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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo compreender quais as implicacfes da cultura
organizacional no espaco escolar e de que forma esta pode contribuir para ressignificar a
escola, ao dar importancia aos sujeitos que nela interagem em direcéo a transformacéo da
realidade. A pesquisa, de carater qualitativo, foi realizada a partir de um estudo de revisao
bibliografica e tem como questdo problema: a cultura organizacional, tem propiciado
acOes emancipatdrias na direcdo da transformacao da realidade dos sujeitos por meio do
processo educativo? O trabalho mostrou que a cultura organizacional, deve viabilizar
estratégias permeadas pela democracia, onde 0s atores sdo ativos e tem a autonomia de
criar e apropriar-se de seus proprios comportamentos simbélicos, buscando a superagédo
de praticas autoritarias de imposicéo.

Palavras-Chave: Cultura organizacional, Escola, Docente, Aluno.
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ABSTRACT

This article aims to understand the implications of organizational culture in the school
space and how it can contribute to re-signify the school, by giving importance to the
subjects that interact in it towards the transformation of reality. The research, qualitative
in nature, was conducted from a literature review study and has as its problem question:
has the organizational culture provided emancipatory actions towards the transformation
of the reality of the subjects through the educational process? The work showed that the
organizational culture should enable strategies permeated by democracy, where the actors
are active and have the autonomy to create and appropriate their own symbolic behaviors,
seeking to overcome authoritarian practices of imposition.

keywords: Organizational Culture, School, Teacher, Student.

1 INTRODUCAO

Ao tratar sobre as préaticas de organizacdo e o funcionamento das escolas, nota-se
que esta, refere-se a uma realidade construida socialmente, como ressalta Oliveira (2014),
entendida como uma tela de significados, que transmitem constantemente as informacdes
produzidas, individuais e coletivas. Por isso as organizagdes, séo consideradas unidade
sociais, ou seja, como sistema de valores e habitos proprios que acabam preconizando
praticas no espaco escolar.

Nesta concepcao, a cultura vai se construindo através da contribuicdo de cada um
dos membros, afirma Mclarem (1992 apud OLIVEIRA, 2014). O comportamento dos
alunos, professores, funcionarios bem como, a forma da organizacdo administrativa-
burocratica, metodologia pedagdgica, de controle disciplinar, o processo de avali¢éo,
enfim todos estes ritos do dia a dia da escola e seu funcionamento constitui a cultura da
escola.

Tendo em vista a centralidade, que a reflexdo sobre a cultura organizacional exige
para desenvolvimento dos comportamentos e praticas no ambito escolar, faz-se
necessario assumir o seguinte questionamento: A cultura organizacional, tem propiciado
acOes emancipatorias na direcdo da transformacao da realidade dos sujeitos por meio do
processo educativo? A partir dessa questdo, este estudo pretende compreender quais as
implicacbes da cultura organizacional no espagco escolar e de que forma esta, pode
contribuir para ressignificar a escola, ao dar importancia aos sujeitos que nela interagem
em diregdo a transformacéo da realidade.

Nesta perspectiva, o estudo é desenvolvido a partir da abordagem qualitativa com
carater bibliogréafico que ira possibilitar fundamentar teoricamente este texto. Desse

modo, utilizamos os seguintes teodricos: Teixeira (2002), Oliveira (2014), Paro (2003),
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Pimenta (1999). Tardif e Raymond (2000), Pereira e Martins (2002) Sacristan (1999)
Moreira e Candau (2007), entre outros autores.

Este artigo, se divide em trés partes, no primeiro momento discute-se sobre a ideia
de cultura, em especifico, cultura organizacional na escola, em seguida, faz-se analise
sobre os docentes que constituem a proposicdo do fazer escola, como profissional
primordial no exercicio da cultura escolar ocupacional e organizacional. Por fim as
implicagdes da cultura organizacional no espago escolar, observa-se, nessa sessao, Como
cada instituicao possui suas peculiaridades de funcionamento que sdo construidas a partir
das relaces culturais de cada sujeito e 0 quanto isso interfere no aspecto simbdolicos, nas

relacOes, valores e ritos no ambito escolar.

2 A IDEIA DE CULTURA

Segundo Geertz (1978) a cultura, implica, o conjunto de significacbes e
informacgdes que sdo construidas, produzidas e modificadas socialmente pela acdo
humana, de forma individual e coletiva. Nessa perspectiva, a cultura é vista como uma
acao simbdlica, um sistema de simbolos e significados compartilhados, que precisam
necessariamente serem decifrados e interpretados, para que ocorra seu entendimento,
Geertz (1978, apud CRUZ, 2014, p. 56).

Em outra perspectiva, agora voltada ao campo educacional, tem-se a posi¢édo de
Chaui (1995), ao predizer a cultura como sendo uma forma pela qual os seres humanos
se humanizam, por meio de préaticas que permitem ao individuo se desenvolver nos
diversos setores da sociedade, quais sejam, o social, econémico, politico, religioso, e
outros, Chaui (1995 apud CRUZ, 2014, p. 56). A cultura, com base nessa perspectiva,
implica o conjunto de praticas por meio do qual homem e sociedade séo produzidos.

No Brasil, conceito de cultura escolar foi trazido para a area da educacdo na
década de 70. Nesse periodo, uma das principais contribui¢fes foi a possibilidade de
pensar a organizacdo escolar para além da racionalidade técnica e organizacional,
caracterizando-se uma racionalidade politico cultural, N6voa (1995 apud OLIVEIRA,
2003, p. 292).

Nesse cenario de mudancas, a educacao € vista como um meio para alcancgar a tao
almejada pds-modernidade, vista como sindnimo de progresso econdmico e técnico-
cientifico. Nesse viés, a educacao estaria alinhada as perspectivas de mercado, eficiéncia,
técnica, custo beneficio e o “[...] gerencialismo se torna, entdo, em sintonia com a Otica

da Qualidade total, o caminho seguro para garantir a qualidade de ensino, consubstancia,
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reitera-se, na produtividade e consequente eliminagao do fracasso escolar” Oliveira (1998
apud CRUZ, 2014, p. 66). Essa proposicdo se constitui, segundo o autor, na concepgéo
predominante no campo educacional na atualidade, tanto no campo da
administracdo/gestao dos sistemas quanto de ensino e das escolas.

Ao voltarmo-nos para a cultura organizacional na escola, Oliveira (1998 apud
CRUZ, 2014, p. 65) distingue duas expressdes comuns nesse espaco, quais sejam ‘cultura
da escola’ e ‘cultura escolar’. A cultura escolar, estaria relacionada aos conhecimentos
estudados em sala de aula, padronizados, que envolvem, por exemplo, saberes, materiais
culturais (cognitivos, simbélicos) que um grupo define como objeto de estudo a serem
transmitidos por meio de ensino a seu grupo em determinado tempo social e historico. As
duas, por sua vez, se cruzam e interconectam ha todo tempo, em contextos de conflito,
tensdo, ajustes e rupturas, promovendo o0 mundo social e educativo da escola.

Desse modo, a escola como espacgo sociocultural, constitui-se local apropriado
para a utilizacdo da abordagem da cultura organizacional. Na escola, essa organizacéo se
estende ao cotidiano, a rotina, ao dia a dia, no modo como as coisas séo feitas que as
caracteriza e as distingue de outros lécus. De outra maneira, significa, a forma como as
coisas sdo organizadas e construidas, que coaduna com os codigos especificos da
comunidade escolar.

Aqui, destaca-se que a cultura organizacional, é construida a partir da colaboragédo
coletiva. E por meio da participacio dos sujeitos que compdem a escola que a cultura se
efetiva, sdo eles os sujeitos que dardo “cara” a institui¢ao, construindo e reconstruindo a
cultura da escola. Nesse espaco, o docente, através de sua pratica, da relacdo com o0s
alunos, com os pares, com 0s outros sujeitos, contribui sobremaneira, em dar forma a
cultura da escola. Além disso, o0 comportamento dos alunos; a forma como professores, e
funcionarios se organizam; como gestdo e o administrativo se dispdem no controle
disciplinar; o processo de avaliacdo, tudo isso acaba sendo incorporado a cultura da
escola, personificando-se e produzindo seu ethos, Cruz (2014).

Shein (1991 apud Cruz 2014, p. 68), observa que a cultura organizacional se

organiza em torno de trés elementos, que séo:

Artefatos — Séo de facil observacao e se traduzem, sobretudo: na infraestrutura
da escola; no tipo de linguagem oral e escrita veiculada; na produgdo cientifica
e artistica; [...]. Valores e crencas — Os valores sdo tidos como fundamentos da
moral, das normas e regras que devem prescrever a conduta correta da
comunidade escolar [...]. Concepgdes basicas — sdo operagdes pelas quais 0s
sujeitos formam, a partir de uma experiéncia fisica, moral, psicolégica ou
social, a representacdo de um objeto de pensamento ou conceito [...].
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Nesse sentido, as operaces feitas pelos sujeitos na instituicdo escola, ddo vazéo
as inumeras possibilidades de cultura dentro desse espa¢o. Contudo, ha de se pensar
também que a cultura organizacional pode ser utilizada como forma de controle pelas
escolas e empresas, assim, como forma de seducdo, coercdo, persuasao, sintetizando-se
na promocao de uma cultura uniformizada e padronizada, onde questionamentos além de
serem repelidos devem ser excluidos.

Barroso (2012, p. 1) ao tratar sobre a cultura numa perspectiva histérica e

sociologica, destaca que € preciso ter em conta:

A impossibilidade de introduzir mudancas substanciais, no funcionamento das
escolas, sem por em causa o “nucleo duro” da sua organizacao pedagogica que
continua a ser a “classe”, enquanto modalidade de pedagogia coletiva cujo
objetivo é “ensinar a muitos como se fossem um s6”. As influéncias
determinantes que o “modo de trabalho pedagdgico, especifico das situagdes
educativas, exerce na maneira como sao organizadas e geridas as escolas e nas
estratégias e a¢Oes dos seus diversos atores.

Por isso, torna-se necessario, analisar as diferentes dimensdes da cultura escolar,
tendo em vista os varios fatores que influenciam sua constituicdo. Trata-se de analisar 0s
moldes pelo qual a cultura da escola € formada e transmitida. Como um espaco de
cruzamentos de culturas, a escola evidencia de muitas formas, disparidades. “Ensinar a
muitos como se fossem um s60”, nega a pluralidade de formas, dos atores e das situagdes
educativas diversas que fundamentam esse espaco.

Em sintese, na cultura em uma perspectiva da organizacdo escolar, € importante
viabilizar o conhecimento para uma perspectiva mais humana e coletiva, que observa as
relacfes de poder e autoridade, e identifica estratégias de manipulacdo, de cerceamento
de ideias em modelos prontos. E necessario, pois um processo de reflexdo, para o
desenrolar de uma cultura que se baseia na critica e analise de quem a produz na escola,

para o fim de transformacéo educacional da realidade dos sujeitos que dela fazem parte.

3 OS DOCENTES E A CULTURA ESCOLAR

Ao rever a literatura que aborda sobre a cultura organizacional da escola, o
docente, aparece como sujeito fundamental na expressdo da organizacao desse espaco,
cujo trabalho, imbricado em saberes, influencia e ¢é influenciado pela vida cotidiana da
escola. S&o atores, em contexto, que atuam e dividem a cena com outros sujeitos na
proposicdo do fazer escola. Desse modo, o docente se constitui como profissional

primordial no exercicio da cultura escolar ocupacional e organizacional.
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Ao analisar este assunto, trazemos para essa reflexdo a distincdo feita por
(TEIXEIRA, 2002, p. 53-54) sobre o que deva ser cultura organizacional e cultura

ocupacional. Para o autor,

Cultura ocupacional corresponde a concepces, crencas, valores e dispositivos
simbdlicos partilhados por um grupo ocupacional ou profissional e ndo se
confunde com a cultura organizacional que corresponde, ao conjunto de
concepgoes, crencas, valores e dispositivos simbdlicos partilhados pelos
membros da organizagdo no seu conjunto.

Isso nos diz que, a cultura organizacional da escola esta diretamente vinculada as
relacbes que sdo compartilhadas pelos sujeitos no espago escolar. Portanto, envolve,
professores, gestor, alunos, funcionarios, pais, dentre outros, que atuam de forma
conjunta, construindo voz de vez e espa¢o em um ambiente em comum. Por outro lado, a
cultura ocupacional, define-se pelo fazer ser especifico da profissdo docente, nas
particularidades que norteiam o modo como a categoria trabalha, que a distingue de
outras. Enquanto categoria ocupacional, os docentes, constituem-se como um grupo de
individuos definido, que compartilham, experienciam desejos e interesses, mas nao
necessariamente da mesma forma. Por isso, discutir questdes ligadas a profissao docente,
requer considerar que estamos falando de sujeitos heterogéneos, formados nos diferentes
contextos culturais e sociais a que pertencem.

Dessa forma, é preciso refletir que a docéncia, constitui-se como uma profissao
de identidades articulada entre o sujeito com ele mesmo e na relagdo com os outros, que
o formam e o reformam ao longo da sua atuacdo profissional. Portanto, identidades
necessariamente produzidas. Ndo se pode afirmar, desse modo, que a cultura ou as
culturas do professor seja homogénea, ela é alicercada por vieses ideoldgicos, mas
ultrapassa esse mecanismo quanto a extensao e ao contetdo, Teixeira (2002).

Tardif e Raymond (2000), colaboram com essa discussao, ao dizer que o docente

[...] € uma pessoa comprometida em e por sua propria histéria — pessoal,
familiar, escolar, social - que Ihe proporciona um lastro de certezas a partir das
quais ele compreende e interpreta as novas situacfes que o afetam e constréi,
por meio de suas prdprias acles, a continuacdo de sua histdria (TARDIF;
RAYMOND, 2000, p. 235).

Essa colocacdo nos diz, que o professor ndo é somente um sujeito
epistemoldgico que diante do mundo, processa e aceita informagdes, mediante um
contexto. Mas, para além disso, é um sujeito existencial que se estabelece no mundo como

ser complexo, assentado em emoc0es, particularidades, historia de vida, representaces,
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em inter-relacdo consigo mesmo e com 0s outros. Nesse sentido, sdo sujeitos que
compartilham um saber fazer, na confluéncia entre vérias fontes provenientes do modo
de vida, da histdria, da sociedade, da relacdo com os pares, os lugares de formacdo, entre
outros, Tardif e Raymond (2000). Pode-se constatar, entdo, que os diversos saberes dos
professores sofrem inferéncias e influéncias de diversos meios externos compaositos, que
irdo coadunar com sua pratica no contexto escolar.

Além disso, os professores, na relacdo com os pares e com 0s demais sujeitos da
escola, aprendem a pensar e agir como representantes dessa cultura. Quando a escola
delineia a forma como ira desenvolver suas funcbes, em aspectos burocraticos, por
exemplo, o professor, em parte, incorpora e se adapta a essa realidade. Quando isso
ocorre, a cultura organizacional da escola, se torna parte de sua cultura. Com isso nédo se
quer dizer que a cultura docente se configura apenas quando esta em a¢do na escola, mas,
que quando um grupo compartilha uma cultura, divide um conjunto de praticas por meio
dos quais significados sdo produzidos e ofertados nesse grupo, Teixeira (2002).

Por isso, a pratica educativa desempenhada pelo docente, ndo inicia do zero, nem
necessariamente, quando entra em sala de aula. Nela estdo permeadas ideias, valores,
modos de organizacdo social, cultural e politica, que movem toda a trajetoria e
desempenho do professor organizadas dentro e fora do contexto escolar. Isso significa
dizer que, a pratica ndo lhes pertence de maneira total, pois é anterior ao proprio professor.
Sua vitalidade envolve o somatério de varios esquemas dados socialmente.

Dessa forma, o professor como agente da praxis, “se faz” na adaptabilidade dos
espacos que o modela. Em sala de aula, frente aos colegas, na relacdo com gestor, com 0s

pais, nas multiplas relacdes como,

[...] agentes de dilemas praticos”, mostrando que o contato permanente com a
pratica determina a plasticidade do seu saber profissional e leva-0s & adaptacéo
constante dos conhecimentos adquiridos aos contextos das escolas, num
processo de osmose entre os dois tipos de saber, o que lhes enriquece o
conhecimento. O desempenho pratico coloca constantemente novos desafios e
exigéncias a teorizacdo, dando origem a uma reflexdo em acéo (SARMENTO,
1994 apud TEIXEIRA, 2002, p. 61).

Assim, o que se pode inferir € que, a cultura escolar determina em muitas formas
a maneira como o docente desenvolve sua pratica, mas para além disso, ele mesmo
tenciona e transforma esse espago, dando origem ao que (SARMENTO, 1994 apud
TEIXEIRA, 2002, p.61) chamou de “reflexdo sobre a a¢do”. Isso significa que, “[...] o

ensino depende de decisbes individuais, que ocorrem dentro de normas coletivas,
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adotadas por outros docentes e dentro de marcos organizativos reais que regulam de
alguma forma as atuagdes” (TEIXEIRA, 2002, p. 61), mas que supde também, nesse
contexto, que o docente pode promover mudancgas na instituicdo escolar.

Quando um grupo compartilha uma cultura, compartilha um conjunto de
significados aprendidos, estruturados e construidos por meio do uso da linguagem,
Moreira e Candau (2007). Desse modo, a cultura implica acbGes produzidas e
desempenhadas em um grupo. Isso supde dizer que, a cultura escolar ndo é estética, pelo
contrario, ela se movimenta em um jogo de sujeitos diversos, com fungdes diferentes,

mas que precisam estar alinhados para o sucesso do trabalho, que é o fim educativo.

4 A CULTURA ORGANIZACIONAL: SUA IMPORTANCIA E IMPLICACOES
NO ESPACO ESCOLAR

O ambiente escolar € um espaco dindmico, composto por diferentes sujeitos com
caracteristicas peculiares que sao trazidas de suas proprias experiéncias, e outras que sao
construidas a partir das relagdes com os outros atores no interior da escola. Essas
especificidades é o que difere cada instituicdo educacional, os tracos especificos de cada
sociedade em que estéa situada, e isso interfere em sua cultura de organizacgdo. Por isso,
embora os espacos escolares, possuam um determinado padréo de estrutura funcional, tais
como: horarios, regimentos, ritos, o uso de uniformes, no entanto, ainda assim cada
instituicdo tem sua forma peculiar e valores que sdo constituidos a partir das relacoes
culturais que se expressam na sua organizacao.

Dessa forma, a escola é um sistema sociocultural constituido por grupos
relacionais que vivem codigos e sistemas de acdo (Teixeira, 2002), ou seja no cotidiano
escolar hd um aspecto simbdlico que foi produzido, apropriado e reapropriado, o saber e

a cultura;

(...) A cultura é o elo que une sistemas simbolicos, cédigos, normas e praticas
simbdlicas cotidianas, que interagem pela reapropriacdo e reinterpretacdo
daquilo que constitui a memoria social. Sendo a “escola institui¢do destinada
a criar e reproduzir o saber e a cultura, tornou-se espaco privilegiado de
reapropriacdo e reiteragdo “da cultura”(TEIXEIRA, 1996 apud TEIXEIRA,
2002, p.40).

Nesta perspectiva, o autor afirma que a cultura organizacional do espago escolar
€ um outro componente que propicia aprendizagens, tanto para as criangas, quanto para
0S jovens e acrescenta-se os profissionais que nela atuam, isto €, alunos e todos os que

trabalham na instituicdo encontram-se envolvidos no processo de interacdes constantes,
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desse modo ha aprendizagens de certos comportamentos sociais que criam e recriam a
cultura? popular. Sendo assim, no espago escolar rigidamente organizado da sala de aula
tradicional que deixa pouco espaco pra analises e margens de liberdades, ensina
determinadas coisas.

Portanto a aprendizagem ndo se limita apenas as praticas materializadas através
das tarefas escolares ou dentro da sala de aula ministradas pela pratica docente, de
maneira visivel formal, afirma Teixeira (2002). Mas, 0s alunos aprendem também ao
mesmo tempo, atraves do conviver na instituicdo, comportando-se com base nas regras
estabelecidas, as crencas e os valores professados, respeitando e valorizando 0s ritos,
simbolos participando de cerimdnias, dentre outros. Aprendizagens, estas, muitas vezes
ndo percebidas até mesmo pelos proprios educadores.

Desse modo, a escola necessita considerar tal cultura, enquanto elemento
fundamental para o desenvolvimento dos atores envolvidos no seu interior, uma vez que
este espaco € permeado por uma concepc¢do politica. Por isso, é preciso estabelecer
objetivos que estimule a qualidade das relagdes na producdo de aprendizagens
significativas que irdo nortear sua organizagdo na busca de seus ideais. Segundo, Chaui
(1995), citado por Oliveira (2014), a cultura pode ser entendida como a maneira pela qual
0s homens se humanizam por meio de praticas que criam a existéncia social, econémica,
politica, religiosa, intelectual e critica. Em outras palavras, a cultura deve ser vista como
algo essencial no processo de formacdo do homem, é através dela que o sujeito vai se
construindo.

No entanto, na gestdo escolar, a cultura organizacional, pode ser utilizada para
fins de centralizacdo de poder, entre poderosos que sobrepbe-se aos menos poderosos,
expressao utilizada por Oliveira (2014). Em outras palavras, 0s sujeitos ou grupos em
situacdo de poder se apropriam de tal cultura, com o intuito de legitimar suas posicoes e
acabam fomentando controle social. Desse modo, isso pode ocorrer de maneira indireta e
sutil sobre os liderados, atraves de discursos como: “vestir a camisa”, “falar a mesma
lingua”, acabam por controlar seus membros, negligenciando a liberdade e autonomia dos
atores e resulta em atitudes de subordinagéo, uniformidade de pensamento e obediéncia,
resultando conformismo onde se aceita todas as ordens vindas de cima que chegam na

escola.

2 A cultura é o elo que une sistemas simbdlicos, codigos, normas e as praticas simbolicas
cotidianas, que interagem pela apropriacdo e reinterpretacdo daquilo que constitui a memoria social.
(TEIXEIRA, 2001, p. 40).
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E importante mencionar, que tanto as praticas institucionais desenvolvidas no
interior da escola, como sua forma de funcionamento, a maneira como se produzem as
aprendizagens podem influenciar o desenvolvimento da cultura. Mas também, as
transformacfes externas que ocorrem na sociedade, trazem implicacdes na cultura
organizacional da escola (OLIVEIRA, 2014). Na década de 1980, devido os avanc¢os no
ambito econdmico e tecnoldgico que eclodiu e foi experimentado pela sociedade pds-
industrial, receberem fortes tracos que burocratizou® a vida social e passou a modificar
seus padrdes culturais tradicionais.

Um exemplo disso, é quando as instituicdes de ensino tém na sua administracao
relacdo de subordinacdo a politica centralizada e controle do Estado, e exercem uma visao
de uniformidade, homogeneizacdo de experiéncias, impondo a pratica do modelo
burocratico de administracdo concebidos e avaliados como caracteristicas fundantes. Sdo
incorporadas na organizacao da escola, afirma o referido autor, o que dificulta a visdo da
mesma como organizacdo dotada de identidade propria, deixando pouco espaco para
reflexdes das margens de liberdades das organizacGes escolares.

Ainda a respeito a administracdo da escola, fica evidente a necessidade de se
abandonar, como enfatiza Sarmento (1994), citado por Teixeira, (2002), a perspectiva
tedrica centrada exclusivamente na cultura, e se apropriar do simbolico como espaco de
emergéncia do sentido, na organizacao e fator de seu modo de funcionamento. De acordo
com o autor, a gestdo da escola precisa basear-se no simbdlico, que possibilita
compreender a realidade e funcionamento da escola de maneira mais legitima, a partir das
producdes de suas préprias percepcdes culturais.

Convém relatar que nos espacos institucionais que fomentam a capacidade de criar
dos sujeitos por meio das préaticas de producdo de cultura, sdo contrarios aos modelos de
gestdo deterministas e normativas, onde baseia-se a regulacdo e controle dos resultados.
As relacdes neste contexto, sdo impessoais, hierarquizadas de subordinagédo, que visam a
eficiéncia, a énfase na obediéncia aquelas que detém o poder. No entanto para o autor, é

necessario a superacao de tais praticas:

Em lugar da concepcdo da organizagdo como realidade fisica da-se destaque a
sua composi¢do como realidade; em substitui¢do a visao unitaria de um sistema
de ensino regido por normas uniformes, abre-se espaco para a viséo pluralista
da partilha de valores e interesse. A abordagem da organizacao escolar como

3A teoria da burocracia concentra-se nos conceitos de produtividade, eficiéncia e estrutura organizacional.
(CABRAL NETO, 2007). E segundo Lima (2001) apud Cabral Neto (2007), o modelo burocratico weberiano

constitui o0 modelo mais racional, aquele que afasta erros, afetos e sentimentos.
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estrutura formal da lugar a concepgao de que sua estrutura se constroi como
processo (TEIXEIRA, 2014, p. 43).

Assim, o processo de funcionamento da escola, necessita desenvolver a
capacidade de articular as concepgdes simbdlicas tais como: as normas estabelecidas, as
crengas, os valores suas historias professadas. Necessita, enquanto estrutura, tentar a
superacdo das praticas institucionais impostas pelos sistemas de ensino. Desse modo, que
a escola saiba articular entre o informal com o formal, o normativo com a liberdade, para

que construa sua propria pratica peculiar de cultura organizacional.

Ao analisar a realidade total da escola, essa se revela ndo mais como
estabelecimento de ensino enquadrado no modelo formal, mas como algo vivo
que procura ajustar as normas externas as suas préprias normas. A sua
dindmica interna da lugar a formaces especificas, mantidas por um sistema de
normas e valores também internamente desenvolvidos (TEIXEIRA, 2002, p.
40).

Diante do exposto, 0 espaco escolar deve ser reconhecido como um organismo
vivo, dindmico que se desenvolve e sofre transformacoes, sendo influenciado pelo seu
entorno e pelos atores que vivenciam e experimentam suas dependéncias. Assim sendo,
cada escola € Unica com suas especificidades proprias constituidas por suas experiéncias.

Desse modo devem ser valorizadas e planejadas para o desenvolvimento dos sujeitos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao refletir sobre a abordagem da cultura organizacional da escola, reconhece-se
que esta € constituida como um mecanismo vivo e dindmico com multiplas caracteristicas
préprias que sdo percebidas a partir das relagdes entre seus membros. Desse modo, a partir
das representacdes e normas expressas e concepgdes adotadas tornam-se senso comum e
passam a serem vividas como leis naturais, Cury, (1996apud TEIXEIRA 2002). A escola
nessa perspectiva, € vista como espacos simbolicos de conhecimentos, cujo seu
funcionamento, os rituais transmitem valores, crencas, comportamentos que S&o
apreendidos por todos os atores: alunos, profissionais e comunidade que nela atuam.

Diante de tal conjuntura, a escola necessita promover uma politica organizacional
como instrumento para a promocéo de aprendizagens e desenvolvimento dos alunos e dos
demais atores do espaco escolar. Oportunizando vivencias socios-culturais que motive a
autonomia, liberdade, valorizagdo, manutencao de suas identidades, bem como visdo de
mundo, e posturas, diversas. Nessas proposi¢Oes, é necessario que a pratica docente

propicie acles, que legitimam préaticas libertadoras, que fomente a transformacdo da
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realidade dos alunos bem como os demais sujeitos envolvidos no processo educacional.
Assim, que privilegie o elemento simbdlico, o reconhecimento de multiplicidade de
crengas, interesses que busque a superacdo de modelos tradicionais analiticos-
prescritivos impostos de cima para baixo.

No entanto Cruz (2014) enfatiza, o cuidado que se deve ter, quando a organizagao
da instituicdo tem sido utilizada como mecanismo de controle pela gestéo na escola, como
estratégia de cooptacdo, seducdo e de persuaséo, a fim de legitimar seu poder. Através do
discurso pela harmonia, o consenso, lancando méo de técnicas de padronizacdo de
uniformizacdo de comportamentos, atitudes que negligéncia, inviabiliza a critica, a
reflexdo bem como as posi¢des contrarias. Em contraposicao, a cultura organizacional,
deve viabilizar estratégias permeada pela democracia onde os atores sdo ativos e tem a
autonomia de criar e apropriar seus proprios comportamentos simbdlicos, buscando a

superacdo de préaticas autoritarias de imposicéo.
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