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RESUMO

Manihot esculenta (Crantz) pertence a familia Euphorbiaceae, desempenhando um
importante papel socioecondmico e cultural na regido do Nordeste, tendo em vista, sua
relevancia e representatividade para a populagéo, principalmente, para aquelas que vivem
na base da economia familiar. Visto que o baixo nivel de escolaridade entre os
mandiocultores implica em um atraso nos avancos tecnolégicos no sistema de producéo,
refletindo no desempenho econémico desta atividade. Para que se possa fazer o
diagndstico na determinacdo dos lucros ao final do cultivo, é importante determinar a
viabilidade econdmico-financeira, através de métodos de avaliacdo de investimentos
baseado nos indicadores econdmicos. O objetivo do presente trabalho foi analisar a
viabilidade econdmico-financeira da producdo de M. esculenta nos projetos de
assentamentos rurais Eldorado dos Carajés e Caracaxa no municipio de Macaiba-RN. A
pesquisa foi realizada nos assentamentos rurais citados acima. Para a coleta de dados,
aléem do procedimento de pesquisa bibliografica, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas junto aos produtores de mandioca, as visitas de campo se deram para
acompanhar todo o sistema de producdo desde o plantio até a colheita. Foi feita a
estimativa dos elementos de custos e de receita através de recursos quantitativos, como;
tabelas, planilhas e graficos em programas de computacao, e os resultados considerando
as previsdes de investimento para o estabelecimento da cultura, a receita oriunda da venda
da producéo, considerando o Periodo de Retorno — PR, o Valor Presente Liquido — VPL
e a Taxa Interna de Retorno — TIR, indicadores estes necessarios para obter resultado
final. A analise de mercado para o pre¢o da raiz de mandioca observado foi de R$ 0,40
kg, ou seja, R$ 400,00 a tonelada; os custos de producao dos assentamentos Eldorado dos
Carajas e Caracaxa foram de R$ 5.262,80 e R$ 4.929,00 no primeiro ano, havendo uma
reducdo de 18,72% e 15,72% respectivamente, no ano seguinte, se mantendo estavel até
o final do periodo; Os elementos de receita da cultura da mandioca considerando trés
diferentes cenarios de mercado: preco minimo (R$ 0,18), médio (R$ 0,29) e méximo (R$
0,40); Os valores de mercado destacaram-se no més de junho de 2018 com o maior valor
(R$ 0,40), em abril de 2019 atingiu valor médio (R$ 0,29) e o menor valor ocorreu no
més de agosto de 2019 (R$ 0,18); O Valor Presente Liquido (VPL), o Periodo de Retorno
(PR), e a Taxa Interna de Retorno (TIR) demonstraram comportamentos semelhantes,
visto que no primeiro cenario de mercado (1) apresentaram condi¢des desfavoraveis para
o produtor de mandioca assentado no Eldorado dos Carajas e Caracaxa. De acordo com
os indicadores financeiros, o segundo cenéario (Il) exibiu uma situacdo mediana nos
indices obtidos, e o terceiro cenario de mercado (I11) apresentou condi¢des favoraveis
para 0 mandiocultor dos assentamentos mediante os resultados dos indicadores,
apontando para a viabilidade econémico-financeira na producdo de mandioca. De acordo
com a analise econdmico-financeira, a atividade da mandiocultura é viavel considerando
as condicGes ambientais e de cultivo observadas nos assentamentos Eldorado dos Carajas
e Caracaxa.

Palavras-chave: Agricultura familiar, Indicadores econémicos, Mandioca.

ABSTRACT

Manihot esculenta (Crantz) belongs to the Euphorbiaceae family, playing an important
socioeconomic and cultural role in the Northeast region, in view of its relevance and
representativeness the population, mainly for those who live on the basis of the family
economy. Since the low level education among mandiocultores implies a delay in
technological advances in the production system, reflecting in the economic performance
of this activity. In order to make a diagnosis in determining profits at the end cultivation,
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it is important to determine the economic and financial viability, through investment
evaluation methods based on economic indicators. The objective this study was to analyze
the economic and financial viability the production of M. esculenta in the rural settlement
projects Eldorado dos Carajas and Caracaxa in the municipality of Macaiba-RN. The
survey was carried out in the rural settlements mentioned above. For data collection, in
addition to the bibliographic research procedure, semi-structured interviews were
conducted with cassava producers, field visits were made to monitor the entire production
system from planting to harvest. The cost and revenue elements were estimated using
quantitative resources, such as; tables, spreadsheets and graphs in computer programs,
and the results considering the investment forecasts for the establishment of the culture,
the revenue from the sale of the production, considering the Period of Return - PR, the
Net Present Value - NPV and the Internal Rate Return - TIR, indicators necessary to
obtain the final result. The market analysis for the price of cassava root observed was R$
0.40 kg, that is, R $ 400.00 per ton; The production costs of the Eldorado dos Carajas and
Caracaxé settlements were R$ 5,262.80 and R$ 4,929.00 in the first year, with a reduction
18.72% and 15.72% respectively, in the following year, remaining stable until the end of
the period; The revenue elements of the cassava culture considering three different market
scenarios: minimum price (R$ 0.18), average price (R$ 0.29) and maximum (R$ 0.40);
The market values stood out in the month of June 2018 with the highest value (R$ 0.40),
in April 2019 reached an average value (R$ 0.29) and the lowest value occurred in the
month of August 2019 (R$ 0.18); The Net Present Value (NPV), the Period of Return
(PR), and the Internal Rate of Return (IRR) showed similar behaviors, since in the first
market scenario (1) they presented unfavorable conditions for the cassava producer based
in Eldorado dos Carajas and Caracaxa. According to the financial indicators, the second
scenario (1) exhibited a median situation in the obtained indexes, and the third market
scenario (I11) presented favorable conditions for the settlers' landowners through the
results of the indicators, pointing to the economic-financial impact on cassava production.
According to the economic-financial analysis, the activity of mandioculture is viable
considering the environmental and cultivation conditions observed in the Eldorado dos
Carajas and Caracaxa settlements.

Keywords: Family farming, Indicators economy, Manihot.

1 INTRODUCAO

Manihot esculenta (Crantz), popularmente conhecida como mandioca, macaxeira
ou aipim, pertence a familia Euphorbiaceae, tem seu centro de origem na América do Sul,
é uma das principais culturas alimenticias por possuir raizes tuberosas, ricas em amido,
sendo utilizada para diversos fins. A mandioca vem desempenhando um importante papel
socioeconémico e cultural na regido do Nordeste, tendo em vista, sua relevancia e
representatividade para a populacao, principalmente, para aquelas que vivem na base da
economia familiar (BEZERRA; SCHLINDWEIN, 2017).

A agricultura familiar € um importante segmento para o desenvolvimento do

Brasil, com cerca de 4,4 milhdes de familias agricultoras, representando assim 84% dos
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estabelecimentos rurais brasileiros. E responsavel pela producio de 70% dos alimentos
da cesta bésica brasileira, sendo um importante instrumento de controle da inflacdo
(SEAD, 2020). De acordo com o ultimo Censo Agropecuario, a agricultura familiar
constitui a base da economia de 90% dos municipios brasileiros com até 20 mil habitantes.
Além disso, é responsavel pela renda de 40% da populagdo economicamente ativa do Pais
e por mais de 70% dos brasileiros ocupados no campo (IBGE, 2020).

O baixo nivel de escolaridade entre os mandiocultores implica em atraso na adesao
dos avancos tecnoldgicos existentes para os sistemas de producdo, que reflete no
desempenho econémico da atividade produtiva. Além da inexisténcia de politicas
publicas, a falta de assisténcia técnica e 0 mau uso dos recursos financeiros tornam
invidveis a execucdo dos projetos e, consequentemente o fortalecimento econémico da
agricultura familiar (CASTRO; PEREIRA, 2017).

Apesar das limitagdes e dificuldades vivenciadas pelos pequenos produtores de
mandioca, 0 municipio de Macaiba se destaca no estado do Rio Grande do Norte como o
principal produtor da raiz, conforme dados do Censo Agropecuério de 2017, embora a
produtividade média seja de apenas 11 t/ha, acompanhando a média nacional, que
também é baixa (IBGE, 2018).

Contudo, ha no municipio mandiocultores em areas de assentamento rural que
conseguem obter resultados superiores, produzindo de 15 a 25 t/ha, alguns conseguindo
até 30 t/ha, diferenca decorrente de alguns fatores, como a fertilidade natural do solo,
investimentos em insumos, manejo da cultura, variedade cultivada, variaveis essas que
interferem diretamente no rendimento e custos de producdo, este comumente
desconhecido pelos produtores (ARTUZO et al., 2018).

Todavia, ha meios praticos e acessiveis que podem auxiliar o produtor no registro
das despesas realizadas durante o cultivo da mandioca, bem como, existem diversas
técnicas que podem ser utilizadas na determinacdo do lucro ao final do cultivo, quando o
objetivo é determinar a viabilidade econémico-financeira, através de métodos de
avaliacdo de investimentos baseado no fluxo de caixa (ALVES, 2019).

Visto que, a geracao de lucro é o principal elemento que justifica a existéncia de
uma organizacdo ou da realizacdo de um projeto de investimento nos assentamentos de
agricultura familiar. Para os investidores, ndo basta que o projeto tenha um resultado
positivo, ele também tem que ser atrativo, gerar lucro, e o retorno do projeto tem que ser
melhor do que aquele que poderia obter com outros investimentos (SVIECH;
MANTOVAN, 2013).
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Entretanto, a esséncia da avaliacdo econdmico-financeira € medir 0s gastos e 0
retorno dos custos de um projeto. Pois, segundo Bischoff (2013), um projeto pode ser um
conjunto de informacgGes reunidas e processadas a fim de simular uma alternativa de
investimento em uma atividade principal em projetos de investimento com intuito de
testar a sua viabilidade econdmica e obter lucros.

Portanto o objetivo do presente trabalho foi analisar a viabilidade econdmico-
financeira da producdo de M. esculenta (Crantz) nos projetos de assentamentos rurais
Eldorado dos Carajas e Caracaxa no municipio de Macaiba-RN.

2 MATERIAL E METODOS
2.1 AREA DE ESTUDO

A presente pesquisa foi realizada em dois assentamentos rurais: o Eldorado dos
Carajas (-5.93358314 e -35.37733544) e o Caracaxa (-5.91017303 e -35.47028504),
estabelecidos pelo INCRA, situados na zona rural do municipio de Macaiba-RN,
mesorregido Leste Potiguar do Estado do Rio Grande do Norte (Figura 1), com uma
populagdo estimada em 81.821 habitantes e uma area territorial de 510, 092 km? (IBGE,
2020).

Figura 1. Mapa do estado do RN com o municipio de Macaiba em destaque.

Fonte: Adaptado do IBGE, (2018).

2.2 PRODUCAO AGRICOLA EM ASSENTAMENTOS RURAIS

No municipio de Macaiba existem 08 (oito) Projetos de Assentamentos Rurais
constituidos pelo INCRA, sendo eles; P. A. José Coelho da Silva e P. A. Caracaxa (Figura
2), localizados na Reta Tabajara, trecho de intersecdo da BR-304 com a BR-226, a Oeste
do municipio; estd o P. A. Eldorado dos Carajas (Figura 2), P. A. Quilombo dos Palmares

Il eoP. A Libertacdo, proximo a RN-160.
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Figura 2. Posi¢do do Assentamento Eldorados ¢ Caracaxa no municipio de Macaiba/RN.

lelmo Marinho

()
Macaiba

aracaxa ;Parnamirim

Bom Jesus Traies

Fonte: Adaptado do Google Maps, (2019)

Partindo da Regido Central para a Regido Sul do municipio, se encontra o P. A.
Chico Mendes I11; e mais a Oeste estdo situados os P. A. Margarida Alves e o P. A. Zumbi
dos Palmares. Praticamente, todos eles estabelecidos em areas de antigas fazendas de
criagdo de gado, desapropriadas para atender aproximadamente 440 familias de
trabalhadores rurais do Movimento Sem Terra.

A grande maioria das familias assentadas trabalha com a agricultura de
subsisténcia, cultivando lavouras anuais de sequeiro, essencialmente o milho, o feijao
macassar e a mandioca - principal cultura explorada, empregando pouca tecnologia e
conhecimento técnico, o que influencia diretamente na produtividade das lavouras.

Por ser uma cultura menos exigente, de facil cultivo e de tradicao nas areas rurais
de Macaiba-RN, predominam em toda zona rural as lavouras de mandioca, especialmente
nas areas de assentamentos, com excec¢do do Assentamento Quilombo dos Palmares Il e
Chico Mendes 111, onde ha uma maior disponibilidade de 4gua no sobsolo e de cultivos

irrigados de hortalicas e frutiferas.

2.2.1 O projeto de assentamento Eldorado dos Carajas

O Assentamento Eldorados dos Carajas foi fundado no ano 2000, esta situado as
margens da RN-160, proximo a localidade Riacho do Sangue, com uma area total de
880,66 hectares, acomodando 80 familias dispostas na agrovila do assentamento (Figura
3), as quais exploram principalmente a cultura da mandioca, além de feijdo e milho.
Alguns assentados também cultivam o cajueiro ando precoce, geralmente consorciando

com a mandioca.
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Fonte: Adaptado do Google Maps, (2019).

Muitos dos assentados produtores de mandioca ja utilizam préticas
contemporaneas no cultivo da raiz, a exemplo do plantio com trator e plantadeira, a capina
quimica com herbicida, tecnologias simples que refletem na diminuicao dos custos e mao-
de-obra.

No tocante a variedade cultivada, no Eldorado predomina o cultivo da variedade
Cariri, planta que produz raizes medianas, de espessura grossa, de casca preta, com boa
concentracdo de amido. Quanto a parte aérea, possui ramos eretos, alongados e com
poucas bifurcacgdes, caracteristicas que permitem maior adensamento de plantas por area,
e facilita o plantio mecanizado, o que ja é uma realidade neste assentamento. A Cariri é
cultivada na Regido Agreste e Litoral Leste.

A maior parcela dos mandiocultores do Eldorado alcanca uma produtividade que
varia de 15 a 25 t/ha, chegando alguns deles a produzir até 30 t/ha, desempenho que muda
mediante o periodo de estabelecimento da lavoura, nutricdo do solo, aplicacdo de
fertilizantes organicos e minerais e manejo das plantas invasoras, além da incidéncia de

pragas e doencas.

2.2.2 Projeto de Assentamento Caracaxa

Constituido em 2001, o Assentamento Caracaxa esta localizado na comunidade
Lagoa do Lima, com acesso pela BR 304 (trecho conhecido como Reta Tabajara), possui
uma area total de 821,71 hectares distribuida entre 60 familias assentadas, com suas

moradias concentradas na agrovila (Figura 4).
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As quais igualmente praticam a agricultura de subsisténcia com o cultivo de
culturas anuais, parte delas realiza o cultivo em meio a antigas arvores de cajueiros
gigantes distribuidas pelas areas do assentamento (remanescentes da antiga fazenda
desapropriada), exploradas de modo extrativista. Dentre as culturas presente no
assentamento a mandioca se destaca como a principal.

Neste assentamento prevalece o cultivo da variedade Bujoninha, uma mandioca
de raiz branca, alongada, pele fina, produtiva, podendo ser colhida com mais de um ano
sem que haja significativas perdas no rendimento de amido. A planta apresenta um maior
namero de ramos e bifurcacGes, e, requer maior espaco para se desenvolver. Variedade
bastante cultivada na Regido Agreste.

No Caracaxa as lavouras de mandioca sdo conduzidas seguindo o modelo
tradicional de cultivo, realizando todas as operac@es de forma manual e utilizando poucos
recursos tecnologicos, demandando mais mao-de-obra. Contudo, 0s produtores
conseguem obter produtividades que variam de 15 a 21 t/ha, havendo casos de agricultor
que chega a produzir até 30 t/ha, resultado aparentemente relacionado a fertilidade do
solo, manejo da lavoura e aplicacdo de fertilizantes, semelhante ao observado no

Assentamento Eldorado.

2.3 SISTEMA DE PRODUCAO DA MANDIOCA NOS ASSENTAMENTOS
2.3.1 Preparo da area

Nos assentamentos, assim como nas demais areas rurais do municipio de Macaiba,
o preparo do solo para o plantio ¢ comumente realizado com trator de pneus de pequeno
porte com poténcia de até 90 cavalos (cv), utilizando grades de disco leve e pesada

(Figuras 5 e 6), sendo a leve a mais utilizada e a pesada geralmente empregada em areas
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onde o solo possui maior teor de argila e/ou apresente uma vegetacdo mais densa,
necessitando utilizar os dois implementos, inicialmente a grade pesada e em seguida a
grade leve para nivelar o solo. Todavia, em grande parte das areas apenas a grade leve ¢

suficiente, afinal os solos do municipio sdo predominantemente arenosos.

Figuras 5 e 6. Trator preparando o solo com grade leve no Assentamento Eldorados dos Carajas (a
esquerda), e utilizando grade pesada no Assentamento Caracaxa (a direita).

i , : 2T
Fonte: Acervo do autor, (2018).
Se tratando dos assentamentos Eldorado dos Carajas e Caracaxa, onde o trabalho
de pesquisa de campo foi realizado, observa-se o uso mais frequente da grade leve, salvo

algumas excecoes.

2.3.2 Espacamento

Os produtores de mandioca do municipio de Macaiba-RN exploram a cultura em
fileiras simples, utilizando o espacamento de 1,0 m x 1,0 m, em cruz, como costumam
chamar, o que nada mais é que proceder as marcagdes das linhas de plantio no sentido
longitudinal e transversal da area de cultivo, deixando 1,0 m de distancia entre cada linha
de marcagao, o que resulta numa densidade de 01 (uma) planta por m? apds o plantio.

Todavia, em alguns casos 0 espacamento pode ser um pouco menor (0,9 m x 0,9
m), mediante as dimensbes do equipamento utilizado para a marcacdo das linhas,
popularmente chamado de Banco de risca terra (Figura 7), o que ndo altera

significativamente o nimero de plantas por hectare.
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Fonte: Acervo do autor, (2020).

Banco de riscar terra € um equipamento de fabricagdo artesanal confeccionado em
madeira com largura de 2,0 m, munido de uma roda guia, dois bragos e trés hastes de
ferro com cerca de 30 cm cada uma, dispostas a 1,0 m de distancia entre si, posicionadas
em direcdo ao solo para promover a marcacdo das linhas de plantio durante a
movimentacao do animal pela érea.

No Assentamento Caracaxa, em funcdo dos produtores cultivarem a Bujoninha,
uma variedade de mandioca que produz muitos galhos bifurcados e por executarem o
plantio de forma manual, o espacamento comumente utilizado é 1,0 m x 1,0 m para
viabilizar o espaco necessario ao crescimento da planta, como mostra a Figura 8, o que
resulta num estande de 10.000 plantas por hectare.

Figura 8. Arquitetura da planta e espagamento adotado no cultivo da Bujoninha.

Fonte: Acervo do autor, (2019).

Nos cultivos em que o plantio € feito com plantadeira tracionada por trator, a
exemplo de muitas lavouras de mandioca no Assentamento Eldorado dos Carajas, 0s
espacamentos mais adotados séo; 1,0 m x 0,7 me 1,0 m x 0,6 m, que correspondem a

14.285 e 16.666 plantas por hectare, respectivamente.
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Essa redugdo no espacamento é possivel devido as caracteristicas morfoldgicas da
variedade cultivada, que neste caso € a Cariri, como popularmente é chamada, uma planta
que apresenta boa arquitetura, galhos retos e longos (Figura 9), adequada para o plantio

mecanizado em espagamentos mais adensados.

Figura 9. Arquitetura da planta e espagcamento adotado no cultivo da variedade Cariri.

hFonte: Aéer\jb do éutor, (2019).

2.3.3 Plantio

No Assentamento Eldorado dos Carajas observa-se que os mandiocultores ja
utilizam plantadeira tratorizada no semeio das manivas sementes, reduzindo o nimero de
operacdes, a mao de obra e o0 tempo necessario para realizar o plantio, além de elevar a
uniformidade e qualidade da semeadura, se comparado ao plantio manual, que ainda é
bastante praticado em muitas regiées do municipio.

O Assentamento Caracaxd € um desses locais onde o plantio ainda é feito
totalmente de forma manual, o que requer mais mao de obra e tempo, mediante 0 menor
rendimento e um maior numero de atividades para concluir o plantio, entre elas a
necessidade de utilizar os servigos de animais de tracao para demarcar as linhas de cultivo,
pratica essa desnecessaria quando se utiliza plantadeira com trator.

O plantio feito com plantadeiras mais modernas exige apenas que o produtor faca
uma selecdo prévia das hastes de maniva (material de plantio) e acomode-as sobre a
plataforma existente no implemento, e com o auxilio de operarios o material vai sendo
liberado enquanto o trator se desloca e 0 equipamento realiza o plantio. Inclusive existem
modelos mais sofisticados no mercado que além do plantio também realiza a adubacdo
em fundacdo e aplicacdo de herbicida, executando trés operacGes de uma sO vez,

economizando tempo e recursos.
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Contudo, pelo fato da plantadeira empregada no Assentamento Eldorado dos
Carajés tratar-se de um equipamento de modelo antigo (ultrapassado), o qual ndo realiza
o corte das manivas de forma automaética, sendo necessario o produtor proceder a
operacdo previamente, fracionando as manivas em pedagos que variam de 12 a 15 cm de

comprimento (Figura 10), assim como é realizado no plantio manual.

Figura 10. Tamanho das manivas sementes utilizadas para o plantio.

Fonte: Acervo do autor, (2019).

Quando o plantio é realizado de forma manual, pratica essa empregada pela
totalidade dos produtores do Assentamento Caracaxa, um ndmero maior de processos é
necessario para realizar a operacgdo. Inicialmente ocorre a selecdo, preparo e corte das
manivas sementes (Figura 11), enquanto isso, um trabalhador realiza a marcacdo das

linhas de plantio com o auxilio de um animal de servigo tracionando o Banco de riscar
terra.

Figura 11. Selecéo e corte das manivas para o plantio.

Na sequéncia, um trabalhador munido de enxada realiza a abertura das covas rasas

nos pontos de interse¢des das linhas j& demarcadas (Figura 12), em seguida outro
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trabalhador deposita as manivas nas covas e as encobrem com terra (Figura 13),
finalizando a operacéo de plantio.

Figuras 12 e 13. Trabalhadores rurais abrindo as covas de plantio (2 esquerda), e semeando a maniva nas
covas (a direita).

12 13

Fonte: Edno Ferreira, (2019).

2.3.4 Epoca de plantio

No tocante a época de plantio da mandioca, o Zoneamento Agricola de Risco
Climatico-ZARC, desenvolvido pela Embrapa, aponta que o periodo ideal para o plantio
em no municipio de Macaiba ocorre do més de marco a maio (EMBRAPA, 2020).

Contudo, agentes financeiros de custeio agricola estendem esse tempo até o més
de junho, periodo que ¢ possivel contrair empréstimo para custear a lavoura, muito
embora muitos produtores procedam o plantio de janeiro a agosto, o que nao ¢
recomendado (EMBRAPA, 2003). Pratica essa executada por mandiocultores em todas

as regides do municipio, inclusive nos assentamentos ja citados.

2.3.5 Adubacao

No que diz respeito a adubagao da lavoura de mandioca, os produtores de ambos
os assentamentos costumam utilizar o esterco bovino como fonte de adubo organico, e
fertilizantes minerais na adubagdo quimica, por meio de formula¢des comerciais prontas.
Contudo, ha produtores que utilizam apenas a adubacao orgéanica, ou somente a adubacao
quimica em suas lavouras, situagdo que varia conforme a disponibilidade dos insumos e
de recursos financeiros para investir na plantacao.

O esterco bovino ¢ adquirido muitas vezes por intermedidrios que comercializam
o adubo produzido em propriedades de pecuaristas da regido e de municipio vizinhos, ou
o mesmo ¢ adquirido diretamente com o produtor, que em certas ocasides de escassez de

alimento procedem a troca do esterco pela maniva da mandioca colhida (parte aérea da
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planta), e em alguns poucos casos o fertilizante ¢ oriundo de uma cria¢do de animais que
o mandiocultor mantém paralela a atividade agricola.

Tanto no Assentamento Eldorado dos Carajas, quanto no Caracaxd, se observa o
uso do fertilizante quimico e do esterco bovino, ambos aplicados em cobertura,
geralmente entre os primeiros 60 a 90 dias ap6s o brotamento das ramas de manivas, os
quais sao depositados manualmente ao lado de cada planta e posteriormente encobertos
com terra durante as operacdes de capina com o cultivador de tragdo animal e capina
manual com enxada.

A respeito do fertilizante mineral, esse insumo € adquirido em casas agropecuarias
da regidao metropolitana da capital, em virtude dos precos mais atrativos. O produto €
comercializado em sacos de 25 e 50 kg com formulagdes prontas, contendo nitrogénio,
fosforo e potassio (adubagao NPK), sobretudo na concentragao 04-30-10, muito utilizada
pelos pequenos produtores de mandioca, embora também facam uso de outras
combinacdes disponiveis, como a formulacao 20-10-20, empregada com mais frequéncia
nos estadios mais avangado de crescimento da planta (EMBRAPA, 2003).

Essa ultima formula ¢ bastante utilizada pelos produtores de batata doce, tendo
sido adotada também por alguns mandiocultores que investem um pouco mais na

adubacao da cultura.

2.3.6 Capina

Na capina emprega-se desde o animal de tragdo com a capinadeira, ao uso de
pulverizadores costais na aplicacao de herbicidas para controlar as plantas invasoras, além
da capina manual com enxada (Figura 14), a mais tradicional e onerosa (EMBRAPA,
2003). Seja no Assentamento Eldorado ou no Caracaxa se utiliza a capinadeira tracionada
por animal de servigo, especialmente na fase inicial de desenvolvimento da planta - os
primeiros 100 dias, com o objetivo de revolver a terra para aumentar a aeragdo € a
capacidade de infiltragdo da 4gua no solo, bem como, eliminar parte das invasoras, reduzir

assim o tempo gasto na capina manual, realizada logo em seguida (EMBRAPA, 2003).
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Figura 14. Capina manual com enxada

Fonte: Rubem Gomes, (2020).

A grande diferenca entre os assentamentos nessa operacdo de manejo da lavoura
reside no fato de produtores do Assentamento Eldorado dos Carajas também fazerem uso
da capina quimica, aplicando uma a duas vezes durante o cultivo, além das demais
praticas ja citadas, com o propodsito de reduzir o nimero de capinas manuais requeridas
ao longo do ciclo da cultura, consequentemente diminuindo a necessidade e os custos
com mao de obra, uma vez que apenas um trabalhador equipado com um pulverizador
costal e EPI (equipamento de seguranca individual), consegue cobrir uma maior faixa de

area por dia trabalhado, reduzindo custos na operagao.

2.3.7 Colheita

Em relagao a colheita, nos dois assentamentos a operagao ¢ realizada inteiramente
de forma manual, utilizando ferramentas como o enxadeco e a chibanca para retirar a
mandioca do solo, procedimento que apresenta baixo rendimento e maior custo
operacional. A colheita envolve o arranquio das raizes e a separacdo da planta, seguido
da coleta e amontoamento das mandiocas para o carregamento do veiculo de transporte.

A pesagem costuma ser realizada ainda no ro¢ado, enquanto o veiculo ¢ carregado
(Figuras 15 e 16), mas também pode ser feita no destino final do produto, quando a

industria de processamento possui balanca para caminhao, porém ¢ menos frequente.
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Figuras 15 e 16. Caminhdo carregado com a mandioca Cariri no P. A. Eldorado (& esquerda), e um
carregamento da mandioca Bujoninha no P. A. Caracaxa (a direita).

Mediante o exposto, se observa que ha um maior uso de equipamentos e
tecnologias na producdo de mandioca no Assentamento Eldorado dos Carajas quando
comparado ao Caracaxd, onde a cultura ¢ explorada de modo mais rudimentar, utilizando
mais mao de obra ¢ menos recursos.

Todavia, para efeito de célculo de toneladas de raiz colhidas em uma area, €
preciso analisar um periodo minimo de exploracao da cultura, com previséo de data para
o plantio e colheita da mandioca, sendo adotado neste caso um periodo de cinco anos, ou
seja, cinco cultivos consecutivos em cada um dos sistemas avaliados, considerando o
plantio no més de marco, e a colheita ocorrendo em fevereiro do ano seguinte, de forma
que a cultura terd um ciclo de 11 meses para se desenvolver, possibilitando o

estabelecimento de uma nova lavoura de mandioca na area.

2.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados, além do procedimento de pesquisa bibliogréfica, foram
realizadas entrevistas semiestruturadas junto aos produtores de mandioca e profissionais
gue atuam no segmento produtivo, bem como foram realizadas visitas de campo nas areas
de cultivo nos Projetos de assentamento Eldorados dos Carajas e Caracaxd, e pesquisa de

preco dos insumos produtivos em lojas agropecuarias da regiao.

2.4.1 Estimativa dos elementos de custo

Para estimar os elementos de custo de producdo da mandioca no assentamento
Eldorado e no Caracaxa, as areas de cultivo visitadas foram cuidadosamente observadas
para identificar o maximo de operac@es envolvidas no cultivo, bem como os insumos

utilizados desde a implantacdo da cultura até 0 momento da colheita da raiz em cada
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assentamento, de modo a dimensionar todos os elementos de custo. Também foram
realizadas pesquisas de mercado para identificar os valores dos insumos utilizados pelos

produtores assentados na exploragdo da mandioca.

2.4.2 Estimativa dos elementos de receita

A M. esculenta tém suas raizes como o principal produto comercial, salvo algumas
situacBes em que também se comercializa a planta (parte aérea), basicamente no periodo
de seca, sendo destinada para a alimentacdo de animais ruminantes, e no periodo de
plantio, quando ocorre a escassez de material propagativo para estabelecer novos cultivos.
Entretanto, apenas a raiz de mandioca foi considerada como produto gerador de receita.

Para obter a receita gerada pela cultura foram realizadas pesquisas de mercado
junto aos corretores e produtores de mandioca da regido para identificar o valor de
comercializacdo da raiz, tendo como base o preco do kg do produto destinado a industria
de producéo de farinha e extracédo de fécula de mandioca, o qual foi monitorado durante
0 periodo de 15 meses, partindo de junho de 2018 até agosto de 2019.

2.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Para fins de analise, os dados obtidos foram tratados através da aplicacdo de
recursos quantitativos, como; tabelas, planilhas e graficos produzidos através de
programas que possibilitaram obter através da aplicacdo de formulas matematicas, 0s
indicadores financeiros necessarios para realizar a andlise da viabilidade econdmico-
financeira da producdo de mandioca no Assentamento Eldorado dos Carajas e Caracaxa,
abordado neste trabalho.

Para tanto, considerou-se as previsdes de investimento para o estabelecimento da
cultura, e as projecdes de receitas com a venda da producéo, considerando:

e O Periodo de Retorno — PR (indicador de atratividade do negdcio,

demonstrando o0 tempo necessario para 0 empreendedor recuperar 0

investimento);

e O Valor Presente Liquido — VPL (determina o valor presente de pagamentos

futuros descontados a uma taxa de juros apropriada, menos o custo do

investimento inicial);

e A Taxa Interna de Retorno — TIR (taxa de juros que uma aplicacdo financeira

precisaria render para ser tdo rentavel quanto o projeto ou um novo negocio) e,
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e A Taxa Minima de Atratividade — (taxa de juros que representa 0 minimo que
um investidor se propde a ganhar quando faz um investimento).
Indicadores estes necessarios para chegar a concluséo se o investimento apresenta

ou nao viabilidade econdmico-financeira.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 ESTIMATIVA DOS ELEMENTOS DE CUSTOS E RECEITAS

Para chegar aos indicadores financeiros exigidos no estudo de viabilidade, foi
necessario realizar uma estimativa do fluxo de caixa da producdo da mandioca,
considerando o sistema de producdo e a produtividade observadas nos assentamentos
Eldorado dos Carajas e Caracaxa.

Para tanto, foram identificados e contabilizados os elementos de custos que
compdem o processo produtivo da raiz, desde o preparo do solo até a operacéo de colheita,
sequenciando-os e distribuindo-os em pacotes de trabalho, conforme a natureza do
componente e da operagédo executada, como mostram os Quadros 3 e 4, além da projecéo
das receitas oriundas da producéo.

Todavia, observaram-se algumas diferencas relevantes nos itens que compdem 0s
elementos de custo de cada assentamento, especificamente quanto aos insumos, plantio e
tratos culturais e fitossanitarios, tendo em vista que no Assentamento Eldorado os
sistemas de producdo é mais tecnificado, quando comparado ao Caracaxa, onde
praticamente todas as opera¢des sao realizadas de forma manual.

A partir do conhecimento desses elementos de custos foram elaboradas duas
planilhas de custeio da producdo de mandioca, uma para o sistema produtivo do
Assentamento Eldorado dos Carajas e outra para o Caracaxa, conforme o Anexo | e I,
onde constam todas as despesas com operacdes, insumos e materiais (ferramentas e

equipamentos) utilizados no cultivo da mandioca.
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Quadro 3. Elementos de custos de produgdo da mandioca no Assentamento Eldorado dos Carajas.
1. Insumos produtivos

Ramas de maniva para plantio

Adubo quimico NPK (férmula 04-30-10)
Adubo orgénico (esterco bovino)
Formicida granulado

Herbicida

Inseticida*

2. Preparo do solo e Plantio
Gradagem (trator de 75-90 cv e grade leve de 28 discos)
Selecdo e preparo das ramas de maniva
Plantio semimecanizado (trator de 75-90 cv e plantadeira)
3. Tratos culturais e fitossanitarios

Capina com cultivador

Capina com enxada

Capina com herbicida

Adubacdo quimica em cobertura
Adubacéo organica em cobertura
Aplicacéo de formicida
Aplicacéo de herbicida
Aplicacéo de inseticida*

4, Colheita

Arranquio da mandioca
Recolhimento das raizes

5. Equipamentos e ferramentas

Bomba polvilhadeira leve

Carro de médo de 50L/100 kg

Enxada larga c/cabo de madeira

Enxadeco estreito c/cabo de madeira
Pulverizador costal de 20L

Equipamento de protecdo individual (EPI)*
* Item utilizado com baixa frequéncia

Quadro 4. Elementos de custos de producéo da mandioca no Assentamento Caracaxa.
1. Insumos produtivos

Ramas de maniva para plantio

Adubo guimico NPK (férmula 04-30-10)
Adubo organico (esterco bovino)
Formicida em p6

Inseticida*

2. Preparo do solo e Plantio
Gradagem (trator de 75-90 cv e grade leve de 28 discos)
Marcacdo das linhas com banco de riscar terra (tracdo animal)
Selecdo e preparo das ramas de maniva
Plantio manual

3. Tratos culturais e fitossanitarios

Capina com cultivador

Capina com enxada

Adubacdo guimica em cobertura
Adubacdo organica em cobertura
Aplicacdo de formicida
Aplicacdo de inseticida*

4. Colheita

Arranquio da mandioca
Recolhimento das raizes

5. Equipamentos e ferramentas

Bomba polvilhadeira leve
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Carro de méo de 50L/100 kg

Enxada larga c/cabo de madeira
Enxadeco estreito c/cabo de madeira
Pulverizador costal de 20L

* Item utilizado com baixa frequéncia

E importante destacar que na vivéncia pratica de campo, naturalmente ocorrem
variagdoes no modo como alguns produtores de mandioca conduzem suas lavouras. Sendo
assim, buscou-se levantar os elementos de custos de produgao considerando as condigdes
de cultivo mais predominantes e abrangentes observadas nos assentamentos, no que se

refere as operacdes e investimentos realizados.

3.1.1 Custos de producio da mandioca

De acordo com o estudo da viabilidade econdmica, foi possivel realizar
levantamentos dos custos de producao na cultura da mandioca brava em todas as
operagoes envolvidas nos assentamentos Eldorado dos Carajas e Caracaxa, de acordo com
as Tabelas 1 e 2.

No primeiro ano o Assentamento Eldorado dos Carajas apresenta um custo de
producgdo de R$ 5.262,80, enquanto que no Caracaxa o custo foi de R$ 4.929,00. Apesar
das diferencas apresentadas entre eles, pode-se observar uma variagdo muito pequena de

6,34% entre os sistemas de producdo (Tabelas 1 e 2).

Tabela 1. Custos anuais de producdo da mandioca no assentamento Eldorado dos Carajas, com destaque
do percentual de participacdo de cada elemento de custo.

Custos por ano (R$)

Participacao

Item  Elementos de custos Subtotal 0
1°Ano  2°,3°4°¢e5° (%)
01 Insumos Produtivos 1.062,80 1.062,80 5.314,00 23,75
02 Preparo do solo e Plantio 480,00 480,00 2.400,00 10,73
03  lratos culturais e 1.535,00 1.535,00 7.675,00 34,30
Fitossanitarios
04 Colheita 1.200,00 1.200,00 6.000,00 26,82
05  Ferramentase 985,00 0,00 985,00 4,40
equipamentos
Total Geral 5.262,80 17.111,20 22.374,00 100,00

Percebe-se que a partir do segundo ano ocorre uma relevante diminuicdo nos
custos, caindo para R$ 4.277,80 no Assentamento Eldorado dos Carajas e o Caracaxa

apresentou um custo de R$ 4.154,00, observando uma reducéo de 18,72% e 15,72%
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respectivamente, que resulta numa menor variacao (2,89%) entre os custos de produgéo

dos assentamentos (Tabelas 1 e 2).

Tabela 2. Resumo dos custos anuais de producdo da mandioca no assentamento Caracaxa, com destaque
do percentual de participagdo de cada elemento de custo.

Item Elementos de custos Custos por ano (RS) Subtotal Partlt(:]lpagao

1° Ano 2°,3°,4°e5° (%)

01 Insumos produtivos 864,00 864,00 4.320,00 20,05

02 Preparo do solo e Plantio 535,00 535,00 2.675,00 12,42

03  lraosculturaise 1.755,00 1.755,00 8.775,00 40,73

Fitossanitarios

04 Colheita 1.000,00 1.000,00 5.000,00 23,21
05 Ferramentas e equipamentos 775,00 0,00 775,00 3,60

Total Geral 4.929,00 16.616,00 21.545,00 100,00

Verificou-se valores mais elevados nos custos registrados no primeiro ano em
ambos assentamentos, tal fato se deu em decorréncia da aquisicdo de ferramentas e
equipamentos para 0 manejo da cultura. Do segundo ao quinto ano verifica-se a
estabilidade nos custos de producdo, visto que 0s gastos com insumos agricolas e
operacdes sdo praticamente 0s mesmos a cada safra (Tabelas 1 e 2).

Vale ressaltar que foram feitas analises dos custos totais de producdo com a
projecdo de cinco anos nos dois sistemas de producdo, obtendo os valores de R$
22.374,00 e R$ 21.545,00, respectivamente, como consta no Anexo | e Il.

Percebe-se que os elementos mais representativos na composicdo dos custos de
producdo da mandioca, sdo 0s insumos produtivos, colheita, tratos culturais e os
fitossanitarios que numa ordem crescente representam em torno de 84% sobre 0s custos,
tanto para o sistema de producdo do Assentamento Eldorado quanto o Caracaxa (Figura
17).
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Figura 17. Elementos de custo e percentuais de participacdo na composic¢do dos custos totais de produgéo
da mandioca nos assentamentos Eldorado dos Carajas e Caracaxa.
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Percebe-se que apenas a soma das despesas com tratos culturais e colheita
responde por mais de 60% do investimento na cultura. No entanto, ha uma significativa
diferenga na importancia dos elementos de custos entre os sistemas de cultivo, como
mostra a Figura 16. Variacdo essa diretamente relacionada ao estande de planta, a

produtividade e ao nivel tecnoldgico observado nos cultivos.

3.1.2 Receita da producéao de mandioca

O desempenho em produtividade observado nos cultivos de mandioca no
Assentamento Eldorado dos Carajés e Caracaxa, foi de 25e 21 t/ha, respectivamente. Vale
salientar que toda a producéo é comercializada de forma in natura e é destinada para a
industria de farinha de mandioca e extracdo de fécula.

A partir das informacdes do Anexo 11, foi extraida a média ponderada do preco
de comercializacdo da mandioca, chegando ao valor de R$ 0,29 por kg do produto. Desta
forma, os célculos envolvendo Receita x Custos consideram sempre trés diferentes
cenarios de mercado para a venda da mandioca, onde R$ 0,18 corresponde ao menor
valor, R$ 0,29 o valor médio e, R$ 0,40 o maior valor obtido.

Com base nesses valores e na produtividade observada em lavouras de mandioca
no Eldorado e Caracaxa, foram estimadas as receitas da producao da raiz nos respectivos

assentamentos, conforme Tabelas 3 e 4.

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.7, n.4, p 43363-43404 apr 2021



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

43387

Tabela 3. Estimativa de receitas para a cultura da mandioca no assentamento Eldorado dos Carajas,
considerando trés cendrios de precos de comercializacdo da raiz.

Periodo Cenarios para a comercializagdo da raiz de mandioca
Cenario | (R$0,18) Cenério 11 (R$ 0,29) Cenario 111 (R$ 0,40)

0 0,00 0,00 0,00

1 4.500,00 7.250,00 10.000,00
2 4.500,00 7.250,00 10.000,00
3 4.500,00 7.250,00 10.000,00
4 4.500,00 7.250,00 10.000,00
5 4.500,00 7.250,00 10.000,00

Vale ressaltar que os resultados obtidos em trés diferentes situacdes de mercado
para a venda da mandioca produzida no Eldorado e Caracaxa foram realizados atraves de
uma condicdo de estabilidade na previsdo das receitas em cada cenario e periodo
analisado, porgue néo foi considerado um percentual de reajuste no preco do produto ao
longo dos anos, utilizando os mesmos valores de referéncia, ja que as estimativas sdo

feitas a preco constante.

Tabela 4. Estimativa de receitas para a cultura da mandioca no assentamento Caracaxa, considerando trés
cenarios de precos de comercializacdo da raiz.

Cenaérios para a comercializacdo da raiz de mandioca

Periodo
Cenario | (R$0,18) Cenrio 11 (R$ 0,29) Cenario 111 (R$ 0,40)

0 0,00 0,00 0,00

1 3.780,00 6.090,00 8.400,00
2 3.780,00 6.090,00 8.400,00
3 3.780,00 6.090,00 8.400,00
4 3.780,00 6.090,00 8.400,00
5 3.780,00 6.090,00 8.400,00

Foi realizada uma analise de valor de mercado da mandioca ao longo de 15 meses,
onde verificou-se diversas oscilacdes de precos, destacando-se no més de junho de 2018
0 maior valor, em abril de 2019 se deu o valor do preco médio de mercado e a maior
queda de preco ocorreu no més de agosto de 2019 (Figura 18).

Durante 15 meses de acompanhamento do valor de mercado da raiz de mandioca
observaram-se frequentes oscilagdes no preco do produto, destacando-se o maior valor
R$ 0,40, registrado em junho de 2018 e o menor valor R$ 0,18, ocorrido em agosto de
2019, quando o produto atingiu seu pior patamar de pre¢o nos tltimos anos. Considerando

todo o periodo analisado, o valor médio ficou em R$ 0,29 por kg.
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Figura 18. Variagdo do valor de mercado da raiz de mandioca em Macaiba e Regido, no periodo de junho
de 2018 a agosto de 2019.
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Esse tipo de comportamento no valor de mercado da mandioca gera um cenario
de duvidas e incertezas para o produtor, tendo em vista que a maior possibilidade é de
haver prejuizos. Embora seja comum que 0s produtos agricolas enfrentem constantes
variagdes no preco ao longo dos ciclos produtivos a cada ano em consequéncia de fatores
internos e externos, como a cultivar escolhida, o clima, as pragas e doencas, o controle de
plantas daninhas, o tipo de sistema de plantio, oferta e demanda.

Tal fato atipico ocorreu no presente trabalho, pois a mandioca ja havia registrado
uma situacdo inversa a mais de uma década, quando a raiz alcangou o preco de R$ 1,00.
De maneira, que para explicar um evento dessa natureza é necessario realizar um estudo
mais aprofundado de mercado, mensurando todos os processos que intervém na formacéo

do prelo do produto.

3.2 ANALISE DA VIABILIDADE FINANCEIRA DO PROJETO

Os fluxos de caixa ajustados nas Tabelas 5 e 6 estimam as movimentacdes
financeiras previstas para cada ano/safra e os resultados dos indicadores obtidos nos
sistemas de producdo nos assentamentos Eldorado dos Carajas e Caracaxa, considerando
uma Taxa Minima de Atratividade (TMA) de 10% ao ano (a.a.).
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Tabela 5. Fluxo de caixa ajustado da producéo de raiz de mandioca no Eldorado dos Carajas considerando
trés diferentes cenérios de preco do produto (R$ 0,18; R$ 0,29 e R$ 0,40) e uma TMA de 10%.

osio puoso SO0l Fems P RL FWOSS o
0 4.062,80 0,00 (4.062,80)  (4.062,80) (4.062,80) VPL:
o 1 4.277,80 4.500,00 222,20 202,00 (3.860,80) (1.309,42)
g § 2 427780  4.500,00 222,20 183,64 (3.677,16) Payback:
é § 3 4.277,80 4.500,00 222,20 166,94 (3.510,22) N&o recupera
4 4.277,80 4.500,00 222,20 151,77 (3.358,46) TIR:
5 1.200,00 4.500,00 3.300,00 2.049,04 (1.309,42) 0,69%
R$ Total 22.374,00  22.500,00 126,00 (1.309,42)
0 4.062,80 0,00 (4.062,80) (4.062,80) (4.062,80) VPL:
- 1 4.277,80 7.250,00 2.972,20 2.702,00 (1.360,80) 9.115,25
:% § 2 4.277,80 7.250,00 2.972,20 2.456,36 1.095,56 Payback:
§ § 3 4.277,80 7.250,00 2.972,20 2.233,06 3.328,62 1° a0 2° ano
4 4.277,80 7.250,00 2.972,20 2.030,05 5.358,67 TIR:
5 1.200,00 7.250,00 6.050,00 3.756,57 9.115,25 71,91%
R$ Total 22.374,00  36.250,00  13.876,00 9.115,25
0 4.062,80 0,00 (4.062,80)  (4.062,80) (4.062,80) VPL:
. 1 4.277,80  10.000,00  5.722,20 5.202,00 1.139,20 19.539,91
é EE_ 2 4.277,80  10.000,00  5.722,20 4.729,09 5.868,29 Payback:
§ gfa 3 4.277,80  10.000,00  5.722,20 4.299,17 10.167,46 1°ano
4 4.277,80  10.000,00  5.722,20 3.908,34 14.075,80 TIR:
5 1.200,00  10.000,00  8.800,00 5.464,11 19.539,91 140,41%
R$ Total 22.374,00  50.000,00  27.626,00  19.539,91

Observa-se que nas Tabelas 5 e 6 sdo apresentados os valores referentes aos custos
de producdo e as receitas previstas com a venda da mandioca, a partir dai obtiveram-se
os valores da receita liquida (resultado da receita bruta menos os custos de producéo),
receita liquida ajustada, fluxo de caixa acumulado, e por fim, os indices dos indicadores
de viabilidade (VPL, Payback e TIR), para cada assentamento nos trés cenarios de

mercado.
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Tabela 6. Fluxo de caixa ajustado da producdo de raiz de mandioca no Caracaxa considerando trés
diferentes cendrios de preco do produto (R$ 0,18; R$ 0,29 e R$ 0,40) e a TMA de 10%.

o peiodo CHS0% Teola  Tela  mL oo s
0 3.929,00 0,00 (3.929,00)  (3.929,00)  (3.929,00) VPL:
_ o 1 415400  3.780,00  (374,00)  (340,00)  (4.269,00) (3.388,37)
=] 2 415400  3.780,00 (374,000  (309,09)  (4.578,09) Payback:
& 2 3 415400  3.780,00 (374,000  (280,99)  (4.859,08) | Na&o recupera
4 415400  3.78000  (374,00)  (25545)  (5.114,53) TIR:
5 1.000,00  3.780,00  2.780,00  1.72616  (3.388,37) (13,34%)
R$ Total 21.54500  18.900,00  (2.645,00)  (3.388,37)
0 3.929,00 0,00 (3.929,00)  (3.929,00)  (3.929,00) VPL:
_o 1 415400  6.09000  1.93600  1.760,00  (2.169,00) 5.368,35
£ 2 415400  6.09000  1.93600  1.600,00 (569,00) Payback:
& g} 3 415400  6.09000 193600  1.454,55 885,55 2° a0 3° ano
4 415400  6.09000 193600  1.322,31 2.207,86 TIR:
5 1.000,00  6.090,00  5.090,00  3.160,49 5.368,35 47,71%
R$ Total 2154500  30.450,00  8.90500  5.368,35
0 3.929,00 0,00 (3.929,00)  (3.929,00)  (3.929,00) VPL:
- o 1 415400 840000 424600  3.860,00 (69,00) 14.125,07
o § 2 415400 840000 424600  3.509,09 3.440,09 Payback:
§ § 3 415400 840000 424600  3.190,08 6.630,17 1° a0 2° ano
4 415400 840000 424600  2.900,08 9.530,25 TIR:
5 1.000,00  8.400,00  7.400,00 459482  14.12507 107,50%
R$ Total 2154500  42.000,00 20.45500  14.12507

Os lancamentos dos custos de producdo e receita dos indicadores financeiros
obedeceram a ldgica contabil de registros, considerando para efeito dos célculos das
entradas e saidas no periodo de janeiro a dezembro de cada ano, de forma que, os registros
ndo necessariamente corresponderam apenas as despesas e receitas decorrentes da lavoura
em um Unico ano, podendo existir algum langamento oriundo de outro periodo, uma vez
que o plantio da mandioca por ter ciclo de no minimo um ano, a colheita sempre ocorrera
no ano seguinte (Tabelas 5 e 6).

A variacdo dos indicadores referentes ao sistema de producdo no Assentamento
Eldorado dos Carajas no primeiro cenario de mercado (I) ndo apresenta perspectiva de
retorno do capital investido pelo mandiocultor ao longo do periodo de projecao (05 anos),

tendo em vista que a atividade produtiva apresenta um VPL negativo acumulado em R$
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-1.309,42, e uma TIR de apenas 0,69%, muito aquém do desejavel, mediante a TMA de
referéncia de 10% a.a. (Tabela 7).

Tabela 7. Variagdo do VPL, Payback e TIR mediante trés diferentes cenarios de comercializagdo da raiz
de mandioca — Assentamento Eldorado dos Carajas.

Variacdo dos indicadores mediante trés cenarios de mercado

Periodo (ano)

Cenario | (R$0,18) Cenério Il (R$ 0,29) Cendrio 111 (R$ 0,40)
VPL (1.309,42) 9.115,25 19.539,91
Payback N&o recupera 1° a0 2° ano 1°ano
TIR 0,69% 71,91% 140,41%
TMA 10,00%

Por outro lado, no segundo cenario (I1), com a mandioca comercializada a R$ 0,29
comeca a apresentar uma situacdo mediana para o produtor, tendo em vista um resultado
positivo de R$ 9.115,25 no VPL, a recuperacdo do investimento até o segundo ano
(Payback) e, uma TIR de 71,91%, indice este bem superior a TMA de referéncia, de forma
que os indicadores mostram uma mudanca relevante na condicdo de viabilidade da
producdo de mandioca (Tabela 7).

No terceiro cenario de mercado (I11), com a mandioca negociada a R$ 0,40 que se
encontra a melhor conjuntura econémica financeira para a exploracdo da cultura no
assentamento, pois nessa condicao o indicador VPL mais que dobra de valor em relagédo
ao resultado apresentado no cenario anterior, alcancando agora o montante de R$
19.539,91 e apontando para um retorno do investimento ja no primeiro ano, além de
oferecer uma TIR de 140,41%, muito acima da TMA, indicando a viabilidade da
atividade.

Diante dos numeros € evidente que este € o melhor cenario para o mandiocultor
do assentamento Eldorado, tendo em vista a possibilidade de obter 87,33% de retorno

sobre os investimentos realizados no cultivo ao longo do periodo.

Tabela 8. Variacdo do VPL, Payback e TIR mediante trés diferentes cenarios de comercializa¢éo da raiz
de mandioca — Assentamento Caracaxa.

Variagdo dos indicadores mediante trés cenarios de mercado

Periodo (ano)

Cenério | (R$0,18) Cenério Il (R$ 0,29) Cenério Il (R$ 0,40)
VPL (3.388,37) 5.368,35 14.125,07
Payback N&o recupera 2° a0 3°ano 1° a0 2° ano
TIR (14,82%) 47,71% 107,50%
TMA 10,00%
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O primeiro cenério de mercado (1) apresentou uma condi¢do desfavoravel para o
produtor de acordo com os resultados dos indicadores financeiros no sistema de producao
do Assentamento Caracaxa, diante de um VPL negativo de R$ -3.388,37 e uma de TIR -
14,82%, ndo havendo possibilidade de recuperacdo do capital investido, como também
aponta o indicador Payback, desta forma inviabilizando qualquer atividade neste cenario
(Tabela 8).

No segundo cenario (1) observa-se uma situacdo mediana, demonstra um VPL
positivo de R$ 5.368,35, uma TIR de 47,71%, indice tambeém superior a TMA fixada. No
entanto, estes indicadores ndo esbocam resultados significativos, visto que ha certa
demora na recuperacdo do investimento, além de apresentar um baixo retorno, limitado a
24,91% sobre a soma dos recursos aplicados, ndo estimulando o produtor a permanecer
desenvolvendo a atividade produtiva, considerando que a menor produtividade associada
ao preco pago pelo produto mal da para cobrir os custos de producdo, ndo favorecendo o
retorno do capital investido (Tabela 8).

O terceiro cenario de mercado (111) apresenta um VPL acumulado de R$ 14.125,07
com uma perspectiva de retorno ja no 1° ano de producdo e uma TIR de 107,50%,
demonstrando resultados bastante animadores e que apontam para a viabilidade da
producdo de mandioca sendo favoravel para o produtor, com destaque para os resultados
apresentados neste cenario, no qual se obtém a maior rentabilidade e desempenho

econémico-financeiro na atividade perante as condi¢des expostas (Tabela 8).

3.3 ANALISE COMPARATIVA DOS INDICADORES DE VIABILIDADE

Na comparacdo do VPL os resultados do Assentamento Eldorado dos Carajas e
Caracaxa sdo desfavoraveis no primeiro cenario com o produto comercializado a R$ 0,18.
Condicéo essa de mercado em que os resultados observados no sistema de producdo do
Assentamento Caracaxa demonstram o seu pior desempenho, acumulando um total de R$
-3.388,37 em perdas financeiras, em torno de 258,77% superior ao resultado negativo
registrado no Eldorado, R$ - 1.309,42, confirmando desta forma o quadro de inviabilidade

da producdo da mandioca nessa perspectiva de fluxo de caixa (Tabela 9).
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Tabela 9. Analise comparativa do Valor Presente Liquido em cada cenario de mercado.

Resultados do VPL para os trés cendrios de mercado (R$/Kg)

Assentamento - — —
Cenério | (R$0,18) Cenério 1l (R$ 0,29) Cenério 11 (R$ 0,40)
Eldorado dos Carajas (1.309,42) 9.115,25 19.539,91
Caracaxa (3.388,37) 5.368,35 14.125,07

Na segunda projecdo de mercado, com a raiz comercializada a R$ 0,29, valor que
representa um incremento de 37,93% sobre o preco do produto em relagdo ao cenario
anterior, observa-se uma expressiva melhora no desempenho do indicador VPL em ambos
os sistemas de producdo dos dois assentamentos, partindo de um quadro negativo no
primeiro cenario para resultados positivos no cenario seguinte, apresentando um VPL
para Eldorado dos Carajas no valor de R$ 9.115,25 e no Caracaxd R$ 5.368,35 (Tabela
9).

Nota-se que ha uma grande diferenca entre os resultados apresentados pelo
indicador em cada assentamento, onde a resposta obtida no Caracaxa chega a ser 41,1%
inferior ao resultado do Eldorado, embora os dois demonstrem um quadro de viabilidade,
de acordo com este indice.

Analisando o terceiro cendrio na Tabela 9, com a mandioca negociada a R$ 0,40,
observa-se que ocorre um expressivo crescimento na projecao dos lucros, como expde o
VPL obtido nos dois assentamentos. Enquanto o resultado do VPL no Eldorado
praticamente dobra de valor, saindo de R$ 9.115,25 no segundo cenério, para R$
19.539,91 no terceiro, exibindo um crescimento de 114,36%, o VPL do Assentamento
Caracaxa quase triplica, partindo de R$ 5.368,35 para R$ 14.125,07, demonstrando um
aumento de 163,12%. De modo que, neste cenadrio o Eldorado apresenta o maior
crescimento em ganhos financeiros e o Caracaxa em ganhos percentuais, embora os dois
tenham apresentado um bom desempenho no indicar VPL (Tabela 9).

Observando os resultados do Payback na Tabela 10, no primeiro cenario de
mercado ndo ha perspectiva de retorno do investimento ao longo do periodo, tal fato
ocorreu devido os resultados negativos obtidos nos fluxos de caixa acumulados (VPL).
Contudo, o cenario seguinte apresenta uma relevante evolucdo, demonstrando uma
expectativa de retorno do capital em ambos os sistemas de producdo, oferecendo um
prazo de até dois anos para recuperar o investimento inicial na projecdo do Assentamento

Eldorado e até trés anos no Caracaxa.
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Tabela 10. Andlise comparativa do Payback (periodo de retorno) em cada cenario de mercado.

Resultados do Payback para os trés cendrios de mercado (R$/Kg)

Assentamento — — —
Cenério | (R$0,18) Cenério Il (R$ 0,29) Cendrio 11 (R$ 0,40)
Eldorado dos Carajas N&o recupera 1° a0 2° ano 1°ano
Caracaxa N&o recupera 2°a0 3° ano 1° ano

Todavia, em se tratando do pequeno produtor rural, sobretudo os assentados da
reforma agréria, os quais sdo desprovidos de recursos financeiros, percebe-se que para a
atividade ter sustentabilidade econdmica frente a realidade vivenciada pelos produtores e
ainda terem estimulo para continuarem produzindo, é preciso que a cultura apresente
retorno em um curto periodo, tendo em vista a escassez de recursos, a indisponibilidade
de capital de giro e o tempo necessario para a mandioca se desenvolver e o agricultor
colher os frutos de um ano de trabalho.

Além da caréncia de oferta de assisténcia técnica pelos 6rgdos competentes, 0s
quais poderiam orientar e viabilizar melhores condigdes para a exploracao da cultura, que
em determinadas condi¢Ges de cultivo e mercado, torna-se uma atividade agricola
inviavel.

Diante do exposto, apesar do primeiro cenario ser o0 Unico onde ndo se recupera o
investimento e ainda apresenta um fluxo de caixa negativo, como visto anteriormente,
apenas o0 terceiro cenario de mercado demonstrou uma recuperacdo do investimento
inicial ja no primeiro ano de producao, em ambos 0s assentamentos, ou seja, uma resposta
positiva e desejavel.

Conforme os trés cendrios apresentados na Tabela 11, o desempenho da taxa
interna de retorno é bastante sensivel a variacdo do preco de comercializacdo da
mandioca, expondo uma expressiva diferenca nos resultados dos indices obtidos em cada
projecdo de mercado e entre os exemplos citados, como demonstra o crescimento

apresentado pela TIR, a medida que se eleva o pre¢o do produto.

Tabela 11. Andlise comparativa da Taxa Interna de Retorno em cada cenario de mercado.

Resultados do TIR para os trés cendrios de mercado (R$/Kg)

Assentamento - - —
Cenario | (R$0,18) Cenério Il (R$0,29) Cenario 111 (R$ 0,40)
Eldorado dos Carajas 0,69% 71,91% 140,41%
Caracaxé (14,82%) 47,71% 107,50%

Chama aten¢do no primeiro cenario de mercado os baixos indices apresentados

pela TIR nos dois assentamentos, com um percentual de 0,69% para o sistema de
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producdo do Eldorado (indice inferior a TMA fixada), e uma condicdo ainda pior no
Caracaxa (-14,82%), o que reflete o péssimo desempenho evidenciado no fluxo de caixa
acumulado ou VPL.

Observa-se no 2° e 3° cenario um étimo comportamento da TIR diante dos indices
obtidos nos dois assentamentos, inclusive ultrapassando amplamente a TMA, ressaltando
os resultados da taxa de retorno do assentamento Eldorado, com percentual de 71,91% no
segundo cenério e 140,41% no terceiro, seguido pelo Caracaxa, com 47,71% e 107,50%,
respectivamente, todos eles apontando para a viabilidade econémica na exploracdo da
mandiocultura. Quanto maior a TIR, melhor e mais lucrativo serd o projeto de

investimento.

4 CONCLUSAO
o A analise de mercado para o pre¢o da raiz de mandioca observado foi de
R$ 0,40 kg, ou seja, R$ 400,00 a tonelada;
o Os custos de producéo dos assentamentos Eldorado dos Carajas e Caracaxa
foram de R$ 5.262,80 e R$ 4.929,00 no primeiro ano, havendo uma reducédo de
18,72% e 15,72% respectivamente, no ano seguinte, se mantendo estavel até o
final do periodo;
o Os elementos de receita da cultura da mandioca considerando trés
diferentes cenarios de mercado: preco minimo (R$ 0,18), médio (R$ 0,29) e
maximo (R$ 0,40);
o Os valores de mercado destacaram-se no més de junho de 2018 com o
maior valor (R$ 0,40), em abril de 2019 atingiu valor médio (R$ 0,29) e 0 menor
valor ocorreu no més de agosto de 2019 (R$ 0,18);
o O Valor Presente Liquido (VPL), o Periodo de Retorno (PR), e a Taxa
Interna de Retorno (TIR) demonstraram comportamentos semelhantes, visto que
no primeiro cenario de mercado (1) apresentaram condicGes desfavoraveis para o
produtor de mandioca assentado no Eldorado dos Carajas e Caracaxa. De acordo
com os indicadores financeiros, o segundo cenario (I1) exibiu uma situacdo
mediana nos indices obtidos, e o terceiro cenario de mercado (Il1) apresentou
condicdes favoraveis para o mandiocultor dos assentamentos mediante 0s
resultados dos indicadores, apontando para a viabilidade econémico-financeira na
producdo de mandioca;

° De acordo com a analise econdmico-financeira, a atividade da
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mandiocultura é vidvel considerando as condi¢Bes ambientais e de cultivo

observadas nos assentamentos Eldorado dos Carajés e Caracaxa.
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ANEXO I

Detalhamento dos insumos e técnicas utilizadas no plantio em uma area de 1,0 ha e os custos de producdo na cultura da mandioca em cinco ano de cultivo no Assentamento Eldorado
dos Carajas na Regido de Macaiba-RN.

Ano/Safra: 2018/2019
Espagamento: 1,0 mx 0,7 m
N° de plantas por ha: 14.285

DETALHAMENTO 1° Ano de cultivo  2° Ano de cultivo  3° Ano de cultivo  4° Ano de cultivo  5° Ano de cultivo R$-Total Geral
1. Insumos produtivos Unid. R$-Unid. Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total OQtd. R$-Total
Material de propagacdo (maniva)  SC 0,00 15,0 - 15,00 - 15,0 - 15,0 - 15,0 - -
Adubo quimico NPK SC 118,00 4,0 472,00 4,00 472,00 4,0 472,00 4,0 472,00 4,0 472,00 2.360,00
Adubo organico (esterco) m3 70,00 7,0 490,00 7,00 490,00 7,0 490,00 7,0 490,00 7,0 490,00 2.450,00
Formicida granulado Kg 14,00 15 21,00 1,50 21,00 15 21,00 15 21,00 1,5 21,00 105,00
Herbicida L 31,00 1,8 55,80 1,80 55,80 1,8 55,80 1,8 55,80 1,8 55,80 279,00
Inseticida* L 48,00 0,5 24,00 0,50 24,00 0,5 24,00 0,5 24,00 0,5 24,00 120,00
Subtotal 1.062,80 1.062,80 1.062,80 1.062,80 1.062,80 5.314,00
Participacdo percentual (%) 20,19 24,84 23,8
2. Preparo do solo e Plantio Unid. R$-Unid. Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total R$-Total Geral
Gradagem com grade leve HIT 120,00 2,0 240,00 2,0 240,00 2,0 240,00 2,0 240,00 2,0 240,00 1.200,00
Selecdo e preparo das manivas D/H 50,00 2,0 100,00 2,0 100,00 2,0 100,00 2,0 100,00 2,0 100,00 500,00
Plantio semimecanizado HIT 140,00 1,0 140,00 1,0 140,00 1,0 140,00 1,0 140,00 1,0 140,00 700,00
Subtotal 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00 2.400,00
Participacdo percentual (%) 9,12 11,22 10,7
:éi tz;z;?ﬁ tgrl;l)t;lrals € Unid. R$-Unid. Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total R$-Total Geral
Capina com cultivador (04) D/B 100,00 2,0 200,00 2,0 200,00 2,0 200,00 2,0 200,00 2,0 200,00 1.000,00
Capina com enxada (03) D/H 50,00 18,0 900,00 18,0 900,00 18,0 900,00 18,0 900,00 18,0 900,00 4.500,00
Capina com herbicida (01) D/H 80,00 1,5 120,00 1,5 120,00 1,5 120,00 1,5 120,00 1,5 120,00 600,00
Adubacdo quimica em cobertura D/H 50,00 1,5 75,00 1,5 75,00 1,5 75,00 1,5 75,00 1,5 75,00 375,00
Adubacdo organica em cobertura  D/H 50,00 3,0 150,00 3,0 150,00 3,0 150,00 3,0 150,00 3,0 150,00 750,00
Aplicacdo de formicida D/H 50,00 1,0 50,00 1,0 50,00 1,0 50,00 1,0 50,00 1,0 50,00 250,00
Aplicacdo de inseticida (01)* D/H 80,00 0,5 40,00 0,5 40,00 0,5 40,00 0,5 40,00 0,5 40,00 200,00
Subtotal 1.535,00 1.535,00 1.535,00 1.535,00 1.535,00 7.675,00
Participacdo percentual (%) 29,17 35,88 34,3
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Continuacéo

4. Colheita Unid. R$-Unid. Qtd R$-Total Qtd. R$-Total Qtd R$-Total Qtd R$-Total Qtd R$-Total R$-Total Geral
Arranquio da mandioca D/H 50,00 21,0 1.050,00 21,0 1.050,00 21,0 1.050,00 21,0 1.050,00 21,0 1.050,00 5250,00
Recolhimento das raizes D/H 50,00 3,0 150,00 3,0 150,00 3,0 150,00 3,0 150,00 3,0 150,00 750,00
Subtotal 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 6.000,00
Participacdo percentual (%) 22,80 28,05 26,82
5. Equipamentos Unid. R$-Unid. Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total R$-Total Geral
Bomba polvilhadeira leve Um 38,00 1,0 38,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 38,00
Carro de mao 50 1/100 kg Um 139,00 2,0 278,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 278,00
Enxada larga c/cabo madeira Um 40,00 2,0 80,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 80,00
Enxadeco estreito c/cabo madeira  Um 30,00 1,0 30,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 30,00
Pulverizador costal de 20 | Um 349,00 1,0 349,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 349,00
EPI (aplicacdo de Kit 21000 10 21000 00 - 00 - 00 - 00 - 210,00
agroguimicos)*
Subtotal 985,00 - - - - 985,00
Participacdo percentual (%) 18,72 - 4,4
Soma Total dos Custos 5.262,80 4.277,80 4.277,80 4.277,80 4.277,80 22.374,00
Percentual Total (%) 100,00 100,00 100,00
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ANEXO I1

Detalhamento dos insumos e técnicas utilizadas no plantio em uma area de 1,0 ha e os custos de producéo na cultura da mandioca em cinco ano de cultivo no Assentamento Caracaxa

na Regido de Macaiba-RN.
Ano/Safra: 2018/2019
Espacamento: 1,0 mx 1,0 m
N° de plantas por ha: 10.000

DETALHAMENTO

1° Ano de cultivo

2° Ano de cultivo

3° Ano de cultivo

4° Ano de cultivo

5° Ano de cultivo

R$-Total Geral

1. Insumos produtivos Unid. R$-Unid. Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total
Material de propagagdo (maniva) SC 0,00 9,0 - 9,0 - 9,0 - 9,0 - 9,0 - -
Adubo quimico NPK SC 118,00 4,0 472,00 4,0 472,00 4,0 472,00 4,0 472,00 4,0 472,00 2.360,00
Adubo organico (esterco) m3 70,00 5,0 350,00 50 350,00 50 350,00 5,0 350,00 5,0 350,00 1.750,00
Inseticida* L 48,00 0,5 24,00 0,5 24,00 0,5 24,00 0,5 24,00 0,5 24,00 120,00
Formicida em p6 Kg 9,00 2,0 18,00 2,0 18,00 2,0 18,00 2,0 18,00 2,0 18,00 90,00
Subtotal 864,00 864,00 864,00 864,00 864,00 4.320,00
Participacdo percentual (%) 17,53 20,80 20,05
2. Preparo do solo e Plantio Unid. R$-Unid. Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. Tchti] Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total R$-Total Geral
Gradagem com grade leve H/T 100,00 2,0 200,00 2,0 200,00 2,0 200,00 2,0 200,00 2,0 200,00 1.000,00
Marcacdo das linhas D/B 100,00 1,0 100,00 1,0 100,00 1,0 100,00 1,0 100,00 1,0 100,00 500,00
Selecdo e preparo das manivas D/H 40,00 15 60,00 1,5 60,00 15 60,00 15 60,00 1,5 60,00 300,00
Plantio manual D/H 50,00 3,5 175,00 3,5 175,00 3,5 175,00 3,5 175,00 3,5 175,00 875,00
Subtotal 535,00 535,00 535,00 535,00 535,00 2.675,00
Participacdo percentual (%) 10,85 12,88 12,42
:éi tz;z;?ﬁ tgrl;l)t;lrals € Unid. R$-Unid. Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total R$-Total Geral
Capina com cultivador (05) D/B 100,00 5,0 500,00 50 500,00 50 500,00 5,0 500,00 5,0 500,00 2.500,00
Capina com enxada (04) D/H 40,00 6,0 1.040,00 26,0 1.040,00 26,0 1.040,00 26,0 1.040,00 26,0 1.040,00 5.200,00
Adubacdo quimica em cobertura  D/H 40,00 1,0 40,00 1,0 40,00 1,0 40,00 1,0 40,00 1,0 40,00 200,00
Adubacdo organica em cobertura D/H 40,00 2,5 100,00 2,5 100,00 2,5 100,00 2,5 100,00 2,5 100,00 500,00
Aplicacdo de formicida D/H 40,00 1,0 40,00 1,0 40,00 1,0 40,00 1,0 40,00 1,0 40,00 200,00
Aplicacdo de inseticida (01)* D/H 70,00 0,5 35,00 0,5 35,00 0,5 35,00 0,5 35,00 0,5 35,00 175,00
Subtotal 1.755,00 1.755,00 1.755,00 1.755,00 1.755,00 8.775,00
Participacdo percentual (%) 35,61 42,25 40,73
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4. Colheita Unid. R$-Unid. Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total R$-Total Geral
Arranquio da mandioca D/H 50,00 17,5 875,00 17,5 875,00 17,5 875,00 17,5 875,00 17,5 875,00 4375,00
Recolhimento das raizes D/H 50,00 2,5 125,00 2,5 125,00 25 125,00 2,5 125,00 2,5 125,00 625,00
Subtotal 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00

Participacdo percentual (%) 20,29 24,07 23,21
5. Equipamentos Unid. R$-Unid. Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total Qtd. RS$-Total Qtd. R$-Total Qtd. R$-Total R$-Total Geral
Bomba polvilhadeira leve Um 38,00 1,0 38,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 38,00
Carro de médo 50L/100 kg Um 139,00 2,0 278,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 278,00
Enxada larga c/cabo madeira Um 40,00 2,0 80,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 80,00
Enxadeco estreito c/cabo madeira  Um 30,00 1,0 30,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 30,00
Pulverizador costal de 20L Um 349,00 1,0 349,00 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 349,00
Subtotal 775,00 - - - - 775,00

Participacdo percentual (%) 15,72 - 3,60
Soma Total dos Custos 4.929,00 4.154,00 4.154,00 4.154,00 4.154,00 21.545,00

Percentual Total (%) 100,00 100,00 100,00
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ANEXO Il
Andlise dos precos de comercializagdo da mandioca no periodo de junho de 2018 a agosto de 2019 na
Regido de Macaiba-RN.

Ordem Meses Anos R$/kg
01 Junho 2018 0,40
02 Julho 2018 0,37
03 Agosto 2018 0,37
04 Setembro 2018 0,35
05 Outubro 2018 0,30
06 Novembro 2018 0,30
07 Dezembro 2018 0,28
08 Janeiro 2019 0,27
09 Fevereiro 2019 0,25
10 Marco 2019 0,25
11 Abril 2019 0,30
12 Maio 2019 0,25
13 Junho 2019 0,25
14 Julho 2019 0,20
15 Agosto 2019 0,18

Valor médio 0,29
Menor valor do periodo 0,18
Maior valor do periodo 0,40
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