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RESUMO
O artigo apresenta uma experiéncia de autogestdo na Associacdo de Mulheres Rurais Frutos de Vale
(AMFRUVALE) e sua interagdo com a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) atraves

! Texto publicado originalmente com o titulo: Experiéncias de autogestdo na Amfruvale. In: SEMIEDU: Cuiaba 300 anos:
Debates sobre Educacéo, Pesquisa e Inovagdo, 2019, Cuiabd/MT, 2019. v. 27. p. 5226- 5244. De 23 e 25 de setembro de
2019. Anais Eletrdnicos - ISBN 2447-8776. Disponivel em:

<https://www.ufmt.br/ingresso/images/upload/publicacoes/ANAIS SEMIEDU 2019.pdf>.
Braz. J. of Develop., Curitiba, v. 6, n. 7, p. 42867-42885, jul. 2020. ISSN 2525-8761



https://www.ufmt.br/ingresso/images/upload/publicacoes/ANAIS_SEMIEDU_2019.pdf

JRrazilian Journal of Development

do Programa de Extensdo da Incubadora de Organizagdes Coletivas Autogeridas, Solidarias e
Sustentaveis (IOCASS). O trabalho procura examinar as relagdes entre Universidade e Comunidade
com o objetivo de evidenciar as possibilidades do desenvolvimento da cultura da solidariedade por
meio da pratica da autogestdo. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, pautada na pesquisa-acao, em
fase de desenvolvimento, por isso, um procresso inacabado. A principio utilizou-se referencial tedrico
acerca do desenvolvimento da cultura e da autogestdo, com o intuito de subsidiar a analise referente
a experiéncia pratica de seu uso pela AMFRUVALE. Tudo isso entrelagado com o suporte ofertado
pela incubadora da UNEMAT para que a associacdo consolide novas préticas levando em
consideracdo suas necessidades, a cultura, o ambiente local e potencialidades. O apoio que a
Universidade oferece via processo de Incubacdo de Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES)
faz com que tanto as associacGes e cooperativas, quanto a propria UNEMAT se fortalecam em favor
do bem um comum, a resisténcia em relacdo a padrGes hegemonicos de relacionamento,
aprendizagem, assessoramento, producdo, comercializacdo e sustentabilidade tanto econdmica
quanto educacional e social que buscam o desenvolvimento local por meio do fomento de uma cultura
de solidaderiedade. Os resultados mostram ainda que as Mulheres, sécias da AMFRUVALE se
apropriaram de conhecimentos que fortalecem essa cultura da solidariedade.

Palavras-chave: Cultura de Solidariedade, Economia Solidaria. Autogestdo; Comercializagdo em
EES.

ABSTRACT

This work paper presents a self-management experience in the Association of Rural Women Frutos
de Vale (AMFRUVALE) and its interaction with the State University of Mato Grosso (UNEMAT)
through the Extension Program of the Incubator of Self-managed, Solidary and Sustainable Collective
Organizations (IOCASS) . The work seeks to examine the relations between the University and the
Community in order to highlight the possibilities of developing a culture of solidarity through the
practice of self-management. It is a qualitative research, based on action research, in the development
phase, therefore, an unfinished process. At first, a theoretical framework was used about the
development of culture and self-management, in order to support the analysis regarding the practical
experience of its use by AMFRUVALE. All of this intertwined with the support offered by the
UNEMAT incubator for the association to consolidate new practices taking into account its needs,
culture, local environment and potential. The support that the University offers via the Incubation of
Solidary Economic Enterprises (SEE) process makes both associations and cooperatives, as well as
UNEMAT itself, strengthen in favor of the common good, the resistance in relation to hegemonic
patterns of relationship, learning , advice, production, marketing and sustainability, both economic,
educational and social, which seek local development through the promotion of a culture of solidarity.
The results also show that Women, members of AMFRUVALE have appropriated knowledge that
strengthens this culture of solidarity.

Keywords: Culture of Solidarity, Solidarity Economy. Self-management; Marketing in SEE.

1 INTRODUCAO

O modelo econdmico predominante cultua uma mentalidade pautada na logica da acumulacéo
excessiva de bens e busca por enriquecimento individual tem desenvolvido muitas patologias sociais.
Diante disso, surge novas formas de se pensar a economia e as relagGes entre as pessoas. Neste ponto,
as praticas desenvolvidades nas universidades, podem tanto, fomentar o desenvolvimento das

patologias sociais como: desemprego, a exclusdo social, o individualismo, a desigualdade social,
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como o desenvolvimento com compromisso ético de solidariedade sincrénica com a situacao presente
e a diacrénica com as geracOes futuras, ou seja, as universades por meio de suas praticas de ensino,
pesquisa e extensdo, podem tanto, fomentar estilos de desenvolvimento ou mau desenvolvimento.

Para Sachs (2005) o mau desenvolvimento esta focado no crescimento econdémico e gera
impactos sociais e ambientais negativos, j& o desenvolvimento tem como objetivo central a
preocupacdo com a vida humana, considerando a importancia do exercicio democratico, as
potencialidades do seu meio, 0 conhecimento e o estudo para acdes enddgenas, a pratica da auto-
gestdo, envolvendo a autonomia do processo decisério coletivo e os didlogos necessarios nesse
processo emanciptorio. Dentro deste contexto de desenvolvimento, encontra-se as discussdes de
Boisier (1996, 2001, 2003 e 2009), onde aborda que o desenvolvimento regional consiste em um
processo de troca estrutural localizada, que se associa a um permanente processo de progresso da
propria regido, da comunidade que habita nela e de cada individuo membro dessa comunidade e
habitante desse territorio. Assim, compreende-se que é a combinacao de trés dimensdes: espacial,
social e individual. Onde a espacialidade € a regido (territorio), o social compreendemos 0s recursos
intangiveis enddgenos e o conhecimento popular implicito em suas préaticas, as interacbes com a
universdidade e os fundos de investimentos necessarios para esse denvolvimento. Para o autor,
desenvolvimento implica na existéncia, na articulacdo e das condicdes de manejo desses elementos
(atores, Instituicdo, cultura, procedimentos, recursos e entorno) em uma abordagem sistémica que
gera inovacao social.

Este artigo apresenta a autogestdo como alternativa a légica de vida social, politica, educacional
e econdmica do capital, principalmente em relacdo ao modo de producdo e comercializagdo de
produtos oriundos da agricultura, onde essas novas praticas fomentam a cultura da solidariedade.

O trabalho procura examinar as relagdes entre Universidade e Comunidade com o objetivo de
evidenciar as possibilidades do desenvolvimento da cultura da solidariedade por meio da préatica da
autogestdo. Para tanto, o presente artigo, aborda o conceito e contexto dessa forma de gestéo e suas
implicacdes no fomento da cultura do solidariedade, onde discute-se a Autogestdo como alternativa
a logica hegeménica do capital e seus desdobramentos pelo exercicio democréatico, assim como, no
desenvolvimento da cultura da solidariedade. Como metodologia dessa pesquisa qualitativa, pautou-
se na pesquisa-acdo (THIOLLENT, 2005), como forma coleta de dados, acdo, dialogicidade no
processo de pesquisa (FERREIRA et al, 2012), na contrucdo desses conhecimentos no periodo de
2015 a 2020.

Na segunda se¢édo séo apresentadas as atividades desenvolvidas na UNEMAT Campus Eugénio
Carlos Stiler-Tangara da Serra/MT, por meio do Nucleo de Pesquisa, Extensdo e Estudos da

Complexidade do Mundo do Trabalho (NECOMT), e do Programa de Extensdo da Incubadora de
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OrganizacGes Coletivas Autogeridas, Solidarias e Sustentaveis (IOCASS), formados por
pesquisadores da graduacdo e poOs-graduacdo, 0s quais atuam no processo de incubacdo dos
Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES). Citando algumas ac¢des realizadas, destaca-se, a
Feira de Cooperativismo, Economia Solidaria e Agroecologia de Tangara da Serra/MT, que faz parte
de uma das praticas desenvolvidas pela IOCASS, por meio do NECOMT, onde os EES sdo incubados,
expde e comercializam seus produtos de forma que se tornem sujeitos atuantes no desenvolvimento
econémico local, melhorando sua qualidade de vida, e atendendo as necessidades sociais.

Na sequencia, aborda-se a experiéncia de autogestdo da AMFRUVALE, buscando evidenciar
a forma alternativa de gestéo utilizada pelas suas associadas fomentam a cultura da solidariedade e
sua importancia para o desenvolvimento local. Como consideracdes finais, a discute-se a interacéo
entre Universidade e Comunidade por meios da atividades realizadas pela UNEMAT, destacando a
experiéncia de autogestdo da AMFRUVARE, abordando que o desenvolvimento permeado com a
cultura da solidariedade é possivel. Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo, que se encontra

em desenvolvimento.

2 A AUTOGESTAO COMO ALTERNATIVA A LOGICA HEGEMONICA DO CAPITAL:
DESENVOLVIMENTO E A CULTURA DA SOLIDARIEDADE

Nem todas as pessoas contentam-se ou conseguem (sobre) viver do mesmo modo, isto é,
incluir-se e sentir-se bem, dentro das normas sociais, politicas, educacionais e econémicas estipuladas
pelo capitalismo. Alguns desejam viver de modo diferente e equilibrado, seja em relacéo as outras
pessoas ou ao meio ambiente. Ao passo que esse desejo se torna necessidade de um coletivo, surge a
oportunidade de criar uma outra légica de vida, mais humana e sustentavel, o que exige planejamento
diferenciado, podendo surgir a autogestdo que “¢ [...] um movimento que se autoconstrdi de baixo
para cima, ¢ um movimento popular de base que agrupa a diversidade e parceiros de resisténcia”
(SGUAREZI, 2013, p. 06).

E por isso que a autogestdio vem ganhando cada vez mais espaco e adesdo de diversos grupos
sociais que buscam modos democraticos de organizacdo, tomadas decisdes e agir, para que suas
préprias necessidades sejam mais consideradas do que os interesses que o capital e a classe
hegemonica determinam para toda a sociedade. Encontrar uma forma alternativa para construir
relacOes laborais, sociais, educativas e politicas apresenta-se como uma tentativa de fazer com que
os paradigmas dominantes reduzam forga, e mais, € um contraponto as logicas e valores invertidos

do lucro a qualquer custo.
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A autogestdo tem como mérito principal ndo a eficiéncia econdmica (necessaria em si), mas
o0 desenvolvimento humano que proporciona aos praticantes. Participar das discussdes e
decisdes do coletivo, ao qual esta associado, educa e conscientiza, tornando a pessoa mais
realizada, autoconfiante e segura. E para isso que vale a pena se empenhar na economia
solidaria (SINGER, 2002, p. 21).

Cabe evidenciar que a autogestdo ndo é uma técnica de gerenciamento informal. Mesmo sendo
idealizada por um determinado grupo de pessoas e sendo direcionado para 0 mesmo, sao utilizadas
ferramentas e estratégias da gestao tradicional. O desejo popular por transformar o mundo, a comecar
pelo microambiente, amplia o campo dos conhecimentos formais e faz uso também dos
conhecimentos oriundos de espacos informais do saber, pois nem tudo que é necessario conhecer
cabe nos bancos das escolas ou das universidades.

Dessa forma, a autogestdo permite ser utilizada em espacos formais ou informais, e pode ser
compreendida como “projeto de organizacdo democratica que privilegia a democracia direta”
(MOTHE, 2009, p. 26). Seja no &mbito associativo ou cooperativo, onde os trabalhadores tanto
executam seus afazeres como também participam das decisdes de cunho administrativo, seja no
espaco rural, aonde produtores plantam e processam alimentos para 0 comércio, ou na cidade, em que
artesdos se sustentam das varias artes aprendidas e confeccionadas coletivamente, ou em qualquer

outro ambiente onde seja desejada, visto que:

A autogestdo parte de uma ambicdo antropoldgica, especulando sobre as potencialidades
infinitas abertas ao imaginario humano de cidadaos livres do jugo da ideologia dominante.
Ela abre o caminho para uma ideia de progresso diferente daquele da produgéo ilimitada das
riquezas: o progresso ilimitado de uma democracia criadora (IDEM, 2009, p. 28).

Nesse sentido, ja é possivel evidenciar que o centro das atencdes de uma organizacao que gere
a si prépria sdo os seres humanos que a compde, cujas relagdes interpessoais traduzem o entrosamento
e respeito matuo aos pares. Inexiste uma rigida estrutura hierarquica, todos tém possibilidade de falar,
sugerir e decidir, assim como, ouvir, acatar e fazer quando necessario, pois € a coletividade que se
auto organiza do modo como define ser o mais adequado.

Por isso, a autogestdo engloba processos formativos de cunho educacional, pois sendo a
educacdo um direito de todos os cidaddos, e um dos requisitos para que estes tenham acesso aos bens
e servicos disponiveis e constituidos em uma sociedade democrética, como corrobora Gadotti (2005),
mostra-se essencial imbuir a cada componente do grupo das condi¢fes minimas para que consiga
participar ativamente de seus deveres, enquanto membro de uma organizacao autogestionada.

O desejo de mudanca que atrai adeptos para a autogestdo baseia-se no entendimento de que

toda acdo humana possui intencionalidade. Dessa forma, se um outro mundo, mais qualitativo do que
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quantitativo é almejado, este deve ser construido com base naquilo que o proprio sujeito considera
melhor para si e para os seus semelhantes.

E claro que ndo é facil desatar as amarras que aprisionam o pensamento e o agir do homem
desde seu nascimento, pois é perceptivel que tudo o que permeia as relagdes sociais em todos 0s
ambitos, enfim, tudo que estd ao redor do povo, estd também condicionado a um jogo de poder e
interesses. E como se os ambientes formatassem as pessoas para comportar-se de forma engessada,
porém, Mothé (2009, p. 28), argumenta que “cidadados livres tem infinitas possibilidades para
transformar sua realidade. A autogestao talvez seja a representagdo dessa liberdade”.

Nesse sentido, a autogestdo oportuniza a auto-organizacao, que € uma forma como o coletivo
decide organizar a si préprio, considerando aquilo que € bom e viavel para todos igualitariamente,
sem interferéncia externa de um sistema impositivo. E coletivo nesse sentido, ¢ entendido como “uma
concepcao integral e ndo simples total referida a suas partes, o coletivo apresenta propriedades que
ndo sdo inerentes ao individuo. A quantidade se transforma em qualidade” (PISTRAK, 2002, p. 177).

Portanto, mesmo partindo do interesse e necessidade das minorias que na verdade sao maiorias,
se for visto pelo nimero de pessoas, € que a autogestdo vem conquistando espaco e adeptos,
principalmente por causa dos movimentos sociais populares, cujo interesse é fazer frente de
resisténcia quanto a problematicas diversas. A populacdo unida pode mais do que imagina, e
organizada de modo auto gestionario tende a mostrar que a a¢do conjunta € mais eficaz que a
fragmentacdo imposta pela elite dominante a massa trabalhadora. E ainda, permite que cada um
determine seu prdprio caminho, tendo em vista o0 bem-estar social das pessoas de modo geral, e ndo
apenas de uma parte que ordena para que a outra execute, como se a liberdade fosse para apenas
alguns.

Em relacdo ao mau desenvolvimento e desenvolvimento abordado por Sachs(2005), no Brasil
e no mundo temos um mau desenvolvimento, de acordo com o Programa das Nac¢des Unidas para o
Desenvolvimento (2014), cerca de 1,5 milhdes de trabalhadores exercem atividades em condigdes
subumanas, mais de 2,2 milhdes de pessoas vivem em situacdo de miséria extrema e cerca de 842
milhdes de individuos padecem de fome cronica, enquanto grande parte das riquezas das nacdes
concentra-se nas maos de minorias. Sampaio (2010) defende a tese de que dentro da légica da
economia de mercado vigente (mau desenvolvimento), a desigualdade social é justificada pelo
esforco de alguns e pela falta de vontade de outros onde ha um fundamentalismo de mercado.

O modelo econdmico predominante fomentou todas essas patologias sociais, fato este que
levou muitos grupos a questionarem o que estdo fazendo diante desta situacdo? E diante dessa
perplexidade que muitas universidades iniciam agdes de fomento a cultura da solidariedade, por meio

de novas praticas. A academia busca fomentar uma autogestdo que ndo seja uma ideologia do
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neoliberalismo, mas sim uma proposta humanista e emancipatoria. Pois, segundo Gomez (2013) com
0 passar dos anos, a autogestdo tornou-se expressao de disputa entre discursos e correntes diversos,
onde os seus significados sdo definidos com base na posicdo social, politico, ideoldgico, daqueles
que defendem uma ou outra posicdo, desta forma, autogestdo pode ser usada tanto por um viés
neoliberal como por um viés humanista.

Segundo Faria (2005) quando se pensa em autogestdo, é importante observar se na organizacao
coletiva do trabalho, encontrasse dois elementos fundamentais: 1) o interesso comum; 2) a
solidariedade. Segundo este autor, quando a questdo da ruptura com a ordem instituida aparece na
ordem do dia, a separacgdo entre dirigentes e dirigidos é eliminada, suprimindo-se ao mesmo tempo
os intermediarios politicos. Dentro deste contexto, ocorre o fortalecimento da identidade coletiva, o
qual faz com que seus membros, reunidos nos organismos coletivos, identifiquem-se pelos interesses
comuns e pela solidariedade reciproca, rompendo com o individualismo e a hierarquia da proposta
neoliberal em curso. A criacdo espontanea substitui a subordinacdo passiva, onde € possivel
identificar novas praticas e uma transformacdo social, novos conhecimentos, crencas, moral e
costumes geram uma nova cultura entre os membros de uma determinada coletividade. A pratica da
autogestdo potencializa o desenvolvimento da cultura da solidariedade, a qual, como atividade
criadora e social, domestica o mau desenvolvimento brasileiro.

Essa abordagem humanista da autogestdo, considera a faculdade linguistica e de sonho dos
membros de uma determinada coletividade, onde o exercicio democratico, fomenta a solidariedade e
o0 rompimento do individualismo dentro do capitalismo. A ldgica hegeménica do capital esta
construida para o esgarcamento do tecido social, onde a esfera privada se sobrepbe. Reis (1995),
recorrendo ao conceito de "familismo amoral" de Banfield (como um ethos que delimita os
sentimentos de pertencimento e solidariedade ao ambito exclusivo da familia) mostra as dificuldades
da solidariedade e integragcdo social em contextos de extrema desigualdade, como no Brasil. No
entanto, a cultura da solidariedade, ou seja, sentimentos de pertencimento e vivéncia comunitaria
serdo fundamentais como praticas anti hegemonicas. O olhar atento acerca da interacdo dos
integrantes de uma associacdo (AMFRUVARE,) e sua relacdo com a Universidade, em uma
perspectiva micro, podem apontar os processos da realizacdo do projeto de vida e de sociedade que
estamos construindo, assim como, essas praticas também manifestam o comportamento do entorno
que se vive. S&o as agdes entre o0s seres que definem o tipo de cultura que enqualto sociedade estamos
construindo.

A UNEMAT comprometida com a fungdo social de formar cidad&os criticos, esclarecidos e
solidarios contribui e assessora empreendimentos autogestionarios voltados a Economia Solidaria

(ES). Embora a Economia Solidaria seja um conceito ainda em constru¢do (SINGER, 2005), pois é
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organica e desenvolve-se por meio de uma proposta coletiva e em movimento,no Brasil ela vem se
constituindo com iniciativas que articulam acdes coletivas com finalidade social e politica, em prol
da solidariedade e com formas distintas de organizacdo. Vemos as cooperativas como um desenho
possivel, os Clubes de trocas, o Comércio justo, as finangas solidarias como os microcréditos, a
economia sem dinheiro (como algumas organizagdes que apenas trocam servigos sem moedas nas
operacdes). Ou seja, onde ha processos de cooperacgdo, de cultura de solidariedade e associativismo,
nas praticas da Economia Solidaria. Algumas dessas ac¢des estdo formalizadas institucionalmente, e

destacamos a seguir.

3 PROGRAMA/PROJETO/NECOMT/IOCASS: UNEMAT E COMUNIDADES
COLETIVAS DE TANGARA DA SERRA-MT

O NECOMT foi criado em 2003 e participa ativamente do desenvolvimento da Economia
Solidéria (ES) com projetos de pesquisa e extensdo na area urbana e rural. Por meio de seus dois
Grupos de Pesquisa: Gestdo Agricultura Familiar e Agroecologia-GAFA (certificado junto ao CNPq
em 2003) e Desenvolvimento Regional Sustentavel e as Transformacgdes no Mundo Trabalho —- GDRS
(certificado junto ao CNPq em 2006), vem contribuindo sistematicamente com a construgdo de
politicas publicas no campo da ES.

O NECOMT desenvolve processos de incubacdo de EES desde 2004. Porém o Programa
IOCASS, de acordo com SGUAREZI (2016), foi criado apenas em 2011.

Todo esse histérico propiciou que, em 2011, o NECOMT, através de grupos de trabalho
(GT’s), pudesse criar 0 programa de extensdo que da institucionalidade para Incubadora de
OrganizacGes Coletivas e Solidarias e Sustentaveis (IOCASS). O objetivo geral da IOCASS
é incubar, assessorar e apoiar organizagdes ou grupos produtivos que atuam no coletivo de
forma solidaria, autogestiondria, sustentavel, em rede, desenvolvendo tecnologias sociais que
possam ser aplicadas e replicadas na Gtica da economia solidaria, que possa contribuir com
a organizacdo do trabalho coletivo, visando a autonomia dos empreendimentos e a
emancipacao dos trabalhadores. (SGUAREZI, S. B. LIMA, E. R. de SGUAREZI, T. T. 2016,
p. 39).

Caracteriza-se por ser um programa permanente de a¢6es junto ao mundo do trabalho, que tem
interface entre a pesquisa e a extensdo e envolve o ensino. Tem atuado fortemente em acao
interdepartamental com forte atuacdo na Extensdo Universitdria como dimensdo relevante do
compromisso social da Universidade interligando os varios projetos politicos pedagogicos dos cursos
ao projeto politico-institucional da UNEMAT, enquanto Universidade do interior para o interior.

O Objetivo desse projeto/programa é analisar e avaliar epistemologicamente politicas pablicas,

metodologias de incubagdo e processos educativos desenvolvidos junto aos Empreendimentos
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Econdmicos Solidarios (EES) na Bacia do Territorio do Alto Paraguai/MT, desenvolvendo agdes de
incubar, assessorar, orientar e apoiar organiza¢cdes ou grupos produtivos que atuam no coletivo de
forma solidéaria, autogestionaria e sustentavel.

Prioriza agOes em rede e desenvolvimento de tecnologias sociais que possam ser reaplicadas na
Otica da economia solidaria e do cooperativismo, contribuindo com organizacdo do trabalho
associado e a inclusdo socioprodutiva visando a autonomia e a emancipacao dos trabalhadores de
baixa renda. Assim, consolida o tripé da relacdo ensino, pesquisa e extensdo 0 programa se propde
fazer com que professores e estudantes ultrapassem os muros da Universidade e dialoguem com a
sociedade e os Movimentos Socialis.

O Programa IOCASS incuba, assessora e apoia organizagdes coletivas e grupos produtivos que
atuam dentro dos principios da Economia Solidaria e da Autogestdo. Em 2019 a IOCASS atuava
diretamente junto a 07 (sete) EES, promovendo a inclusdo socioprodutiva de 299 trabalhadores, sendo
78 homens e 221 mulheres, conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Numero de sécios dos EES incubados pela IOCASS

NO Género Produtos
Sécios | Mas. = Fem.

EES

Associacéo de Mulheres Rurais
Frutos do Vale - AMFRUVALE
Associacao de Artesdos de
Progresso (ASSOARTE)

18 02 16 Doces, compotas e conservas

Panificagdo; polpas de frutas;
Artesanato em argila e tecidos
Coleta seletiva em 100% do

25 02 23

Cooperativa de Producéo de

Material Reciclavel de Tangara da 48 18 30 erginclg pé?ﬁ-
Serra (COOPERTAN) agem,
Comercializagédo
Feira de Cooperativismo, Comercializagdo em rede, feiras
Economia Solidéaria e e vendas diretas. Produtos da

65 09 56

Agroecologia no Campus agricultura familiar, doces,

Universitario de Tangara da Serra artesanatos
Associacao de Artesdos de
Tangard (ARTETAN) 12 02 10 Artesanato em geral

Associacdo de Artesdes de

MANDALA VIVA 10 03 07 Artesanato em geral
Rede Autogestionaria de Coleta seletiva porta a porta
Cooperativas e Associagdes de Coleta seletiva junto a grandes
Catadores de Residuos Sélidos do | 121 42 79 geradores
Estado de Mato Grosso (REDE Reciclagem;
CATAMATO) Comercializacdo em rede
Total 299 78 221

Fonte: Incubadora IOCASS, 2019.
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Por meio da interlocucédo entre a IOCASS, o NECOMT, o GDRS e GAFA a UNEMAT se
tornou referéncia na producdo e disseminacdo de tecnologia social, inovacdo social e incluséo
socioprodutiva contribuindo para que a sociedade brasileira alcance os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O Programa IOCASS conta com 11 professores, dos cursos de
administracdo, agronomia, engenharia civil, ciéncias contabeis, letras, jornalismo, ciéncias biologicas
e enfermagem que atuam diretamente na incubadora, bem como 02 estagiarios remunerados e 03
estagiarios voluntarios. Além disso, abriga pesquisas de estudantes da graduacdo com trés TCCs em
andamento e 05 pesquisas de pds-graduacao stricto sensu, sendo duas teses, trés dissertacdes. A
UNEMAT/NECOMT/IOCASS e seus grupos de pesquisa, também atuam fortemente no
assessoramento a criacdo, implementacao, avaliacdo e melhoria de politicas publicas de inclusdo
socioprodutiva.

Também se destaca por processos de formacdo em educacdo popular, economia solidéria,
cooperativismo de autogestdo e na elaboracdo de projetos para buscar recursos para esses
empreendimentos. Participa dos seguintes espacos de dialogo: Comissdo Gestora Nacional-CGN do
Sistema do Comércio Susto Solidario-SCJS; Conselho Estadual de Economia Solidaria; Forum
Municipal de Economia Solidaria; Forum Mato-grossense de Economia Solidéaria; Forum Mato-
grossense de Lixo e Cidadania (FML&C); participa da Comissdo Gestora do Projeto Pro-Catador-
MT.

O programa desenvolve projetos de extensdo que realiza importantes acGes como:
Administracdo Participativa, apoiando as a¢cdes autogestionarias que envolvem Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES); Agroindustrias Familiares: Diagnostico das Politicas Publicas e o
Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar em Tangara da Serra — MT;
Capacitacdo de Liderancas em Ambientes Democraticos: Forum de Economia Solidaria
(FOMES/TGA); Utilizacdo e desenvolvimento de ferramentas contabeis para Empreendimentos
Econbmicos Solidarios (EES); Projeto Reciclagem de Computadores junto a Copertan; Realizagdo
de orcamento, custos de producao e formacao de preco de vendas dos produtos dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES) incubados pela IOCASS e o Projeto de Extensdo: Feira de
Cooperativismo, Economia Solidaria e Agroecologia.

Dentre as atividades consolidadas a seguir destaca-se uma das ac¢des de extensdo da IOCASS,
0 Projeto de Extensdo: Feira de Cooperativismo, Economia Solidaria e Agroecologia, realizada

periodicamente no Campus Eugénio Carlos Stieler-UNEMAT de Tangara da Serra/MT.
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3.1 FEIRA DE COOPERATIVISMO, ECONOMIA SOLIDARIA E AGROECOLOGIA

O projeto da Feira de Cooperativismo, Economia Solidaria e Agroecologia, surge em 2013,
com a finalidade de aperfeicoamento no processo de producao e formagéo dos trabalhadores socios
dos EES, no sentido de permitir a integracdo da universidade e aproximacdo com as realidades das
pessoas das comunidades, além de possibilitar espagos comercializacdo bem como momentos de a¢éo
e reflexdo junto aos socios dos EES. O projeto apresenta como objetivo geral realizar duas vezes por
més, em datas previamente definidas com os socios a Feira de Cooperativismo, Economia Solidéaria
e Agroecologia no Hall de Entrada do Campus Eugénio Carlos Stieler-UNEMAT de Tangara da
Serra/MT.

Além disso, a IOCASS oportuniza a participacdo dos EES da Feira nos diversos eventos
realizados pela UNEMAT a fim de instrumentalizar os envolvidos para a constitui¢do, implantacéo,
gestdo, avaliacdo e desenvolvimento de Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES); e ainda
capacitar técnicos, professores; estudantes e comunidade externa para o exercicio da Economia
Solidéaria e do comércio justo.

No espaco da feira, em forma de circuitos curtos de comercializacdo envolve a AMFRUVALE,
ASSOARTE, ARTETAN e o GRUPO MANDALA VIVA, que além de realizar a comercializa¢éo
de seus produtos na feira, também expdem em eventos realizados na instituicdo como: congressos,
seminarios, simpdsios. Atualmente esse espaco tem se configurado numa importante conguista dos
sujeitos da Economia Solidéaria, porque além de comercializar, o espaco serve para divulgar os
produtos. Partindo do espaco da universidade a feira se expandiu para outros eventos e também é
realizada nas dependéncias da Prefeitura Municipal de Tangara da Serra/MT (PMTS) duas vezes ao
més, e a0 menos uma vez por semestre Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso (ALMT).

Os ESS incubados, periodicamente avaliam seus resultados, bem como os objetivos propostos,
assim conseguem perceber que ja alcancaram a consolidacéo dos processos de comercializacao, estdo
em processo de formacdo de professores, estudantes/bolsistas, técnicos e sécios dos EES; avaliam
ainda que devem permanecer na busca da melhoria nos processos de organizacdo, planejamento e
diversificacdo da producdo dos EES, bem como a ampliacdo e aprofundamento de acdes
organizacionais do Programa IOCASS e da Economia Solidaria no Campus e fora dele. Ou seja, para
0 processo de inovacdo social que envolve a mudanca de realidade, hd um processo
interorganizacional e intraorganizacional em relacdo as suas praticas cotidianas. A UNEMAT,
desenvolve o processo de formagdo e auto-formacdo do envolvidos, sejam eles membros da
comunidade interna (professores, técnicos, estagiarios, graduandos e pds-graduandos) ou externa
(todas as pessoas do ambiente urbano e rural que estdo envolvidos nos processos de Empreendimentos

Econdmicos e Solidarios).
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E nesses fazeres entre a universidade e comunidade, que inciam-se 0s processos de construgdo
de uma cultura de solidariedade. O desenvolvimento da cultura de solidariedade, tem como principais
elementos o didlogo e a interacdo. Para Ferreira et al (2012) a extenséo universitaria participativa
fomenta esses dois elementos. Segundo os autores, a pratica da extensdo participativa resulta num
espaco de autoformacgdo e formacdo coletiva entre os envolvidos. Como resultado, gera-se a
democracia dialdgica, a qual é desenvolvida e exercida através da pesquisa-acdo. Asseveram que
meio desta metodologia comunicacional, tem-se 0 empoderamento dos membros da comunidade e,
também, dos proprios estudantes extensionistas, que passam a ter a teoria e pratica a partir da reflexao,
vivéncia e didlogo, rompendo, assim a visdo reducionista de intervencdo apenas na comunidade,
redefinindo-a para outros espacos (universidade, instituicbes publicas locais, conselhos gestores,
associagdes, empresas e ONGS).

Com este contexto de acdo uiversitéria e cultura da solidariedade, na sequéncia apresenta-se 0
historico de um dos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) que participam da Feira de
Cooperativismo, Economia Solidaria e Agroecologia em suas interacfes, destacando o papel das

mulheres neste EES.

3.1.1 Associagdo de Mulheres Rurais Frutos do Vale - AMFRUVALE : colhendo frutos da
solidariedade

A Associacdo de Mulheres Rurais Frutos do Vale (AMFRUVALE) esta localizada na
Comunidade Vale do Sol Il, municipio de Tangaré da Serra/MT, fica a 19 quildmetros do perimetro
urbano. O Assentamento Vale do Sol Il foi formado em 2006 pelo Programa Nacional de Crédito
Fundiario (PNCF). Trata-se de um programa da Secretaria de Reordenamento Agrario do Ministério
do Desenvolvimento Agrario (SRA/MDA) que complementa o Plano Nacional de Reforma Agréria
e se constitui em um mecanismo complementar de acesso a terra. Tem como objetivo principal
viabilizar o acesso a terra aos agricultores familiares e jovens trabalhadores rurais. Este programa
nacional concede financiamentos as familias rurais para a aquisi¢do de terras, construcdo da moradia

e a implantacdo de infraestrutura basica nos lotes individuais.

A AMFRUVALE nasceu da reunido de um grupo de 12 mulheres em 11 de abril de 2011, ap6s
participarem de um curso de processamento de frutas e vegetais, producdo de doces, conservas e
compotas. O curso foi ofertado para todas as mulheres da comunidade e se deu apds uma parceria da
Prefeitura Municipal de Tangard da Serra/MT (PMTS) através da Secretaria Municipal de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA) e do Ndcleo de Politicas para Economia
Solidaria (NUPES) que através do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR). Ap0s 0 curso
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as mulheres fundaram formalmente a AMFRUVALE. Desde o inicio a AMFRUVALE conta com o
apoio da UNEMAT.

Ainda nessa fase, observa-se a busca de recursos iniciais de qualquer Assentamento rural, ou
seja, 0s elementos como Terra, construgdo de moradias e implantacdo de infraestrutura basica, assim
como capacitacdo técnica para o desenvolvimento de geracdo de trabalho e renda. Porém a cultura
do desenvolvimento, estabele-se no processo de participacao, interacdo, fortalecimento e autonomia
dos envolvidos. Para Kliksberg (1998) o desenvolvimento é possivel com a participacao, por isso a
democracia e espacos de didlogos sdo tdo importantes. Para o autor, os beneficios de se adotar
desenhos participativos em organizacdes é que a autoestima da comunidade se levanta e comeca a
mobilizar potencialidades latentes que irdo beneficiar a todos, gerando nova cultura. Esses recursos
psicossociais como confianga, participacdo, sentimento de pertencimento, mutualismo e auto-estima,
sdo muitas vezes desconsiderados nos processos de organizagéo social, no entanto, séo fundamentais
para o seu desenvolvimento.

A sequir, realiza-se uma resgate das acOes e experiéncias da AMFRUVALE de 2011 a 2020
para uma melhor compreensao do processo de construcdo dessas novas praticas solidarias. Em 2011
0 grupo fez-se representar por 03 (trés) mulheres no encontro Mato-Grossense de Economia Solidéria.
A partir dai o grupo passou a ter o apoio mais forte da UNEMAT por meio do NECOMT e do Grupo
de pesquisa GAFA. Mas o0 processo de incubacdo passou a ser ofertado em 2013 pelo Programa
IOCASS. Ainda em abril de 2013 com o objetivo de ampliar as vendas de seus produtos a
AMFRUVALE junto com outros EES passaram a realizar a Feira de Cooperativismo, Economia
Solidéria e Agroecologia na UNEMAT. Em 2015 a AMFRUVALE, que era uma associa¢ao apenas
de mulheres passou a aceitar homens como sécio. Em 2015 a AMFRUVALE tinha com 18 (dezoito)
socios, sendo 16 (dezesseis) mulheres e 02 (dois) homens. Em 2019, a associacgdo ja tem 24 socios,
sendo 16 (dezesseis) mulheres e 08 (dois) homens.

A associacao realiza a¢des e participa de eventos promovidos dentro e fora do municipio, como:
participa da Feira de Cooperativismo, Economia Solidaria e Agroecologia do Campus Professor
Eugénio Carlos Stieler/Universitario de Tangara da Serra/MT desde 2013; participa da Feira de
Cooperativismo, Economia Solidaria e Agroecologia da Prefeitura Municipal de Tangara da
Serra/MT desde 2011; participa ainda de eventos cientificos e tecnoldgicos; participa da Feira Prata
da Casa da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso (ALMT); além de promover a venda
direta ao consumidor porta-a-porta ou por encomenda para festas e casamentos de produtos como:
doces (de leite; goiaba; mamao; abobora; banana e outras frutas produzidas na comunidade);

Conservas de verduras e ovos de codorna e compotas.
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Cabe ainda destacar que a AMFRUVALE foi um dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios
(EES) fundadores da Rede Fundo Rotativo Solidario Unidos Vivendo em Acdo (FRS-UVA), que em
junho/2015 ganhou o prémio | Prémio de Boas Praticas em Economia Solidaria/Prémio Sandra
Magalhdes no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), financiado pelo do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDS).

E um processo permante de agOes e trocas, em 2016, a AMFRUVALE recebeu recursos do
Projetos da Caéritas Brasileira/2015, para a aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos. Premiacdo esta
que possibilitou enfrentar algumas dificuldades no inicio da associa¢do. Atualmente a AMFRUVALE
encontra-se na producdo em uma maior escala, pois a falta de equipamentos adequados refletia
diretamente na qualidade e quantidade de seus produtos, assim é possivel perceber a melhoria nos
processos da associa¢do. Em 2019, a AMFRUVALE foi contemplada com recursos do Programa
IOCASS/UNEMAT via PROEXT/MEC-2015 com a aquisicdo de um frezzer que devera melhorar a
qualidade dos produtos ali produzidos.

Recentemente, a AMFRUVALE pensando no microcrédito e outras formas de acesso aos
associados, criou o seu proprio Fundo Rotativo Solidario — FRS, denominado Mulheres Agricultoras
Numa Grande Ac¢do — MANGA, e com o0s recursos da premiacdo que recebeu da Caritas
Brasileira/2015, em 2019 criou outro fundo, o FRS Frango Caipira para incentivar outra atividade
na associacao, a criacdo de frango semi caipira com objetivo de tornar-se fornecedor no municipio
além de buscar a participacdo no Programa da Alimentacdo Escolar.

Visando uma maior interacdo e dialogo entre AMFRUVALE e UNEMAT, inciou-se uma
parceria da IOCASS/UNEMAT, a qual possibilita algumas agdes importantes, como a visitas
técnicas que vem sendo realizadas desde 2017, uma vez por semestre como proposta pedagdgica da
disciplina de Cooperativismo e associativismo — Curso de Administracdo/Agronegécio UNEMAT.
A vista técnica realizada em maio/2019 teve entre um dos seus objetivos dialogar sobre a
possibilidade da construgdo de um projeto participativo de Turismo de Base Comunitaria (TBC)?,
com vistas a implantacdo e desenvolvimento do turismo rural. Desse modo, seguindo a proposta de
fortalecimento na relacdo comunidade e universidade, por meio da disciplina realizou-se atividade da
visita técnica, na qual os académicos do curso de Administracdo do periodo matutino, que puderam
conhecer a associacdo, ouvir o relato de experiéncia das associadas, conhecer o local onde funciona

temporariamente a atual sede da associagdo. Essa atividade com estudantes de graduagéo oportuniza

2 De acordo com publicacdo do Ministério do Turismo, BARTHOLO (2009, p. 86) O turismo alternativo de base
comunitaria busca se contrapor ao turismo massificado, requerendo menor densidade de infraestrutura e servigos e
buscando valorizar uma vinculagdo situada nos ambientes naturais e na cultura de cada lugar. N&o se trata, apenas, de
percorrer rotas exoéticas, diferenciadas daquelas do turismo de massa. Trata-se de um outro modo de visita e hospitalidade,
diferenciado em relacdo ao turismo massificado, ainda que porventura se dirija a um mesmo destino.
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também visitar ainda propriedades rurais dos associados e fornecedores de produtos para a
associacgdo, e ainda conhecer os planos futuros da AMFRUVALE. Os desafios ainda se apresentam
no cotidiano da associacdo, porém as mulheres tém planejamento tragado para em breve com a auxilio
das institui¢bes parcerias, construir a sede prdpria da associa¢do, com cozinha industrial, planejada e
adequada com as exigéncias legais da vigilancia, para ampliar e qualificar ainda mais a producéo,
mas ja comecam a colher frutos desse novo processo.

Uma das demandas da AMFRUVALE é a construcdo de sua sede propria, visto que hoje, as
atividades de producéo de doces e conservas é realizada num espaco cedido no prédio da Associacao
dos Produtores Rurais do Vale do Sol Il (APROVESOL). Porém, a AMFRUVALE ja conseguiu um
espaco na area coletiva do Assentamento para construir a sua sede propria. Com apoio da Incubadora
da UNEMAT e do Nucleo de Politicas para Economia Solidaria (NUPES) através da Prefeitura
Municipal de Tangard da Serra-MT, via Secretaria Municipal de Agricultura Pecuaria e
Abastecimento-SEAPA a AMFRUVALE, no final de 2019, conseguiu a elaboragdo do Projeto
Basico Arquitetdnico que elaborado pela Associacdo Matogrossense de Municipios-AMM.
Basicamente o projeto prevé: Orgcamento total valor: R$ 448,638,18; &rea total do terreno:
1.535,43m?; &rea total construida: 131,82m2; area total de cobertura: 170,64m?2 e éarea total calcada
188,34m2,

E possivel ja identificar o desenvolvimento da cultura da solidariedade por meio da pratica da
autogestdo, a associacdo tem uma importancia muito significativa para este grupo de mulheres,
destaca-se a fala de uma das sdcias, assentada ha 10 anos, mas que resistia em se associar a
AMFRUVALE, quando relata:

Eu tava bem depressiva né eu tive que sair daqui, tive que ir para cidade para cuidar da minha
irma que tava com cancer de mama, ela ficou 6 meses em cima de uma cama e ela faleceu.
Entdo eu tava assim ja chegando numa depressdo, eu chorava de noite, eu ndo conseguia
dormir e depois que eu entrei aqui, nossa foi como uma terapia. Té bem gracas a Deus, hoje
muito bem, té contente com meu servi¢o, com meu trabalho e gosto muito de ficar aqui com
minhas amigas. (Associada 1).

Constata-se assim que, além de compartilhar conhecimento e experiéncias formais e informais
de gestéo, da profissdo e da vida em sua completude, o exemplo da AMFRUVALE demonstra que a
cooperacéo tende a ser mais potente que a fragmentacdo. Observa-se, que esses recursos psicossociais
como auto estima, pertencimento e a ajuda mutua entre os membros da associacdo gera um
fortalecimento e uma cultura de participacdo. Desca-se outro relato (Associada 2) que aborda
elementos semelhantes ao auxilio reciproco que a UNEMAT disponibiliza para este empreendimento

e varios outros no campo da Economia Solidéria.
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Pra mim a associacdo é muito importante, € muito importante, ¢ uma maneira da gente
continuar socializado, em grupo, interagindo com as ideias, conhecendo mais pessoas, a
gente n&o fica parado [...] E uma maneira que tem ajudado muitas pessoas, de uma maneira
ou de outra a gente ajuda, a gente se ajuda. Entdo pra mim a AMFRUVALE é uma associagao
tranquila, um pouco compreensivel, e através dela que a gente matem amizade,
conhecimento. Com a UNEMAT, por exemplo tem me ajudado bastante. Essa associacao de
mulheres rurais que interage com um grupo grande, de homens também. (Associada
2)Observa-se nessa fala, de maneira expicita os elementos como o mutualismo, a cooperagéo,
a dialogicidade, ou seja, a solidariedade e outros elementos psicossociais que sdo
importantes para o cotidiano das pessoas na perspectiva do desenvolvimento. A ajuda mutua,
a amizade, a troca de conhecimento, assim como a interacdo com o outro, a interacdo
institucional que gera o desenvolvimento das pessoas, a inclusdo socioprodutiva como
destaca-se pela associada 2, quando diz‘[...] a gente ndo fica parado” é uma sensacdo de
tranquilidade, assim como a de importancia quando diz*[...] continuar socializando, em
grupo, conhecendo mais pessoas”. O que mostra 0 compromisso a Economia Solidaria e da
autogestéo com o desenvolvimento integral de ser humano, conforme enuncia Pistrak (2002).

O ambiente micro, como da AMFRUVARE, aponta para o fomento da cultura da
solidariedade, aquela que € basilar para o desenvolvimento includente e com justica social. Em
especial, a relacdo Universidade e AMFRUVALE para o fortalecimento das pessoas envolvidas,
gerando diversos recursos psicossociais. Para Boisé (1996) ao se discutir desenvolvimento em nivel
micro, o autor aborda a importancia de diversos recursos, sendo descrito como quatro categorias de
recursos que interessam ao desenvolvimento. Para o autor ha os tradicionais recursos materiais
(recursos naturais, equipamento de infra-estrutura e recursos de capital); em segundo lugar, 0s
recursos humanos, nao apenas em quantidade, mas sobretudo em relacdo a qualidade, vinculacdo
regional e contemporaneidade; em terceiro lugar, 0s recursos psicossociais, 0s que destacamos nesse
trabalho, pois estes adquirem importancia cada vez maior para viver em sociedade e sdo associados
a guestbes como a autoconfianga coletiva, a vontade coletiva, a perseveranca, 0 consenso, etc.,
visivelmente presentes em muitas localidades; em quarto lugar, os recursos de conhecimento,
elemento fundamental para o desenvolvimento no século XXI na sociedade do conhecimento. A
interacdo relatada aqui demostra o desenvolvimento de todos esses recursos necessarios para o
fortalecimento e desenvolvimento da Associacao.

Esses elementos encontrados, séo consubstanciados na abordagem do desenvolvimento, assim
como nas discussdes de Boisier (1996) acerca dos fatores do desenvolvimento e a a cultura do
desenvolvimento, a qual podem se manifestar, segundo o autor, por duas maneiras extremas: em
alguns lugares prevalece uma cultura competitiva/individualista, capaz de gerar crescimento, mas
sem capacidade de gerar um verdadeiro desenvolvimento. Em outros lugares, ha o predominio de
uma cultura cooperativa/solidaria, capaz de gerar eqiiidade sem crescimento. E importante descobrir
a forma em que ambos os padrbes culturais estejam combinando, buscando articulacbes e
conhecimento, assim como recursos, para que o desenvolvimento da cultura da solidariedade se

fortaleca.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Alguns aprendizados dessa experiéncia da UNEMAT com a comunidade do entorno da
AM|FRUVALE, é que os EES tém melhores condigdes de sucesso, quando sdo desenvolvidos nos
espacos locais, aonde hd um tecido social, de confianca e de relacfes fraternas. Nas areas rurais e nas
cidades em que existem atividades comunitarias, elas tém ambiéncia favoravel para o seu
desenvolvimento. A colaboracdo das autoridades locais no fornecimento de espacos e estruturas
legais contribuem para as atividades comunitarias e a soma dessas a¢fes geram uma nova cultura no
local.

As experiéncias de EES requerem condigdes para o seu desenvolvimento, um contexto legal
adequado que contribui com politicas publicas e alocacdo de recursos financeiros, técnicos e
humanos. E o caso da experiéncia da Feira de Cooperativismo, Economia Solidaria e Agroecoldgica
de Tangara da Serra/MT, onde a Universidade oferece apoio, treinamento, acompanhamento e espaco
para a comercializacéo.

Diante do contedo apresentado é possivel perceber que a autogestdo é uma das formas do
empreendimento se desenvolver de forma sustentavel, em especial aqueles que trabalham com base
na Economia Solidéaria. O exercicio, a experiéncia a busca da autogestao potencializa e fomenta uma
cultura de solidariedade que contrapde ao atual modelo de mau desenvolvimento.

Ao debrucarmos sobre o tema desenvolvimento, cultura de solidariedade por meio de praticas
de autogestdo em um pais com tantas patologias sociais, queriamos destacar que a interacdo
universidade e comunidade do entorno,podem desenvolver nova cultura como apresentado nas
praticas da AMFRUVALE, demonstrando novas forma de organizacdo e como as associadas
conseguiram gerir a si préprias e seu trabalho de modo democratico e sustentavel, conforme descrito
no decorrer do texto.

Isso em virtude de que ao mesmo tempo em que o suporte profissional da Universidade é
voltado para a sociedade, a mesma sociedade amplia os horizontes da atuacéo os agentes envolvidos
e constituem uma rede melhor capacitada para o enfrentamento dos padres de relacionamento,
aprendizagem, assessoramento, producdo, comercializacdo e sustentabilidade tanto econémica
quanto educacional e social.

O modelo posto ndao fomenta o desenvolvimento enddgeno, no entanto a dimensédo cultural
pode potencializar um novo conjunto de praticas, de simbolos e de valores que rompem os desafios
a serem enfrentados, essas mulheres da AMFRUVALE, a exemplo de varios outros membros de
associacdes e cooperativas, sdo capazes de se constituir e produzir saberes especificos que séo
reconhecidos e possuem valor agregado. O pontapé inicial dessas auto-organizac6es carece de apoio,

principalmente de profissionais técnicos como os ofertados pela UNEMAT, mas isso apenas ndo
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basta. E imprescindivel que as politicas pablicas abram espaco e condicdes para a subsisténcia desses
empreendimentos. E para isso também é que a parceria Universidade e comunidade somam forcas
trabalhando em conjunto, fomentando a cultura da solidariedade em seus fazeres. Por fim, a
experiéncia relatada , vai ao encontro das discussdes de Boisier (1996) ao destacar que se desejamos
uma sociedade justa, precisamos estar atentos sobre que forma de desenvolvimento estamos
praticando, assim como considerando sempre, 0s recursos psicossociais que estamos fomentando
localmente.

O processo de incubacdo em Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) pela ldgica da
Economia Solidaria, do cooperativismo, e da autogestdo ndo pode ficar restrito aos EES. E um
processo que precisa na sua praxis, também refletir a universidade e igualmente a sociedade. Ao

estudar as experiéncias de autogestdo, elas necessariamente nos remetem a autocritica.
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