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RESUMO

O presente artigo na perspectiva do desenvolvimento local, buscou compreender a partir dos
processos politicos sociais e articulagBes interinstitucionais, a participacdo e a pratica
associativa de profissionais bibliotecarios junto ao érgdo de classe profissional. O problema
investigado é verificar a partir do que descrevem alguns autores sobre a participacdo
incipiente, timida ou ndo participagdo dos bibliotecarios em 6rgaos de classe, se esta situacao
atinge também os bibliotecarios do sistema universitario. Como demonstrado por alguns
autores, justifica-se o pouco interesse dessa classe trabalhadora em participar das associa¢Ges
de representacdo de classe profissional, com o desinteresse pelos espagos associativos. Muitos
apontam a falta de formacdo politica, questfes culturais, rotinas de trabalho incompativeis,
também devido a pratica participativa ser muito desgastante exigindo disponibilidade de
tempo, empenho e estudo dentre tantos outros motivos. Aqui, o interesse especifico é pela
participacdo dos bibliotecarios na Associa¢do dos Bibliotecarios de Minas Gerais (ABMG).
Se hé& participagdo, é preciso pensar também sobre os critérios da qualidade politica da
associagdo: representatividade, legitimidade, participacdo de base e auto sustentagéo,
analisados na perspectiva das relacdes estabelecidas entre o Sistema de Bibliotecas da UFMG
e a associacdo de classe — ABMG, priorizando a perspectiva dos bibliotecérios.

Palavras-chave: Participagdo, Associacdo de Classe, Bibliotecarios.

ABSTRACT

The present article in the perspective of local development, sought to understand from the
social political processes and interinstitutional articulations, the participation and associative
practice of librarian professionals with the professional class body.The problem investigated
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is to verify from what some authors describe about the incipient, timid or not participation of
librarians in class bodies, if this situation also affects librarians in the university system. As
shown by some authors, this working class's little interest in participating in professional class
representation associations is justified, with a lack of interest in associative spaces. Many point
out the lack of political training, cultural issues, incompatible work routines, also due to the
fact that participatory practice is very exhausting, requiring the availability of time,
commitment and study among many other reasons. Here, the specific interest is in the
participation of librarians in the Association of Librarians of Minas Gerais (ABMG). If there
IS participation, it is also necessary to think about the criteria of the political quality of the
association: representativeness, legitimacy, grassroots participation and self-support, analyzed
from the perspective of the relationships established between the UFMG Library System and
the class association - ABMG, prioritizing the librarians' perspective.

Keywords: Participation, Class Association, Librarians.

1 INTRODUGCAO

Apds a constituicdo de 1988 verificou-se no Brasil um esforco de diferentes iniciativas
populares e movimentos sociais em busca da consolidacéo da carta maior do pais, bem como
a garantia dos direitos sociais, civis e politicos dos cidaddos. Nos Ultimos anos tem-se
constatado cada vez a necessidade e um esforco por alcancar o desenvolvimento do pais, a
inclusdo social através de politicas publicas, a democracia a partir da acdo coletiva
participativa de diversos grupos, dos sujeitos sociais. Contudo, para a conquista da
democracia, da cidadania no Brasil ndo se pode descansar. Tampouco achar que o caminho é
tranquilo, a perspectiva deve sim ser historica, um processo naturalmente inacabado
demandando de esfor¢os de diversos setores e segmentos sociais incansavelmente como bem
expBe Carvalho (2010) sobre a cidadania no Brasil.

Muito ja se tem registrado na literatura sobre a importancia, e 0s avangos obtidos a partir
dos movimentos sociais (Dagnino, 1997) para uma nova reconfiguracdo social, para
possibilidades de renovacao nas relagdes entre o Estado e a sociedade civil. Um “novo” mundo
globalizado, impactado pelas tecnologias informacionais e comunicagéo, que obriga a todos a
repensar posturas politico-sociais em face das mudancas de paradigmas (tempo espago) da em
vida em rede (Castells, 2000) em que a identidade do sujeito esta sempre em construgéo, e
para cada situacdo lanca-se méo de elementos identitarios para que o sujeito se coloque em
cada situacdo vivenciada.

Na perspectiva da participacdo sociopolitica, da construcdo conjunta, da acao coletiva
(Gohn, 2007) mostra em seus estudos sobre a criacdo de instrumentos como o0s conselhos

gestores, constituidos como espacos de disputa de poder e participagdo visando a consolidacao
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das préticas democréticas onde a sociedade civil busca cada vez mais 0 acesso aos aparatos do
Estado. Ja sobre o0 associativismo (Avritzer, 1997) apresenta a importancia do mesmo, em que
atores sociais unidos por objetivos comuns e que de certa maneira conferidos por uma
identidade que é construida e reconstruida nesta relacdo, contribuem com a participacéo para
0 exercicio da cidadania mais ampla mesmo que muitas vezes sejam interesses que se revelem

corporativistas como no caso das associagdes profissionais ou de grupos especificos.

2 AS ASSOCIACOES

Sobre as associagOes diversos autores registraram a importancia do associativismo para
a consolidacdo da democracia, a partir das contribui¢Ges de Tocqueville! (1835), depois
Boschi (1987) que via a associagdo como uma arte, levando-se em consideracao o espirito da
igualdade, solidariedade, cooperacdo ajuda mutua. Uma préatica politica a partir da agdo

coletiva. O associacionismo voluntério é descrito quanto a sua funcéo e natureza como,

grupos formais livremente constituidos, aos quais se tem acesso por propria escolha
e que perseguem interesses mutuos e pessoais ou entdo escopos coletivos. O
fundamento desta particular configuracéo de grupo social é sempre normativo, no
sentido de que se trata de uma entidade organizada de individuos coligados entre si
por um conjunto de regras reconhecidas repartidas, que definem os fins, os poderes
e 0s procedimentos dos participantes, com base em determinados modelos de
comportamento oficialmente aprovados (BOBBIO, 2004 p.64).

O movimento associativo dos bibliotecarios no Brasil, foi marcado pela criacdo da
FEBAB2 em 1959, quando o movimento social dos bibliotecarios comega a ganhar forca,
expressao e visibilidade a partir dos seus encontros como os Congressos, Seminarios buscando
congregar tanto as associacdes regionais, sendo referéncia para o profissional bibliotecério.

Sobre 0 movimento associativo, a associacao de bibliotecarios em Minas Gerais a partir
de estudo comparativo, Lanna (1985) tras a seguinte contribuicdo conclamando a todos a
pensarem sobre a propria participacdo nas associa¢fes, bem como, sobre a real estrutura da
associagdo de bibliotecarios de Minas Gerais — ABMG. Sabendo, portanto, das dificuldades
encontradas, e dos desafios a serem enfrentados pelos movimentos sociais de modo geral a
autora fez o seguinte alerta “conquistas ou fracassos — de uma Associa¢do — ndo devem ser
propriedade de um individuo ou uma Diretoria. O compromisso de contribuir para o

crescimento dessa Entidade, pertence a todos os profissionais da area”.

! Democracia na América
2 Federagdo Brasileira de AssociagGes de Bibliotecarios
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Para tanto, a literatura mostra que sempre houve uma preocupacdo em fazer distin¢éo
entre associar e filiar-se (Vasconcelos®, 1980; Lanna, 1985), havendo ainda certa confuséo
quanto ao papel, missdo, objetivos das associacfes, conselhos de classe e sindicatos. Tal
situacdo ainda recorrente para a categoria profissional de bibliotecarios ainda nos dias atuais.

Como ja mencionado anteriormente é preciso entender a associagdo como uma arte
(Boschi, 1987), e também a participacdo como um compromisso para a prépria vida do sujeito
social, Bordenave (1994 p.16-17) diz que a acdo de participar pode ser identificada e
compreendida em trés situagdes importantes, onde o sujeito pode “fazer parte, tomar parte, ter
parte”. O autor pontua também, a “A participacdo como autogestao”, em que o sentido do
associativismo voluntario ganha destaque, em que a proatividade dessa escolha individual
passa pela insercdo no movimento participativo. A busca do trabalhador por satisfazer suas
necessidades de interacdo, de autoexpressdo, da reflexdo sobre o estar no mundo, e
principalmente no mundo do trabalho, exercendo plenamente sua capacidade criativa, e de
associar para construir algo conjuntamente, o reconhecimento mutuo, a valorizacao de si e do
outro.

As citaces de Bordenave (1994), trazem subsidios para a investigacdo junto aos
bibliotecarios como eles entendem a participacdo para a satisfacdo de suas necessidades
individuais e coletivas, no enfrentamento dos desafios impostos na atual conjuntura. E como
seria a autogestdo do Sistema de bibliotecas e suas vinculagbes com a associagdo de classe.

Os primeiros levantamentos apontam que a participacdo junto a associa¢do tem sido
marcada pela busca de uma parceria, € apoio matuo para eventos especificos da categoria,
como seminarios e datas comemorativas como o dia do bibliotecério. E a relacéo estabelecida
tem sido feita de gestor para gestor somente. Ou seja, a direcdo do sistema de bibliotecas
convida para um evento, para compor uma mesa etc. Evidenciando a necessidade urgente de
reunir esforcos e empenho com aces estratégicas de ambas as partes no sentido de trabalhar
a aproximacao dos bibliotecérios da associacéo.

A participagdo dos bibliotecarios do sistema de bibliotecas junto & associacdo de classe
precisa ser resgatada estimulando os bibliotecarios a terem um olhar sobre este espago de
atuacdo, para Demo (1986 p.482) “a participagdo ¢ um processo historico de conquista da

autopromogao e somente acontece se for uma conquista competente”, no caso da profissdo de

3 ASSOCIAR-SE que quer dizer UNIR, AGREGAR, LUTAR por ideal comum, FILIAR, é apenas entrar para
uma sociedade, para um clube social desvinculado de objetivos fundamentais de uma categoria profissional.
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bibliotecario na competéncia do fazer ganhar visibilidade para a profissao e sua importancia
para no processo educacional.

Apresentando ainda como objetivos da participa¢ao “a autopromogao, a realizacao da
cidadania, a implementacéo de regras democraticas de jogo, o controle do poder, controle da
burocracia, o estabelecimento da negociacdo e a constru¢do de uma cultura democratica”
Demo (1986 p.475) é preciso pensar a participacdo dos bibliotecarios junto a associacdo a
partir desta perspectiva dos objetivos apresentados.

A participacdo na perspectiva do desenvolvimento local e também como oportunidade
de aprendizagem ¢ trazida por Martins (2002, p.52) “participa¢dao ¢ empenho pessoal por um
aprendizado dificil das regras e meios de se fazer ouvir, entender e atender,” mantendo uma
relagdo “direta com a capacidade individual ou coletiva de interagir, cooperar, associar-se e
confiar, isto €, com o chamado capital social” que vai sendo desenvolvido.

No que se refere a participacdo para o desenvolvimento local, percebe-se que o autor
incita as pessoas a estarem sempre refletindo sobre suas capacidades, suas habilidades. A
ordem esta em ser capaz de criar redes colaborativas, interativas, relacionais, bem como no
aprendizado coletivo para superagdo de problemas tendendo reverberar na postura do
enfrentamento imediato dos desafios nas tomadas de decisdes, propiciando o trabalho
colaborativo, propositivo e assertivo, se ndo ha espago para as colocacfes, negociacdes, como
saber as deficiéncias, as limita¢6es individuais e do grupo?

Podendo entender aqui o local enquanto grupo de bibliotecérios, o sistema de bibliotecas
ou até mesmo para além da universidade a propria associacao de bibliotecarios.

Sendo o associativismo voluntario, é possivel inferir que o movimento de busca pela
participacdo em érgdo representativo de classe demonstra ndo somente os itens ja apresentados
anteriormente sobre autopromocdo, necessidades individuais ou coletivas dentre tantas
possibilidades, como também evidencia a possibilidade de uma participagdo politica a partir
das relacdes e redes que se estabelecem pelas associagdes em si e com outras organizagoes.
Ha estudos que afirmam que [...] “o direito e o dever de participagdo politica sdo duas faces

da mesma realidade: a natureza associativa do ser humano”.

a participacdo politica é um dever moral de todos os individuos e uma necessidade
fundamental da natureza humana. A participacdo intensa e constante de muitos é
necessaria para impedir que alguns imponham uma ordem injusta, que sempre acaba
sendo prejudicial para todos. (DALLARI 1983 p.36-38).
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Para a reflexdo sobre a participagdo politica dos bibliotecérios do Sistema de Bibliotecas
junto a ABMG, o autor estimula a ideia da necessidade de se resgatar este principio da natureza
associativa do ser humano, bem como, o de usufruir do direito, cumprindo com os deveres
impostos ao profissional para com a sociedade, no sentido da funcéo social. Como também no
ambito da universidade h& disputas acirradas pelo poder de gestdo, a nota-se a gestdo publica
ainda muito centralizada, hierarquizada e burocratica a mobilizacao faz-se necessaria mesmo
tendo os conselhos e congregacdes. Ora pressionando ora cedendo em algum ponto, porém o
engajamento nos movimentos, deveria ser uma meta constante a ser alcancada pelos

bibliotecarios do Sistema de Bibliotecas na universidade e junto a associacao.

2.2 OS BIBLIOTECARIOS E AS ASSOCIACOES

A importéncia dos bibliotecarios buscarem a insercdo junto a associacdo no caso
especifico de Minas Gerais pode ser traduzido como uma acdao em prol do Pacto Nacional
pela Biblioteconomia Brasileira acordado desde desde 2011 em que a reflexdo passa pela
questdo da identidade profissional, e pelo processo de identificacdo com as causas porque se
luta. Touraine apud por Goss 2004 p.80 aponta a questdo do chamamento ao sujeito enquanto
processo de identificacdo e ndo mais de identidade e se evidencia onde a l6gica das técnicas e
dos mercados entra em conflito com a légica do sujeito, onde nenhum ator social
contemporaneo luta sozinho, mas atua em rede, numa articulacdo que é global e cuja acdo é
local.

Ainda sobre os quatro critérios a serem verificados sobre a qualidade das associacoes
(legitimidade, representatividade, participacdo de base e autosustentacdo, como sabé-los se
ndo existe a aproximacdo e quando ocorre é quase inexpressiva, ou somente formal, pois
quando ocorre se estabelece de gestdo para gestdo? Entdo inicialmente é preciso aprofundar a
reflexdo sobre o associacionismo voluntario, contudo com um plano de acdo focado no
desenvolvimento local seja da propria associagdo bem como o sistema de bibliotecas.

Definindo aqui o locus (Singer, Fischer) como a organizacdo de trabalhadores, espago
local organizacdes, interorganizacfes redes. Nestes autores as bases metodoldgicas séo
focadas nos processos sociais, mediacOes de conflitos, planejamento local, agdes individuais
e coletivas, organizacgdes de aprendizagem, construcao de identidade e legitimidade. Somente
a partir da participacdo na associacdo sera possivel mensurar sobre os quatro critérios.

Uma contribui¢do levantada na entrevista muito marcante de um militante em vérios

movimentos, que em contrapartida nunca se aproximou da associacao faz a seguinte reflexao:
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“enquanto cada um de nos ndo chamar para si a parte que cabe nesse latifindio, eu me vejo no
direito de nem questionar, porque eu ndao me dispus ainda a contribuir para o processo de
consolidacdo, afirmacdo identitaria da Associagdo, pois eu ndo sai do meu banquinho. Nesse
ponto. Entdo eu poderia contribuir na etapa de dar a conhecer mesmo. Quem € essa coisa:
ABMG?” (B7, 2013).

Ou seja, como avaliar a representatividade se ndo se conhece 0s que se arvoram a
concorrer para a gestdo da associacdo, como legitimar algo, se ndo participam, ndo se
associam, ndo se movimentam, ndo se inserem no movimento nacional dos bibliotecérios, a
porta principal seria o reconhecimento da prépria associagcdo, como aferir a participacdo de
base, se ndo ha associados efetivos contribuindo com anuidades refletindo esta situacdo na
autosustentacdo. Segundo Sherer-Warren (2011) “as associagdes sdo também elementos
centrais no conceito de movimentos sociais (...) no sentido de complexificar e combinar as
diferentes perspectivas e conceitos sobre a acao coletiva” e ainda considera que as associagdes
formam estruturas mobilizadoras que do seu meio potencialmente podem ser construidos

significados e sentidos para aqueles que ingressam nos movimentos, e ainda:

O associativismo é central, na medida em que se constitui como fendmeno que
desloca as atribuices dos problemas e condi¢fes do plano pessoal para o plano
sistémico, requisito central para o desencadeamento de um movimento social. Assim
em associacdo, as pessoas desenvolvem sentidos e percepgdes da vida social que
transcendem a dimensao de base individual e pessoal (Sherer-Warren (2011, p 125).

O que mantém a associa¢ao “de pé” no atual momento ndo ¢ a contribuicdo dos
associados os recursos sdo oriundos de outra acdes que ndo cabe aqui no momento.

Além dos interesses comuns a intencdo cooperativa de unido e integracdo, segundo
Biasotti (1977) o termo associacao esta diretamente relacionado a movimento, trazendo este,
dinamismo para préticas e relagdes estabelecidas, sendo corroborado na seguinte afirmativa
“no trabalho de uma associacdo de classe, esta subentendida a intencdo de atuar em prol do
desenvolvimento de uma classe profissional, buscando a sua afirmacdo e o seu prestigio dentro
da sociedade” (LANNA, 1985 p.84).

As associagOes, portanto, sdo espacos de poder e disputas constantes, participacéo e
representacdo. Uma pratica a ser estimulada e aprendida. Segundo Demo (1993) em
Participacdo € Conquista, a participagdo é apresentada como algo a ser vislumbrado,
conquistado e exercido, sempre visto e delineado enquanto processo historico, aprendida na

pratica social percebida enquanto dimenséo historica de processo inacabado.
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Participacdo supde compromisso, envolvimento, presenca em acdes por vezes
arriscadas e até temerarias. Por ser processo, nao pode totalmente ser controlada. [...]
é preciso encarar o poder de frente, partir dele, e, entdo abrir os espagos de
participacdo, numa construcdo (DEMO, 1993 p.20).

A participagdo dos Bibliotecarios em 06rgdos representativos como sindicatos e
associagdes de classe € incipiente, e exercida de maneira timida na pratica, como apontam
alguns estudos de Almeida Junior (1997), Castro (2000), Walter (2004), Dudziak (2007), Lima
& Lima (2009), Ferreira et al (2011), Deus (2011), Spudeit (2011), Borges (2011), dentre
tantos outros encontrados na literatura da area de biblioteconomia.

Houve ao longo da historia da biblioteconomia brasileira momentos de grande interesse
pela participacdo em prol de objetivos comuns como exemplo a regulamentacdo da profissdo
em 1962, a fundacdo da ABMG ocorreu em 1960. Houve em outros momentos como ja
apontado anteriormente o esvaziamento dos movimentos das associacgdes, questdo atual a ser
equacionada.

O esvaziamento destes espacos associativos, tem como resultados crises politicas e
crises financeiras* dificultando a gestio dos mesmos como mencionados em varios encontros
e apresentacdes técnicas da FEBAB; CBBD®, SNBU® (2010) e (2012) e ALA'.

Em seu livro “Histéria da Biblioteconomia Brasileira” Almeida Junior (1997, p.109)
defende a ideia de uma biblioteconomia subversiva, por acreditar que esta classe trabalhadora
ainda n&o possui uma consciéncia da sua fungéo social, que seja capaz de se articular propondo
mudancas na estrutura social, trabalhando de fato para a sociedade.

Segundo o autor, falta aos bibliotecarios consciéncia de classe, fixando-o neste sentido
da militancia da participacdo num lugar de amadores incapazes de se articularem e de se
apropriarem dos espacos ja constituidos para as reflexdes, disputas e embates politicos, ndo se
consolidando desta maneira 0 empowerment® onde o bibliotecario seja protagonista.

Diante das questdes ja apresentadas sobre 0 movimento associativo de bibliotecérios, e
participacdo considerando os estratos existentes dentro da propria categoria profissional, o

estudo tem como foco os profissionais bibliotecarios universitarios do sistema de bibliotecas.

4 BORGES, Maria Cléa; ROMANELLI, Maria de Lourdes Cortes. How can libraries, librarians and library
associations be or not to be successful on developing countries: case study: Minas Gerais Library Association,
Brasil. In: IFLA WORLD LIBRARY AND NFORMATION CONGRESS: 77th, 13-18 August 2011, San Juan,
Puerto Rico. IFLA General Conference and Assembly: IFLA, 2011. Disponivel em:<http://
conference.ifla.org/past/ifla77/125-borges-en.pdf. Acesso em: 26 jul. 2013.

® Congresso Brasileiro de Biblioteconomia e Documentagéo.

® Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias.

7 Association Library of American.

8 Emponderamento.
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A Universidade Federal de Minas Gerais possui um Sistema de Bibliotecas composto
por 26 bibliotecas congregando em torno de 139 bibliotecarios aproximadamente. A
universidade mantém um curso de biblioteconomia ha mais de 60 anos, por isso 0 interesse
neste local, no seu desenvolvimento e nas relac6es politico sociais estabelecidas intra e extra
muros, a partir das relagdes de trabalho. As reflexfes se ddo a partir das falas dos
bibliotecarios registradas em 15 entrevistas, tendo sido estes escolhidos dentre os 69
bibliotecarios que responderam a um questionario para um levantamento de perfil e se estes
se encontravam associados ou n&o.

Como demonstrado por alguns autores, justifica-se 0 pouco interesse dessa classe
trabalhadora em participar das associacfes de representacdo de classe, com o desinteresse
pelos espacos associativos, falta de formacao politica, questdes culturais, a falta de tempo,
rotinas de trabalho incompativeis, também devido a pratica ser muito desgastante exigindo
disponibilidade de tempo, empenho e estudo dentre tantos outros motivos.

Pensando ainda na contribuicdo de Demo (1993, p.70), ele relaciona a qualidade
participativa ao exercicio da cidadania. Dizendo que a “cidadania ¢ a qualidade social de uma
sociedade organizada sob a forma de direitos e deveres majoritariamente reconhecidos”. Entao
aqui a reflexdo passa ndo somente pela funcdo social e educacional do bibliotecario, mas
também pela necessidade da qualidade participativa ao exercer a sua profisséo, a sua cidadania
no mundo do trabalho, o profissional consciente de seus deveres e defendendo os direitos
sociais e coletivos.

Sobre a qualidade da participacdo politica nos 6érgdos de classe, talvez seja ainda
impossivel avaliar a qualidade da participacdo. E preciso identificar primeiro o que seja
entendido ou percebido como participacdo e de que forma ela ocorre nesta interacdo dos
bibliotecarios do sistema de bibliotecas da universidade e a associacdo de classe. Para esta
investigacao sera preciso enxergar para além das estruturas burocréticas formais, perguntando
se 0 bibliotecario é participativo ou se apenas associado. Se ha participagéo, é preciso pensar
sobre os critérios da qualidade politica das associages.

Seguindo as considerac6es do autor onde ele afirma que embora ndo seja possivel um
modelo pronto a ser seguido, ainda assim € preciso pensar critérios de avaliacdo dentro dos
processos participativos, dos movimentos associativos. Assim sendo, Demo (1993 p. 116)
elenca “quatro critérios de qualidade politica de associa¢des: representatividade, legitimidade,
participagdo da base, auto sustentagdo”. A qualidade politica dos gestores da associagédo

apontara para a expressao da representatividade sendo este o primeiro critério a ser observado;
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Conhecer as liderancas e 0 processo de engajamento e envolvimento destes com a associagao
seria fundamental para o reconhecimento identitario com 0s movimentos, com as causas,
projetos, mobilizacdes para acdes coletivas etc.

O segundo critério a ser observado sera a legitimidade onde a importancia estaria na
“qualidade politica do processo participativo, quando estiver fundado em estado de direito”.
Ainda segundo Demo, “no plano de uma associacdo, a legitimidade se forja através dos
estatutos, que, neste sentido, seriam uma obra-prima dos membros”. Destaca que ser socio é

diferente de ser membro e completa

14 se coloca de comum acordo, como alguém se torna membro da associagéo, como
se desliga, como se fazem os chefes e se 0s impugnam, quais direitos e quais deveres
sdo de todos, como funciona no dia-a-dia, como praticam reunides, como se legisla
e se julga, e assim por diante (DEMO, 1993, p.119).

Ha uma critica profunda de Demo no que se refere a atencao culturalmente dispensada
apenas ao aspecto burocréatico da construcao dos estatutos de associacdes, ressaltando ele que
ha a preocupacédo apenas com a formalidade legal, ndo se importando aprofundar no aspecto
que seria o proprio “compromisso politico”. Ressaltando ainda que ser membro de uma
associacdo significaria ser “parte integrante, consciente, compromissada, o verdadeiro dono e
a auténtica origem da associacdo.” O membro seria ser cidaddo exercendo a cidadania
participativa, “¢ a cidadania organizada que funda a legitimidade de todos os processos
participativos”.

Como terceiro critério pontua o autor a Participagdo da Base. Destacando aqui que “a
qualidade politica de uma associacao se decide aqui, porque na mobilizacdo organizada da

base demonstra se existe, ou se € uma farsa”, salientando que,

0 que é indispensavel é a intensidade participativa, a coesdo organizada e
compromissada ideologicamente, a realizacdo conjunta de um projeto comum,
sentido e definido como comum, na vibracdo da identidade de propésitos, de passado
e de futuro (DEMO, 1993 p.121).

Como a associagdo foi fundada na década de 1960 e ainda hoje € possivel encontrar
militantes da deécada de 1970, atuando ou colaborando com a mesma, esses atores dos
primeiros momentos da associacdo ainda permanecem de certa maneira a frente estabelecendo
o0 elo desse passado com a atualidade, onde constata-se que a histéria de vida de algumas

pessoas acaba se entrelagando com a da propria associac¢do, imprimindo também uma imagem
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na mesma, uma vez que pessoas que entraram jovens para 0 movimento associativo séo citadas
por entrevistados, mesmo que estes ndo estejam associados.

A obra de Demo (1993), alerta sobre a importancia da conscientizacao e da organizacdo
das acOes. A participacdo € uma forma de poder, de exercé-lo atraves da pratica das relagGes
sociais, dizendo ainda “para uma comunidade ter voz e vez precisa organizar-se” (DEMO,
1993 p,72). Aqui o poder percebido enquanto processo em que seja possivel, refletir, pensar,
agir chamando a atencdo para o cuidado de ndo banalizar o termo da participacéo.

Com os levantamentos até aqui obtidos, vislumbra-se que grande parte dos motivos para
participagdo ou ndo participacdo possivelmente, vao ao encontro do que o autor classificou
como critérios de qualidade politica de associa¢des. O ndo reconhecimento desses critérios ou
por parte das instituicdes ou pelos bibliotecarios pode dificultar 0 engajamento em acdes
coletivas, em movimentos de interesse da classe.

Na avaliacdo sobre a importancia da associagdo, e qual significado os bibliotecérios
atribuem ao conceito de participacdo, e como percebem e avaliam a propria participacao, junto
ao 6rgdo de representacado de classe, revela-se que menos de 4% dos bibliotecarios do sistema
de bibliotecas encontram-se associados no ano corrente. Contudo, todos 0s entrevistados
externam a opinido de que a associa¢do € muito importante para o profissional no quesito da
educacdo continuada (cursos oferecidos), para a imagem do bibliotecario e visibilidade para a
profissdo, justificando a maioria que estdo afastados da associacdo devido a estarem muito
envolvidos com a universidade, dificuldade para atualizar o cadastro e até mesmo 0 acesso ao
pagamento do boleto bancério ndo ser facilitado.

Quanto ao sindicato dos servidores federais 20% estdo filiados. Sendo que tanto no
CRB®6, quanto no sindicato e varios outros espagos de participacdo e representacdo dentro da
universidade, esta percentagem sobe um pouco mais para 6%, pois ha bibliotecarios eleitos
para uma participacdo mais efetiva nos cargos de lideranca e participacdo representativa.
Quanto a qualificacdo dos entrevistados 0s questionarios apontaram 68% tem especializagéo,
6% com mestrado concluido e alguns ja envolvidos com processos para o doutorado. De
acordo com o novo plano de carreira para as IFES esta qualificacdo tende a aumentar uma vez
que h& incentivos financeiros impactando na carreira.

Devido ao baixo nimero de associados a ABMG, buscou-se saber em quais espagos 0
bibliotecario tem atuado dentro da universidade, constatando que nos Gltimos 10 anos 88%
dos entrevistados exerceram cargos de lideranca ou representacdo na universidade, em

conselhos, congregacOes, chefias, comissdes tendo recebido capacitacdo apara algumas
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fungdes, mas a maioria 0 aprendizado se deu na pratica no exercicio da funcdo ou seja
participando.

Ao serem indagados se identificavam alguma relacdo na forma de participacdo na
universidade com a participacdo na ABMG e outros 6rgdos de representacdo externos a
Universidade, 72% responderam negativamente, ndo vendo também em torno de 43% o
sistema de bibliotecas articulado, integrado e atuante com outros setores. Fica claro que ha
uma participacdo muito timida como apontaram o0s autores anteriormente. Contudo, que
precisam ser mais bem investigados 0 motivo para tanto desinteresse. Neste sentido € possivel
inferir que talvez seja devido a propria estrutura hoje destes espacos de representacao que
ainda ndo sdo paritarios na universidade mantendo a distribuicdo recomendada pela
LLDB9.394/96° onde os docentes mantém 70% dos assentos voz e voto nos espagos politicos e
de poder.

Esta cultura antidemocréatica reflete também no comportamento, na postura dos
bibliotecarios em outras instancias relacao aos 6rgaos de classe, como o conselho regional e a
associacdo, desestimulando a participacdo gerando o interesse por estes espacos, mudar esta
situacdo tornou-se bandeira de luta do sindicato a fim de modificar esta situacdo em relagéo
aos servidores técnico administrativo em educacdo de modo geral.

Em seu texto introdutdrio sobre o dever de participacédo politica, pode-se inferir o que é

acrescentado aos apontamentos de Demo, a colocacédo de que:

Todo individuo exerce alguma influéncia sobre o meio social em que vive e sofre
influéncia desse meio por mais que procure isolar-se [...] a participagdo ndo depende
de se desejar ou ndo, pois mesmo aqueles que ndo tomam qualquer atitude séo
utilizados pelos grupos mais ativos, visto que o siléncio e a passividade sdo
interpretados como sinais de concordancia com as decisdes dos grupos dominante
(DALLARI, 1983, p.34).

Esta colocacdo de Dallari ajuda a compreender o comportamento muitas vezes tido como
apatico dos bibliotecarios do SB, pois as demandas da comunidade académica se avolumaram
com o advento das novas tecnologias de informacdo e comunicagdo - TICs, com ensino o
EAD, bem como apds a implantacdo do Reuni, que significou acréscimo de vagas para
estudantes e abertura de novos cursos. Neste sentido, em respostas as demandas apresentadas
neste Novo cendrio de expansao espera-se maior participacdo propositiva e assertividade dos

profissionais bibliotecarios. Contudo, ndo se vé uma movimentacdo um rearranjo da

% Lei de Diretrizes e Bases Capitulo IV art.56 § e Unico.
Braz. J. of Develop., Curitiba, v. 6, n.6, p.40891-40906 jun. 2020. ISSN 2525-8761




JRrazilian Journal of Development

organizacdo estrutural da universidade, tampouco mudanga comportamental na mesma
proporcdo em face destes estimulos ou impactos no sistema de bibliotecas que motivem a
participacao.

Embora haja um discurso presente no dia-a-dia dos profissionais Bibliotecérios, e que é
trazido desde a formacdo académica sobre a relevancia da profissdo, resgata-se aqui

novamente o que diz o autor sobre o papel social e transformador do profissional bibliotecério.

E importante que o bibliotecério reflita sobre os desafios apresentados a frente: a
necessidade de construir uma sociedade inclusiva, que priorize a justica, a equidade
e 0 acesso democratico [...] para tanto é necessario preparar as pessoas para que
sejam auténomas (DUDZIAK 2007,p.97).

Conforme tem demonstrado estudos sobre a participacdo em associacbes em outras
regibes do Brasil, Almeida Junior (1997, p.108-109) pontua a baixa participacdo dos
bibliotecarios em ¢&rgdos de representacdo considerando como fatores para este
comportamento o sentimento de inferioridade, falta de tradi¢do e deturpacdo da sua imagem
profissional, sendo este autor citado também por Ferreira et al. (2011). J& Pereira (2010), vem
reforcar que o bibliotecério precisa perceber o valor dos 6rgéos associativos e de representacao
para o reconhecimento do seu fazer profissional, bem como, a sua capacidade enquanto agente

transformador da realidade social.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de pouca participacdo nos espacos de representacdo os levantamentos apontam
que o bibliotecério tem autoestima, que sua relagdo com o trabalho € prazerosa e que se sentem
realizados com a profissdo que escolheram, ficando evidente também uma preocupacéo com
a rotina de trabalho em funcédo dos usuarios do sistema de bibliotecas.

Avaliam que a imagem que os docentes, discentes e comunidade de modo geral fazem
do bibliotecario é positiva, que sdo profissionais respeitados, contudo todos pontuaram a
relevancia da associacdo, e que precisam de alguma forma voltarem para esta para a
participacdo efetiva. Muitos por lembraram do passado em inicio da carreira pontuando
alguma experiéncia com curso, encaminhamento para emprego, sentindo-se gratos e de certa
maneira em falta com a associacéo, se justificando e externando a vontade de retribuirem de
alguma forma o apoio que em algum momento receberam. Mas interessante como colocam a
questdo sempre algo a vir-a-ser, no futuro talvez para quando se aposentarem, neste sentido as

falas contrariam os autores Demo e Bodernave pois 0 processo deveria se dar ao longo do
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desenvolvimento da carreira, fazendo parte desta construcdo, sendo parte integrante do
movimento, tendo parte nos deveres e responsabilidades num movimento coletivo.

Nas falas dos entrevistados, constata-se a perspectiva da construcdo coletiva, a
participacdo em 0Orgdos representativos é posta como algo de fato necessaria, importante,
estando cada vez mais valorizada. Acredita-se na possibilidade do trabalho colaborativo,
interdisciplinar, intersetorial. A importancia da qualidade participativa em que o sujeito
protagonista possa contribuir para o desenvolvimento do proprio e das organizacdes, setores,
grupos e movimentos sociais, politicas publicas etc. Acredita-se que estas préaticas de acao
participativa podem afetar a sociedade de modo geral, bem como o mundo do trabalho, sendo
também impactante para a profissdo de bibliotecario. Portanto os bibliotecarios do SB,
estabelecem conexdes entre si, entre o sistema de bibliotecas, com universidades, sejam
publicas ou privadas e com sistemas internacionais. Os bibliotecarios mesmo nao associados
séo participantes potenciais, porque acreditam nesta ideologia da uni&o de forgas para alcancar
objetivos comuns em lutas coletivas, para 0 momento nas considera¢des finais mesmo com 0s
dados parcialmente levantados fica a sugestdo de utilizar o marketing social como um

instrumento de promocao da associacao de bibliotecarios, demandando estudos neste sentido.
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