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RESUMO

O referido estudo verificou o impacto do PROFUT nas acBes financeiras dos clubes socio
esportivos. Tratou-se de um estudo de caso da gestdo empresarial aplicada ao futebol mineiro.
Topico que se enquadrou como objeto de estudo desse artigo. O objetivo desse estudo foi apontar
os indices de liquidez e endividamento dos clubes mineiros com a criacdo do PROFUT. O problema
de pesquisa permeia a interrogativa: O PROFUT é um programa de gestdo voltado a saude
financeira dos clubes mineiros? A metodologia adotard uma abordagem qualitativa, cuja pesquisa
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sera bibliografica e descritiva, a qual fard a analise de documentos publicados em veiculos de
comunicacdo de grande circulacdo. Essa foi uma pesquisa de natureza tedrica e empirica, que se
realizou junto ao América Futebol Clube, Clube Atlético Mineiro e Cruzeiro Esporte Clube do
Estado de Minas Gerais dos times da cidade de Belo Horizonte. Como resultado verificou-se que o
PROFUT ndo se determinou como um programa de gestdo voltado a saude financeira dos clubes
mineiros, posto que outras acdes devem ser consideradas. O parcelamento das dividas relacionadas
aos impostos federais sdo uma conta do balango patrimonial, mas deve-se consideragdes que esses
clubes possuem outras obrigacdes a realizar dentro de um exercicio social.

Palavras-Chaves: PROFUT; indices de Liquidez; indice de Endividamento; Demonstraco
Financeiras.

ABSTRACT

This study verified the impact of PROFUT on the financial actions of socio-sport clubs. It was a
case study of the business management applied to the soccer of Minas Gerais. Topic that was
included as object of study of this article. The objective of this study was to indicate the liquidity
and indebtedness indexes of the mining clubs with the creation of PROFUT. The research problem
pervades the question: Is PROFUT a management program focused on the financial health of
mining clubs? The methodology will adopt a qualitative approach, whose research will be
bibliographical and descriptive, which will make the analysis of documents published in mass
circulation vehicles. This was a research of theoretical and empirical nature, which was held
together with the América Futebol Clube, Clube Atlético Mineiro and Cruzeiro Esporte Clube of
the State of Minas Gerais of the teams of the city of Belo Horizonte. As a result it was verified that
the PROFUT was not determined as a management program aimed at the financial health of the
mining clubs, since other actions should be considered. The installment of the debts related to
federal taxes is a balance sheet account, but it is due to considerations that these clubs have other
obligations to carry out within a fiscal year.

Keywords: PROFUT; Liquidity Ratios; Indebtedness Index; Financial Statement.

1 INTRODUCAO

O Brasil ¢ conhecido mundialmente como “o pais do futebol”, revelando grandes jogadores
para o planeta e sendo o pais com maior nimero de conquistas da Copa do Mundo. Contudo, € de
assunto nacional as dividas que os grandes clubes brasileiros possuem com diversas entidades
fomentadoras de recursos financeiros. Essa € uma situacdo pouco confortavel e, diante desse
embrulho, observa-se a necessidade latente de uma gestdo que seja eficiente nas acbes empregadas
nos clubes de futebol brasileiros.

Os clubes de futebol possuem relevancia social, posto que é entretenimento e lazer; € fonte
de renda para muitos brasileiros; e, movimenta a economia com a geracdo de empregos para
diversos trabalhadores em diversas areas, tais como: nutricdo, fisioterapia,medicina, psicologia,
administracao, contabilidade e outras areas prestadoras de servigos.

Embora haja uma movimentacdo econdmica consideravel, no Brasil, os clubes de futebol
ndo possuem fins lucrativos. Toda a renda obtida nas bilheterias, com socios torcedores e artigos

esportivos como camisas, por exemplo, é reinvestida na propria entidade, considerando-os entéo
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entidades do terceiro setor. Segundo Lima e Freitag (2014) o termo terceiro setor € utilizado para
denominar as organizagdes sem fins lucrativos, em que o excedente é reinvestido na propria
organizagdo. A definicdo possibilita o enquadramento dos clubes de futebol brasileiros na
modalidade de empresas do terceiro setor.

O referido estudo aborda o impacto do PROFUT (Programa de Modernizagdo da Gestéo e
de Responsabilidade Fiscal do Futebol) nas acBes tributéarias, financeiras e administrativas dos
clubes socio esportivos. Esse é um estudo de caso voltado para a gestdo empresarial aplicada ao
futebol mineiro que fard a analise financeira ndo-comparativa dos relatorios gerenciais de trés
clubes: América Futebol Clube, Clube Atlético Mineiro e Cruzeiro Esporte Clube. O objeto de
estudo desse artigo é verificar a aplicabilidade dos beneficios desse programa no gerenciamento
dessas organizagdes. O problema de pesquisa permeia a seguinte situacdo: O PROFUT é um
programa eficaz na gestéo e satde financeira dos clubes mineiros?

O estudo se justifica em razdo da importancia que esse programa representa para 0 cenario
ndo apenas regional, mas nacional, haja visto que existem varias outras empresas associadas a esse
segmento. A gestéo eficiente dessas empresas esportivas possibilita e viabiliza a movimentacdo de
grandes quantias de recursos financeiros; fato que, se gerida com liquidez com niveis de
endividamento controlaveis, pode movimentar um maior nimero de empresas e, consequentemente,
de empregos.

Tal estudo tem como objetivo apontar os indices de liquidez e endividamento dos clubes de
futebol de Belo Horizonte com a criacdo do PROFUT. Para que seja alcancado esse objetivo,
pretende-se, como objetivos especificos: apresentar os pontos positivos da aquiescéncia dos clubes
brasileiros ao programa; apontar as disposicdes e exigéncias da lei ao programa; e, realizar o
comparativo longitudinal financeiros dos clubes mineiros, sem correlaciona-los, apds a criacdo
desse programa de modernizacéo.

Como proposicdo, pretende-se verificar: o PROFUT possibilita aos clubes mineiros a
maximizacdo dos indices de liquidez e a reducdo dos indices de endividamento. Esse estudo sera
realizado em capitulos. Primeiro, essa breve introducéo.

Na sequéncia, apresenta-se o referencial tedrico do estudo, com a abordagem de conceitos,
definicdes e explicacdes de autores renomados. A analise de dados seré realizada pela pesquisa dos
relatorios gerenciais. E, por fim, as consideracdes finais. Na Ultima sessdo, encontram-se as

referéncias que fundamentam esse estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Braz. J. of Develop., Curitiba, v. 5, n. 2, p. 1219-1237, feb. 2019. ISSN 2525-8761



JRrazilian Journal of Development

Em seu estudo, Paradela (2016) diz que, o governo realizou Vvérias tentativas para mudar a
situacdo das dividas dos clubes, sendo muitas delas, dividas tributarias. Em 1994, foi proposta uma
renegociacdo de dividas que ndo obteve sucesso, logo apds, em 2000, houve o REFIS (Programa de
Recuperacédo Fiscal) no qual também ndo se obteve éxito (PARADELA, 2016).

Entre os anos, em 1998, quando ministro do esporte, o jogador Edson Arantes do
Nascimento, conhecido como “Pelé”, tentou sancionar a Lei n.° 9.615/1998, denominada ‘“Lei
Pelé”. Dentre os objetivos da lei, estava o de haver a possibilidade de os clubes tornarem-se
entidades por acdo, algo que, a quase 20 anos, ndo havia ocorrido.

Pozzi (1998) considera que o Brasil possuia uma 6tima capacidade de revelar talentos e
apresentava um numero consideravel de consumidores (torcedores); contudo, o modelo de
administracdo apresentado pelos clubes era semiprofissional, inviavel para administrar de maneira
satisfatoria o mercado futebolistico. Sendo esse um dos motivos em que o autor considerou como
empecilho para que a lei ndo fosse aprovada.

Em 2006, quando surgiu o Timemania, outra tentativa para a renegociacdo, no qual, alem do
insucesso, mostrou a forma ineficiente na qual era realizada a gestéo dos clubes, além de escandalos
como lavagem de dinheiro. (PARADELA, 2016)

O breve historico de tentativas demonstra a relevancia do tema para o cenario empresarial.
Assim, nessa etapa, serdo apresentados 0s pontos positivos da aquiescéncia dos clubes brasileiros
ao programa. Na sequéncia, demonstrar-se-a4 0 passa a passo no qual os clubes foram submetidos
para a adesdo ao programa; e por fim, apresentar a comparacdo entre antes e o depois do

consentimento em participar dos clubes.

2.1 PONTOS POSITIVOS DA AQUIESCENCIA DOS CLUBES BRASILEIROS AO PROFUT

Os clubes de futebol sdo considerados empresas sem fins lucrativos e estdo isentos de pagar
tributos federais, tais como: Imposto de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ, Programa de Integracéao
Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.Pinasa (2004) e
Silva (2010) explicam que os clubes Sécio esportivos tém caracteristicas técnicas e operacionais
diferentes do terceiro setor para um setor empresarial. Na exposicdo dos autores,0 clube é a
formalizacdo de espaco privativos, sem fins lucrativos, nos quais sdo criadas as oportunidades de
lazer.

Depois de varias tentativas para a quitacdo das dividas dos clubes socio esportivos, surgiu
em 2015, o Programa de Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro — PROFUT, que conforme descrito na Lei n® 13.155/2015 trata-se de:

Braz. J. of Develop., Curitiba, v. 5, n. 2, p. 1219-1237, feb. 2019. ISSN 2525-8761



JRrazilian Journal of Development

Estabelece principios e praticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestéo
transparente e democratica para entidades desportivas profissionais de futebol; institui
parcelamentos especiais para recuperacdo de dividas pela Unido, cria a Autoridade Puablica
de Governanca do Futebol - APFUT; disp8e sobre a gestdo temeraria no ambito das

entidades desportivas profissionais. [...]

Silva, etal(2017) expde que, em 2003, passou a ser exigido que os clubes desportivos
realizassem todo o processo de auditoria e publicassem as suas demonstracfes contabeis em jornais
de grande circulacdo, assim como todas as empresas que estdo elencadas no grupo de Sociedades
Andnimas — S/A.

O autor relata que, apés os clubes passarem por auditoria, constatou-se que, mesmo isentos
dos tributos e contribuigdes federais, as dividas tributarias ainda se mostravam expressivas.
Principalmente, com dois impostos: Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e Fundo de
Garantia do Tempo de Servico - FGTS (SILVA, et. al, 2017).

Com o intuito de minimizar os impactos negativos junto aos clubes, o governo criou o
Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
conhecido popularmente como PROFUT, cujo objetivo finda em tornar a gestdo transparente e,
assim, possibilitar o parcelamento das dividas tributarias contraidas.

O PROFUT possibilitou o parcelamento das obrigagfes. O programa proporcionou a
reducdo de 70% das multas que incidiam sobre os impostos, 40% dos juros foram perdoados e
100% dos encargos que incidiam os débitos foram isentados.

Paradela (2016) enuncia que, em 2015, o parcelamento gerou um desconto de R$ 685
milhdes.Em suma, 20 clubes obtiveram um superavit de R$ 147 milhdes, o que possibilitou um
aumento de receita para as entidades. Essas organizacGes sairam dos indicadores negativos e
vivenciaram indices positivos. O autor ressalva que é preciso analisar o efeito dessa acao no longo
prazo, visto que tentativas passadas de renegociacdo das dividas foram ineficientes. (PARADELA,
2016)

No popular, a adesdo ao PROFUT utiliza-se do trocadilho: Fair Play Financeiro e
Trabalhista que fora praticado pelos clubes europeus de futebol. A contrapartida, de maneira geral,
institui que as entidades desportivas fagam um “Jogo Limpo”, ou seja, transparente. O importante é
ndo possuir dividas atrasadas com outros clubes de futebol, tero controle dos gastos e deter
investimentos sustentaveis, conforme apregoa Morais (2015).

Administrar uma organizacdo sem dividas, possibilita demonstrar aos investidores a
seriedade com a qual a empresa orquestra as suas decises. As agdes e decisdes possibilitaram aos

clubes sdcio esportivos uma estrutura mais organizada algo que,anteriormente, ndo era praticado.
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Gongalves e Costa (2007) ja entendiam que com a exigibilidade da transparéncia de gestdo, havera
profissionais qualificados na administracdo em busca de resultados satisfatérios para a entidade e,
consequentemente, para os torcedores; visto que uma administracdo eficiéncia possibilitard, cada
vez mais, obter e manter jogadores de excelentes niveis nos clubes.

Marques e Costa (2009) destacam que os mecanismos de boa governanca podem gerar
futuramente um melhor apoio no processo de tomada de deciséo, ajudando a manter os jogadores de
prestigio em seus clubes; deixando claro que, s6 um modelo de gestdo ndo é suficiente, mas que é
uma saida adequada para comecar a seguir rumo ao sucesso da saude financeira dentro das
instituicdes esportivas. Os autores incrementam, de forma satisfatoria, 0 processo de tomada de
decisdo, posto que essa €é realidade que exige um modelo especifico para a governanga esportiva.

As exposicOes sdo, para os clubes, uma excelente oportunidade de se demonstrar mais
profissionalismo no meio empresarial; poisacredita que nenhum torcedor quer ver seu idolo ir para
outro time e, numa disputa esportiva, vé-lo marcar um gol no time do seu cora¢do. Manté-lo no
clube é uma garantia de bilheteria lotada.

Hubner (2012) considera que hd uma importante ligacdo entre a captacdo de atletas e sua
administracao eficiente. A gestdo de qualidade profissionalcaptar jogadores de niveis elevados,
possibilita, também, a permanéncia de jogadores renomeados nos clubes; conforme Giovannetti et
al., (2006) pondera que os jogadores brasileiros sdo bem quistos por diversos clubes internacionais,
fato que coloca o Brasil como um exportador de jogadores talentosos para 0 mundo.

O autorcomplementa que conciliar a administracdo eficiente junto aos projetos socio
esportivos de produzir jogadores é beneficio para os clubes. Essa € uma oportunidade de produzir
esportistas que, inevitavelmente, podem alcancar o sucesso nos campos. Essa € uma oportunidade
para ambos: o desportista que tem a oportunidade de mostrar o seu futebol para 0 mundo e para o
clube de gerar receitas com a negociacdo e, consequentemente, alavancar o fluxo de caixa. O
sucesso financeiro nos caixas representa o espetaculo em campo, que assim nos permita o
paralelismo (HUBNER, 2012).

Giovannetti et al. (2006) alerta que ha falta de estudos em relacdo ao tema no Brasil e que
isso é um alerta, ja que o Brasil é um pais futebolistico. O autor relata que essa seja uma area fértil
para estudos e acrescenta: “dada a importancia econdmica e social que o futebol possui no pais, 0
que pode ser denominada ‘economia do futebol’ seria uma 4drea muito importante a ser
desenvolvida” (GIOVANNETTI et al.,2006, p. 401) e completa que os resultados desses estudos
sdo importantes tanto para os dirigentes quanto para o conforto dos torcedores quando assistem uma

boa partida de futebol.
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2.2 ADESAO AO PROFUT
Conforme descrito na Lei n° 13.155/2015 para a adesdo ao programa de responsabilidade

fiscal é necessario possuir alguns requisitos. Explicita-se:

Art. 3° A adesdo ao PROFUT dar-se-4 com o requerimento das entidades desportivas
profissionais de futebol do parcelamento de que trata a Secdo Il deste Capitulo.
§ Paragrafo Unico. Para aderir ao PROFUT, as entidades desportivas profissionais de
futebol deverdo apresentar os seguintes documentos:
I.Estatuto social ou contrato social e atos de designacédo e responsabilidade de seus
gestores;
I1.Demonstracdes financeiras e contabeis, nos termos da legislacdo aplicavel; e
I11.Relacdo das operacOes de antecipacdo de receitas realizadas, assinada pelos

dirigentes e pelo conselho fiscal.

Além da apresentacdo dos documentos, a Lei de Responsabilidade Fiscal imp&e-se que
como devem ser realizadas a apresentacdo dos clubes com o que diz respeito as demonstracdes
contabeis. Visto que, depois da obrigatoriedade da apresentagdo das demonstracOes, as
mesmasdevem ser publicadas de maneira resumida. Porém, apos a Lei n® 13.155/2015, os clubes
que aderirem ao programa, devem seguir rigorosamente osseus dispositivos.

As regulamentacOes sdo e se fazem necessarias, uma vez que as imposi¢cdes da lei s&o um
mecanismo de controle exigido pelo Estado, cujo intuito é de regular as acOes da entidade. As
exigéncias relacionadas no Art. 03 da Lei n°® 13.155/2015 ponderam no sentido de colocar limites e

estabelecer deveres e obrigagdes aos clubes.

2.3 COMPARATIVO LONGITUDINAL FINANCEIRO

A adesdo ao programa PROFUT, garante de certa forma, o modo com que os dirigentes
devem agir tanto financeiramente quanto socialmente. Defende-se também o fato de que, quanto
mais eficiente € o processo de governanca, melhor é o resultado econémico do clube e que, clubes
de maiores visibilidades deveriam obedecer de fatos todas as regras impostas, coisa que ndo €
totalmente feita (REZENDE; DALMACIO, 2015).

Vale destacar também, a importancia da aplicacdo da obrigatoriedade de apresentacdo das
demonstracdes contabeis, assim evidenciando os ativos dos clubes, podendo ser um dos motivos
para resultados satisfatorios (NASCIMENTO et.al., 2015). Essa é uma exigéncia que possui sua
relevancia, visto que, com a adocdo das Normas Internacionais de Contabilidade, implantada no
Brasil em 2007, as empresas tém essa obrigatoriedade junto aos Orgdos que regulamentam e

fiscalizacdo as a¢Oes contabilisticas empresariais.
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Em pesquisa, foi constatado que em 2013, de 19 clubes estudados, todos os clubes da Série
“A” do Campeonato Brasileiro, verificou-se que o resultado ndo foi o esperado. Nao houvea devida
padronizacédo, impedindo a interpretacdo adequada e, assim, a avaliacdo dos ativos. Isso afeta a vida
financeira dos times, proporcionando interpretacdes inadequadas das demonstragcdes, como por
exemplo a DRE. Os poucos clubes que aderiram as normas, adotaram em média 75% do que é
estabelecido e exigido pela lei (SOUZA et.al.,2016).

Silva (2015, p. 72) destaca: “[...] o setor futebolistico no Brasil, durante muito tempo, atuou
sem normas contabeis eficientes que demonstrassem a mensuracdo e evidenciassem, nas suas
demonstracdes contabeis, como controla e registrar os ativos intangiveis.

Mas, o autor esclarece que, frente as necessidades de tornar as demonstracdes dos clubes
brasileiros homogéneas e de facil entendimento para os usudrios internos e externos: “[...] o
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) vem publicando instru¢bes de pronunciamento que
norteiam os profissionais da area contédbil no setor [...]” € que esses pronunciamentos se baseiam
“[...] nas normas Internacional Accounting Standart Board (IABS), que visam tornar as
demonstragdes dos clubes brasileiros mais proximas das demonstragdes dos clubes internacionais”
(p.73).

Tratam-se de acOes positivas que se destinam a promover uma governanga esportiva com
fins e propositos empresariais. O proximo topico apresentara um comparativo para elucidar as

vantagens desse método de administrar as empresas no setor futebolisticos.

2.4 ANALISE DE INDICADORES: LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Os referidos indices permitem as empresas aferirem as suas acfes e ajustarem as suas
decisdes no gerenciamento das empresas. Gitman (2010, p. 40) considera que as quatro principais
demonstragdes financeiras para as organizagdes sdo: “[...] (1) demonstra¢do de resultado, (2)
balanco patrimonial, (3) demonstracdo das mutagdes de patrimdnio liquido, e (4) demonstracdo de
fluxo de caixa”.

Cada um desses relatérios apresenta um conjunto de dados e informacGes que serdo
esséncias ao administrador e ao contador. O autor considera que: “[...] a demonstracdo do resultado
forneces um resumo financeiro dos resultados operacionais da empresa durante um determinado
periodo de tempo” (GITMAN, 2010, p. 41).

Marion e Fahl (2011, p. 69) observam que: “[...] o Balanco patrimonial é adjetivado como
sendo “patrimonial”, evidentemente, porque refere-se ao Patrimdnio da empresa, isto €, ao conjunto
de seus Bens, Direitos eObrigacdes(dito de outra maneira, aos seus Ativose Passivos).

Gitman (2010, p. 43) corrobora no entendimento de que:
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[...] o balangopatrimonial é uma descri¢do resumida da posi¢do financeira da empresa em
uma certa data. Essa demonstracéo equilibra os ativos da empresa (aquilo que ela possui)
contra seu financiamento, que pode ser capital de terceiros (dividas) ou capital préprio

(fornecido pelos proprietarios e também conhecido como patriménio liquido).

Marion e Fahl (2011, p. 82) apregoam que: “[...] o patriménio liquido engloba os valores
que demonstram a situacao liquida da empresa em determinado momento”. A posi¢do da empresa
em uma determinada data representa a sua situacdo diante de entradas e saidas, ou seja, de receitas e
gastos. O resultado desse confronto € representado pelo lucro ou prejuizo, no qual o lucro a receita é
maior referente aos gastos; enquanto o prejuizo atua em sentido contrario (0s gastos sdo maiores as
receitas).

No que se refere a situacao de lucro, Gitman (2010, p. 45) compreende que:

[...] a demonstragdo de lucros retidos é uma forma resumida da demonstracdo das
mutacGes do patriménio liquido, mas, ao contrario desta, que mostra todas as transacoes
em conta patrimonial realizadas num determinado ano, a demonstracéo de lucros retidos
concilia o resultado liquido obtido num determinado ano e quaisquer dividendos pagos em

dinheiro com a variacdo do lucro retido entre 0 comeco e o final do ano em questdo.

Em se tratando de prejuizos acumulados, é na conta do Patriménio Liquido que ocorre a
devida contabilizagdo. Marione Fahl (2011, p. 84) esclarecem que: “[...] os eventuais prejuizos
registrados no exercicio, ou acumulados, ficam registrados sob essa rubrica”.

O ultimo relatorio financeiro: a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa resume os fluxos de
caixa havidos no periodo em questdo. Gitman (2010, p. 46) explica que: “essa demonstracio
permite distinguir os fluxos de caixa das operacdes, de investimento e de financiamento da empresa
e os concilia com variacdes do caixa e titulos negocidveis durante o periodo”.

Desses relatorios, é possivel compor a composicdo de varios indicadores de desempenho.
Dentre eles se dara destaque aos indicadores de liquidez e endividamento. Gitman (2010, p. 55)

define:

A liquidez de uma empresa é medida em termos de sua capacidade de saldar as suas
obrigacdes de curto prazo a medida que se tornam devidas. A liquidez diz respeito a
solvéncia da posicdo financeira geral da empresa — a facilidade com que pode pagar sus

contas em dia.
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O autor faz mencéo ao indice de Liquidez Corrente, cuja formula é:

Ativo Circulante

indice de Liquidez Corrente = o
Passivo Circulante

A formula se aplica ao estudo da liquidez ativa da empresa em relacdo ao seu passivo,
Gitman (2010) pondera que quanto maior e positivo for esse indice, melhor é a situacdo financeira
da empresa. “O indice de liquidez corrente, um dos indices financeiros mais comumente citados,
mede a capacidade da empresa de pagar suas obrigagdes de curto prazo” (GITMAN, 2010, p. 51).

Em situagdo contréria desse indicador, identifica-se o indicedeEndividamento. Silva (2015,
p. 163) entende que o indice de Participacdo de Capital de Terceiros (PCT) é um indicar de “q...]
dependéncia dos recursos de terceiros em relacdo ao patriménio liquido, isto &, mostra o percentual
de capital de terceiros em relacdo ao patriménio liquido, retratando a dependéncia do clube em

relagéo aos recursos externos”. O autor apresenta a formula:

Passivo Circulante + Exigivel em Longo Prazo

PCT = o ]
Patriménio Liquido

Silva (Ibidem) ressalva que esse indicador permite ao gestor verificar a participacdo de
capital de terceiros e, assim, mensurar, “conhecer qual o risco da empresa naquele determinado

momento”.

Gitman (2010, p. 55) pondera:

A situacdo de endividamento de uma empresa indica o volume de dinheiro
de terceiros usados para gerar lucro. De modo geral, o analista financeiro
estd mais preocupado com as dividas de longo prazo porque elas
comprometem a empresa com uma serie de pagamentos contratuais ao

longo do tempo.

Na linha de Composicdo do Endividamento (CE), Silva (2015, p. 164) explica que esse
indice “procura evidenciar o grau de porcentagem da captacdo de recursos de terceiros pela
entidade desportiva, sendo possivel observar se 0s recursos estdo sendo captados em curto ou em

longo prazo”. O autor apresenta a formula:
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Passivo Circulante X 100

CE = Passivo Circulante + Passivo Na&o
Circulante

Silva (Ibidem) ressalva que esse indicador permite ao gestor verificar a participacdo de
capital de terceiros e, assim, mensurar, “‘conhecer qual o risco da empresa naquele determinado
momento”.

A analise dos referidos indicadores possibilitara averiguar a situacdo longitudinal dos clubes
mineiros ao longo dos anos em que se instituiu 0 PROFUT. A seguir, encontra-se a metodologia

para alcancar o objetivo proposto.

3 METODOLOGIA

Esse estudo tem uma abordagem quantitativa. Brasileiro (2013, p. 49) afirma que, nessa
abordagem: “[...] tem o intuito de expressar fatos, informagdes, dados e opinides em medidas
numéricas [...]”. Matias-Pereira (2012, p. 87) acrescenta: “sob esse enfoque tudo por ser traduzido
em numeros, opinides e informacdes para classifica-las e analisa-las [...]”. Ambos concordam que
os dados devem ser analisados como se apresentam, sem 0 posicionamento 0 pesquisador sobre o
que se esta analisado, posto que a analise quantitativa visa demonstrar a realidade dos fatos sem a
inferéncia particular dos participantes, ou seja, de quem elaborou a pesquisa e recolheu as
informacoes.

Com relacdo as bibliografias, Lakatos e Marconi, 2001 consideram que a pesquisa
bibliografica objetiva gerar conhecimentos novos para o avanco da ciéncia sem previsdo de
aplicacdo préatica. Outra caracteristica dessa pesquisa foi a descricdo. As pesquisas descritivas tém
como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo ou fen6menos,
ou entdo o estabelecimento de relagdes entre as variaveis (GIL, 2009).

Os resultados apresentados de modo qualitativo, que é definido por Prodanov e Freitas
(2013) como tipo de pesquisa descritivo no qual o ambiente natural de pesquisa € utilizado como
fonte de dados. Sendo assim, sera realizado o estudo e demonstrado a interpretacdo obtida atraves
das leituras realizadas em fontes ja citadas anteriormente.

No que se refere a pesquisa documental, Brasileiro (2013, p. 46) define: “¢ um estudo
realizado quando ha a necessidade de analise de documentos”. Através do meio de pesquisa
longitudinal, no qual seré analisada as Demonstra¢fes Contabeis dos times América Futebol Clube,
Clube Atlético Mineiro e Cruzeiro Esporte Clube no periodo anterior a adesdo ao PROFUT em

2016, um ano apds a adesdo. Sendo assim, serdo comparados 0s resultados para responder a questao
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norteadora que se d&o a esse trabalho de pesquisa.

As demonstracdes financeiras dos clubes foram obtidas do proprio site do clube, que
também j& fora publicado em jornais de grande circulagdo, como determina a Lei n° 9.615/98.
Outras formas para a obtencdo das informagdes serdo atraves de revistas, livros e artigos ja
publicados relacionados ao tema exposto. Mesmo sabendo que os estudos serdo limitados, visto
que, conforme exposto por Rodrigues e Silva (2009), apesar de ser uma area fértil para temas e
pesquisas, ndo € uma area muito desenvolvida, ha poucos estudos relacionados a area de fato.

Seréa feito o uso também de leis que auxiliam a gestdo desportiva, tais leis como: Lei n°
13,155, que se refere ao Programa de Modernizacdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do
futebol Brasileiro — PROFUT, e a Lei 9.615/1998 que atualmente é a lei que de fato norteia toda a
administracdo dos clubes, desde o processo de contratacdo dos jogadores até as multas provenientes

de rescisOes e de comportamento dos atletas.

4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

A coleta de dados para este trabalho de pesquisa foi retirada através das demonstracoes
contabeis do America Futebol Clube, Clube Atlético Mineiro e Cruzeiro Esporte Clube. Foram
analisados os dados de 2012, periodo anterior a implantacdo do programa, e em 2016 e 2017, um e

dois anos apds a implantacdo do programa respectivamente.

4.1 ANALISE DO INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE - ILC
ATabela 01 foi elaborado mediante a analise do balanco patrimonial dos clubes: América,
Atlético e Cruzeiro; calculou-se os indicadores tendo como referéncia o periodo de 2012 a 2017,

conforme se apresentam:

Tabela 01 — Comparativo dos indices de Liquidez Corrente

2012 2013 2014 2015 2016 2017

América Futebol Clube? 0,4352 0,3592 0,4638 0,5627 0,8533 0,5402
Clube Atlético Mineiro? 0,2328 0,5441 0,1068 0,1816 0,1926 0,1692
Cruzeiro Esporte Clube® 0,7051 0,4183 10,3552 0,4746 0,3566 0,4709

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
Observa-se que no periodo de 2012 a 2014, os times estudados apresentavam o ILC

negativo, ou seja, nao tinham recursos para liquidar suas dividas/obrigacdes no curto prazo. Em
2014, verifica-se que o Clube Atlético Mineiro tem o ILC = 0,1068 (10,68%). Logo, dentre 0s

!Disponivel em: https://www.americamineiro.com.br/club/pages/transparency/balance sheets and opinions/. Acesso
em: 02 de nov. 2018.

2Disponivel em: https://www.atletico.com.br/clube-atletico-mineiro/#patrimonio/. Acesso em: 02 de nov. 2018.
3Disponivel em: https://www.cruzeiro.com.br/pagina/show/43. Acesso em: 02 de nov. 2018.
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clubes analisados, percebe-se que esse time tem menor liquidez corrente.

Em 2015, ano da implantacdo do PROFUT, verifica-se que o time que apresentou reducao
no seu indice de endividamento foi o América Futebol Clube, posto que o indice aumentou de
0,4638 (2014) para 0,5627 (2015), mas foi o Clube Atlético Mineiro que apresentou uma melhoria
de 70,0% nos indices, ou seja, de 0,1068 (2014) para 0,1816 (2015).

Apoés a implantacdo do PROFUT, os trés clubes melhoraram os indices de liquidez. Esse
comportamento manteve-se no exercicio seguinte (2016) para os clubes do América e o Atlético,
apenas o Cruzeiro reduziu esse indicador de 0,47 para 0,36. No caso, o referido time apresentou
menor liquidez.

No Graf. 01, é possivel verificar que o Passivo Circulante — PC é maior ao Ativo Circulante
— AC em todos os clubes. Apenas 0 América possui uma menor discrepancia entre essas contas
patrimoniais. Atlético e Cruzeiro apresentam o PC > AC. Essa analise pode ser confirmada pelos

indices apresentados na Tabela 01.

Grafico 01 — Ativo Circulante versus Passivo Circulante

300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000
-l [ | = -l [ | =l I —m I II I
8 8 2 8 8 &2 8 8 2 8 8 2 8 8 2 8 8 =2
< < 6 <« < 6§ €« € <« < 5§ < < 5 <« < &
2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 AC mPC

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
Embora o objetivo do PROFUT, em conformidade com a Lei n°® 13.155/2015, seja

minimizar 0s impactos negativos junto aos clubes, verifica-se que os clubes se encontram

endividados, visto que o Passivo Circulante — PC € maior ao Ativo Circulante - AC.

4.2 ANALISE DA PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS (PCT)
O Tabela 02 foi elaborado mediante a analise do balanco patrimonial dos clubes

supracitados. Foram calculados os indicadores tendo como referéncia o periodo de 2012 a 2017,

conforme se apresentam:

Tabela 02 —Participacdo de Capital de Terceiros
2012 2013 2014 2015 2016 2017
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América Futebol Clube 51,5% 53,7% 71,9% 139,7% 10,1% 21,7%
Clube Atlético Mineiro 48,4% 103,4% 121,3% 129,2% 136,1% 169,1%
Cruzeiro Esporte Clube 7,7%  96,5% 321,9% 538,5% 22617,5% 661,2%

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Silva (2015) enaltece o entendimento de que a Participacdo de Capital de Terceiros (PCT) é
um mecanismo de averiguacdo da dependéncia dos recursos de terceiros em relagcdo ao patriménio
liquido.Essa analise possibilita conhecer o risco da empresa em determinado momento.

Em 2016, o Cruzeiro apresentou 0 PCT = 22.617,5 % devido ao fato do clube apresentar um
Déficit Acumulado de R$212.762.759,00 no respectivo exercicio. Em 2017, esse indice reduziu
para 661,2%. Na exposicdo apresentada por Silva (2015), verifica-se que o clube apresenta um
elevado risco, posto que o apresenta elevados valores ao longo do periodo analisado conforme é
possivel verificar no Gréaf. 02.

Grafico 02 —Déficit Acumulado — Cruzeiro Esporte Clube

-50,000,000 .
-100,000,000

-93,646,627
-150,000,000 118,474,731

-156,990,198
-200,000,000 -183,423,991 -182,654,507
212,762,759

-250,000,000

= 2.012 2.013 m 2.014 m 2.015 m 2.016 m 2017

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
O Graf. 03 apresenta os indices de PCT do Ameérica e do Atlético. Pode-se observar que, 0

América, em 2014, apresentava o PCT = 71,9%, ja em 2017 o mesmo indicador caiu para 21,7%.
Realizando a mesma comparacdo, o Atlético, em 2014, estava com PCL = 121,3%; em 2017, o

mesmo indice foi para 169,1%, o que representa maior aporte de recursos de terceiros no clube.

Gréfico 03 — Participacdo de Capita de Terceiros
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.

Em comparacdo, o América Esporte Clube ¢ o time que apresenta melhor resultado em
relagéo aos outros dois clubes. Em 2015, com PCT = 139,7% e, em 2017, com PCT = 21,7%. Nas
observacOes apresentadas por Silva (2015). O América é o time com menor risco entre os clubes

analisados.

43  COMPOSICAO DE ENDIVIDAMENTO (CE)
A Tabela 03 foi elaborado mediante a andlise do balango patrimonial dos clubes
supracitados. Foram calculados os indicadores tendo como referéncia o periodo de 2012 a 2017,

conforme se apresentam:

Tabela 03 -Composic¢éo do Endividamento

2012 2013 2014 2015 2016 2017

América Futebol Clube 43,3%  36,7% 33,7% 18,8% 148% 31,4%

Clube Atlético Mineiro 174% 33,4% 320% 29,1% 30,1% 31,9%

Cruzeiro Esporte Clube 174% 334% 32,0% 29,1% 30,1% 31,9%

Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
A Composicdo do Endividamento (CE) procura evidenciar o grau de porcentagem da

captacdo de recursos de terceiros pela entidade desportiva. Os recursos podem ser captados no curto
e longo prazos. Esse indicador permite ao administrador verificar a participacdo de recursos de
terceiros e, a partir dele, identificar o quanto estd comprometida a entidade em relacdo as suas
obrigac6es (GITMAN, 2010).

Em 2015, ano de implantagdo do PROFUT, verifica-se que os clubes reduziram seus
percentuais, cuja composicdo representa o endividamento. Em 2016, verifica-se que o América

Futebol Clube reduziu esse indicador e, no ano seguinte, o clube aproximou-se do indice
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apresentado pelo Clube Atlético Mineiro (CE = 32%), com uma diferenca de apenas 1,0% a menor.

Grafico 04 — Composicdo do Endividamento
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Fonte: Dados da pesquisa, 2018.
Dentre os clubes analisados, verifica-se que o América reduziu esse indice inicialmente e,

em 2017, voltou praticamente a mesma situacdo de 2014. O Atlético manteve-se com esse indice
entre 32,0% (2014) e 31,9% (2017). Em 2014, o Cruzeiro estava com 61,8% e, em 2017, o indice

caiu para 43,6%.

4.4 ANALISE CRITICA DOS DADOS

No que se refere a proposicdo: o PROFUT possibilita aos clubes mineiros a maximizacéao
dos indices de liquidez e a reducdo dos indices de endividamento, ndo foi possivel identificar, uma
vez que os clubes mantiveram suas obrigacBes fiscais com valores relevantes, e outras contas
apresentaram descontrole gerencial.

Outro fato a ser considerado, foi a utilizacdo apenas dos balangos patrimoniais, sendo assim,
ndo se pode afirmar com total certeza que a pequena reducdo dos déficits observada no final dos
exercicios que sucederam a aplicacdo do PROFUT se deu pelo programa. Visto que nas notas

explicativas ndo constam essa informacéo.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O futebol nacional movimenta milhares de reais todos os anos. As transacdes comerciais sdo
significativas e os montantes ultrapassam as cifras milionarias. Nas mesmas propor¢des incorrem as
obrigacfes com terceiros e com o governo. Como é possivel presenciar em reportagem vinculadas,
apenas uma negociacao pode retirar o time o vermelho e coloca-lo em posi¢do de confortavel
perante 0s numeros, ou seja, com indicadores positivos.

Os clubes de futebol movimentam a economia, gerando empregos diretos e indiretos em

diversas areas laborais. Visando a regularidade das entidades desportivas, algumas agdes séo
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empregadas para normalizar a situagdo fiscal, assim como as obrigacGes junto & fornecedores e
colaboradores que empregam suas forgcas motrizes todos os dias para manter a saude dos atletas em
perfeitas condi¢des de uma competicao.

Com o objetivo de apontar os indices de liquidez e endividamento dos clubes apés a criacdo
do PROFUT. Verificou-se que a tentativa de regularizar a situacéo fiscal dos clubes de certa forma
foi alcangada, visto que os clubes apresentaram regularidade nas respectivas Contas de Obrigacdes
Tributérias, resultado esse, se houver a devida consideracdo das notas explicativas.

O indice de endividamento perpassou por variacdes em outras contas do passivo, tais como:
no Passivo — Patrimdnio Liquido/Subconta: Déficit Acumulado. Esse subconta demonstra que 0s
clubes apresentam prejuizos acumulados em todos os exercicios.

O estudo tem limitacGes pois se trata de uma lei recente de apenas trés anos de
aplicabilidade e carece de outras abordagens e avaliagdes que sejam pertinentes a area no futuro.
Essa € uma area de conhecimento que requer outros estudos que podem se relacionar com foco na
devida regularizacdo dos indices que demonstram a salde financeira de instituicao juridica.

Tendo como sugestdo para estudos futuros, se houve melhoria em relagdo as praticas
administrativas, abordando se apds implantacdo, obteve-se a transparéncia necessaria para uma
gestdo de qualidade. E outro estudo com o objetivo de identificar as variacbes apds um periodo

maior de tempo.
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