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RESUMO

A busca pela preservacdo ambiental e preocupacdo com as geracBes futuras, trouxe as empresas
uma nova forma de se relacionar com 0 meio ambiente. Dessa forma, as empesas passaram a aderir
novas estratégias ambientais em seus processos, produtos e servi¢os. Nesse enfoque, 0 presente
trabalho tem o objetivo de identificar as principais barreiras quanto & implementacdo do Programa
Produgdo mais Limpa (P+L) no setor industrial de ceramicas vermelhas do municipio de Caetité.
Quanto a metodologia, a pesquisa apresenta-se como exploratdria e descritiva utilizando o método
de estudo de caso. Conjuntamente, realizou-se uma pesquisa-a¢do em um dos loci da pesquisa para
possibilitar um aprofundamento no tema investigado.
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The search for environmental preservation and concern for future generations has brought
companies a new way of relating to the environment. In this way, companies started to adopt new
environmental strategies in their processes, products and services. In this approach, the present
work has the objective of identifying the main barriers regarding the implementation of the Cleaner
Production Program (P + L) in the industrial sector of red ceramics in the municipality of Caetité.
As for the methodology, the research is presented as exploratory and descriptive using the case
study method. Jointly, an action research was carried out in one of the loci of the research to allow a
deepening in the investigated subject.

Keywords: Environmental Strategy; Cleaner Production; Red Ceramics Industry.

1 INTRODUCAO

A atividade industrial trouxe ao homem inumeros beneficios, que vdo desde a melhor
utilizacdo do capital humano a producdo em larga escala. Mas trouxe, também preocupacoes,
principalmente relacionadas as questdes ambientais, devido a ocorréncia de impactos no ambiente
por meio das inovagdes tecnoldgicas. Nas décadas de 1970 e 1980, ndo se observava o ciclo de
geracdo de residuos, uma vez que, a preocupa¢do com os residuos surgiam depois de té-los gerado.

Para melhorar a convivéncia com o meio ambiente, as empresas passaram a buscar
estratégias ambientais para reduzir os impactos causados por sua atividade, uma maior eficiéncia na
producdo. Cogitando o trabalho de Orsato (2002) verifica-se a existéncia de uma tipologia genérica
de estratégias ambientais corporativas como pressupostos para a adequacdo das empresas as novas
exigéncias ambientais e sociais. Partindo dessa tipologia, usaremos as estratégias ambientais
corporativas, defendidas por Orsato, como base tedrica para fundamentar a importancia da
implementacdo do Programa Producdo mais Limpa (P+L) nas organizacbes como ferramenta de
gestdo ambiental.

Tradicionalmente, o setor de inddstria de ceramica vermelha do municipio de Caetité, ndo
apresentava preocupacao em implantar estratégias para minimizar os impactos ambientais. As
empresas se resguardavam, apenas, a cumprir as determinacgdes legais, sendo, portanto, a sua
execucdo meramente protocolar. Partindo desse contexto, este artigo buscaresponder ao seguinte
questionamento: Quais as principais barreiras quanto a implementacdo do Programa Producdo mais
Limpa em industria de cerdmica vermelha do municipio de Caetité? Para responder a esse
questionamento, a pesquisa teve como objetivo geral identificar as principais barreiras de
implementacdo do Programa Producdo mais Limpa (P+L). Em especifico, buscar embasamento
tedrico acerca do assunto em tela, levantando informagdes acerca do processo produtivo das
indastrias investigadas, para culminar na identificacdo das dificuldades de implantacdo da P+L

enfrentadas pela populagéo investigada no estudo proposto.
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O tema ¢ de grande relevancia regional, visto que o I6cus da pesquisa faz parte de um pélo
regional produtor de cerdmicas vermelhas, composto de outras unidades produtivas distribuidas em
varias cidades da regido pesquisada.

Com o propésito de sistematizar os elementos organizativos do estudo que ora se apresenta,
este sera dividido em cinco partes: Parte-se da introducdo, no qual serd apresentada a temética e
relevancia do estudo; Segue-se com o referencial tedrico; os instrumentos metodol6gicos adotados
para a realizacdo do estudo; posteriormente, € apresentada a analise dos resultados; e, por fim, as

consideracdes finais levantando pontos criticos para a reflexao.

2 GESTAO ESTRATEGICA AMBIENTAL

Com a crescente busca por medidas que vise mitigar os impactos ambientais causados pelos

processos produtivos de inddstrias mineradoras, a gestdo estratégica ambiental passa a desenvolve

r

um importante papel na empresa. O principal objetivo desse tipo de gestdo é desenvolver e

incorporar politicas ambientais, através de atividades administrativas e operacionais que possam

gerar ganhos, tanto para 0 meio ambiente, quanto para a empresa. (Kraemer, 2004).

Os tipos de estratégia ambientais sdo diversos e algumas vezes se assemelham entre si

principalmente no se refere ao comprometimento e grau de interesse das organizagdes em defesa do

meio ambiente.

na andlise de dois eixos: o0 foco competitivo e a vantagem competitiva. Como mostra a figura 1.

(1) (4)
CUSTO
PRODUTIVIDADE LIDERAMCA
DE DE CUSTO
RECURSOS AMBIENTAL
VANTAGEM
COMPETITIVA (2) i3)
ALEM DA PRODUTOS ESERVICOS
CONFORMIDADE LEGAL ECO-ORIENTADOS
DIFERENCIACAD
PROCESS0S PRODUTOS E SERVICOS
FoCo
COMPETITIVO

Figura 1 - Tipos Genéricos de Estratégia Ambiental Corporativa

O modelo apresentado por Orsato (2002) (figura 1) traz quatro estratégias gerais que
apresenta os tipos basicos de vantagem competitiva. Mas deixa, também, a critério da empresa

buscar estratégias mais ousadas e desafiadoras.

Orsato (2002) apresenta quatro tipos de estratégia ambiental corporativa com base
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(1) Produtividade de recursos - Esse modelo pode ser obtido através de fatores econémicos
que influenciam a criacdo de um sistema mais ecoldgico possibilitando reduzir custos e aumentar a
produtividade. (2) Além da conformidade legal - Visa criar uma opinido publica positiva da
empresa através da adocdo de préaticas de gestdo ambiental que vao além das determinacgdes legais.
(3) Produtos e servicos ecologicamente orientados - priorizam a criacdo de produtos com
caracteristicas ambientais diferenciadas, que torna o produto com menor custo ambiental ou que
favorece maior beneficio para o ambiente. Mas, Orsato (2003) alerta que a empresa deve verificar
se 0s clientes estdo dispostos a pagar pelos custos dessa diferenciacdo ecologica. (4) A lideranca
estratégica. Nesse tipo de estratégia, para se obter vantagem competitiva a empresa tem que
apresentar os custos mais baixos do setor para isso é preciso reduzir os impactos ambientais
relativos aos processos, reduzir custos de producdo, adotar tecnologias limpas.

Orsato (2002) destaca que as estratégias nao sdo rigidas, e que a organizacdo pode se
direcionar a apenas uma estratégia ou pode dominar as quatros. Por isso a importancia da distin¢ao
entre 0s processos e produtos.

Uma alternativa para introduzir as estratégias ambientais apresentadas por Orsato (2002) é a
adocdo do programa Producdo mais Limpa nas organizacGes. A producdo mais limpa é a aplicacéo
continua de estratégia ambiental integrada e preventiva a processos, produtos e Sservicos,
impulsionando as empresas a agirem além das conformidades legais, visando aumentar
produtividade dos recursos, reduzir 0s riscos aos seres humanos e ao meio ambiente alcancando,

assim, a vantagem competitiva perante os concorrentes. (OLIVEIRA 2006 apud UNIDO, 2005).

3 PRODUCAO MAIS LIMPA

Criada em 1989 através do PNUMA — Programa das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente
da ONU, a metodologia Producdo mais Limpa é também uma maneira de promover a Ecoeficiéncia.
Ela consiste na aplicacdo continua de uma estratégia ambiental especifica de reducdo do uso de
recursos e prevencdo da poluicdo com técnicas focadas em produtos e processos e nos beneficios
econdmicos resultantes. Se empregada de maneira integrada, organizada e continuada, a gestéo
ambiental pode ser considerada uma aplicacdo da técnica P+L (ANICER, 2014).

A Producdo Mais Limpa (P+L) salienta a modificagdo da forma de analisar as questdes
ambientais e instiga a empresa a buscar solu¢bes que aperfeicoe 0s processos produtivos. Estas
otimizacGes incluem fatores gerencias e tecnoldgicos que vao desde as modificagfes nos processos
e produtos & melhoria de procedimentos de operagdo e manutencdo de maneira a promover a
ecoeficiéncia. (MARINHO, 2001). Para Almeida e Giannetti (2006), a ecoeficiéncia “¢ uma

filosofia proativa, reconhecida pelos setores industriais e que pode trazer vantagens competitivas”.
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A metodologia da execucdo da P+L, é dividida em trés niveis como pode ser observado na
figura 2. O nivel 1 é relativo as acBes prioritarias a serem desenvolvidas. Que se refere as
modificagcdes tanto nos produtos (composicao, durabilidade, padrbes de qualidade, etc.), quanto no

processo de producado (reducdo dos residuos, adocéo de boas praticas de fabricacdo (housekeeping)).

PRODUGAO MAIS LIMPA
|

| Minimizagio de Residuos e Emissdes

‘ Reuso de Residuos e Emissdes ‘

Nivel 3

| Redugdo na Fonte | | Reciclagem Interna | | Reciclagem Externa | | Ciclos Biogénicos
| l
Modificacio no Modificagio no I Estruturas | | Materiais |
FPRODUTO PROCESSO
|
| HOUSEKEEPING | Substituigéio de Modificagdo
Matérias-primas de Tecnologia

Figura 2- Metodologia de implanta¢do da P+L. CNTL (2001).

A P+L atua de forma preventiva na geracdo de residuos poluentes, na erradicacdo ou
reducdo de materiais toxicos ou prejudiciais ao ambiente e na purificacdo do material de entrada do
processo. Em relagdo a tecnologia, a P+L busca adotar equipamentos e processos com o intuito de
reduzir ou eliminar a geragdo de residuos.

O nivel 2 versa sobre a reciclagem interna, com a reintegracdo dos residuos pela prépria
empresa. A reciclagem externa, que representa o nivel 3, acontece com o reuso externamente pela
empresa.

Para implantar o programa P+L as empresas precisam passar por uma série de atividades e

fases, como mostra o quadro abaixo:
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ETAPA 1: - Envolvimento da Direcéo e do Corpo Gerencial;
Planejamento e - Identificar as barreiras que a impede empresa de implantar o Programa
Organizacao - Determinar a abrangéncia do Programa;

- Montar o “Ecotime” (Equipe de colaboradores da empresa responsavel para liderar o
Programa de Producdo mais Limpa).

ETAPA 2: Pré- | -Analisar a qualidade e quantidade de insumos de cada etapa do processo produtivo;

avaliacdo e -Definir pontos de oportunidades de execuc¢do da Produgdo mais Limpa: - Elaboracdo da
Diagnostico lista das oportunidades de Producéo mais Limpa.

ETAPA 3: -Verificagdo técnica, ambiental e econdmica de cada Oportunidade de Producdo mais
Avaliacéo de Limpa;

P+L -ldentificar e caracterizar os principais Indicadores do Programa de Producdo mais

Limpa em implantacéo.
- Selecionar as oportunidades possiveis de Producdo mais Limpa a serem
implementadas.

ETAPA 4: - Descrever os ganhos técnicos, ambientais, econdmicos, sociais e outros do conjunto de
Estudos de acoes adotadas;

Viabilidade -Elaboracéo e planejamento do Plano de Monitoramento através de Indicadores.

Técnica,

Econbmica e

Ambiental

ETAPA 5: - Implementacdo das a¢Bes da Producdo mais Limpa - Elaboracdo e planejamento do

Implementacdode | Plano de Continuidade do Programa de Producdo mais Limpa com a avaliacdo de
Opcoes e Plano | barreiras e oportunidades.
de Continuidade

Quadro 1- Etapas da produgdo mais limpa. (CNTL, 2010)

A producdo mais limpa apresenta uma forma inovadora de mitigar os impactos ambientais,
porém a sua implantacdo depende da eliminagdo das barreiras que impedem a adocéo do programa
que podem atrasar ou até mesmo impedir a ado¢do do programa Producdo mais Limpa nas

empresas, as principais sao:
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Organizacionais - Caréncia de lideres internos voltados para questfes ambientais;
-Discernimento dos gerentes para compreender os esforcos e risco
relacionados a implementagdo de um programa de Produgédo mais Limpa;

- Limitacéo das acGes ambientais dentro da empresa;

-Estrutura organizacional desajustado e sistema de informacéo deficitario;

- Pouca experiéncia e envolvimento dos empregados em projetos da empresa.

Financeiras - Custo elevado de capital para investimentos em tecnologias;

- Falta de opc¢oes de credito para investimentos em Producdo mais Limpa;
-Percepcdo incorreta de que investimentos em Producdo mais Limpa constitui
um risco financeiro alto devido a natureza inovadora destes projetos.

Conceituais - Depreciar o potencial positivo da empresa na solucdo dos problemas
ambientais;

-Interpretar incorretamente o conceito de Produgdo mais Limpa;

-Resistir a mudanca.

Técnicas - Caréncia de préaticas preventivas de producdo bem estabelecidas;

- Alto grau de dificuldade da Producéo mais Limpa

- limitagdo no acesso a informagdo técnica mais adequada & empresa bem
como desconhecimento da condicdo de percepcdo destas técnicas pela

empresa.
Politicas - Néo focar em Producdo mais Limpa;

- Néo desenvolver uma estrutura de politica ambiental.
Econbmicas -Falta de conhecimento do valor real dos custos ambientais da empresa;

-Alocar incorretamente 0s custos ambientais aos setores de geragéo.
- Comparados com alternativas de investimento aProducdo mais Limpa nao é
tdo rentavel.

Quadro 02 - Barreiras de implantacéo da producdo mais limpa. Adaptado de Azevedo e Silva (2014)

Como exposto no quadro acima, as barreiras conceituais e organizacionais sdo impostas pela
prépria organizacdo. Sendo que as resisténcias estdo relacionadas ao entendimento incompleto ou
incorreto da metodologia P+L. Ja as barreiras técnicas, sdo relacionadas ao planejamento e
organizacdo dos responsaveis. As barreiras financeiras, econdmicas e politicas sdo provocadas por
elementos internos e externos, que influenciam diretamente a gestdo empresarial (Azevedo e Silva
2014 apud CNTL, 2003).

4 INDUSTRIA DE CERAMICA VERMELHA

A producéo da ceramica no Brasilocupa lugar de destaque no ranque mundial da construcéo
civil, e tem grande relevancia na geracdo de emprego e renda. Segundo dados do Sistema Federacéao
das Industrias de Minas Gerais (FIEMG), a industria ceramica vermelha participa com o indice de
5% do Produto Interno Bruto (PIB), a depender do ano. (SEBRAE/MG, 2005).

Historicamente, a extragdo mineral € destruidora e poluente dos recursos ambientais, sendo
que o seu desenvolvimento se da somente a rentabilidade do negdcio, sem levar em conta as
questdes ambientais e sociais consequentes de sua atividade extratora. Embora os conceitos de
extracdo e ceramica estdo inter-relacionados, € necessario que 0s empresarios do setor desenvolvam
uma consciéncia de que sdo mineradores. Isto faz com que, 0s ceramistas que detém o
conhecimento de sua atividade, sejam mais bem-sucedidos (SILVA, 2009 apud ANICER, 2007).
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O processo produtivo de ceramicas vermelhas ndo é complexo e geralmente é mecanizado,
mas 0s impactos causados por seus processos sdo significativos, como se pode observar no quadro
3.

Energia: combustivel fossil - Eroséo do solo
(caminh@es, retroescavadeiras ou | EXTRACAO - Emissdes atmosféricas
tratores). - Supressdo de vegetagdo
Energia: elétrica Matéria-prima: - Residuos sélidos
argilas Residuos Agua PREPARACAO DA MASSA (Massa ceramica)
- Residuos s6lidos (massa
Energia: elétrica Agua Oleos | MODELAGEM ceramica)
lubrificantes (Laminacdo, extruséo e corte). - Efluente liquido de limpeza dos

equipamentos

- Residuos oleosos da manutencao
- 6leos lubrificantes usados

- Emiss@es atmosféricas

Combustivel renovavel ou ndo | SECAGEM - Residuos s6lidos (material
renovavel. ceramico)

Combustivel renovavel (lenha e - Emissdes atmosféricas

biomassas - residuos do | QUEIMA - Residuos s6lidos (material
agronegécio ou da industria ceramico)

moveleira) ou ndo renovavel (6leo - Calor

BPF, gas natural etc.).

Energia: combustivel fossil - Emissdes atmosféricas - Residuos
(caminhdes) DISTRIBUICAO solidos (embalagem)

Quadro 03: Principais impactos ambientais gerados pela fabricacdo de produtos ceramicos. ANICER, 2014.

As praticas ambientais adotadas pelas industriais pesquisadas nesse estudo estdo
relacionadas apenas ao cumprimento da legislacdo basica, como o reflorestamento da area
explorada, transformacdo das jazidas de argilas em areas de piscicultura e construgdo de fornos que

minimiza o impacto causado ao meio ambiente.

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Essa pesquisa quanto a forma de estudo € exploratorio e descritivo. Exploratdrio porque tem
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipoteses. A grande maioria dessas pesquisas envolve: levantamento
bibliografico; documental; entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o
problema pesquisado; e analise de exemplos que estimulem a compreensao (Gil, 2007). Na pesquisa
descritiva, observa-se, regista, analisa classifica e interpreta fatos sem que o pesquisador faca
qualquer interferéncia. Para aprofundar o conhecimento no tema e para fins de comparagéo,
também foi realizada uma pesquisa-acao, logo que o pesquisador realizou estagio de 105 horas em

uma das empresas investigadas.
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A pesquisa-acdo € um tipo de pesquisa social que é concebida e realizada em estreita
associacdo com uma ou com a resolucdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores
e 0s participantes representativos da situacio da realidade a ser investigada estdo envolvidos

de modo cooperativo e participativo. (Thiollent, 1985, pag. 14).

Quanto ao método, optou-se pelo estudo de caso, buscando um aprofundamento de uma
realidade especifica. O estudo de caso é um estudo mais detalhado de um ou poucos objetos que
facilitar o entendimento do tema investigado. (Gil, 2008).

Para atingir os resultados almejados pela realizacdo da pesquisa foi aplicado um
questionario semiestruturado, com os gestores de trés industrias de ceramica da cidade de Caetité,
composto por questdes abertas e fechadas sobre a empresa. As abertas capturam informac6es sobre
a empresa e as fechadas forambaseadas na escala Likert de cinco pontos com o seguinte nivel de
concordancia: 1 —Nunca; 2 Quase nunca; 3 — As vezes; 4 — quase sempre; 5 — sempre. Apds a
coleta dos dados, os mesmos foram tabulados com o auxilio do softwareExcel, da Microsoft Office,

interpretados e analisados sob a 6tica qualitativa.
5.1 CARACTERIZACAO E PERFIL DOS LOCAIS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada em trés industrias de ceramicas vermelhas localizadas no municipio
de Caetité, Bahia. Os nomes das mesmas serdo mantidos em sigilo e confidencialidade, de modo a
preservar a sua identidade. A seguir serdo apresentadas as trés empresas representadas pelas letras
X,YeZ

5.1.1 Caracterizacdo da empresa X

E uma indUstria de fabricacdo de produtos ceramicos para uso estrutural na construgio
civil, exceto azulejos e pisos que atua na cidade de Caetité e regido ha mais de 49 anos e conta com
60 5uncionarios, que exercem fungdes bem definidas do seu cargo. Seu publico-alvo é o setor
privado, especificamente, construtoras e casa de materiais para construcdo, atendendo, também,
pessoas fisicas. Possui a sua propria reserva de argila, facilitando assim o acesso a matéria-prima.

A empresa investe em tecnologias inovadoras para mitigar 0os impactos ambientais, como é o
exemplo a forno Cedam, que reduz combustivel (lenha) em até 75%, recicla em até 80% do calor
gerado pela queima e diminui os langamentos de poluentes na atmosfera e faz reflorestamentos das

areas degradadas.
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5.1.2 Caracterizacdo da empresa Y

Atuante no mercado ha 25 anos, a empresa Y surge da vontade do fundador de seguir os
passos do irmdo que trabalha no ramo ceramista ha 49 anos. Com 55 colaboradores a empresa
produz telha colonial, blocos e lajotas. A producéo € de acordo a demanda, ndo ha um planejamento
a ser seguido diariamente. Seus potenciais clientes sao do ramo de material de construgéo.

A empresa possui uma reserva de argila legalizada e autorizada pelo Departamento Nacional
de Producdo Mineral. Possui o projeto de manejo florestal implantado, aguardando a liberacdo dos

Orgdos competentes ha mais de 08 anos.

5.1.3 Caracterizacdo da empresa Z

A empresa esta no mercado ha 20 anos, atuando na area de refratarios de argila, a
administracdo da empresa é realizada pelo senso comum, através da experiéncia dos proprietarios.
Setenta e cinco colaboradores integram a equipe da empresa que produz seguindo a tradi¢do, ou
seja, sem planejamento prévio para a producdo. A empresa possui reservas de argila propria, faz

reflorestamento de eucalipto e participa da associacdo de ceramicas da regiao.

6 ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa foi realizada através da aplicacdo de questionarios aos gestores das empresas X,
Y e Z. Onde foram analisados cinco eixos: Processo produtivo, legislacdo, impactos ambientais,
Producdo mais Limpa e barreiras de implementacdo da P+L; sob a Otica dos tipos genéricos de
estratégia ambiental corporativa defendido por Orsato (2003). No quadro abaixo serdo apresentados
os dados tabulados da pesquisa, através do método da escala Likert.
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Legenda: 1-Nunca (20 %) 2-Quase nunca (40%) 3- As vezes- (60%) 4-Quase sempre (80%) 5-Sempre (100%).

1. Processo produtivo

Planejamento

Otimizagdo

Meio Ambiente

2. Legislacéo

Selo ecoldgico 1 3 1
ISO 14001

Cumprimento 5 5 5
3. Impactos ambientais

Extracéo argila 5 5 5
Fontes renovaveis 1 1 1
Gases poluentes 3 5 5
Métodos de produgdo 3 5 5
4. Producéo mais limpa

Método P+L 3 2 3
Implantagdo P+L 1 8 4
Sucesso 2 3 3
Alternativas 4 3 3
Ganhos 4 3 5
Perdas 3 8 3
Vantagem competitiva 1 3 1
5. Principais Barreiras

Caréncia de lideres 5 3 3
Riscos 5 5 8
LimitacBes 1 2 1
Estrutura Organizacional 3 1 1
Funcionarios 3 2 1
Linha de créditos 4 4 5
Potencial da empresa 4 3 3
Conceito de P+L 3 2 1
Resisténcia 4 1 2
Falta de préatica preventiva 3 2 2
Dificuldade 3 3 3
Técnica 3 2 2
Politica ambiental 1 2 1
Custos 2 3 1
Rentabilidade 2 3 3

Quadro 04 — Dados formados da pesquisa de campo Segundo Likert. Adaptado deAzevedo e Silva (2014)
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Como observado no quadro acima, a pesquisa abrangeu diversas areas das empresas X, Y e
Z. Nos gréficos a seguir, serdo apresentados mais detalhes de cada bloco analisado.
No grafico 01, sera apresentado o bloco 01, sendo que o processo produtivo entre as

empresas nao apresentam grandes diferencas nas etapas de producao.

Bloco 1- Processo Produtivo

120

100

80

60
40
20

Planejamento Otimizacéo Meio Ambiente

mEmpresa X ®mEmpresaY =EmpresaZ

Gréfico 01- Bloco 1 (Processo produtivo) elaborado pelos autores,2016.

Pode-se observar no bloco 1 que as empresas mantém um equilibrio em seu processo
produtivo, é imprescindivel que a empresa faca um planejamento e controle rigido nesse processo,
pois o0 processo produtivo é de suma importancia para a empresa.

A empresa X se destaca quanto a otimizacdo de seus processos quando se preocupa em
adotar técnicas que consiste em alcancar uma melhor eficiéncia em sua producdo, a exemplo do
inovador forno Cedam. J& as empresas Y e Z entdo em situagdo semelhante quanto os métodos de
otimizacao.

Em relagdo ao meio ambiente, as trés empresas se encontram no mesmo patamar. Observa-
se que ambas, por conhecerem os impactos causados por seu processo produtivo, apresenta um
nivel elevado de preocupacdo com o meio ambiente.

No bloco 2, observa-se grandes diferencas relativas a legislacdo, principalmente no que se

refere aos selos ecoldgicos e a certificacdo 1ISO 14001.
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Bloco 2- Legislacéo
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100
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60

40
20

mEmpresa X mEmpresaY = EmpresaZ

Selo ecoldgico 1SO 14001 Cumprimento

Gréfico 02- Bloco 2(Legislacao) elaborado pelos autores,2016.

No gréfico 2, A empresa Y se destaca no eixo selo ecoldgico e demostra uma grande

preocupacao em ir além dos requisitos legais e se diferenciar das concorrentes pela utilizacdo dos

selos. As empresas X e Z ndo veem os selos como requisito importante para o aumento da vantagem

competitiva, afirmam que os selos ecologicos aumentam custos que a clientela ndo esta disposta a

pagar. A mesma conclusdo tem a empresas X e Y em relacdo a certificacdo 1SO 14001. J& em

relacdo ao cumprimento da legislacdo, as trés empresas atendem todos os requisitos legais. As

constantes visitas dos 6rgdos fiscalizadores contribuem para isso.

Bloco 3- Impactos ambientais

120

100
80
60
40
20

mEmpresa X ®EmpresaY = EmpresaZ

Extragdo argila Fontes renovaveis Gases poluentes Métodos de
producdo

Gréfico 01- Bloco3 (Impactos Ambientais).Elaborado pelos autores, 2016.
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As trés industrias se equiparam quando o assunto é a extracdo da matéria-prima.As empresas
possuem reservas de argilas, facilitando, assim, o acesso as mesmas. Comumente, a jazidas estdo
localizadas em margens de corpos hidricos, 0 que provoca danos a fauna, a flora, ao solo e aos
meios hidricos e trazem riscos a salde humana caso haja proliferacdo de vetores. Observa-se ainda
que, as empresas ndo empregam medidas mitigadoras de controle desses impactos ambientais.

Nas fabricas ndo sdo utilizadas fontes renovaveis de energia. A empresa X se destaca por
adotar métodos e equipamentos para diminuir a emissdo de gases no meio ambiente. Sendo que
utilizacdo do forno Cedam, possibilitou a empresa X uma diminuicdo de 70% do langcamento de
poluentes na atmosfera, além de reduzir o combustivel (lenha) em até 75% e reciclar em até 80% do
calor gerado pela queima.

As empresas Y e Z apresentam métodos tradicionais de producdo e se restringem a cumprir
apenas a legislacdo basica, demonstrando certa despreocupacdo com 0s impactos causados por suas
atividades, e deixa evidente que a diminuicdo dos impactos ambientais ndo € uma prioridade.

A adocdo de estratégias ambientais preventivas e integradas surge ndo s6 como uma
alternativa para mitigar os impactos ambientais, mas como uma forma de reduzir custos,economizar
tempo e melhorar a eficiéncia na producdo, como € o caso da Producao mais Limpa. Logo abaixo o

grafico mostra o desempenho das empresas em relagdo a Producdo mais limpa.

Bloco 4- Producao mais Limpa
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$®
Empresa X ®mEmpresaY = EmpresaZ

Gréfico 04 — Bloco 4 (Producdo mais Limpa). Elaborado pelos autores, 2016.

Notadamente, o grafico 4 apresenta o desempenho das empresas X, Y e Z quanto o
programa Produgdo mais Limpa. A Empresa X apesar de ndo reconhecer a importancia da
implementacdo da Producdo mais Limpa para 0 sucesso possui uma melhor estrutura para a
implantagdo dos métodos da P+L. As empresas Y e Z ndo detém da mesma estrutura, porém
entendem que a implantacdo da P+L trara melhorias financeiras e ambientais para a empresa.
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No fator sucesso, nota-se que as empresas Y e Z se sobressairam em relacdo a empresa X,
mas o crescimento de cada empresa ird depender da gestdo dos métodos de producédo, entendendo
que é necessario reduzir a geracdo de residuos sélidos e gasosos, para diminuir os impactos
ambientais e obter retorno financeiro aliado a vantagem competitiva.

As empresas X, Y e Z adotam alternativas para melhorar o desempenho de suas atividades,
porém de forma desarticulada e com base no senso comum.

A seguir, sdo apresentadas as principais barreiras que impedem a implementacdo da

Producdo mais limpa.

Bloco 5- Barreiras a
implementacao da P+L

Empresa X ®EmpresaY = EmpresaZ

Gréfico 05 — Bloco 5 (Barreiras a implementagdo da P+L). Elaborado pelos autores(2016)

O grafico 5 mostra as principais barreiras que dificultam a implantagdo do programa
Producdo mais Limpa nas industrias de cerdmica vermelha de Caetité. Na empresa X as barreiras
que se destacam sdo as conceituais, financeiras e organizacionais. Barreiras conceituais devidos
interpretacdo incorreta do conceito de Producdo mais Limpa e também, a resisténcia a mudanca por
parte do gestor. Financeiras quanto ao alto risco financeiro devido & natureza inovadora destes
projetos, de opcBes de crédito para investimentos em Produgdo mais Limpa e percepg¢do incorreta
de que investimentos em Producdo mais Limpa ndo constitui uma rentabilidade para o negécio.
Organizacionais devido a caréncia de lideres internos voltados para questdes ambientais, estrutura
organizacional desajustado e sistema de informacao deficitario; e pouca experiéncia e envolvimento
dos funcionarios em projetos da empresa.

Na empresa Y e Z, 0s eixos que se destacam sdo o0s relativos as barreiras financeiras e
organizacionais, sendo que na empresa Y as barreiras financeiras tem mais relevancia.

Com a eliminacdo dessas barreiras, as empresas investigadas podem avaliar 0 seu

posicionamento estratégico ambiental e cogitar a ado¢do do programa Producdo mais Limpa e,
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consequentemente, implantar as estratégias ambientais apresentadas por Orsato (2002), pois com a
adocdo da Producéo mais Limpa é possivel:

o Criar um sistema ecologico para reduzir custos;

o Aumentar a produtividade;

o Criar uma imagem e opinido publica positiva da empresa;

o Adotar praticas de gestdo ambiental que vao além das determinacdes legais;
o Criar produtos com caracteristicas ambientais diferenciadas;

o Apresentar 0s custos mais baixos do setor;

o Reduzir os impactos ambientais relativos aos processos;

o Adotar tecnologias limpas.

Como sugere o modelo de Orsato (2002).

Tomado como base 0 modelo de Orsato (2002) e as informacdes obtidas na pesquisa, pode-
se inferir que a estratégia ambiental das empresas investigadas é Produtividade de Recursos,
considerando que as fontes de vantagem competitiva utilizadas pelas empresa é custo e o foco
competitivo € processo. A empresa X se destaca perante 0s concorrentes por implantar o forno
Cedam, que proporcionou a empresa obter economia de materiais e aumentar o rendimento de seus
processos, comprovando-se empiricamente a proposicao do referido autor que este tipo de estratégia
ambiental é mais indicado para industria de processos intensivos e que gera altos niveis de

subprodutos.

7 CONSIDERACOES FINAIS

De modo geral, os objetivos pretendidos foram alcancados. A metodologia adotada
(pesquisa-acdo) possibilitou uma vivéncia pratica e direta com o l6cus investigado, facilitando
assim, o levantamento de informacgdes de cada processo, resultando na identificacdo das suas
praticas de implementacdo de estratégias ambientais e das dificuldades ou barreiras de implantacéo
da (P+L).

O estudo revelou que as empresas pesquisadas ndo tém como prioridade implementar a
ferramenta P+L em seus processos. O entendimento dos gestores ¢ de que o modelo apresenta
riscos e custos elevados e ndo veem a ferramenta como propulsora de eficiéncia para a organizacao
ou como instrumento para obtencdo de vantagem competitiva.

Com esse resultado, pode-se concluir que a maior barreira a ser eliminada nas empresas é a
falta de compreensdo dos gestores referentes aos conceitos da Producdo mais Limpa. Os gestores
precisam conhecer os riscos e esforcos relacionados & P+L como também os beneficios e ganhos da

sua implementacdo Para minimizar as barreiras existentes, sugere-se uma maior interacdo das
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empresas investigadas com instituices de crédito, pois com respaldo dessas instituicbes as
empresas poderdo investir em tecnologias limpas e adotar ferramentas de gestdo como “software” e
“hardware” com estratégias e politicas especificas para P+L.

Ressalta-se que a identificacdo das barreiras que impedem o desenvolvimento de uma
organizagao € o primeiro passo para se atingir o sucesso que tanto se almeja. O artigo mostrou que a
eliminacdo das barreiras existentes quanto a implementacdo da Produgdo mais Limpa possibilita
adotar estratégias ambientais necessarias ndo s6 para a obtencdo da vantagem competitiva, mas

também para a busca da exceléncia, seja em nivel decrescimento performance e lucratividade.
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