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RESUMO

As propriedades rurais independentemente de porte, necessitam de estratégias para tomada de
decisbes. Diante deste contexto, este estudo mapeia e avalia trés fontes de recursos em uma
determinada propriedade rural, com o objetivo de descrever a gestdo de negdcios em pequenas
propriedades rurais, enfatizando a necessidade de uma avaliagdo ideal sobre a viabilidade das
atividades econdmicas, como ferramenta de gestdo estratégica trazendo dados, demonstrativos e
resultados alcancados, de forma trazer uma melhor percepcdo do segmento agricola para
propriedades rurais e trazendo dados analisados atraveés de modelos matematicos que possam
maximizar os lucros da propriedade em estudo. Para delinear a pesquisa caracteriza-se como
exploratério-descritiva, sendo classificada em dois aspectos, quanto aos fins, foi de natureza
aplicada. Quanto aos meios, a pesquisa foi bibliografica, documental e estudo de caso. A coleta de
dados se deu por meio de pesquisa bibliografica, documental e entrevista, para posterior analise e
discussdo dos resultados. Foi necessario obter custos das atividades, assim como producdo total,
faturamento e precos praticados no mercado, para assim ter bases de calculos afim de analisar e
descrever os custos de oportunidades presentes nas trés atividades da propriedade (producdo
leiteira, cultivo de milho e soja), para decidir onde ser direcionados os investimentos. Sendo assim,
atraves deste estudo pode-se identificar que nas atuais condi¢cdes, a producédo leiteira € inviavel,
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perante as outras duas atividades da propriedade, trazendo um modelo 6timo de maximizacdo de
lucro que seria a producéo conjunta de milho e soja, maximizando assim o lucro.

Palavras-chave: Propriedade Rural; Anlise; Viabilidade.

ABSTRACT

Rural properties, regardless of size, need strategies for making decisions. In this context, this study
maps and evaluates three sources of resources in a given rural property, with the purpose of
describing business management in small rural properties, emphasizing the need for an ideal
evaluation on the feasibility of economic activities, as a tool for strategic management bringing
data, statements and results achieved, in order to bring a better perception of the agricultural
segment to rural properties and bringing data analyzed through mathematical models that can
maximize the profits of the property under study. To delineate the research is characterized as
exploratory-descriptive, being classified in two aspects, regarding the purposes, was applied nature.
As for the means, the research was bibliographical, documentary and case study. The data
collection was done through bibliographical research, documentary and interview, for later analysis
and discussion of the results. It was necessary to obtain costs of activities, as well as total
production, sales and prices practiced in the market, so as to have bases of calculations in order to
analyze and describe the costs of present opportunities of the three activities of the property, to
decide where to be directed the investments of the property . Thus, through this study it can be
identified that in the current conditions, milk production is impracticable, bringing an optimal
model of profit maximization that would be the joint production of corn and soybean, thus
maximizing profit.

Keywords: Rural property; Analysis; Viability.

1 INTRODUCAO

O atual cenario mundial retrata a necessidade de mudancas e inovagcfes constantes dentro
das mais diversas formas de organizagdes. A busca pela estabilidade se caracterizaem forma de
aperfeicoamento constante dentro das empresas. Tais consideracdes se fazem presentes em uma
organizacdo rural, onde sdo comercializados commodities agricolas, que possuem as mesmas ou
mais significativas caracteristicas de sazonalidade nos precos de mercado. As propriedades rurais
estdo em constante fomento, haja vista a necessidade de continuidade de producéo de alimentos no

mundo, anunciados através da midia, 0rgaos governamentais e especialistas no assunto.

Ao longo dos anos ocorreram inmeras discussdes acerca de escolhas quanto as estratégias
que proporcionem a geracdo de riqueza, com reducdo dos niveis de desigualdade e melhores
condicdes para a vida de pessoas de regides rurais. Um caminho considerado moderno € aquele que
enquadra as atividades de gestdo dentro de normas cientificas, visando resultados econémicos mais
imediatos, mas com vigor de longo prazo, aproximando os produtores dos consumidores. As
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escolhas por este caminho deram forma a uma crenga baseada nos principios da economia agricola

que predominou para politicas regionais de modernizacdo da agricultura.

Analisar um negdécio é uma ferramenta importante para a gestao, pois € uma das coisas mais
Uteis que um empresario ou um empreendedor pode fazer e ter para tomada de decisdes tendo como
base esta ferramenta. Pode servir tanto como um guia a ser seguido, como também um instrumento
utilizado para obtencdo de financiamento de recursos para melhoria constante da propriedade. O
planejamento permite restringir os erros ao papel, ao invés de cometé-los no mercado. Ele testa a
decisdo de abrir ou ampliar um negécio, uma vez que a preparacdo de uma andlise abrangente de

negocios exige tempo e esfor¢o, além de conhecimento do mercado no qual o negdcio esta inserido.

O presente trabalho se insere na discussdo sobre o desenvolvimento rural a partir da
diversidade da agricultura familiar, da mecanizacdo da atividade e da criagdo de portfolios de
produtos, assim como unidades estratégicas do negdcio. Portanto o tema deste estudo tem por

finalidade a analise econémica deuma propriedade agricola familiar de pequeno porte.

Conforme Pinazza& Araujo (1993, p.112), “nos paises em desenvolvimento, os
investimentos em infraestrutura na zona rural justificam-se, independente da ocorréncia ou ndo de

rapida urbanizagdo, por que alavancam o crescimento ¢ desenvolvimento economico”.

As propriedades rurais familiares, de maneira geral, sentem a necessidade de trabalhar da
melhor forma possivel no seu ambiente produtivo, otimizando o ambiente, reduzindo custos e
melhorando a produtividade com os recursos disponiveis na propriedade. Desta forma, percebe-se
que ha necessidade de profissionalizacdo da gestdo dos processos desta propriedade, justificando
desta forma este estudo.

Santos, et. all. (2002) citam que uma propriedade rural pode se transformar em uma 6tima
fonte de renda, se sua gestdo tiver a efetividade exigida como em qualquer negécio de sucesso. A
economia, por sua esséncia, faz com que tenha, a partir da utilizagéo de suas ferramentas, uma visao
técnica do negdcio, independentemente de qual seja a finalidade deste. Essa visdo permite um
norteamento para que todas as tomadas de decis6es estejam alinhadas com os objetivos dos gestores

do negacio.

Uma propriedade rural necessita de gestdo eficiente visando gerenciar, prever riscos e
projetar investimentos. Tendo em vista essa necessidade de profissionalizagéo dentro de um sistema
produtivo, este estudo visa responder a seguinte questdo: Como otimizar a producdo com 0S
recursos disponiveis e o controle nas atividades executadas através de uma analise econémica em

uma propriedade rural de pequeno porte no municipio de Tucunduva?
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Neste sentido, o presente estudo foi direcionado para alguns pontos especificos, visto que o
assunto € muito abrangente. Desta forma apresentam-se a seguir os objetivos do estudo.

O objetivo geral deste trabalho visa estudar e caracterizar as ferramentas de gestdo da
atividade econdmica em uma propriedade rural. Os objetivos especificos deste estudo sdo:Mapear
os fatores de produgcdo e detalhar as atividades econdmicas atualmente desenvolvidas na
propriedade em estudo;Realizar o levantamento das despesas e receitas na propriedade
estudada;ldentificar os custos de oportunidade entre atividades alternativas;Avaliar as atividades

que maximizam e potencializam os resultados econdmicos da propriedade estudada.

Este estudo esta estruturado em sessdes. Na segunda sessdo apresenta-se um breve
referencial tedrico onde foram abordados assuntos relacionados ao tema para aprofundar o
conhecimento. Na sessdo3 apresenta-se a metodologia, a qual descreve 0s passos necessarios para a
concretizacdo do estudo.

Ja na sessdo 4apresenta-se a andlise e discussdo dos resultados obtidos com a pesquisa e por
fim, as consideracdes finais, onde evidencia-se 0 atingimento dos objetivos propostos no estudo,
responde-se o problema de pesquisa, bem como sugere-se trabalhos futuros.

2 BREVE DISCUSSAO ACERCA DO PAPEL DA TECNOLOGIA NA AGRICULTURA

O objetivo desta secdo é apresentar uma breve discussdo a respeito da gestdo eficiente que é
o pilar fundamental para que qualquer projeto consiga ter um bom desenvolvimento para algum
formato de nego6cio. Empreendedores de negocios rurais enfrentam varias dificuldades diante do

desafio de gerir um empreendimento ou empresa deste setor.

2.1 MODELO DE NEGOCIOS E GESTAO EMPRESARIAL

Nos dias de hoje, as empresas estdo em um processo de constante revisdo dos seus modelos
de negocios, organizacdo e gestdo. A analise de métodos e conceitos eventualmente desgastados,
bem como a reavaliacdo de procedimentos, sdo atividades indispensaveis ao modo operante e
produtivo que as atuais praticas demandam, e que precisam ser aplicadas em diferentes niveis
dentro de uma estrutura organizacional, assim esses modelos podem ser aplicados nas empresas
rurais, onde que um modelo de neg6cio vem agregar valor ao cenario atual das propriedades
(ROSA, 2013).
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2.1.1 Breve abordagem sobre economia e maximizacao dos lucros

O lucro é considerado um residuo do valor das vendas, depois de remunerados os diferentes
fatores de producdo. No equilibrio ndo resta ao empresario qualquer remuneracéo, salvo aquela que
aufere enquanto proprietario de algum fator dentre os combinados na producdo (DANTAS et al.,
2002). O empreendedor é identificado apenas como proprietario destes recursos e remunerado nesta

condicdo.

2.1.2 Estratégias no Contexto de Propriedades Rurais

As propriedades rurais estdo inseridas em um ambiente formado pelas demais propriedades
rurais por empresas fornecedoras de insumos e tecnologia por empresas compradoras da producéo,
por grupos de pesquisa e demais empresas e entidades que estdo inseridas no meio rural. Sette
(1999) adverte que os gestores deste processo devem conduzir o seu negdcio dentro dessa dindmica
de interacdo, ou seja, conduzir seus negocios de acordo como o mercado vem reagindo perante as
constantes mudancas, levando em consideracdo que todas as mudancgas possam ocorrer dentro deste

ambiente.

2.2 ATIVIDADE RURAL

Para Padovane (2006), contabilidade € a ciéncia social que visa ao registro e ao controle dos
atos e fatos econbmicos, financeiros e administrativos das entidades, e, contudo, estuda o
patriménio. Trata-se de um sistema de informacdo e avaliacdo destinado a prover seus usuarios com
demonstracdes e analises de natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com relagdo
a entidade objeto de contabilizacdo. Existem diversos conceitos contabeis para 0s inumeros

segmentos desta ciéncia, tais como: de custos, comercial, industrial, bancaria, etc.

Para dominio dos custos de producédo e das despesas, € necessario que o produtor se utilize

de controle gerencial. O desenvolvimento tecnoldgico de informacéo indica ao produtor

rural possibilidades de sistemas para a adogdo de procedimentos administrativos e para a tomada de
decisdo, permitindo a melhora dos resultados financeiros e econémicos (VELOSO; FERNANDES;
BARIONI, 2003).

Braz. J. of Develop., Curitiba, v. 4, n. 3, Edi¢do Especial, p. 801-813, jun. 2018. ISSN 2525-8761

805




Jrazilian Journal of Development

2.3 AGRONEGOCIO

Dentro de qualquer pais a atividade econdmica é dividida em trés setores, o primario,
secundario e terciario. No setor primario encontram-se os produtos que sdo levados para outras
industrias, a fim de se transformarem em produtos industrializados e utilizam grande quantidade de
trabalho e terra. No setor secundario encontram-se atividades que processam e/ou combinam
produtos primarios, nesse setor ha grande uso do fator capital. O setor terciario define-se como o
conjunto de atividades que prestam servicos, seja para ele mesmo ou para 0s outros setores da
economia (BACHA, 2007).

Hoje, a agricultura ndo pode mais ser separada dos demais setores da economia pelos quais
séo responsaveis por todas as atividades que garantem a producéo, a transformacéo, a distribuicéo e
0 consumo de alimentos. Segundo Mendes (2007), essa visdo sistémica dos agentes que geram a
producdo chama-se agrobusiness, agronegécio ou complexo agroindustrial. Esses conjuntos como
um todo de atividades possuem, com frequéncia, uma natureza de commodity, uma vez que na sua
forma primaria ou semi-processada guardam grande semelhanca, podendo ser classificados em
padrdes exatos de especificagdo. Nesse caso, as economias de escala sdéo uma importante fonte para
a reducdo de custos e a obtencdo de vantagens competitivas.

3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O presente estudo, quanto a sua natureza, trata-se de uma pesquisa aplicada, com finalidades
imediatas as quais geram produtos ou processos. Sendo assim, utilizou o conhecimento da pesquisa

béasica para resolver problemas relacionados a aplica¢fes concretas.

Com relacdo aos objetivos, este estudo se classifica como exploratdrio-descritiva, por que
visou descrever a situacdo atual da propriedade e de qual forma estd estruturada, apds coleta de
dados foi realizado a analise que serviu como base para a estruturacdo da analise econdmica, sendo
assim explorou os dados de receitas e custos que tem na propriedade, para assim ter um

embasamento para o plano.

Quanto a abordagem, este estudo classificou-se como quanti-qualitativa.A pesquisa
qualitativa visou trazer a andlise e descricbes de gestdo em pequenas propriedades rurais,
contemplando o primeiro objetivo, trazendo assim consigo a analise dos fatores de producdo e das
atividades econémicas da propriedade que traz o segundo objetivo.Ja a pesquisa quantitativa
contemplou o quarto objetivo para o levantamento de dados das receitas e das despesas na

propriedade, a fim de trazer a analise em nimeros, para assim ter uma melhor compreenséo.
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Quanto aos procedimentos técnicos, fez-se uso dos métodos documental, bibliografico e
estudo de caso. A pesquisa bibliografica cumpriu o objetivo de descrever sobre a gestdo em
propriedades rurais, estratégias empresariais, principalmente em pequenas propriedades,
enfatizando uma analise econémica, como ferramenta de gestdo estratégica. Enquanto a pesquisa
documental cumpriu o objetivo de caracterizar a gestdo de negdcios da propriedade rural em estudo,
onde realizou-se o levantamento de receitas, custos, lucros (sobras), despesas (investimentos) e
endividamento da atividade econdmica na propriedade estudada, pelos quais estes dados foram

coletados em notas fiscais e anotagcdes do produtor.

Portando, o estudo de caso cumpriu 0 objetivo de mapear os fatores de producéo e detalhar
as atividades econémicas atualmente desenvolvidos na propriedade, dados os quais sdo especificos

da mesma, ndo se aplicando a demais propriedades devido a suas particularidades.

Desta forma, fica caracterizada esta pesquisa: de natureza aplicada, em relacdo aos objetivos
como pesquisa exploratorio-descritiva, com abordagem quanti-qualitativa, utilizando procedimentos

documental, bibliografico e estudo de caso.

Para a coleta de dados, foi aplicada uma entrevista estruturada ao proprietario com o
objetivo de levantar informacGes da gestdo da propriedade onde o entrevistador obteve amplo e
ilimitado acesso aos documentos e informacdes, e o entrevistado foi solicitado a responder as
perguntas em vérias ocasifes. Sendo assim,foram realizadas as analises das informacdes obtidas
com intuito de elaborar uma andlise econdémica do negdcio pertinente ao caso estudado, os valores
expressos na analise do estudo foram corrigidos a precos de 2014, onde se utilizou o deflator com

base no IPCA (indice de precos ao consumidor).

Ap0s a coleta de dados foram utilizadas as seguintes ferramentas para auxilio na analise dos
dados: Microsoft Excel para elaboragdo de planilhas de custos e receitas assim como modelacdo dos
graficos, modelo matematico (solver), utilizado também a programacdo linear para auxilio da

analise.

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A propriedade rural objeto deste estudo encontra-se localizada em Vila Sdo Miguel, no
interior do municipio de Tucunduva-RS. E classificada como uma pequena propriedade, pois a
mesma possui uma area entre um a quatro modulos fiscais. A propriedade rural em estudo, possui
atualmente 25 hectares no total, o que compreende 1,25 médulos fiscais. Desses 25 hectares, 3 sdo

destinados a reserva legal, 17 hectares destinados a cultura do milho e da soja e 5 hectares
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destinados exclusivamente & producdo leiteira.A propriedade trabalha com 3 fontes de recursos, ou
seja, producdo de leite, milho e soja; da producdo de milho, parte é destinada para consumo da

producdo leiteira e parte € vendida no mercado, assim como a soja que, € totalmente comercializada

no mercado.
Figura 1 —Grafico do faturamento Bruto por Ano/Safra a pregos de
mercado
Faturamento Bruto por Ano/Safra
RS 84.976,94
RS 90.000,00 safra 2016
RS 80.000,00 RS 71.734,26
RS 67.496,00 safra 2015 RS 66.950,76
RS 70.000,00 Safra 2014 Safra 15/16
R$ 60.000,00 RS 50.416,50
Safra 15/16 i
RS 50.000,00 RS 39.799,32 LRE
Safra 13/14 RS 34.183,37 m 1415
RS 40.000,00 Safra 14/15
RS 26.802,36 | 1516
RS 30.000,00 R$ 20.978,20 safra 14/15
Sofra 13/14
RS 20.000,00
RS 10.000,00 I
RS 0,00
Leiteira Milho Sojp Leiteira Milho Soja Lereira Mitho Soja

Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme demonstrado na figura 1, em relacéo a cultura do milho teve uma queda de 2 %
na quantidade produzida, assim como uma queda de 13 % de valor médio praticado no ano
culminando em uma diminuic¢do de 15% no valor total faturado da safra de 13/14 para a 14/15.Ja
com base na safra 15/16 observou-se um aumento de 30% na producéo, isso devido ao aumento de
1 hectare de &rea plantada, contudo o valor nominal médio praticado no mercado teve um aumento
de aproximadamente 51% em relag&o a safra anterior sendo assim teve um faturamento, 95 % maior
que o faturamento obtido na safra anterior, a valores reais tem-se um aumento de apenas 68,22% em

faturamento e o preco praticado no mercado de 25,90% em relagédo ao ano de 2014.

Na cultura da soja, observado na propriedade houve um aumento de producdo assim, como
0 aumento do faturamento bruto, analisando entre safra de 2013/2014 para 2014/2015 teve um
aumento de 39% na sua producéo total, contando também com um aumento de 61% no faturamento
nominal bruto.Tendo em vista os valores reais praticados no mercado, esse aumento de faturamento

foi de 27,76%, o preco médio praticado a valores reais teve uma queda de 25,48% em relacéo a
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2014, na safra de 2015/2016 tampouco houve um aumento de 88% no faturamento e 27% de
aumento da producdo, isso tudo devido também ao aumento de 3 hectares de &rea plantada, ou seja,

um aumento de 30% na area plantada.

Analisando e comparando os anos baseados na safra de 2013/2014 obtém-se uma grande
diferenca entre os valores reais e nominais, como pode-se ver nos faturamentos por
safra.Nominalmente a safra de 2015/2016 teve um aumento de 140,33% em seu faturamento
comparando com dados da safra 2013/2014, mas trazendo a valores reais de mercado esse aumento
deu-se apenas de 42,88%, assim como a comparagdo feita com a cultura do milho que teve
nominalmente um aumento de faturamento de 68,22% quando na realidade esse aumento foi de
apenas 1,06% trazendo grande impacto nos nimeros da propriedade. Um caso interessante observa-
se na producdo leiteira que o faturamento nominal foi de 25,90%, mas quando traz-se a valores reais
a propriedade teve uma queda de 36,73% no faturamento, tudo isso devido a inflagdo instaurada no

periodo estudado.

Observados os dados relativos com base na producéo leiteira considera-se o ano civil, ou
seja, tudo o que foi produzido e faturado no periodo de 01/01 a 31/12 de cada ano do periodo
estudado, j& das culturas do milho e da soja considera-se 0 ano agricola que se refere dos meses
maio a abril, contando junto o faturamento e producdo nas areas plantadas englobando, safra e

safrinha.

4.1 RESOLUCAO DO MODELO MATEMATICO

Conforme ja mencionado na metodologia, a seguir analisa-se os modelos matematicos ideais

para a propriedade em questao de estudo.

A teoria da decisdo € um conjunto de conhecimentos e técnicas analiticas relacionadas a
diferentes graus de formalidade, desenvolvida para ajudar o tomador de decisdo a processar
escolhas entre um cenério de alternativas, levando em conta as possiveis consequéncias da decisao,
tendo como objetivo a selecdo de alternativas que representem um conjunto preferido de
consequéncias (OLIVEIRA, et al, 2007).

Para uma analise de resultado de uma propriedade requer-se muito cuidado e rigor nos dados
analisados, pois busca identificar quais sdo as melhores alternativas que devem ser focalizadas e
redirecionados os investimentos da propriedade.Uma analise com falta de dados ou até mesmo
incompletos, pode prejudicar no resultado final da analise e assim, a tomada de decisdo pode ser

fracassada.
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Foram montados trés relatorios de sensibilidade, onde foram feitos calculos para
lucratividade produzindo o total de &rea com milho, outro com soja, e outro com produgdo em
conjunta, ou seja, metade da area utilizada para milho e metade utilizada para soja, visto que este
seria um dos mais indicados por meio da rotacdo de culturas, salientando que os custos e valores
praticados estdo a valores presentes e 0s mesmos podem sofrer variagdes, tanto para cima ou para

baixo nos préximos anos. A partir dos dados obtidos foram encontrados os seguintes resultados.

Quadro 1 - Modelo de producéo de soja

Leite (x;) Milho (x3) Soja(xa)
MaximizarZ= 177,86 221151 2315,84 Lucro
Células varidveis | o [ o | 22 |RS5094848 |
Utilizado Disponibilidade Unidade

Adubo SC/hc 0 5,8 6,67 146,74| = 154 Sc
Ureia SC/hc 0 3,87 0 0| = 110 Sc
Semente de Soja SC/hc 0 0 1,25 27,5 < 28 Sc
semente Milho SC/hc 0 1 0 0| 22 Sc
defensivos RS/Hc 0 294 33 290,22 6384,84| < 6600 RS
Plantio RS/hc 0 106,67 106,67 2346,74| = 2640 RS
Colheita sc 0 57,19 22,08 485,65 = 1320 Sc
Racoes e Farelos RS/Més 3972,03 0 0 0| = 4500 RS
Mio de Obra R$/Més 1216,67 0 0 0| = 1300 RS
Pastagens RS/Més 191,44 0 0 0| = 4400 RS
Quantidade de hectares 1 1 1 22| £ 22 Hc

Fonte: Elaborado pelos autores

Como demonstra com base nos dados obtidos no modelo matematico, a atividade que
maximizaria os lucros a ser desenvolvida pela propriedade seria o caso da cultura da soja, pela qual
traz uma lucratividade de R$ 50.948,48 por safra, produzindo os 22 hectares disponiveis na
propriedade e utilizando os recursos que a propriedade tem a oferecer, superior a producdo apenas
de milho que teria uma lucratividade de R$ 48.653,22, e a atividade leiteira seria completamente
inviavel para a propriedade, ou seja, teria que ter uma diminui¢do de no minimo de R$ 2.137,98 no

custo da producdo leiteira para que fosse viavel produzir.
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Quadro 3: Modelo de produgéo em produgdo em conjunta

Leite (x;) Milho (xz) Soja (xs)
Maximizar Z= 17786 211,51 2315,84 Lucro
Células variaveis | o | 108 | 11,2 [R$49.82172 ]|
Utilizado Disponibilidade Unidade

Adubo SC¢/hc 0 58 6,67 137,344 < 154 Sc
Ureia SC/hc 0 3,87 0 41,796 < 110 Sc
Semente de Soja SC/hc 0 0 1,25 14 < 14 Sc
Semente Milho SC/hc 0 1 0 10,8 < 11 Sc
Defensivos RS/Hc 0| 294,33 290,22 6429,228 < 6600 RS
Plantio RS/hc 0| 106,67 106,67 2346,74 < 2640 RS
Colheitasc 0 57,19 22,08 864,892 < 1320 Sc
Ragoes e Farelos RS/Més 3972,03 0 0 0 < 4500 RS
Mao de Obra RS/Més 1216,67 0 0 0 < 1300 RS
Pastagens RS/Més 191,44 0 0 0 < 4400 RS
Quantidade de hectares 1 1 1 22 < 22 Hc

Fonte: Elaborado pelos autores

Mesmo que o modelo matematico que apresenta como ideal somente producao de soja, pois
maximiza o lucro, sugere-se a producao conjunta, pois como descrito anteriormente existem outros
fatores que interferem na producdo. Assim, a terra depende de manejo especial para ndo esgotar sua
produtividade, sendo que a rotacdo de cultura é um dos aspectos ideais para fortalecer a terra em

producao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Uma andlise econbmica para pequenas propriedades serve para serem tomadas decisdes,
mas isso exige um embasamento muito grande, quando estdo envolvidos altos valores. Caso
contréario corre-se o risco de realizar investimentos de forma equivocada, ou mesmo deixar de
alocar um recurso pelo qual traria um maior retorno para a propriedade. Um planejamento para
pequenas propriedades hoje em dia € de suma importancia. Muitas vezes, um planejamento mais
concreto ndo ocorre com propriedades de pequeno porte, pois os produtores geralmente possuem
uma baixa renda e tem seu sustento vindo da pequena area produtiva que esta disponivel na sua
propriedade. Esses produtores, via de regra, ndo tem um bom embasamento e conhecimento para

planejar sua producdo ou melhorar seus resultados.
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Com o desenvolvimento deste estudo evidenciou-se a relacdo entre as atividades
desenvolvidas pela propriedade que trouxe como objetivo principal estudar e caracterizar as
ferramentas de gestdo da atividade econémica em uma propriedade rural. Neste sentido, foi
necessario inicialmente um estudo bibliografico acerca do tema, para posteriormente aplicar os
conceitos na propriedade em estudo, onde através de entrevista coletou-se os dados para a analise e
um melhor entendimento da situacdo atual da propriedade. Com base nisto, foi possivel atingir os

objetivos deste estudo.

Esta pesquisa buscou identificar como otimizar a produgdo com os recursos disponiveis e 0
controle nas atividades executadas através de uma anélise econdmica em uma propriedade rural de
pequeno porte, podendo-se afirmar que, uma atividade, mesmo que tendo um determinado
faturamento ndo significa que a mesma é lucrativa. Isto pode ser evidenciado no estudo através da
andlise da atividade leiteira que, mesmo apresentando um faturamento razoavelmente bom, esta nao

se torna lucrativa perante as demais atividades desenvolvidas na propriedade em estudo.

Neste sentido, por meio do modelo matematico foi possivel evidenciar as atividades mais
lucrativas com os recursos disponiveis na propriedade, sendo esta considerada uma ferramenta
adequada para gestdo e analise econdmica, demonstrando através de nimeros concretos a realidade

de uma propriedade, servindo por base para a tomada de decis&o.

Diante do fato do produtor desejar permanecer com a atividade leiteira, sugere-se como
trabalho futuro um estudo para reducdo de custos que envolvem a atividade, para que a mesma

possa tornar-se viavel e rentavel para a propriedade.
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