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Resumen

El impulso al crecimiento y al desarrollo econémico es una tarea fundamental de las
sociedades modernas, que implica una responsabilidad conjunta de los agentes econ6micos,
de manera especial, de los gobiernos, asi como de los sectores productivos, lo cual implica no
solo una mejora sustantiva en los aspectos cuantitativos de generaciéon de riqueza y
oportunidades para las personas, sino un progreso constante en los &mbitos cualitativos que
incidan en el empleo, la salud, la educacidn, la seguridad social, y en general , en todos los
elementos que se relacionan con la calidad de vida.

Asi, la Inversion Extranjera Directa (IED) representa un elemento central en la
integracion econdmica internacional, y se erige como una caracteristica intrinseca de la
globalizacién, es bajo un entorno politico adecuado, un instrumento substancial para mejorar
la competitividad econdmica y el desarrollo de las empresas locales, asi como un medio para
crear vinculos directos, estables y de largo plazo entre las economias; un catalizador para el
desarrollo ya que crea empleos, facilita la transferencia de nuevas tecnologias y tiene el
potencial de impulsar las exportaciones.

A fin de poner en relieve, la integracidn, distribucién e importancia de la IED en la
actividad econémica general del pais, el objetivo de la presente investigacion, se situé en la
elaboracion de un analisis de las estadisticas actuales divulgadas por la Unidad de
Inteligencia Econémica Global (UIEG) de la Secretaria de Economia del Gobierno de México,
a través de la Direccion General de Inversion Extranjera (DGIE), desagregada por tipo de
inversién, por pais de origen, por sector, subsector y rama, asi como su localizacién
geografica en el territorio nacional.

Con los datos examinados, se identifica de forma agregada, en el periodo comprendido
entre los afios 1999 y 2022, México ha recibido poco mas de 674 mil millones de délares por
concepto de IED, siendo el afio 2013 el que consiguié el mayor flujo de inversion, alcanzando
mas de 48 mil millones. Recientemente, la IED en el pais se ha orientado principalmente hacia
sectores como la industria manufacturera, transportes, informacién en medios masivos,
servicios financieros y de seguros, por destacar algunos.
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La medicion de la IED resulta relevante, ya que la desregulacion de los mercados, las
innovaciones tecnolégicas y el desarrollo de las herramientas de comunicacién han
permitido a los inversionistas aumentar la diversificacién de su participacion en los
mercados competitivos extranjeros. De este modo, el notorio incremento en los movimientos
de capital transfronterizos se ha convertido en un factor clave de la integracién econémica
internacional.

Conceptos clave: 1. Inversion Extranjera Directa, 2. Desarrollo Econémico Territorial, 3.
Estadisticas Oficiales.

Introduccion

Desde el moderno surgimiento del concepto de Estado, la constante entre todos ellos ha sido
la bisqueda generalizada del bienestar y el desarrollo de todos sus coasociados. La primacia
del interés general de los nacionales sobre cualquier interés particular es la bandera que se
esgrime para llevar adelante todos los procesos necesarios para la obtencién de dicho
objetivo primigenio y principal. En este sentido, el mecanismo usado por afios para el
cumplimiento de dicha meta y el fortalecimiento de su capital humano y social, ha sido a
través de la Inversion Extranjera Directa (IED) por parte de las economias desarrolladas
(Maldonado, 2020).

A lo largo de los afios, la [ED ha sido una de las palancas mas importantes para la
economia mexicana. Como componente importante de la inversion total registrada en el pafs,
los recursos provenientes de la IED tienen el potencial de detonar la creaciéon de nuevos
empleos, la innovacién tecnolégica y una mayor integracion con el comercio internacional.
Ademas, abre las puertas para un entorno econémico mas competitivo (IMCO, 2021).

Sin embargo, la economia mexicana esta caracterizada, a su vez, por su fragmentacion
entre regiones de alto dinamismo que estan insertas en la economia global a través del
comercio exterior y la inversidn extranjera, y regiones rezagadas con bajo crecimiento y alta
incidencia de pobreza, asimismo, existen sectores altamente desarrollados que generan
mercancias de alto valor agregado y pagan salarios elevados, mientras que en otros las
empresas sobreviven en forma precaria (Secretaria de Economia, 2020).

La IED tiene como propoésito crear un interés duradero y con fines econémicos o
empresariales a largo plazo por parte de los inversionistas extranjeros en el pais receptor. La
literatura y evidencia empirica identifican a la IED como un importante catalizador para el
desarrollo, ya que tiene el potencial de generar empleo, incrementar el ahorro y la captacion
de divisas, estimular la competencia, incentivar la transferencia de nuevas tecnologias e
impulsar las exportaciones; todo ello incidiendo positivamente en el ambiente productivo y
competitivo de un pais (Secretaria de Economia, 2012).

La discusién sobre la dindmica de la IED en la actualidad, se centra en caracteristicas
mas técnicas y eficaces, ya que los paises en desarrollo y las economias en transicién se han
fortalecido en la competencia de atraccion de IED de calidad mediante el aseguramiento de
beneficios econémicos de dichos flujos monetarios. En este nuevo esquema internacional,
dichos paises en desarrollo han disminuido sus necesidades de IED en volumen, pero
poniendo un creciente énfasis en la calidad de ésta. Y aiin mas los paises en desarrollo y las
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economias en transicién ya no estan dispuestos a aceptar de manera pasiva las “reglas
internacionales” determinadas por los inversionistas provenientes de las economias
avanzadas. En su lugar, han venido demandando beneficios particulares como resultado de
la IED mediante el establecimiento y consolidacion de las actividades de las empresas y
corporativos transnacionales en la economia local (Bravo, 2011).

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 destaca que el compromiso con la apertura
econdmica, debe beneficiar la innovacion, toda vez que permite promover el comercio
internacional y la inversion extranjera, facilitar la difusion del conocimiento, fomentar la
competencia, y proveer acceso a nuevos productos y tecnologias. Asimismo, se debe buscar
la diversificacion de los socios comerciales y los destinos regionales y sectoriales de IED, para
que la apertura comercial, contribuya a un crecimiento sostenible, equilibrado e incluyente
(Gobierno de México, 2020).

El marco juridico nacional en materia de inversién extranjera resulta fundamental
para promover su atracciéon y permanencia, en el caso de México, se basa especialmente en
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Inversion Extranjera, el
Reglamento de la Ley de Inversion Extranjera, el Decreto de reformas al Reglamento de la
Ley de Inversidon Extranjera (31 de octubre de 2014), la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, el Acuerdo Delegatorio de Facultades de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, (Secretaria de Economia), y el Reglamento Interior de la Secretaria de
Economia.

La IED guarda una estrecha relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
tanto con el Objetivo 8 “Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos”, con el Objetivo 10 “Reducir la
desigualdad en los paises y entre ellos”, asi como con el Objetivo 17 “Fortalecer los medios
de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible”. Se
necesitan inversiones a largo plazo, por ejemplo, la inversién extranjera directa, en sectores
fundamentales, en particular en los paises en desarrollo. Entre estos sectores figuran la
energia sostenible, la infraestructura y el transporte, asi como las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones. El sector publico debera establecer una orientacion clara
al respecto. Deben reformularse los marcos de examen y vigilancia, los reglamentos y las
estructuras de incentivos que facilitan esas inversiones a fin de atraer inversiones y
fortalecer el desarrollo sostenible (CEPAL, 2018).

El objetivo del presente trabajo consistio en realizar un analisis de las estadisticas mas
recientes de la inversion extranjera directa generadas por la Unidad de Inteligencia
Econdmica Global (UIEG) de la Secretaria de Economia del Gobierno de México, a través de
la Direccién General de Inversion Extranjera (DGIE), desagregada por tipo de inversion, por
pais de origen, por sector, subsector y rama, asi como su localizacién geografica en el
territorio nacional. Lo anterior, a efecto de poner de manifiesto, su integracion, distribucion
e importancia en la actividad econémica general del pais.

La metodologia para medir y dar a conocer los flujos de IED hacia México fue
elaborada de manera conjunta por la Secretaria de Economia y el Banco de México, siguiendo
las recomendaciones del Manual de Balanza de Pagos del Fondo Monetario Internacional
(FMI) y del Benchmark Definition of Foreign Direct Investment, de la Organizacion para la
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Cooperacidén y el Desarrollo Econémico (OCDE). Cabe precisar que, la estadistica econémica
permite la recoleccidn, organizaciéon y presentacion de numeraria para el estudio y
comprension de multiples hechos econdmicos interrelacionados.

Las fuentes de informacidon que dan como resultado los datos publicados en México,
se generan de conformidad con la Ley de Inversidon Extranjera (LIE) y el Reglamento de la
Ley de Inversion Extranjeray del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE), en el
cual deben inscribirse las sociedades mexicanas en las que participe la inversién extranjera;
las personas fisicas o morales extranjeras que realicen habitualmente actos de comercio en
el pais; y los fideicomisos por virtud de los cuales se deriven derechos a favor de la inversion
extranjera. La informacion generada ofrece herramientas para la toma de decisiones de
politica publica, la promociéon de la inversion, la investigacion y, en general, el mejor
entendimiento sobre el comportamiento de la IED hacia México y el mundo (Secretaria de
Economia, 2015).

La IED es uno de los principales motores de la globalizaciéon. A medida que los
patrones de inversiéon de las empresas multinacionales se vuelven mas complejos, es
necesario contar con estadisticas de IED fiables y comparables a nivel internacional para una
toma de decisiones sensata y solida. Las series de datos de la IED son muy informativas y
utiles, tanto para el analisis de corto plazo como para el andlisis de largo plazo. La difusiéon
oportuna en el tiempo de las estimaciones sobre la actividad de inversion directa permite el
seguimiento de los acontecimientos econdmicos recientes. Por otro lado, las series de datos
referidas a periodos extensos facilitan la valoracion del atractivo de la economia declarante
en el contexto del mercado mundial y de la competitividad de los agentes econdmicos, es
decir, de los inversores extranjeros directos y de las empresas (OCDE, 2011).

Un conocimiento pormenorizado de los flujos de IED que recibe el pais es importante
para mejores disefio y evaluacién de politicas publicas. La atraccién de IED forma parte de la
agenda de los gobiernos y el mexicano no es una excepcion. Ademas de las politicas
domésticas que afectan la IED, independientemente de su origen (tal es el caso, por ejemplo,
de la Ley de Inversion Extranjera), México ha tejido una red de acuerdos internacionales para
facilitar a otros mercados el acceso de bienes y servicios producidos en el pais. Entre estos
acuerdos despunta el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) como uno
de los mas importantes (Garriga, 2017).

Flujos de Inversion Extranjera Directa hacia México

La IED es una categoria de inversion transfronteriza que realiza un residente en el extranjero
(inversionista directo) en una empresa mexicana o en activos ubicados en territorio nacional
(empresa de inversion directa), con el objetivo de establecer un interés duradero. Mediante
esta inversion, el inversionista directo persigue ejercer un grado significativo de influencia
sobre la empresa de inversion directa. Por su propia naturaleza, la IED puede generar
relaciones permanentes de financiamiento y transferencia tecnolégica, con el objeto de
maximizar la produccion y utilidades de la empresa de inversion directa (Secretaria de
Economia, 2015).

Tras el repunte observado en 2021, el afio 2022 fue complejo para las inversiones
transfronterizas en el mundo. Las multiples crisis que se sucedieron en el escenario
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internacional, el conflicto en Ucrania, la elevada inflacion, los aumentos de las tasas de interés
en las economias avanzadas y las incertidumbres que se registraron en el sistema financiero
tuvieron un efecto negativo en las entradas mundiales de inversion extranjera directa (IED),
que en 2022 se redujeron un 12% con respecto a 2021 y totalizaron 1.29 billones de délares
(CEPAL, 2023).

En el caso de México, ha sido necesario el ingreso de la IED a las actividades que
apoyan procesos virtuosos de desarrollo, calidad del empleo, sostenibilidad ambiental,
innovacién y complejidad tecnolégica. Los criterios que han incidido histéricamente como
determinantes de atraccién de la IED se refieres tamafio del mercado, riesgos, apertura
comercial, estabilidad macroecondmica, politicas comerciales, entre otros.

En décadas recientes, la IED ha constituido un pilar fundamental de la economia
nacional, al convertirse en un importante catalizador de las actividades econémicas, de
manera especial de aquellas con alto valor agregado, ademdas de constituirse como un
complemento a la inversidn interna tanto del sector publico como del privado. Los datos mas
recientes, provenientes de los registros administrativos en la materia indican que México
cuenta con informacion desde el aiio 1999 a la fecha, siendo la mas actual, la referente al
cierre del afio 2022. De manera acumulada, en el periodo comprendido entre los afios 1999
y 2022, México ha recibido un total de 674.5 mil millones de délares por concepto de IED,
siendo el afio 2013 el que alcanzé el mayor flujo de inversion, alcanzando mas de 48 mil
millones de dolares. También, es posible advertir, el efecto derivado de la pandemia de
COVID-19, al ser notorio el descenso de la inversiéon en los afios 2019 y 2020, mostrando una
ligera recuperaciéon en 2021 y 2022 como resultado de la incipiente recuperacién econémica
mundial post-pandemia (Grafica 1).

Grafica 1. Inversion Extranjera Directa en México, 1999-2022 (millones de délares)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Inteligencia Econ6mica Global (UIEG)
de la Secretaria de Economia.

A partir del afio 2015, se implementé una nueva metodologia para la localizacién
geografica de la IED, la cual considera la presencia operativa real de las sociedades con IED
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en cada estado. Asi, en lo que toca a la distribucién de la IED acumulada en el periodo 1999-
2022 por entidad federativa, cinco estados del pais recibieron, en conjunto, poco mas de la
mitad de la inversion total (51.7%), a saber, Ciudad de México (21.8%), Nuevo Leodn (9.5%),
Estado de México (8.8%), Jalisco (5.8%) y Chihuahua (5.8%). En contraste, los estados con
los menores flujos de inversién acumulada fueron Colima (0.4%), Chiapas (0.5%), Campeche
(0.5%), Tlaxcala (0.6%) y Yucatan (0.6%), los cuales, de manera agregada, alcanzaron solo
2.6% de la IED acumulada total (Cuadro 1).

Cuadro 1. Inversion Extranjera Directa en México por entidad federativa, cifra acumulada
1999-2022 (millones de doélares)

Entidad federativa Total de IED acumulada 1999-2022 %
Aguascalientes 11,389.5 1.7
Baja California 32,590.3 4.8
Baja California Sur 11,965.3 1.8
Campeche 3,540.2 0.5
Chiapas 3,425.5 0.5
Chihuahua 38,909.2 5.8
Ciudad de México 146,938.3 21.8
Coahuila de Zaragoza 25,638.6 3.8
Colima 2,566.5 0.4
Durango 6,388.7 0.9
Estado de México 59,455.4 8.8
Guanajuato 26,032.0 3.9
Guerrero 6,966.3 1.0
Hidalgo 5,234.9 0.8
Jalisco 39,294.8 5.8
Michoacan de Ocampo 9,815.1 1.5
Morelos 6,932.4 1.0
Nayarit 4,742.6 0.7
Nuevo Ledn 64,340.0 9.5
Oaxaca 6,358.1 0.9
Puebla 18,009.5 2.7
Querétaro 19,927.1 3.0
Quintana Roo 9,673.7 1.4
San Luis Potosi 17,157.4 2.5
Sinaloa 8,220.8 1.2
Sonora 17,539.2 2.6
Tabasco 5,939.4 0.9
Tamaulipas 24.972.4 3.7
Tlaxcala 3,947.5 0.6
Veracruz de Ignacio de la Llave 19,355.1 2.9
Yucatan 4,099.2 0.6
Zacatecas 13,172.6 2.0

Total 674,537.7 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Inteligencia Econémica Global (UIEG)
de la Secretaria de Economia.
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En el Grafico 1 se puede observar la distribuciéon porcentual y geografica de la IED
acumulada en el periodo 1999-2022, destacando el importante papel que han jugado las
entidades de Ciudad de México, Nuevo Leon y el Estado de México, como polos de atraccion
de inversion en las dos décadas recientes, dado que, conjuntamente, dichos territorios han
sido destino de 40% del total de la inversion que llega al pais.

Grafico 1. Porcentaje de Inversion Extranjera Directa en México por entidad federativa, cifra
acumulada 1999-2022
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Fuente: Elaboracidn propia con base en la Sintesis metodologica sobre la contabilizacion de
flujos de inversidn extranjera directa hacia México.

Las inversiones proceden principalmente de Estados Unidos de América, Canada,
Argentina, Japon, Reino Unido y Espafia. Los sectores que reciben importantes inversiones
extranjeras son la industria manufacturera (especialmente la automovilistica), los servicios
financieros y de seguros, el comercio minorista y mayorista y las comunicaciones. Las
inversiones extranjeras se concentran sobre todo en las ciudades vecinas a la frontera con
Estados Unidos (donde se encuentran muchas fabricas de montaje), asi como en la capital
(Santander, 2023).
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De manera particular, durante 2022 la Inversidn Extranjera Directa fue de 35 mil 292
millones de doélares, lo cual increment6 12 % en comparacién con el afio 2021. Respecto a la
distribucién de la IED por entidad federativa del afio mas reciente, siete estados
concentraron poco mas de 70% del total, siendo estos: Ciudad de México (31.0%), Nuevo
Leon (12.5%), Jalisco (8.2%), Baja California (5.3%), Chihuahua (5.3%), Estado de México
(5.1%), Guanajuato (4.4%). (Grafica 2).

Grafica 2. Inversion Extranjera Directa en México por entidad federativa, 2022 (millones de

dolares)
Ciudad de México 10,923.3
Nuevo Ledn 4,397.3
Jalisco 2,894.9
Baja California 1,877.3
Chihuahua 1,875.9
Estado de México 1,805.9
Guanajuato 1,564.5
Tamaulipas 982.5
Sinaloa 866.9
Puebla 798.1
Coahuila de Zaragoza 792.4
Querétaro 753.2
Baja California Sur 668.1
Aguascalientes 594.9
Durango 565.5
Yucatan 535.9

Sonora 458.9
Nayarit 452.0
Quintana Roo 416.2
Hidalgo 410.5
San Luis Potosi 376.4
Tlaxcala 275.5
Guerrero 245.5
Chiapas 186.8
Michoacan de Ocampo 165.7
Oaxaca 151.1
Colima 96.9
Morelos 89.8
Campeche @ 40.4
Tabasco = 21.9
Zacatecas @ 7.3

Veracruz de Ignacio de la Llave = 0.1

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la Unidad de Inteligencia Econémica Global (UIEG)
de la Secretaria de Economia.
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Cuadro 2. Inversion Extranjera Directa en México por pais de origen, 2022 (millones de

dolares)

Pais Total de IED %
Estados Unidos de América 15,021.6 42.6
Canada 3,780.1 10.7
Argentina 2,315.9 6.6
Jap6n 1,838.8 5.2
Reino Unido de la Gran Bretafia e Irlanda del
Norte 1,757.8 5.0
Espaina 1,637.9 4.6
Republica de Corea 673.5 1.9
Hong Kong 453.7 1.3
Francia 421.7 1.2
Republica Popular de China 282.2 0.8
Brasil 2529 0.7
Chile 220.4 0.6
Alemania 215.2 0.6
Suecia 197.6 0.6
Italia 189.0 0.5
Colombia 176.9 0.5
Irlanda 143.1 0.4
Australia 129.8 0.4
Suiza 114.8 0.3
Otros paises 5,468.4 15.5

Total 35,291.4 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Inteligencia Econémica Global (UIEG)
de la Secretaria de Economia.

Los datos de la IED por pais de origen muestran que 19 naciones conforman 84.5%
del total del capital externo invertido en México, directo en los procesos productivos,
vinculados a la generacién de empleos y de cadenas de valor y suministros. Entre estos
destacan Estados de Unidos de América que conforma 42.6%, con mas de 15 mil millones de
dolares; Canada con 10.7%, Argentina con 6.6%, Jap6n con 5.2% y Reino Unido, con 5.0%. En
conjunto, estos cinco paises agrupan 70% del total de la [ED asentada en el pais (Cuadro 2).
La atraccién de la inversién ha sido resultado de diferentes componentes macroeconémicos
que se conjugan, por ejemplo, México es la puerta de acceso al mercado mas importante del
mundo, es un exportador lider de manufacturas avanzadas de alta tecnologia, que posee una
gran cantidad de conocimiento productivo, con una infraestructura moderna y de clase
mundial; asi como una poblacién joven, talentosa y capacitada.

325



CESAR GARCIA, CECILIA VALLES Y MYRNA NEVAREZ

Inversion Extranjera Directa por tipo de inversion

Desde la perspectiva metodoldgica, la IED se desagrega en tres apartados segtn sus fuentes
de financiamiento: nuevas inversiones, reinversion de utilidades y cuentas entre compaiiias.
Por lo que toca al apartado de nuevas inversiones, se refiere a los movimientos de IED
asociados a inversiones iniciales realizadas por personas fisicas o morales extranjeras al
establecerse en México; dentro de estas inversiones se incluyen aquellas en activo fijo y
capital de trabajo para la realizacién habitual de actos de comercio en México; la aportacion
al capital social de sociedades mexicanas (inicial o aumentos) por parte de los inversionistas
extranjeros; la transmisién de acciones por parte de inversionistas mexicanos a
inversionistas extranjeros; asi como el monto inicial de la contraprestacién en los
fideicomisos que otorguen derechos sobre la IED. Por su parte, la reinversion de utilidades,
es la parte de las utilidades que no se distribuye como dividendos y que se considera IED por
representar un aumento de los recursos de capital propiedad del inversionista extranjero. En
lo que concierne a las cuentas entre compafiias, estas representan las transacciones
originadas por deudas entre sociedades mexicanas con IED en su capital social y otras
empresas relacionadas residentes en el exterior (Grafico 2).

Grafico 2. Elementos de la Inversion Extranjera Directa seglin fuentes de financiamiento

Inversién Extranjera

Directa
Nuevas inversiones <3 4 > Cuentas entre
* compafias
Reinversion de
utilidades

Fuente: Elaboracion propia con base en la Sintesis metodologica sobre la contabilizacidn de
flujos de inversidn extranjera directa hacia México.

De esta manera, en el aflo 2022, del total de la I[ED en México, que ascendié a 35 mil
291.6 millones de dolares, 16 mil 993.1millones correspondieron a nuevas inversiones,
representado 48.2%; la reinversion de utilidades ascendi6 a 16 mil 027.8 millones (45.4%);
mientras que las cuentas entre compafiias alcanzaron 2 mil 270.7 millones (6.4%). En la
Grafica 3, se observa la evolucion de la IED por tipo de inversiéon en décadas recientes, siendo
notoria la caida de las nuevas inversiones y la reinversion de utilidades en el pais, en parte,
como una consecuencia de la ralentizacién econémica resultado de la pandemia de COVID-
19. Los impactos econdmicos de la pandemia fueron especialmente graves en las economias
emergentes, donde las pérdidas de ingresos pusieron de manifiesto y exacerbaron ciertos
factores de fragilidad econémica preexistentes (Banco Mundial, 2022).
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Grafica 3. Inversion Extranjera Directa en México por tipo de inversion, 1999-2022
(millones de délares)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Inteligencia Econémica Global (UIEG)
de la Secretaria de Economia.

Inversion Extranjera Directa en México por sector, subsector y rama

El Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN 2018) esta compuesto por
20 sectores de actividad. La estructura jerarquica del SCIAN estd conformada por cinco
niveles de agregacion: sector (el nivel mas agregado, identificado con dos digitos, con
excepcion de los sectores 31-33 y 48-49 que se identifican con dos cifras de dos digitos),
subsector (identificado con tres digitos), rama (identificada con cuatro digitos), subrama
(identificada con cinco digitos) y clase de actividad (el nivel mas desagregado, identificada
con seis digitos). Para esta seccion, con fines de sintesis, solo se toma de referencia el nivel
de sector de la IED.

Al cierre del afio 2022, cuatro sectores de la economia concentraron mas del 75% de
los flujos de inversidn total, siendo estos las industrias manufactureras (36.0%), transportes,
correos y almacenamiento (15.1%), informacién en medios masivos (12.7% y servicios
financieros y de seguros (13.1%). Otros sectores de gran envergadura y con un importante
aporte porcentual, lo constituyeron la Mineria (4.5%), el comercio (6.2%) y los servicios de
alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas (3.6%); estos ultimos
aglutinando conjuntamente 14% del total de la IED en el pais (Cuadro 3).

El sector de las industrias manufactureras, recibe practicamente una tercera parte del
total de la IED, este comprende unidades econémicas dedicadas principalmente a la
transformaciéon mecanica, fisica o quimica de materiales o sustancias con el fin de obtener
productos nuevos; al ensamble en serie de partes y componentes fabricados; a la
reconstruccion en serie de maquinaria y equipo industrial, comercial, de oficina y otros, y al
acabado de productos manufacturados mediante el tefiido, tratamiento calorifico, enchapado
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y procesos similares. Asimismo, se incluye aqui la mezcla de productos para obtener otros
diferentes, como aceites, lubricantes, resinas plasticas y fertilizantes. El trabajo de
transformacion se puede realizar en sitios como plantas, fabricas, talleres, maquiladoras u
hogares. Estas unidades econémicas usan, generalmente, maquinas accionadas por energia y
equipo manual. El criterio para clasificar la fabricacién de “partes” de algin producto es, en
primer lugar, localizar si hay una categoria especifica en la que se clasifique la fabricacion de
la “parte”, si no la hay, entonces la fabricacion de la parte se clasificara en la categoria donde
se fabrica el producto completo (INEGI, 2018).

Cuadro 3. Inversion Extranjera Directa en México por sector, 2022 (millones de ddlares)

Sector Total 2022 %
11 Agricultura, cria y explotacion de animales,

aprovechamiento forestal, pesca y caza 242.4 0.7
21 Mineria 1,603.4 4.5

22 Generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al

consumidor final 865.9 2.5
23 Construccion 1,295.2 3.7
31-33 Industrias manufactureras 12,7111 36.0
43y 46 Comercio 2,182.2 6.2
48 y 49 Transportes, correos y almacenamiento 5,339.1 15.1
51 Informacién en medios masivos 4,485.4 12.7
52 Servicios financieros y de seguros 4,640.0 13.1
53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e

intangibles 458.3 1.3
54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos 72.7 0.2
56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos y

desechos, y servicios de remediacion 156.3 0.4
61 Servicios educativos 24.4 0.1
62 Servicios de salud y de asistencia social -7.4 0.0
71 Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y

otros servicios recreativos 45.2 0.1
72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de

alimentos y bebidas 1,278.7 3.6
81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales -101.4 -0.3
93 Actividades legislativas, gubernamentales, de

imparticion de justicia y de organismos internacionales y C*
extraterritoriales -
Total 35,291.6 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Inteligencia Econémica Global (UIEG)
de la Secretaria de Economia. C* Confidencial.
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Grafica 4. Inversion Extranjera Directa por Sector, 1980-2021 (millones de doélares)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Inteligencia Econémica Global (UIEG)
de la Secretaria de Economia.

Los sectores econémicos dividen la actividad econémica de un territorio y son los que
atienden a los tipos de procesos productivos que engloban las acciones en general que se
enfocan en la elaboracién de los bienes y de los servicios, en este sentido, la estructura
productiva por sector resulta esencial para analizar la evolucién que estos han presentado
en las ultimas décadas, a efecto de su conocer su contribucién al desarrollo econémico del
pais. Los sectores econdémicos representan un segmento especifico de los circuitos de
produccion, que, en el caso de la IED, se distribuye en los sectores agropecuario, extractivo,
industrial, comercio y servicios.

La inversion total en el pais ha registrado un comportamiento con una tendencia
general al alza, aunque con marcadas oscilaciones en afios recientes, alcanzando su nivel mas
alto en el afio 2013, con 48 mil 259 millones de délares, de igual manera, ha sido notorio el
impacto negativo en los flujos de la IED hacia México entre los afios 2019-2020, como
resultado de la desaceleracion econdémica global a consecuencia de la crisis sanitaria derivada
de la pandemia por COVID-19. Recientemente, los sectores con los mayores niveles de
atraccion de inversion han sido el industrial y el de servicios (Grafica 4).

Conclusiones

La IED juega un papel determinante para las economias en desarrollo y los mercados
emergentes donde las empresas necesitan financiamiento y experiencia para expandir sus
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ventas internacionales. Los datos e informacién sobre esta materia en México, permiten
reconocer el perfil de atraccién predominantemente hacia los sectores de la manufactura,
transportes, y servicios financieros y de seguros, dado que 64% de la inversion proveniente
del exterior se destina a dichas actividades econdmicas. En lo que toca a la distribucién
territorial de los flujos de la inversiéon acumulada en las dos décadas recientes en el pais, la
Ciudad de México, asi como los estados de Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco y Chihuahua,
se han consolidado como fuertes polos de atraccion de la IED, al retener conjuntamente, la
mitad del total de los capitales de origen extranjero que se encuentran situados en la
actividad econdmica.

Los factores para atraerla IED a un pais estan relacionados a las ventajas competitivas
en los procesos productivos, es decir, los paises con grandes reservas de recursos materiales
0 materias primas, tienen gran atractivo, ademas de aquellos que cuentan con fuerza de
trabajo eficiente y capacitada, o bien que estén relacionados con mercados desarrollados, en
particular, México cuenta con estas caracteristicas.

El impacto de la IED puede variar seguin factores como la capacidad institucional del
pais receptor, el entorno normativo y el nivel de desarrollo econémico. Los paises deben
tener una politica de inversion bien disefiada que equilibre los beneficios y los riesgos
asociados con la misma. Estas politicas deben estar dirigidas a maximizar los beneficios para
las economias del pais y minimizar los costos externos.

La calidad del entorno institucional juega un papel decisivo en la IED, ya que ello
favorece el ambiente de negocios, los gobiernos en diferentes escalas son fundamentales para
generar un entorno de certeza y seguridad juridica a las posibles inversiones, en especial los
gobiernos locales, ya que estos se encuentran frente a una competencia cada vez mayor para
atraer inversiones, por tal motivo es significativo que reconozcan que sus acciones son
determinantes en el impacto en la inversion, generacidon de empleo y crecimiento econémico.

Algunas de las ventajas de la IED consisten en que ayuda a diversificar la cartera de
inversiones y proporciona financiamiento a los paises en desarrollo, ayuda a mejorar la
infraestructura y promueve la adopcion de nuevas tecnologias, asi como a favorecer el nivel
de vida en las economias emergentes. No obstante, los paises deben ser cautelosos a la hora
de adoptar una actitud demasiado optimista hacia los beneficios de la IED, ya que esta puede
ir, a su vez, en menoscabo de la inversion doméstica, reduciendo las oportunidades y
desviando las capacidades productivas del pais receptor. Puede crear dependencia de las
empresas extranjeras y posible pérdida de control sobre los recursos nacionales; el riesgo de
homogenizacion cultural y pérdida de industrias tradicionales y practicas culturales, ya que
las empresas extranjeras pueden introducir nuevos productos, servicios y formas de hacer
negocios.

La IED también puede provocar impactos ambientales y sociales negativos, como la
contaminacion y el desplazamiento de las comunidades locales, estas repercusiones pueden
ser especialmente pronunciadas en los paises en desarrollo, donde la normativa y su
aplicacion pueden ser mas débiles.

Como lo establece el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, es preciso favorecer la
integracion de las empresas pequefias y medianas en las cadenas de valor y el comercio
internacional, la inversion nacional y extranjera en las regiones rezagadas y en diversos
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sectores econdmicos, y la modernizacion de la infraestructura que conecte a las regiones
marginadas; tomando en cuenta las disparidades y las condiciones de los diferentes
territorios para convertirlos mas prosperos y sostenibles.

Para estimular mayores niveles de inversion (tanto extranjera como doméstica), se
debe otorgar certidumbre sobre el futuro econémico y el estado de derecho en el pafs,
acompanado de inversidn publica y politicas que mejoren el entorno de negocios y provean
infraestructura y capital humano necesarios. Sin nuevos activos de capital, sin cambio
tecnolégico y sin innovaciones en los procesos de produccidn, el progreso de la economia
mexicana hacia mayores niveles de desarrollo dificilmente se lograra.

La inversion privada en infraestructura, energia y agua es un motor fundamental de
la economia, ya que contribuye a la generaciéon de empleos y al mejoramiento de los salarios,
no obstante, se deben hacer mayores esfuerzos para continuar con la atraccién de empresas
de investigacion y desarrollo, manufactura y tecnologia hacia México. Se debe de contar con
estrategias diversificadas que atiendan los diversos tipos de [ED, que promuevan la inversion
vertical y horizontal, asi como de conglomerados. La estabilidad macroeconémica es otro
propulsor relevante en la atraccién y permanencia de la IED. La ausencia de grandes
oscilaciones en la inflacion y los tipos de cambio en un pais anfitrién es una ventaja de
localizacion que puede atraer IED al reducir los riesgos relacionados con el valor esperado
de los activos y las ganancias generadas en el exterior.

Por ultimo, los registros administrativos en materia econémica, y en especial los de
la IED, constituyen una fuente primaria de informacién para las funciones de politica
econdmica debido a su constante y periddica captacion de informacién, ademas de implicar
un importante referente para la toma de decisiones tanto en el sector publico como en el
sector privado. Es pertinente continuar fortaleciendo las fuentes y formas de recoleccién de
datos, su calidad y mayor oportunidad, asi como sus niveles de desagregacién geografica.
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