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Благун І. С., Гринів В. М., Івасишин М. О. Стимулювання ефективного використання економічного потенціалу регіону
Сучасні умови характеризуються інтенсивною конкуренцією, глибокою глобалізацією світової економіки та швидким технологічним прогресом. 
У цьому контексті ефективна мобілізація та використання економічного потенціалу регіону стає стратегічною метою для досягнення сталого 
розвитку та зміцнення конкурентоспроможності. Стимулювання ефективного використання економічного потенціалу регіону вимагає комп-
лексного підходу, системного мислення й активної участі урядових органів, підприємств і громадськості. Метою дослідження було визначити 
напрями стимулювання ефективного використання економічного потенціалу регіонів. У ході дослідження було проведено аналіз методів оцінки 
економічного потенціалу територій і запропоновано методичний підхід до оцінки економічного потенціалу регіону, що полягає у здійсненні комп-
лексної оцінки економічного потенціалу регіону з урахуванням запропонованого синергетичного поєднання економічного, людського, інфраструк-
турного, науково-дослідного потенціалів та потенціалу якості життя. Сформована система показників концентрації економічного потенціалу 
та рівня його використання у вигляді відношення корисного ефекту регіону до потенціалу регіону дозволить сформувати аналітичну основу 
формування заходів із підвищення рівня економічного потенціалу та ефективності його використання по регіонах України. За результатами про-
веденого дослідження визначено, що кожен із регіонів має свій потенціал, використання якого за певних умов може стати додатковим джерелом 
зростання економіки держави. Забезпечення конкурентоспроможності національної економіки потребує створення умов ефективного вико-
ристання потенційних можливостей кожного регіону. Створення таких умов вимагає проведення постійного моніторингу з кількісною оцінкою 
рівня концентрації потенціалу регіону та ефективності його використання.
Ключові слова: економічний потенціал, регіон, ефективність використання, оцінка потенціалу.
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Blahun I. S., Gryniv V. M., Ivasyshyn M. O. Stimulating the Effective Use of the Economic Potential of Region
Modern conditions are characterized by intense competition, deep globalization of the world economy and rapid technological progress. In this context, the 
effective mobilization and use of the economic potential of region becomes a strategic goal to achieve sustainable development and strengthen competitive-
ness. Stimulating the effective use of the economic potential of region requires an integrated approach, systemic thinking, active participation of government 
bodies, enterprises and the public. The aim of the study was to determine the directions of stimulating the effective use of the economic potential of region. In 
the course of the study, an analysis of methods for assessing the economic potential of territories has been carried out and a methodical approach to assess-
ing the economic potential of region has been proposed, which consists in carrying out a comprehensive assessment of the economic potential of the region, 
taking into account the proposed synergistic combination of economic, human, infrastructural, research, and quality of life potentials. The formed system of 
indicators of concentration of economic potential and the level of its use in the form of a ratio of the beneficial effect of region to the potential of region will 
allow to form an analytical basis for the formation of measures to increase the level of economic potential and the efficiency of its use in the regions of Ukraine. 
According to the results of the carried out study, it is defined that each region has its own potential, the use of which, under certain conditions, can become an 
additional source of growth of the State’s economy. Ensuring the competitiveness of the national economy requires the creation of conditions for the effective 
use of the potential of each region. The creation of such conditions requires constant monitoring with a quantitative assessment of the level of concentration of 
the region’s potential and the effectiveness of its use.
Keywords: economic potential, region, efficiency of use, assessment of potential.
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Сучасний світ характеризується жорсткою кон-
куренцією, глобальною економічною інтегра-
цією та стрімким технологічним розвитком. 

За цих умов ефективне використання економічного 
потенціалу регіону стає важливим завданням для 
забезпечення сталого розвитку та підвищення кон-
курентоспроможності. Стимулювання ефективного 
використання економічного потенціалу регіону ви-
магає комплексного підходу, стратегічного бачення 
й активної дії з боку влади, бізнесу та громадськості.

Дослідженню теоретичних і прикладних аспек-
тів потенціалу регіону та ефективності його викорис-
тання присвятили свої праці видатні вітчизняні та 
закордонні вчені, зокрема, О. Амоша, В. Антонюк та 
ін. [1], В. Геєць [2; 3],  М. Кизим [2; 4], Т. Клебанова [2],  
В. Кубіній [5–7], Н. Кубіній [6], В. Мікловда, С. Мо-
шак [7], О. Новікова [1], М. Портер [8], О. Решетняк 
[4], В. Семеноженко [3], Т. Теличко [6], Д. Фурман [8],  
В. Хаустова [4], А. Чаленко [9], О. Черняк [2],  
С. Штерн [8] та інші. 

У ході дослідження поняття «економічний по-
тенціал» було запропоновано розглядати його як 
різновекторну та комплексну категорію, що склада-
ється із взаємопов’язаних функціональних підсистем 
(ресурсного, виробничого, трудового, фінансового та 
інших потенціалів), які доповнюють одна одну та за-
безпечують повноцінне функціонування економічно-
го потенціалу загалом.

Віддаючи належне теоретичній і практичній 
цінності наявних науково-прикладних напрацювань, 
існує потреба у проведенні системного дослідження 
проблем оцінки економічного потенціалу регіонів.

Для визначення напрямів ефективного вико-
ристання економічного потенціалу регіонів переду-
сім необхідно визначити рівень їхнього економічного 
потенціалу та рівень його використання регіонами.

Розглядаючи окремі методики оцінки економіч-
ного потенціалу та рівнів його використання, слід за-
значити, що науковцями та практиками включаються 
до аналізу та розрахунку різні показники.

Так, дослідник О. Ю. Чаленко [9] економічний 
потенціал країни пропонує визначати на основі оцін-
ки таких показників: ВНП/ВВП на душу населення; 
рівень якості життя населення; розподіл основних 
видів продукції на душу населення; економічна ефек-
тивність. Ця методологія оцінки економічного по-
тенціалу країни дозволяє ідентифікувати основні 
впливові фактори, на основі яких будуть прийматися 

рішення щодо зміцнення економічного потенціалу 
країни в майбутньому. Вона також розкриває ресурс-
ні можливості, які враховуються під час схвалення 
програм щодо розвитку економічного потенціалу 
країни та виявлення негативних і позитивних чинни-
ків впливу на країну загалом.

Ще однією методикою оцінки економічного по-
тенціалу є методика, запропонована М. Ю. Парши-
ною, відповідно до якої він структурується на окремі 
елементи: фінансовий потенціал; виробничі потуж-
ності; інноваційно-інформаційний потенціал; інсти-
туційна спроможність. Основні показники цих еле-
ментів розраховуються та об’єднуються в узагальне-
ний показник, який використовується для аналізу та 
забезпечення сталого розвитку країни [10]. Основні 
структурні складові економічного потенціалу оціню-
ються за відповідними показниками з використанням 
простого середнього арифметичного і теоретичної 
сфери варіації. Інтегральний показник визначається 
як багатофакторне середньозважене значення показ-
ників, які увійшли до його складу. Кінцевим резуль-
татом є рейтингова оцінка економічного потенціалу, 
яка характеризує відносні можливості економічної 
системи країни чи регіону. Основною перевагою цієї 
методики є її відносна простота при порівнянні еко-
номічного потенціалу декількох країн чи регіонів. Не-
доліки пов’язані з порівняно низькою точністю оцінки 
та неможливістю визначення економічного потенціа-
лу у фізичному та вартісному вираженні.

Існує також методика визначення економічного 
потенціалу країн і регіонів [11], за якої оцінка здій-
снюється за такими групами показників: економічні, 
соціальні, екологічні, демографічні, показники наяв-
ності та використання ресурсів у регіоні.

За результатами проведеного дослідження мож-
на відзначити, що окремі автори залежно від ці-
лей дослідження включають різні одиничні чи 

комплексні показники оцінки економічного потенціа- 
лу території. 

Економічний потенціал також може оцінювати-
ся через спроможність території забезпечувати ви-
сокий рівень життя для своїх мешканців, тобто через 
рівень конкурентоспроможності. Конкурентоспро-
можність території обумовлюється продуктивністю 
використання своїх наявних ресурсів та залежить 
від якості інститутів, макроекономічної стабільності, 
розвиненості інфраструктури, ефективності освіти, 
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ринку праці, розвиненості ринків збуту, конкуренто-
спроможності окремих підприємств.

Порівняльна оцінка економічних потенціалів 
окремих територій має здійснюватися за набором по-
казників як загального, так і специфічного характеру, а 
також за одиничним і комплексними показниками [12].

Основні показники економічного та соціаль-
ного розвитку регіонів складають окремий само-
стійний розділ Державної програми економічного 
та соціального розвитку України. Система основних 
загальноекономічних показників, які підлягають ана-
лізу, визначається програмами та планами розвитку 
господарства регіонів і країни загалом і підлягають 
статистичному обліку [13].

На підґрунті цих концептуальних положень 
нами розроблено методичний підхід до оцінки еко-
номічного потенціалу регіону, який наведено у гра-
фічній інтерпретації на рис. 1.

Таким чином, з метою проведення оцінки еко-
номічного потенціалу регіону має бути сфор-
мована система показників концентрації еко-

номічного потенціалу та рівня його використання у 
вигляді відношення корисного ефекту регіону до по-
тенціалу регіону, що дозволить сформувати аналітич-
ну основу формування заходів із підвищення рівня 
економічного потенціалу та ефективності його вико-
ристання в регіонах України [14; 15].

Важливий аспект полягає у здійсненні комп-
лексної оцінки економічного потенціалу регіону з 
урахуванням запропонованого синергетичного поєд-
нання економічного, людського, інфраструктурного, 
науково-дослідного потенціалів та потенціалу якості 
життя. За результатами цієї оцінки передбачено фор-
мування шкали та групування регіонів відповідно до 
визначених рівнів.

За результатами проведеної оцінки концентра-
ції потенціалу та його використання [14–16] нами 
розроблено матрицю «Концентрація потенціалу – 
ефективність використання потенціалу» (рис. 2).

Як можна побачити, значна кількість областей 
потрапила до групи «помірно високий рівень концен-
трації – середній рівень використання економічного 
потенціалу». До цієї групи увійшли: Житомирська, 
Закарпатська, Івано-Франківська, Полтавська, Рів-
ненська, Тернопільська, Черкаська, Чернівецька та 
Чернігівська області. 

До групи «високий рівень концентрації – серед-
ній рівень використання економічного потенціалу» 
потрапили: Запорізька, Миколаївська, Одеська, Хер-
сонська та Хмельницька області.

Група «високий рівень концентрації – висо-
кий рівень використання економічного потенціалу» 
включає в себе Дніпропетровську, Київську, Львів-
ську, Харківську області та м. Київ.

До груп «низький рівень концентрації – низь-
кий рівень використання економічного потенціалу» 

та «помірно високий рівень концентрації – високий 
рівень використання економічного потенціалу» по-
трапили по дві області: до першої групи – Луганська та 
Донецька області, до другої – Вінницька та Волинська.

І лише Сумська область потрапила до групи 
«помірно низький рівень концентрації – низький рі-
вень використання економічного потенціалу».

Для кожної групи областей були розроблені 
заходи стимулювання ефективності викорис-
тання економічного потенціалу (табл. 1). 

Так, для регіонів із високим рівнем використан-
ня потенціалу було запропоновано підвищення ефек-
тивності використання: 
	 наукового потенціалу (збільшення обсягів на-

укових і науково-технічних робіт інновацій-
ної спрямованості);

	 споживчого потенціалу (підвищення ефектив-
ності діяльності підприємств сфери послуг); 

	 промислового потенціалу (збільшення обся-
гів реалізованої промислової продукції); 

	 кадрового потенціалу (збільшення кількості 
фахівців вищої кваліфікації, які зайняті в еко-
номіці).

Для регіонів із середнім рівнем використання 
економічного потенціалу запропоновано підвищення 
ефективності використання:
	 наукового потенціалу (підвищення ефектив-

ності наукової діяльності фахівців, які вико-
нують наукові та науково-технічні роботи);

	 промислового потенціалу (збільшення обся-
гів реалізованої промислової продукції);

	 інноваційного потенціалу (зменшення загаль-
ного обсягу витрат за напрямами інновацій-
ної діяльності);

	 інвестиційного потенціалу (збільшення інвес-
тицій в основний капітал).

І для регіонів із низьким рівнем використання 
економічного потенціалу було запропоновано підви-
щення ефективності використання:
	 кадрового потенціалу (збільшення кількості 

фахівців вищої кваліфікації, які зайняті в еко-
номіці регіону);

	 споживчого потенціалу (збільшення обсягів 
обороту роздрібної торгівлі);

	 промислового потенціалу (збільшення обся-
гів реалізованої промислової продукції);

	 інноваційного потенціалу (зменшення загаль-
ного обсягу витрат за напрямами інновацій-
ної діяльності);

	 інвестиційного потенціалу (збільшення інвес-
тицій в основний капітал).

Також слід врахувати, що за сучасних умов вій
ни, децентралізації та зміщення центрів і вектора дер-
жавного сприяння регіон, як окремий елемент еко-
номічного устрою національної економіки, відіграє 
важливу роль потужного базису реалізації ключових 
структурних реформ задля економічного зростання. 
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Мета оцінки – визначення рівня потенціалу та ефективності його використання
для розроблення комплексу заходів щодо його активізації

Визначення показників і складових потенціалу;
формування інформаційних баз даних

Оцінка складовиї потенціалу регіону

Оцінка концентрації потенціалу регіону

Формування шкали щодо визначення груп регіонів

низький
рівень

високий
рівень

помірно низький
рівень

помірно високий
рівень

Оцінка ефективності використання потенціалу регіону України

Формування шкали щодо визначення груп регіонів за рівнем
ефективності використання потенціалу

з недостатнім рівнем з достатнім рівнем з підвищеним рівнем

Визначення груп регіонів у взаємозв’язку

Концентрація потенціалу – ефективність використання потенціалу

Визначення напрямів ефективного використання потенціалу регіону

 

Рис. 1. Методичний підхід до оцінки економічного потенціалу регіону
Джерело: авторська розробка.

Ще у 2005 р. було затверджено Закон України 
«Про стимулювання розвитку регіонів» [17], який 
визначає правові, економічні та організаційні засади 
реалізації державної регіональної політики щодо сти-
мулювання розвитку регіонів та подолання депресив-
ності територій.

Враховуючи наслідки постковідного ослаблення 
економіки, повномасштабну війну на території 
України, розрив у ланцюгах постачань, зрос-

тання цін на сировину та вартості активів, уже під час 
війни було затверджено Закон України «Про внесен-
ня змін до деяких законодавчих актів України щодо 
засад державної регіональної політики та політики 
відновлення регіонів і територій» [18], який визна-
чає основні правові, економічні, соціальні, екологічні, 
гуманітарні та організаційні засади державної регіо-

нальної політики як складової частини внутрішньої 
політики України, встановлює особливості віднов-
лення регіонів та територій, що постраждали внаслі-
док збройної агресії проти України.

Найактуальнішою проблемою, що сьогодні сто-
їть перед українською економікою, є втрата виробни-
чого та робочого потенціалу. Водночас під час війни 
відбувається значна трансформація системи міжна-
родних економічних зв’язків України та її регіонів, що 
призводить до посилення конкуренції за кредитними 
та інвестиційними ресурсами та порушення декіль-
кох традиційних економічних інститутів.

Важливою постає проблема розробки регіо-
нальних стратегій розвитку, інформованість і науко-
ве обґрунтування яких набуває високої практичної 
ваги. Втілення євроінтеграційних цілей у рамках на-
ціональної економіки вимагає її ефективної інтегра-



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Р
ЕГ

ІО
Н

АЛ
ЬН

А 
ЕК

О
Н

О
М

ІК
А

99БІЗНЕСІНФОРМ № 10_2023
www.business-inform.net

Вінницька
Волинська

Дніпропетровська
Київська
Львівська
Харківська
м. Київ

Житомирська
Закарпатська
Івано-Франківська
Полтавська
Рівненська
Тернопільська
Черкаська
Чернівецька
Чернігівська

Запорізька
Миколаївська
Одеська
Херсонська
Хмельницька

Луганська
Донецька Сумська

Низька ВисокаПомірно
низька

Помірно
висока

Ни
зь

ка
Се

ре
дн

я
Ви

со
ка

Еф
ек

ти
вн

іс
ть

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
по

те
нц

іа
лу

Концентрація економічного потенціалу

Рис. 2. Матриця Концентрація потенціалу – ефективність використання потенціалу»
Джерело: авторська розробка.

Таблиця 1

Стимулювання ефективності використання потенціалу регіонів

Регіони

з високим рівнем використання 
потенціалу

із середнім рівнем використання 
потенціалу

з низьким рівнем використання 
потенціалу

Висока та помірно висока концентрація потенціалу

Підвищення ефективності вико-
ристання наукового потенціалу: 
збільшення обсягів наукових і на-
уково-технічних робіт інноваційної 
спрямованості

Підвищення ефективності викорис-
тання наукового потенціалу: підви-
щення ефективності наукової діяль-
ності фахівців, які виконують наукові 
та науково-технічні роботи

Підвищення ефективності викорис-
тання кадрового потенціалу: збіль-
шення кількості фахівців вищої квалі-
фікації, які зайняті в економіці регіону

Помірно низька концентрація потенціалу

Підвищення ефективності викорис-
тання споживчого потенціалу: підви-
щення ефективності діяльності під-
приємств сфери послуг

Підвищення ефективності викорис-
тання промислового потенціалу: 
збільшення обсягів реалізованої  
промислової продукції

Підвищення ефективності викорис-
тання споживчого потенціалу: збіль-
шення обсягів обороту роздрібної 
торгівлі

Низька концентрація потенціалу

Підвищення ефективності викорис-
тання промислового потенціалу: 
збільшення обсягів реалізованої про-
мислової продукції. 
Підвищення ефективності викорис-
тання кадрового потенціалу: збіль-
шення кількості фахівців вищої квалі-
фікації, які зайняті в економіці

Підвищення ефективності викорис-
тання інноваційного потенціалу: змен-
шення загального обсягу витрат за 
напрямами інноваційної діяльності. 
Підвищення ефективності викорис-
тання інвестиційного потенціалу: 
збільшення інвестицій в основний 
капітал

Підвищення ефективності викорис-
тання промислового потенціалу: 
збільшення обсягів реалізованої  
промислової продукції. 
Підвищення ефективності викорис-
тання інноваційного потенціалу: змен-
шення загального обсягу витрат за 
напрямами інноваційної діяльності. 
Підвищення ефективності викорис-
тання інвестиційного потенціалу: 
збільшення інвестицій в основний 
капітал

Джерело: авторська розробка.
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ції в господарсько-правовий простір Європейського 
Союзу, основою функціонування якого для більшості 
країн-членів даного об’єднання є smart-спеціалізація. 

На сьогоднішній день особливо актуальним 
стає підвищення ефективності розробки регіональ-
них стратегій розвитку, орієнтованих на використан-
ня інструментарію smart-спеціалізації. Це включає 
в себе визначення наявних переваг і недоліків, ар-
гументовані пропозиції щодо поліпшення обраного 
підходу. 

ВИСНОВКИ
За результатами проведеного дослідження ви-

значено, що кожен із регіонів має свій потенціал, 
використання якого за певних умов може стати до-
датковим джерелом зростання економіки держави. 
Забезпечення конкурентоспроможності національ-
ної економіки потребує створення умов ефективно-
го використання потенційних можливостей кожного 
регіону. Створення таких умов вимагає проведення 
постійного моніторингу з кількісною оцінкою рів-
ня концентрації потенціалу регіону та ефективності 
його використання.			                    
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