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Resumen
El presente investigacion titula “Gestion presupuestal y calidad del gasto de los
productos de la funcién salud del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano,
2022.”, permitiendo platear el problema de: ¢ Cual es la relacion que existe entre
la gestion presupuestal y la calidad de gasto de los productos de la funcién salud
del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano, 20227?; tomando como referencia
los conceptos y disposiciones del Decreto Legislativo N° 1440 del sistema
nacional de presupuesto publico y los modelos considerados por Arbildo y Neyra
(2021); para la calidad de gasto, se plante6 como objetivo general, determinar la
relacion entre Gestion presupuestal y la Calidad de gasto de los productos de la
funcion salud del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano, 2022; asimismo, la
investigacion es de disefilo no experimental, corte transversal y nivel
correlacional; se elabord un instrumento de 26 items, 14 items para la gestion
presupuestal y 12 items para calidad de gasto, la misma que fue aplicada a 40
profesionales; se utilizo el coeficiente de correlacion de Pearson, encontrando
una correlacién positiva altamente significativa de 0.758 entre ambas variables.
dando una correlacién positiva considerable entre las variables de estudio,

gestion presupuestal y calidad de gasto.

Palabras clave: Gestidn presupuestal, Calidad de gasto, Programa presupuestal

orientado a resultados y Desarrollo Infantil temprano
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Abstract
The present investigation is titled "Budget management and quality of the
expenditure of the products of the health function of the PPoR for Early Childhood
Development, 2022.", allowing to address the problem of: What is the relationship
that exists between budget management and quality? of expenditure of the
products of the health function of the PPoR for Early Childhood Development,
20227?; taking as reference the concepts and provisions of Legislative Decree No.
1440 of the national public budget system and the models considered by Arbildo
and Neyra (2021); for the quality of spending, the general objective was to
determine the relationship between budget management and the quality of
spending of the products of the health function of the PPoR for Early Childhood
Development, 2022; Likewise, the research is of a non-experimental design,
cross-sectional and correlational level; an instrument of 26 items was developed,
14 items for budget management and 12 items for quality of spending, the same
that was applied to 40 professionals; Pearson's correlation coefficient was used,
finding a highly significant positive correlation of 0.758 between both variables.
giving a considerable positive correlation between the study variables, budget

management and quality of spending.

Keywords: Budget management, Spending quality, Results-oriented budget
program and Early Childhood Development.
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I.  INTRODUCCION
Los paises desarrollados pertenecientes a la OCDE, presentan indicadores de
salud infantil éptimos, debido a que incrementan el gasto en salud infantil; estos
paises encontraron la formula para incrementar los recursos econémicos y
obtener resultados en bien de la poblacion, presentando evidencias de
cumplimiento en sus indicadores, evidenciando una adecuada calidad del gasto
publico, lo que estaria relacionado a las buenas practicas de la gestion publica

aplicado en sus diversos sectores econémicos.

El proposito del enfoque del Presupuesto por Resultado (PpR) es elevar
la eficiencia del gasto publico al abordar aspectos como la seleccion de areas a
financiar, la distribucibn adecuada de recursos y la identificacion de los
destinatarios de los servicios para la poblacion objetivo. Basado en la evaluacion
del BID acerca del Presupuesto por Resultado en América Latina, se resalta la
continua importancia de mejorar la eficacia y eficiencia del gasto. Aunque las
necesidades particulares de cada pais varien, la implementacion de los
mecanismos del PpR proporciona ventajas en relaciéon con la sostenibilidad,

eficiencia y efectividad del gasto publico.

Conforme al estudio de Patifio (2017), el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) llevé a cabo una evaluacion con el proposito de analizar la
aptitud de los gobiernos de América Latina y el Caribe para implementar la
Gestion por Resultados. En relacion a este proceso de implementacion,
Colombia se posiciono por debajo del promedio en dicho estudio. Asimismo, se
encontré que la aplicacion de un presupuesto por resultado, abarcando aspectos
vinculados con la evaluacién y la efectividad del gasto, obtuvo la calificacion mas
baja.

Segun Franco (2022), la disminucién de la desnutricién crénica en nifios
no es solo un asunto pasado, sino también una preocupacion vigente,
especialmente en Ecuador. Este problema tiene consecuencias de largo plazo
en el crecimiento econémico y la productividad de las personas. El autor sefiala
gue se ha observado un incremento en el gasto en salud, con resultados
positivos en la reduccion de la desnutricion infantil en areas rurales, gracias a la
implementacién de una gestién presupuestaria enfocada. No obstante, se ha
identificado una correlacion moderada entre los indicadores de gasto en salud y
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la reduccion de la desnutricion infantil en zonas urbanas, lo que sugiere que el
incremento del gasto en salud no siempre se traduce en mejoras significativas

en la disminucion de la desnutricién en dichas areas.

El Programa Nutricional Articulado fue uno de los cinco programas que se
implementaron en el pais en 2008 (Arana, 2019). A pesar de que se ha
aumentado el presupuesto a lo largo del tiempo para abordar esta problematica,
entre 2013 y 2017, la brecha entre el desempefio real y el esperado se duplico.
A pesar del aumento del presupuesto, la cantidad de nifios y niflas con anemia
de 6 a menos de 36 meses no ha disminuido. lo que sugiere una relacion
inversamente proporcional entre el presupuesto invertido y los resultados
obtenidos. Como lo demuestra el impacto en los indicadores, la asignacién
presupuestaria debe enfocarse en alcanzar los objetivos establecidos y mejorar

las condiciones de la poblacion beneficiaria.

Segun una fuente citada por "ElI Comercio” en 2016, el Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF), ha dedicado varios afios para el desarrollo y mejora
de un sistema, con el propésito de incrementar la eficacia y calidad del gasto
publico. Dicho sistema comprende dos componentes principales: el Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP) y el enfoque de presupuesto por
resultados. EI SNIP es un método que requiere una evaluacion técnica
exhaustiva de todos los proyectos de inversién publica. Cuyo objetivo es
asegurar que los proyectos alcancen los estandares de calidad y eficacia
establecidos y que los recursos sean asignados de forma eficiente, lo cual
conlleva mejores resultados en la gestion, en beneficio de los habitantes y la

mejoria de su calidad de vida.

En otro aspecto; el enfoque del presupuesto por resultados se centra en
programas gue asignan los recursos, para la entrega de productos y resultados
cuantificables en beneficio de los habitantes. Esta metodologia permite
identificar las entidades responsables y los recursos disponibles para su
implementacién. Ademas, se utiliza una técnica para recopilar informacién sobre
los resultados, lo que facilita monitorear y evaluar el cumplimiento de los
objetivos y el reconocimiento de logros alcanzados. En relacion al estado actual
de la cobertura de vacunacién en nifios en la zona, se requiere un analisis
especifico y actualizado de los datos. Es esencial identificar las entidades
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responsables de la administracion de vacunas y evaluar los recursos disponibles

para garantizar una cobertura adecuada.

Segun una publicacion del periédico El Peruano con fecha del 14 de enero
de 2023, resalta la relevancia de la ejecucion presupuestal y calidad de atencion
en el ambito de salud. Actualmente, la prestacion en servicios de salud enfrenta
diversos desafios, que incluyen factores geogréficos y culturales. Para asegurar
la provision oportuna y de calidad de servicios a la poblacion, es fundamental
contar con una adecuada calidad del gasto en salud, la cual es medible mediante

indicadores como el nivel de ejecucion presupuestal anual.

Un optimo nivel de ejecucién presupuestal refleja una adecuada inversion
de recursos en equipamiento, recursos humanos, infraestructura e
insumos/medicamentos esenciales. Esto resulta en la capacidad de ofrecer a la
ciudadania, servicios eficientes y de alta calidad en salud. Una adecuada
ejecucion del gasto publico en salud es fundamental para garantizar que los
recursos sean utilizados de forma efectiva y eficiente, permitiendo una atencion
acorde a las necesidades de salud de los habitantes. Es esencial considerar el
contexto geogréfico y cultural, debido a que estos factores limitan el acceso a los
servicios de salud, perjudicando a los habitantes. Por lo tanto, al disefar
estrategias para mejorar el gasto y los servicios de atencién, es crucial tomar en
cuenta estos factores y abordar las necesidades especificas de cada comunidad,

promoviendo la equidad e igualdad.

Tras mas de una década de ejecuciéon del Programa Presupuestal 001
Articulado Nutricional, se observan avances en la reduccion del indicador de
resultado Desnutricion Cronica Infantil (DCI). Estos resultados demuestran tanto
los beneficios como la efectividad de este enfoque para alcanzar los resultados
y objetivos planteados por el programa presupuestal, lo que repercute en la salud
infantil. No obstante, se reconoce que aun existen desafios por enfrentar y que
los resultados esperados en la disminucion de la DCI no han sido plenamente
alcanzados. Por tanto, es esencial continuar trabajando para mejorar la
implementacion y los resultados del programa. Es alentador observar que el
Estado comprende la importancia critica de la primera infancia y los desafios
asociados a esta etapa del desarrollo. En respuesta a esta necesidad, se ha
establecido el Programa Presupuestal Orientado a Resultados para el Desarrollo
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Infantii Temprano (PPoR DIT), que adopta un enfogue multisectorial,
involucrando a diversas entidades y actores clave para tratar de forma integral

todo aspecto que tenga relacion con el desarrollo infantil temprano.

La instauracion de este nuevo programa refleja el firme compromiso
estatal de fortalecer sus acciones y politicas enfocadas en la primera infancia.
Con la implementacion del PPoR DIT, se busca potenciar alin mas la gestion
presupuestaria, asi como el gasto y eficacia de las intervenciones en el desarrollo
infantil temprano. Esta accién, constituye un paso significativo que permite el
acercamiento y la consolidacién de estrategias efectivas y sostenibles para
fomentar el bienestar y desarrollo 6ptimo de la nifiez, durante sus primeros afios
de vida. Asi, se demuestra la determinacion de priorizar y mejorar el cuidado y
la atencion de la infancia, lo que promete resultados beneficiosos y duraderos en

la sociedad.

Durante el afio 2022, el Ministerio de Economia y Finanzas aprobé una
reestructuracion en la asignacién de recursos, migrando seis productos del
Programa Presupuestal 001 PAN hacia el Programa Presupuestal Orientado a
Resultados (PPoR) especifico para el Desarrollo Infantii Temprano. Esta
decision refleja el compromiso firme del gobierno en canalizar los recursos para
beneficio del desarrollo integral de la primera infancia. La aprobacién de la
estructura funcional programatica (EFP) en esta direccion indica un enfoque
estratégico hacia la promocién de politicas méas efectivas y orientadas a
resultados, destinadas a brindar un mayor bienestar y desarrollo 6ptimo a la
nifez.

En el primer semestre del afio 2022, se llevd a cabo un monitoreo
exhaustivo del Programa Presupuestal 001 PAN y del PPoR 1001, segun el
informe oficial del Ministerio de Salud. resaltd que los Gobiernos Regionales
experimentaron un aumento significativo en sus asignaciones presupuestarias
en ambos programas presupuestales. Este incremento presupuestal refleja un
claro compromiso en fortalecer las politicas y acciones destinadas a la atencién
y desarrollo temprano de la infancia. La iniciativa muestra una clara intencién de

dirigir los recursos para mejora de los servicios alcanzados a la poblacion infantil.

Sin embargo, se observo que, durante el primer semestre del afio, algunos
pliegos regionales presentaron una ejecucion presupuestaria baja en
4



comparacion con las asignaciones asignadas. Entre los pliegos con baja
ejecucion se encuentran Amazonas (5,2%), Madre de Dios (8,0%), Puno
(12,35%), Cajamarca (21,1%) y La Libertad (25,1%) en el PPoR DIT1001. En el
caso del Callao en el PPoR 1001, también se evidencié un desempefio deficiente
en relacién con las metas anuales programadas por cada pliego regional. Estos
resultados sugieren que las metas establecidas pueden no estar alineadas
adecuadamente con los criterios de programacién de los productos y
subproductos de la funcién salud del PPoR DIT, lo que dificulta la asignacion y
ejecucion presupuestaria efectiva. Es necesario mejorar la planificacion vy
programacion de las metas en lo referido a los programas de desarrollo infantil
temprano, asegurandose de que sean realistas y se ajusten a los criterios de
programacion de cada producto y subproducto en el area de la salud. Esto
permitird una asignacion y ejecucion mas eficiente de los recursos destinados al

desarrollo infantil temprano.

Considerando la experiencia previa de la implementacion del PP 001
PAN, que concluyo en 2022, y el inicio del proceso de implementacion del PPoR
DIT, resulta esencial comprender la relacidbn existente entre: gestion
presupuestal y calidad de gasto en los productos de la funcién de salud del PPoR
DIT para el afio 2022, permitiendo el planteamiento del problema: ¢Cudl es la
relacion existente entre la gestion presupuestal y Calidad de gasto de los
productos de la funcidén salud del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano,
202272, asi mismo, se plantean los siguientes problemas especificos: a) ¢De qué
manera se relaciona la gestion presupuestal con la eficiencia de los productos
de la funcion salud del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano, 20227, b) ¢De
gué manera se relaciona la gestidon presupuestal con la eficacia de los productos
de la funcion salud del PPoR para el desarrollo infantil temprano, 20227? y c) ¢,De
gué manera se relaciona la gestion presupuestal con la transparencia de los
productos de la funcion salud del PPoR para el desarrollo infantil temprano,
20227

Asi mismo, se plantea una justificacion normativa, donde se precisa que
a través del MINSA y el MEF, existen normativas que guian y alinean el proceso
presupuestario, en marco de las definiciones operacionales y criterios de

programacion del programa presupuestal; la investigacion podria permitir



plantear alternativas especificas para una adecuada gestién presupuestal, por
parte de quienes conducen el programa presupuestal a nivel de los pliegos
regionales y DIRIS de Lima Metropolitana. Del mismo modo, la justificacion
metodoldgica, mediante el cual se aplica de manera ordenada y sistematica el
analisis de informacién obtenida por entrevistas a los responsables del PPoR
DIT de los pliegos regionales y DIRIS de Lima Metropolitana, a fin de poder
cuantificar la correlacion de las variables y sus dimensiones observando cémo
influyen en el caso desarrollado. Asi mismo, se plantea una justificacion teérica
gue respalda la realizacion de la investigacion, utilizando la teoria de la gestion
presupuestal para examinar como esta afecta la calidad del gasto. Se busca
aplicar esta teoria a la situacion especifica del PPoR DIT y comprender co6mo
una gestion presupuestal eficiente aporta a la mejoria del gasto publico del

programa.

En conjunto, estas justificaciones legal, metodoldgica y tedrica respaldan
la relevancia y el valor de la investigacién propuesta; ya que busca brindar
recomendaciones practicas basadas en un marco legal sdlido, utilizando una

metodologia rigurosa y fundamentada en la teoria de la gestion presupuestal.

Los objetivos planteados son: Determinar la relacion entre Gestion
presupuestal y Calidad de gasto de los productos de la funcion salud del PPoR
para el Desarrollo Infantil Temprano, 2022. Asi mismo, se plantean los siguientes
objetivos especificos: a) Establecer la relacion existente entre la gestion
presupuestal y la eficacia de los productos de la funcion salud del PPoR para el
Desarrollo Infantil Temprano, 2022. b) Establecer la relacién que existe entre
gestion presupuestal y eficiencia de los productos de la funcién salud del PPoR
para el Desarrollo Infantil Temprano, 2022. c) Establecer la relacion existente
entre gestion presupuestal y transparencia de los productos de la funcion salud

del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano, 2022.

Asi mismo, se plantea la hipétesis general: Existe relacion directa entre la
Gestion presupuestal y la Calidad de gasto de los productos de la funcién salud
del PPoR Desarrollo Infantil Temprano, 2022., y las hipotesis especificas: a)
Existe relacion directa entre gestion presupuestal y eficiencia de los productos de
la funcion salud del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano, 2022. b) Existe
relacion directa entre gestion presupuestal y eficacia de los productos de la
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funcion salud del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano, 2022. c) Existe
relacion directa entre gestion presupuestal y transparencia de los productos de

la funcion salud del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano, 2022.



Il. MARCO TEORICO
Dentro de este capitulo, se considera realizar un analisis exhaustivo de
informacion internacional y nacional pertinentes que guardan relacion con las
variables de investigacion, brindando un contexto amplio para el estudio.
Asimismo, se exponen los fundamentos tedricos que respaldan la construcciéon

de estos antecedentes y proporcionan una base para esta investigacion.

Antecedentes internacionales relacionadas a la investigacion: En su
estudio titulado "Presupuesto, Control Presupuestario y Evaluacion del
Desempefio”, Khepdor (2012), destac6é la importancia de la planificacion
presupuestaria como un elemento crucial para supervivir en el entorno altamente
competitivo que constituye la sociedad actual. Segun el autor, muchas entidades
podrian haber evitado fracasos en su gestion si hubieran implementado una
adecuada planificacién presupuestaria. En tal sentido, la planificacién constituye
una herramienta fundamental para formular, discutir, aprobar y tomar decisiones
estratégicas. El estudio de Khepdor resalta que la planificacion presupuestaria
permite a las organizaciones anticiparse a los desafios y oportunidades, y les
brinda una vision clara de los recursos disponibles y las metas a alcanzar. Al
adoptar un enfoque planificado, las entidades pueden establecer objetivos
realistas, asignar recursos de manera eficiente y evaluar el desempefio de
manera efectiva. Asimismo, Khepdor hace hincapié en que la planificacion
presupuestaria no solo se limita a la asignacion de recursos financieros, sino que
también implica una evaluacién continua del desempefio y el control
presupuestario. Esto permite a las organizaciones monitorear el progreso hacia
los objetivos establecidos, identificar desviaciones y realizar ajustes necesarios

para lograr una gestion efectiva.

Gonzalez y Rodriguez (2013), en su trabajo de investigacion realizado en
la Universidad de Cartagena del 2008 al 2011, concluyeron que, durante este
periodo, dicha entidad experimentd cambios significativos en sus ingresos y
gastos. Sefalando que, en el afio 2010, los ingresos aumentaron un 2,8%,
mientras que los gastos disminuyeron un 5,65% en comparacioén con el afio
anterior. Aunque se logré6 un progreso en la cobertura educativa con un
incremento del 27,7% en el total de estudiantes que se matricularon en

programas de pregrado; sin embargo, también se observé un aumento del 1,1%
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en la tasa de deserciéon estudiantil. Por otro lado, en el afio 2011, los ingresos
aumentaron considerablemente en un 1,57%, pero los gastos también
aumentaron significativamente en un 21,39% respecto al afio anterior. A pesar
del aumento del 21,51% en el total de estudiantes matriculados en pregrado,
esta expansion estuvo acompafiada de una baja eficiencia en la gestion de
recursos; lo cual se refleja en el considerable aumento de los gastos en relacion
con los ingresos. Estos hallazgos muestran las fluctuaciones en la eficiencia de
gestion de recursos durante el periodo analizado. Mientras que en el afio 2010
se observaron mejoras en ingresos, gastos y cobertura educativa, en el afio 2011
se evidencio una falta de eficiencia en la gestion de recursos, a pesar del
aumento en el niumero de estudiantes matriculados. Estos resultados seran
relevantes para el marco teorico de esta investigacion, ya que proporcionaran
una perspectiva adicional sobre la relacion entre gestion presupuestal y

eficiencia en el ambito educativo.

Letelier (2016), concluyd que las medidas de austeridad fiscal de varios
paises, especialmente en Europa, después de la crisis financiera global de 2008-
2009, plantean un desafio para dirigir el gasto publico hacia el fomento del
crecimiento econdmico. Este hallazgo ha generado un renovado interés en la
investigacién que se enfoca en los alcances y efectos de la estructura del gasto
gubernamental en el desarrollo econémico. Estudios previos han sefialado que,
en economias desarrolladas, los gastos considerados productivos y que, por
tanto, se esperaba que impulsen el crecimiento econémico, no cumplieron con
tales expectativas. Sin embargo, la literatura existente presenta ciertas
limitaciones, ya que se enfoca en un numero reducido de paises con niveles
similares de desarrollo. Ademas, el numero de periodos estudiados es limitado.
También es importante mencionar que los estudios anteriores solo han
examinado correlaciones entre variables sin considerar los efectos causales.
Este estudio examina un total de 53 paises, 23 en desarrollo y 30 desarrollados,
para la estimacion correspondiente al impacto del gasto del gobierno central y
su composicion funcional para crecimiento del PIB real per capita, desde 1975
hasta 2015. Este enfoque mas amplio y exhaustivo permitira obtener una
perspectiva mas completa y precisa acerca de la relacion entre gasto publico y

crecimiento econdémico, considerando economias desarrolladas y en desarrollo.



Al estimar los efectos causales a lo largo de un periodo significativo de tiempo,
se espera obtener resultados mas robustos y confiables que contribuyan a un
mayor entendimiento sobre la relacion existente entre composicion del gasto

publico y desarrollo econémico.

Segun Patifio (2017), se estableci6é la influencia del presupuesto por
resultados sobre la calidad de gasto publico en el sector vivienda durante el
periodo 2008-2016. El estudio empleé métodos cuantitativos y siguié un enfoque
descriptivo y correlacional. Ademas, se complementé la recopilacion de
informacion con entrevistas a expertos en la materia. Los resultados indicaron el
cumplimiento de las metas propuestas en el sector vivienda en un rango
promedio del 85% al 100% durante el periodo estudiado. Asimismo, se identificd
gue el indicador clave para evaluar la calidad de gasto publico fue el indicador
de desempeiio integral, utilizado para evaluar: eficiencia, cumplimiento de leyes,
gestion y gasto publico. Segun el estudio, la implementacion del presupuesto
basado en resultados impactd positivamente en la planificacion y ejecucién del
municipio de Medellin, a nivel local y nacional. Por ejemplo, el indicador de
desempeiio integral experimentd un aumento del 10% entre 2009 y 2015, lo que
posiciond al municipio como el mejor en desempefio. Sin embargo, el estudio no
pudo concluir con una evaluacion definitiva de la calidad de gasto publico debido
a la falta de capacidad para realizar evaluaciones de impacto. Esta fase habria
permitido establecer con certeza el grado de influencia, que las politicas publicas,
han tenido en la calidad de vida de la poblacion. A pesar de esta limitacion, los
resultados alcanzados respaldan la importancia del enfoque de presupuesto

basado en resultados en beneficio de los habitantes.

Segun el estudio llevado a cabo por Dos Santos y Rover (2019), se
enfatiza en la distribucién de recursos en los gobiernos locales brasilefios a fin
de evaluar el impacto de las practicas de gobernanza publica en sectores de
gobierno, salud y también educacién, mediante el uso de un indice de eficiencia.
Los autores destacan que los principios fundamentales de gobernanza publica
comprenden la transparencia y rendicion de cuentas, la participacion ciudadana,
la integridad y ética, el cumplimiento legal, la equidad y la eficacia. Este estudio
revela, que la eficiencia en asignar los recursos publicos en los municipios

brasilefios, en sectores de educacion y salud, esta influenciada por las préacticas
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de gobernanza publica. Desde la nueva gobernanza publica (NPG), se analiza
como estas practicas impactan la eficiencia en el uso de recursos publicos estos
sectores. El indice de eficiencia municipal (IME) se desarrollé para evaluar la
eficiencia con que los municipios brasilefios asignan los recursos publicos para
educacién y salud en el afio 2010. Para evaluar la eficacia, transparencia,
participacion, integridad, conformidad legal y equidad, se aplicaron modelos
estadisticos como Minimos Cuadrados Ordinarios, regresion Tobit bootstrap y
regresion cuantil. En resumen, este estudio demuestra que las practicas de
gobernanza publica tienen un impacto significativo en como se emplean los
recursos publicos en los municipios brasilefios, especificamente en los sectores
de educacion y salud. Estos hallazgos subrayan la importancia de la promocién
de una buena gobernanza y fortalecimiento de las practicas de gobernanza
publica para lograr una asignacion eficiente y equitativa de los recursos para

beneficio de los habitantes.

Dentro del ambito nacional, Ayllon (2019), determiné la relacidon entre
gestién presupuestal y calidad del gasto dentro de la Municipalidad Provincial de
Purds, Ucayali, durante el afio 2018. El estudio fue descriptivo correlacional
transeccional, la muestra del estudio estuvo formada por 43 funcionarios
administrativos de esta municipalidad. Obteniendo como resultados la existencia
de una relacién directa, limitada, entre gestion presupuestal y calidad del gasto.
Estos hallazgos proporcionan evidencia sobre la importancia de una adecuada
gestion presupuestal para garantizar la calidad de los gastos en el dmbito
municipal. No obstante, es importante tener en cuenta que estos hallazgos se
basan en la apreciacion del personal administrativo y que una variedad de
factores contextuales y subjetivos pueden afectarlos. En conclusién, el estudio
de Ayllén (2019), proporciona datos pertinentes entre gestion presupuestal y
calidad de gasto en las municipalidades. Estos hallazgos pueden servir como
referencia para investigaciones futuras, asi como para la implementacion de
politicas y practicas que fomenten una adecuada gestion presupuestal y una

mejora en la calidad de gasto.

Vargas y Zavaleta (2020), realizaron un estudio que analiz6 la relacion
existente entre: gestidn presupuestal por resultados y calidad de gasto. El

enfoque de investigacion utilizado fue longitudinal, no experimental y predictivo
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de correlacion. La investigacion se realizd con 83 gobiernos locales de la Regién
La Libertad, empleando el método de analisis de contenido. La evaluacion del
nivel de ejecucion presupuestal y la calidad de gasto en los gobiernos locales de
la region fue el foco del estudio. Los hallazgos indicaron que la ejecucién
presupuestal, a nivel regional, fue del 84 %, mientras que solo el 66 % de los 83
distritos examinados logré6 cumplir con el presupuesto. Asimismo, para
cuantificar la calidad de gasto, se identificaron indicadores relacionados
principalmente con la mejoria correspondiente a calidad de vida, salud y
educacién, observandose mejoras significativas en la calidad de gasto, aunque
aun existe una brecha considerable. Una relacion directa y significativa entre
gestion de presupuesto por resultados y calidad de gasto fue confirmada por el
andlisis estadistico del modelo utilizado, que encontré una significancia global de
0,0000 y coeficiente de correlacion de 0,69. Los programas de saneamiento
urbano y rural, asi como el programa de acceso y uso adecuado de servicios de
TI, son los indicadores mas importantes. En conclusion, el estudio de Vargas y
Zavaleta (2020), muestra una relacion positiva entre: gestion presupuestal por
resultados y calidad de gasto, en los gobiernos locales de la Regién La Libertad
en Peru. Estos resultados respaldan la importancia de implementar estrategias
de gestion presupuestal eficientes que promuevan una mayor calidad en el
empleo de recursos publicos, especialmente en areas prioritarias como son:

salud, educacion y saneamiento.

Atamara (2021), realizé una investigacion sobre como la gestion
presupuestal y el proceso de ejecucion de gastos se relacionan en una empresa
de servicios de saneamiento llamada EPS GRAU S.A. El método utilizado fue
cuantitativo, basico y no experimental, con un enfoque en la correlacion. Los
datos sobre ambas variables de estudio se recopilaron mediante el método de
encuesta; por lo cual, la muestra de 20 empleados administrativos de EPS GRAU
S.A. se sometid a un cuestionario. La investigacion encontré relacion significativa
entre: proceso de ejecucion de gasto y gestion presupuestal, en la empresa EPS
GRAU S.A. Segun los resultados del andlisis estadistico, se encontr6 un
coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) de 0,870 **, indicando que las
variables examinadas tienen una correlacién muy favorable entre si. Ademas, se

determind que el nivel de significancia bilateral (p) era de 0,000; refutando la
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hipotesis planteada. En conclusion, el estudio de Atamara (2021), muestra
relacion positiva y significativa entre el proceso de ejecucion de gastos y gestion
presupuestal en EPS GRAU SA. Estos resultados destacan la necesidad de una
gestion presupuestal adecuada para una ejecucion eficiente y efectiva de los

recursos financieros en el ambito de servicios de saneamiento.

Vilchez (2022), realiz6 una investigacion para determinar la relacion
existente entre: calidad de gasto y gestion del presupuesto por resultados; dentro
de la Municipalidad de Satipo. El disefio empleado fue cuantitativo, de alcance
correlacional y de tipo aplicado, sin utilizar un disefio experimental, la muestra
fue 28 servidores publicos que participaron en el ciclo de gasto. Para lo cual se
elabor6é un cuestionario de recopilacion de los datos, y se demostré la
confiabilidad del cuestionario mediante un coeficiente de alfa de Cronbach de
0,914; indicando una excelente confiabilidad y la existencia de una relacién
efectiva entre calidad de gasto y gestion del presupuesto por resultados
respaldada por un valor de correlacion de Pearson de 0,693. Ademas, el analisis
documental revel6 una ejecucion financiera del 61% en el afio 2020. A pesar de
gue el 75,3% del presupuesto estatal fue destinado a programas presupuestales,
habia signos de un desequilibrio insatisfactorio. Se afirma que el gobierno local
responde a las demandas de la poblacion y, que el presupuesto basado en
productos, mejora la calidad. No obstante, no se llevé a cabo una evaluacion del
impacto que las inversiones y/o actividades tuvieron. Por lo tanto, se llego a la
conclusién de que, si los fondos publicos se distribuyen de manera adecuada, la
eficacia de las inversiones en la organizacion aumentara. Por lo tanto, se
recomienda que la asignacién del presupuesto se centre en programas
presupuestales que puedan resolver las brechas. Esto mejorara la gestion de

presupuesto y gasto en la Municipalidad Provincial de Satipo.

Ynope (2022), realiz6 una investigacion con el objetivo general de
desarrollar un modelo de mejora para la ejecucion presupuestal de las
inversiones en la Municipalidad de Jaén. Este estudio empled una metodologia
descriptiva-propositiva, enfoque cuantitativo y disefio transversal del tipo no
experimental. La muestra para el estudio consistio en 20 empleados de la
Municipalidad Provincial de Jaén que estaban directamente involucrados en la
ejecucion del presupuesto. Se utilizé un cuestionario de treinta preguntas que
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fue validado por un especialista en gestidbn publica. La data obtenida fue
procesada utilizando el programa estadistico SPSS version 26, y se obtuvo un
nivel de confiabilidad alfa Cronbach de 0,803; indicando buena consistencia
interna del cuestionario. Asi mismo; se demostro, por la correlacién de Rho de
Pearson, que el modelo de gestion propuesto mejoré significativamente la
ejecucion presupuestal de este municipio. Estos resultados confirman que el
modelo planteado es efectivo por que optimiza la ejecucion de las inversiones

presupuestarias en esta entidad.

Julcahuanca (2020), realiz6 una investigacion con el objetivo de
establecer el nivel de relaciéon entre calidad de gasto y presupuesto publico en el
gobierno regional de Tumbes. Para ello, se utiliz6 un disefio correlacional
aplicado y se realizé una encuesta a 73 empleados, incluyendo funcionarios y
empleados administrativos. Los resultados de esta encuesta mostraron la
inexistencia de una elacion significativa entre: calidad de gasto y presupuesto
publico del gobierno regional de Tumbes. Esto implica que la instancia debe
trabajar en la elaboracion y ejecucion de presupuestos para demostrar la calidad
del gasto. Es esencial priorizar las inversiones en iniciativas que ayuden a
solucionar los desafios de la sociedad y lograr su participacion activa para
prevenir actos de corrupcion. Los indices de eficiencia, eficacia, solvencia,
autonomia financiera y transparencia alcanzaron un 71,2%, 74,0% y 76,7%,
respectivamente. Estos hallazgos confirman la necesidad de mejorar, tanto la
gestion administrativa, como financiera en el gobierno regional de Tumbes. En
conclusién, se determin6 que el nivel de gasto y el presupuesto del gobierno
regional de Tumbes no estaban estrechamente relacionados, lo que indica que
ambas variables de estudio tienen un impacto mutuo. Como resultado, es
necesario llevar a cabo acciones y medidas que fomenten una gestion
presupuestaria mas eficiente y un gasto publico de mayor calidad en beneficio

de la poblacion.

Arbildo y Neyra (2021), realizaron un estudio para investigar la forma en
gue los programas presupuestales de salud afectan la calidad del gasto publico
en el gobierno regional de Lima. Para esto, se utilizé un enfoque descriptivo
correlacional no experimental y se seleccion6 una muestra de 94 servidores del

gobierno regional de Lima, a los cuales se entregd un cuestionario de 20
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preguntas. Los hallazgos del estudio demostraron una relacion significativa
entre: calidad de gasto publico y programas presupuestales de salud. Asimismo,
se utilizé la prueba chi cuadrado para demostrar esta relacion, resultando un
valor p de 0,001; indicando la relacién significativa entre las variables evaluadas.
Del mismo modo, se establecié la relacion entre las variables de programas
presupuestales y eficiencia del gasto publico en la region Lima, dando como
resultado de p valor de 0,002 indicando que existe relacién e influencia entre las
variables. Asi mismo, se determiné que los programas presupuestales influyen
sobre la eficacia de la calidad de gasto alcanzando un p valor de 0,045 indicando
relacion entre las variables; por ultimo, demostré que existe relacion entre la
variable de programas presupuestales y transparencia de gasto publico del
gobierno regional de Lima, alcanzando un p valor de 0,000 lo que indica la
relacion e influencia entre las dos variables. Esto implica que la implementacion
de los programas presupuestales de salud tiene impacto sobre la eficacia,
eficiencia y transparencia del gasto publico. Estos resultados son pertinentes
para mejorar la gestién presupuestaria y asegurarse de que los recursos sean
utilizados de manera efectiva en beneficio de la poblacién que recibe atencion

del gobierno regional de Lima.

Cruz (2023), en su estudio sobre la ejecucién presupuestaria y su relaciéon
con la calidad de gasto publico del centro de formacion en turismo, con el objetivo
de establecer la relacion entre las variables de ejecucion presupuestal y calidad
de gasto publico del afio 2019; utilizé la metodologia descriptiva correlacional,
cuyo tamafio de muestra fue 16 funcionarios del centro de formacion de turismo
a quienes se aplicd un cuestionario, con el cual pudo demostrar la asociacion
positiva moderada entre las variables de ejecucion presupuestal y calidad de
gasto, aplicando la prueba Rho de Spearman para determinar la asociacion,
logrando una significancia bilateral (p-valor= 0,000) y un nivel de correlacion

de 0,864 demostrando la relacion entre variables.

El trabajo de investigacion actual se enfoca en gestion presupuestal y

calidad de gasto.

Segun Soldérzano (2022), el presupuesto cumple un papel fundamental en

la supervision de la gestidon y la evaluacion del bienestar publico. En este sentido,
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la rendicion de cuentas publicas se considera esencial para evaluacion de la
calidad de una gestion eficiente y lograr el bienestar publico. Por otro lado,
Vargas y Zavaleta (2020), describen la importancia de administrar y cerrar el
presupuesto publico por medio del seguimiento y la evaluacién de los
procedimientos establecidos. Estos procedimientos se utilizan para garantizar
gue la actividad publica sea eficiente y transparente, y que los recursos se

empleen adecuadamente y en beneficio de la sociedad en general.

Segun Calan y Moreira (2018), el Presupuesto General de un gobierno se
reconoce como instrumento de politica fiscal que permite la gestion de ingresos
y gastos en las diferentes funciones del Estado. Debido a que las instancias
publicas deben cumplir con los estandares establecidos, el gobierno en el poder
tiene la responsabilidad de influir en los agregados macroeconémicos Yy
garantizar la correcta ejecucion del Sistema Nacional de Finanzas Publicas. Por
lo tanto, el Presupuesto General es esencial para la planificacién y control de las
finanzas publicas, ademas de asegurar la estabilidad econémica y el alcance de

los objetivos planteados por el aparato estatal.

Segun Scott y Overmans (2020), el presupuesto desempefia un papel
crucial al describir cobmo se asignan, administran y contabilizan los fondos
publicos. En la basqueda por maximizar el valor del dinero, la nueva gestion
publica se enfoca en los procesos presupuestarios que tienen un impacto en la
productividad. Los enfoques actuales estan vinculados a la idea del Valor Publico
Maximizado (PVM) en relacién a la elaboracion de los presupuestos, redefinicion
de la contabilidad del valor puablico, revision de las normas presupuestarias y uso
de la retérica del valor publico en las asignaciones presupuestarias. Estos
nuevos enfoques buscan optimizar, tanto la asignacion como el uso de los
recursos publicos, a fin de lograr mayor valor y beneficio para la sociedad en

general.

Sobre la variable de Gestidon presupuestal, Sefialin et al. (2020), sefialan
que la gestion presupuestaria, esta referida al manejo de las actividades
organizacionales basicas, como son: la planificacién, organizacion, direccién y
control. La planificacion implica anticipar las actividades vy llevarlas a cabo de

manera oportuna utilizando los recursos de manera adecuada. La disposicion
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I6gica de los recursos para lograr los objetivos institucionales. La direccion se
refiere a la forma en que se abordan las diferentes opciones propuestas por la
estrategia. Por ultimo, el control se refiere a como se ejerce el control sobre las
actividades realizadas en la gestion publica. La gestidbn presupuestaria es
fundamental para la toma de decisiones correspondientes a todos los niveles
jerarquicos y para el éxito gerencial en todas las empresas. Por tanto, es
fundamental planificar las acciones presupuestarias en las diferentes unidades
jerarquicas, considerando el nivel de demanda de diferentes recursos. Para toma
de decisiones y ejecucion de las actividades; estas unidades necesitan un
presupuesto. En resumen, la gestion presupuestaria proporciona el marco
necesario para evaluar y plantear acciones que aporten y contribuyan a alcanzar

los objetivos organizacionales.

El Sistema Nacional de Presupuesto Publico consiste en una serie de
reglas, procedimientos, técnicas e instrumentos que permiten dirigir la gestion
presupuestaria de toda entidad publica. De acuerdo con el Decreto Legislativo
1440, el titular de cada entidad es responsable de la gestion de presupuestos en
toda etapa de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion,
con el objetivo de alcanzar todas las metas conformadas dentro de los productos
y resultados publicos establecidos. El articulo 10 de este sistema establece que
los Responsables de los Programas Presupuestales tienen el compromiso y
responsabilidad sobre la gestion estratégica y operativa de la programacion
presupuestaria de los productos, asimismo, deben asegurar la provision efectiva
y eficiente de todos los servicios que la conforman, en concordancia con los
resultados alcanzados en el marco de un Programa Presupuestario. Es crucial
resaltar que las etapas de programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y
evaluacion son parte del proceso presupuestario; y por tanto, cada una de estas
es significativa, y ayudan al logro de los objetivos y metas de las instancias.

Segun Huamani y Huallanca (2019), el Presupuesto por Resultados (PpR)
consiste en un enfoque de gestidn publica que se enfoca en la distribucion de
recursos con el fin de lograr objetivos especificos. Esta estrategia implica asignar
recursos a productos, que son bienes y servicios que deben ser entregados a la

poblacién beneficiaria.
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El proceso presupuestario de PpR consta de varias etapas. En primer
lugar, se realiza la programacion; esta incluye la definicion de los objetivos y
metas a establecidas; asimismo, incluyen todos los recursos necesarios para
lograrlos. Luego se lleva a cabo la formulacion del presupuesto, lo cual implica
la asignacion de recursos a los diversos productos y la elaboracion de planes de
gastos. Posteriormente, se procede a la aprobacion del presupuesto, donde se
evalla y aprueba la distribucién de recursos propuesta. Una vez aprobado, se
inicia la etapa de ejecucién del presupuesto, en la cual se lleva a cabo la
implementacion de las acciones y proyectos necesarios para alcanzar los
resultados esperados. Por udltimo, se realiza la evaluacion del proceso
presupuestario, con el fin de verificar si se han logrado los resultados esperados
y tomar las medidas necesarias para mejorar la gestién en futuros periodos. En
resumen, el enfoque del presupuesto por resultados (PpR) esta basado en la
distribucion de recursos a productos a fin de lograr objetivos especificos; y la
planificacion, formulacion, aprobacion, implementaciéon y evaluacion son parte

del proceso presupuestario.

Calan y Moreira (2018), sefialan que la creacion de programas, proyectos
y actividades para incluir en el presupuesto, es parte de la programacion
presupuestaria. A fin de establecer objetivos, identificar los recursos necesarios
y anticipar los efectos o resultados, al distribuir dichos recursos a la sociedad.
Ademas, se establecen los plazos para llevar a cabo estas acciones; para esto,
el Plan Nacional de Desarrollo juega un papel importante al proporcionar
orientacion estratégica y lineamientos para la asignacién de los recursos
necesarios al presupuesto, con el cometido de lograr los objetivos de desarrollo
establecidos. Ademas, la programacion presupuestaria busca alcanzar los
objetivos de la politica de Estado al alinear las actividades y los recursos con las
prioridades establecidas en los planes y politicas gubernamentales. En sintesis,
la programacion presupuestaria constituye el proceso de determinar las
actividades, los recursos y los resultados que se espera que se incluyan en el
presupuesto, basandose en el Plan Nacional de Desarrollo, con un horizonte
temporal a tres afios. El objetivo es garantizar, tanto la sostenibilidad como el

cumplimiento de los objetivos planteados por el Estado.

18



La etapa de programacion, abarca un horizonte de tres afios, de acuerdo
con DL1440. En esta fase, el MEF calcula la Asignacion Presupuestaria
Multianual (APM) tomando en cuenta una variedad de factores. En primer lugar,
se toman en cuenta los ingresos proyectados a ser recaudados de todas las
fuentes de financiamiento durante el ejercicio fiscal correspondiente. Ademas, se
toman en cuenta las normas fiscales aprobadas, las prioridades politicas, los
productos u objetivos estratégicos, asi como los criterios de programacion
relacionados con los costos de bienes e insumos para las intervenciones
planificadas. Ademas, consideran las metas de cobertura planteadas, las metas
fisicas y la eficacia, asi como la efectividad y calidad de todos los servicios
establecidos para lograr los resultados y objetivos de politica previstos. Estos
componentes ayudan a guiar la programacion presupuestaria y garantizar que
las actividades se ejecuten de acuerdo al plan de accién establecido. En
resumen, la etapa de programacion multianual del presupuesto tiene un
horizonte de tres afos y esta basada en reglas fiscales, prioridades politicas,
costos de bienes e insumos, ingresos proyectados, asi como objetivos y
estandares establecidos. Esta etapa se lleva a cabo para facilitar la ejecucién

adecuada y ordenada de las actividades planificadas.

Segun Calan y Moreira (2018), la etapa de formulacion de presupuestos
incluye la creacion de documentos anuales que reflejen los resultados de la
programacion presupuestaria. Para esto, se utilizan clasificadores y catalogos
presupuestarios, lo que facilita la presentaciébn, manejo y comprension de la
informacion; permitiendo su agregacion y consolidacion. Las proformas se
elaboran a nivel administrativo y permiten ofrecer una descripcion minuciosa de

los recursos indispensables para completar las tareas y brindar servicios.

La etapa de formulacion presupuestaria implica, segun Vargas y Zavaleta
(2020), dividir las responsabilidades entre quienes financian y quienes prestan
los servicios de manera global. El objetivo de este proceso es combinar la
eficiencia y la eficacia al realizar las tareas. Para esto, la rendicién de cuentas
es crucial porque hace que los funcionarios sean responsables de sus acciones
y ayuda a prevenir las actividades ilegales, constituyendo un método
fundamental para garantizar una gestién presupuestaria transparente y una

delegacion adecuada. En resumen, se elaboran proformas anuales que reflejan
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los resultados de la programacién presupuestaria durante el proceso de
elaboracion del presupuesto; empleando clasificadores presupuestarios y
catalogos para mejorar la presentacion y comprensiéon de la informacion. En la
etapa de formulacién del presupuesto, debe tenerse en cuenta o considerarse
las prioridades institucionales y nacionales, alineandolas con el Sistema
Nacional de Planificacion (SINAPLAN) en todos los niveles de clasificacion,
segun DL 1440. En este paso, se establecen los objetivos, asi como las cadenas
de gasto y se identifican las fuentes de financiamiento. Asimismo, la provisién de
servicios y el cumplimiento de los resultados planificados son esenciales para
los pliegos presupuestarios, abarcando todos los gastos relacionados con el
funcionamiento continuo del servicio; como planillas de personal, mantenimiento
de equipos e infraestructura, asi como obligaciones, bienes y servicios
necesarios para alcanzar los objetivos planteados por las instituciones. Segun
Huamani y Huallanca (2018), esta etapa también aborda la definicién de la
estructura funcional programatica. Esto incluye la determinacion de cadenas de
gasto, fuentes para el financiamiento y los clasificadores presupuestarios.
Ademas, se establecen objetivos y se describe, tanto la secuencia de gastos
como las respectivas fuentes para su financiamiento. Por dltimo, pero no menos
importante, la elaboracion del presupuesto se basa en prioridades institucionales
y nacionales, estableciendo metas. Asimismo, los pliegos presupuestarios deben
garantizar, tanto la prestacion de servicios como el logro de los resultados

previstos.

En su perspectiva, Fazekas y Czibik (2021), resaltan la importancia de la
contratacion gubernamental para poder determinar la calidad del gobierno y los
servicios publicos que prestan, asi como los indicadores regionales de calidad
del gobierno, especialmente en relacién con el gasto publico. Para evaluar el
gasto publico, se consideran aspectos tales como: la transparencia, la
competencia, la eficiencia y la corrupcion. De acuerdo con sus descubrimientos,
la calidad del gasto publico esta relacionada con tres factores: el Producto
Interno Bruto (PIB) per capita, el indice Europeo de Calidad del Gobierno (EQI)
y la meritocracia en el sector publico. Ademas, se observan variaciones notables
tanto en el tiempo como en las distintas areas del pais. En conclusion, estos

autores, enfatizan que la contratacion gubernamental cumple un rol fundamental

20



para determinar la calidad del gobierno y los servicios publicos; y que factores
como la corrupcién, la transparencia, la competencia y la eficiencia son
esenciales para evaluar el gasto publico. Ademéas, descubren cémo la
meritocracia, el EQI y el PIB per capita en el sector publico se relacionan con la

calidad del gasto publico.

Segun Calan y Moreira (2018), la Asamblea Nacional es la entidad
responsable de revisar y validar el presupuesto anual y la programacion
cuatrianual, durante la etapa de aprobacién presupuestaria. Este presupuesto
entra en vigor el 1 de enero del afio siguiente, sin necesidad de una publicacién
en el Registro Oficial una vez que sea aprobado. En esta etapa, la organizacion
puede realizar evaluaciones y proponer formas de distribuir los recursos de
ingresos y gastos, siempre y cuando no se afecte el monto total de la declaracion
responsable. Asimismo, la proforma presupuestaria se convierte en el
presupuesto inicial una vez que se apruebe; ademas, segun Bolafios (2021) y el
DL 1440, durante la etapa de aprobacion del presupuesto, el MEF presenta al
Consejo de Ministros los anteproyectos de la Ley de Presupuesto y de la Ley de
Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico para su aprobacion. El
Presidente de la Republica envia estos anteproyectos como proyectos de ley al
Poder Legislativo para su aprobaciéon. EI MEF envia un informe oficial a los
Pliegos después de la aprobacion y publicacion de la Ley de Presupuesto del
Sector Publico; este informe detalla los ingresos y gastos para cada Unidad
Ejecutora, Programa Presupuestal, Producto, Proyecto, Funcién, Division
Funcional, Grupo Funcional, Categoria de Gasto y Gasto General. Debe tenerse
en cuenta que la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura depende

de estos detalles.

En la etapa de ejecucion presupuestal, como mencionan Calan y Moreira
(2018), se lleva a cabo la programacion financiera anual y se aprueba el
presupuesto general del estado por el 6rgano competente. Esta etapa tiene como
objetivo orientar la ejecuciéon financiera de la institucion y programar las
asignaciones de gastos de inversion. Durante este periodo, las entidades
pueden realizar modificaciones presupuestarias para adaptarse a los fondos
disponibles no comprometidos y cumplir con sus objetivos institucionales. La
ejecucion del presupuesto tiene inicio el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre
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de cada afo fiscal, segun el DL N°1440. Durante este lapso, se registran los
ingresos publicos y se utilizan los créditos presupuestarios disponibles para el
gasto. Es crucial tener en cuenta que todos los gastos deben estar limitados a
los créditos presupuestarios permitidos. Es ilegal limitar su aplicacion a créditos
presupuestales superiores o adicionales a los ya establecidos en el presupuesto.
Asimismo, existen sanciones civiles, penales y administrativas para aquellos que
no cumplan con esta normativa. La certificacion, compromiso, devengado vy el
pago son parte de la ejecucion del gasto; siendo el compromiso lo referido a los
gastos aprobados, mientras que el devengado implica la obligacion de pagar
después de que los gastos han sido aprobados y comprometidos. El pago es la
conclusion parcial o total del monto de la obligacidén reconocida, formalizada en
un documento oficial. En resumen, la etapa de ejecucion presupuestaria implica
cumplir con las obligaciones de gasto, asignar los gastos acordes a los créditos
presupuestarios autorizados y realizar los pagos correspondientes. A fin de
asegurar el uso eficiente de los recursos publicos, es fundamental que estos
procedimientos se realicen de forma transparente y eficiente. Para Huamani y
Huallanca (2018), la ejecucioén es la atencion a las obligaciones de gasto de la

entidad e incluye tres pasos: compromiso, devengado y pago.

Calan y Moreira (2018), afirman que la etapa de evaluacion
presupuestaria es esencial en el ciclo presupuestario. La etapa implica la
evaluacion integral de los resultados alcanzados, tanto fisicos como financieros;
asimismo, incluye el andlisis de todas las variaciones y determinar sus causas.
También implica la presentacion de los resultados trimestralmente y al final del
ejercicio fiscal, tanto a nivel global como institucional. Sin embargo, segun la
investigacion realizada, se ha observado que esta etapa, del ciclo
presupuestario, no recibe la suficiente atencion. La evaluacion presupuestaria
debe concentrarse en los gastos ejecutados y los efectos sobre la poblacién
objetivo, especialmente personas mas vulnerables. Asi mismo, Vargas y
Zavaleta (2020), sefialan que la evaluacion presupuestaria debe aplicarse a
todos los niveles de gobierno, incluyendo los locales. Es fundamental que los
fondos municipales sean priorizados para invertir en iniciativas que mejoren los
servicios basicos, como salud y alimentacion de las personas. La evaluacion

presupuestaria tiene como finalidad mejorar la calidad de gasto publico: por otra
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parte, segun DL N°1440, La etapa de evaluacién ayuda a cumplir con los
objetivos estratégicos de la organizacion, asi como a monitorear y analizar el
desempefio. Se pueden tomar decisiones rapidamente al identificar avances en
los objetivos de los productos mediante el uso de indicadores u otros
instrumentos. Ademas, el proceso de evaluacion incluye el analisis de la eficacia
de las intervenciones en funcion a los resultados esperados y la eficiencia
correspondiente a la entrega del servicio. En resumen, la evaluacion
presupuestaria constituye una etapa crucial del ciclo presupuestario, el cual
implica evaluar los resultados, analizar las variaciones y tomar decisiones sobre
como elevar la calidad del gasto publico. Esta evaluacion debe centrarse en el
impacto sobre la calidad de vida de los habitantes y debe aplicarse a todos los

niveles de gobierno.

Se considera para la variable de Gestidn presupuestal, las siguientes

dimensiones:

Figura 1.
Modelo de medicion de la Gestion Presupuestal segun Seiialin et al (2020)

/ Planificacion

Organizacién

Gestion <
Presupuestal Direccién

\ Control

Figura 2.
Modelo de medicion de la Gestion Presupuestal segun Decreto Legislativo
1440 (2022)

f Programacion
Formulacion

Gestion
Presupuestal Aprobacion presupuestal
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\ Evaluacién presupuestal
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Figura 3.
Modelo de medicion de la Gestion Presupuestal segun Huamani y Huallanca
(2018)
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A continuacion, los siguientes autores ofrecen diversos puntos de vista
acerca de la calidad de gasto publico y su impacto en el desarrollo de una nacién.
Para evaluar el progreso real, no solo cuantitativo, Alvarez et al. (2022), destacan
la importancia de tener en cuenta tanto los indicadores de gestibn municipal
como la informacion presupuestal y de ejecucion. Ademas, enfatizan que la
calidad de gasto esté relacionada a la forma cémo se gastan los presupuestos y
como contribuye al incremento y mejora de las condiciones de vida delos
habitantes. Segun el estudio de Carranza et al. (2022), se evidencia la
importancia de manejar el presupuesto publico de manera efectiva y eficiente
para impulsar tanto el crecimiento como el desarrollo econémico. En este
sentido, se enfatiza la evaluaciéon de las intervenciones en los programas
presupuestales en términos de eficiencia, eficacia y economia. Segun el
Ministerio de la Mujer y las Poblaciones Vulnerables (2020), la calidad de gasto
publico se mide por su composicion, eficacia y efectividad, asi como por su
capacidad para lograr los objetivos de las politicas publicas y asignar recursos,
de manera efectiva, a fin de alcanzar los resultados esperados. Arbildo y Neyra
(2021), resaltan la relevancia de la calidad de gasto publico y la importancia de
administrar los fondos de forma eficiente, eficaz y transparente, con el objetivo
de lograr los objetivos de las politicas publicas de manera mas econémica. En
general, estos autores coinciden en que la calidad de gasto publico esta referida

a la forma en que se emplean los recursos estatales a fin de alcanzar los
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resultados planteados, con un enfoque en la eficiencia, eficacia, transparencia 'y

cumplimiento de los objetivos planteados dentro de la politica publica.

Estos autores ofrecen diferentes definiciones de eficiencia en el contexto
del gasto publico. Mesias et al. (2020), la definen como la provision de beneficios
dirigidos a los hogares e individuos en situaciones adversas que afectan su
bienestar. EI MIMP (2020), la relaciona con la composicion del presupuesto en
relacion al alcance de objetivos y metas. Carranza et al. (2022), la describen
como el rendimiento de los recursos empleados y su conexion en la produccién,
de bienes y servicios. Mientras Arbildo y Neyra (2021), la definen como lograr los
objetivos con los costos mas bajos posibles. En resumen, la eficiencia del gasto
publico se refiere a la capacidad de usar los recursos disponibles de forma
Optima, a fin de alcanzar los resultados deseados, minimizando los costos y
maximizando los beneficios para la sociedad. La provisién de servicios, el
alcance de objetivos trazados y cumplimiento de metas; asi como, el rendimiento
de los recursos y la optimizacion de costos, son algunas de las formas en que

se puede evaluar esta eficiencia.

La eficacia, segun Rodriguez et al. (2020), se refiere al logro de los
objetivos institucionales. Esto implica alcanzar los resultados previstos dentro del
tiempo establecido y evaluarlos al finalizar un proyecto o periodo de tiempo
determinado. La capacidad de una instituciéon u organizacion para alcanzar sus
metas y objetivos se relaciona directamente con la eficacia, que es la capacidad
de utilizar eficientemente los recursos asignados para lograr los resultados
deseados. Asi mismo, segun Carranza et al. (2022), la eficacia es el grado en
que una entidad logra alcanzar sus objetivos. Esto implica medir el nivel de
cumplimiento de dichos objetivos y determinar si se han alcanzado los resultados
esperados. EI MIMP (2020) enfatiza la importancia de analizar el desempefio del
gasto publico en funcion a los objetivos plateados por la politica publica; esto
requiere identificar los indicadores que permitan evaluar tanto la eficacia
financiera como el desempefio para la entrega de bienes y servicios. Del mismo
modo, Arbildo y Neyra (2021), también coinciden en que la eficacia se refiere al
logro de objetivos planteados para provision de bienes y servicios. Esto implica
evaluar el logro de los resultados esperados y si estos han cumplido los objetivos
y metas establecidas. En resumen, la eficacia esta referida a la capacidad de
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una entidad con el cumplimiento de sus objetivos y lograr los resultados

deseados.

Segun Rodriguez et al. (2020), la transparencia se piensa como un medio
para fomentar una gestion mas eficiente y responsable; y asi prevenir el mal uso
de los recursos publicos. Esto implica evitar la improvisacion, la opacidad, la
ineficiencia y el abuso de los recursos. Mientras que Gutiérrez et al. (2018),
enfatizan el valor de proporcionar informacién cuantitativa de los presupuestos
para establecer indicadores de transparencia que permitan evaluar, tanto la
gestiébn como la eficiencia de los gastos presupuestarios. En tal sentido, la
transparencia esta referida a la divulgacion de informacién sobre los
procedimientos y resultados de la gestidbn presupuestaria, de manera clara y
sencilla, para su entendimiento. Asi mismo, Arbildo y Neyra (2021), coinciden en
gue la transparencia implica rendir cuentas y dar a conocer los resultados de la
gestion. Esto significa que los ciudadanos y las partes interesadas pueden
obtener informacion sobre como se han utilizado los recursos publicos y evaluar
asi el desempefio realizado por las entidades respecto a la gestion
presupuestaria. En resumen, la transparencia se refiere a la divulgacion de
informacion sobre la gestion presupuestaria y sus resultados, de manera
sencilla, y de facil entendimiento, y de esta forma, evitar la mala utilizacion de los

recursos y promover una gestion mas eficiente y responsabile.

Para la variable de Calidad de Gasto se plantean las siguientes

dimensiones:

Figura 4.
Modelo de medicion de la Calidad de Gasto, segun Arbildo y Neyra (2021)

-
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Calidad de Eficacia
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Transparencia

-
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Figura 5.
Modelo de medicion de la Calidad de Gasto, segun Carranza, et al (2022)
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Figura 6.
Modelo de medicion de la Calidad de Gasto, segun Ministerio de la Mujer y

Poblaciones vulnerables (2020)
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion.

Segun Hernandez et al. (2017), el presente estudio pertenece a la
categoria de investigacion aplicada. El objetivo principal fue comprender cémo
se relacionan los gastos y la gestion presupuestal efectiva. Para lograrlo, se
utiliz6 un método metodoldgico que permitid recopilar y analizar datos
pertinentes. La investigacion aplicada busca abordar problemas préacticos y
ofrecer soluciones concretas; en este caso, se buscé comprender cémo la

gestion presupuestal efectiva puede influir en la calidad del gasto.

3.1.2. Disefio de investigacion.

En este estudio, conforme a Hernandez et al. (2018), se aplicaron
enfoques de investigacion correlacionales. El objetivo de esta investigaciéon fue
determinar la relacion o el grado de asociacion entre ciertas variables en un
contexto especifico. Ademas, de acuerdo a Hernandez et al. (2017), debido a
gue no se realizaron modificaciones deliberadas en las variables, se utilizé un

disefio no experimental.

3.2 Variables y operacionalizacion

Se tomara de referencia las dos variables que son las siguientes:

La variable independiente: Gestidn del presupuesto

Definicion tedrica: segun el Decreto Legislativo 1440. El sistema de
presupuesto publico constituye un conjunto de reglas, procedimientos, técnicas
e instrumentos que se utilizan en todas las entidades publicas para administrar
el proceso presupuestario. El titular de la entidad es el responsable de supervisar
la gestidn presupuestaria y trabajar conjuntamente con los responsables de los
programas de los programas presupuestales en todas las fases del proceso
presupuestario.

Definicion Operacional: La gestion presupuestaria considera el proceso
presupuestario como parte fundamental para la gestion, a través de las
siguientes etapas: programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y
evaluacion. Estas etapas representan todas las actividades y pasos involucrados
en la administracion y gestidén presupuestal en un sistema o entidad.
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Las dimensiones de esta investigacion, en relacién con la gestion del

presupuesto son las siguientes:

Programacion para el presupuesto. Refiriéndose a la destreza o habilidad
de establecer objetivos y metas que las organizaciones publicas deben
considerar para alcanzar sus objetivos. Esta dimension implica la planificacion a
largo plazo y la asignacion presupuestaria multianual, lo que demuestra la
intencion de lograr esos objetivos en un horizonte de tiempo determinado. Los
indicadores clave de esta dimension incluyen los objetivos y metas
institucionales, que son los resultados esperados que se pretenden alcanzar, y
la asignacion presupuestaria multianual, que muestra la distribucion de recursos
financieros, a lo largo de varios afos, para asegurar el cumplimiento de dichos
objetivos y metas. Resumiendo, la programacion para el presupuesto implica
establecer objetivos claros y asignar recursos de manera estratégica a lo largo

del tiempo para lograr el éxito de las organizaciones publicas.

Formulacion presupuestal: se refiere al proceso de definir la estructura
funcional del programa, establecer la cadena de gastos necesarios para la
ejecucion de las actividades planificadas y determinar las fuentes de
financiamiento que proveeran los recursos necesarios para la entrega de
productos. En esta etapa, se elaboran los planes de gasto detallados y se
establece como se asignaran los recursos a cada area o programa especifico.
Los indicadores sugeridos para evaluar esta dimension son los siguientes:

(a) Estructura funcional: Esta se refiere a la organizacion y clasificacion
de las actividades y programas dentro del presupuesto. Es importante que la
estructura funcional tenga alineamiento con los objetivos estratégicos
organizacionales y que permita una asignacion eficiente de los recursos.

(b) Cadenas de gastos: Por medio de estas, se trata de identificar y definir
las secuencias de gastos necesarios para llevar a cabo las actividades
planificadas. Esto implica determinar las relaciones entre las distintas partidas
presupuestarias y cdmo se vinculan entre si para alcanzar los objetivos del
programa.

(c) Fuentes de financiamiento: Estan referidas a la identificacion de las
fuentes de ingresos que se utilizaran para financiar el presupuesto. Esto puede

incluir ingresos propios, transferencias, préstamos u otras formas de
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financiamiento. Es importante que las fuentes de financiamiento sean adecuadas

y sostenibles a largo plazo.

La aprobacion del presupuesto. Se refiere al proceso mediante el cual se
evalla y se da el visto bueno al presupuesto elaborado anteriormente,
permitiendo asi que la institucién publica comience a ejecutar sus actividades
durante el afo fiscal en curso. El indicador propuesto para evaluar esta
dimensidn es el siguiente: (a) Aprobar el presupuesto institucional: se refiere a la
aprobacion formal del presupuesto por parte de la autoridad competente. Esto
implica que el presupuesto ha sido revisado, evaluado y considerado valido para
su implementacion. Es importante que el presupuesto sea aprobado de manera
oportuna y que se sigan los procedimientos establecidos para su aprobacion.
Este indicador permite verificar si el presupuesto ha pasado, tanto por el proceso
de revision, como de aprobacion correspondiente; lo cual es crucial para que la
institucion pueda dar inicio a sus actividades y asignar los recursos necesarios

de manera efectiva.

Ejecucion presupuestal. Se refiere al uso de los recursos asignados a lo
largo del afio fiscal. Implica la ejecucion de ingresos y gastos por parte de las
instituciones publicas con la finalidad de cumplir con los objetivos establecidos y
llevar a cabo sus actividades. Esta dimension incluye dos aspectos importantes:
Ejecucion de ingresos, la que se refiere a la recaudacion y uso de los recursos
financieros por parte de la institucion publica. Esto implica la implementacion de
las estrategias y acciones necesarias para generar los ingresos previstos en el
presupuesto, ya sea a través de impuestos, tasas u otras fuentes de
financiamiento. Ejecucidn de gastos, la misma que implica, tanto la asignacion
como la utilizacion de los recursos presupuestales, para ejecutar las actividades
y programas planificados. Esto incluye los pagos, adquisiciones de bienes y
servicios, contratacion de personal, entre otros. Ademas, se menciona la
importancia de las modificaciones presupuestarias a lo largo del afio fiscal. Estas
modificaciones se efectlan para ajustar el presupuesto inicial en caso de
cambios en las necesidades o situaciones imprevistas. Es importante que las
modificaciones se realicen de acuerdo con los procedimientos establecidos y con

base en una justificacion sdlida.
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Evaluacion presupuestal: se refiere al proceso de control y seguimiento
de la ejecucion presupuestaria con el fin de verificar el progreso y el cumplimiento
de las actividades planteadas. Esto implica comparar la ejecucion real con lo
planificado y evaluar el nivel de cumplimiento de las metas establecidas. Durante
la evaluacion presupuestal, se realizan diversas acciones, como el monitoreo de
las actividades en curso, la verificacion de los recursos utilizados, la revision de
los avances logrados y el analisis de las desviaciones o diferencias entre lo
planificado y lo ejecutado. Ademas, se elabora un informe de avance que resume
las metas alcanzadas y proporciona una vision general del cumplimiento de los
objetivos presupuestarios. El control de ejecucion o evaluacion presupuestal es
esencial para avalar la eficacia y eficiencia en el empleo de los recursos
financieros que fueron asignados. Esto permite identificar posibles desvios o
dificultades en la ejecucion, y realizar las correcciones necesarias, con el

proposito de asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados.
Variable dependiente: Calidad del Gasto

Definicion Conceptual. Segun la conceptualizacion propuesta por
Arbildo y Neyra (2021), se refiere al manejo 6ptimo, efectivo y transparente de
los recursos asignados por el Estado.

Definicion Operacional. La calidad del gasto esta referida a la manera
en que se emplean los recursos asignados por el Estado, enfocandose en la
eficiencia, la efectividad y la transparencia. Se evallda mediante indicadores que
miden el uso eficiente de los recursos, los resultados y transparencia en la
gestioén financiera.

De acuerdo con Michelena, Nicolay, Freitag y Dos Santos (2022), existe
evidencia de que la transparencia fiscal tiene un impacto positivo en la calidad
para gestionar los recursos publicos. Esta transparencia se relaciona con una
asignacion de mayor eficiencia y efectividad de los recursos, los cuales son
limitados. Los estudios cientificos analizan los efectos de la transparencia fiscal
en diferentes areas sociales, como la educacioén, el desarrollo humano y la
seguridad ciudadana. Se observa que hay un mayor enfoque en el tema de la

salud por parte de los autores y revistas, con multiples articulos publicados.
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Estos hallazgos sugieren que la transparencia fiscal desempefia un papel
importante para la mejoria en la gestion del gasto publico, lo que puede conducir
a elevar, tanto la eficiencia como la efectividad de la asignacion de recursos,
sobre todo, en areas criticas para el bienestar social. Esto subraya la importancia
de promover la transparencia en toda administracién de los recursos publicos, y
fomentar la investigacion en este campo para incrementar la calidad referida a la

gestién publica.

Las siguientes consideraciones competen a las dimensiones que forman

la variable dependiente, calidad del gasto.

Eficiencia. Esta referida a la capacidad de alcanzar los objetivos
establecidos con los costos minimos necesarios. Implica utilizar los recursos
econdémicos de manera efectiva, lo cual se refleja en la ejecucién eficiente de
gastos tanto corrientes como de capital, asi como en la calidad de la ejecucién
de los programas presupuestales. Ademas, implica la evaluacién continua de los
gastos para garantizar el alcance de las metas planteadas, asi como la
capacitacion del personal que trabaja en las instituciones para optimizar el uso

de los recursos.

Como mencionan Shi, Dai, Duan y Li (2023), es fundamental medir el
desemperiio en el abastecimiento de servicios publicos (PSP) e identificar las
variables que influyen en dicho desemperio, con el fin de que el gobierno pueda
emplear, mas eficientemente, los recursos publicos y ofrecer servicios publicos
mas efectivos. Sin embargo, investigaciones anteriores se han enfocado
principalmente en la eficiencia de brindar servicios publicos, dejando de lado la
eficacia referida a la mejora del bienestar subjetivo de los habitantes. Por tanto,
es necesario considerar ambos aspectos para garantizar una gestion 6ptima de
los recursos y satisfacer asi, las necesidades y expectativas de los ciudadanos

en términos de bienestar.

Segun Albassan (2021), es crucial contar con un gasto publico eficiente
para alcanzar el desarrollo sostenible. Este estudio sostiene que el desarrollo
econdémico esta estrechamente relacionado con la eficiencia del gasto publico.
En consecuencia, los responsables de tomar decisiones en un determinado pais

deben poner énfasis en elevar la calidad del proceso presupuestario, buscando
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aumentar la eficacia y eficiencia de las asignaciones presupuestarias. Esto
permitira avanzar hacia el desarrollo sostenible, satisfaciendo necesidades
presentes sin comprometer la de generaciones venideras, y maximizar asi el

impacto de los recursos publicos, para el beneficio de la sociedad en general.

Eficacia. La eficacia del gasto esta referida a la capacidad de lograr las
metas planteadas para provision de bienes y servicios. Esta estrechamente
relacionada con los resultados obtenidos a lo largo del periodo fiscal. Se vincula
con la calidad del servicio ofrecido, la atencion a los reclamos, la mejora continua
del servicio, el nivel de cumplimiento de las tareas programadas y la capacidad
de resolucién de problemas, de forma efectiva. Del mismo modo, evaluar la
eficacia del gasto implica analizar en qué medida se consiguieron los objetivos
propuestos y como se beneficia, a los habitantes, por medio de la prestacion de

servicios de calidad y el cumplimiento de las necesidades publicas.

Transparencia. La transparencia se manifiesta a través de la rendicion de
cuentas basada en resultados, lo que implica hacer que la gestién publica sea
accesible y confiable para la comunidad. Se trata de reducir la desconfianza de
la poblacion al proporcionar informacion clara y comprensible sobre la utilizacion
de los recursos publicos y resultados alcanzados. Asi mismo, transparencia
implica divulgar de manera abierta y transparente los procesos, decisiones y
resultados de la gestion presupuestaria, lo que permite a la ciudadania tener un
mayor conocimiento y control sobre el destino de los recursos publicos. Ademas,
promueve la participacion ciudadana, el monitoreo y la fiscalizacion, lo que

contribuye a robustecer la confianza y legitimidad de las instituciones publicas.

La transparencia fiscal, segun el FMI (2018), se refiere a la disponibilidad
de informacion contenida en informes fiscales publicos y accesibles para el
publico en general. Esta informacion debe cumplir con ciertos requisitos clave,
como la claridad, confiabilidad, frecuencia, oportunidad y pertinencia. La
transparencia fiscal implica que el gobierno brinde informacion clara y
comprensible sobre su proceso de elaboracion de politicas fiscales, incluyendo
la recoleccion de ingresos, la asignacién de gastos y la gestién de deudas. Al
proporcionar acceso a esta informacion, se busca promover la rendicién de

cuentas y fortalecer confianza entre los ciudadanos respecto a la gestion de
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recursos publicos y permitir asi, mayor escrutinio y participacion de la sociedad

en los procesos correspondientes a la fiscalizacion.

Segun Rios, Redondo y Benito (2019), se ha encontrado una correlacion
entre la transparencia en los gobiernos locales y ciertas variables. Los resultados
indican que los gobiernos locales con mayor poblacién, menores tasas de
desempleo, mayor acceso a Internet y un saldo presupuestario positivo tienden
a tener niveles mas altos de transparencia. Ademas, se observa que los
gobiernos locales liderados por hombres tienden a ser mas transparentes en
comparacion con aquellos liderados por mujeres. Sin embargo, los hallazgos no
respaldan la idea de que factores socioeconémicos, por ejemplo: nivel educativo
de la poblacién y deuda de los gobiernos locales, tengan un impacto significativo
en la transparencia presupuestaria. En general, se concluye que los gobiernos
locales tienden a tener un nivel de transparencia bajo en sus practicas

presupuestarias.
3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacion y muestra

Para Pimienta y de la Orden (2017), la poblacion esta conformada por
todos los elementos del objeto de estudio, pero que poseen cualidades similares
y observables. Para el presente trabajo, la poblacién elegida es el total de
profesionales responsables en conducir los productos de la funcion salud del
PPoR DIT a nivel de los pliegos regionales y DIRIS de Lima Metropolitana,
haciendo un total de 50 profesionales. En tal sentido para el presente estudio no
corresponde el calculo de la muestra y el muestreo, debido a que se trabaja con
la totalidad de la poblacion.

Criterio de inclusion.

Se considera a los profesionales responsables de la conduccion de los
productos de la funcion salud del PPoR DIT a nivel de las DIRESAs/ GERESAs
y DIRIS de Lima Metropolitana.

Criterio de exclusion.
Profesionales que no son responsables de la conduccién de los productos
de la funcién salud del PPoR DIT de las DIRESAs/ GERESAs y DIRIS de Lima

Metropolitana.
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Pimienta y de la Orden (2017), enumeran una variedad de enfoques para
recopilacion de datos, como: observacion, entrevista, encuesta, cuestionarios y
analisis de documentos. Por tanto, para este estudio se empled una encuesta
con preguntas estandarizadas, a fin de obtener las opiniones de los profesionales
responsables sobre la gestion de los productos de la funcion salud del PPoR DIT,

sobre las variables correspondientes a: gestion presupuestal y calidad del gasto.

La encuesta fue validada por tres expertos en temas de gestion publica y
estadistica, calificados por SUNEDU, quienes revisaron el cuestionario y
determinaron su suficiencia.

e Experto 1. Castafieda Gonzales, Jaime Laramie; Doctor en Gestion

Publica y Gobernabilidad

e Experto 2: Macalopu Inga, Hipdlito; Magister en Administracion con

Mencién en Gerencia Empresarial

e Experto 3: Alvarado Castillo, Wilder Angel; Magister en Ciencias con

Mencion en Informatica y Sistemas

Se llevé a cabo una prueba piloto con diez personas que compartian
rasgos similares a la poblacién incluida en la investigacion. Se encontré que las
interrogantes fueron aceptables después de aplicar el coeficiente alfa de
Cronbach, por lo que no se recomienda agregar ni eliminar ninguna de ellas.
Esto permitié establecer cuando se pueden aplicar las encuestas de calidad del
gasto y gestion presupuestal, brindando confianza en su validez y confiabilidad

como herramienta para la obtencién de data.

Tabla 1:

Estadisticas de fiabilidad de la variable de gestién presupuestal

Alfa de Cronbach N° de elementos
0,892 14
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Tabla 2:

Estadisticas de fiabilidad de la variable calidad del gasto

Alfa de Cronbach N° de elementos
0,955 12

De acuerdo con los valores obtenidos, el alfa de Cronbach de 0,892 para
las preguntas sobre gestion presupuestal se encuentra en un nivel bueno, lo cual
indica una consistencia interna satisfactoria en los 14 items examinados. Por otro
lado, el alfa de Cronbach de 0,955 para las preguntas sobre calidad de gasto se
encuentra en un nivel excelente, lo cual indica una alta consistencia interna en
los 12 items examinados. Estos valores sugieren que ambas secciones de la
encuesta son confiables y pueden ser utilizadas como una herramienta valida
para evaluar: gestion presupuestal y calidad del gasto. Con base en las
sugerencias de George y Mallery (2003, p. 231), los coeficientes alfa obtenidos
estan dentro de los rangos considerados como buenos y excelentes, lo cual

respalda la calidad de las preguntas y la consistencia de las respuestas.

3.5 Procedimientos

Con la aplicacion de las encuestas a los profesionales responsables de la
conduccion de los productos de la funcion salud del PPoR DIT a nivel de los
pliegos regionales y DIRIS de Lima Metropolitana, se consignaron los datos a
través de una encuesta y el cual fue disefiado teniendo en consideracion las
dimensiones e indicadores de cada una de las variables de estudio, ademas se

conto con la validacion correspondiente.

Posteriormente se realiz6 la prueba piloto con 10 participantes,
obteniendo la confiabilidad del instrumento, posterior a ello se remitid la encuesta
via web (google form) enviando el enlace a todos los responsables que participan
en la gestion del PPoR DIT de los pliegos regionales y DIRIS de Lima
Metropolitana; sin embargo, a pesar de haber remitido a 50 profesionales, solo
se logr6 obtener la respuesta de 40 a nivel nacional, con los que se procede a

realizar el analisis de la data.
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3.6. Método de andlisis de datos.

Se analizaron los resultados, haciendo uso de tablas de distribucion de
frecuencia y/o graficos estadisticos; ademas, se emple6 la estadistica
inferencial, para la generacién, tanto de tablas como de figuras, con su debida
interpretacion para cada resultado obtenido. Se aplicara la prueba de normalidad
de Shapiro — Willk o Kolmogorov - Smirnov, segun corresponda; posterior a ello,
para las pruebas de hipétesis se utilizara Rho de Spearman o Persson a fin de
establecer la relacién entre las dos variables analizadas. El recurso para el

analisis sera el SPSS v 24.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), los coeficientes pueden variar de
-1,00 a 1,00, donde:

-1,00 = correlacion negativa perfecta.

-0,90 = Correlacion negativa muy fuerte.

-0,75 = Correlacion negativa considerable.

-0,50 = Correlacion negativa media.

-0,25 = Correlacion negativa débil

-0,10 = Correlacion negativa muy débil.

0,00 = No existe correlacion alguna entre las variables.
+0,10 = Correlacién positiva muy débil.

+0,25 = Correlacién positiva débil.

+0,50 = Correlacién positiva media.

+0,75 = Correlacion positiva considerable.

+0,90 = Correlacion positiva fuerte.

1,00 = Correlacion positiva perfecta.

Las presentes interpretacion son relativas.

3.7. Aspectos éticos.
Siendo de importancia recalcar que se utilizard como guia el cédigo de ética de
la Universidad César Vallejo, el cual se encuentra aprobado y vigente, Asi

mismo, se utilizara como estilo de redaccion el estilo APA version 7 en inglés.
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V. Resultados
Para realizar el andlisis y descripcion de la situacion actual, se empled el
programa estadistico IBM SPSS Statistics Version 24, para el procesamiento de
datos. El andlisis de datos se realiz6 de manera estadistica en dos niveles:
descriptivo e inferencial. Siguiendo el procedimiento establecido, los datos se
tabularon y organizaron en una matriz. Estos resultados fueron presentados en
tablas que mostraron las frecuencias y porcentajes de las dos variables
examinadas. Esta metodologia permitié6 una comprensién clara y precisa de los
resultados obtenidos, brindando una visién concisa de la situacién actual en

estudio.
Andlisis Descriptivo

Variable Independiente: Gestion Presupuestal.

Tabla 3:
Valoracién de la gestidon presupuestal
Porcentaje
Frecuencia (%)

Valido MUY MALO 0 0
MALO 0 0
REGULAR 13 32,5
BUENO 27 67,5
MUY BUENO 0 0
Total 40 100,0

La Tabla 3, muestra la valoracion de la Gestidn Presupuestal, donde se
observa la frecuencia y porcentaje por categoria. Asi mismo, se aprecia que 13
participantes calificaron la Gestion Presupuestal como "Regular”, lo que
representa un 32,5% del total de participantes. Sin embargo, 27 participantes
calificaron la Gestién Presupuestal como "Bueno”, lo que corresponde al 67,5%
del total de participantes. En conjunto, se analizaron los datos de un total de 40
participantes. Estos resultados brindan una vision general de la percepcién de
los participantes sobre la Gestién Presupuestal de los productos de la funcién

salud del PPOR DIT, indicando que la mayoria la considera como "Bueno”.
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Variable Dependiente: Calidad del gasto
Tabla 4:
Valoracion de la Calidad del Gasto

Frecuencia Porcentaje
Valido MUY MALO 0 0
MALO 0 0
REGULAR 16 40,0
BUENO 24 60,0
MUY BUENO 0 0
Total 40 100,0

La Tabla 4 muestra la valoracion de la Calidad del Gasto, donde se
presentan los resultados de frecuencia y porcentaje para cada categoria. Se
observa que 16 participantes calificaron la Calidad del Gasto como "Regular”, lo
gue representa un 40,0% del total de participantes. Sin embargo, 24 participantes
calificaron la Calidad del Gasto como "Bueno", lo que corresponde al 60,0% del
total de participantes. En total, se analizaron los datos de 40 participantes. Estos
resultados proporcionan una vision general referida a las opiniones aportadas
por los participantes, con respecto a la Calidad del Gasto, de los productos de la
funcion salud del PPOR DIT, indicando que la mayoria la considera como

"Bueno".

Analisis Inferencial

Antes de realizar la prueba de contrastacion, se procedio a realizar una prueba
de normalidad, a fin de verificar la distribucidn de los datos. Para ello, se empled
el software SPSS v.24 y se aplico la prueba de Shapiro-Wilk, la cual es apropiada
para muestras de tamafio pequefio, como en este caso, que cuenta con 40
observaciones. El objetivo de la prueba de normalidad es determinar si los datos

obtenidos manifiestan una distribucién normal.
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Tabla 5:
Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion 0,102 40 0,200 0,971 40 0,396
Presupuestal
Calidad Gasto 0,140 40 0,046 0,958 40 0,148

*_ Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Se entiende que

Ho : Los datos de la muestra provienen de una distribucion normal

Ha : Los datos de la muestra no provienen de una distribucion normal

Si pv = 0,05 los datos de la muestra no provienen de una distribucion normal.

Si pv > 0,05 los datos de la muestra provienen de una distribucion normal

Se realizo la prueba de Shapiro-Wilk, a fin de evaluar la normalidad de los
datos en las variables correspondientes a: gestién presupuestal y calidad de
gasto. En el caso de la gestidon presupuestal, el valor del estadistico de Shapiro-
Wilk fue de 0,971 con 40 grados de libertad, y el valor p asociado fue de 0,396.
Para la calidad del gasto, el valor del estadistico de Shapiro-Wilk fue de 0,958
con 40 grados de libertad, y el valor p asociado fue de 0,148. Los resultados
indicaron que, en ambos casos, estos datos tienen una distribucién normal, ya
gue el valor p obtenido fue mayor a 0,05. Por lo tanto, se procedera a realizar

pruebas paramétricas para el analisis inferencial de estas variables.
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Prueba de Hipotesis General

Se realizdé un contraste de la hipotesis general para examinar, la relacion
existente entre gestion presupuestal y calidad de gasto. Empleando el
coeficiente de correlacion de Pearson, se encontrd una correlacién positiva
considerable de 0,758 entre ambas variables. El valor p asociado fue menor a

0,01; lo que indica una relacion estadisticamente significativa.

Estos resultados respaldan la hipotesis planteada, sugiriendo que
conforme se hace una mejoria en la gestion presupuestal, también se incrementa
la calidad del gasto. Esta direccion positiva de la correlacion, indica que un mayor
nivel de gestidén presupuestal se relaciona con una mayor calidad en el uso de

los recursos estatales.

Tabla 6:

Contrastacion de la hipétesis general

Gestion Presupuestal Calidad de Gasto

Gestion Correlacion de 1 0,758
Presupuestal Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 40 40
Calidad de Correlacion de 0,758™ 1
Gasto Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 40 40

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Prueba de Hipotesis especifica 1

Se realiz6 una contrastacién de hipétesis para examinar la relacion existente
entre: gestién presupuestal y eficacia. Por medio del coeficiente de correlaciéon
de Pearson, se observé una correlacion positiva media de 0,607 entre ambas
variables. El valor p asociado fue menor a 0,01 lo indicando una relacion

estadisticamente significativa.

Estos resultados sugieren que conforme mejora la gestion presupuestal,

aumenta la eficacia referida al cumplimiento de los objetivos establecidos. La
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direccién positiva de la correlacion indica que un mayor nivel de gestidn
presupuestal se relaciona con un mayor nivel de eficacia en la provision de

bienes y servicios.
Tabla 7:

Contrastacion hipoétesis especifica 1

Gestion Presupuestal Eficacia

Gestion Correlacion de 1 0,607
Presupuestal Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 40 40
Eficacia Correlacion de 0,607" 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0,000

N 40 40

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Prueba de Hipdtesis especifica 2

Se realizd un contraste para examinar la relacién existente entre: gestion
presupuestal y eficiencia. Por medio del coeficiente de correlacion, se encontrd
una correlacion positiva media de 0,748 entre ambas variables. El valor p

asociado fue menor a 0,01 indicando una relacion estadisticamente significativa.

Estos resultados respaldan la hipétesis planteada, sugiriendo que conforme
mejora la gestion presupuestal, también se incrementa la eficiencia en el uso de
los recursos. La direccién positiva de la correlacion indica que un mayor nivel de
gestion presupuestal se relaciona con una mayor eficiencia de la ejecucion de

los recursos estatales.
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Tabla 8:

Contrastacion hipétesis especifica 2

Gestion
Presupuestal Eficiencia

Gestion Coeficiente de 1,000 0,748"
Presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) . 0,000

N 40 40
Eficiencia Coeficiente de 0,748" 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) 0,000

N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Prueba de Hipotesis especifica 3

Se realizd un contraste para examinar la relacién existente entre: gestion
presupuestal y transparencia. Por medio del coeficiente de correlacion, se
encontrd una correlacion positiva media de 0,500 entre ambas variables. El valor
p asociado fue menor a 0,01 indicando una relacion estadisticamente

significativa.

Estos resultados respaldan la hipétesis planteada, sugiriendo que
conforme mejora la gestibn presupuestal, también se incrementa la
transparencia correspondiente a la asignacion y ejecucion de los recursos
publicos. La direccion positiva de la correlacion indica que un mayor nivel de
gestién presupuestal se relaciona con una mayor transparencia en la rendicién

de cuentas y acceso a la informacion.
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Tabla 9:
Contrastacion hipotesis especifica 3

Gestion
Presupuestal Transparencia

Gestion Coeficiente de 1,000 0,500"
Presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) . 0,001

N 40 40
Transparencia  Coeficiente de 0,500™ 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) 0,001 .

N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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V. Discusién
En el presente estudio, se ha establecido una correlacion significativa entre la
gestién presupuestal y la calidad del gasto de los productos de la funcién salud
del PPoR DIT. Los resultados respaldan la hipétesis general planteada y
demuestran la importancia de una gestion presupuestal eficiente, efectiva y
transparente para garantizar un gasto publico de calidad en el ambito de salud

de la poblacion infantil.

Estos hallazgos tienen implicaciones significativas para tomar decisiones en
materia de gestion presupuestal en el sector salud, enfatizando la necesidad de
mejorar los procesos correspondientes a: programaciéon, formulacion, ejecucion
y evaluacion presupuestaria. Ademas, resaltan la importancia de promover la
transparencia y la rendicion de cuentas en la asignacion y ejecucion de los

recursos publicos destinados a la salud.

Este estudio aporta evidencia soélida sobre la relacion existente entre: gestion
presupuestal y calidad del gasto en marco a los productos de la funcién salud
del PPoR DIT, donde se puso especial énfasis en la percepcion de los
profesionales responsables de la conduccidén de estos productos de la funcion
salud, quienes juegan un papel importante en la implementacion y desarrollo de
politicas de salud para el bienestar de la poblacion infantil en etapa temprana,
estos profesionales son responsables de tomar decisiones estratégicas, asignar
recursos y supervisar la implementacion de los productos de la funcion salud del
PPOR DIT. Es asi que su comprension de como la gestion presupuestal afecta
la calidad del gasto, muchas veces depende del conocimiento y experiencia en

la gestion presupuestal y la implementacion de politicas de salud.

Al considerar a esta poblacion como objeto de estudio, se puede obtener
informacion Gtil sobre las percepciones, problemas y practicas relacionadas con
la gestion presupuestal en el ambito de la funciéon salud del PPoR DIT. Sus
pensamientos y experiencias brindan una comprension mas profunda de los
factores que influyen en el logro de los resultados esperados en el desarrollo

infantil temprano y la calidad del gasto.

Los resultados obtenidos demuestran una correlacion positiva considerable entre

las variables: gestion presupuestal y calidad del gasto, con un valor de
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correlacion r Pearson de 0,758; resultado que concuerda con Ayllén (2019),
quien en su investigacion de “Relacién entre gestion presupuestal y calidad de
gasto en la percepcion del personal administrativo de la municipalidad de Purus,
Ucayali, 2018” concluye que si existe correlacidn entre gestion presupuestal y
calidad de gasto. Por otro lado, Vargas y Zavaleta (2020), en su estudio realizado
en la regiéon La Libertad en colaboracion con 83 gobiernos locales demostraron
gue al gestionar correctamente el presupuesto se logré mejorar la calidad de vida
de los habitantes, la salud y también la educacién; el nivel de correlacién
obtenido fue de 0,69; el cual indica una relacion directa y significativa, siendo un
poco menor que el caso estudiado, presentando la evidencia que gestionando el
presupuesto se consiguen resultados en la poblacion, por otro lado Atamara
(2021), una empresa privada que ejecuta correctamente su gestién presupuestal
consigue la ejecucion del gasto consiguiendo un Rho de Spearman de 0,870
indicando una correlacion positiva significativa. Es decir, también es aplicable a
casos de empresas privadas que consiguen resultados en la gestion. Siguiendo
con el caso de Vilchez (2022), el cual se aplica en la Municipalidad provincial de
Satipo, y consigue una correlacion de 0,693 siendo similar a lo presentado por
Vargas y Zavaleta (2020); es necesario tomar en cuenta que estas dos
investigaciones son en gobiernos locales, con un cuestionario similar en ambos
casos, mientras que en este caso la poblacion de estudio estuvo conformada por
responsables de la conduccion del programa presupuestal y son los ejecutores
de las politicas publicas dictadas por el gobierno. Por otro lado, el trabajo de
Ynope (2022), explica que ejecutd su instrumento en otro gobierno local como la
municipalidad provincial de Jaén, quien también afirma que consigue encontrar
una correlacién mediante el Rho de Spearman. Segun la evidencia encontrada
los casos de gobiernos locales son los mas comunes en los trabajos de
investigacién encontradas en los antecedentes, por lo cual se afirma que, si
existe una correlacion positiva media hacia arriba en los datos encontrados; por
otro lado, Arbildo y Neyra (2021), en su estudio “Programas presupuestales y su
influencia en la calidad de gasto del gobierno regional de Lima” donde se utilizd
una metodologia descriptivo correlacional no experimental, aplicando una
encuesta a 94 servidores, los resultados mostraron una relacion significativa

entre: calidad de gasto publico y los programas presupuestales; por lo tanto,
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exige mejorar la calidad de gasto para lograr mejoras en la calidad de vida de

los habitantes.

En cuanto a la hipotesis especifica: existe relacion entre Gestion Presupuestal y
la eficiencia, el estudio demostré la existencia de una correlacién positiva media
entre gestidn presupuestal y eficiencia de los productos de la funcién salud del
PPoR para el desarrollo infantil temprano, 2022., obteniendo una significancia de
0,000 y un valor r de Pearson de 0,748; validando la hipotesis especifica de
presente estudio. Precisar que, el resultado muestra la percepcion de los
profesionales encargados de la conduccion del programa presupuestal, sobre la
eficiencia del gasto del presupuesto del PPOR DIT, donde los hallazgos
muestran que una buena gestion presupuestal esta relacionada con una mayor
eficiencia. Resultado corroborado por Arbildo y Neyra (2021), quienes a través
de su investigacion determinaron la relacién entre las variables de programas
presupuestales y eficiencia de gasto publico de la regién Lima, dando como
resultado de p valor de 0,002 indicando que, si existe relacion e influencia entre
ambas variables, para lo cual utilizaron la prueba de chi cuadrado. El resultado
servira de referencia para los proximos trabajos de investigacion que contribuiran
a la comprensién de estas dimensiones. Entendiendo que la eficiencia en el
gasto publico esta referida a la capacidad de usar los recursos disponibles de
forma Optima para lograr los resultados deseados, minimizando los costos y

maximizando los beneficios para la sociedad.

En cuanto a la hipotesis especifica: existe relacion entre Gestion Presupuestal y
eficacia, el estudio mostro una correlacion positiva media entre gestion
presupuestal y eficacia de los productos de la funcién salud del PPoR para el
desarrollo infantil temprano, 2022., obteniendo una significancia de 0,000 y un
valor r de Pearson de 0,607 validando la hipétesis especifica del presente
estudio. En términos de eficacia, se descubre que los productos de la funcién
salud del PPoR DIT funcionan mejor con una gestion presupuestal adecuada.
Esto implica que la gestion presupuestal es fundamental para garantizar que los
recursos se empleen de manera efectiva, a fin de alcanzar los objetivos del
programa. Resultados que son corroborados por el estudio realizado por Arbildo
y Neyra (2021), quienes determinaron que los programas presupuestales

influyen sobre la eficacia de la calidad de gasto publico en el Gobierno Regional
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de Lima, donde obtuvieron por medio de la prueba de Chi cuadrado un p valor
de 0,045 demostrando la relacion entre las variables. La investigacion respalda
la idea, que una buena gestibn presupuestal, se encuentra relacionada
positivamente con la calidad del gasto (eficacia, eficiencia y transparencia) de

los productos de la funcion salud del PPoR DIT.

En cuanto a la relacidbn entre: gestibn presupuestal y transparencia, los
encuestados que participaron en la encuesta fueron los responsables de la
gestiéon del PPOR DIT a nivel nacional, los mismos que opinaron sobre el
indicador de transparencia, obteniendo como resultado una correlacion positiva
media entre gestion presupuestal y transparencia, con una significancia de 0,001
y un valor r de Pearson de 0,500; validando la hipotesis especifica de que si
existe relacion directa entre gestion presupuestal y transparencia de los
productos de la funcién salud del PPoR desarrollo infantil temprano, 2022.,
resultado que es corroborado por Arbildo y Neyra (2021), quienes en su trabajo
de investigacion demostraron la existencia de una relacion entre las variables de
los programas presupuestales y transparencia del gasto publico del gobierno
regional de Lima, alcanzando un p valor de 0,000 indicando que si existe relacion
e influencia entre ambas variables. Esto implica que la implementacion de los
programas presupuestales de salud tiene un impacto en la eficacia, eficiencia y
transparencia del gasto publico. Asi mismo Dos Santos y Rover (2019), destacan
los principios fundamentales de la gobernanza publica, que comprenden:
transparencia y rendicion de cuentas, participacion ciudadana, integridad y ética,
cumplimiento legal;, asi como la equidad y eficacia; demostrando que las
practicas de gobernanza publica tienen un impacto significativo en como se
utilizan los recursos publicos en los municipios brasilefios, subrayando la
importancia de promover una buena gobernanza y fortalecer las practicas de
gobernanza publica para lograr una asignacion eficiente y equitativa de los

recursos para beneficio de los habitantes.
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V. Conclusiones

Se determiné una correlacién positiva considerable entre las variables de
Gestion Presupuestal y la Calidad del Gasto, obteniendo una significancia de
0,000 y un valor r de Pearson de 0,758; validando la hipotesis general planteada
en el presente trabajo: existe relacion directa entre Gestion presupuestal y
Calidad de gasto de los productos de la funcion salud del PPoR para el
Desarrollo Infantil Temprano, para el afio 2022.

Se encontré6 una correlacién positiva media entre gestion presupuestal y
eficiencia, obteniendo una significancia de 0,000 y un valor r de Pearson de
0,748; validando la hipétesis especifica: existe relacion directa entre gestion
presupuestal y eficacia de los productos de la funcion salud del PPoR para el

desarrollo infantil temprano, 2022.

Se evidencia una correlacion positiva media entre gestion presupuestal y
eficacia, obteniendo una significancia de 0,000 y un valor r de Pearson de 0,607;
validando la hipétesis especifica: existe relacion directa entre gestion
presupuestal y eficacia de los productos de la funcién salud del PPoR para el

desarrollo infantil temprano, 2022.

Asi mismo, se evidencia una correlacibn positiva media entre gestion
presupuestal y transparencia, con una significancia de 0,001 y un valor r de
Pearson de 0,500; validando la hipotesis especifica: existe relacion directa entre
gestién presupuestal y transparencia de los productos de la funcion salud del

PPoR desarrollo infantil temprano, 2022.
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V. Recomendaciones

Existiendo una relacion directa entre la gestion presupuestal y la calidad de gasto
de los productos de la funcién salud del PPoR Desarrollo Infantil Temprano,
2022., es necesario considerar para proximas investigaciones la ampliacién de
la metodologia de investigacion, considerando no solo la percepcion de los que
manejan el PPoR DIT, sino que el mismo debe estar acompafada de un analisis
y revision de datos relacionados a la asignacién presupuestal, a la ejecucion y
evaluacion de metas fisicas y financieras, asi como evaluar el desempefio del

programa presupuestal.

Del mismo modo se recomienda proponer investigaciones sobre calidad de gasto
en regiones priorizadas, donde no existe un avance en el logro de resultados del
PPOR DIT, a fin de identificar y plantear alternativas para la mejora de la calidad

de gasto en bien de la poblacion infantil.

Asi mismo, se recomienda que, para posteriores estudios sobre gestion
presupuestal y calidad de gasto, se considere los aspectos de experiencia,
capacitacién y formacion en gestion presupuestal, ya que el mismo es esencial
para la gestién de los programas de desarrollo infantil temprano. Al mejorar el
conocimiento y las habilidades de gestion presupuestal, en los responsables de
la conduccion del PPOR DIT, se fomentara una mejor toma de decisiones y una
utilizacion mas eficiente de los recursos financieros, lo que tendrd un impacto

positivo en la calidad del gasto y los resultados de los programas.

Dado que existe una relacién directa entre la gestion presupuestal y la
transparencia, se recomienda que para posteriores estudios se aborde con
mayor detalle esta dimension, entendiendo que los presupuestos asignados a
través de los programas presupuestales estan dirigidos al logro de resultados
concretos que deben de ser de conocimiento de la poblacion beneficiaria y de la

comunidad.
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A. Matriz de consistencia

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestién presupuestal y calidad del gasto de los productos de la funcién salud del PPoR para el Desarrollo Infantil Temprano 2022
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gestion presupuestaria en | evaluacion presupuestal institucional de apertura Ordinal Regular (3)
toda instancia publica. presupuestal. Malo (2)
Créditos presupuestarios.
Muy malo(1)
4: Ejecucion Ejecucion de gastos
presupuestal Modificaciones

presupuestarias.

5: Evaluacion

presupuestal

Control de ejecucion
Avance de metas

presupuestales.




Variable 2
Calidad del

gasto

Para Arbildo y Neyra
(2021), en su
investigaciobn menciona
que la calidad del gasto
publico es importante
para el desarrollo de un
pais, segun (Engl,
Dineiger, & Garcia, 2016)
depende del manejo
eficiente, eficaz, y
transparente de los
fondos para el “logro de
los objetivos de las
politicas publicas al
menor costo posible, lo
que se ha convertido en
una preocupacion
constante de gobernantes

y gobernados”.

calidad del gasto no
solo se vincula a
categorias
presupuestales mas
apremiantes, sino,
fundamentalmente, a
la manera eficiente,
eficaz y transparente
en la que se gastan

los presupuestos

1: Eficiencia

Ejecucion presupuestal de
gastos

Evaluaciones de resultados
de gasto en el logro de sus
metas

Capacitacion al personal

2: Eficacia

Logro de metas fisicas
Mejora de indicadores
Ejecucion presupuestal

Resultados de gasto

3: Transparencia

Exhaustiva
Accesible
Publica

Consistente

Ordinal

Muy bueno (5)
Bueno (4)
Regular (3)
Malo (2)
Muy malo(1)




C. Validacién de expertos

.ﬂ ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE L A VARIABLE DE GESTION PRESUPUESTAL

N® DIMENSIONES / items Pertinenc Relevanci | Claridad Sugerencias
hl a! 3
DIMENSION : PROGRAMACION PRESUPUESTAL Si | No | Si [ No | 8i [ No
1 | 1.- ,Como calificaria usted la alineacién de la W A W

programacién presupuestal respecto a las metas y
objetives de su institucidn?

2 |2.-; Cdmo calificaria usted la planificacién y priorizacién |+ A W
de actividades de su insfitucidn respecto al logro de
objetives?

3 | 3.-,Como calficaria usted las estimaciones W A W

presupuestales en funcién al costo de bienes e insumos
de las intervenciones y metas fisicas?

DIMENSION : FORMULACION PRESUPUESTAL Si | No | Si | No | 8i | No

4 | 4.- ;Cdmo calificaria usted el nivel de cumplimiento de W A W
las disposiciones alcanzadas dentro de la Estructura
funcional programatica y los criterios de programacion
del PPoR DIT?

§ |5.- 4Cémo consideraria usted el alineamiento de la Y 2l W
estructura funcional programética y criterios de
programacion del PPoR DIT respecto a los objetivos
institucionales?

& |6.- ;Dentro de la programacion presupuestal, cémo W L] W
calificaria usted, la consignacion de las cadenas de
gasto y las fuentes de financiamiento, para la provisidn
de los servicios y el logro de los resultados del PPoR
DiT?

T | 7.- 4 Qué opina usted, sobre la consistencia entre la J | J
formulacion presupuestaria y las fuentes de
financiamiento?

DIMENSION: APROBACION PRESUPUESTAL Si | No | Si | No | 8i | No

8 | 8-, Cdmo calificaria usted la aprobacién presupuestal W A W
frente a los requerimientos para el cumplimiento de
metas y objetivos del PPoR DIT?

DIMESION : EJECUCION PRESUPUESTAL Si | No | Si | No | 8i | No

9 |9.- ;Qué opina usted sobre la dotacién del presupuesto W A W
segln los créditos presupuestarios aprobados?

.ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

10 | 10.- ; Coma calificaria usted la ejecucion presupuestal y y i
del PPoR DIT en relacién al cumplimiento de las
actividades planificadas y programadas?

11 | 11.- ; Come calificaria usted el uso de las notas W W W
modificatorias del presupuesto del PPOR DIT en su
institucion?
DIMESION : EVALUACION PRESUPUESTAL Si | No |Si [No |Si [Ne
12 | 12.- ; Come consideraria usted, la ejecucion W W W

presupuestal del PPoR DIT en relacién al cumplimiento
de metas fisicas planteadas dentro de productos y
subproductos?

13 | 13.- j Como calificaria usted el cumplimiento de la meta y y i
fisica de los productos y subproductos del PPOR DIT
para el 20227

14 | 14.- ; Como calificaria usted las actividades de V 'l W
monitoreo, supervisién y evaluacién del PPOR DIT?

Observaciones (precisar si hay suficiencia)

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validader. Dr/ Mg: Dr. Castafieda Gonzales, Jaime Laramie DNI: 41418480

Especialidad del validador: Gestidn Pablica y Gobernabilidad, Administracidn de empresas e Investigacidn cientifica

03 de junio del 2023.
'Pertinencia: B ilem comesponde el concepin tedeco formulado.
*Redevancis: El lem es apropiado para repressntar 8l componants o
dimensitn aspeciica del constuctn
Claridad: Se endende =in dificultad elguna el enunciado del flem, es
concea, exaclo y drecio

Mota: Suficiencia, se dice sufigenda cuanda los items planieados
son suficientzs para medir | dimensiin

Firma del Experto Informante.



.T—| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD DE GASTO

N° DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® Claridad Sugerencias
3
DIMENSION : EFICIENCIA 8i No Si No Si No
1 1.- 4 Cémo calificaria usted la relacidn general entre el W y v

gasto comiente y el gasto de capital dentro de la ejecucion
presupuestal del PPOR DIT?

2 2.- jCémo calificarfa usted la utilizacion de los recursos W gl W
asignados para adquisicion de bienes e insumos al PPoR
DIT?

3 3.- ,Como calificaria usted el cumplimiento de metas W V ¥

durante el afio, sobre los resultados obtenidos por la
gjecucidn de actividades del PPoR DIT?

4 4.- ; Como calfica usted las habilidades del personal que Ll N W
conduce la gestion del PPOR?
DIMENSION : EFICACIA Si No Si No Si No

5 5.- jCémo calificaria usted el cumplmiento de las metas W ! W
fizicas asignadas en el PPOR?

[ 6.- 4 Como estd la situacidn de sus indicadores de W Ay v
desempefio del PPOR DIT en su regién?

7 7.- 4 Cémo calificaria usted, la ejecucién presupuestal y el | y ¥
cumplimiento de metas de los indicadores del PPoR DIT
para el afo 20227

B 8 - ;Coémo calificaria usted el gasto en funcién a la W ¥ v

satisfaccidn de las necesidades de [a poblacidn
beneficiaria del PPOR DIT?

DIMENSION: TRANSPARENCIA Si No Si No Ell No

] 09.- ; Cémo calificaria usted la informacién del portal de | e W
sU institucidn, sobre la ejecucién presupuestal, avance de
metas fisicas y financieras del PPoR DIT ?

10 10.- ; Cémo calificaria usted el acceso a la informacion de L] ¥ W
las contrataciones de bienes y servicios realizados dentro
del programa presupuestal del PPoR DIT?

11 | 11.-,Cémo considerarfa usted la informacién padblica de | | ¥
su entidad, respecto a la gestion del presupuesto asignado
al PPoR DIT.?

‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

12 12. ; Cédmo calificarfa usted la consistencia de la N | v
informacién mostrada en el Portal institucional sobre el
programa presupuestal del PPOR?
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validader. Dri Mg: Dr. Castafieda Gonzales, Jaime Laramie DNI: 41418450

Especialidad del validador: Gestitn Publica y Gobernabiidad, Administracidn de empresas e Investigacion cientifica

03 de junio del 2023.
1Pertinencia: £l item cormesponde 2 concepto fedrico fomuleda.
Relevancia: £l lem es eproplado pera repesentar d companenis o
dmensitn especifica del constnacio
*Clarkdad: Se erdends sin dificulid slguna of enuncado del (em, &s
coniisn, exaein y dieci

Weta: Suficenda, s dice suficiencia cuanda bos tems planteados
son suficentes para medir la dimensidn

Firma del Experto Informante.



._'l' ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE L A VARIABLE DE GESTION PRESUPUESTAL

Nﬂ

DIMENSIONES / items

Pertinencia

Relevancia

2

Claridad

2

Sugerencias

DIMENSION : PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Si

Si

No

Si

No

1.- ; Como calificaria usted la alineacion de la
programacion presupuestal respecto a las metas v
objetivos de su institucidn?

N

¥

N

2.- ;, Como calificaria usted la planificacion y priorizacion
de actividades de su institucion respecto al logro de
objetivos?

3.-; Como calificaria usted las estimaciones
presupuestales en funcion al costo de bienes e insumos
de las intervenciones v metas fisicas?

DIMENSION : FORMULACION PRESUPUESTAL

Si

No

Si

No

Si

No

4.-  Como calificaria usted el nivel de cumplimiento de
las disposiciones alcanzadas dentro de la Estructura
funcional programatica y los criterios de programacion
del PPoR DIT?

N

]

5.- ¢ Como consideraria usted el alineamiento de la
estructura funcional programatica y criterios de
programacion del PPoR DIT respecto a los objetivos
institucionales?

]

N

6.- ;,Dentro de la programacion presupuestal, como
calificaria usted, la consignacion de las cadenas de
gasto y las fuentes de financiamiento, para la provision

de los servicios y el logro de los resultados del PPoR
DIT?

N

]

7.- £ Qué opina usted, sobre la consistencia entre la
formulacion presupuestaria y las fuentes de
financiamiento?

DIMENSION: APROBACION PRESUPUESTAL

Si

No

No

8.- ; Como calificaria usted la aprobacion presupuestal
frente a los requerimientos para el cumplimiento de
metas y objetivos del PPoR DIT?

DIMESION : EJECUCION PRESUPUESTAL

]

No

No

9.- ¢ Qué opina usted sobre la dotacion del presupuesto
seqgun los créditos presupuestarios aprobados?

]

‘T ESCUELA DE POSGRADO

10

1

10.- ; Como calificaria usted la ejecucion presupuestal
del PPoR DIT en relacion al cumplimiento de las
actividades planificadas y programadas?

W

]

11.- ; Como calificaria usted el uso de las notas
modificatorias del presupuesto del PPOR DIT en su
institucién?

N

]

12

13

14

DIMESION : EVALUACION PRESUPUESTAL

12 - ; Como consideraria usted, la ejecucion
presupuestal del PPoR DIT en relacion al cumplimiento
de metas fisicas planteadas dentro de productos y
subproductos?

Si

N

No

Si

No

Si

No

N

13.- ;Como calificaria usted el cumplimiento de la meta
fisica de los productos y subproductos del PPOR DIT
para el 20227

W

)

14 .- ; Como calificaria usted las actividades de
monitoreo, supervision y evaluacion del PPOR DIT?

W

]

Observaciones (precisar si hay suficiencia)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir[ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mg. Alvarado Castillo Wilder Angel DNI: 17531294

Especialidad del validador: Maestro en ciencias con mencién en informatica y sistemas, Estadistico

Pertinencia: El flem cormespands &l concepto fedrico formulado.
"Relevancia: El ilem es apropiado para representar al companente o
dimensidn especifica del constructn

*Claridad: Se aniende sin dificultad alguna el enunciado del iem, es
concisa, exacio y direcio

Mota: Suficienda, sa dice suficienda cuando los items planbeadas
son sufcientes para medir la dimension

G WILDER ANGEL ALV,

03 de junio del 2023.

N®* COESPE 154
COLEGIO DF ERTADISTWCOS DEL PERL

Firma del Experto Informants.




i]‘] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD DE GASTO

N°

DIMENSIONES | items

Pertinencia
1

Relevancia Claridad Sugerencias
2 3

DIMENSION : EFICIENCIA

1.- ,Cémo calificaria usted la relacidn general entre el
gasto comiente y el gasto de capital dentro de la ejecucidn
presupuestal del PPOR DIT?

2.- § Como calificaria usted la ufilizacién de los recursos
asignados para adquisicion de bienes e insumos al PPoR
DIT?

3.- . Cémo calificaria usted el cumplimiento de metas
durante el afio, sobre los resultados ebtenidos por la
gjecucion de actividades del PPoR DIT?

Si No

Si

No Si No

Y

Y

y

4.~ | Como califica usted las habilidades del personal que
conduce la gestion del PPOR?
DIMENSION : EFICACIA

Si No

No Si No

5.- 4 Cémo calfficaria usted el cumplimiento de las metas
fisicas asignadas en el PPOR?

f.- ;Como estd [a situacidn de sus indicadores de
desempefio del PPOR DIT en su regidn?

7.- jComo calificaria usted, la ejecucidn presupuestal y el
cumplimiente de metas de los indicadores del PPoR DIT
para el afio 20227

8 - ;Como calificaria usted el gasto en funcién a la
satisfaccion de las necesidades de la poblacidn
beneficiaria del PPOR DIT?

DIMENSION: TRANSPARENCIA

Si No

Si

No Si No

10

(08.- ; Como calificaria usted la informacién del portal de
su institucidn, sobre la ejecucion presupuestal, avance de
metas fisicas y financieras del PPoR DIT ?

10.- ;Cémo calificaria usted el acceso a la informacidn de
las contrataciones de bienes y servicios realizados denfro
del pregrama presupuestal del PPoR DIT?

1

11.-4 Como considerarfa usted la informacion publica de
su entidad, respecto a la gestion del presupuesto asignado
al PPoR DIT.?

‘]:I ESCUELA DE POSGRADO

12

12. 3 Cémo calificaria usted la consistencia de la

informacién mostrada en el Portal institucional sobre el
programa presupuestal del PPOR?

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir[ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mg. Alvarado Castillo Wikder Angel DNI: 17531284

Especialidad del validador. Maestro en ciencias con mencidn en informatica y sistemas, Estadistico

"Pertinencia: E1 item corresponde al concepto bedric fomulada.
Relevancla: El ltem es eproplado pera representar & componentz o
dimensitn especifica del constucta

*laridad: Se erfiende sin dificuliad elguna & eruncedo dd (tem, es
concisn, exacin y deeci

Mote: Suficenca, se dice suficiencia cusnda los ltems planteados
0 suficentes pars medir la dimenaitn

03 de junio del 2023.

FICs WILDER ANGEL ALVARADG CASTiLLO

N® COESPE 154
COLEGID DF EETANSTICOS DEL PERL

Firma del Exparto Informanta.
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) ESCUA o oscaaso

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION
ALVARADO CASTILLO, WILDER LICENCIADO EX EBIADISTICA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
ANGEL Facha de dol e GALLO
DNI 17631294 i R PERU
Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN CIENCIAS
ESTADISTICA
ALVARADO CASTILLO, WILDER ' UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
ANGEL Fecha de diploma: 05/06/1002 GALLO
DNI 17631294 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacién (™)
Fecha egreso: Sin informacién (™)

MAESTRO EN CIENCIAS
CON MENCION EN INFORMATICA Y
ALVARADO CASTILLO, WiLDER ~ SISTEMAS UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
ANGEL Fecha de diploma: 10/04/2014 GALLO
DNI 17531294 Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (™)
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‘] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE L A VARIABLE DE GESTION PRESUPUESTAL

N® DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia | Claridad Sugerencias
1 2 3
DIMENSION : PROGRAMACION PRESUPUESTAL Si Mo | §i | No | §i | No
1 |1.- ;iComo calificaria usted |a alineacion de la v v v

programacion presupuestal respecto a las metas y
objetivos de su institucién?

2 |2.-; Como calficaria usted la planificacion v priorizacion y v ¥
de actividades de su institucion respecto al logro de
objetivos?

3 | 3.-;Como calificaria usted las estimaciones V ¥ v

presupuestales en funcion al costo de bienes e insumos
de las intervenciones y metas fisicas?

DIMENSION : FORMULACION PRESUPUESTAL Si | No | Si | No | Si | No

4 |4.-;Coémo calificaria usted el nivel de cumplimiento de v vV v
las disposiciones alcanzadas dentro de la Estructura
funcional programaética y los criterios de programacion
del PPoR DIT?

§ |5.- ;Como consideraria usted el alineamiento de la Al v Al
estructura funcional programatica y criterios de
programacion del PPoR DIT respecto a los objetivos
institucionales?

€ |6.- ;Dentro de la programacion presupuestal, como k v ¥
calificaria usted, la consignacion de las cadenas de
gasto y las fuentes de financiamiento, para la provision
de los servicios y el logro de los resultados del PPoR
DIT?

7 |7~ ¢Qué opina usted, sobre la consistencia entre la v v W
formulacion presupuestaria y las fuentes de
financiamiento?

DIMENSION: APROBACION PRESUPUESTAL Si | No | Si| No | Si| No

8 |8.-; Como calificaria usted la aprobacion presupuestal kY v ¥
frente a los requermientos para el cumplimiento de
metas y objetivos del PPoR DIT?

DIMESION : EJECUCION PRESUPUESTAL Si [ No | Si | No [ Si | No

9 |[9.- ;Qué opina usted sobre la dotacidn del presupuesto y vV ¥
segun los créditos presupuestarios aprobados?

"T ESCUELA DE POSGRADO

10 | 10.- ; Como calificaria usted la ejecucion presupuestal W W b
del PPoR DIT en relacion al cumplimiento de las
actividades planificadas y programadas?

11 | 11.- ;Como calificaria usted el uso de las notas W W b
medificatorias del presupuesto del PPOR DIT en su
institucion?
DIMESION : EVALUACION PRESUPUESTAL Si Mo |Si |[No Si_|[No
12 | 12.- ; Como consideraria usted, la ejecucion W W b

presupuestal del PPoR DIT en relacién al cumplimiento
de metas fisicas planteadas dentro de productos v
subproductos?

13 | 13.- ;Como calificaria usted el cumplimiento de la meta v v W
fizsica de los productos y subproductos del PPOR DIT
para el 20227

14 | 14.- ; Como calificaria usted las actividades de W v Al
menitoreo, supernvision y evaluacion del PPOR DIT?

Observaciones (precisar si hay suficiencia)

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mg. Macalopd Inga Hipdlito DNI: 17414358

Especialidad del validador: Maestro en Administracion con mencion en gerencia empresarial, estadistico

03 de junio del 2023,
Pertinencia: El ftem comespanda &l conceplo tedrico formulado.
*Redevancia: El item es apropiado para representar al companents o
dimensian aspedifica del constructo
*Claridad: Se antiende sin dificultad lguna el enunciado del flem, es
conciso, exacio y direcin

Mota: Suficienda, sa dice suficiencia cuando los items plantsados
son suficientes para medi la dimensitn

0 M,
COESPE N° 1010
COLEGIO DE ESTADISTIC®S DEL PERU

Firma del Experto Informante.



‘]‘l ESCUELA DE FOSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD DE GASTO

Ne

DIMENSIONES | items

Pertinencia

1

Relevancia

Claridad Sugerencias
3

DIMENSION : EFICIENCIA

1.- ;Cémo calificaria usted la relacion general entre el
gasto comiente y el gasto de capital dentro de la ejecucion
presupuestal del PPOR DIT?

2.- §Como calficaria usted |a utilizacion de los recursos
asignados para adquisicion de bienes e insumos al PPoR
DIT?

3.- §Como calificaria usted el cumplimiento de metas
durante el afio, sobre los resultados obtenidos por la
gjecucion de actividades del PPoR DIT?

4 .- ;Como califica usted las habilidades del personal que
conduce la gestion del FPOR?

Si

No

No

Si No

Y

k|

Y

Yy

Y

DIMENSION : EFICACIA

Si

No

No

Si No

5.- ;Cémo calfficaria usted el cumplimiento de las metas
fisicas asignadas en el PPOR?

.- Como estd |a situacion de sus indicadores de
desempefio del PPOR DIT en su region?

y

7.~ ;Como calificaria usted, la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas de los indicadores del PPoR DIT
para el afio 20227

3\

8 - ;Coémo calificaria usted el gasto en funcién a la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion
beneficiaria del PPOR DIT?

Y

10

1

DIMENSION: TRANSPARENCIA

09.- ; Como calificaria usted la informacion del portal de
U institucion, sobre la ejecucion presupuestal, avance da
metas fisicas y financieras del PPoR DIT ?

10.- ; Como calificaria usted el acceso a la informacion de
las confrataciones de bienes y servicios realizados dentro
del programa presupuestal del PPoR DIT?

11.-;Como consideraria usted la informacion publica de
su entidad, respecto a la gestion del presupuesto asignado
al PPoR DIT.?

No

No

Si No

.l ESCUELA DE POSGRADO

12

12. ; Como calificaria usted |a consistencia de la
informacion mostrada en el Portal institucional sobre &l

programa presupuestal del FPOR?

Opinin de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir[ |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Mg. Macalopl Inga Hipdlito DNI: 17414358

Mo aplicable [ |

Especialidad del validador: Maestro en Administracion con mencién en gerencia empresarial, estadistico

"Pertinencia: El fem comesponde al concapia tedrico formulada.
*Relevancia: E| item a5 aprpiada para representar al componente o
dimansitn espacifica dal constucio

"Claridad: Se enfisnde sin dificulad alguna &l enunciado del item, 25
roncso, exacha y directn

MNota: Sufcienda, se dics sufidencia cuando los Bems planteados
5on sufidientes para medir |3 dmensidn

03 de junio del 2023.

]

HIPOTITO MACALUPU INGA
COESPE N® 1010
COLEGIO DE ESTADISTIC®S DEL PERD

Firma del Experto Informante.
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ﬁ PERU Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Lraduado

Grrado o Titulo

nstitucion

BACHILLER EN ESTADISTICA

MACALOPU INGA, :ﬁ'ﬁ‘;‘:ﬂh""" S UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
HIPOLITO ek GALLO
1 !
e Fecha matricula: Sin informacion (***) -
Fecha egreso: Sin informacion (**%)
MACALOPU INGA, LICENCIADO EN ESTADISTICA UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
HIPOLITO Fecha de diploma: 19/08/1997 GALLO
DNI 17414358 Modalidad de estudios: - PERU
MAESTRO EN ADMINISTRACION
CON MENCION EN GERENCIA
MACALOPU INGA, EMPRESARIAL UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
Fecha de diploma: 070572014 ?
HIPOLITO S GALLO
DNI 17414358 : i — PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
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D. Instrumentos

CUESTIONARIO: Gestiéon Presupuestal

Estimado(a) colaborador(a):

El presente instrumento tiene como objetivo principal identificar la relacién que
existe entre la Gestion presupuestal y la calidad del gasto de los productos de la
funcion salud del PPoR para el DIT, 2022. Por ello, se le solicita responda todos
los siguientes enunciados con veracidad.

Agradeciéndole de antemano su colaboracion.

INSTRUCCIONES:

Marque con una “X” la respuesta que crea usted sea la correcta.

Datos Especificos

Muy bueno

Bueno

Regular

Malo

RINW[A~|O

Muy malo

Pregunta

Muy
bueno

Bueno

Regular

Malo

Muy
malo

3

Gestion Presupuestal

Dimensién 1: Programacion
presupuestal.

1.- ¢COlmo calificaria usted la
alineacion de la programacion
presupuestal respecto a las metas y
objetivos de su institucién?

2.- ¢ CoOmo calificaria usted la
planificacion y  priorizacién  de
actividades de su institucién respecto
al logro de objetivos?

3.- ¢COlmo calificaria usted las
estimaciones presupuestales en
funcién al costo de bienes e insumos
de las intervenciones y metas fisicas?

Dimension 2: Formulacién
Presupuestal

4.- ; Cémo calificaria usted el nivel de
cumplimiento de las disposiciones
alcanzadas dentro de la Estructura
funcional programética y los criterios
de programacion del PPoR DIT?

5.- ¢Colmo consideraria usted el
alineamiento de la estructura funcional
programatica y criterios de
programacion del PPoR DIT respecto
a los objetivos institucionales?
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6.- ¢Dentro de la programacion
presupuestal, cémo calificaria usted, la
consignacién de las cadenas de gasto
y las fuentes de financiamiento, parala
provisiéon de los servicios y el logro de
los resultados del PPoR DIT?

7.- ¢Qué opina usted, sobre Ila
consistencia entre la formulacion
presupuestaria y las fuentes de
financiamiento?

Dimension 3 Aprobacién
Presupuestal

8.- ¢Como calificaria usted la
aprobacion presupuestal frente a los
requerimientos para el cumplimiento
de metas y objetivos del PPoR DIT?

Dimension 4: Ejecucion presupuestal

9.- ¢, Qué opina usted sobre la dotacién
del presupuesto segun los créditos
presupuestarios aprobados?

10.- ¢Como calificaria usted la
ejecucién presupuestal del PPoR DIT
en relacién al cumplimiento de las
actividades planificadas y
programadas?

11.- ; Cémo calificaria usted el uso de
las notas modificatorias del
presupuesto del PPOR DIT en su
institucién?

Dimensién 5: Evaluacion presupuestal

12.- ¢Cbmo consideraria usted, la
ejecucién presupuestal del PPoR DIT
en relacion al cumplimiento de metas
fisicas planteadas dentro de productos
y subproductos?

13.- ¢Como calificaria usted el
cumplimiento de la meta fisica de los
productos y subproductos del PPOR
DIT para el 2022?

14.- (Cbébmo calificaria usted las
actividades de monitoreo, supervision
y evaluacion del PPOR DIT?
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CUESTIONARIO: Calidad del Gasto
Estimado colaborador, por medio de la presente reciba mi cordial saludo, al
mismo tiempo solicito informacion a la investigacion titulada * Gestion
presupuestal y la calidad de gasto de los productos de la Funcion Salud del PPoR
para el DIT, 2022”, la informacion obtenida tiene finalidad netamente académica
y los datos seran confidenciales.
Agradeciéndole de antemano su colaboracion.
INSTRUCCIONES:

Marque con una “X” |la respuesta que crea usted sea la correcta.

Datos Especificos
Muy bueno
Bueno

Regular

Malo

Muy malo

RINW |0

Muy Muy

Pregunta bueno Bueno Regular Malo malo

5 4 3 2 1

Dimension 6: Eficiencia

1.- ¢ Como calificaria usted la relaciéon
general entre el gasto corriente y el
gasto de capital dentro de la
ejecucion presupuestal del PPOR
DIT?

2.- ¢Cbmo calificaria usted la
utilizacion de los recursos asignados
para adquisicion de bienes e insumos
al PPoR DIT?

3.- ¢Como calificaria usted el
cumplimiento de metas durante el
afo, sobre los resultados obtenidos
por la ejecucion de actividades del
PPoR DIT?

4,- (COmo califica wusted las
habilidades del personal que conduce
la gestién del PPOR?

Dimension 7: Eficacia

5.- ¢Como calificaria usted el
cumplimiento de las metas fisicas
asignadas en el PPOR?

Calidad del Gasto

6.- ¢COmo esta la situacién de sus
indicadores de desempefio del PPOR
DIT en su regién?

7.- ¢Como calificaria usted, la
ejecucion  presupuestal y el
cumplimiento de metas de los
indicadores del PPoR DIT para el afio
2022?
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8 - ¢COmo calificaria usted el gasto
en funcién a la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion
beneficiaria del PPOR DIT?

Dimensidn 8: Transparencia

09.- ¢ Como calificaria usted la
informacion del portal de su
institucion, sobre la ejecucion
presupuestal, avance de metas
fisicas y financieras del PPoR DIT ?

10.- ¢ Cémo calificaria usted el
acceso a la informacion de las
contrataciones de bienes y servicios
realizados dentro del programa
presupuestal del PPoR DIT?

11.-¢,Cébmo consideraria usted la
informacion publica de su entidad,
respecto a la gestion del presupuesto
asignado al PPoR DIT.?

12. ; Como calificaria usted la
consistencia de la informacion
mostrada en el Portal institucional
sobre el programa presupuestal del
PPOR?
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E. Constanciade Ingles

]

CENTRO DE IDIOMAS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

CID-00N-2022-00-LN-8515

CONSTANCIA

El Centro de |diomas de la Universidad César Vallejo hace constar que BORDA
BELIZARIO , MARISOL, con cidigo N.° 7002752570, ha realizado estudios de INGLES
POSGRADO, equivalente a un total de 200 heras; obteniendo los siguientes resultados:

*La nota minema aprobatona es 14720

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los fines que
estime conveniente.

Los Olivos, 15 de julio de 2023.

Firrnide digialeaiia ERICA MERCEDES DE
FAZ EER:FHJEP [T} 31501 RUC-AME4113550
Ml Flicpecisabriis dua b frmia

Findhha y Hom 15070123 12:07 34

Dra. Erica Mercedes De Paz Berrospi
Jefe Nacional del Centro de ldiomas
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MANSILLA ANTONIO WILFREDO ARMANDO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO de la escuela profesional de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion
presupuestal y calidad del gasto de los productos de la funcién salud del PPoR para el
Desarrollo Infantil Temprano, 2022.", cuyo autor es BORDA BELIZARIO MARISOL,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 05 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
MANSILLA ANTONIO WILFREDO ARMANDO Firmado electrénicamente
DNI: 20028763 por: WMANSILLAA el 10-
ORCID: 0000-0002-5871-3471 08-2023 19:51.04

Cddigo documento Trilce: TRI - 0642704

oo INVESTIGA
.m.' ucv



