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RESUMEN 

El presente estudio tuvo como objetivo general identificar la relación que 

existe entre el Sistema Integrado de Gestión Administrativa y la Ejecución 

Presupuestal en una Universidad de la Provincia de Barranca, 2023. La 

investigación tuvo un enfoque Cuantitativa, tipo de Investigación Básica, nivel de 

Investigación correlacional, diseño no experimental, corte transversal y método 

hipotéticodeductivo. La población fue pequeña y para determinar la muestra se usó 

la técnica no probabilística y el muestreo por conveniencia, por tanto, fue 

conformada por 25 trabajadores de la gestión administrativa, de una Universidad 

de la Provincia de Barranca. Los resultados se obtuvieron a través de la aplicación 

de cuestionarios para cada variable. 

Para evaluar la normalidad del conjunto de datos de la muestra, se ejecutó 

la prueba de Kolmogorov Smirnov, por medio del procesador SPSS versión 29. 

Para el contraste de la hipótesis general y específicas, se utilizó la prueba Rho de 

Spearman. El resultado obtenido fue coeficiente de correlación Rho de Spearman 

0,513 y un p-valor = 0,009, menor que 0,05, por lo tanto, existe relación modera 

significativa entre el Sistema Integrado de Gestión Administrativa (SIGA) y la 

ejecución presupuestal, confirmando así el rechazo de la hipótesis nula (Ho) y la 

aceptación de la hipótesis alterna (Hi). 

Palabras clave: Sistema integrado de gestión administrativa, ejecución 

presupuestal, gestión pública. 
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ABSTRACT 

The general objective of this study was to identify the relationship between 

the Integrated Administrative Management System and Budget Execution in a 

University in the Province of Barranca, 2023. The research had a quantitative 

approach, type of basic research, correlational research level, non-experimental 

design, cross-sectional and hypothetical-deductive method. The population was 

small and to determine the sample we used the non-probabilistic technique and 

convenience sampling, therefore, it was formed by 25 workers of the administrative 

management of a university in the province of Barranca. The results were obtained 

through the application of questionnaires for each variable. 

To evaluate the normality of the sample data set, the Kolmogorov Smirnov 

test was run using SPSS version 29. For the contrast of the general and specific 

hypotheses, Spearman's Rho test was used. The result obtained was Spearman's 

Rho correlation coefficient 0.513 and a p-value = 0.009, less than 0.05, therefore, 

there is a significant moderate relationship between the Integrated Administrative 

Management System (SIGA) and budget execution, thus confirming the rejection of 

the null hypothesis (Ho) and the acceptance of the alternative hypothesis (Hi). 

Keywords: Integrated administrative management system, budget execution, 

public management. 
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I. INTRODUCCIÓN

Con el crecimiento de los avances tecnológicos de manera acelerada y la 

necesidad de adaptarse a esa transformación, son pocos los países que vienen 

apuntando a ese gran cambio la transformación digital e implementación de 

sistemas de gestión que van a coadyuvar a la gestión administrativa, precisamente 

a la ejecución presupuestaria, sin embargo, esta adaptación viene demorando 

mucho, en casi todos los países de habla hispana. 

En el escenario internacional, se menciona que la gestión pública carece de 

procesos ágiles y sistemas de gestión administrativos informáticos, esto conlleva a 

que la administración pública sea burocrática en todos sus aspectos, siendo un 

tema muy afectado la capacidad para ejecutar los presupuestos públicos. 

Podemos evidenciar que, en el 2021, España no ha podido gastar los recursos 

económicos que recibió por parte de la comunidad europea, siendo uno de los 

países europeos con la peor ejecución presupuestal y esto debido a que existen 

pocos mecanismos y sistemas de gestión que ayuden a agilizar los trámites que 

permitan gastar esos fondos (El Economista, 2021). Esto podemos relacionarlo a 

que España se ha quedado un poco atrás con respecto al desarrollo del E-

Gobierno, ocupando así el puesto N.°17 en el E-Government Development Index, 

siendo superado por países como Dinamarca, Finlandia, Suecia y entre otros (UN 

Department of Economic and Social Affairs, 2022). 

Asimismo, en América Latina una problemática muy frecuente, es la baja 

ejecución presupuestaria por parte de los gobiernos, esto a causa de la no 

planificación y la no utilización de herramientas y sistemas de gestión que formen 

parte de un gobierno moderno y electrónico, esto ha llevado que los países de la 

región formen la Red de E-Gobierno (GEALC) la cual tiene como finalidad impulsar 

y cooperar de manera horizontal, el aporte en elaboración de políticas públicas para 

una transformación digital, empleando sistemas de gestión y mecanismos que 

coadyuven a mejorar la ejecución presupuestaria para el bienestar y desarrollo del 

estado. 
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Chile es el país de Latinoamérica que mejor ha entendido el proceso de 

transformación digital, es por ello que ocupa el segundo lugar según la última 

evaluación EGDI 2022. El Ministerio de Hacienda de Chile, por medio de su 

Dirección de Presupuesto, ha venido implementando sistemas de gestión y 

herramientas que ayuden a tener información medible con indicadores que 

permitan analizar la ejecución presupuestaria para luego ser transformados en 

instrumentos de evaluación que servirán para la elaboración de politicas (Peñaloza 

et al., 2017). 

El estado peruano realiza la repartición de presupuesto equitativo a las 

entidades según la necesidad, sin embargo, las regiones no reciben un presupuesto 

correcto, debido a que estos mismos realizan una mala programación multianual 

conllevando a una planificación de gastos ineficiente, para mitigar la pandemia el 

gobierno central había destinado un mayor presupuesto al sector salud para que 

las entidades responsables puedan contratar servicios y bienes con la finalidad de 

afrontar la pandemia; sin embargo, el problema fue que no se realizó una adecuada 

distribución de presupuesto, ya que no hubo indicadores de necesidades para la 

cumplimiento de metas y actividades por parte de las entidades, debido a una 

planificación ineficiente (CEPAL, 2021). 

La problemática de la baja ejecución presupuestaria del Perú siempre ha 

sido por la carencia de una mala gestión de la programación multianual, asimismo, 

existe el desinterés y poco compromiso para hacer uso de las herramientas 

tecnológicas que tiene a disposición el Estado Peruano, una de ellas es el SIGA, la 

cual corresponde al MEF y a pesar de ser una herramienta de uso obligatorio en 

todos los gobiernos, se puede evidenciar que solo se exige el uso y manejo de 

manera estricta a todos los gobiernos nacionales, dejando de manera alternativa a 

los demás gobiernos. 

Las universidades públicas, cuentan como objetivo la formación profesional 

de calidad, pero no es ajeno al problema de la baja ejecución presupuestaria, esto 

debido a la falta de planificación y a la interoperabilidad de las oficinas involucradas 

en la administración del planeamiento y ejecución del presupuesto. Las entidades 
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del estado, como las universidades, han implementado y vienen utilizando el SIGA 

desde el año 2017 de manera obligatoria, sin embargo, se ha podido evidenciar a 

través del portal de transparencia que en los años 2017 al 2022 no han cumplido 

con realizar la programación de gastos respecto a servicios, bienes y obras (cuadro 

de necesidades multianual), siendo esto una ineficiencia para no cumplir con las 

metas trazadas de la ejecución presupuestaria, es por ello que en esos años se ha 

tenido una ejecución de gastos del 60% aproximadamente. 

 

En ese sentido, las universidades públicas no han cumplido a cabalidad el 

registro de sus actividades operativas que deberían estar ligadas a los instrumentos 

de gestión como el POI y PEI, conllevando a realizar contrataciones de servicios y 

bienes que no cumplen con la finalidad pública y objetivos del Estado Peruano y la 

entidad misma, culminando con una ejecución presupuestaria ineficiente.  

 

Por otro lado, existe el ente de Abastecimiento, la cual posee como finalidad 

la previsión de servicios, obras y bienes que necesiten las entidades, siendo su 

herramienta representativa el SIGA, sin embargo, a la fecha son pocas las 

entidades que sacan el máximo provecho a este sistema de gestión que funciona 

bajo lineamientos e interoperabilidad con otros sistemas que tienen como una de 

sus finalidades la ejecución de gasto público. 

 

En ese contexto, frente a la problemática identificada nos planteamos el 

problema de estudio ¿De qué modo el sistema integrado de gestión administrativa 

se relaciona con la ejecución presupuestal en una universidad de la provincia de 

Barranca, 2023?, siendo los problemas específicos los siguientes: ¿En qué medida 

el SIGA se relaciona con la programación y formulación?, ¿En qué medida el SIGA 

se relaciona en la ejecución de gasto?, ¿En qué medida el SIGA se relaciona con 

la evaluación presupuestal?. 

 

Es por ello se establece como objetivo principal, Identificar el grado de 

relación entre el SIGA y la ejecución presupuestal en una Universidad de la 

provincia de Barranca, 2023. Planteando como objetivos específicos los siguientes: 

Identificar el grado de relación entre el SIGA y la programación y formulación. 
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Determinar el grado de relación entre el SIGA y la ejecución de gasto. Determinar 

el grado de relación entre el SIGA y la evaluación presupuestal. 

En relación con el estudio, se planteó como hipótesis general:  Existe 

relación entre el SIGA y la ejecución presupuestal en una Universidad de la 

provincia de Barranca, 2023; mientras las hipótesis específicas son: Existe relación 

entre el SIGA y la programación y formulación en una Universidad de la provincia 

de Barranca, 2023. Existe relación entre el SIGA y la ejecución de gastos en una 

Universidad de la provincia de Barranca, 2023. Existe relación entre el SIGA y la 

evaluación presupuestaria en una Universidad de la provincia de Barranca, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

Conforme a las variables establecidas para la investigación, se ha 

identificado antecedentes internacionales, como la de Rodríguez (2020), en su 

artículo  publicado, analizó la plataforma de administración integrada con respecto 

al planeamiento, concluyendo que existe una relación de la NGP con las 

herramientas de gestión, por otro lado, señala que la integración y el despliegue de 

los sistemas de administración deben basarse al modelo incorporado a la gestión 

de planificación, y por último que en Colombia debe reflexionarse sobre las nuevas 

tendencias en sistemas integrados que van a coadyuvar a automatizar y optimizar 

procesos. 

También, Alarcón et al. (2020), indicaron que debido a la implementación de 

una plataforma de gestión, se obtuvieron mejoras en la gestión de las universidades 

de Ecuador, obteniendo procesos optimizados, concluyendo que las entidades 

deben mejorar los procedimientos de gestión, ya que esto va a coadyuvar a cumplir 

las metas trazadas, asimismo el sistema de gestión de procesos ha contribuido de 

manera exitosa sobre las entidades cumpliendo con agilizar y automatizar 

procedimientos que van a permitir posteriormente para la toma de decisiones. 

Por otro lado, Barona (2019) en su investigación de posgrado, realizó un 

instrumento de gestión que brinde mejoras a la gestión presupuestaria, y concluyó, 

indicando que existe la necesidad de realizar cambios en los parámetros de 

ejecución y la manera de cómo se pone en práctica los procedimientos con la 

finalidad de lograr una mayor ejecución del presupuesto. 

Finalmente, Armijos et al. (2018), en su estudio de investigación, 

determinaron que, en su país, debido a la implementación de una plataforma de 

gestión, se obtuvieron grandes resultados en la gestión administrativa, asimismo 

recomiendan que debe implementarse mecanismos como instrumentos de gestión 

que coadyuven a tener una mejora continua respecto a los sistemas de gestión en 

relación a la gestión administrativa. 
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En el plano nacional tenemos a Valle (2023), que después de realizar su 

trabajo de investigación en una entidad regional, ha concluido indicando que hay 

una relación baja entre el SIGA y sus módulos de presupuesto, logística, 

contabilidad y tesorería respecto a la ejecución presupuestal, debido a que a través 

de los cuestionarios, se obtuvieron resultados no favorables para determinar una 

relación significativa, asimismo, recalcar que la población estudiada fue pequeña 

respecto a la totalidad de trabajadores de dicha entidad. 

Por otro lado, Sedano (2022), a través de su trabajo de investigación, señalo 

que existe una coherencia efectiva entre la ejecución presupuestal y el SIGA, esto 

debido a que los módulos de este sistema ayudan a optimizar procedimientos, ya 

que están basados en parámetros y lineamientos respecto a la interoperabilidad 

dentro de los procedimientos de abastecimiento y el gasto presupuestal que es 

parte de la gestión de planificación de recursos destinados a los institutos 

tecnológicos de Huancayo. 

También el trabajo de Matos (2021) concluye que si bien el SIGA es una 

herramienta que mejora de alguna manera a la ejecución presupuestal, es 

necesario que esta herramienta tecnológica tenga mejoras respecto a la gestión 

presupuestaria y contrataciones, para ello debe aplicarse las tecnologías y 

metodologías como la inteligencia artificial, scrum, lean y otros que coadyuven a la 

interoperabilidad entre toda la gestión administrativa. 

Asimismo, Pinedo (2021) en su trabajo de investigación, determinó que 

puede obtener un mejor proceso de ejecución presupuestal si es que se realiza el 

uso correcto de la herramienta SIGA, esto debido a que a través de este sistema 

de gestión que tiene parámetros definidos respecto a lineamientos y parámetros 

estandarizados se puede lograr mejoras respecto a la administración 

organizacional. Asimismo, indico que el gobierno provincial de San Martín, debe 

contar con personal capacitado para un mejor aprovechamiento de esta 

herramienta con el objetivo de obtener resultados valiosos respecto a la ejecución 

de gatos presupuestal. 
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Finalmente, Huaman (2020) analizó los módulos del SIGA y los procesos de 

la gestión de planificación, debido a que estas tienen alguna interoperabilidad de 

procedimientos entre sí, concluyendo que hay una relación moderada positiva entre 

el SIGA y la ejecución presupuestal, esto debido a que el SIGA tiene un 

funcionamiento que va de la mano con lineamientos que ayudan a toda la cadena 

de planificación, desde el cuadro de necesidades hasta la última etapa de 

evaluación. 

 

Una de las principales teorías que ayuda de soporte para el estudio de 

investigación es la teoría de la administración, en la cual Taylor (1994), define que 

la administración es la habilidad de gestionar los procedimientos, de tal manera que 

debe realizarse de una manera eficaz y sobre todo eficiente. Siendo este 

conocimiento aplicado en muchas de las grandes empresas, empleando de manera 

conjunta la tecnología y productividad, con la finalidad de estructurar procesos que 

coadyuven con la optimización de recursos de una manera más óptima, 

aprovechando los tiempos del trabajo. Por otro parte, Fayol (1969), señala que la 

gestión debe estar compuesto por cinco componentes: planeamiento, organización, 

dirección, control y coordinación. Asimismo, señala que la gestión administrativa se 

basa en un sistema de funciones interrelacionadas, para la cual existen las etapas 

de previsiones, dirección, organización, coordinación y control. 

 

Por otro parte, tenemos a Chiavenato (2019), establece que una de las 

teorías básicas de la administración se basa en la teoría de sistemas, permitiendo 

una visión sistemática de una organización cuya gestión administrativa se apoya 

en herramientas que proporciona la cibernética para una gestión eficaz y eficiente 

de los recursos y su control. La cibernética, con su teoría y modos de operación, ha 

ayudado a desarrollar y operacionalizar el concepto en una teoría de sistemas 

aplicada a la gestión administrativa. 

 

Respecto a la segunda variable, tenemos a la teoría de la productividad, en 

la que (Marvel et al.,2011; Marconato & Coelho, 2021), indican que los logros de la 

administración pública son gracias a la interoperabilidad de la tecnología, 

planificación, organización, gestión de sistemas y recursos humanos, esto conlleva 
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a tener una automatización y optimización de recursos. En las entidades públicas, 

la ejecución presupuestal es muy importante, ya que de esa manera se ejecutan 

los proyectos, actividades y contrataciones de servicios y bienes, esto debido a que 

el presupuesto es limitado, teniendo como objetivo principal la ejecución de gasto 

de manera eficiente y eficaz. 

Seguidamente, se describen algunos conceptos relacionados con las 

variables propuestas del trabajo de investigación, con la finalidad de obtener una 

mejor comprensión. 

Como primera variable tenemos al SIGA, la cual es un sistema desarrollado 

e implementado en todas las entidades del estado por parte de Dirección General 

de Abastecimiento del MEF, asimismo, tenemos a varios autores que 

conceptualizan esta variable: 

Según el INEI (2003), el SIGA es una solución informática que guarda 

información y las integra a los procedimientos administrativos relacionados con la 

finanza, contabilidad, presupuestos, logística y personal, siguiendo las normativas 

legales establecidas por la PCM y el MEF, para el control de las entidades públicas. 

Esta aplicación, desarrollada por el MEF, está diseñada específicamente para la 

gestión pública, donde se realizan a diario transacciones con los recursos públicos, 

ya sea en forma de gastos o ingresos. Proporciona un control exhaustivo sobre la 

destinación del presupuesto, la adquisición de servicios y bienes, además coadyuva 

a la administración de los inventarios y almacenes. Esta solución informática integra 

varios sistemas administrativos, garantizando la entrega de información precisa y 

actualizada. 

En ese mismo sentido, el MEF (2022), indica que con el SIGA es factible 

efectuar la administración, registro, elaboración, control, revisión y obtención de 

información relacionada con la adquisición de servicios y bienes, presupuesto por 

resultados, viáticos, caja chica y bienes patrimoniales. Esta herramienta 

proporciona a los usuarios la capacidad de gestionar el presupuesto, la logística, la 

tesorería y la gestión patrimonial. Las entidades públicas utilizan el SIGA para llevar 
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a cabo estas actividades como parte de su desempeño con relación a los objetivos 

y metas establecidos para sus instituciones. 

 

De la misma manera, la escuela de gobierno, R&C Consulting (2019) define 

al SIGA como un instrumento o mecanismo informático que cuenta con la 

capacidad de intercambiar información con el SIAF y otros sistemas de la gestión 

administrativa. Esto permite a los usuarios utilizar la opción de interfaz automática 

para realizar certificaciones presupuestales, compromisos y devengados. 

Adicionalmente, se puede adicionar las metas presupuestarias, el marco PIM y la 

programación CCMN, que es la prelación de los montos que son adicionados a las 

entidades. 

 

Por otro lado, tenemos a la segunda variable, la cual se define como una de 

las etapas de la gestión presupuestal, la cual varios autores la definen como:  

 

Según, el MEF (2021), a través de su Directiva N.° 002-2021-EF/50.01, 

precisa que el cumplimiento del gasto público es el procedimiento en la cual se 

cumplen los compromisos de gasto con la finalidad de proveer los servicios públicos 

y bienes para lograr los resultados, en concordancia con los recursos aprobados y 

autorizados de los presupuestos planificados de las entidades gubernamentales. 

Este proceso se rige por la planificación y calendario de adquisiciones, respetando 

el principio de legalidad y la asignación de competencias, establecidas en el marco 

normativo de presupuesto. Además, se considera el principio de equilibrio 

presupuestal, tal como se reconocen en el artículo 78 de la carta magna. Los 

procedimientos de cumplimiento presupuestal, consta de dos fases: la de 

programación y la propia ejecución. 

 

En ese mismo sentido, Álvarez y Álvarez (2019) señala que, es la fase de la 

gestión presupuestal en la que se administra los ingresos y gastos que permiten 

cumplir con los compromisos de gasto de acuerdo a lo planificado que previamente 

fueron autorizados en la programación, con el objetivo de ejecutar las metas 

previstas del presupuesto institucional. 
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De igual manera, el gobierno colombiano, a través de su Ministerio de 

Ambiente y Desarrollo Sostenible (2023), define como el proceso mediante el cual 

las entidades, durante un período fiscal determinado, asumen compromisos 

después de emitir el certificado de disponibilidad presupuestal. Estos compromisos 

se refieren a las contrataciones de servicios y bienes, así como asumir el 

devengado luego que la entidad ha recibido satisfactoriamente los bienes y 

servicios de acuerdo al requerimiento. 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de investigación 

Tipo: 

Se utilizó la investigación aplicada, dado que la finalidad es conocer los 

problemas para que luego, a través de la aplicación de los conocimientos se 

pueda absolver a los requerimientos usando la metodología científica (Sabino, 

1996). 

Diseño: 

El diseño fue no experimental, en virtud que las variables no serán alteradas en 

el estudio desarrollado, asimismo, se planteara un nivel correlacional. 

3.2 Variables y operacionalización 

El estudio cuenta con 2 variables. 

Definición conceptual: 

Según la EPG Universidad Continental (2019), denota al SIGA como una 

plataforma informática que automatiza y optimiza los procesos de la gestión 

administrativa de las unidades ejecutoras, esta se encuentra enmarcada a las 

normativas vigentes de los entes rectores y sistemas nacionales que conforman 

el aparato de la administración pública. 

Definición operacional: 

Para la primera variable se empleará el cuestionario como instrumento, la cual 

estará denominado como “Uso y Manejo del SIGA”, la cual será de creación 

propia. 

Indicadores: 

Para la primera variable se utilizará las dimensiones: Proyección de gastos e 

ingresos, aprobación y distribución. 
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Escala de medición: 

El estudio tuvo una escala nominal. 

3.3 Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población: 

La población que fue estudiada estuvo comprendida de 25 trabajadores de una 

universidad que pertenecen a las oficinas dependientes de la gestión 

administrativa. 

Criterio de inclusión: 

La cualidad principal para considerar a la población en la investigación fue que 

los servidores tengan acceso y realicen el uso del SIGA como parte de los 

procedimientos de sus labores y/o actividades. 

Criterio de exclusión: 

Fueron los trabajadores administrativos que no emplean el SIGA para realizar 

sus funciones. 

Muestra: 

Debido a la cantidad de población, la muestra será de tipo censal. 

Unidad de análisis: 

Se define a través de un orden de categorías a partir de la cual se puede 

absolver las preguntas de un estudio de investigación (Picón, 2014), en ese 

sentido, se valora como unidad de análisis a los servidores que intervienen en 

la gestión administrativa de la Universidad. 

3.4 Técnicas e instrumentos 

Para poder identificar el instrumento y técnica apropiada para el estudio, se optó 

por analizar y verificar que tengan relación con la metodología de investigación. 

En el estudio se va a emplear la encuesta con el fin de conseguir información 
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valiosa relacionadas con nuestras variables. Por otro lado, como instrumento se 

utilizará el cuestionario. Para establecer la validación del contenido de los 

instrumentos usados en la investigación, se optará por el juicio de expertos. 

3.5 Procedimientos 

La planificación se llevó a cabo desde la etapa del estudio de investigación, 

iniciando con la elaboración de la matriz de consistencia, teniendo una visión 

clara del problema y definiendo así los objetivos; el siguiente paso será el 

examen de diversas fuentes de información en relación con las variables de 

investigación, con el fin de estructurar la metodología y el marco teórico del 

estudio de investigación; y el último paso será el desarrollo de una hipótesis 

para la investigación que se efectuará sobre la base de las conclusiones de los 

pasos anteriores. A continuación, la información obtenida a partir del 

cuestionario se someterá al sistema de tratamiento de datos SPSS, tras lo cual 

se representará mediante los diagramas pertinentes y se someterá a análisis. 

3.6 Análisis de datos 

La compilación de información se efectuará utilizando cuestionarios y encuestas 

que se aplicarán a nuestra muestra. Posteriormente, se validará mediante la 

opinión de expertos en el tema. Además, se utilizarán tablas y gráficos 

estadísticos basados en los datos obtenidos para contrastar las hipótesis 

propuestas en la investigación. 

3.7 Aspectos éticos 

La investigación se desarrolló con los valores éticos que son parte de una 

investigación auténtica y veraz, existiendo de por medio el respeto, la 

confidencialidad y fiabilidad de los resultados obtenidos, las cuales por ética no 

serán alteradas en ningún momento, con la finalidad de absolver las hipótesis 

planteadas. 
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Identificado antecedentes internacionales, como la de Rodríguez (2020), en su 

trabajo de investigación analizó el sistema de gestión integrado con respecto al 

planeamiento, concluyendo que existe una relación de la NGP con las 

herramientas de gestión, por otro lado, señala que la integración y puesta en 

marcha de las plataformas de administración deben basarse al modelo 

incorporado a la gestión de planificación, y por último que en Colombia debe 

reflexionarse sobre las nuevas tendencias en sistemas integrados que van a 

coadyuvar a automatizar y optimizar procesos. 
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IV. RESULTADOS 

 Posterior al procesamiento de la información obtenida de los instrumentos 

aplicados para la variable SIGA, como la de Ejecución Presupuestal, se realizó la 

prueba de Kolmogorov, identificación de las frecuencias para las dimensiones de 

la ambas variables y el grado de relación que existe para ellas. 

 

Tabla 1. Prueba K-S para una muestra 

 Sistema Integrado 

de Gestión 

Administrativa 

Ejecución 

Presupuetal 

N 25 25 

 

Parámetros normalesa,b 

Media 2.56 2.56 

Desviación típica .507 .507 

 

Diferencias más extremas 

Absoluta .367 .367 

Positiva .305 .305 

Negativa -.367 -.367 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1.837 1.837 

Sig. asintót. (bilateral) .002 .002 

Fuente: Elaboración propia 

 En la investigación, se realizó la prueba K-S para identificar la normalidad de 

los datos. En la primera tabla, se observa los datos para obtenidos para las 

variables SIGA y Ejecución Presupuestal, ambas con un nivel p=0.002 para 

ambas variables, siendo menor a 0.05, la cual define como una distribución no 

normal. 
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Tabla 2. Correlación de Variables 

  **. La correlación es significativa en el nivel 0.009 (biltareral) 

Debido a que las variables no forman parte a una distribución común, se 

empleó el Rho de Spearman; la segunda tabla indica que entre las variables 

Sistema Integrado de Gestión Administrativa y Ejecución Presupuestal se tiene un 

grado de relación directa y significativa con un nivel de relación positiva media ( 

p<0.05 y Rho de Spearman = 0.513). 

Sistema 

integrado de 

gestión 

administrativa 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Sistema 

integrado de 

gestión 

administrativa 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.513 

Sig. (bilateral) . 0.009 

N 25 25 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0.513 1.000 

Sig. (bilateral) 0.009 . 

N 25 25 
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Tabla 3. Tabla de frecuencia entre variables 

Fuente: Elaboración propia 

  

Respecto a la tercera tabla, se observó que la información que más destaco 

fue que el 44.0% del total de las personas encuestadas de la entidad educativa 

considera que el SIGA posee un nivel alto, al igual que ejecución presupuestal con 

en el mismo nivel; asimismo el 36.0% consideran que a las dos variables con un 

nivel medio; por otro lado, solo el 12.0% consideran al SIGA en un nivel medio y un 

nivel alto para la ejecución presupuestal. De los resultados obtenidos, se distingue 

que el SIGA se encuentra en los niveles bajo, medio y alto con 0.0%, 48.0% y 52.0% 

respectivamente, de igual manera la ejecución presupuestal se encuentra en los 

niveles bajo, medio y alto con; 0.0%, 44.0% y 56.0% respectivamente. Esto indica 

que en esa entidad educativa se realiza el manejo de los procesos administrativos 

de logística y presupuesto de manera óptima. 

 

 

 

 Ejecución Presupuestal 

 Bajo Medio Alto Total 

Sistema 

Integrado de 

Gestión 

Presupuestal 

Bajo 
RTL 0 0 0 0 

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Medio 
RTL 0 9 3 12 

% 0.0% 36.0% 12.0% 48.0% 

Alto 
RTL 0 2 11 13 

% 0.0% 8.0% 44.0% 52.0% 

Total 
RTL 0 11 14 25 

% 0.0% 44.0% 56.0% 100.0% 
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Tabla 4. Tabla de frecuencia de la dimensión Presupuestal y la variable 
Ejecución Presupuestal 

Fuente: Elaboración propia 

Respecto a la cuarta tabla, se observó que la información que más destaco 

fue que el 48.0% del total de las personas encuestadas de la entidad educativa 

consideran que la dimensión presupuestal y una ejecución presupuestal poseen un 

nivel alto; de igual manera el 36.0% consideran para la dimensión presupuestal y 

ejecución presupuestal un grado medio; por otro lado, el 8.0% considera un nivel 

alto y medio para la dimensión y para la ejecución presupuestal. De los resultados 

obtenidos, se distingue que la dimensión presupuestal se encuentra en los niveles 

bajo, medio y alto con 0.0%, 44.0% y 56.0% respectivamente, de igual manera la 

ejecución presupuestal se encuentra en los niveles bajo, medio y alto con; 0.0%, 

44.0% y 56.0% respectivamente. Esto indica que en la entidad educativa se realiza 

el manejo del proceso presupuestal y la gestión de la ejecución de manera óptima. 

Ejecución Presupuestal 

Bajo Medio Alto Total 

Presupuestal 

Bajo 
RTL 0 0 0 0 

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Medio 
RTL 0 9 2 11 

% 0.0% 36.0% 8.0% 44.0% 

Alto 
RTL 0 2 12 14 

% 0.0% 8.0% 48.0% 56.0% 

Total 
RTL 0 11 14 25 

% 0.0% 44.0% 56.0% 100.0% 
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Tabla 5. Tabla de frecuencia de la dimensión Presupuestal y la variable 
Ejecución Presupuestal 

Fuente: Elaboración propia 

 

Considerando los objetivos de la investigación, se pudo corroborar que entre 

la dimensión presupuestal y la ejecución presupuestal se establece una relación. 

Respecto a la sexta tabla, se visualiza un Rho de Spearman de 0.675, la cual 

equivale a una relación positiva media, pero significativa (p<0.001), y se representa 

que cuando más se emplea el módulo presupuestal, mayor será la ejecución 

presupuestal del ente educativo. Es así, que se acoge la hipótesis específica, que 

el modulo presupuestal se relaciona con la ejecución presupuestal y se descarta la 

hipótesis nula “el modulo presupuestal no se relaciona con la ejecución 

presupuestal”. 

 

 

 

 

 

  Presupuestal 
Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.675 

Sig. (bilateral) . 0.000 

N 25 25 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0.675 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 . 

N 25 25 
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Tabla 6. Tabla de frecuencia de la dimensión Logística y la variable 
Ejecución Presupuestal 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Respecto a la sexta tabla, se observó que la información que más destaco 

fue que el 40.0% del total de las personas encuestadas de la entidad educativa 

considera que la dimensión logística posee un nivel alto, al igual que ejecución 

presupuestal con en el mismo nivel; asimismo el 36.0% consideran a la dimensión 

y variable con un nivel medio; por otro lado, el 16.0% consideran a la dimensión 

logística en un nivel medio y un nivel alto para la ejecución presupuestal. De los 

resultados obtenidos, se distingue que la dimensión logística se encuentra en los 

niveles bajo, medio y alto con 0.0%, 48.0% y 52.0% respectivamente, de igual 

manera la ejecución presupuestal se encuentra en los niveles bajo, medio y alto 

con; 0.0%, 44.0% y 56.0% respectivamente. Esto indica que en esa entidad 

educativa se realiza el manejo del proceso logístico y la gestión de ejecución de 

manera óptima. 

 

 

 

 Ejecución Presupuestal 

 Bajo Medio Alto Total 

Logística 

Bajo 
RTL 0 0 0 0 

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Medio 
RTL 0 9 4 13 

% 0.0% 36.0% 16.0% 52.0% 

Alto 
RTL 0 2 10 12 

% 0.0% 8.0% 40.0% 48.0% 

Total 
RTL 0 11 14 25 

% 0.0% 44.0% 56.0% 100.0% 
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Tabla 7. Tabla de frecuencia de la dimensión Logística y la variable 
Ejecución Presupuestal 

Fuente: Elaboración propia 

Considerando los objetivos de la investigación, se pudo corroborar que entre 

la dimensión logística y la ejecución presupuestal se establece una relación. 

Respecto a la séptima tabla, se visualizó un Rho de Spearman de 0.529, la cual 

equivale a una relación positiva media, pero significativa (p<0.01), y se representa 

que cuando más se emplea el módulo logística, mayor será la ejecución 

presupuestal del ente educativo. Es así, que se acoge la hipótesis específica, que 

el modulo logística se relaciona con la ejecución presupuestal y se descarta la 

hipótesis nula “el modulo logística no se relaciona con la ejecución presupuestal”. 

Logística 
Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Logística 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.529 

Sig. (bilateral) . 0.007 

N 25 25 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0.529 1.000 

Sig. (bilateral) 0.007 . 

N 25 25 
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Tabla 8. Tabla de frecuencia de la dimensión Contabilidad y la variable 
Ejecución Presupuestal 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Respecto a la octava tabla, se observó que la información que más destaco 

fue que el 44.0% del total de las personas encuestadas de la entidad educativa 

consideran que la dimensión contabilidad y la variable dependiente poseen un nivel 

alto; de la misma forma el 36.0% consideran que la dimensión contabilidad y la 

variable dependiente poseen un nivel medio; por otro lado, el 12.0% considera a la 

dimensión contabilidad en un nivel medio y un nivel alto para la ejecución 

presupuestal. De los resultados obtenidos, se distingue que la dimensión 

contabilidad se encuentra en los niveles bajo, medio y alto con 0.0%, 48.0% y 52.0% 

respectivamente, de igual manera la ejecución presupuestal se encuentra en los 

niveles bajo, medio y alto con; 0.0%, 44.0% y 56.0% respectivamente. Esto indica 

que en la entidad educativa se realiza el manejo del proceso contable y la gestión 

de la ejecución de manera óptima.  

 

 

 

 Ejecución Presupuestal 

 Bajo Medio Alto Total 

Contabilidad 

Bajo 
RTL 0 0 0 0 

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Medio 
RTL 0 9 3 12 

% 0.0% 36.0% 12.0% 48.0% 

Alto 
RTL 0 2 11 13 

% 0.0% 8.0% 44.0% 52.0% 

Total 
RTL 0 11 14 25 

% 0.0% 44.0% 56.0% 100.0% 
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Tabla 9. Tabla de frecuencia de la dimensión Contabilidad y la variable 
Ejecución Presupuestal 

Fuente: Elaboración propia 

Considerando los objetivos de la investigación, se pudo corroborar que entre 

la dimensión contabilidad y la ejecución presupuestal se establece una relación. 

Respecto a la novena tabla, se visualizó un Rho de Spearman de 0.600, la cual 

equivale a una correlación positiva media, pero significativa (p<0.01), y se interpreta 

que cuando más se emplea el módulo contabilidad, mayor será la ejecución 

presupuestal del ente educativo. Es así, que se acoge la hipótesis específica, que 

el modulo contabilidad se relaciona con la ejecución presupuestal y se descarta la 

hipótesis nula “el modulo contabilidad no se relaciona con la ejecución 

presupuestal”. 

Contabilidad 
Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Contabilidad 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.600 

Sig. (bilateral) . 0.002 

N 25 25 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0.600 1.000 

Sig. (bilateral) 0.002 . 

N 25 25 
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Tabla 10. Tabla de frecuencia de la dimensión Tesorería y la variable 
Ejecución Presupuestal 

Fuente: Elaboración propia 

Respecto a la décima tabla, se observó que la información que más destaco 

fue que el 44.0% del total de las personas encuestadas de la entidad educativa 

consideran que la dimensión tesorería y la variable dependiente poseen un nivel 

alto; de la misma forma el 36.0% consideran que la dimensión tesorería y la variable 

dependiente poseen un nivel medio; por otro lado, el 12.0% considera a la 

dimensión tesorería en un nivel medio y un nivel alto para la ejecución presupuestal. 

De los resultados obtenidos, se distingue que la dimensión contabilidad se 

encuentra en los niveles bajo, medio y alto con 0.0%, 48.0% y 56.0% 

respectivamente, de igual manera la ejecución presupuestal se encuentra en los 

niveles bajo, medio y alto con; 0.0%, 44.0% y 56.0% respectivamente. Esto indica 

que en la entidad educativa se realiza el manejo del proceso contable y la gestión 

de la ejecución de manera óptima.  

 

 

 

 

 Ejecución Presupuestal 

 Bajo Medio Alto Total 

Tesorería 

Bajo 
RTL 0 0 0 0 

% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Medio 
RTL 0 9 3 12 

% 0.0% 36.0% 12.0% 48.0% 

Alto 
RTL 0 2 11 13 

% 0.0% 8.0% 44.0% 52.0% 

Total 
RTL 0 11 14 25 

% 0.0% 44.0% 56.0% 100.0% 
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Tabla 11. Tabla de frecuencia de la dimensión Tesorería y la variable 
Ejecución Presupuestal 

Fuente: Elaboración propia 

Considerando los objetivos de la investigación, se pudo corroborar que entre 

la dimensión tesorería y la ejecución presupuestal se establece una relación. 

Respecto a la undécima tabla, se visualizó un Rho de Spearman de 0.600, la cual 

equivale a una correlación positiva media, pero significativa (p<0.01), y se interpreta 

que cuando más se emplea el módulo tesorería, mayor será la ejecución 

presupuestal del ente educativo. Es así, que se acoge la hipótesis específica, que 

el modulo tesorería se relaciona con la ejecución presupuestal y se descarta la 

hipótesis nula “el modulo tesorería no se relaciona con la ejecución presupuestal”. 

Tesorería 
Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Tesorería 

Coeficiente de 

correlación 
1.000 0.600 

Sig. (bilateral) . 0.002 

N 25 25 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
0.600 1.000 

Sig. (bilateral) 0.002 . 

N 25 25 
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V. DISCUSIÓN

Como primer punto, respecto a la comparación de nuestros resultados con 

los estudios de investigación realizados por otros autores se pudo evidenciar que 

existe convergencia y no convergencia en algunos de los trabajos de investigación. 

En primer lugar, tenemos a Senado (2022), que a través de su estudio de tesis tuvo 

como producto, una coherencia positiva moderada de 0,546 entre el SIGA y la 

Ejecución Presupuestal, confirmando su hipótesis principal (Hi). Asimismo, para sus 

4 hipótesis específicas que corresponden a las dimensiones Logística, Patrimonio, 

Tesorería y PpR de la variable SIGA se obtuvo una correlación positiva moderada 

respecto a la Ejecución Presupuetal, rechazando así todas las hipótesis nulas y 

aceptando las hipótesis alternativas para cada una de ellas. 

Estos resultados coinciden plenamente con el presente estudio de 

investigación, debido a que también se obtuvo un vínculo positivo moderado entre 

las variables en estudio, asimismo para las dimensiones de la variable SIGA sobre 

la variable dependiente, también se obtuvieron una correlación positiva moderada, 

esto debido a que los módulos del SIGA ayudan a optimizar procedimientos, ya que 

están basados en parámetros y lineamientos respecto a la interoperabilidad durante 

los procedimientos de abastecimiento y el cumplimiento presupuestario que es 

parte de la gestión de planificación de recursos destinados a las entidades. Por otro 

lado, coinciden en que ambos estudios son aplicados a entidades de educación 

superior, teniendo resultados muy similares en ambos estudios. 

En ese sentido, el MEF (2020), señala que con el SIGA es factible efectuar 

la gestión, elaboración, registro, control, revisión y obtención de información 

relacionada con la adquisición de servicios y bienes, presupuesto por resultados, 

viáticos, caja chica y bienes patrimoniales. Además, que proporciona a los usuarios 

la capacidad de gestionar el presupuesto, la logística, la tesorería y la gestión 

patrimonial. 

También se tiene convergencia con el trabajo de Pinedo (2021), que a través 

de su investigación tuvo como resultado, un Rho positivo moderado de 0,650 entre 
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las variables en estudio, de esa forma rechaza su (Ho) y aprueba la hipótesis 

alternativa correspondiente a que se obtiene una relación entre el SIGA y la 

ejecución presupuestaria. Asimismo, para las frecuencias de las dimensiones de la 

variable independiente, obtuvo un nivel más alto para la dimensión tesorería y 

logística con una correlación de 0,664 y 0,646 respectivamente frente a la variable 

dependiente, esto indica que para las personas encuestadas el modulo tesorería y 

logística coadyuva a la gestión administrativa con el objetivo de tener una mejor 

ejecución de gastos. 

 

 Los resultados descritos se contrastan y coinciden con el presente estudio 

de investigación, ya que se obtuvo una correlación moderada positiva de 0,675 

entre las variables SIGA y Ejecución Presupuestal, del mismo modo en la 

investigación realizada la dimensión que tuvo el mayor nivel fue el módulo tesorería 

y logística con una correlación Rho de 0,600 y 0,529 respectivamente frente a la 

variable dependiente, llegando a la conclusión que para los servidores de las 

entidades pública, el modulo tesorería del SIGA permite agilizar los procesos de 

rendición de viáticos y caja chica y el modulo logística permite que la gestión de 

abastecimiento sea de forma ágil cumpliendo las normativas vigentes. 

 

 Del mismo modo, el MEF (2018), precisa que el apartado de tesorería del 

SIGA contribuye con la gestión de los procesos de rendiciones de viáticos, gestión 

de caja chica, monitoreo de las garantías, siendo lo más resaltante la primera de 

ellas, la cual a través del SIGA el servidor público puede rendir sus pasajes y 

viáticos desde cualquier lugar accediendo para ello a la solución web que es parte 

de la solución informática, ya que existen plazos establecidos por normas internas 

de cada entidad. 

 

 Igualmente se tiene el trabajo de Huamán (2022), en la cual determino que 

se establece una correlación moderada positiva entre la variable independiente 

SIGA y la dependiente, siendo el valor 0,664, por la cual en su estudio de tesis 

acepta la hipótesis alternativa y rechaza la hipótesis de no relación. 
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Asimismo, el autor obtuvo el coeficiente de correlación más alto con un valor 

de 0,631 para la relación entre el SIGA y la dimensión programación multianual la 

cual corresponde a la variable Ejecución Presupuestal, esto indica que para el 

personal administrativo de su entidad el SIGA a través del cuadro multianual 

necesidades tiene un impacto positivo moderado en el submódulo de programación 

que se realiza en el Hospital Núñez Butrón de Puno. 

Los resultados descritos, tienen similitud con el presente estudio, ya que 

ambos coinciden obteniendo una relación positiva entre las variables SIGA y 

Ejecución Presupuestal, además que se tiene coherencia e igualdad respecto a la 

programación y cuadro multianual de necesidades la cual, en el presente estudio 

en las encuestas aplicadas a los servidores administrativos de la Universidad, se 

obtuvieron que la dimensión de programación y formulación tuvieron una escala 

alta siendo de acuerdo o totalmente de acuerdo para ello. 

En ese sentido, Gestora (2020) señala que la programación de los recursos 

estatales que se realizan a través del cuadro de necesidades, tienen como objetivo 

determinar los costos de servicios, obras y bienes que requieren las entidades para 

el cumplimiento de sus funciones, asimismo, esto va a permitir que el SIGA tenga 

la información necesaria para gestionar los procesos de adquisiciones con la 

finalidad de que se ejecute los objetivos y metas trazadas que van de la mano con 

las políticas públicas que tiene el Estado Peruano. 

Por otro lado, existe una divergencia con el trabajo de Valle (2023), que en 

su investigación obtuvo como resultado para las variables SIGA y Ejecución 

Presupuestal una correlación de 0,055 y un p valor > 0,05, la cual conllevaría a 

rechazar la hipótesis alterna (Hi) y proceder con aceptar la hipótesis de no relaci 

(Ho), señalando que no se encuentra vínculo alguno entre las variables en estudio. 

Sin embargo, en la prueba de la hipótesis que refiere al vínculo que hay entre la 

dimensión logística de la variable SIGA y Ejecución Presupuestal, obtuvo una 

correlación 0,444 y un p valor = 0.043 la cual tiene un nivel positivo moderado, 

confirmando la aprobación de la hipótesis alternativa (Hi) y rechazando la nula (H0). 
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Dicho resultado, coincide en parte con la presente investigación en la cual 

se obtuvo para la dimensión logística de la variable independiente y dependiente 

una correlación de 0,675 la cual indica un nivel positivo moderado, asimismo, 

concuerda en la distribución de frecuencia donde la mayoría de encuestados señala 

que existe un nivel alto o totalmente de acuerdo sobre la importancia del módulo 

logística. 

En ese sentido, podemos rescatar que, para ambos estudios, el apartado 

logístico del SIGA permite y coadyuva con la ejecución presupuestal, simplificando 

los procesos de adquisiciones con la finalidad de ejecutar los recursos de la entidad 

programados en el año. 

Asimismo, el MEF (2020), señala que el módulo Logística del SIGA, es un 

sistema que a través de sus procesos lógicos orden la gestión de abastecimiento, 

optimizando y automatizando los procesos que se realizan para contratar los 

servicios y bienes que surgen de la necesidad de las entidades, además que estas 

se encuentran bajo los lineamientos y normativas de las contrataciones. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Se determinó que el SIGA posee una correlación moderada significativa con

la Ejecución Presupuestal en una Universidad de la Provincia de Barranca,

2023, conforme al resultado que se obtuvo, siendo el coeficiente Rho

Spearman, 0.513 y un p-valor 0.009, la cual es inferior a 0.05, concluyendo

con la negación de la hipótesis nula.

2. Se determinó que la dimensión Presupuestal tiene una correlación moderada

con la Ejecución Presupuestal en una Universidad de la Provincia de

Barranca, 2023, conforme al resultado que se obtuvo, siendo el coeficiente

Rho Spearman, 0.675 y un p-valor 0.000, la cual es menor a 0.05.

3. Se determinó que la dimensión Logística tiene una correlación moderada con

la Ejecución Presupuestal en una Universidad de la Provincia de Barranca,

2023, conforme al resultado que se obtuvo, siendo el coeficiente Rho

Spearman, 0.529 y un p-valor 0.007, la cual es menor a 0.05.

4. Se determinó que la dimensión Contabilidad tiene una correlación moderada

con la Ejecución Presupuestal en una Universidad de la Provincia de

Barranca, 2023, conforme al resultado que se obtuvo, siendo el coeficiente

Rho Spearman, 0.600 y un p-valor 0.002, la cual es menor a 0.05.

5. Se determinó que la dimensión Tesorería tiene una correlación moderada

con la Ejecución Presupuestal en una Universidad de la Provincia de

Barranca, 2023, conforme al resultado que se obtuvo, siendo el coeficiente

Rho Spearman, 0.600 y un p-valor 0.002, la cual es menor a 0.05.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la DGA de la UNAB, se realice una directiva para el uso y

manejo del SIGA de manera obligatoria y el proceso de interoperabilidad con

la gestión presupuestal de la entidad, para tener un análisis de datos precisa

respecto a la ejecución

2. Se recomienda a la DGA de la UNAB, emitir una resolución de la creación

de un equipo multidisciplinario entre las oficinas de abastecimiento y

presupuesto, para que se habilite una dependencia de programación, con la

finalidad de que esta se encargue del proceso de la gestión del cuadro

multianual de necesidades.

3. Se recomienda a la UNAB, designar un personal adicional al coordinar SIGA,

para que de esa manera se lleve a cabo todos los procesos completos que

tiene el SIGA para la gestión administrativa.

4. Se recomienda a la UNAB, coordine con la oficina de abastecimiento y

contabilidad, para que se implemente el proceso completo de la interfase de

devengado.

5. Se recomienda a la UNAB, coordine con la oficina de abastecimiento y

contabilidad, para que se implemente el proceso de caja chica y viáticos.
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ANEXO 01: TABLA DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variable Definición 
Conceptual 

Definición 
Operacio
nal 

Dimension
es 

Indicadore
s 

Escala 
de 
Medición 

Sistema 
Integrado 
de Gestión 
Administrat
iva 

El SIGA es 
un sistema 
informático 
que 
automatiza y 
optimiza los 
procedimien
tos de la 
gestión 
administrativ
a de las 
entidades 
públicas y 
están 
enmarcados 
a las 
normativas 
vigentes de 
los entes 
rectores y 
sistemas 
nacionales 
que 
conforman 
el aparato 
de la 
administraci
ón pública. 
(EPG 
Universidad 
Continental, 
2019) 

La 
variable 
en estudio 
será 
medida a 
través del 
instrument
o 
cuestionari
o, 
denomina
do “Uso y 
Manejo 
del SIGA” 
de 
creación 
propia, 
enmarcad
a a las 
dimension
es e 
indicadore
s 
establecid
os 

D1 - 
Presupuest
al 

-Estimación
de Ingresos
y Gastos
-
Aprobación
y
Distribución
-Ejecución
Presupuest
al

Nominal 

Totalmen
te de 
Acuerdo= 
5 

De 
acuerdo 
= 4 

Ni en 
acuerdo, 
Ni en 
desacuer
do = 3 

En 
desacuer
do = 2 

Totalmen
te en 
desacuer
do = 1 

D2 – 
Logística 

-
Programaci
ón de 
CCMN  
-Pedidos
-Ordenes
-
Conformida
d y Entrega
a Almacén

D3 – 
Contabilida
d 

-Control
Previo
-Ejecución
de
Devengado
-
Conciliació
n de
Cuentas
Contables

D4 – 
Tesorería 

-Apertura
de Caja
Chica
-Ejecución
de Caja
Chica
-
Liquidación
de Caja
Chica.
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Variable Definición 
Conceptua
l 

Definición 
Operacional 

Dimensio
nes 

Indicadores Escala 
de 
Medició
n 

Sistema 
Integrado 
de Gestión 
Administra
tiva 

La 
Ejecución 
Presupuest
aria es la 
etapa 
donde se 
prepara y 
ejecuta los 
gastos de 
las 
adquisicion
es y 
contratacio
nes, que 
previament
e fueron 
autorizados 
en la fase 
de 
consolidaci
ón del 
presupuest
o, 
siguiendo 
las pautas 
de las 
normativas 
y principios 
de la Ley 
de 
Presupuest
o Público. 
(Directiva 
N° 005-
2010-
EF/76.01, 
2010) 

La variable 
en estudio 
será medida 
por el 
instrumento 
cuestionario, 
denominado 
“Procesos 
Presupuesta
rios” de 
creación 
propia, 
enmarcada 
a las 
dimensiones 
e 
indicadores 
establecidos
. 

D1- 
Programa

ción y 
Formulaci

ón 

-Estimación 
Multianual de 
Ingresos y 
Gastos  
-
Programació
n Multianual 
Presupuestar
ia 
-Formulación 
Presupuestar
ia 
-Aprobación 
del 
Presupuesto. 

Nominal 
 
Totalme
nte de 
Acuerdo
= 5  
 
De 
acuerdo 
= 4  
 
Ni en 
acuerdo, 
Ni en 
desacue
rdo = 3  
 
En 
desacue
rdo = 2  
 
Totalme
nte en 
desacue
rdo = 1 

D2-
Ejecución 
de Gasto 

-Certificación 
-Compromiso 
-Devengado 
-Girado y 
Pagado 

D3-
Evaluació

n 
Presupues

tal 

-Determinar 
el 
cumplimiento 
de los 
objetivos y 
metas 
Instituciones 
-Medir los 
Resultados 
de la 
Ejecución 
Presupuestal 
-Formular 
recomendaci
ones y/o 
sugerencias 
para mejorar 
la Ejecución 
Presupuestal
. 
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ANEXO 02: INSTRUMENTO Y FICHA TÉCNICA DE LA VARIABLE SISTEMA 

INTEGRADO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA. 

Instrumento: 

CUESTIONARIO  

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA  

Estimado (a) trabajador de la Universidad Nacional de Barranca, reciba mi cordial 

saludo; el presente cuestionario, es de carácter anónimo, se solicita llenar las 

siguientes preguntas de acuerdo al conocimiento que posee con relación al SIGA, 

dichos resultados ayudaran a definir cómo se relaciona el SIGA y la Ejecución 

Presupuestal.  

Instrucciones: Leer correctamente cada pregunta y marcar con “X” en la columna 

que sea su respuesta, la cual está numerada del uno (1) al cinco (5) como se 

detalla: 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

Ni en acuerdo 

ni en 

desacuerdo 

De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

 

INSTRUMENTO PARA TRABAJADORES DE LA UNAB 

DIMENSIÓN 1: Presupuestal 

N° ITEM 1 2 3 4 5 

1 ¿Considera que el SIGA es relevante para mejorar la 

administración financiera de la Entidad? 
     

2 ¿Considera al SIGA apropiado para la estimación de 

ingresos y gastos? 
     

3 ¿El SIGA permite programar el gasto y distribución del 

presupuesto? 
     

4 ¿Cree Usted que mediante el uso del SIGA se realiza 

de forma correcta la ejecución del presupuesto? 
     

5 ¿Cree usted que por medio del SIGA se logra un 

adecuado seguimiento de la ejecución presupuestal? 
     

6 ¿Cree usted que por medio del SIGA se logra evaluar 

cómo se ejecuta el presupuesto institucional? 
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7 ¿Usted considera que es importante llevar un control 

de los saldos presupuestales y financieros de la 

Entidad? 

DIMENSIÓN 2: Logística 

8 ¿Cree usted que es necesario realizar una buena 

programación de las necesidades de forma multianual 

para lograr una eficiente formulación del presupuesto 

de la Entidad? 

9 ¿Cree usted que los ítems del pedido SIGA, están 

vinculados conforme la descripción del TDR o 

Especificaciones Técnicas enmarcados a la 

programación del Plan Operativo Institucional? 

10 ¿Cree Usted que la realización del pedido SIGA en 

logística es eficiente y oportuna? 

11 ¿Considera Usted apropiado generar las órdenes con 

interfaz para el SIAF? 

12 ¿Cree Usted que la estructura de la orden del SIGA 

brinda información pertinente? 

13 ¿Cree usted que el SIGA es una herramienta eficiente 

para realizar las ordenes de bienes y servicios? 

14 ¿Considera Usted relevante los reportes de ejecución 

por el SIGA? 

15 ¿Considera Usted que se debería implementar en el 

SIGA la opción de penalidad? 

16 ¿Considera Usted que el proceso de recepcionar y 

distribuir los bienes que ingresan a Almacén, por medio 

de las pecosas, se lleva a cabo de forma eficiente y 

eficaz? 

DIMENSIÓN 3: Contabilidad 

17 ¿Considera Usted que es importante realizar 

conciliaciones contables entre el área de almacén y 

Contabilidad? 
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18 ¿Considera Usted que es imprescindible que el 

proceso de Devengado empiece en el SIGA luego 

pase al SIAF? 

     

19 ¿Cree usted que los Devengados son efectuados de 

forma oportuna? 
     

20 ¿Cree Usted que Logística debería tener un mejor 

control previo de los expedientes antes de enviar a 

contabilidad? 

     

DIMENSIÓN 4: Tesorería 

21 ¿Cree usted que es necesario usar el SIGA para los 

procesos de caja chica? 
     

22 ¿Considera Usted que por medio del SIGA se lograría 

mejorar el control y ejecución de la caja chica? 
     

23 ¿Cree Usted que es oportuno el reembolso de caja 

chica mes a mes? 
     

24 ¿Considera Usted que el SIGA permite la agilidad para 

la liquidación de Caja Chica? 
     

25 ¿Usted cree que es suficiente que solo una persona 

sea encargada de explicar las consultas de los 

usuarios? 

     

26 ¿Usted cree que se aplica la normativa vigente de caja 

chica en la entidad? 
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ANEXO 03: INSTRUMENTO Y FICHA TÉCNICA DE LA VARIABLE 

EJECUCIÓN PRESPUESTAL. 

Instrumento: 

CUESTIONARIO  

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Estimado (a) trabajador de la Universidad Nacional de Barranca, reciba mi cordial 

saludo; el presente cuestionario, es de carácter anónimo, se solicita llenar las 

siguientes preguntas de acuerdo al conocimiento que posee con relación a la 

Ejecución Presupuestal, dichos resultados ayudaran a definir cómo se relaciona el 

SIGA y la Ejecución Presupuestal.  

Instrucciones: Leer correctamente cada pregunta y marcar con “X” en la columna 

que sea su respuesta, la cual está numerada del uno (1) al cinco (5) como se 

detalla: 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 

Ni en acuerdo 

ni en 

desacuerdo 

De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

 

INSTRUMENTO PARA TRABAJADORES DE LA UNAB 

DIMENSIÓN 1: Programación y Formulación 

N° ITEM 1 2 3 4 5 

1 ¿Cree Usted que se realiza una buena estimación 

multianual de Ingresos? 

     

2 ¿Cree Usted que se realiza una buena estimación 

multianual de gasto? 

     

3 ¿Considera que la programación multianual 

presupuestaria es adecuada? 

     

4 ¿Considera que la Formulación presupuestaria es 

efectiva? 

     

5 ¿Cree Usted que el tiempo para la aprobación es 

pertinente? 
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6 ¿Los ingresos y gastos establecidos en las categorías 

presupuestales son utilizados de acuerdo a lo 

programado? 

DIMENSIÓN 2: Ejecución de Gasto 

7 ¿La ejecución del gasto se realiza de acuerdo a lo 

programado por las áreas usuarias? 

8 ¿Cree Usted que el compromiso anual y mensual se 

desarrolla de forma eficiente? 

9 ¿Cree Usted que el proceso de devengado luego de la 

revisión de control previo es óptimo? 

10 ¿Cree Usted que el girado y pagado es conformo al 

plazo establecido en el TDR y especificaciones 

técnicas? 

11 ¿Cree Usted que evalúan que todos los trabajadores 

por locación no superen la contratación de menores a 

8 UIT? 

12 ¿Cree Usted que es importante llevar un control de 

quienes faltan rendir cuenta por viáticos? 

13 ¿Cree Usted oportuno que la aprobación del 

devengado sea mediante DNI electrónico del personal 

que autoriza? 

DIMENSIÓN 3: Evaluación Presupuestal 

14 ¿Cree Usted que la ejecución presupuestal va de 

acuerdo al cumplimiento de objetivos y/o metas 

institucionales? 

15 ¿Considera Usted que se realiza una buena evaluación 

del logro alcanzado gracias a la ejecución 

presupuestal? 

16 ¿Considera Usted importante que el área de 

presupuesto envié mensualmente la ejecución 

presupuestal de cada oficina de la Entidad? 
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17 ¿Considera Usted muy importante la toma de acciones 

para mejorar la ejecución presupuestal? 

18 ¿Cree Usted que la vinculación del SIGA con el SIAF 

mediante el interfaz es necesaria? 

19 ¿Cree Usted pertinente que exista monitoreo constante 

de la ejecución presupuestal de acuerdo al POI? 

20 ¿Cree Usted que las recomendaciones y/o sugerencias 

para optimizar la ejecución presupuestal en la Entidad 

serán recepcionadas y ejecutadas? 
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ANEXO 04: CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS 

Se realizó a través la técnica estadística del coeficiente Alfa de Cronbach. En esta 

etapa se llevó a cabo la aplicación de la encuesta a servidores de la Universidad 

Nacional de Barranca, obtenido los siguientes resultados. 

SIGA 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Válido 20 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 20 100,0 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

,892 26 

Ejecución Presupuestal 

Resumen de procesamiento de casos 

N % 

Válido 20 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 20 100,0 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de 
elementos 

,887 26 

Debido al resultado de 0.892 y 0.887 se ha determinado que el instrumento que 

se va a emplear contiene un nivel de confiabilidad alto, siendo aceptado para su 

aplicación. 
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ANEXO 05: VALIDACION DE INSTRUMENTOS 

Experto 1: Mg. CPC. Renzo Daniel Meléndez Vela 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Sistema integrado de gestión administrativa 
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Ejecución presupuestal 
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Experto 2: Mg. Ing. Andy Nikol Espinoza Araujo 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Sistema integrado de gestión administrativa 
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Ejecución presupuestal 
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Experto 3: Mg. CPC. Julio Manual Rodríguez Vásquez 

 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Sistema integrado de gestión administrativa 
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable Ejecución presupuestal 
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13.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido

realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

LIMA, 28 de Julio del 2023
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