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“Disposiciones para el desarrollo del Programa de
Fortalecimiento de competencias de los docentes usuarios
de dispositivos electronicos portatiles”

1. OBJETIVO

Establecer los propésitos, criterios, estrategias y responsabilidades de las instancias de
gestion educativa descentralizada en la implementacion del “Programa de Fortalecimiento
de competencias de los docentes usuarios de dispositivos electronicos portatiles” a fin de
asegurar el desarrollo de competencias digitales y maximizar el uso pedagodgico de
herramientas y recursos digitales que incida en los procesos de ensefianza aprendizaje en
II.EE. polidocente, multigrado y EIB.

2. AMBITO DE APLICACION

21. Ministerio de Educacion.

2.2. Direcciones Regionales de Educacién o las que hagan sus veces.
2.3. Unidades de Gestion Educativa Local.

2.4. Instituciones Educativas publicas de la Educacion Basica Regular.

3. BASE NORMATIVA

3.1. Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

3.2. Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

3.3. Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

3.4. Ley N° 30970, Ley que aprueba diversas medidas presupuestarias para coadyuvar
a la calidad y la ejecucion del gasto publico y dicta otras medidas.

3.5. Decreto Legislativo N° 1465, que establece medidas para garantizar la continuidad
del servicio educativo en el marco de las acciones preventivas del gobierno ante el
riesgo de propagaciéon del COVID-19.

3.6. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General
de Educacion.

3.7. Decreto Supremo N° 004-2013-ED, Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de
Reforma Magisterial.

3.8. Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de
Educacion Intercultural y Educacion Intercultural Bilingle.

3.9. Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de Atencion
Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales.

3.10. Decreto Supremo N° 006-2020-MINEDU que aprueba los criterios para la
focalizacion de los estudiantes y docentes beneficiarios en el marco del Decreto
Legislativo N° 1465, que establece medidas para garantizar la continuidad del
servicio educativo en el marco de las acciones preventivas del Gobierno ante el
riesgo de propagacién del COVID-19.

3.11. Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo
Nacional - PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

3.12. Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos
denominados “Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de Educacion
Basica Regular”, que contiene los criterios de buen desempefio docente a que se
refiere el articulo 4 de la Ley N° 29944 Ley de la Reforma Magisterial.

3.13. Resolucién Ministerial N° 630-2013-ED que crea el Registro Nacional de Docentes
Bilinglies de Lenguas Originarias del Peru
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3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22,

3.23.

3.24.

3.25.

3.26.

3.27.

3.28.

3.29.

3.30.

3.31.

3.32.

Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular
de Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacion Primaria y el Programa
Curricular de Educacion Secundaria.

Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de
la Educacién Basica.

Resolucion Ministerial N° 732-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil en el Ambito Rural.

Resolucion Ministerial N° 518-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Secundaria en Alternancia.

Resolucion Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que crea el "Modelo de Servicio
Educativo Educacion Intercultural Bilingte".

Resolucion Ministerial N° 646-2018-MINEDU, que crea el Registro Nacional de
Instituciones Educativas que brindan el Servicio de Educacion Intercultural Bilingte.
Resolucion Ministerial N° 072-2019-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Secundaria Tutorial en el Ambito Rural de la Educacién Basica Regular.
Resolucion Ministerial N° 160-2020-MINEDU que dispone el “inicio del afo escolar
a través de la implementacion de la estrategia “Aprendo en Casa”, como medida
para garantizar el servicio educativo mediante su prestacion a distancia en las
instituciones educativas publicas de Educacion Basica, a nivel nacional, en el marco
de la emergencia sanitaria para la prevencion y control del COVID-19”.

Resolucion Ministerial N° 334-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado “Orientaciones pedagodgicas sobre el uso y aprovechamiento de las
tabletas en las instituciones educativas publicas de Educacion Basica Regular de
los niveles de educacion primaria y secundaria, para la prestacion de servicio
educativo en el marco de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19.
Resolucion Ministerial N° 400-2020-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para
la Gestion de las Tabletas y sus complementos en Instituciones Educativas Publicas
de la Educacion Basica Regular”.

Resolucion Viceministerial N° 204-2019-MINEDU, que aprueba el "Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente — DCBN. Programa de
Estudios de Educacién Primaria".

Resolucion Viceministerial N° 252-2019-MINEDU, que aprueba el "Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente — DCBN. Programa de
Estudios de Educacién Inicial Intercultural Bilingue.

Resolucion Viceministerial N° 002-2020- MINEDU, que aprueba los Lineamientos
para la conformacion y gestion escolar de las Instituciones Educativas que se
organizan en Redes Educativas de Gestion Escolar.

Resolucion Viceministerial N° 005-2020- MINEDU, que aprueba las “Disposiciones
que establecen estandares en progresion de las competencias profesionales del
Marco del Buen Desempefio Docente”.

Resolucion Viceministerial N° 035-2020-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
“Disposiciones que regulan la gestion de la asistencia técnica dirigida a las DRE y
UGEL".

Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los
lineamientos denominados “Marco de Buen Desempefio del Directivo”.

Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada”.

Resolucion de Secretaria General N° 256-2016-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para el mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado

Rural”.

Resolucion de Secretaria General N° 282-2016-MINEDU, que aprueba la Directiva
N° 003-2016-MINEDU/SPE-OSEE “Disposiciones para el seguimiento y evaluacion
de las intervenciones de las politicas educativas del Ministerio de Educacion”.
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3.33.

3.34.

3.35.

Resolucion de Secretaria General N° 505-2016-MINEDU, que aprueba los
lineamientos denominados “Estrategia Nacional de las tecnologias digitales en la
educacién basica”.

Resolucion de Secretaria General N° 332-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que implementa los Lineamientos para el
mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural”.

Resolucion de Secretaria General N° 004-2019-MINEDU, que aprueba
los "Lineamientos que orientan la Organizacién y Funcionamiento de Redes
Educativas Rurales".

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias, conexas

o aquel
4,

41.

41.1.

41.2.

41.3.

41.4.
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las que las sustituyan.
GLOSARIO DE TERMINOS Y SIGLAS

Definiciones
Para efectos del presente Documento Normativo, se establecen las siguientes
definiciones:

Accion formativa: Denominacién genérica que abarca toda actividad cuya finalidad
es desarrollar competencias profesionales en los docentes, directivos y formadores.
Una accién formativa establece las competencias que busca desarrollar, tiempo de
duracion, contenidos a desarrollar, estrategias formativas a utilizar y la evaluacion.
Las actividades cuyo caracter o proposito sea fundamentalmente informativas o de
sensibilizacion no constituyen acciones formativas en si mismas.

Aprendo en casa: Es una estrategia de educacion a distancia multicanal de acceso
libre que propone experiencias de aprendizaje alineadas al Curriculo Nacional,
creado por el Ministerio de Educacién para garantizar el inicio y la continuidad del
servicio educativo y que los estudiantes de los diferentes niveles y modalidades
puedan seguir aprendiendo desde sus hogares en el marco de la emergencia
sanitaria.

Competencias profesionales: Son las Competencias del Marco del Buen
desempefio Docente y el Marco del Buen Desempefio Directivo han establecido
como caracteristicas indispensables del ejercicio profesional segun las areas de
desempefio laboral que senala la Ley de Reforma Magisterial. Se define como la
facultad que tiene la persona de actuar en situaciones complejas y desafiantes
movilizando y combinando reflexivamente distintas capacidades con el fin de lograr
un proposito y generar respuestas pertinentes a problemas, asi como tomar
decisiones con un sentido ético. Actuar de manera competente requiere analizar y
comprender la situaciéon que se afronta, asi como evaluar las propias posibilidades
para resolverla la competencia es mas que un saber hacer en cierto contexto, pues
implica compromisos, disposicidon para hacer las cosas con calidad, raciocinio,
manejo de fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza moral y las
consecuencias sociales de sus decisiones.

Directivo: director y/o subdirector de la institucidén educativa; quien, en su rol de lider
pedagdgico, es responsable de promover el desarrollo de competencias
profesionales de los docentes y asegurar estrategias para la integracion de las TIC,
el uso pedagdgico y aprovechamiento de las herramientas y recursos digitales
contenidos en las tabletas en el desarrollo de procesos de ensefianza aprendizaje en
su |E.
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4.1.5.

4.1.6.

41.7.

41.8.

4.1.9.

4.1.10.

4.1.11.

41.12.

41.13.

Director de Red Educativa Rural (Directores de RER): coordina con los directivos
0 quienes ejerzan funciones directivas de las II.EE que integran la RER, las acciones
y estrategias orientadas a mejorar el servicio educativo, teniendo como eje central la
consolidacion de la RER, el fortalecimiento de los procesos pedagoégicos y el logro
de los aprendizajes de los estudiantes.

Docente: Es el responsable de la gestion pedagodgica en espacios educativos
diversos, lo que permite tener vinculacion directa con los estudiantes y sus procesos
de aprendizaje en la Educacion Basica. Como agente fundamental del proceso
educativo, presta un servicio publico esencial dirigido a concretar el derecho de los
estudiantes de la comunidad a una ensefianza de calidad, equidad y pertinencia, y
se comprende con el gjercicio ético de la docencia.

Escenario con conectividad: Es la zona en la que es posible la conexion a internet
por lo que la comunicacién con los docentes se da a través de correos electrénicos,
videollamadas, aplicaciones de mensajeria, redes sociales u otros medios de
comunicacion en linea.

Escenario sin conectividad: Es la zona en la que no es posible la conexion a
internet. En este escenario, la comunicacion con los docentes se da a través de
llamadas telefénicas, mensajeria de texto y/o radio.

Especialista Pedagoégico Regional: Es un profesional de la educacion con
experiencia pedagodgica y en formacién docente, contratado para brindar soporte
pedagogico y realizar acciones de seguimiento y monitoreo a los formadores tutores
para el aprovechamiento pedagdgico de las herramientas y recursos digitales
contenidos en las tabletas. Asimismo, es responsable de brindar asistencia técnica y
articular con las instancias de gestion educativa descentralizadas del sector la
implementacion del Programa.

Estrategias formativas: Forma especifica de organizar y ofrecer oportunidades de
aprendizaje al interior de una accion formativa que se elige por su funcionalidad para
lograr un proposito formativo determinado segun el contexto, necesidades o etapa
del proceso formativo pueden combinarse al interior de una misma accién formativa
o por el contrario centrarse en una e imprimiendo un caracter particular.

Estrategia de soporte: Forma de organizacion que se plantea en este programa
para atender de manera diferenciada al directivo de la institucion educativa
focalizada, quien desde el fortalecimiento de su liderazgo pedagdgico y su rol
directivo asegura las condiciones para el uso y aprovechamiento pedagogico de las
herramientas y recursos digitales contenidos en las tabletas en los procesos de
ensefanza y aprendizaje en su I.E.

Formador tutor: Es el responsable de la formacién del docente participante del
programa, orienta el desarrollo de competencias profesionales con respecto a la
transformacion de las practicas de ensefanza. Brinda soporte pedagégico desde la
implementacion de las estrategias formativas y asume el rol de tutor en los cursos
virtuales. Desarrolla la asistencia técnica a los directivos de las ||.EE /Redes Rurales
a las que pertenecen los docentes focalizados. Es un profesional de la educacién
contratado que cuenta con experiencia pedagogica segun nivel, especialidad de la
educacion basica, ademas tiene experiencia en educacion a distancia.

Herramientas digitales: son aplicativos o software que facilitan la produccién, la
interaccion y la organizacion de los contenidos digitales; asimismo, existen
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herramientas informaticas para la gestion de los entornos digitales que facilitan los
procesos de ensefanza y aprendizaje asistidos con dispositivos digitales, pueden ser
aplicativos o softwares educativos, o software para la gestion de entornos digitales.

4.1.14. Modalidades formativas: Son maneras de canalizar las acciones formativas,
decantadas en funcién de la necesidad o no de la presencia fisica del docente. La
modalidad de educacion presencial es la que requiere la presencia obligatoria del
participante en el aula, donde el aprendizaje es orientado por un formador, la
modalidad de educacion semi presencial es la que requiere que el participante asista
presencialmente solo parte del tiempo requerido en la malla curricular. La modalidad
a distancia supone el desarrollo de actividades de aprendizaje mediante entornos
virtuales donde el participante puede aprender sin necesidad de asistir fisicamente a
un aula.

4.1.15.Redes Educativas Rurales (RER): Integracion de I.EE publicas de los diferentes
niveles y modalidades de la Educacion Basica dentro del ambito rural, a fin de
impulsar una atenciéon ordenada y oportuna de las demandas y problemas
educativos. Tienen como principio el fortalecimiento de la gestion escolar y el
desarrollo de las orientaciones pedagodgicas pertinentes a las necesidades de la
poblacion escolar.

4.1.16. Tableta: es un dispositivo digital mévil de naturaleza tactil que le permite al usuario
realizar acciones en entornos con y sin conectividad mediante funcionalidades
intuitivas que posibilitan el acceso a diversos contenidos digitales para el uso de
informacion y gestion de conocimientos, segun necesidad de aprendizaje. En el
presente documento normativo cuando se hace mencion a los dispositivos
electronicos portatiles se refieren a las tabletas entregadas en el marco del Decreto
Legislativo N° 1465.

4.2. Siglas

4.2.1. DEIB: Direccion de Educacion Intercultural Bilingue.

4.2.2. DCBN FID: Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente

4.2.3. DIFODS: Direccion de Formacion Docente en Servicio.

4.2.4. DISER: Direccion de Servicios Educativos en el Ambito Rural.

4.2.5. DIGEBR: Direccion General de Educacion Basica Regular

4.2.6. DRE: Direccion Regional de Educacién o la que haga sus veces.

4.2.7. EBR: Educacién Basica Regular

4.2.8. EIB: Educacion Intercultural BilingUe.

4.2.9. EPR: Especialista Pedagogico Regional.

4.2.10. IGED: Instancias de Gestion Educativa Descentralizadas.

4.2.11. |E: Institucion Educativa.

4.2.12. 11.EE.: Instituciones Educativas.

4.2.13. MBDD: Marco de Buen Desempefio Docente.

4.2.14. MINEDU: Ministerio de Educacion.

4.2.15. RCI: Responsable Local de Calidad de la Informacion.

4.2.16. RER: Red Educativa Rural

4.2.17. SIGMA 2.0: Sistema de Informacion para la Gestién del Monitoreo del
Acompafiamiento Pedagdgico.

4.2.18. UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local.

4.2.19. USE: Unidad de Seguimiento y Evaluacién
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5. DESARROLLO DEL DOCUMENTO NORMATIVO

5.1. MARCO GENERAL

Para efectos del presente documento normativo, se considera lo siguiente:
5.1.1. Propésito del Programa

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes usuarios de las tabletas
para la planificacion, conduccion, evaluacion y competencia digital a fin de maximizar
la utilizacion de las herramientas y recursos digitales en el proceso de ensefanza
aprendizaje de los estudiantes.

5.1.2. Competencias y capacidades priorizadas del Programa

Para el desarrollo del Programa regulado en este documento normativo se han
priorizado las siguientes competencias del MBDD y la competencia digital del
Disefno Curricular Basico Nacional de Formacion (DCBN) Inicial Docente:
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Complementariamente, se tomaran en cuenta la competencia 7 como para del desarrollo
de las estrategias con los docentes de las II.EE Polidocente, EIB y Multigrado. Ademas, en
las I.LEE. de EIB se consideran otras competencias como la Competencia 1 del MBDD y
las competencias 14 y 15 del DCBN FID. - EIB, vinculada a las competencias lingUisticas
de lectura y escritura de textos en lengua indigena u originaria y castellano.

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

+ Competencia 2: Planifica la ensefianza de
forma colegiada garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr en
sus estudiantes, el proceso pedagogico, el
uso de los recursos disponibles y la
evaluacion, en una programacion curricular
en permanente revision.

Establece propositos de aprendizaje y criterios de
evaluacion que estan alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su entorno.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacién que guardan coherencia con
los propésitos de aprendizaje, y que tienen potencial
para desafiar y motivar a los estudiantes.

» Competencia 4: Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y
recursos pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y
critica en torno a la solucion de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses
y contextos culturales.

Gestiona interacciones pedagogicas con el fin de
facilitar la construccion de aprendizajes por parte de los
estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de
las actividades que realizan en el marco de propdsitos
de aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagogico a los estudiantes en forma
flexible para responder a sus necesidades y a
situaciones inesperadas.

+ Competencia 5: Evalua permanentemente el
aprendizaje de acuerdo a los objetivos
institucionales  previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes
y a la comunidad educativa, teniendo en
cuenta las diferencias individuales y
contextos culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en el
proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion, acordes a las caracteristicas de los
estudiantes, y que son pertinentes para recoger
evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
criterios de evaluacion y a partir de ellas toma
decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los
estudiantes

+ Competencia 11: Gestiona los entornos
digitales y los aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagogica,
respondiendo a las necesidades e intereses
de aprendizaje de los estudiantes y los
contextos socioculturales, y permitiendo el
desarrollo de la ciudadania, creatividad y
emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su
desarrollo profesional y practica pedagdgica,
respondiendo a las necesidades e intereses de
aprendizaje de los estudiantes y los contextos
socioculturales, permitiendo el desarrollo de la
ciudadania, creatividad y emprendimiento digital en la
comunidad educativa.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.
Gestiona informacion en entornos digitales, con sentido
critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el aprendizaje y
desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.
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5.1.3 Resultados esperados en los docentes:

Los resultados de aprendizaje esperados, a partir de la implementacion del
programa, son los siguientes:

Resultados de aprendizajes esperados

1. Adecua, contextualiza o disefia experiencias de aprendizaje con situaciones
desafiantes y motivadoras que respondan a las necesidades, intereses y
contextos socioculturales de los estudiantes incorporando materiales y
recursos entre los que se encuentran las herramientas digitales instaladas en
la tableta.

2. Selecciona herramientas digitales pertinentes para el desarrollo de las
competencias de los estudiantes, incluyéndolas en los procesos de
planificacion y evaluacion formativa.

3. Utiliza herramientas digitales para los procesos de planificaciéon y evaluacion
formativa adecuando y contextualizando a las experiencias de aprendizaje
contenidas en la tableta en funcion a los servicios y modelos educativos.

4. ldentifica estrategias de aprendizaje que incorporan el uso y aprovechamiento
de las herramientas digitales de la tableta, propicia interacciones y responde
a necesidades de aprendizaje de los estudiantes, para facilitar el trabajo
colaborativo, a través de los servicios y modelos educativos.

5. Adecuay contextualiza estrategias de aprendizaje que propicien interacciones
y respondan a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, para facilitar
el trabajo colaborativo a través del uso y aprovechamiento de las herramientas
digitales de la tableta.

5.2 ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA

Las estrategias del programa consideran una atencion diferenciada segun las
caracteristicas de la institucion educativa, los modelos de servicio educativo y
escenarios de conectividad. Estan a cargo de los formadores tutores, es decir que
un mismo formador tutor, brindara a un grupo de docentes, segun la ratio, la
asesoria pedagogica y la tutoria a través de los cursos virtuales.

A continuacion, se presentan cada estrategia del Programa segun conectividad:

5.2.1 Estrategias formativas

a) Asesoria Pedagoégica:

Es una estrategia formativa que tiene como propésito fortalecer en los docentes
las competencias profesionales priorizadas en el programa, a partir de espacios
de reflexion critica de la practica pedagodgica. Con el fin de mejorar los procesos
de ensefianza y aprendizaje a través del uso y aprovechamiento de las
herramientas digitales contenidas en las tabletas.

a.1 Asesoria Pedagdgica a distancia:

Una asesoria pedagdgica a distancia es aquella que reciben los docentes que
pertenece a Il.LEE que cuentan con conectividad por lo que se desarrolla de
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manera virtual mediante videollamadas de 4 horas cronoldgicas al mes que
pueden distribuirse en dos sesiones durante los 10 meses que dura el programa,
teniendo en cuenta las caracteristicas de la IE y segun el modelo de servicio
educativo. Consiste en generar reflexion colectiva y compromisos comunes de
mejora de la practica pedagdgica. Se espera que como maximo participen 3
docentes.

El punto de partida es la observacion del trabajo remoto de los profesores, que
realiza el formador tutor. La informacion recogida se organiza con el fin de
identificar y priorizar las necesidades formativas de las docentes relacionadas a
las competencias priorizadas en el programa.

La asesoria pedagogica a distancia es asumida por el formador tutor, quien a su
vez acompafia al docente en la implementacion de su portafolio virtual, el mismo
que permite recopilar evidencias y retroalimentar su practica pedagdgica.

a.2 Asesoria Pedagdgica semipresencial

La asesoria pedagodgica semipresencial es aquella que reciben los docentes que
pertenece a II.EE que no cuentan con conectividad, consiste en generar reflexion
de manera individual o colectiva a partir de lo cual se establecen compromisos
en relacion con la mejora de la practica pedagogica, en funcién de las
competencias priorizadas.

Esta reflexion es producto de la observacién presencial que realiza el formador
al docente durante la interaccion con sus estudiantes en los espacios educativos,
la cual se realiza dos veces al afio, con un minimo de dos dias por IE, segun el
numero de docentes y en coordinacion con el directivo. Los procesos reflexivos
seran complementados mediante comunicaciones telefonicas y videollamadas.

Ademas, se fomentara en el docente el uso del portafolio pedagdgico virtual para
recopilar evidencias de su practica pedagdgica, que seran utiles para generar
procesos reflexivos e identificar las fortalezas y oportunidades de mejora, con la
ayuda del formador tutor, quien le brinda el soporte pedagdgico.

b) Cursos virtuales

Es una estrategia formativa que permite el andlisis y comprensién de marcos
tedricos, curriculares y/o disciplinares, relacionados a las competencias
priorizadas para orientar la practica pedagogica del docente optimizando el uso
y aprovechamiento de las herramientas digitales contenidas en las tabletas. Los
cursos se desarrollan en formato online, a través de la plataforma virtual del
MINEDU para aquellos docentes que se encuentren en escenarios con
conectividad; y en formato offline para los que se encuentran en escenarios sin
conectividad.

Para el presente programa se ha previsto el desarrollo de tres cursos con un
promedio de 64 horas de duracion, ademas se considera un promedio de 8 horas
de tutoria para cursos virtuales en formato online y 2 horas para los cursos en
formato offline.

Durante el desarrollo del curso el formador tutor es el responsable de brindar el
soporte pedagogico desde la tutoria prevista para cada curso; esta sera
personalizada y se dara a través de la modalidad a distancia en aquellos
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escenarios con conectividad, permitiendo la retroalimentacion al proceso
formativo del docente. En escenarios sin conectividad la tutoria se desarrolla en
la modalidad presencial y se ejecuta de manera individual y/o colectiva
dependiendo del numero de docentes de la |.LE y se asumen compromisos de
mejora para el desarrollo de los cursos, asi mismo esta tutoria podra ser
complementada con llamadas telefénicas.

Los cursos virtuales en ambas modalidades ofrecen al docente usuario de la
tableta recursos complementarios tales como: Videos (modelamientos), webinar,
workshop, material descargable y banco de recursos.

Una vez culminadas las actividades formativas del programa, los docentes
recibiran su constancia respectiva de acuerdo con el nimero de horas
requeridas.

5.2.2 Estrategias de soporte

a) Asistencia técnica a Directivos de II.EE y/o Directores de RER

Es una estrategia de soporte que tiene como propdsito generar un entorno de
aprendizaje para que directivos y/o directores de RER compartan y analicen
practicas docentes vinculadas al uso y aprovechamiento de las herramientas y
recursos digitales contenidos en las tabletas, busca fortalecer el liderazgo
pedagdgico y la toma de decisiones orientadas a la gestion de la I.E centrada en el
logro de aprendizajes.

En escenarios con conectividad, se desarrolla en la modalidad a distancia con una
frecuencia de una vez cada dos meses. En escenarios sin conectividad, se ejecuta
en modalidad presencial, dos veces al afo, considerando la permanencia del
formador tutor en la |.E y en coordinacion con el directivo con quien se acuerda el
mejor horario para su desarrollo.

Cada asistencia técnica tiene una duracion de dos horas cronoldgicas (120 min)
como minimo. Es desarrollada por el formador tutor, quien promueve la
participacion de los directivos y/o directores de RER, brinda orientaciones y los
compromete con el desafio de asumir su liderazgo aportando para la mejora de la
practica pedagdgica y la promocién del uso y aprovechamiento de las tabletas en
su l.E.

5.2.3 Estrategia de soporte tecnolégico

Estrategia orientada a brindar soporte para el uso y cuidado de las tabletas. Esta a
cargo de especialistas en educacion como lideres tecnoldgicos y docentes
responsables de las aulas de innovaciones pedagdgicas organizados por la DITE a
nivel de DRE y UGEL, quienes realizaran diferentes actividades en respuesta a las
necesidades de los docentes de su jurisdiccion.

5.3 FORMACION DE LOS FORMADORES TUTORES.

Para el desarrollo del programa, la DIFODS, basandose en evidencias y en
coordinacioén con las direcciones involucradas, elabora el plan de formacion dirigido
a formadores tutores, con el propoésito de fortalecer sus competencias profesionales
y brindar la atencién diferenciada considerando el tipo de IE y las necesidades
formativas de los docentes focalizados para el programa.
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5.4

5.5

Esta formacion considera cursos virtuales, asi como espacios de soporte
pedagogico a cargo de los EPR, workshops a cargo de expertos en planificacion,
evaluacion formativa, conduccion de procesos de ensefianza y aprendizaje,
pensamiento critico, gestion de entornos virtuales entre otros, haciendo uso de las
herramientas y recursos digitales. Asimismo, los EPR desarrollan asistencia técnica
a los formadores tutores de forma individual y/o colectiva.

RATIO ASIGNADA AL FORMADOR TUTOR PEDAGOGICO

La ratio de docentes focalizados corresponde a un (1) formador tutor por cada
veinticinco (25) docentes para el nivel primaria y secundaria.

MONITOREO Y EVALUACION DEL PROGRAMA

El Programa implementa procesos de seguimiento y de evaluacioén, para asegurar
que la formacién que brinda sea de calidad y que permitan dar cuenta del logro de
los resultados esperados. De esta manera, se genera evidencia para una toma de
decisiones informada y oportuna. La implementacion del seguimiento y evaluacién
implica un trabajo articulado al interior del MINEDU y entre las IGED.

5.5.1 Seguimiento a la implementacion del Programa

Las principales variables que el seguimiento del programa considera son: el
cumplimiento de las estrategias formativas del programa para el docente
(relacionado con el cumplimiento del protocolo del programa), cumplimiento de las
actividades programadas para el formador tutor, asi como la satisfaccion de los
docentes usuarios de la tableta con las estrategias del programa, y de los directivos
con las estrategias de asistencia técnica del programa.

En la siguiente matriz se establece para cada una de estas variables, el actor sobre
el que se recoge la informacion, el método para el recojo de la informacion, asi
como la periodicidad de dicho recojo.

Matriz de Seguimiento del Programa

Variable el sob.re 2 que se Alcance Periodicidad
recoge la informacion
Cumplimiento de las estrategias Docente que recibe el
. Censal Anual
formativas (protocolo del Programa). Programa
Cumplimiento  de ~ las actividades Formador tutor Muestral Semestral
programadas para el formador tutor
Satisfaccion de los docentes usuarios Docente que recibe el
de la tableta con las estrategias del P q Censal Trimestral
rograma
programa.
Satisfaccion de los directivos con las o .
) . AP Directivo Muestral Trimestral
estrategias de asistencia técnica.

NOTA: Durante el primer trimestre del afio 2021 se definiran los responsables del recojo de
la informacion y los indicadores de seguimiento.
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5.5.2 EI Sistema de Informacion para la Gestion del Monitoreo del Programa

El Sistema de la Informacion para la Gestion del Monitoreo (SIGMA 2.0) es una de
las herramientas para el seguimiento a la implementacion del Programa de
Fortalecimiento, y hace posible el registro y reporte de informacion que sera
utilizada en la toma de decisiones de las areas competentes.

5.5.3 Matriz de Evaluacion del Programa

Las variables que la evaluacion del programa considera son: el desempefio de los
docentes en el uso y aprovechamiento pedagdgico de la tableta y la satisfaccion de
los participantes o beneficiarios con el programa. En la siguiente matriz, establecen
las variables que seran analizadas, los actores sobre los cuales se recoge la
informacion para realizar la evaluacién del programa, el método de recojo de la
informacion, asi como la periodicidad para el recojo de la misma.

Matriz de Evaluacion del Programa

Actor sobre el
Variable que se recoge | Alcance | Periodicidad
la informacién

Desempefio de los

docentes en el uso y | Docente usuario Inicio y Fin del
) Muestral

aprovechamiento de la tableta Programa
pedagdgico de la tableta
Satisfaccion de los Anual

. Docente .
participantes con el Directivo Muestral | Fin del
programa programa

5.6 CRITERIOS DE FOCALIZACION Y PRIORIZACION EN EL PROGRAMA

El Programa esta dirigido a los docentes de la EBR usuarios de tabletas, focalizados
segun los criterios establecidos en el Decreto Supremo N° 006-2020-MINEDU,
decreto que aprueba los criterios para la focalizacion de las personas beneficiarias
en el marco del Decreto Legislativo N° 1465, que establece medidas para garantizar
la continuidad del servicio educativo en el marco de las acciones preventivas del
gobierno ante el riesgo de propagacion del COVID-19.

5.6.1 Criterios de Priorizacion

a) Docentes del nivel de educacion secundaria de las areas de Matematica,
Comunicacién y Ciencia y Tecnologia (CyT). Si el docente tiene mas de dos areas
a su cargo, prevalece el area segun el orden de prelacion siguiente: i) Matematica,
i) Comunicacion vy iii) CyT.

b) Docentes de los niveles de Educacién Primaria y Secundaria que pertenecen a
II.EE ubicadas en los tipos de ruralidad 1, 2 y 3. En el caso del tipo de ruralidad 3,
se prioriza a: i) docentes que pertenecen a los dos quintiles con mayor nivel de
pobreza y ii) docentes que pertenecen al tercer quintii de mayor pobreza sin
conectividad.

c) Docentes de los servicios de secundaria en alternancia, secundaria con residencia
estudiantil y secundaria tutorial, del ambito urbano.
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5.7 ARTICULACION TERRITORIAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA

El MINEDU, en coordinacion con los Gobiernos Regionales a través de sus IGED,
brinda lineamientos para la implementacion del Programa en las Il.EE. focalizadas.
Para ello brinda pautas y la asistencia técnica correspondiente.

La planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion del Programa para los
diversos tipos de Il.LEE., se realizan de manera coordinada entre los 6rganos de
linea del Minedu competentes y las DRE y UGEL, de acuerdo a los roles y funciones
definidos para cada actor en el marco normativo vigente y considerando las
particularidades de cada contexto.

Respecto a las contrataciones y transferencias que se tengan que efectuar para la
implementacion del Programa se encuentran sujetas a las normas
correspondientes.

En el marco de los planes regionales, los Gobiernos Regionales a través de sus
IGED, podran gestionar el Programa, segun la meta focalizada de las instituciones
educativas y docentes del ambito de su jurisdiccion.

6. RESPONSABILIDADES

6.1. MINISTERIO DE EDUCACION:
El Minedu a través de sus diferentes 6rganos de lineas y unidades organicas tiene
las siguientes responsabilidades:

6.1.1. Direccion de Formacion Docente en Servicio (DIFODS)

a) Elabora el disefio formativo y el plan de implementacion del Programa dirigido
a docentes y a formadores tutores, en coordinacion con las Direcciones
Generales y de linea correspondientes para hacer las adaptaciones
considerando la diversidad cultural y linguistica del pais y las II.EE. focalizadas.

b) Elabora los protocolos para la implementacion de las estrategias formativas en
coordinacion con las direcciones para hacer la adaptacion y contextualizacion
considerando el modelo de servicio y el tipo de institucion educativa.

c) Brinda asistencia técnica a las IGED en coordinacién con las Direcciones
competentes del Minedu.

d) Coordina con las IGED la implementacién del Programa, en el marco de la
presente norma.

e) Implementa las acciones formativas para los formadores tutores en
coordinacion con las DRE y UGEL.

f) Realiza el seguimiento a la implementacion del Programa a partir de la
informacion registrada en el SIGMA 2.0.

g) Evalua periddicamente los avances de la implementacion del Programa para
realizar ajustes oportunos.

Las acciones derivadas de estas responsabilidades seran realizadas en
coordinacién con las Direcciones competentes del MINEDU segun corresponda.

Las situaciones no contempladas en el presente documento normativo seran
resueltas por la Direccion General de Desarrollo Docente, a través de la DIFODS,
salvo que se trate de aspectos vinculados con disposiciones especificas emitidas
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por otras direcciones o unidades del Ministerio de Educacién, en el marco de sus
competencias, con quienes se coordinara su atencion.

6.1.2.Direccion de Educacion Intercultural Bilingiie (DEIB) y Direccion de
Servicios Educativos en el Ambito Rural (DISER)

a) Brindan asistencia técnica a la DIFODS en los aspectos pedagdégicos de su
competencia.

b) Participan en la produccion de los insumos y recursos necesarios para la
implementacion del Programa en las II.LEE. focalizadas en ambitos rural y EIB,
garantizando su atencioén pertinente.

c) Participan en el disefio y la elaboracién de protocolos o guias pertinentes para
el desarrollo del Programa en las Il.EE. focalizadas en ambitos rural y EIB-

d) Participan en el diseno y ejecuciéon del Plan de formacion de los formadores
tutores y EPR que responda con pertinencia al contexto y necesidades
formativas de los docentes.

e) Coordinan con la DIFODS la asistencia técnica a la DRE y UGEL para el
desarrollo de las actividades del Programa para las I.EE. EIB y unidocente y
polidocente incompleta o multigrado castellano.

6.1.3. Direccion General de Educacion Basica Regular (DIGEBR)
Las direcciones de linea de Educacion primaria y secundaria.

a) Participan en la produccion de los insumos y recursos necesarios para la
implementacion del Programa en las |I.LEE focalizadas segun las competencias
correspondientes.

b) Participan en el disefio y la elaboracién de protocolos o guias pertinentes para
el desarrollo del Programa en las Il.EE.

c) Participan en el disefio y ejecucién del Plan de formacion de los formadores
tutores y EPR.

6.1.4 Direccion de Innovacion Tecnolégica en Educacion (DITE)

a) Participa en las actividades de la asistencia tecnolégica a los actores
educativos involucrados en las estrategias del Programa en coordinacion con
la DIFODS.

b) Coordina con DRE y UGEL para la realizacion de acciones de soporte
tecnolégico dirigido a los docentes focalizados en el programa.

6.1.5 Unidad de Seguimiento y Evaluacion (USE)

a) Brinda orientaciones para el disefio del sistema de seguimiento y evaluacion del
Programa, teniendo en cuenta el nivel de acceso a conectividad de las DRE y
UGEL.

b) Recoge informacion para la medicion de practicas pedagodgicas (a través del
Monitoreo de Practicas Escolares - MPE o Estudio de Practicas Escolares
Remotas — EPR segun se determine en el marco del retorno progresivo a la
semipresencialidad) en una muestra de escuelas focalizadas por el Programa,
en coordinacién con las areas correspondientes y sujeto a la habilitacidon
presupuestal correspondiente.

c) Coordina la adecuada implementacion del SIGMA 2.0, en conjunto con la
DIFODS y la OTIC, y estandariza parametros para la generacion de informacion.

d) Capacita en el manejo del SIGMA 2.0 a los EPR, a los formadores tutores y al
equipo de RCI contratados en regiones.
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e) Define la viabilidad técnica e implementa, de corresponder, la evaluacion del
Programa en coordinacién con la DIFODS.

6.1.6 Direccion General de Gestion Descentralizada - DIGEGED

a) Facilita la coordinacion entre los 6rganos de linea del Minedu competentes y las
DRE y UGEL para la planificacion, implementacién, seguimiento y evaluacion
del Programa para los diversos tipos de Il.EE, a través de sus direcciones de
linea.

6.1.7 Direccion Regional de Educacion — DRE

a) Brinda asistencia técnica a las UGEL de su jurisdiccion para la implementacion
del Programa.

b) Supervisa y monitorea la implementacién del Programa.

c) Orienta a las UGEL en la optimizacion de recursos para la implementacion y
seguimiento del Programa.

d) Garantiza las condiciones necesarias para la adecuada y oportuna
implementacion de los procesos de seleccién y contratacion requeridos para el
desarrollo del Programa, de acuerdo al cronograma regional, a los perfiles
establecidos y al presupuesto asignado.

e) Articula iniciativas regionales que fortalezcan y complementen el Programa.

f) Dispone las acciones complementarias en el ambito de su jurisdiccién para la
adecuada implementacion del Programa en el marco de las normas que se
emitan.

6.1.8 Unidad de Gestion Educativa Local - UGEL

a) Asume la gestidon, implementacién, seguimiento y supervision del Programa
articulando a los diferentes actores: directores de las |I.EE /RER, especialistas
de la UGEL, responsables de la calidad de la informacion, EPR y formadores
tutores, lideres tecnolégicos y otros actores locales vinculados a la II.EE. en el
ambito de su jurisdiccion en el marco de sus competencias.

b) Garantiza el proceso de seleccion y contratacion de los profesionales
requeridos para el desarrollo del Programa de acuerdo con el cronograma
regional y al presupuesto planificado, en concordancia con la norma de
contrataciones establecida para tal fin.

c) Supervisa las coordinaciones con las II.EE. de su jurisdiccion a fin de garantizar
la adecuada implementacion del Programa.

d) Monitorea la informacion ingresada en el SIGMA 2.0. por los formadores tutores
a través de los reportes del RClI sobre la ejecucion de las estrategias formativas.

e) Desarrolla acciones formativas de acuerdo con las demandas y necesidades
de los formadores tutores.

6.1.9 Instituciéon Educativa — IE/RER

El Directivo y Director de RER como lider pedagdgico:

a) Participa en las reuniones de asistencia técnica convocada por el formador
tutor.

b) Conduce la implementacion y consolidacion del Programa en su IE, en
coordinacion con el formador tutor.

c) Promueve la participacion de los docentes durante el desarrollo de las
estrategias formativas del Programa.
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d) Genera espacios de trabajo colegiado para tomar decisiones e implementar
planes de mejora de la practica pedagogica de los docentes en la Il.LEE
asociado al uso de la tableta.

e) Monitorea la utilizacién y aprovechamiento de las herramientas y recursos
digitales contenidos en la tableta.

f) Comunica a la comunidad educativa las ventajas sobre el buen uso y cuidado
de la tableta.

g) Informa ala comunidad y padres y madres de familia sobre las ventajas de la
incorporacion de las tecnologias en el aprendizaje de sus hijas e hijos, asi como
del cuidado y buen uso de la tableta.

6.1.10 Docente beneficiario del Programa

a) Asume el compromiso de participar del desarrollo de las estrategias formativas
del Programa para el uso y aprovechamiento pedagdgico de las herramientas y
recursos digitales contenidos en la tableta.

b) Coordina de forma conjunta con el formador tutor la ejecucion de las estrategias
formativas.

c) Utiliza y aprovecha pedagdgicamente las herramientas y recursos digitales
contenidos en la tableta en los procesos de ensefianza, aprendizaje, asi como
para su desarrollo profesional.

d) Orienta a los estudiantes para el buen uso y aprovechamiento de las
herramientas y recursos digitales contenidos en la tableta.

7. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

7.1 Las disposiciones previstas en el presente documento normativo, vinculadas a
las estrategias de asesoria pedagodgica se realizan de acuerdo con las
disposiciones que se establezcan para el servicio educativo presencial o a
distancia.

7.2 El programa se ejecuta en contextos y/o situaciones excepcionales, por lo que
podria estar sujeto a la variacion y/o modificacion de los criterios de focalizacion,
priorizacion y/o ratio establecidos en los numerales 5.4 y 5.6 y 5.6.1 del presente
documento normativo, en coordinacion con la Unidad de Planificacion vy
Presupuesto. Asimismo, debera coordinarse, con las direcciones involucradas,
DIFODS, DEIB y/o DISER las que deberan comunicar estas variaciones a las
DRE/UGEL mediante oficio.

7.3 Las disposiciones previstas en el presente documento normativo seran de
aplicacion a las Instituciones Educativas organizadas en Redes Educativas de
Gestion Escolar (RE), en tanto se conformen de acuerdo a las normas de la
materia, por lo que las estrategias de soporte del presente Programa estaran
dirigidas al Director y Subdirector de la Red Educativa en Gestidon Escolar,
segun corresponda, en su calidad de lideres pedagdgicos.

8. DISPOSICION FINAL

Si bien el presente documento normativo establece criterios de focalizacion y priorizacion
para el Programa de fortalecimiento de competencias de los docentes usuarios de los
dispositivos electronicos portatiles, los docentes que no se encuentren priorizados tendran
acceso a las acciones formativas que el Minedu implemente a través de la DIFODS.
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