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Аннотация
Введение экономических санкций в отношении Российской Федерации подсветило проблему технологического суверенитета. Для оперативной ор-
ганизации импортозамещения оборудования предлагается рассмотреть вопрос широкого использования имитационных стратегий, успешный опыт 
применения которых показали некоторые азиатские страны (в частности, Япония, Китай). Зарубежные исследования доказывают эффективность при-
менения стратегий имитации в качестве опорной точки для осуществления технологического прорыва отдельных компаний и экономики в целом. Цель 
настоящей статьи – проанализировать опыт развивающихся стран по использованию имитационных стратегий для технологического развития, а также 
оценить возможности широкого применения таких стратегии в России с целью формирования технологического суверенитета в текущих условиях. В 
ходе исследования автором выявлены некоторые ключевые факторы эффективности применения стратегий имитации в развивающихся странах, в пер-
вую очередь Китае. Среди этих факторов отмечаются роль малого и среднего бизнеса в технологическом развитии и распространении знаний, развитие 
системы защиты прав интеллектуальной собственности, а также наличие технологического разрыва между отечественными и иностранными фирмами, 
присутствующими на внутреннем рынке. Названные факторы оказали существенное влияние на распространение имитационных стратегий и последу-
ющее развитие собственной инновационной среды в Китае. Исследование, проведенное в настоящей статье, демонстрирует, что в условиях российской 
действительности малый бизнес, система защиты прав интеллектуальной собственности и конкуренция иностранных высокотехнологичных компаний 
не смогут стать движущей силой внедрения имитационных стратегий. С учетом этого предлагаются разработанные на основе опыта Китая меры про-
мышленной политики, которые позволят сформировать благоприятные экономические условия с целью успешного использования имитационных стра-
тегий. Результаты исследования вносят вклад в проблематику формирования технологического суверенитета России в текущих санкционных условиях, 
а также содержат предложения по внедрению экономических мер, которые могут оказать влияние на эффективность этого процесса.
Ключевые слова: имитационные стратегии, Китай, обратный инжиниринг, технологическое развитие, импортозамещение, формирование технологи-
ческого суверенитета.
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Abstract 
Economic sanctions against the Russian Federation highlighted the problem of technological sovereignty. It is proposed to consider the problem of using 
simulation strategies to organise the process of equipment import substitution in a timely manner, successful implementation of which was shown by some Asian 
countries (Japan, China). Studies in other countries prove the eff ectiveness of using imitation strategies as a reference point for the technological breakthrough for 
individual companies and the economy as a whole. The purpose of this article is to analyse the experience of developing countries in using imitation strategies for 
technological development, and to assess the opportunities for the wide application of such strategies in Russia to form technological sovereignty in the current 
conditions. In this study the author identifi es some key factors of the eff ectiveness of applying the imitation strategies in developing countries, primarily in China. 
Among these factors are the role of small and medium-sized businesses in technological development and dissemination of knowledge, the development of a 
system for protecting intellectual property rights, as well as the existence of a technological gap between domestic and foreign fi rms in the home market. These 
factors have had a signifi cant impact on the spread of imitation strategies and the subsequent development of China’s own innovation environment. The study 
demonstrates that small business, the system for protecting intellectual property rights and the competition of foreign high-tech companies will not be able to 
become the driving force behind the implementation of imitation strategies in the conditions of Russian reality. With this in mind, the article proposes industrial 
policy measures that will create favourable economic conditions for the successful use of imitation strategies based on the experience of China. The results of 
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this study contribute to the problem of Russia’s technological sovereignty formation in the current sanctions. They also contain proposals for the introduction of 
economic measures that may infl uence the eff ectiveness of import substitution.
Keywords: imitation strategies, China, reverse engineering, technological development, import substitution, formation of technological sovereignty.
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摘要
对俄罗斯联邦实施的经济制裁凸显了技术主权的问题。为了迅速组织设备的进口替代，建议考虑广泛使用模仿战略。一些亚洲国家（如中国、日本）在此类战略方面有
成功经验。国际研究证明了模仿战略作为单个企业和整个经济的技术突破的一个基点的有效性。本文章的目标是分析发展中国家在使用模仿战略促进技术发展方面的经
验，以及评估这些战略是否可以在俄罗斯广泛使用，以便在当前环境下建立技术主权。作者确定了发展中国家，特别是中国，模仿战略有效性的一些关键因素。这些因
素中：中小企业在技术发展和知识传播中的作用、知识产权保护制度发展、以及国内市场上的外国和国内公司之间存在的技术差距。上述因素对模仿战略的扩散和中国
自身创新环境的后续发展产生了重大影响。本研究表明，在俄罗斯的现实中，小企业、知识产权制度和外国高科技公司的竞争将无法成为模仿战略发展的推动力。考虑
到这一点根据中国的经验，作者提出了一些为成功使用模仿战略创造一个有利的经济环境的产业政策措施。本研究结果有助于解决在当前制裁环境下塑造俄罗斯技术主
权的问题，并提供了可对该过程的效率产生影响的经济措施的建议。
关键词：模仿战略、中国、逆向工程、技术发展、进口替代、技术主权的形成。
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Введение
С 2014 года, когда экономика России столкнулась с пер-

выми западными санкциями, руководством страны был 
взят курс на имортозамещение. При этом акцент экономи-
ческой политики был сделан на экспортно-ориентирован-
ное производство с целью повышения глобальной конку-
рентоспособности отечественной продукции и увеличения 
несырьевого неэнергетического экспорта [Kalygina, 2022]. 
Последние годы экономические меры проводились именно 
в такой парадигме. Но новые санкции 2022 года привели 
к пониманию, что экономика нашей страны не обладает 
достаточным технологическим суверенитетом, что повлек-
ло нарушение многих логистических и производственных 
цепочек. В связи с этим возникла необходимость поиска 
новых решений, направленных на реализацию процесса 
импортозамещения [Рубанова, 2022].

Обращаясь к опыту других стран, можно увидеть при-
меры существенного технологического роста за относи-
тельно небольшой промежуток времени: Япония во вто-
рой половине XX века или Китай в конце XX – начале 
XXI века, – что может являться ориентиром для выстра-
ивания стратегии развития отечественной экономики. Не-
сомненно, повторение пути, который прошли названные 
страны, не представляется возможным ввиду разных по-
литических, экономических и социокультурных особенно-
стей наших стран. Однако изучение их опыта очень важно 
для выстраивания собственного российского пути техно-

логического развития с возможностью применения отдель-
ных мер промышленной политики этих государств.

Одним из факторов, приведших Японию и Китай к тех-
нологическому скачку, является использование имитаци-
онных стратегий, которые основаны на технологическом 
подражании. При этом если в Японию технологии факти-
чески передавались западными странами в послевоенное 
время [Chung, Tan, 2017], то в Китае, как и в большинстве 
других развивающихся стран, в большей степени исполь-
зовались методы обратного инжиниринга для получения 
знаний об иностранных технологиях [Zhang, Zhou, 2016], 
что стало ориентиром для развития китайской промыш-
ленности.

В сложившихся экономических условиях широкое при-
менение имитационных стратегий через обратный инжи-
ниринг – возможная стратегия технологического развития 
в Российской Федерации, в том числе для достижения эф-
фекта имортозамещения.

В отечественной литературе встречаются исследования 
реализации моделей импортозамещения [Бойко, 2016; Ни-
китин, 2016; Фоломьев, 2017; Kalygina, 2022], анализ так 
называемого китайского экономического чуда [Блинов, 
2015; Авдокушин, 2019; Чичилимов, 2021], имитацион-
ных моделей [Александровский, Шушкин, 2015; Шушкин 
и др., 2017; Голиченко, Оболенская, 2018], однако исследо-
вания применимости имитационных стратегий в услови-
ях российской действительности с целью формирования 
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технологического суверенитета практически отсутствуют. 
Представляется, что настоящее исследование позволит 
восполнить пробел в указанной проблематике.

С учетом изложенного цель настоящего исследования 
– проанализировать опыт развивающихся стран по ис-
пользованию имитационных стратегий для технологиче-
ского развития, а также оценить возможности широкого 
применения имитационной стратегии в России для фор-
мирования технологического суверенитета в текущих ус-
ловиях.

1. Материалы и методы
Теоретической основой проведенного анализа явля-

ются публикации в научных журналах по результатам ис-
следований рынков развитых (Японии) и развивающихся 
(Бразилии, Китая, Колумбии) стран по вопросам примене-
ния имитационных стратегий и их влияния на экономику. 
Для отбора журналов была использована библиографиче-
ская база данных Scopus, доступная с территории Россий-
ской Федерации до 31 декабря 2022 года. В этой базе по на-
званиям, ключевым словам и аннотациям был проведен 
поиск исследовательских статей по терминам «imitation» 
и «innovation» (отбирались статьи с одновременным ис-
пользованием приведенных терминов), а также с ограни-
чением тематики «Economics, Econometrics and Finance» 
и «Business, Management and Accounting». Временной пе-
риод исследований не был ограничен. Для анализа отби-
рались только эмпирические исследования, устанавливаю-
щие факторы, влияющие на использование имитационных 
стратегий.

В итоге для анализа были отобраны 22 статьи, опубли-
кованные с 1966 по 2022 год. Среди них 3 статьи опубли-
кованы до 2000 года, 2 статьи – в 2000-е, 8 – в 2010-е, и 
9 – после 2020 года. Такое распределение указывает на ра-
стущий интерес к исследованию стратегий имитации, 
что обусловлено высокой оценкой успехов китайской эко-
номики на их основе.

Анализ отобранных статей осуществлялся путем изу-
чения основных разделов публикаций и выделения ключе-
вых факторов, влияющих на применение имитационных 
стратегий отдельными компаниями. На основе получен-
ных результатов была проведена оценка влияния выявлен-
ных факторов на процессы внедрения стратегий имитации 
в условиях российской действительности. При написании 
статьи использовались общенаучные методы системного 
анализа, синтеза, дедукции.

2. Результаты анализа
Имитационная стратегия основана на технологическом 

подражании. Как правило, имитационная деятельность 
воспринимается с негативной точки зрения и рассматрива-
ется как возможность вести собственный бизнес в случае 
отсутствия новаторских способностей. Так, в исследова-
нии [Luo, Child, 2015] отмечается, что фирмы, не облада-
ющие преимуществом в виде ресурсов, запатентованных 
технологий или рыночной власти, могут успешно конкури-
ровать и достигать конкурентных преимуществ, творчески 

собирая и интегрируя доступные внешние и внутренние 
ресурсы.

Действительно, компании, не имеющие конкурентных 
преимуществ и возможности проводить собственные раз-
работки, выбирают имитационную стратегию, поскольку 
копирование инноваций, разработанных другими, обычно 
дешевле, чем осуществление инновационной деятельно-
сти фирмы [Cappelli et al., 2014; Шушкин и др., 2017].

Но помимо указанного влияния на рынок и конкурен-
цию выбор стратегий имитации создает долгосрочные 
предпосылки для дальнейшего технологического развития 
компаний-имитаторов. Так, исследованиями, проведенны-
ми на развивающихся рынках, установлено, что имитация 
является неотъемлемой частью инновационного процесса.

Например, исследование имитационного поведения ко-
лумбийских фирм [Corredor et al., 2015] показало, что ими-
тация может быть первым шагом на пути многих фирм 
на развивающихся рынках к достижению новых иннова-
ционных целей. Кроме того, небольшая имитация почти 
всегда ускоряет рост и приводит к усилению жесткой кон-
куренции, что побуждает фирмы инвестировать в исследо-
вания и разработки, в основе которых лежат накопленные 
знания, полученные в процессе имитации [Aghion et al., 
2001; Mukoyama, 2003; Zhou et al., 2021].

Иными словами, новая компания может начать свою 
конкурентную борьбу с имитации в отсутствие необходи-
мых ресурсов для собственных исследований и разрабо-
ток, накопив в процессе применения такой стратегии до-
статочно знаний и навыков, чтобы со временем развивать 
собственные инновационные технологии и продукты.

Многие успешные организации использовали ими-
тации как важную стратегию, позволяющую превзойти 
конкурентов, и сочетали ее с инновациями для предложе-
ния лучших характеристик продукта или услуг [Wu et al., 
2020]. Так, например, фирмы из развивающихся стран, 
являющиеся сейчас ключевыми игроками в своих сферах 
(Tata и Ranbaxy в Индии, Odebrecht и Promon в Бразилии, 
Huawei и Lenovo в Китае), применяли имитационные стра-
тегии, чтобы бросить вызов доминирующим новаторам 
на международном рынке.

Однако имитации важны не только для компаний, нахо-
дящихся в начале своего развития и стремящихся к росту, 
но и для тех, кто уже является крупным игроком на рынке 
и хочет поддерживать высокий уровень конкурентоспособ-
ности.

Так, например, в исследовании [Levitt, 1966] отмеча-
ется, что организации мотивированы конкуренцией отно-
ситься к подражанию как к стратегии выживания и роста, 
поэтому даже крупнейшие инновационно активные орга-
низации должны быть вовлечены в процесс имитации.

Кроме того, использование имитационных стратегий 
влияет не только на технологическое развитие отдель-
ных компаний, но и на рынок в целом: имитация усили-
вает конкуренцию, что делает инновационные продукты 
и технологии более доступными широкому кругу потреби-
телей и способствует распространению знаний и иннова-
ций на других географических рынках [Александровский, 
Шушкин, 2015].
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В связи с выявленными эффектами, которые в опреде-
ленных условиях оказывают имитационные стратегии, в на-
учном сообществе все чаще такие стратегии рассматрива-
ются как допустимые для преодоления технологического 
отставания развивающихся стран. Кроме того, все больше 
исследователей рассматривают имитации и инновации 
не как взаимоисключающие и противоположные понятия, 
а как дополняющие друг друга, чье сочетание позволяет до-
стигнуть максимальной отдачи от инновационной деятель-
ности [Yu at al., 2015; Wang, 2021].

Имитационная стратегия на общегосударственном уров-
не очень хорошо показала себя, например, в Японии, кото-
рая уже давно перешла от развивающейся экономики к раз-
витой. Сейчас в стадии такого перехода находится Китай, 
пример которого с точки зрения использования имитаций 
также очень показателен. Бурный экономический рост Ки-
тая и достижения китайских компаний в технологическом 
развитии за последние десятилетия обусловлены в большой 
степени именно имитационной стратегией.

Успех Японии и Китая способствует проявлению инте-
реса со стороны других развивающихся стран к имитацион-
ным стратегиям в целях технологического развития своих 
экономик. В частности, для России в текущих санкционных 
условиях тема оперативного формирования технологиче-
ского суверенитета особо актуальна, и многие исследова-
тели рассматривают возможности использования опыта 
Китая.

Однако переход к применению имитационных стратегий 
на общестрановом уровне невозможен без учета особен-
ностей российской экономики. Далее будут проанализиро-
ваны ключевые факторы успешности стратегий имитации 
для технологического развития развивающихся стран и оце-
нены возможности их влияния на российскую экономику. 
В настоящей статье акцент делается исключительно на эко-
номические факторы, без учета социальных и социально-
экономических (плотности населения, среднего уровня до-
ходов и пр.)

Первый фактор – влияние малого и среднего бизнеса 
на технологическое развитие. В настоящее время малые 
и средние производственные предприятия стали основной 
силой экономического развития Китая, обеспечивая огром-
ную инновационную движущую силу в развитии рыночной 
экономики и производственной экосистемы Китая, а так-
же внося важный вклад в экономическое строительство 
[Chung, Tan, 2017]. Кроме того, в исследованиях, проведен-
ных на китайском рынке, отмечается, что китайские малые 
и средние предприятия могут реагировать на рыночные 
тенденции, а также проводить исследования и разработки 

новых продуктов более эффективно, чем крупные компании 
[Wang, 2021].

Таким образом, роль МСП в технологическом развитии 
Китая огромна, что отражается и на финансовых показате-
лях. Так, данные 2017–2018 годов показывают, что на ки-
тайские МСП приходится более 70% патентов и почти 70% 
экспорта с темпами роста выше, чем для всего экспорта 
[Zhang, Merchant, 2020]. Вклад малого и среднего бизнеса 
Китая в ВВП страны, по данным за 2020 год, превышает по-
казатели развитых стран – США и Японии – и составляет 
порядка 55% (табл. 1).

В России же ситуация совершенно другая: вклад малого 
и среднего бизнеса в ВВП составляет 20–21%, занятость – по-
рядка 25–27% экономически активного населения (табл. 1), 
причем такие значения остаются неизменными уже долгие 
годы.

Становится очевидным, что структуры социально-эко-
номических систем России и Китая принципиально разные: 
в российской структуре бизнеса существенную роль играют 
крупные предприятия, которые менее динамичны по срав-
нению с субъектами малого предпринимательства, медлен-
нее и менее эффективно реагируют на изменения внутрен-
него рынка [Майданевич, Бедрик, 2017].

Опыт Японии по переходу от имитационных стратегий 
к инновационным показывает, что быть быстрым после-
дователем – более надежная стратегия с преимуществом 
минимизации затрат и рисков, чем быть первопроходцем 
или творческим новатором, лидирующим на рынке [Bolton, 
1993]. В свою очередь, предприятия на зрелой стадии растут 
медленно и сталкиваются с плохой реакцией рынка на улуч-
шение их продукта и расходы на маркетинг и, таким обра-
зом, находятся в наиболее невыгодном положении по срав-
нению с первыми новаторами и быстрыми последователями 
[Yu at al., 2015].

Таким образом, в рамках парадигмы имитационных 
стратегий более динамичные предприятия малого и сред-
него бизнеса имеют больше возможностей стать быстры-
ми последователями за счет возможности быстрого роста, 
что позволяет им в дальнейшем развивать собственную 
базу для НИОКР и осуществлять собственную инновацион-
ную деятельность. Большее количество МСП, следующих 
подобной стратегии, создает эффект масштабирования, 
что приводит к повышению инновационности экономики 
в целом.

Наоборот, крупные компании, являясь более статичны-
ми и медлительными, могут быть не готовы так оперативно 
следовать за новаторами, что в конечном итоге может приве-
сти к инертности инновационной системы таких компаний.

Таблица 1
Показатели вклада МСП в экономическое развитие отдельных стран (%), 2019 год

Table 1
Indicators of the SMEs’ contribution to the economic development of selected countries (%), 2019

США Япония Китай Россия
Вклад МСП в экономический рост 52 47,6 55 20,8
Доля трудоустроенных в МСП 68 67 76 27

Источники: [Wang, 2021]; Доклад уполномоченного при Президенте РФ по защите прав предпринимателей за 2021: http://doklad.
ombudsmanbiz.ru/doklad_2021.html.
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Эти выводы согласуются с позицией, отраженной в ис-
следованиях [Chen, Hambrick, 1995; Giachetti, Pira, 2022], со-
гласно которым небольшие фирмы могут быть в состоянии 
реагировать более своевременно, чем более крупные, благо-
даря своей гибкости, в то время как последние могут быть 
ограничены структурной сложностью и более медленной 
обработкой информации, что ухудшает их работу, степень 
реагирования на атаку соперников.

Таким образом, можно сделать следующий вывод. По-
скольку экономический рост в России осуществляется 
за счет крупных компаний, эффект технологического толч-
ка, который оказывают стратегии имитации, может быть 
не достигнут в связи с недостаточной ролью субъектов МСП 
в экономике России. В этой связи очень важная роль отдает-
ся промышленной политике государства, целью которой яв-
ляется, в частности, сглаживание вышеуказанного фактора.

Следующий фактор, требующий внимания при оценке 
возможности применения имитационных стратегий, – это 
система защиты прав интеллектуальной собственности. 
В ряде исследований [Sun at al., 2020; Yi at al., 2020] отме-
чается, что отличительной чертой развивающихся рынков 
является слабая защита прав интеллектуальной собствен-
ности. Эта особенность характерна как для Китая, где она 
выступила одним из факторов успешности имитационных 
стратегий, так и для России, в которой такая особенность 
правового поля могла бы способствовать успешности ис-
пользования стратегий имитации.

Так, согласно международному рейтингу по степени 
защиты прав собственности в странах мира International 
Property Rights Index 20221 Китай на текущий момент зани-
мает 47-е место, Россия – 85-е.

Здесь стоит обратить внимание на следующее. Соглас-
но показателям этого индекса за 2009 год2, Китай занимал 
69-е место в рейтинге, а Россия – 88-е, то есть 13 лет назад 
состояние законодательства по защите прав собственно-
сти в Китае было существенно хуже, и за последние годы 
были введены ощутимые ограничения и другие изменения. 
Однако в российском правовом поле в сфере защиты интел-
лектуальной собственности, видимо, мало что поменялось, 
учитывая несущественное изменение позиций в рейтинге, 
и в этом кроется следующая проблема.

Когда система защиты прав интеллектуальной собствен-
ности в стране является незрелой и недостаточно соблюда-
ется, у компаний отсутствует высокая мотивация к проведе-
нию прорывных исследований и разработок. Вместо этого 
они довольствуются подражанием при разработке новых 
продуктов, стремясь снизить свою подверженность техно-
логическим и рыночным рискам, сократить время цикла 
разработки продукта и удовлетворить меняющийся рыноч-
ный спрос [Fang et al., 2017; Yi et al., 2020].

Получается, что эффективности имитационных стра-
тегий способствует не столько статичная слабая система 
защиты прав интеллектуальной собственности, сколько ее 
динамичность и усовершенствование, сопутствующие по-
степенному увеличению НИОКР в стране и росту инно-

1 https://internationalpropertyrightsindex.org/.
2 https://rate1.com.ua/ru/society/standard-of-living/3037469d/рейтинг-стран-по-уровню-защиты-права-собственности.
3 https://www.rbc.ru/fi nances/10/11/2022/636cb18f9a79478393ddff da.

вационности предприятий. При этом процесс усовершен-
ствования законодательства сопровождается изменением 
подхода предпринимателей к вопросу защиты прав интел-
лектуальной собственности. Так, согласно исследованию 
[Yu et al., 2015] владельцы китайских фирм, прошедшие 
путь от низкокачественных имитаций до оригинальных ин-
новаций, достигнув успеха, больше не желают брать на себя 
юридические риски, связанные с копированием чужой про-
дукции, особенно после ужесточения регулирования в сфе-
ре правовой защиты интеллектуальной собственности.

Таким образом, для того чтобы имитационная стратегия 
в России имела успех, необходимо одновременно проводить 
изменения законодательства в сфере защиты прав собствен-
ности, чтобы российские компании не застряли в имитаци-
ях, а получали дополнительный стимул для использования 
накопленных знаний в инновационных стратегиях.

Наконец, третий фактор, который должен быть при-
нят во внимание, заключается в следующем. В исследо-
вании [Guo et al., 2016] на китайском рынке установлено, 
что технологический разрыв между отечественными и ино-
странными фирмами оказывает положительное влияние 
на внутренний рынок. Стратегия приобретения технологий 
на отраслевом уровне является более целенаправленной, 
поскольку местные фирмы совершают переход от имитации 
к инновациям в процессе догоняющего развития. То есть на-
личие высокотехнологичных конкурентов из других стран 
задает определенную планку для местных компаний, стиму-
лируя их к технологическому росту.

Однако в 2022 году в связи с введением против Россий-
ской Федерации большого числа экономических санкций 
ряд высокотехнологичных западных компаний прекратил 
или приостановил свою деятельность на российском рынке 
(например, крупнейшие в мире производители спецтехники 
Caterpillar, Deere, Tadano Ltd.). Такая ситуация несет риск 
недостатка конкуренции на отечественном рынке, что мо-
жет выразиться в технологическом отставании.

Эту точку зрения выразил, например, глава Сбера Герман 
Греф на форуме «Финополис» в ноябре 2022 года, негативно 
оценив уход иностранных компаний из России. По его мне-
нию, открывающиеся возможности для отечественного биз-
неса нивелируются резким снижением уровня конкуренции: 
«…долгосрочно экономика потеряет, потому что плотность 
конкуренции снизится. То, о чем мы говорим, – инновации, 
главное средство развития инноваций, – это очень жесткая 
конкуренция. Там, где нет конкуренции, там нет инноваций. 
И в этом смысле я думаю, что одно из самых долгосрочных 
негативных последствий для российской экономики – это 
уход мощных иностранных компаний с российского рынка 
и снижение <конкуренции>»3.

С одной стороны, стимулированием к решению этого 
вопроса является легализованный с июня 2022 года па-
раллельный импорт, который создает (хоть и не в доста-
точной мере) предложение высокотехнологичных товаров 
на российском рынке. Однако параллельный импорт может 
приводить к ряду проблем, в том числе существенному по-
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вышению стоимости ввозимого товара [Маглинова, 2022], 
потенциальному росту потока контрафактных изделий 
под известными логотипами, а также перекладыванию от-
ветственности по обслуживанию, сервису, маркировке, со-
блюдению безопасности на продавцов [Ковтун, Калинина, 
2022]. Но даже эти недостатки могут служить дополнитель-
ным стимулом к импортозамещению ввозимых товаров.

С другой стороны, существенное повышение стоимости 
и существующий дефицит высокотехнологичных товаров, 
ввозимых по параллельному импорту, не позволяют созда-
вать условия для ценовой конкуренции на отечественном 
рынке, что может способствовать ситуации, при которой 
российским компаниям выгодно завышать цены на произ-
водимую импортозамещаемую продукцию без обеспече-
ния соответствующего уровня качества этой продукции, 
что не будет способствовать повышению инновационности 
экономики нашей страны.

Стоит отметить еще один фактор, который должен 
быть учтен в связи с прекращением партнерских отноше-
ний с некоторыми западными компаниями ввиду санкций. 
При применении имитационных стратегий поначалу вну-
тренний спрос на производимую продукцию может быть 
узок и не являться движущей силой развития экономики. 
Критичным для развития поначалу оказывается внешний 
спрос, стимулирующий предложение инновационных това-
ров и услуг со стороны национальных производств [Голи-
ченко, Оболенская, 2018].

Применительно к текущей ситуации в России отече-
ственные производители, налаживающие производство 
в рамках применения имитационных стратегий, могут стол-
кнуться с недостаточностью спроса на производимую про-
дукцию. В этой связи становится очень важным установле-
ние партнерских отношений с компаниями дружественных 
стран, которые смогут стать потребителями импортозаме-
щаемой продукции, что станет дополнительным стимулом 
к росту производства и в дальнейшем – внедрению соб-
ственных разработок и усовершенствований в производ-
ственный процесс.

Таким образом, сегодня сложно оценить практическое 
влияние ухода иностранных компаний с рынка, но в любом 
случае указанные риски должны учитываться при разработ-
ке мер промышленной политики, в которую должны входить 
мероприятия по созданию конкуренции на отечественном 
рынке, в первую очередь в высокотехнологичных отраслях, 
а также мероприятия по формированию спроса (в том числе 
на иностранных дружественных рынках) на импортозаме-
щаемую продукцию.

3. Обсуждение
Проведенный анализ экономических факторов эф-

фективности имитационных стратегий в развивающихся 
странах позволяет выделить ряд особенностей, без учета 
которых применение стратегий имитации в России в мас-
штабах всей страны не будет эффективным.

Элиминировать негативное влияние выделенных осо-
бенностей возможно через грамотную промышленную 
политику. Стоит отметить, что промышленная полити-

ка как совокупность мер, принимаемых правительством 
для повышения конкурентоспособности местных фирм 
и содействия структурным преобразованиям в экономике, 
– необходимое условие для поддержки любой развиваю-
щейся экономики на международной арене [Zhang, 2020]. 
В связи с этим сглаживание национальных особенностей 
технологического развития российской экономики может 
быть осуществлено именно за счет мер промышленной 
политики. С учетом выявленных особенностей экономи-
ческой ситуации в России эти меры должны, в частности, 
учитывать следующее.

1. Развитие института поддержки высокотехнологич-
ных субъектов малого и среднего предпринимательства. 
Важная роль в накоплении опыта при проведении ими-
таций и использовании этих знаний для проведения соб-
ственных разработок принадлежит именно МСП как более 
гибким субъектам предпринимательства в отличие от круп-
ных предприятий. В связи с этим необходимо расширять 
стратегические направления поддержки малого и среднего 
бизнеса, в том числе финансовой (льготное кредитование, 
государственное поручительство, предоставление грантов, 
увеличение сроков кредитования, пересмотр налоговой на-
грузки), информационной (формирование положительного 
имиджа предпринимателя в СМИ, обучение предпринима-
тельству), юридической (снижение нагрузки по проверкам, 
бюрократической нагрузки, организация юридических 
консультаций), производственной (организация государ-
ственной закупки товаров СМП, предоставление бесплат-
ных мест в муниципальных коворкинг-центрах, обеспе-
чение взаимодействия между крупным бизнесом и СМП 
по принципу «заказчик – исполнитель») [Плотникова и др., 
2022; Рубанова, 2022; Шкуратов, 2022].

2. Учитывая существующую структуру участников эко-
номической системы и огромную роль крупных предпри-
ятий, необходимо стимулировать их к формированию гиб-
кости систем управления, что позволит более оперативно 
реагировать на изменение рыночных условий, следовать 
тенденциям, в том числе в сфере маркетинга и технологий, 
с целью повышения темпов технологического развития.

3. Стимулирование крупных предприятий к прове-
дению имитационных стратегий, в том числе путем осу-
ществления госзаказа. Целесообразно одновременно фор-
мировать рынки сбыта для новых производств не только 
в рамках страны, но и стимулировать заключение контрак-
тов с иностранными покупателями.

4. Планомерное развитие института защиты интеллек-
туальной собственности, проводимое вместе с постепен-
ным технологическим развитием. Введение изменений 
в правовое поле особенно важно с точки зрения созда-
ния стимула для отечественных предприятий переходить 
к собственным разработкам, осуществляемым на основе 
накопленного опыта в рамках имитационных стратегий.

5. Временное стимулирование снижения стоимости 
импортного оборудования, ввозимого по параллельно-
му импорту, в том числе через предоставление субсидий 
и/или снижение таможенных пошлин, а также информаци-
онная поддержка предприятий, осуществляющих парал-
лельный импорт и приобретающих ввозимые товары.

Рубанова К.А.
Rubanova K.A.

Возможности и проблемы применения имитационных стратегий технологического развития в России
Opportunities and problems of applying imitation strategies for technological development in Russia

在俄罗斯应用促进技术发展模仿战略的机会和挑战



Стратегические решения и риск-менеджмент / Strategic Decisions and Risk Management / 战略决策和风险管理, 2023, 14(1): 1–108

92 Оnline-версия журнала www.jsdrm.ru

Указанные меры имеют общие направления и с целью 
фактической реализации требуют более детальной прора-
ботки, в том числе, возможно, с учетом отраслевых и ре-
гиональных особенностей. Вместе с тем они дают общий 
вектор для разработки мер промышленной политики с це-
лью успешного перенятия опыта технологического разви-
тия на основе имитационных стратегий с учетом нацио-
нальных особенностей нашей страны.

Заключение
В статье рассмотрены ключевые особенности при-

менения имитационных стратегий в развивающихся 
странах и раскрыты преимущества имитационных стра-
тегий для технологического развития экономик таких 
стран.

Автором выделены факторы, оказавшие существенное 
влияние на успешность стратегий имитации в развиваю-
щихся странах: роль МСП в экономическом развитии, состо-
яние системы защиты прав интеллектуальной собственно-
сти, а также наличие конкуренции на отечественном рынке 
со стороны иностранных высокотехнологичных компаний.

Анализ перечисленных факторов в контексте влияния 
на возможности применения имитационных стратегий 
в России показал, что различия в экономических услови-
ях Китая и России не позволяют сформировать однознач-
ный вывод о возможности и потенциальной успешности 
стратегий имитации в России. Автор приходит к выводу, 
что успешность применения таких стратегий в РФ на об-
щестрановом уровне будет зависеть от промышленной по-
литики, благодаря которой воздействие большинства нега-
тивных факторов может быть сглажено.
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