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ABSTRACT
Is Poland still in need of regional daily newspapers?

The regional press constitutes a special element of media system in Poland. As far as geo-
graphical range is considered, the regional press operates on a daily basis while, conversely,
the local press operates mainly on a weekly or monthly basis. That is why regional dailies are
perceived as an essential part of the Polish media landscape. Recently, the situation of regional
dailies has been changing dramatically. After years of competition, there is practically only one
major company left on the market, namely Polska Press Grupa, subsidiary of German hold-
ing Verlagsgruppe Passau. Ongoing monopolisation does not work in favour of the readers
as it leads to vanishing rivalry and — potentially — may result in public opinion manipulation.
Simultaneously, the market is being eroded by debilitating circumstances, as readership and
sales are dropping. This cannot be compensated by publishers’ activity in the digital sphere.
Consequently, the future of described segment is unstable and uncertain. Finally, the new gov-
ernment is considering the ‘re-Polonisation’ of the media, regional press in particular. The new
regulations are still in preparation. However, the idea gives rise to essential questions: whom
regional dailies managed by the indicated by the government entities would serve and how this
segment is going to survive in such complicated circumstances.
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Wstep

Regionalna prasa codzienna w ostatnim czasie stata si¢ segmentem medialnym
0 szczegdlnym znaczeniu. Wszystko za sprawg zdominowania jej przez niemiec-
ki kapitat. Bawarski koncern, Verlagsgruppe Passau, od lat 90. starat si¢ zdoby¢
znaczace udziaty w tym sektorze. Ostatecznie, za sprawa przejecia czgsci tytulow
regionalnych od brytyjskiego funduszu Mecom w 2013 roku, Niemcy uzyskali
dominujacg pozycje w omawianym segmencie.

Problem nadmiernej reprezentacji zagranicznych koncerndw na polskim ryn-
ku medialnym, w szczegdlnosci w mediach drukowanych, nieraz trafiat na agende
(medioznawcza, polityczna, medialng, a nawet spoteczng), ale nigdy wczesniej
nie zyskiwat takiego rezonansu jak po zmianach politycznych, jakie dokonaly sig
po wyborach prezydenckich i parlamentarnych w 2015 roku. Za sprawg politycz-
nego konceptu, zaktadajgcego repolonizacje medidow, czyli zmniejszenie udzialu
obcego kapitatu w polskiej prasie, temat urdst nawet do rangi sporu ideologiczne-
go migdzy rzadzacymi a opozycja. Tym samym z salondéw politycznych przenidst
si¢ do mediow, a w $lad za tym w debate zaangazowani zostali takze odbiorcy.

Wielu politykéw w pomysle repolonizacji dostrzega tatwy sposob na roz-
wigzanie problemu dominacji niemieckiego podmiotu w jednym sektorze me-
dialnym, abstrahujac m.in. od probleméw rynkowych, z jakimi boryka si¢ pra-
sa, niejednorodnosci segmentu oraz regulacji prawnych, ktoérych brak w blisko
30-letniej historii wolnego rynku doprowadzit do daleko idgcych konsekwencji.
Ich odwrécenie moze by¢ trudne i skomplikowane, a co gorsza, moze tej czesci
rynku medialnego — wbrew oczekiwaniom — bardziej zaszkodzi¢ niz pomodc. War-
to przy tym réwniez nadmieni¢, ze nie ma pewnosci co do faktycznych intencji
decydentéw. Zblizajace si¢ wybory samorzadowe sktaniajg wielu obserwatorow
do wniosku, ze w proponowanych rozwigzaniach legislacyjnych wcale nie chodzi
o dobro medidw, lecz o uzyskanie wptywu na spotecznosci lokalne, ktore wkrotce
bede dokonywaé wybordéw politycznych.

Niniejsze opracowanie jest proba dokonania krotkiej reasumpcji tego, jaka
byta i jest obecnie rola regionalnej prasy codziennej oraz jaka role moze odgry-
wac w przysztosci. Autor postara si¢ rowniez nakresli¢, opierajac si¢ na dostep-
nych danych statystycznych oraz wtasnych obserwacjach i studiach, najistotniej-
sze problemy, z ktéorymi zmaga si¢ ten sektor medialny.

Jak rodzit si¢ segment

Chociaz pierwsza gazeta codzienna powstata w 1650 roku (Einkommende Zei-
tung w Niemczech), to jednak poczatki prasy masowej upatruje si¢ w pierwszej
polowie XIX wieku wraz z udoskonaleniem technik druku. Na tak dynamicz-
ny rozwdj prasy, zdaniem Zbigniewa Bajki, wptynal rowniez sprzyjajacy klimat
przemian spoleczno-gospodarczych i politycznych w USA i w Europie (Bajka
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2008, s. 129). To wilasnie wtedy narodzita si¢ tania i wysokonaktadowa prasa
amerykanska, zwana penny press. Pierwotnie kilkudziesi¢ciotysieczne naktady
oferowano przede wszystkim w Nowym Jorku (The New York Sun), ale wnet do-
laczyly don inne metropolie, m.in. Waszyngton czy San Francisco. Obok tytulow
o charakterze ogolnokrajowym powstawaly takze dzienniki regionalne, jak choc¢-
by Chicago Tribune.

Roéwnoczesnie podobny proces miat miejsce w Europie. W 1826 roku de-
biutuje najstarszy francuski dziennik Le Figaro, a 20 lat pézniej w Anglii The
Daily News Charlesa Dickensa. ,,Jednak pierwszym, istotnie tanim dziennikiem,
byt The Daily Telegraph™ — stwierdza Bajka (2008, s. 155). W drugiej polowie
XIX wieku w wielu europejskich krajach funkcjonowato po kilka wysokonakta-
dowych dziennikow. Zdarzaly si¢ tez sytuacje, w ktorych male lokalne gazety
zwigkszaty swoj zasigg dystrybucji i znaczenie, jak miato to miejsce w przypadku
austriackiego Wiener Zeitung.

W Polsce dziatalno$¢ wydawnicza w tym okresie byta ze wzgledow historycz-
no-politycznych mocno ograniczona, natomiast wczesniejsze przedsiewzigcia nie
miaty masowego charakteru i w znakomitej wickszosci nie przetrwaly proby cza-
su. Jak zauwaza Z. Bajka, jedng z najtrwalszych inicjatyw wydawniczych byta
powotana do zycia przez ks. Stefana Luskine Gazeta Warszawska, ktéra ukazy-
wata si¢ od 1774 roku przez ponad 160 lat (Bajka 2008, s. 222). Niektorzy autorzy
wspominaja rowniez Gazete Krakowskq jako jeden z najstarszych polskich dzien-
nikow, cho¢ jak pisze Janusz Osica, od pierwszych swoich dni ukazywata si¢ ona
dwa razy w tygodniu w naktadzie 600 egzemplarzy. Przetrwata na rynku od 1796
do 1849 roku (Grzelewska i in. 1999, s. 44)'. Trudno réwniez mowi¢ o masowym
oddziatywaniu tych niskonaktadowych wydawnictw.

W Krélestwie Polskim udato si¢ jednak Brunonowi Kicinskiemu stworzy¢ z po-
czatkiem 1821 roku powazny periodyk informacyjny, czyli Kurier Warszawski.
Jak wspominajg autorzy ,,Dziejow prasy polskiej”, ,,byta to najtansza gazeta infor-
macyjna w Polsce, przeznaczona dla «masowego czytelnika»” (Lojek, Myslinski,
Wiadyka 1988, s. 31). Kurier ukazywat si¢ az do wybuchu Il wojny Swiatowe;.

Dzienniki regionalne, ktére znamy dzisiaj, powstawaty w wigkszosci w kolej-
nych latach po zakonczeniu Il wojny $wiatowej. Jest jednak kilka wyjatkow od tej
reguty, gdyz cz¢é¢ z nich odwotywala sie do wezesniejszych tradycji prasowych,
a niektore zostaly zatoZzone znacznie pdzniej. Do najstarszych dziennikow w tym
segmencie mozna zaliczy¢ dwa todzkie tytuly: Dziennik £odzki i Express Ilustro-
wany. Na stronie wydawcy, Polska Press Grupy, mozemy przeczytaé, ze Dziennik
ukazuje si¢ od 1884 roku, a Express od 19232,

Zaskakujaco, autorzy syntezy poswigconej dziejom prasy, radia i telewizji
w Polsce w ogole nie odnotowujg Dziennika £.6dzkiego w swoim indeksie oma-

! Ryszard Filas odnotowuje jednak, ze dwa numery Gazety Krakowskiej ukazaty si¢ w okresie
insurekcji kosciuszkowskiej w 1794 roku (Filas 2014, s. 207).

2 [http://polskapress.pl/pl/portfolio/prasa/dzienniki/polska-dziennik-lodzki; http://polskapress.
pl/pl/portfolio/prasa/dzienniki/express-ilustrowany; 3.04.2017].
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wianych tytulow (Grzelewska i in. 1999), mimo iz widnieje on w katalogach cy-
frowych Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Lodzi z datg pierwszego wydania
»25 grudnia 1883 w kalendarzu prawost., czyli 6 stycznia 1884 w kalendarzu
katolickim™. Wtedy jednak gazeta miata inny charakter, o czym informowano
w podtytule: ,,pismo przemystowe, handlowe i literackie”. Mozna zaryzykowac
stwierdzenie, ze mimo ro6znych transformacji i przerw wywotanych chociazby
dziataniami wojennymi Dziennik £0dzki przetrwatl od konca XIX wieku do dzis.
Na jego przyktadzie mozna znakomicie analizowaé przemiany polskiej prasy re-
gionalnej, cho¢ jest to zadanie na osobne studium przypadku. Z kolei Express
Ilustrowany mial w swojej historii moment, gdy byt gazetg o zasiggu ponadregio-
nalnym, a dzisiaj jest postrzegany przez wydawnictwo Polska Press jako dziennik
lokalny, wbrew stanowisku niektorych prasoznawcoéw. Problemy typologiczne
zostang poruszone w dalszej czg¢séci niniejszego studium.

Nawigzywanie do historii przez obecnie wydawane dzienniki regionalne nie
jest niczym szczego6lnym, a ze wzgledow marketingowych i sentymentalnych
wrecz zrozumiatym. Wprawdzie Gazeta Wroctawska, ktora do roku 1996 wycho-
dzita jako Gazeta Robotnicza, nigdy nie odwotywala si¢ do faktu wydawania pis-
ma o tym tytule pod koniec XIX wieku przez Towarzystwo Socjalistoéw Polskich
w Berlinie, ale juz drugi i najstarszy z dolnoslaskich dziennikéw, Stowo Polskie,
przez caty okres swego istnienia nawigzywatl w logo gazety do tytutu, ktéry uka-
zywat si¢ w latach 1895-1934 we Lwowie*. Co ciekawe, nawet po potaczeniu
obu dziennikéw 1 grudnia 2003 roku w skonsolidowany tytul (Stowo Polskie Ga-
zeta Wroclawska), do momentu uruchomienia projektu Polska The Times, 15 paz-
dziernika 2007 roku, dopisek o lwowskim pochodzeniu gazety zostal utrzymany.

Wspolczesna historia wigkszosci dziennikow regionalnych datuje si¢ na pierw-
szg dekade od zakonczenia drugiej wojny $wiatowej. Wsrdd tych tytutéw znajdu-
ja sie: Glos Wielkopolski®, Dziennik Baltycki, Dziennik Polski, Kurier Szczecinski,
Dziennik Zachodni, Gazeta Robotnicza, Gazeta Pomorska, restaurowana Gazeta
Krakowska, Nowiny, Gazeta Wspotczesna, Gazeta Lubuska, Glos Pomorza® i Nowa
Trybuna Opolska, pierwotnie jako Trybuna Odrzanska. W 1957 roku zatozony
ponownie zostaje Kurier Lubelski, a z koficem 1967 roku torufiskie Nowosci. Od
1970 roku wychodzi Gazeta Olsztynska z mutacja Dziennik Elblgski, aw 1971 roku
w Swictokrzyskiem powstaje Echo Dnia jako alternatywa dla Stowa Ludu, ktore
ostatecznie po zmianie na Stowo zostanie do Echa wcielone w 2006 roku.

Do najmtodszych stazem gazet regionalnych nalezg: biatlostocki Kurier Po-
ranny (1989 rok), Express Bydgoski (1990), Dziennik Wschodni w Lublinie
(1993) i Super Nowosci w Rzeszowie (1997). Warto jednak podkresli¢, ze maja

3 [http://skany.wbp.lodz.pl/czasopisma/category/9-dziennik-lodzki-pismo-przemyslowe-

handlowe-i-literackie.html; 4.04.2017].

4 Wigcej o historii dolno$laskich tytutow: Szynol 2004.

* Uruchomienie redakcji nastapito jeszcze podczas trwania wojny, w lutym 1945 roku.

¢ 12.01.2007 na bazie Glosu Pomorza, Glosu Koszaliriskiego/Stupskiego i Glosu Szczecinskiego
nowy wiasciciel tych dziennikow stworzyt Glos Dziennik Pomorza.
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one bardziej charakter miejski, a ich zasigg dystrybucji jest czesto mocno ograni-
czony. Stad tez przez niektorych badaczy sg klasyfikowane jako dzienniki lokalne
(Sonczyk 1999, s. 70)’.

Socjalistyczny model prasy

O ile w historycznych, przedwojennych poczatkach prasy w Polsce petnila ona
bardzo r6zne funkcje i rzadko kiedy byta powszechnie dostgpna, o tyle sytuacja
ta diametralnie si¢ zmienita w okresie Polskiej Republiki Ludowej. Na mocy par-
tyjnej uchwaty z kwietnia 1947 roku powotano do zycia Robotnicza Spoétdziel-
ni¢ Wydawnicza, ktoéra rami¢ w rami¢ z Gtéwnym Urzgedem Kontroli Publikac;ji,
Prasy i Widowisk (od 1981 roku Gtéwny Urzad Kontroli Publikacji i Widowisk)
wytyczata nie tylko granice tego, co i gdzie mozna bylo publikowaé, ale przede
wszystkim wyznaczata linie redakcyjne poszczegdlnym tytutom prasowym. Jak
wspomina Sylwester Dziki (2000, s. 54):

RSW jako centralna organizacja wydawnicza PZPR, dziatajaca pod bezposrednim
kierownictwem KC, zajmowata czotlowe miejsce — i to w dwojakim tego stowa
znaczeniu — w polskim zyciu wydawniczo-prasowym. Byta edytorem licznych wy-
dawnictw prasowych, majacych funkcje organdéw partyjnych i uzewnetrzniajacych
zwigzek z PZPR oraz pism pozostatych udziatlowcow, organizacyjnie niezaleznych.
Posiadala szeroko rozbudowany techniczny warsztat edytorski, umozliwiajacy fak-
tycznie pelnienie funkcji organizatora i koordynatora zycia prasowo-wydawniczego.

W dodatku w posiadaniu ‘koncernu’ byto 17 drukarni, a bogata i dopasowana
do potrzeb odbiorcow sie¢ punktow dystrybucji (gléwnie kioski Ruchu) stawiata
RSW w pozycji monopolisty. Dzienniki regionalne zostaty wprzggnigte w t¢ pro-
pagandowa maching jako istotny element uzupetniajacy stosunkowo mato liczny
segment gazet o zasiggu ogdlnokrajowym.

Nie jest intencja autora ani celem niniejszej publikacji opisywanie zadan i ‘do-
konan’ poszczegdlnych tytutow w okresie partyjnego monopolu na wydawanie
prasy, ale kilka uwag warto poczyni¢. Nie da si¢ zupelie abstrahowaé od oko-
licznosci, w jakich — mimo wszystko — rozwijata si¢ prasa regionalna w Polsce
po 1II wojnie $wiatowej. Przede wszystkim jednak trzeba wspomnie¢ o konse-
kwencjach, jakie wiaza si¢ z funkcjonowaniem dziennikéw przez kilkadziesiat
lat na rynku prasowym, ktorym nie rzadzity prawa podazy i popytu. Tak dhugi
okres sprzyjat utrwaleniu sie pewnych zachowan, w tym takze preferencji czy-
telniczych.

Jak relacjonuje Ryszard Filas (1991), podstawa struktury Robotniczej Spot-
dzielni Wydawniczej byt podziat na 17 regionow. Wylaczajac stoleczny, w kaz-
dym z pozostalych funkcjonowat dziennik partyjny, organ Polskiej Zjednoczone;j
Partii Robotniczej. Z kolei w dwunastu wigkszych regionach najczgsciej od kon-

7 Daty powstania poszczegdlnych tytutéw byly weryfikowane w: W. Sonczyk 1999; A. Szynol
2004; P. Kuca, W. Furman, K. Wolny-Zmorzynski (2014) oraz na stronach internetowych wydawcow.
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ca lat 60. ukazywaly si¢ takze popoludniéwki, a w siedmiu najwigkszych roéw-
niez drugi dziennik poranny, w poczatkowych latach istnienia zwykle wydawany
przez Czytelnika.

W misternym planie medialnej propagandy kazdemu typowi dziennika przy-
pisywano nieco inne funkcje. Co wigcej, mimo paradoksalnie niewielkiej wie-
dzy na temat zarzadzania i marketingu, starano si¢ do$¢ precyzyjnie wyznaczaé
audytoria, do ktérych poszczegdlne pisma miaty by¢ adresowane. Gazety orga-
ny mialy za zadanie w najszerszym zakresie indoktrynowac og6t spoteczenstwa
i rozpowszechnia¢, jak by$my to dzi$ okreslili, partyjne przekazy dnia. Dzienni-
ki Czytelnikowskie byly adresowane do nieco bardziej wyksztalconych odbior-
cOw, najczesciej mieszkancéw duzych lub $rednich miast, wige 1 jezyk, ktorym
si¢ w nich postugiwano, byt inny. Popotudniéwki stanowity w pewnym sensie
tabloidy tamtych czaséw. Miaty duzo mniejszy naktad, ale mogty sobie pozwoli¢
na bardzo skrétowe traktowanie tematow politycznych i porusza¢ obyczajowe,
a nawet kryminalne.

Z rozmow, ktore wiele lat temu przeprowadzil autor niniejszego opracowania
z zarzadzajacymi dolnoslaskimi dziennikami, wynikato, ze nawet depesze Pol-
skiej Agencji Prasowej byty dopasowane do opisanego powyzej targetowania.
Organy partyjne, zwane takze gazetami typu A, otrzymywaly najobszerniejsze
wypowiedzi partyjnych sekretarzy, dzienniki Czytelnika (typ B) dostawaly wersje
okrojone i nieco inaczej zredagowane, natomiast popotudniowki (typ C) korzy-
staty z wariantow najkrotszych, dzigki czemu pozostata czgs¢ szpalt mogly wy-
petniaé 1zejszymi treSciami.

I tak na przyktad na Dolnym Slgsku dziennikiem organem byta Gazeta Robot-
nicza, ktorej naklad w wydaniu magazynowym siggat nawet pot miliona egzem-
plarzy. Dzi$ takimi warto§ciami moglyby si¢ poszczyci¢ wytacznie dwa tabloidy
ogoélnokrajowe. Drugim dziennikiem porannym byto Stowo Polskie, wydawane
w pierwszym roku istnienia (od 27.08.1945 roku) pod nazwa Pionier. Stowo za-
mieszczato zdecydowanie wiecej artykulow poswieconych zagranicy, miato row-
niez szpalty z literatura®. W 1967 roku do wspomnianej pary dziennikow dotaczy-
a popoludnidwka — Wieczor Wroctawia. Z zatozenia tytut miat 1zejszy charakter
i doé¢ ograniczong dystrybucje ze wzglgdu na reglamentacje papieru, ktorego na
wydawanie wojewodzkiego organu PZPR zabraknaé¢ nie mogto. Stan ten utrzy-
mat si¢ na Dolnym Slasku wyjatkowo dtugo, bo az do korica listopada 2003 roku’.

Mowigc o dlugofalowych konsekwencjach dla rynku regionalnej prasy co-
dziennej, warto przytoczy¢ dane liczbowe dotyczace naktadow. Jak relacjonowat
w ekspertyzie sejmowej Walery Pisarek (1995, s. 1):

jednorazowy $redni naktad jednego z 17 organdéw komitetow wojewodzkich partii
w Polsce siggat 220 tys. egz.; $redni jednorazowy naktad jednego z 6 niepartyjnych

8 To akurat mozna uzna¢ za sched¢ po lwowskim Stowie Polskim, w ktérym pisali m.in. Leopold
Staff, Gabriela Zapolska, Kazimierz Przerwa-Tetmajer czy Wiadystaw Reymont.
> Wieczor Wroctawia przestat by¢ jednak wydawany w cyku popotudniowym w 1997 roku.

Z PROBLEMOW AKTUALNYCH



7Z PROBLEMOW AKTUALNYCH

474 ADAM SZYNOL

dziennikow porannych wynosit okoto 130 tys. egz.; Sredni jednorazowy naktad jed-
nego z 12 dziennikdéw popotudniowych wynosit okoto 80 tys. egz. Produkcja byta
rzeczywiscie nedzna.

Chociaz z dzisiejszej perspektywy dane te wydaja si¢ raczej wygoérowane, to
znaczace okazatly si¢ przede wszystkim proporcje migdzy poszczegdlnymi tytu-
lami oraz przywileje, jakie towarzyszyly dziennikom partyjnym. Gazety organy
otrzymywaly najwiekszy nadziat papieru, a to oznaczato, ze miaty szanse tra-
fia¢ pod przystowiowe strzechy. Przy kilkusettysiecznych naktadach dzienniki
te byly dostgpne praktycznie w kazdej najmniejszej miejscowosci, gdzie tylko
znajdowat si¢ kiosk Ruchu. Zdaniem autora tego studium, to mi¢dzy innymi
ten przywilej zadecydowal o przysztosci cz¢sécei tytutow regionalnych. Jako ze
byly niemal od poczatku swojego istnienia w zasiggu najwiekszej liczby miesz-
kancow poszczegolnych regiondw, to przez kilkadziesiat lat czytelnicy zdazyli
si¢ do tych dziennikow przyzwyczaié. Nawet jesli po transformacji caty sektor
prasowy przezyt istotng redukcje naktadow, to i tak przez kolejne lata proporcje
migdzy opisanymi typami gazet w wielu miejscach si¢ utrzymaty. Dlatego tez
czeg$¢ z bylych dziennikéw partyjnych przetrwata do dzis$ i to pomimo niechlub-
nej roli w historii.

Warto wspomnie¢, ze gazety organy mialy pierwszenstwo w drukarni i byly
lepiej eksponowane w kioskach. Dodatkowo, jako jedyne mogly oferowac co-
tygodniowe magazyny na weekend z programem telewizyjnym z najwigkszym
wyprzedzeniem. Dzisiaj ten argument wydaje si¢ mato wazny, ale kilkadziesiat
lat temu nie bylo ani Internetu, ani nawet prasowych przewodnikéw telewizyj-
nych. Drugi dziennik poranny mial niemal o polowe¢ nizszy naktad i nie docierat
do najmniejszych miast regionu. Zreszta z zalozenia byt raczej propozycja dla le-
piej wyedukowanego odbiorcy wielkomiejskiego, wigc nie byto wigkszego sensu,
by dystrybuowac¢ go na terenach wiejskich. Z kolei popotudniéwki przy naktadzie
stanowigcym okoto jednej trzeciej tego, co mialy do dyspozycji prasowe organy
wojewoddzkie, mogly by¢ traktowane jedynie jako uzupetnienie oferty czytelni-
czej. Fakt ten miat jeszcze inne powazne konsekwencje. Dziennikarze piszacy
do gazet typu C byli gorzej optacani i zasadniczo traktowani po macoszemu. Nic
wiec dziwnego, ze w niektorych przypadkach najmowali si¢ do pracy w dwoch
tytutach rownocze$nie.

Reasumujac, okres rgcznie czy tez partyjnie sterowanego rynku prasowego
odcisngt na nim znaczace pi¢tno. Z jednej strony sztucznie wykreowal przy-
zwyczajenia czytelnicze, ktdre w rezultacie w wielu regionach doprowadzity do
tego, ze jedynymi gazetami codziennymi, jakie pozostaty na rynku do dzis, sa
skompromitowane w czasach PRL-u dzienniki organy (np. Gazeta Robotnicza
czy Trybuna Opolska). Z drugiej strony wytworzyt wiele mechanizmdw, niezgod-
nych z zasadami wolnego rynku, wérod nich choéby przekonanie dziennikarzy
o nie$miertelnosci tytutdw i trwatego zwigzania z jednym miejscem pracy. Byt
to zreszta jeden z bodaj najtrudniejszych do rozwigzania probleméw podczas
likwidacji Robotniczej Spoétdzielni Wydawniczej i prywatyzacji prasy w Polsce
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w ogole. Walka migdzy Komisja Likwidacyjna a zespotami dziennikarskimi nie-
jednokrotnie rozciggata si¢ na lata, jak miato to miejsce na przyklad z Gazety
Robotniczg we Wroctawiu'®.

Koniec monopolu socjalistycznego

Mimo ze proces likwidacji RSW ,,Prasa-Ksigzka-Ruch” i prywatyzacji mediow
drukowanych w Polsce po roku 1989 byt przedmiotem wielu opracowan, to moz-
na odnie$¢ wrazenie, ze okres transformacji od systemu monopolu partyjno-wy-
dawniczego do wolnorynkowej rywalizacji nie zostal w petni zbadany i opisany.
Nic dziwnego, gdyz czgsto przeksztatcenia poszczegdlnych tytuldw prasowych
to historie na osobne opracowania naukowe. Bylo jednak kilka gtéwnych zasad,
ktorymi kierowano si¢ podczas tej zmiany. Jak relacjonuje Bajka (1994, s. 7):

w ramach likwidacji koncernu RSW , PKR” czg$¢ tytulow zostata oddana nieod-
platnie zespotom (spétdzielniom, spotkom) dziennikarskim, cze$¢ sprzedana badz
spoldzielniom (spotkom) dziennikarskim wylacznie lub z udzialem innych pod-
miotéw (np. bankéw), badz tez nowym wiascicielom — krajowym lub zagranicz-
nym, zazwyczaj z — symbolicznym chociazby — zawarowaniem praw zespotéw
dziennikarskich.

Bajka podkresla rowniez istotne roznice w wycenach, jakie Komisja ustalata
w trakcie przetargéw, mimo podobnej kondycji porownywanych tytutow. I tak na
przyktad rekordowe ceny padly na Gornym Slasku, gdzie za Dziennik Zachodni
zazadano 40 mld ztotych, a za konkurencyjng Trybune Slgskg 23,1 mld ztotych!.
Z perspektywy czasu mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze zarowno czionkom
Komisji Likwidacyjnej, jak i dziennikarzom, ktérzy odsprzedawali w okresie
wtornej prywatyzacji swoje udziaty podmiotom zagranicznym, zabraklo wyob-
razni i rozeznania w kwestii wlasciwej wyceny warto$ci gazet. W ciagu pottora
roku od momentu uchwalenia ustawy z 22 marca 1990 roku 149 tytutléw praso-
wych zyskato nowych wiascicieli. W przypadku 71 z nich byly to spétdzielnie
dziennikarskie (Schliep 1996).

Demontaz monopolu prasowego byt utrudniony z kilku powodéw. Po pierw-
sze, przemiany spoteczno-polityczne zapoczatkowane wiosng 1989 roku spo-
wodowaly pierwsze ruchy w redakcjach. Zanim uchwalono ustawe likwidujaca
RSW, w wielu miejscach juz trwaty zaawansowane rozmowy na temat przeksztat-
cen wlasnosciowych'?. Na przyktad w Stowie Polskim we Wroctawiu rozwazano
zmiang tytutu, a w kolejce do kupna udziatow w gazecie ustawili si¢ Brytyjczy-
cy (Maxwell) 1 Norwegowie (Orkla). Ci drudzy jesienig 1990 roku uruchomili

10 Wychodzenie ze struktur RSW rozpoczeto sie tuz po uchwaleniu ustawy z 22.03.1990 roku,
a zakonczyto dopiero wyrokiem Sadu Okrggowego we Wroctawiu 16 sierpnia 1993 roku.

' Kwoty przed denominacja, czyli po przeliczeniu odpowiednio 4 mln i 2,3 mln zt.

12 W kilku przypadkach rozwazano zamkniecie jednego z funkcjonujgcych w regionie tytutow,
np. Wieczor Wroctawia 1 Echo Dnia.

Z PROBLEMOW AKTUALNYCH
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wspolnie z NSZZ ,,Solidarno$¢” we Wroctawiu Dziennik Dolnoslgski'. Najwigk-
sze gazety regionalne, mimo swej niechlubnej roli w PRL-u, mogty paradoksalnie
by¢ o swoj los spokojne, bowiem ze wzgledu na dominujaca pozycj¢ w regionach
byly tez najczg$ciej najbardziej dochodowymi dziennikami. Nic dziwnego, ze
w kolejce po nie ustawiato si¢ wielu chetnych, tak byto np. w przypadku Gazety
Krakowskiej (czterech oferentdw) czy Dziennika £.odzkiego (o$miu). Dzigki temu
stare dzienniki regionalne niemal w komplecie przetrwaty okres transformacji.
Co wiecej, zaczety uruchamiaé lokalne mutacje (Filas 1994, s. 65).

Po drugie, Komisja Likwidacyjna nie kryla swojego celu — ‘odkomuszania’
redakcji. Starata si¢ wigc tak pokierowaé procesem prywatyzacji, by zmniejszy¢
wplywy dotychczasowych decydentéw w uksztattowanych w dobie socjalizmu
zespotach redakcyjnych. To z kolei napotykato duzy opor ze strony dziennikarzy,
ktorzy kazda probe narzucenia z zewnatrz np. redaktora naczelnego traktowali
jako zamach na niezalezno$¢ gazety czy tez potencjalng grozbe utraty miejsca
pracy. Tego typu przepychanki miedzy zespotem, wojewoda i Komisjg Likwi-
dacyjng miaty miejsce w Gazecie Robotniczej we Wroctawiu, dlatego tez proces
prywatyzacji trwat tu blisko trzy i pot roku. Zdarzaty si¢ rowniez sytuacje, w kto-
rych Komisja lub przedstawiciele rzagdowej administracji (np. wojewodowie) pro-
bowali przekazywac dzienniki w zarzad nowym partiom (Porozumienie Centrum,
Zjednoczenie Chrzescijansko-Narodowe, Kongres Liberalno-Demokratyczny,
Unia Demokratyczna), ale na szczgécie ten model niebiznesowy nie sprawdzit si¢
bodaj w zadnym regionie. Jak stwierdza Tomasz Mielczarek (2007, s. 89):

podstawowa konsekwencja likwidacji RSW byta ideowa demonopolizacja i odpoli-
tycznienie polskiej prasy informacyjnej, towarzyszyto temu jednak zubozenie ofer-
ty wydawniczej. Chociaz na miejsce zamykanych dziennikow powolywano nowe,
okazywaly si¢ one nietrwate.

Wybierajac oferentow, Komisja starata si¢ uwzglednia¢ kilka aspektéw jed-
noczesnie. Z jednej strony, jak juz wspomniano, chciata dekomunizowaé gaze-
ty, z drugiej za$ dobieraé partnerow, ktorzy mogliby zaniedbane technologicznie
i menedzersko wydawnictwa wzmocni¢. Dlatego kooperantéw dla spotdzielni
dziennikarskich wyszukiwano sposréd izb i towarzystw gospodarczych, nowo
zaktadanych spotek czy bankow. Zapewne nie jest dzietem przypadku, ze w kilku
regionach takie wzmocnienie, na wniosek Komisji Likwidacyjnej, miat zapewnic¢
Bank Handlowo-Kredytowy'. Tyle tylko, ze zamiast stuzy¢é pomoca w unowo-
cze$nianiu spotek wydawniczych, zostal on wykorzystany do nieuczciwych ope-
racji finansowych, dzi$ znanych pod hastem ‘oscylator’ lub afera ‘Art-B’, z udzia-
lem Bogustawa Bagsika i Andrzeja Gasiorowskiego.

3 Numer zerowy ukazat si¢ 31 sierpnia 1990 roku, ale regularne wydania ruszyty dopiero
24 wrzeénia. Pismo upadlo z koficem pazdziernika 1991 roku.

4 Wsrdd tytutow, w ktorych prywatyzowaniu udziat wzigt BH-K, byly m.in.: Sfowo Polskie
z Wroctawia, Gazeta Lubuska z Zielonej Gory, Gazeta Krakowska i Trybuna Opolska.
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W przypadku oferentow zagranicznych wyboér KL padt na francuskiego mag-
nata prasowego Roberta Hersanta oraz na norweska Orklg. Hersant byt znany
(nie w mtodosci) ze swych prawicowych pogladow, a na poczatku lat 90. miat juz
spory majatek i dos$wiadczenie zdobyte na rodzimym rynku'. Dlatego w Polsce
byt witany z otwartymi rekami. Podobnie byto z Norwegami. Co prawda ich do-
$wiadczenie w branzy medialnej datowato si¢ zaledwie na potowg lat 80. XX wie-
ku, ale wielko$¢ spotki i tym samym jej zasoby byly praktycznie nieograniczone.
Nie bez znaczenia byly takze zwigzki towarzyskie, przyjacielskie, jakie zrodzity
si¢ w okresie organizowania si¢ polskiego podziemia, w szczegolnosci tworzenia
Niezaleznego Samodzielnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢”. Skandyna-
wowie, znani z zamitowania do poszanowania praw jednostki i swobdd obywatel-
skich, w wielu miejscach Polski pomagali zwigzkowcom w ich walce z rezimem.
To za namowg Wtadystawa Frasyniuka, jednego z lideréw dolnoslaskiej opozycji,
Orkla na miejsce swoich pierwszych inwestycji medialnych wybrata Wroctaw,
zamiast bezsprzecznie blizej Norwegii polozonego Gdanska. Zdecydowaty wias-
ciwie wzgledy towarzyskie i dar przekonywania opozycjonisty. Jak stusznie kon-
kluduje Mielczarek (2007, s. 82):

Chociaz dziatalno$¢ Komisji Likwidacyjnej RSW mogla budzi¢ wiele zastrzezen,
doprowadzita do demonopolizacji rynku prasowego, utorowata droge plurali-
Zmowi, a zarazem znacznie ograniczyta wplywy gazet nalezacych do ugrupowan
politycznych rzadzacych w czasach PRL. Partie te, cho¢ formalnie nie zostaly
pozbawione prawa wydawania wlasnych gazet, stracily wptyw na polski system
medialny, a co za tym idzie — polska opini¢ publiczna.

W kierunku duopolu

Prywatyzacja, ktora dokonata si¢ za sprawag realizacji ustawy likwidujgcej Robot-
nicza Spotdzielnie Wydawniczg, nie zakonczyla procesu zmian wlasno$ciowych
w regionalnej prasie codziennej. Kolejny etap, przez Filasa nazwany fazg pozor-
nej stabilizacji i zmian podskornych albo wtdrng prywatyzacja, polegat na
przekazywaniu rozproszonych (pomiedzy wiele podmiotdow) praw wiasnosci ty-

tulow wczesniej sprzedanych lub przekazanych spoétdzielniom dziennikarskim
w nowe rece (Filas 1999, s. 40).

Zatem z jednej strony mogli§my obserwowac¢ duza aktywno$¢ i ekspansje za-
granicznych inwestorow, a z drugiej nieporadnos$¢, krotkowzroczno$é, a po czesci
takze zachtanno$¢ dziennikarzy, wyprzedajacych swoje udziaty innym podmio-
tom. W ten sposob w ciggu kilku lat imperium Roberta Hersanta urosto do odmiu
tytuldw, po dwa w czterech regionach: Dziennik Baftycki i Wieczor Wybrzeza,

15 Ze wzgledu na swoje zamilowanie do skupowania gazet zyskal nawet przydomek
,,Le papivore”.
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Dziennik £6dzki i Express Ilustrowany, Dziennik Zachodni i Trybuna Slgska oraz
Gazeta Krakowska i sportowe Tempo.

Warto w tym miejscu poczyni¢ uwage dotyczaca braku transparentnosci tego
procesu. O ile spotka Socpresse zapewne byta znana wigkszosci obserwatorow
rynku prasowego, o tyle francuski magnat zdobywat udziaty w wymienionych
tytutach takze przez inne firmy, takie jak: Ksigznica, Euromarket, Tower czy Pol-
ska-Presse!'® (Bajka 1994). Jest zatem wielce prawdopodobne, Ze czg$¢ dziennika-
rzy nawet doktadnie nie wiedziata, komu tak naprawd¢ sprzedawata swoja gazetg.
Jak relacjonowal prasoznawca kilka lat pozniej:

Hersant kupowat dzienniki regionalne i lokalne do spétki z réznymi kontrahentami
(gtéwnie regionalnymi komisjami ,,Solidarno$ci” i spotdzielniami dziennikarski-
mi), ale nigdzie nie miat udziatéw wigkszosciowych. Wigkszos$¢ wspolnikow Fran-
cuza nie miata jednak pieniedzy, ten wiec placit za nich, z czasem za§ wykupywat
ich udzialy, splacat kredyty, ktore brali z banku itp. Po mniej wigcej dwoch latach
z udzialowca mniejszosciowego stawat si¢ glownym, czesto dominujacym partne-
rem w spotkach (Bajka 1998, s. 22-23).

W tym samym czasie Norwegowie zdobywali kolejne tytuly w kilku innych
regionach Polski. Do 1994 roku wigcznie nabyli udzialy w siedmiu dziennikach,
chronologicznie byty to: Stowo Polskie we Wroctawiu — 1991 rok; Wieczor Wroc-
tawia, Glos Pomorza (Koszalin), Nowiny (Rzeszéw), Gazeta Wspoiczesna (Bia-
tystok) — 1993 rok; Gazeta Pomorska (Bydgoszcz) i Kurier Poranny (Bialystok)
— 1994 rok'. Jak zauwaza Katarzyna Cira, wykupujac udziaty, Norwegowie sto-
sowali metode matych krokow, ,,stopniowo uzyskujac w wybranych dziennikach
dominujaca pozycje kapitatowa” (Cira 2000, s. 10). Wynikalo to nie tyle ze strate-
gii inwestycji w sektorze prasowym, ile raczej ze struktury i sposobu zarzadzania
catej firmy. Orkla byta w tym czasie duzym przedsiebiorstwem, ktorego medialna
dywizja stanowita tylko pewien utamek, niekoniecznie najwazniejszy. Stad tez
decyzje o zakupach udziatow w polskich dziennikach zapadaly w centrali spotki
w Oslo (Szynol 2016, s. 30).

We wrzesniu 1994 roku dochodzi do historycznej transakcji, wyznaczajgcej
nowg er¢ w sektorze regionalnej prasy codziennej. Ze wzglgdu na problemy fi-
nansowe na rodzimym rynku Hersant pozbywa si¢ udzialéw w o$miu regional-
nych dziennikach w Polsce. Nie bez znaczenia jest tu aktywno$¢ Franza Xavera
Hirtreitera, szefa koncernu Passauera. To wlasnie on, jak relacjonuje Bajka, na
wies¢ o klopotach francuskiego magnata i jego dlugach

jedzie do Paryza i — po dtuzszych negocjacjach — kupuje te udziaty za 80 mln ma-
rek (w niektorych relacjach mowi si¢ o 100 lub 80 mln marek, ale z obowiazkiem
inwestowania dodatkowych 20 min) (Bajka 1998, s. 25)'8.

16 Nie jest przypadkiem, ze wiasnie pod tg nazwag, cho¢ pisana tacznie, wystepowal w pdzniejszym
czasie w Polsce niemiecki koncern — Verlagsgruppe Passau.

'7 Dane dotyczace nabywania udzialow w poszczegdlnych dziennikach weryfikowano w: Kuca,
Furman, Wolny-Zmorzynski 2014; Cira 2000; Bajka 1994, 1998.

18 Kwotg 100 mIn marek podaje T. Mielczarek (2007, s. 138).
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Hersant pozostawia sobie jedynie Rzeczpospolitq, ale ostatecznie po doku-
pieniu 2% udziatow i uzyskaniu pakietu wigkszosciowego (51%) sprzedaje ja
norweskiej Orkli za rekordowa jak na polski rynek kwote 46 min dolarow (Cira
2000, s. 11).

Jednak mowigce o pierwszych inwestycjach koncernu Verlagsgruppe Passau
(VGP) na naszym rynku medialnym, trzeba wspomnie¢ o tzw. cichym wejsciu
niemieckiej grupy do Polski. W grudniu 1993 roku nikomu blizej nieznana fir-
ma Interpublication ze Szwajcarii kupita 50% udziatdéw w Gazecie Robotniczej.
Dziennik po kilku latach walk o prawa do gazety byl juz w kiepskiej kondycji
finansowej, dlatego prawdopodobnie mato kto wnikat, skad tak naprawd¢ po-
chodzi inwestor i czemu jest zainteresowany kupnem dolnoslaskiego tytulu. Jak
si¢ wkrotce okazalo, za szwajcarskg spotka stat koncern Passauera, ktory $wia-
domy potencjalnej niecheci do niemieckiego kapitatu w mediach (zwtaszcza na
ziemiach odzyskanych) podstawit Interpublication. Podobnym wybiegiem Niem-
cy postuzyli si¢ kilka miesigcy pozniej w Krakowie, nabywajac 25% udziatow
w Dzienniku Polskim (Bajka 1994, s. 12)"°,

VGP nie poprzestato na tych zdobyczach. W kolejnych latach Niemcy naby-
wali dalsze tytuly regionalne i lokalne, organizujac takze strukturg spotki zaleznej
— Polskapresse z oddziatami w poszczegoélnych regionach. W 1996 roku kupu-
ja od Wojciecha Fibaka dwa wielkopolskie tytuly: Gazete Poznanskq 1 Express
Poznanski, a w nastgpnym roku Wiadomosci Dnia w Lodzi — i jest to juz trzeci
tytul prasowy w Lodzkiem. By¢ moze wilasnie dlatego do zakupu ostatniego nie-
podbitego dziennika w centralnym regionie Niemcy uzywajg spotki Wydawca,
ktorej wlascicielem jest Hirtreiter. Trzy lata pozniej Wiadomosci zostaja wlaczone
do Dziennika Lodzkiego, co chyba najlepiej $wiadczy o pierwotnych intencjach
inwestorow.

Omawiany w tym miejscu okres to swoisty wyscig zbrojen. Oba koncerny
starajg si¢ ubiec konkurenta w zdobywaniu wcigz jeszcze samodzielnych dzienni-
koéw regionalnych. W potowie dekady Norwegowie kupuja udziaty w Dzienniku
Wschodnim (Lublin) i Dzienniku Wieczornym (Bydgoszcz), a w 1996 roku wick-
szo$ciowe udziaty w popularnej na Opolszczyznie Nowej Trybunie Opolskiej.
Dwa lata p6zniej kolejny bardzo lubiany przez czytelnikow dziennik regional-
ny, Gazeta Lubuska, trafia w calosci pod skrzydta Orkli. Stulecie zamyka zakup
Glosu Szczecinskiego oraz mniejszo$ciowego pakietu w Dziennikarskiej Oficynie
Wydawniczej Rondo, wydajacej Glos Koszalinski z mutacja Glos Stupski. Przy
posiadaniu juz Glosu Pomorza zapowiadato to pozniejsza wielka fuzje, ktora
przeprowadzi jednak juz nowy wlasciciel, brytyjski fundusz Mecom.

Rok 2000 to takze pewna cezura w opisywanym pojedynku norwesko-niemiec-
kim. Obie firmy dochodza do porozumienia w zakresie wspotpracy przy pozy-
skiwaniu reklam i ogloszen do swoich tytutow. W ten sposéb dochodzi do zato-
zenia brokera reklamowego, firmy Mediatak. Wickszo$ciowe udzialy obejmuje

1 W nowszym opracowaniu R. Filas podaje, ze miato to miejsce juz w 1991 roku (2014, s. 20).
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Polskapresse, Orkla 41%, a pozostate kilka procent Rheinisch-Bergische Verlags-
gesellschaft, wydawca Expressu Bydgoskiego 1 torunskich Nowosci. Mediatak
dziata do roku 2008 i jest ewidentnym dowodem na to, ze okres wolnorynkowej
agresywnej konkurencji w sektorze prasy regionalnej mamy juz za sobg, a wcho-
dzimy w etap duopolu, a nawet monopolu spluralizowanego (Filas 1991, s. 38).

Przetom wiekoéw to czas na porzadkowanie aktywow w obu koncernach. Ich
wspolng cechg jest przede wszystkim optymalizacja kosztéw. Jej najistotniejszy-
mi przejawami sg transformacje lub likwidacje popotudniowek oraz fuzje tytu-
1ow?. Na przyktad Wieczor Wroclawia przez 30 lat swojego istnienia byt popotu-
dnidwka, ale gdy tylko Orkla postawita wtasng, nowoczesng drukarni¢, zmienita
jego cykl wydawniczy na poranny (luty 1997 roku). Niestety, tyle samo szczgscia
nie miaty dwie inne gazety popotudniowe: Express Poznanski, ktory Polskapresse
potaczyta w grudniu 1999 roku z Gazetg Poznanskq, oraz Dziennik Wieczorny,
ktéry mimo zmiany cyklu wydawniczego na poranny ostatecznie zostat sfuzjo-
nowany przez Orkle z Gazetq Pomorskq w listopadzie 2000 roku. Rok pozniej
podobny los spotkatl Wieczor Wybrzeza, ktory Polskapresse wlaczyta do Dzienni-
ka Baltyckiego. W ten sposob subsegment prasowy praktycznie zakonczyt swoje
istnienie. Mozna powiedzieé, ze jego symbolicznym domknigciem byto zlikwi-
dowanie Wieczoru Wroctawia, ktory w grudniu 2003 roku stat si¢ wktadka do
polaczonych dziennikow dolnoslaskich: Gazety Wroctawskiej 1 Stowa Polskiego.

7 dzisiejszej perspektywy mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze niezalez-
nie od przemian wlasnosciowych los popotudniéwek byt w Polsce przesadzo-
ny. Przyczyn ich likwidacji byto kilka. Przede wszystkim, zdaniem autora ni-
niejszego opracowania, przemiany na rynku pracy. W drugiej potowie lat 90.
z mapy Polski znikneto wiele duzych panstwowych zaktadow pracy, w tym tak-
ze takich, w ktérych funkcjonowat system zmianowy. Sprywatyzowane przed-
sigbiorstwa w znacznej mierze z tego sposobu organizacji pracy zrezygnowaly.
Grono czytelnikow, ktorzy jeszcze w poczatkach lat 90. konczyli pracg wczes-
nym popotudniem, a wlasnie wtedy w kioskach pojawiaty si¢ popotudniowki,
znaczaco si¢ skurczyto. Ponadto w medialnym obiegu pojawito si¢ wiele lo-
kalnych stacji radiowych, ktore dostarczaty na biezaco informacje z regionu.
Gdy do tego dodamy jeszcze raczkujacy, ale szybko zyskujacy na popularnosci
Internet oraz stopniowg rezygnacje z regularnego czytelnictwa dziennikdéw pra-
sowych — efekt wydaje si¢ logiczny i nieunikniony.

Powyzsza argumentacja tylko w czesci odnosi si¢ do fuzji dziennikéw po-
rannych, ktore przeprowadzono zarowno w gronie tytutow Orkli, jak i Passau-
era. Najistotniejszym byt zdecydowanie czynnik ekonomiczny. Przedstawiciele
obu koncernéw nie kryli, ze stabnagca kondycja mediow drukowanych, w tym
przede wszystkim spadajgca sprzedaz dziennikow oraz zmniejszajace si¢ wpltywy

20 Przeksztalcenia mialy miejsce takze w tytulach nienalezacych do omawianych firm. Na
przyktad Kurier Szczecinski, ktory pierwotnie byt czytelnikowskim dziennikiem porannym, w 1960
roku zostat przeksztalcony w gazete popotudniows, by w kwietniu 1994 roku powroéci¢ do cyklu
porannego (Olechowska 2014, s. 139).
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z reklam 1 ogloszen, obnizaty rentowno$¢ ich wydawnictw. Oczywiste byto, ze
zmiany dotkng wcze$niej opisywane regiony trzytytutowe, np. 16dzkiego, dolno-
Slaskiego czy Wielkopolski. W 2000 roku VGP przeprowadzita wspomniang juz
fuzj¢, w wyniku ktorej Wiadomosci Dnia staty si¢ wktadka Dziennika £odzkiego.
Ale najwigkszg operacja tego typu byto potaczenie trzech dolnoslaskich dzienni-
kow. Pierwszego grudnia 2003 roku specjalnie Sciagniety z L.odzi do Wroctawia
Julian Beck przeprowadzit karkotomna fuzje¢ bylego dziennika organu (Gazeta
Wroctawska) z poczytelnikowskim tytutem o Iwowskim i literackim rodowodzie
(Stowo Polskie), potykajac jednoczesnie bylg wielkomiejska popotudnidwke
(Wieczér Wroctawia)*'. Nic dziwnego, ze powstata w ten sposob hybryda, Sfowo
Polskie Gazeta Wroctawska, juz na starcie stracita wielu czytelnikow?. Niemniej
glownym profitem dla wydawnictwa byly znaczace oszczednosci. T. Mielczarek
twierdzi, ze w wyniku tych dziatan konsolidacyjnych pracg stracito 305 dzienni-
karzy (2007, s. 142).

Wecale nie mniejsze kontrowersje wzbudzita fuzja tytutéw na Gérnym Slasku.
Popularna i lubiana Trybuna Slgska, o réwnie dhugiej historii co Dziennik Zachod-
ni, zostala decyzja szefow Polskapresse do niego wlaczona. W wyniku tej kon-
solidacji prace stracito 60 os6b. Réwniez i w tym przypadku, co bylo do przewi-
dzenia, spotka nie uzyskata efektu prostego zsumowania sprzedazy obu tytutow,
ale — jak zauwaza Jolanta Dzierzynska-Mielczarek (2014, s. 197) — ,,potaczenie
przyniosto tez wydawcy spore oszczednosci dzigki zmniejszeniu liczby etatow,
kosztéw papieru i druku”. Niemal rowno dwa lata pdzniej, w grudniu 2006 roku,
po udanym przejeciu Oficyny Wydawniczej Wielkopolski, Polskapresse wiaczyta
Gazete Poznanskq do Glosu Wielkopolskiego. 1 tak kolejny region trzytytulowy
przeszedt do historii®.

Ostatnim osiggnigeciem Orkli na polskim rynku prasowym byt zakup od Mi-
chata Solowowa w kwietniu 2004 roku dwoch kieleckich dziennikoéw — Echa
Dnia i Stowa Ludu. Mimo zmiany tytulu na Stowo ostatecznie w czerwcu 2006
roku w Swictokrzyskiem Norwegowie pozostawili tylko Echo Dnia. Zwolnie-
nia dotknely obie redakcje i objety okoto 30 pracownikow. Ale najwickszg fu-
zj¢ w gronie tytutéw orklowskich przeprowadzit juz nowy wtasciciel — Mecom.
Z trzech pomorskich tytutéw utworzono jeden. W styczniu 2007 roku zamiast
Glosu Szczecinskiego, Glosu Koszalinskiego/Stupskiego i Glosu Pomorza czytel-
nicy dostali do r¢ki Glos — Dziennik Pomorza. Zabieg ten byt jednak na tyle spryt-
ny, ze wigkszo$¢ odbiorcéw zapewne nawet nie dostrzegta zmiany, bo w logo
nowej gazety mozna byto w dalszym ciggu odczyta¢ duza czcionka pisany Glos

2l Fuzja zostata oprotestowana przez dziennikarzy, ale ostatecznie po 4,5 roku postepowania
antymonopolowego przeciwko Polskapresse zostalo ono umorzone. Szczegély postgpowania:
Szynol 2010a.

22 Z danych sprzedazowych wynika, ze trzy dzienniki przed fuzjg sprzedawaty okoto 70 tysiecy
egzemplarzy Srednio dziennie, a nowa gazeta zaledwie 45 tysiecy.

3 W przeciwienstwie do sytuacji na Dolnym Slasku przynajmniej w tym przypadku Polskapresse
z decyzja o fuzji zaczekala do momentu uzyskania prawomocnego wyroku umarzajacego
postepowanie antymonopolowe.

Z PROBLEMOW AKTUALNYCH
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Szczecinski 1 Glos Koszalinski. W dolnej czesci logo mozna byto natomiast za-
uwazy¢ ‘wlasciwy’ tytut: Glos — Dziennik Pomorza z drobnymi dopiskami od-
powiednio: Zachodniego i Srodkowego. W rezultacie nowy dziennik nie stracit
zbytnio czytelnikéw przyzwyczajonych do starych nazw, a z drugiej zyskat miano
lidera w Zachodniopomorskiem pod wzgledem czytelnictwa i sprzedazy. Przy
okazji poczyniono rowniez oszczednosci, gdyz z pracg pozegnato si¢ 46 0sob,
w tym 26 dziennikarzy*.

Koniec duopolu i postepujgca monopolizacja

W 2006 roku Norwegowie podejmuja wazna i trafng dla nich decyzje — rezygnuja
z medioéw. O ile dla ich rodzimego rynku prasowego byt to spory szok, bo posta-
nowienie to wigzalo si¢ to z przejeciem czgséci segmentu prasy codziennej w Nor-
wegii przez Brytyjczykow, o tyle w Polsce nie wzbudzito wigkszego rezonansu.
Przede wszystkim dlatego, ze nasz rynek od kilkunastu lat byt juz zdominowany
przez zagraniczne podmioty. Poza tym zamiana podmiotu norweskiego na bry-
tyjski nie budzita niepokoju. W dalszym ciggu zachowany byt podziat na regiony
opanowane przez koncern bawarski i te, w ktorych Mecom zastgpit Orkle. Nie
zmieniono nawet szefowej w nowo powotanej w listopadzie 2006 roku spotce
Media Regionalne do zarzadzania bylymi orklowskimi dziennikami regionalny-
mi®. Kontrowersje, i to raczej w Skandynawii niz w Polsce, wzbudzit fakt, ze na
zakup medialnych aktywoéw Orkli w Europie Mecom pozyczyt 137 mln euro od...
Orkli. Wprawdzie David Montgomery, prezes Mecomu, zapowiadal podniesienie
rentownosci przejmowanych tytutow prasowych, ale nie bylo to zadne novum
i nawet wielka fuzja tytuldéw na Pomorzu nikogo specjalnie nie zaskoczyta. Tym
bardziej ze bylta przygotowana przez poprzednikéw. Kontynuowana byta nawet
reklamowa wspotpraca w ramach Mediataku.

Sytuacje zmienit dopiero projekt Polska The Times, uruchomiony 15 pazdzier-
nika 2007 roku. Polskapresse, bazujac na doswiadczeniach na rynku niemieckim,
a przede wszystkim na podobnym pomysle wdrozonym w Czechach we wrze$niu
2006 roku, chciata go zrealizowaé takze w Polsce. Projekt opierat si¢ na tym,
by na bazie istniejgcych tytuldw regionalnych, ktérym nadano wspolng makietg
1 strukture poszczegdlnych sekcji, zbudowac tytut ogélnopolski. Odtad dzienniki
regionalne miaty w nazwie stowo ‘Polska’ oraz swoj stary tytul, np. Polska Dzien-
nik Baltycki, Polska Glos Wielkopolski czy Polska Gazeta Krakowska®. W celu
podniesienia prestizu gazety podjeto wspotprace z brytyjskim The Times, stad tez

2 masz-pap, Polaczenie dziennikdéw na Pomorzu [http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/

polaczenie-dziennikow-na-pomorzu; 22.04.2017].

% Joanng Pilcickg odwotano dopiero po przejeciu Mediow Regionalnych przez VGP w 2013
roku.

2 W zwigzku z wdrozeniem projektu Sfowo Polskie Gazeta Wroctawska zrezygnowala
z pierwszych dwoch cztondw i przyjela postac Polska Gazeta Wroctawska.
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obecnos¢ jego logo w dziennikach Polskapresse. W regionach, w ktorych koncern
posiadat dwa tytuty, tylko jeden realizowat projekt, dlatego zmiany nie objety Ex-
pressu llustrowanego i Dziennika Polskiego — w tym ostatnim i tak Polskapresse
miata wcigz mniejszosciowe udziaty. Aby zwigkszy¢ zasieg nowego tytutu, do
projektu dokooptowano Kuriera Lubelskiego®” i uruchomiono jedenascie nowych
tytutow, byly to: Polska Szczecin, Polska Koszalin, Polska Olsztyn, Polska Bia-
tystok, Polska Kujawy, Polska Lubuskie, Polska Mazowsze, Polska Metropolia
Warszawska, Polska Kielce, Polska Rzeszow i Polska Gazeta Opolska.

Niestety, pierwsze wyniki sprzedazowe Polski wskazywaly na to, ze pomyst
si¢ nie przyjat. Juz na starcie bowiem sprzedaz nowo utworzonych tytutéw byta
kilkakrotnie nizsza niz wydrukowany naktad ($rednio blisko 4-krotnie). Rekor-
dzistkg byta Polska Mazowsze z przebitkg 5,5%. Po roku sytuacja nie byta wiele
lepsza, bo mimo znacznej redukcji nakladéw wcigz sprzedaz byta kilkakrotnie
nizsza ($rednio 3,3 razy). Tym razem niechlubny rekord ustanowita Polska Ga-
zeta Opolska z wynikiem 5,4. Warto doda¢, ze sprzedaz najmniej popularnych
dziennikéw z tego grona nieznacznie przekraczala w pazdzierniku 2008 roku
500 egzemplarzy®. Chyba nie byto juz wtedy mediaplannera/buyera, ktory datby
si¢ nabra¢ na to, ze Polska jest udanym projektem o zasiggu ogdlnokrajowym.
Marek Gedek ocenia, ze:

caty projekt realizowano bez znajomosci rynkéw mediéw regionalnych z narzuco-
nym odgornie schematem szaty graficznej, z ktorym wielu czytelnikow nie cheiato
i nie umialo si¢ utozsamiaé. Zwtaszcza ze zmian dokonywano niekiedy z dnia na
dzien. Skala kleski byta ogromna (Gedek 2015, s. 73).

Co wigcej, takze koszt wprowadzenia Polski na rynek okazal si¢ znaczacy.
W 2007 roku strata Polskapresse wynioslta blisko 66 mln ztotych, a w kolejnym
bylta prawie dwa razy wigksza — ponad 128 min. Rok 2009 firma zamkneta row-
niez na minusie — prawie 94 mln ztotych®.

O porazce $wiadczyt fakt zwolnienia z Polskapresse jednego z pomysto-
dawcow projektu, Tomasza Wroblewskiego, po niespetna roku od uruchomienia
Polski. Jeszcze dobitniej dowiodto tego zamknigcie wigkszo$ci nowych tytulow
z koncem lutego 2009 roku. Na mapie projektu, obok tytuléw stricte regional-
nych pozostaty tylko Polska Mazowsze i Polska Metropolia Warszawska. W ko-
lejnych latach stopniowo zacierano §lady po projekcie, najpierw zaczg¢to usu-
wac¢ dopisek The Times, a nastepnie wycofano si¢ takze z tytulu Polska. Jedyna
pozostatoscig jest dzi§ ukazujaca si¢ dwa razy w tygodniu Polska Metropolia
Warszawska, cho¢ przy sprzedazy 2720 egzemplarzy (luty 2017, ZKDP) trudno
traktowac ten tytul powaznie.

7 Na mocy porozumienia z dotychczasowym wydawca, firma Multico, we wrze$niu 2008 roku
doszto do wykupienia dziennika przez Polskapresse i wtedy przeszedl gruntowng zmiane szaty
graficznej.

2 Wykorzystuj¢ ogélnodostgpne dane ZKDP.

2 Szczegdtowe dane zob.: Szynol 2010b, s. 175.

% Dane na podstawie raportu firmy Verdict.
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Paradoksalnie, to wlasnie w ostatnich latach opisywany projekt miatby duzo
wicksze szanse powodzenia. Wszystko za sprawg wycofania si¢ Mecomu z Polski
i sprzedazy Mediow Regionalnych konkurentowi, czyli Polskapresse. Za dzie-
wie¢ dziennikdéw regionalnych i dwanascie bezptatnych tygodnikow nalezaca do
VGP spotka zaptacita jedynie 8 mln zlotych®'. Zgode na przejgcie tytulow rywala
wyrazil w pazdzierniku 2013 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Postawit tylko jeden warunek — konieczno$¢ odsprzedazy Dziennika Wschodnie-
go wraz z serwisami internetowymi. Decyzja o tyle mato zrozumiata, ze z jednej
strony Urzad Antymonopolowy dbat o to, by jeden podmiot nie zdominowat re-
gionalnego rynku prasowego w Lubelskiem, ale z drugiej otworzy? furtke do tego,
zeby Polskapresse uzyskata niemal monopolistyczng pozycje w calym kraju. Na
rynku regionalnej prasy codziennej pozostawalo wtedy bowiem zaledwie szes$¢
tytutéw, a i tak cz¢$¢ z nich miala bardziej charakter lokalny niz regionalny. Po
dwa takie tytuly Polskapresse siggneta we wrzesniu 2014 roku: Express Bydgoski
i torunskie Nowosci. Wraz z miejskimi dziennikami spotka nabyta od wiascicie-
la, czyli firmy Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft®?, takze 17 tygodnikow
lokalnych i drukarnie®. Pod koniec lutego 2015 roku Polskapresse sfinalizowa-
la scalanie nabytych w poprzednich dwoch latach tytutow, od§wiezyta logotyp
i zmienita nazwe na Polska Press Grupa.

Poza koncernem nalezgcym do Verlagsgruppe Passau w segmencie regional-
nej prasy codziennej pozostajg dzi§ zaledwie cztery tytuly, ale stricte regionalny
i znaczacy tylko jeden — Gazeta Olsztynska. Nie do$¢, ze nie ma ona konkurencji
na tamtejszym rynku czytelniczym, to jeszcze zbiera z niego wigkszos¢ reklam
i ogloszen. Do wydawcy dziennika nalezy bowiem takze 20 tygodnikow lokal-
nych. Wiekszos$ciowe udziaty w spolce wydawniczej Edytor posiada Franz Xaver
Hirtreiter (90%) i juz raz negocjowal jej sprzedaz. W 2008 roku — jak relacjonuje
Mariusz Kowalewski (2010) — 100 mln ztotych miat mu oferowaé¢ Mecom, ale do
transakcji ostatecznie nie doszto, bo Brytyjczykoéw dopadt kryzys i raczej musieli
zaczaé swoje aktywa sprzedawaé, niz kupowac nowe. Nawet sami dziennikarze
Olsztynskiej spekuluja, ze predzej czy pozniej do transakcji dojdzie — to tylko
kwestia czasu i ceny.

W stolicy Pomorza Zachodniego pozostal drugi z samodzielnych dzienni-
kow regionalnych, wydawany przez polskg spotke o nazwie tozsamej z tytu-
tem — Kurier Szczecinski. Jak relacjonuje Paulina Olechowska (2014), o udziaty
w dzienniku zabiegali zar6wno Niemcy, jak i Norwegowie. W 2006 roku Orkli
udato si¢ naby¢ pot procent udzialu w spétce wydawniczej od jednego ze spad-

31 Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w 2011 roku za 51,01% wydawnictwa Presspublica grupa
Gremi Media Grzegorza Hajdarowicza zaptacita Mecomowi 80 mln zlotych, a za reszt¢ udziatow,
nalezacych do skarbu panstwa, Hajdarowicz zaptacit 55 mln zt.

32 Z ktora VGP wymieniat si¢ w 2009 roku udziatami w prasie w Czechach i na Stowacji.

33 rednow, Polskapresse nowym wlascicielem Expressu Bydgoskiego [http://www.expressbyd-
goski.pl/bydgoszcz/a/polskapresse-nowym-wlascicielem-expressu-bydgoskiego,10866092/;
23.04.2017].
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kobiercow, ale ostatecznie sad t¢ transakcje uniewaznit. Od momentu, gdy Me-
com sfuzjonowat trzy pomorskie dzienniki Orkli, nie byto juz sensu zabiegania
o Kuriera, bo i tak w rankingach czytelnictwa i sprzedazy spadt on na dalsze
pozycje. Kto wie, czy z dzisiejszej perspektywy zarzadzajacy gazeta nie zmie-
niliby swoich wcze$niejszych decyzji. Obecnie kondycja Kuriera Szczecinskie-
go, ktory musi konkurowa¢ zaroéwno z tytutem platnym Grupy Polska Press
(Dziennik — Glos Pomorza), jak i jej bezplatnym miejskim tygodnikiem (Nasze
Miasto**), jest raczej kiepska. Sprzedaz ponizej 9 tysiccy jest tego najlepszym
dowodem.

W potudniowo-wschodniej Polsce ukazuja si¢ jeszcze dwa inne, nalezace do
polskich wydawnictw dzienniki: Dziennik Wschodni i Super Nowosci. Po tym, jak
UOKIK nakazat Polskapresse odsprzeda¢ pierwszy ze wspomnianych tytutow,
czg$¢ zespohu redakcyjnego postanowita poszukaé miejscowego inwestora, ktory
wsparlby zatozenie wydawnictwa i odkupienie gazety. Plan si¢ powiddt i dzieki
temu od maja 2014 roku wiascicielem Dziennika jest spotka Corner Media. Czy
jednak dziennik regionalny o $redniej dziennej sprzedazy okoto 5 tysiecy egzem-
plarzy bedzie w stanie utrzymac si¢ na rynku? Zadania na pewno nie utatwia kon-
kurencyjny Kurier Lubelski, cho¢ jego sprzedaz jest jeszcze nizsza (ok. 3,5 tys.).
Tyle ze Kurier funkcjonuje w ramach grupy wydawniczej Polska Press. Z kolei
Super Nowosci (Wydawnictwo Prasowe Super Nowos$ci) musza na Podkarpaciu
rywalizowa¢ z duzo starszym i silniejszym dziennikiem Nowiny. Tabloidowa for-
muta SN podobno sprawdza si¢ nie najgorzej, a sprzedaz w granicach 7 tysiecy
egzemplarzy jak na kolportaz ograniczony gtéwnie do najwigkszych miast regio-
nu wydaje si¢ wcigz zadowalajgca.

Podsumowujac, ostatnie lata przyniosty znaczace umocnienie si¢ jednego
podmiotu w sektorze regionalnej prasy codziennej. Grupa wydawnicza Pol-
ska Press dagzyta do uzyskania pozycji monopolistycznej, podobnie jak miato
to miejsce na rynku czeskim. Jest to uzasadnione z punktu widzenia ekono-
miki medidéw, ale rodzi istotne konsekwencje dla czytelnikow. Po pierwsze,
dominacja jednej spotki to oczywiste ograniczenie pluralizmu w omawianym
segmencie medialnym, zwlaszcza ze w ramach podnoszenia rentownosci wy-
dawnictwa taczono/likwidowano tytuty prasowe z wieloletnig tradycja. Po dru-
gie, przy rozbudowanej infrastrukturze wydawniczej i poligraficznej znaczaco
utrudnione jest funkcjonowanie konkurencyjnych podmiotéw, a tym bardziej
wchodzenie na rynek nowych. Po trzecie, istnieje nie do konca potwierdzona
obawa, ze niemiecki wlasciciel dziennikow regionalnych moze poprzez swoje
gazety wplywac (by nie rzec: manipulowac) na opini¢ publiczng w Polsce. To
tylko niektore powody, dla ktorych zawrotng karier¢ w ostatnim czasie zrobito
pojecie ,,repolonizacja mediow”.

3% Za czasdw Mecomu Moje Miasto Szczecin.
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Repolonizacja a przysztosc¢ regionalnej prasy codziennej w Polsce

Za sprawg kilku politykéw oraz dziennikarzy, ktdrzy zasilili szeregi obecnie rzg-
dzacej partii, temat nadreprezentacji niemieckiego kapitalu w polskich mediach
wrocil na agend¢ ze zdwojong sitg. Juz pierwsze zapowiedzi i kuluarowe roz-
mowy tuz po wygranych przez Prawo 1 Sprawiedliwo$¢ wyborach sprawity, ze
tematem zainteresowaty si¢ media w Niemczech. Katarzyna Domagata i Matgo-
rzata Matzke w listopadzie 2015 roku relacjonowaly dla internetowego serwisu
Deutsche Welle, Ze polski rzad wzial na celownik niemieckich wydawcow.

Obok przeksztatcenia mediéw publicznych w narodowe niekomercyjne instytucje
kultury, ktorymi kierowa¢ beda jednoosobowe zarzady, chodzi rowniez o zmiany
w strukturze wlasnosci medidow pod katem ,,repolonizacji”. Mowa jest o czescio-
wym ,,wyparciu niemieckich wydawcoéw” z rynku, ,,odkupieniu od nich udziatow”,
tworzeniu ,,polskich mediéw” (Domagata, Matzke 2015).

Prawdziwa burze wywotat jednak dopiero artykut Wojciecha Czuchnowskie-
go w Gazecie Wyborczej, w ktérym dziennikarz stwierdzil, ze:

rzad analizuje mozliwo$¢ zakupu niemieckiego koncernu Polska Press, wlasciciela
wigkszo$ci gazet regionalnych w Polsce. Kupujacym ma by¢ bank PKO BP. Gra
idzie o 20 dziennikéw w 15 wojewddztwach i 100 lokalnych tygodnikéw (Czuch-
nowski 2016).

Autor artykutu podat nawet przepis na to, jak na bazie przejetych gazet mial-
by powstac¢ partyjny koncern prasowy. Oczywiscie w oficjalnych wypowiedziach
wszyscy potencjalni udziatowcy tego projektu zaprzeczyli, ale lawina spekulacji
ruszyta. Pod koniec stycznia 2017 roku z kolei media informowaty o probach
przejgcia przez PiS telewizyjnego kanatlu informacyjnego TVN24%.

Trudno uwierzy¢, by opiniotworcze gazety same wykreowaty powyzsze tema-
ty, tym bardziej ze po fazie mniej lub bardziej potwierdzonych doniesien medial-
nych pojawity si¢ oficjalne wypowiedzi politykdéw rzadzacej partii. Wynika z nich
jasno, ze pomyst repolonizacji mediéw jest traktowany w decyzyjnych gremiach
powaznie i rozwazane jest przyjecie ustawowych regulacji w tym zakresie. Jasny
sygnal dal lider PiS-u Jarostaw Kaczynski na spotkaniu 28 stycznia z 16dzkimi
dzialaczami partii. Stwierdzil, ze konieczna jest reforma mediow, a jako przy-
ktad ich niewtasciwego funkcjonowania prezes Kaczynski podat sektor regional-
nej prasy codziennej. Lider PiS-u opowiedzial si¢ za wykorzystaniem regulacji
z ustawy medialnej we Francji®®.

Swoistym katalizatorem prac nad ustawa stat si¢ list prezesa Ringier Axel
Springer Media do pracownikow firmy w Polsce (czyli gtéwnie dziennikarzy

35 Zob.: G. Balawender, PiS chciat kupi¢ TVN24 [http://www.rp.pl/Media-i-internet/170139899-
PiS-chcial-kupic-TVN24.html; 24.04.2017].

36 Zob.: M. Krzymowski, Plany repolonizacji mediow. Od czego chee zaczaé¢ Kaczynski? [http:/
www.newsweek.pl/polska/polityka/plany-repolonizacji-mediow-od-czego-chce-zaczac-kaczynski-
,artykuly,404401,1.html; 24.04.2017].
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Faktu, Newsweeka 1 portalu Onet). W ujawnionym w polowie marca e-mailu
Mark Dekan komentowat m.in. udang reelekcj¢ Donalda Tuska na szefa Rady Eu-
ropejskiej i tym samym porazke polskiego rzadu oraz Jarostawa Kaczynskiego,
otwarcie sprzeciwiajacych si¢ temu wyborowi. Dekan sugerowat polskim dzien-
nikarzom, ze dla tych, ktorzy cenig sobie takie wartosci, jak wolno$¢ i demokracja
(czyli takze dla dziennikarzy RASP), tylko zjednoczona Europa i mocne poparcie
Polski dla UE daje szanse na ,,pomyslnos¢ przysztych pokolen”. List byt szeroko
komentowany w réznych mediach i przyjmowany skrajnie odmiennie w zalez-
nos$ci od sympatii politycznych poszczegolnych redakcji. Jednym z najbardziej
krytycznych gloséw byl materiat w gldéwnym wydaniu Wiadomosci w TVP zaty-
tulowany ,,Skandaliczna instrukcja dla dziennikarzy”.

Tydzien pdzniej rutynowy, cotygodniowy przekaz Dekana do pracownikoéw
stat si¢ przedmiotem 56. posiedzenia sejmowej Komisji Kultury i Srodkéw Prze-
kazu. W czasie drugiej czgéci debaty wicepremier i minister kultury, Piotr Glinski,
zapowiedzial, ze do potowy roku gotowy bedzie projekt nowelizacji prawa pra-
sowego 1 dekoncentracji rynku medialnego, nad ktérymi majg pracowaé wspol-
nie: resort kultury, UOKiK i KRRIiT. Dzien pdzniej, podczas 57. posiedzenia
dyskutowano o sytuacji prasy w Polsce®’. W trakcie dwudniowych obrad padato
niewiele argumentéw merytorycznych, za to nie brakowato politycznych przepy-
chanek 1 argumentow ad personam. Postanka Elzbieta Kruk argumentowata, ze
zawlaszczenie polskiej prasy przez zagraniczne podmioty jest tak wysokie (80%),
ze staliSmy sie ewenementem na skale §wiatowa. Takie zjawiska wystepowaty
w krajach kolonialnych — perorowata postanka PiS-u. Krzysztof Mieszkowski
z Nowoczesnej z kolei uznal, ze powinnismy by¢ wdzigczni zagranicznym in-
westorom za to, ze uratowali polskie media. Joanna Lichocka, postanka PiS-u,
a nieco wczesniej dziennikarka telewizji Republika, zarzucata przedstawicielom
opozycji, ze nie majg poje¢cia o wolnosci stowa i lepiej, zeby si¢ w ogodle na ten
temat nie wypowiadali.

W oficjalnym tonie wypowiadal si¢ takze wiceminister kultury Jarostaw
Sellin, ale glownym przestaniem bylo powtorzenie stow lidera partii, ze Polska
powinna zaostrzy¢ prawo wlasnosci medidow na wzor regulacji stosowanych we
Francji. Politycy najchetniej powotywali si¢ na raport ,,Koncentracja kapitatu
w mediach i jej zapobieganie we Francji oraz Niemczech” wykonany na zlecenie
Instytutu Staszica®. Abstrahowali przy tym jednak od kontekstu historycznego,
politycznego, a przede wszystkim ekonomicznego, ktore miaty kluczowe znacze-
nie w rozwoju zarowno regulacji prawnych, jak i samego rynku prasy codzienne;j
w analizowanych krajach. Sellin zaprzeczyt, jakoby rzad miat gotowy plan ,,0d-
bicia” gazet lokalnych i regionalnych w celu wygrania najblizszych wyboréow

37 Retransmisja posiedzen do odtworzenia [http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/PosKomZreali
zowane.xsp?komisja=KSP#56 (57)].

3% Do pobrania ze strony: [http://instytutstaszica.org/wp-content/uploads/2017/03/IS_koncen
tracja_mediow_i_jej zapobieganie we Francji_i Niemczech.pdf].
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samorzadowych, ale z drugiej strony nie wykluczyl mozliwos$ci przejmowania
mediow od zagranicznych inwestorow przez spotki skarbu panstwa®.

Repolonizacja stata si¢ zatem areng walk politycznych i pewnego rodzaju
wytrychem w dyskusji nad przyszto$cig prasy w Polsce, w szczegdlnosci regio-
nalnej prasy codziennej*. Politycy zdajg si¢ przy tym nie dostrzega¢ kilku naj-
istotniejszych aspektow. W dyskusji o zdominowaniu mediow drukowanych bar-
dzo czgsto myli sie poszczegodlne segmenty prasowe. Politykom zalezy gldwnie
na mediach informacyjnych, a nie kolorowych magazynach, cho¢ akurat w tym
ostatnim segmencie udziat obcego kapitatu jest bodaj najwigkszy, zwlaszcza bio-
rac pod uwage kilkusettysieczne naktady niektorych tytuldw. Mylne jest prze-
konanie wielu uczestnikow tej dyskusji, ze prasa lokalna zostata zdominowana
przez niemieckich inwestorow*!. Politycy nie zadali sobie nawet trudu, by do-
ktadnie sprawdzi¢ i policzy¢, ile lokalnych tygodnikéw i miesigcznikéw nalezy
do grupy wydawniczej z Passau. Szybko przekonaliby si¢, ze wickszo$¢ gazet
stricte lokalnych jest wydawana przez polskie podmioty lub przy wspotudziale
Polska Press Grupy. Podczas wspominanych juz marcowych posiedzen sejmo-
wej Komisji KiSP prezes Izby Wydawcow Prasy, Wiestaw Podkanski, stusznie
stwierdzit, ze tylko skromna cz¢$¢ wydawcow prasy lokalnej nalezy do Zwigzku
Kontroli Dystrybucji Prasy (132 wydawcow, 340 tytutéw). Stad tak nieprecyzyj-
ne sg szacunki dotyczace nie tylko wynikow sprzedazy, ale takze struktury wias-
no$ciowej catego sektora, ktory prezes IWP ocenia na 1600 tytutow (i to tylko
tygodnikow lokalnych).

Problemy typologiczne pietrza si¢ jeszcze bardziej, gdy pod uwage wezmie-
my wktadki do dziennikow regionalnych. Z deklaracji grupy wydawniczej Polska
Press wynika, ze raz w tygodniu, najczgsciej w czwartki lub piatki, dotaczajg do
swoich regionalnych tytutow ponad 100 dodatkéw lokalnych w postaci osobnych
grzbietdéw. Mozna je zatem traktowac jako niemal osobne byty medialne. Rekor-
dzista pod tym wzgledem jest Dziennik Zachodni z 32 takimi wkladkami. Nie-
jednokrotnie sg to dobrze znane lokalnym spotecznosciom tygodniki, ktére w la-
tach 90. funkcjonowaty zupelnie samodzielnie, a po wykupieniu przez koncern
Passauera zostaly wlaczone do dziennikow regionalnych. Stanistaw Michalczyk
(2000, s. 80, 170 i nast.) proponowat nawet stworzy¢ dla nich osobng kategori¢
— prasa mikroregionalna. Podobnie zreszta jak dla lokalnych czy raczej (wielko)-
miejskich dodatkow do Gazety Wyborczej.

3 Zob.: [http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/repolonizacja-mediow,220,0,228
3740.html; 24.04.2017].

40 Pomyst ograniczenia obcego kapitatu w mediach moze takze liczy¢ na poparcie 60% Polakow
— wynika z sondazowego badania, przeprowadzonego na zleceniec domu mediowego UM. Podaj¢
za:  [http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/repolonizacja-mediow-badanie-poparcia-spolecznego;
24.04.2017].

4l Niestety, w blad wprowadzali takze dziennikarze niektorych ogolnokrajowych mediow,
zob. np.: [http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/repolonizacja-mediow-projekt-pis,
174,0,2266798.html; 24.04.2017].
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To réwniez nie wyczerpuje probleméw definicyjnych i metodologicznych
w odniesieniu do podziatu na pras¢ regionalng i lokalng*. Wsrod tytutéw po-
wszechnie uznawanych za dzienniki regionalne mozna znalez¢ i takie, ktorych
ograniczony obszar dystrybucji i zawarto$¢ sugeruja ich lokalny charakter. Na
przyktad Express llustrowany, zgodnie z deklaracja wydawcy, jest kolportowany
tylko w trzech powiatach wojewddztwa todzkiego i w istocie trudno dzi$§ go uznaé
za regionalny (mimo ponadregionalnego zasiggu w okresie migdzywojennym).
Watpliwo$ci mozna mie¢ takze w odniesieniu do Super Nowosci, kolportowa-
nych w kilkunastu najwigkszych miastach Podkarpacia. Takze trzy wymienione
w tym opracowaniu kuriery: Szczecinski, Poranny i Lubelski maja raczej lokalny
charakter, nawet jesli wydawnictwa deklaruja kolportaz na terenie calego woje-
wodztwa. O ile w przypadku Kuriera Szczecinskiego przy prawie 17-tysigcznym
naktadzie jest to mozliwe do zrealizowania, o tyle w przypadku dwdch pozosta-
tych (67 tys.) — praktycznie niemozliwe.

Podsumowujac te krotkie rozwazania typologiczne, warto odnotowac¢ pewng
prawidtowos¢. Od momentu, gdy z polskiego pejzazu medialnego zaczety znikac
popotudniéwki oraz gazety codzienne bytych miast wojewodzkich, pojawila si¢
tendencja, zeby traktowa¢ dzienniki jako periodyki regionalne. Nawet w opra-
cowaniach naukowych dotyczacych statystyki tytutéw regionalnych i lokalnych
dzienniki sg traktowane tacznie (np. Filas 1994, 1999). By¢ moze wynika to z fak-
tu, ze jedng z charakterystycznych cech prasy lokalnej i sublokalnej stata si¢ ich
czgstotliwo$é (najczesciej tygodniki lub miesieczniki). Ostatnim poziomem, na
ktérym informacje sg przekazywane w cyklu codziennym, jest prasa regionalna,
stad tez naturalna predylekcja do tego, by dziennik, nawet w swej tresci skiero-
wany do mieszkancow $rednich lub duzych miast wraz z przyleglo$ciami (vide
Kurier Poranny w Bialymstoku), traktowa¢ jak prase regionalng. W przypadku
badan komparatystycznych nalezy zwraca¢ uwagg na to, ze metodologicznie ta-
kie ujecie moze by¢ kwestionowane.

Zakonczenie

Kondycja regionalnej prasy codziennej nie jest dzisiaj najlepsza. I nie zmieni tego
nawet wieloletnia historia wickszosci pokrétce opisanych tytutldw czy — stabnace
z roku na rok — przywiazanie czytelnikow do tradycyjnych mediow. Od ponad
dekady obserwujemy systematyczne spadki sprzedazy egzemplarzowej gazet co-
dziennych, a w ostatnich latach tendencja ta jeszcze si¢ nasilita. Dwucyfrowe
wyniki in minus w procentowych zestawieniach rok do roku nikogo juz dzisiaj nie
dziwig. Dane za ostatnie dwa lata (2015-2016) przedstawiono w tabeli 1.
Poréownujac srednig sprzedaz ogotem w 2016 roku do poprzedniego, wszystkie
dzienniki odnotowaty znaczace spadki. W gronie 24 tytutow tylko trzy zmiescity

4 Po szczegbtowe opracowanie tego problemu odsytam do: Szynol 2011.
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Tabela 1. Sredni naklad i sprzedaz ogélem dziennikéw regionalnych w latach 2015-2016

Tyt 2015 2016 Dynamika
naktad sprzedaz naktad sprzedaz | W Proc.
Gazeta Pomorska 46 541 40 778 42 247 36 870 -9,6
Dziennik Zachodni 56 337 39513 50 905 33957 -14,1
Glos Wielkopolski 38616 29 779 34 380 26 509 -11
Express Ilustrowany 37402 28 415 33 006 24 106 —-15,2
Dziennik Baltycki 32194 24 074 29 145 20 566 -14,6
Dziennik Lodzki 32398 22 665 28 151 19 673 -13,2
Glos — Dziennik Pomorza 28 985 22472 25925 19 450 -13,4
Gazeta Lubuska 24 398 20 103 22 734 18 001 -10,5
Echo Dnia 26 726 19 403 23 843 16 659 -14,1
Dziennik Polski 26 583 18 833 24 492 16 562 -12,1
Gazeta Krakowska 23 683 16 696 21727 14 696 -12
Nowiny 21 668 15 889 19 707 14219 -10,5
Gazeta Wroctawska 23 408 16 295 20726 14 187 -12,9
Gazeta Olsztyniska 21941 14 422 18 633 12175 -15,6
Nowa Trybuna Opolska 19 969 14 321 17707 12 159 -15,1
Nowosci 17 152 12 646 14718 11327 -10,4
Express Bydgoski 16419 11 048 13997 10 057 -9
Kurier Szczecinski 19 752 11 050 17 890 9716 -12,1
Super Nowosci 14 321 8250 13 127 7409 -10,2
Dziennik Wschodni 9 898 6329 9538 5809 -8,2
Gazeta Wspotczesna 8289 6262 7754 5449 -13
Kurier Poranny 6984 5333 6 629 4788 -10,2
Kurier Lubelski 7 663 4276 7254 3708 -13,3
fgjﬁﬁi’f’”l” 10 699 3740 9087 2998 19,8

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych ZKDP.
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si¢ w wyniku jednocyfrowym: Gazeta Pomorska, Express Bydgoski 1 Dziennik
Wschodni. Z kolei najwigkszg stratg zanotowala Polska Metropolia Warszaw-
ska, ktorej dalsze utrzymywanie wydaje si¢ pozbawione racjonalnych podstaw,
zwlaszcza przy zwrotach na poziomie ponad 60%.

Sytuacji omawianego segmentu nie uratujag wydania elektroniczne, bo ich
sprzedaz waha si¢ od kilkudziesieciu do kilkuset ‘egzemplarzy’+. Nie ma jednak
watpliwosci, ze obecno$¢ produkowanych przez prasowe newsroomy tresci w In-
ternecie jest dzi$ ich jedyng droga do przetrwania. Wydawcy na catym $wiecie
ponosza skutki bezplatnego udostepniania przez kilka, a nawet kilkanascie lat
wlasnych tresci w sieci 1 teraz musza z tym przyzwyczajeniem odbiorcow wal-
czy¢. Glownym sposobem na to sg tak zwane paywalle, czyli ptatny dostep do
zawarto$ci udostepnianej online. Nieudana okazala si¢ na polskim rynku proba
ze stowacka firmg Piano Media. Projekt, w ktéry zaangazowalo si¢ wielu pol-
skich wydawcow, w tym Polskapresse, Media Regionalne i Agora, zostat osta-
tecznie zamknigty z koncem sierpnia 2016 roku. Agora uruchomita wigc wlasny
paywall metryczny, dzigki ktéremu zgromadzita juz ponad 100 tysigcy platnych
subskrybentéw. Tg drogg zamierza rowniez podgza¢ Polska Press, cho¢ na ra-
zie bez wigkszych sukceséw. Poki co dzienniki regionalne zbierajg unikalnych
uzytkownikow w sieci. Ich liczba wedtug ostatnich danych Gemiusa robi wraze-
nie*, Wsrod serwisow internetowych dziennikéw regionalnych najlepiej wypadt
dziennikzachodni.pl, ktory w Iutym 2017 roku zgromadzit ponad 2,3 mln uzyt-
kownikow. Pod wzglgedem liczby odston bezkonkurencyjne byto jednak kieleckie
echodnia.eu, ktore w ciggu miesigca uzbierato ich ponad 23 miliony*. Tyle tylko
Ze na razie te statystyki nie przekladaja si¢ na wyniki finansowe wydawcy.

Polska Press byta takze do niedawna wysoko notowana w serwisach tema-
tycznych, nawet na drugim miejscu w sferze informacyjno-publicystycznej, ale
od ponad roku Megapanel takich danych juz nie publikuje. Aby wzmocni¢ swoja
obecno$¢ w Internecie, z koncem 2016 roku spdtka uruchomita studio telewizyjne
w Warszawie 1 zapowiedziata aranzacje takich pomieszczen takze w swoich re-
gionalnych oddziatach. Na razie jest zbyt wczesnie, by oceni¢ szans¢ powodzenia
tego projektu, ale dowodzi on jasno, ze firma stawia na Internet i tresci wideo.
By¢ moze wlasnie tym zamierza si¢ odréznia¢ od lokalnej konkurencji, a nawet
od graczy ogolnopolskich, ktorzy nie zawsze dysponuja warto§ciowym konten-
tem lokalnym. Jak zauwaza T. Mielczarek (2014, s. 15):

ostatnie ¢wieréwiecze nie byto zbyt taskawe dla gazet regionalnych. Paleta ofero-
wanej prasy znacznie zubozata. Blizsza analiza ich zawartosci sklania tez do wnios-
ku, Ze proponowane tresci, prowadzone kampanie informacyjne, akcje promocyj-
ne, nie moOwiac juz o szacie graficznej analizowanych gazet, ulegty stopniowemu
upodobnieniu.

4 Najlepsze wyniki odnotowuje Echo Dnia, wg ZKDP 822 w lutym 2017.

4 Dane za luty 2017 podaj¢ za: [http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/serwisy-regionalne-
trojmiasto-pl-przed-dziennikzachodni-pl-silesion-pl-kamila-durczoka-poza-czolowka; 24.04.2017].

4 W obu kategoriach wygrat jednak portal trojmiasto.pl.
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Ale z drugiej strony badacz dodaje, ze dzienniki regionalne ,,s3 nadal jednym
z podstawowych mediow integrujacych spotecznosci lokalne, dokumentujg ich
codzienne zycie ekonomiczne, kulturalne i spoteczne” (Mielczarek 2014, s. 15).
I dobrze by byto, zeby politycy w petieniu tej funkcji im nie przeszkadzali.
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STRESZCZENIE

Regionalna prasa codzienna stanowi szczeg6lny element systemu medialnego w Polsce. To pod
wzgledem zasiggu prasy ostatni szczebel, dzigki ktoremu czytelnik otrzymuje kazdego dnia bie-
zace informacje. W ostatnim okresie segment ten przechodzit wiele istotnych transformacji. Po
wielu latach walki o dominacj¢, na rynku pozostat praktycznie tylko jeden liczacy si¢ podmiot:
Polska Press Grupa, bedaca cze$cia niemieckiego holdingu Verlagsgruppe Passau. Dokonujaca
si¢ monopolizacja nie jest zjawiskiem korzystnym dla odbiorcow, chocby ze wzgledu na zani-
kajaca konkurencje w tym sektorze oraz na mozliwo$¢ sterowania opinig publiczng (a takie za-
rzuty pojawialy si¢ wielokrotnie w przestrzeni politycznej i medialnej). ROwnocze$nie mamy do
czynienia ze stale stabnacym zainteresowaniem prasa, takze regionalna, ze strony odbiorcow.
Swiadcza o tym dane o kurczacym sie czytelnictwie i dramatycznie spadajacej sprzedazy. Tego
trendu nie jest w stanie zrownowazy¢ aktywno$§¢ wydawcow w sferze mediow cyfrowych. Zatem
przysztos¢ opisywanego segmentu stoi pod znakiem zapytania. Sytuacj¢ dodatkowo kompliku-
je zapowiedz politykow dotyczaca repolonizacji mediow. W szczegdlnosci miatoby to dotyczyé
wlasnie regionalnej prasy codziennej. Konkretnych propozycji przeprowadzenia tej skompliko-
wanej operacji na razie nie poznalismy. W tym aspekcie warto si¢ zastanowi¢, czy i komu miataby
stuzy¢ prasa regionalna zarzadzana przez wskazane podmioty gospodarcze. Otwarte pozostaje
wigc pytanie, jak w niedalekiej przysztosci funkcjonowac bedzie regionalna prasa codzienna i czy
przypadkiem nie okaze si¢, Ze jej egzystencja jest powaznie zagrozona.

Stowa kluczowe: prasa regionalna, monopolizacja, Verlagsgruppe Passau (VGP), Polska Press
Grupa, repolonizacja
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