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Resumen

Con este proyecto queremos plasmar de forma especifica segun los estudios y anélisis de
los diferentes indicadores de la empresa Bavaria SA su posicion financiera y su comportamiento
en el mercado, desde un punto de vista analitico y a través del hallazgo de sus diferentes
indicadoresfinancieros. Asi se puede determinar sus competencias desarrolladas en todos los
aspectos en los cuales la empresa quiso incursionar y asi mismo ver si su desarrollo econémico
fue el esperado segln los pronosticos de la empresa, asi mismo su valor en competencia frente al
mercado y sus competidores y su comportamiento en el mercado bursétil. Para ello
incursionamos en las etapas respectivamente anteriores los cuales pudieran completar todo el afio
fiscal como lo fueron los afios 2020,2021 y 2022 respectivamente, gracias a la incursion de sus
estados financieros pudimos partir de la idea inicial del desarrollo de nuestro analisis financiero y
con estos datos precisos pudimos hallar diferentes indicadores como lo fueron los analisis
verticales, horizontales, indicadores de apalancamiento, de deuda, costo de patrimonio entre
otros indispensables para nuestro pronostico. Bajo estos parametros y con la ayuda de conceptos
béasicos del area financiera de diferentes autores y conocedores del tema pudimos desarrollar este
andlisis el cual nos permitié conocer mucho mas de cerca las bases del mundo financiero de una
empresa de alto prestigio como lo fue Bavaria y asi mismo logramos plasmar lo solicitado en

nuestro proyecto.

Palabras clave: Indicadores., Financiera., Desarrollo., Pronostico., Econémico.



Abstract

With this project we want to capture in a specific way according to the studies and
analysis of thedifferent indicators of the company Bavaria SA its financial position and its
behavior in the market, from an analytical point of view and through the discovery of its
different financial indicators. In this way, it is possible to determine its developed competencies
in all the aspects inwhich the company wanted to venture and also see if its economic
development was as expected according to the company's forecasts, as well as its value in
competition against the market and its competitors and its behavior in the stock market. To do
this, we ventured into the previous stages respectively which could complete the entire fiscal
year as were the years 2020, 2021 and 2022 respectively, thanks to the incursion of their
financial statements we were able to start fromthe initial idea of the development of our financial
analysis and with these precise data we were able to find different indicators such as vertical
analyses, horizontal indicators, leverage indicators, debt indicators, cost of equity, among others
essential for our forecast. Under these parameters and with the help of basic concepts of the
financial area from different authors and experts on the subject, we were able to develop this
analysis, which allowed us to know much more closely the bases of the financial world of a
highly prestigious company such as Bavaria and we were also able to capture what was requested

in our project.

Keywords: Indicators, Financial., Development., Forecast., Economic.
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Introduccion
Bavaria es una gran empresa colombiana que ha logrado ventas por $9 billones en 2022 y creci6
14,48%, dejando una utilidad neta significativa de $2,2 billones y ademas de su compromiso
constante de apoyar el desarrollo colombiano de manera ética y transparente, se compromete a
ser la primera empresa en Colombia en certificarse segn la norma de cumplimiento técnico, lo
que permite fortalecer las buenas précticas nacionales e internacionales para proteger la libre
competencia.

Como parte de sus esfuerzos por construir pais y hacer crecer la economia del pais,
Baviera ha anunciado la construccion de una nueva cerveceria en la region atlantica de Palmar de
Varela. La empresa tiene una inversion de 1,9 mil millones de délares en el pais. EI peso y méas
de 1.500 puestos de trabajo se crearan en el sector manufacturero, seguido de 350 empleos
directos y 7.000 indirectos cuando las plantas estén operativas; por ello creeria que el analizar
esta gran empresa en esta transicion de crecimiento y con los indicadores financieros
demostrados es apta para nuestro crecimiento académico ya que tanto su proyecto nacional nos
permitird reconocer mas indicadores dentro de estos rubros, como también lo seré identificar
costos y gastos de una transicion internacional, reconocer que mas implica estos cambios y

seguir avanzado mas en conocimientos académicos.
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Caracterizacion de la problematica

En la actualidad Bavaria & CIA S.A.S dentro de sus progresos se encuentra su salto a los
mercados bursatiles, contando asi con gran impacto en los mercados internacionales tanto como
en Sudamérica, como en Norte América, con lo cual esto a su vez representa desafios y
beneficios en gran medida, por ello es fundamental los estudios ya que con tal creciente de
cultura de consumo de bebidas alcohdlicas como se demuestra en los estados de ventas y flujos
de efectivos de la empresa, estd a aumentado en 6ptimos porcentajes de ingresos con lo cual
genero el integro de esta en la cotizacion de la bolsa de valores y con ello su diagnéstico
financiero podra enmarcarse en impactos tanto positivos como negativos dependiendo de una
buena toma de decisiones empresariales.

Por lo tanto todas estas actividades financieras y operativas, representaran un indice
positivo a la consolidacion de la empresa Bavaria & CIA S.A.S en el mercado tanto nacional
como internacional, entonces desde su eje econdmico y mediante los estados financieros
presentados y analizados con instrumentos financieros, los cuales nos dan indices y porcentajes
reales de su situacién financiera, se comprenden sus aspectos mas relevantes tales como la
eficiencia operacional, el uso de recursos, la productividad de los activos para generar ingresos,
la rentabilidad y su nivel de endeudamiento, arrojando porcentajes positivos dentro de los
periodos e insinuando ser una empresa estable, pues como bien se sabe Bavaria & CIA S.A.S se
encuentra en uno de los mercados con mas demanda que son las bebidas y teniendo en cuenta
que esta tiene presencia nacional e internacional para sus inversores cada dia es mayor la
incertidumbre si realmente ¢ Bavaria & CIA S.A.S tiene las condiciones financieras para ser

realmente factible y/o aptas para generar competitividad?
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Justificacion del problema

Para la empresa Bavaria & CIA S.A.S es vital la construccion de este proyecto, dado que
es de las industrias con mayor influencia tanto de forma nacional e internacional, pues esta
empresa se situ6 desde el 4 de abril de 1889, funcionando en ese tiempo en un solo espacio
dentro de Bogota y debido a su gran acogida en el comercio esta fue desarrollando diversos
productos, con el fin de acoger mas poblacién dentro de todo el territorio nacional, pero como
bien se sabe actualmente esta misma se encuentra en su etapa de mercados internacionales
fortaleciendo el mercado bursatil y el incremento de importaciones de diferentes bebidas
fabricadas tanto como en Sudamérica como en Norteamérica, dado a su innovacion e impacto en
los clientes.

Como bien sabemos la empresa Bavaria & CIA S.A.S al contar con un gran recorrido,
presenta diversos andlisis de estados financieros los cuales son indispensables para continuar con
su crecimiento y tomar buenas decisiones, puesto que este es el eje principal dentro de una
empresa que esta en expansion y a su vez cotizando en el mercado bursatil, entonces el area
financiera permite analizar e interpretar diferentes procedimientos e indicadores con porcentajes
que ampliaran la informacién que anualmente fue entregada a la empresa Bavaria & CIA S.A.S,
con lo cual se generara conocimientos éptimos al analisis de esta empresa multinacional y para el
proceso de aprendizaje de profundizacion en finanzas, puesto que se reconocera de mejor forma
la realidad financiera acompafiada de métodos y procedimientos, que lograran dar respuesta a la

problematica planteada para la empresa Bavaria & CIA S.A.S.
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Objetivos

Objetivo General
Analizar de forma optima y especifica cada uno de los componentes econémicos,

financieros, y de contexto de nuestra empresa seleccionada BAVARIA.

Objetivos Especificos
Desarrollar una investigacion exhaustiva que nos permita encontrar toda la informacion

necesaria para poder desarrollar nuestro analisis financiero.

Describir informacion clave de la empresa como sus generalidades y sus politicas

empresariales.

Realizar andlisis respectivos e indicadores que nos aporte informacion clara de Bavaria,

mediante de los estados financieros de la empresa

Ejecutar de forma 6ptima el valor econémico de la empresa bajo todos sus puntos y de

forma organizada.
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Marco conceptual
Para el desarrollo de nuestro marco conceptual queremos resaltar una serie de conceptos
claves que nos permitiran ver con claridad la ideologia e idea que queremos utilizar en nuestro

proyecto.

Competitividad

Es definido como la “capacidad de una empresa para crear e implementar estrategias
competitivas y mantener o aumentar su cuota de productos en el mercado de manera sostenible”
(Ferraz, et al. 1996); gracias a este concepto queremos abarcar mas alla de los analisis que
gueremos hacer con nuestra empresa, ver que tan competitiva en el mercado puede ser frente a su
competencia y analiza r de forma dptima la rentabilidad que pueda dejar a posibles accionistas

que en futuro hipotético se pueda expresar.

Indicadores Financieros

“Son herramientas que le permiten a duefios de empresas, realizar un analisis financiero
de la situacion de la misma en un periodo determinado. Son también un método de gestién de la
empresa dentro del ambito de los resultados econdmicos obtenidos por ella. Ademas, ilustran el
funcionamiento de los distintos departamentos de la compafiia y la eficacia de su trabajo. Los
indicadores financieros permiten a inversores y accionistas formarse una opinion sobre como se
estd gestionando la empresa y como le va en el mercado.”(Economia 3, 2022); este concepto y
esta herramienta es la clave para desarrollar nuestro proyecto ya que como menciona en el
concepto claro de los indicadores financieros nos permitird hacer un andlisis financiero de
nuestra empresa bajo todos los conceptos y reglas establecidos para ello; gracias a estos
indicadores tendremos toda la informacion necesaria para el desarrollo de la misma y asi

podremos entregar nuestro informe.
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Mercado

Se podria denominar como “El mercado es un proceso que opera cuando hay personas
que actiian como compradores y otras como vendedores de bienes y servicios, generando la
accion del intercambio.” (Myriam, Q. 2019); gracias a este concepto partimos para poder realizar
nuestro andlisis exhaustivo, ya que debemos como primera instancia analizar nuestra empresa su
comportamiento en el mercado, su evolucion, crecimiento y rentabilidad que esta genera frente al

ente econdémico y social del pais.
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Analisis del entorno macroeconémico y sectorial

La operacion econdmica de Bavaria en Colombia va mas alla de solo ver sus operaciones
de produccion directas, pues sus relaciones econdmicas logran extenderse con demas sectores
economicos tales como los hogares, pequefios negocios y hasta el gobierno, esto se debe ya que
el emporio de bebidas paso de tener 50 empresas en el ranking de 1000 mil a 79 empresas
grandes de bebidas en Colombia, con este solo indicador podemos afirmar que esta industria
tuvo un buen comportamiento econdmico y es que una de la cifras que refuerza lo antes expuesto
se debe a que estas empresas fueron de las que mas produjeron dentro del 2021 en el sector de
bebidas y alimentos mostro un aumento del 31% en ingresos con relacidn a datos reportados en
el 2020, con esto también generaron un aporte al crecimiento del PIB en un 3% a nivel nacional.

Hay una novedad en las empresas del sector de bebidas y alimentacién con mayor
facturacion en 2021, ya que en 2020 Kopps Commercial tenia su sede aqui, pero en 2021 la
Cerveceria Bavara ya tiene su sede alli. Bavaria asumid el cargo el afio pasado después de
invertir y vender 10.000 millones de ddlares. Las ventas aumentaron un 14,48% hasta los 9.000
millones de dolares, lo que llevo el beneficio neto a 2.200 millones de ddlares. Ademas, como ya
se menciond, este sector econémico tiene un buen desempefio y la empresa con mayores ventas
en el sector analizado el afio pasado fue Cops Comercial. Con ingresos de 7.900 millones de
dolares, Postobon ocupé el cuarto lugar con 3.700 millones de délares e Indega ocupd el quinto
lugar con 3.000 millones de délares. Estas cifras son significativas teniendo en cuenta que la
industria sustenta 650.000 puestos de trabajo e impulsa la recuperacién economica a nivel social

y macroeconomico.

Ademas, también es importante entender como se descompone el valor afiadido generado

en Bavaria, ya que en este caso Bavaria produjo 3.700 millones, de los cuales 3.200 millones
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corresponden a productos de marca bavara (cerveza, zumos y agua), mientras que los 514.000
millones restantes corresponden a otros productos. Algunos subproductos, como los productos
agricolas y los servicios empresariales, de este valor total de produccién de 3.700 millones, a
1.700 millones que corresponden al valor generado, por lo que cabe sefialar que es dificil de
distinguir dada la forma en que se las cuentas se reportan al DANE Si, el valor agregado se
genera en parte segun la produccion de productos de la marca bavaria y en parte a traves de la
adquisicion de otros subproductos de las adquisiciones transformacionales de la empresa.

Otro aspecto que tiene en cuenta la empresa Bavaria es el empleo, ya que dentro de sus
filas hay un nimero mayor a 6.000 personas, ademas, en la actualidad, el ingreso promedio por
trabajador de los empleados de la empresa es de $3 millones, en tanto, el ingreso promedio de las
industries manufactureras en condiciones iguales es de $1 millon y por esta razén, la influencia
de la empresa sobre el ambito econdmico es mas grande que la suma de los procesos de la
misma.

En cuanto a la suma de impuestos a productos y a la produccién de la empresa Bavaria
fue de $1.8 billones, de los cuales, en la industria, el 60.0% se traté de impuestos a productos, el
23.0% se trato de IVA y la suma de 5.7% se tratd de impuestos a la produccion y a los
consumos, los cuales, por lo que se dice, fueron pagados por el consumidor y en la industria y en
la economia, llegando a los cobros por productos, es posible afirmar que el que tuvo mas peso
fue el tributo por consumo de cerveza, que fue de 77%, en tanto que los cobros por venta de
cervezay los cobros por valor agregado no deducible por cerveza y por otros productos fueron
del 15.4, 5.3% y 2.3%, respectivamente. Finalmente, el tributo por renta, particip6 con un 5.7%,

concluyendo que los cobros por produccion, reportados y pagos por Bavaria S.A, totalizan $ 50
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mil millones de pesos y este nimero tiene un gran efecto sobre la economia y la industria en el

pais.

Finalmente, en los resultados econdmicos de Bavaria, la relacion directa corresponde a
los incentivos que Bavaria otorgan a la produccion de sus proveedores, mientras que la relacion
directa esta relacionada con los incentivos generados al solicitar los productos de otros sectores
rentables. En términos de economia, tomando a Bavaria como ejemplo, el resultado fue de 5.800
millones, los que se representan en el 38,4% del consumo de bebidas en la economia, el 1,8% del
consumo de productos industriales y el 0,8% de la economia total. Por otro lado, la manufactura
representa el 38,0% de la industria de bebidas, el 1,7% de la produccion industrial y el 0,5% de

la economia general y con lo cual la tasa de participacion alcanza el 0,93%.
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Anélisis estratégico y competitivo de la empresa

A lo largo de nuestro analisis tedrico, hemos visto que Bavaria es una empresa que se
caracteriza por ser pionera en el sector cervecero del pais; trabajan con marcas de gran renombre
como lo son Club Colombia, Redd’s, Corona, Aguila, Péker, Costefia (Bavaria. 2023); entre
otras que la hacen ser una empresa lider; esto junto a sus grandes iniciativas de sostenibilidad y
ser eco amigables con el planeta con sus programas de sostenibilidad y la utilizacion de energia
solar entre otras incisivas la hacen una empresa especial; asi mismo demuestra grande
rentabilidad frente a estas circunstancias que presentamos, ya que aproximadamente esta
empresa muestra ingresos superiores $5.17 billones y ganancias aproximadas de $1.84 billones,
asi las cosas Bavaria muestra una gran influencia cervecera en el pais y en el exterior.

Asi mismo Bavaria esta incursionando en las bebidas cero alcoholes y una de estas
marcas es de las mas reconocidas preparadas a base de alta como lo es Ponny Malta, esta bebida
ha tenido méargenes de reconocimiento por su calidad su sabor y se mantiene con muy buenos
indices en el mercado; asi las cosas, esta empresa representa grandes margenes de ganancias por
donde lo podamos s ver.

Viendo sus principales competidores la Central Cervecera quien se lanz6 al mercado con
su cerveza Andina, y entre otras marcas como Millar Genuina Draft, Peroni, Miller Lite entre
otra empresa competidoras son empresas con buenos productos pero que no presentan mayor
competencia para Bavaria, Razon por la cual la empresa maneja los primeros puestos en
rentabilidad y ganancias en este sector.

Analizando desde este punto y segun la técnica de Porter; las fuerzas de competencia de

la empresa Bavaria son a favor; considerando todas las variedades que presenta al mercado en el
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tema de cerveceria; asi mismo como su incursion en bebidas cero alcoholes y su gran calidad,
precio y sabor han hecho que esta empresa tenga éxito en su actividad y sea la lider en esta area
del mercado a nivel nacional. Otra buena condicional de esta empresa es su abarcamiento no solo
en grandes empresas; sino su implementacion en pequefias empresas y tiendas de mercado,
donde distribuyen su producto en las mejores condiciones y con los altos estandares de calidad.
Por otro lado, frente a su fuerza competitiva la empresa deberia incursionare un poco mas en
bebidas no alcoholicas ya que ha tenido un gran éxito con su bebida a base de malta Ponny
Malta, esto le haria incursionar en méas campos de bebidas en el pais y tomar mas fuerza en el
exterior.

Por otro lado bajo los analisis DOFA, encontramos como fortaleza la gran variedad que
ofrece esta empresa en el mercado en precios, calidad y variedad; como debilidad encontramos
baja incursion en el sector de bebidas cero alcohol; como oportunidades poder aprovechar su
buen renombre para seguir en la creacidn de bebidas cero alcohol en el pais y expandirse en este
mercado; los competidores directos de su sector pueden ser una amenaza potencial, de ello la

empresa debera seguir en mejora de calidad y precio y evitar el estancamiento o zona de confort.
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Anélisis del tamafio de la empresa y la composicion de sus activos

BAVARIA es una gran compafiia productora de bebidas en Colombia, donde su actividad
principal es la produccion, distribucidn y venta de cerveza, gaseosas y aguas minerales, cuenta
con un gran catalogo junto con marcas ya representativas tales como aguila, pilsen, club
Colombia, ponymalta, costefiita, poker, entre otras. Es de tener en cuenta que segun su actividad
econdmico esta se encuentra dentro del sector secundario o industrial tomando materias primas y
transformandolas en un valor agregado, es por ello que esta empresa emplea una obra de mano
de més de 2500 trabajadores, siendo cercana esa cifra a 4100 colaboradores por planta de
produccion, puesto que ademas de su servicio nacional sus productos abarcan mercados
internacionales y con el fin de reconocer sus cifras que nos darén una idea de su tamafio actual
financieramente se entrara en analisis de composicion de activos mediante de los informes
financieros anuales de los Ultimos tres afios 2020, 2021 y 2022.

Reconociendo los Estados Financieros se logra identificar que los activos totales de la
empresa son de $10.684.178 millones; el 68% representa el activo no corriente y el otro 32% al
activo corriente, asi el total de sus pasivos es de a $7.529.985 de los cuales el 54,15%
corresponde al pasivo no corriente y el restante aun 45,85% al pasivo corriente, por Ultimo su
patrimonio asciende a $3.154.193 alcanzando un 30% seguido de una utilidad neta emitida con
un 29% de $1.715.347 en los estados de resultado integral; Como se menciond anteriormente el
68% y 32% de activo corriente y no corriente respectivamente, convirtiéndose en el rubro de
inversion y propiedad, planta y equipo siendo esta la de mayor peso porcentual, con el 65% al ser
una empresa industrial que se encarga de la transformacion de otros elementos, Es habitual
identificar que estos bienes son los mas valiosos ya que cuentan con todos los recursos

tecnoldgicos, infraestructura y equipos necesarios para crear diversas lineas de productos, de
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igual forma no podemos dejar atrés los rubros del activo que contienen porcentajes importantes
tales como clientes y cuentas por cobrar con el 19%.

El patrimonio de la empresa es de $3.154.193 millones, con una disminucion del 16.7%
en relacion con el 2021, como efecto de la menor utilidad del periodo y de los dividendos
pagados en el afio los cuales constituyen un detrimento del 0.2% con relacion a su afio anterior y
a su vez producida principalmente por disminucion en el interés minoritario obtenido en la
empresa, con respecto a los instrumentos de capital que no se negocian en un mercado activo,
cabe aclarar que los flujos de efectivo futuros se descuentan al tipo de mercado para activos
similares y con relacion al patrimonio es de afirmar que la empresa Bavaria destina las acciones
ordinarias como patrimonio y las ganancias basicas de estas mismas generan por accion un
porcentaje positivo, se calcula dividiendo el beneficio neto atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto del Grupo entre el nUmero medio ponderado de acciones

ordinarias en circulacién durante el ejercicio productivo de Bavaria.

Figura 1
Ganancia por acciones en pesos

Anoterminado el 41 e aiciemore e L1 YAda¥a
"
-

Ao terminado 2l 31 de diciembre de 2022 F455.33

Fuente: Bavaria & CIA S.C.A. (2022)

Para la deuda a patrimonio se deben identificar las cifras que brinda la empresa Bavaria
en los tres dltimos periodos y con ayuda del indicador Ratio de endeudamiento se obtienen los

siguientes resultados de endeudamiento.
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Figura 2

Ratio de endeudamiento

Ratio de endeudamiento = Pasivo / Patrimonio Neto
Afo 2022 2021 2020
pasivo $7529.989 $6.461.77¢] $6.845.693
Patrimonio $3.154.193 $3.788.77§ $2.626.673
Ratio de endeudamiento 239% 171% 261%

Fuente: Autoria propia

Una vez analizado el ratio de endeudamiento podemos representar la relacion existente
entre los recursos propios de la empresa Bavaria y el pasivo o deudas totales, los cuales para
todos sus periodos es preocupante puesto que se evidencia que la mayoria de financiacion fue de
parte externa, siendo el pasivo mayor al patrimonio, pero es de aclarar que esta empresa cuenta
con estrategias directas con sus proveedores y es por ello que sus pasivos son mas altos que el
patrimonio ya que cuentan con métodos de pagos directo con ellos sin procesos de financiacion
con un banco, es por eso que la empresa Bavaria se prepara para reducir su flujo de caja y/o su
deuda debido a multiples fuentes de financiacion, manteniendo posiciones financieras
significativas y reservando capacidad crediticia y asi permitirse una autonomia financiera con sus

ingresos a corto plazo y pagos a tiempo con sus proveedores liberando cartera.

Llegando a su final analizamos el volumen de ventas generado por parte de Bavaria, pues
dentro de este se encuentra un gran avance a niveles pues se alcanzaron metas de crecimiento en
las cuatro regiones del pais y los tres principales canales del negocio, es por ello que Bavaria se
consolido con un 24% de crecimiento en comparacién con su anterior periodo 2021, mejorando
asi y superando un 84% el mercado buscado y alcanzado el afio pasado, es también de indicar

que se logré identificar que el mayor volumen obtenido estuvo en los municipios de Cajica, La
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Calera 'y Chia, con una acogida general de 3.9%, llegando asi a concluir de forma general que las
ventas netas del 2022 llegaron a $5,975,100 millones, generando un incremento del 21.5% a
comparacion del 2021 y esto ocasionado principalmente por un incremento en el volumen de
venta de cerveza y otras bebidas no alcoholicas que compensa con una disminucion del producto
de agua, por lo cual se genero asi una utilidad bruta en el periodo 2022 de $3,166,227 millones,
evidenciando un incremento del 6.7% con su afio anterior debido a primero su gran aumento de

volumen en venta y a sus menores costos de produccion.
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Andlisis De La Posicion De Liquidez

Realizando los célculos pertinentes de los periodos estudiados 2020,2021 y 2022 vemos
que la posicion de liquides de la empresa representa un promedio de los tres periodos de 1.00%;
frente al activo corriente dividido por el pasivo corriente, por lo tanto, la empresa refleja liquidez
para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo, y muestra solidez para seguir constituida.

Como segunda instancia es importante hallar y estudiar de forma éptima el ciclo de
maduracion que tiene esta empores ya que es vital observar el tiempo que transcurre entre el
tiempo en que se invierte en materia primas hasta el momento de obtener liquidez bajo estos
parametro, vamos a analizar los periodos 2022-2021 que son los mas recientes para determinar
este comportamiento.

Basados en el informe de gestion de la empresa Bavaria del afio 2022, hacemos un
comparativo entre este afio y el afio inmediatamente anterior, a continuacion, compartimos unas

cifras mas exactas “para los célculos solicitados:

Figura 3

Flujo de caja, Bavaria

31dediciembrede
2022 2021

ar a vinculados econdmicos (Ver

x cobrar avinculados econdmicos (Ver

s y contribuciones

Menos no corriente:

Cuentas por cobrar trabajadores 44242 27848
Deudas de dificil cobro (1 67331 1627
Menos: provisidoncarteracomercial 6.278 (5.952
Menos: provision carterano comercial (640
s s i 105295 22883
Total clientes y otras cuentas por cobrar 2045991 1456658

Fuente: Bavaria & CIA S.C.A. (2022)



Figura 4

Flujo de caja, Bavaria

31 de diclembre de
<08 2021
Materas primas 448,084 248165
Producto terminado }7 61655
Producto en proceso 26,674
Materales. repuestos y accesarics 24524
Otros inventarios ’ 214
Subtotal inventarios 637,735 1361232
tenos: provision ( 1211) { 1-&:0

Fuente: Bavaria & CIA S.C.A. (2022)
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Al realizar nuestro célculos vemos que la empresa presenta un ciclo de maduracion para

el afio 2022 de 136 dias aproximadamente; mientras que para el afio 2021 vemos rotacion en 116

dias aproximadamente; con esto vemos que, aunque se pensarian que son muchos dias que hay
en el ciclo de maduracion en realidad esta empresa refleja grandes indices de rotacion de su

inventario lo que implica que tiene una buena recuperacion frente a la industria que pertenece.
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Indicadores financieros claves
Con respecto a los inductores de valor podemos afirmar que muestra los componentes de
la operacion dentro del proceso productivo y de negociacion que por tener relacion causa efecto
unos con otros muestran en sus resultados la causa de su aumento o disminucién en las cifras,
generandonos asi un conocimiento previo sobre las finanzas y permitiéndonos una buena toma
de decisiones, por ello para la empresa Bavaria se han seleccionado los que se mostraran a

continuacion.

Figura b

Rentabilidad del activo

RENTABILIDAD DEL ACTIVO afo 2022 Afio 2021 Afio 2020
Utilidad Operativa $ 1492794 $2.381.143 $ 1.382.336
Impuestos aplicados $ 492622 $ 785.777 $ 456.171
UODI $ 1.985.416 $3.166.920 $ 1.838.507
Activos Netos de Operacion $ 14.159.283 $12.792.484 $ 12.768.288
RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA) 14,0% 24,8% 14,4%
Tasa de impuestos 3% |

Fuente: Autoria propia.

Analizando la Rentabilidad del activo (ROA) podemos indicar que los activos totales las
ventas correspondieron a un 14% dentro del periodo 2022, con lo cual podemos afirmar que cada

peso invertido en activos totales genero un 14% de utilidad neta.
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Figura 6

Rentabilidad del patrimonio

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Afio 2022 Afio 2021 Afio 2020
Utihdad Neta S 1.715.347 § 2755998 § 1.615.209
Patrmonio al prmeipio del periodo 5 3.154.193 § 3.788.775 § 2.626.673
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE) 54% 73% 61%

Fuente: Autoria propia

De acuerdo con nuestro indicador de Rentabilidad del patrimonio (ROE) podemos
afirmar que esto implica que las utilidades netas correspondieron al 54% del patrimonio, es decir

que los socios obtuvieron un rendimiento de inversion del 54% dentro del periodo 2022.

Figura7

Fondo de maniobra

Fondo de Maniobra (FM) Ao 2022 Afio 2021 A
Inventarios Prod. Term. + 50% P.P. $ (138.252) $
(+) Cuentas por cobrar $

(+) Tesoreria Real
(-) Pasivo corriente
| Fondod

Fuente: Autoria propia

De acuerdo a los resultados arrojados dentro de nuestro indice de fondo de maniobra
(FM) podemos interpretar que el activo corriente es mayor que nuestros pasivos con lo cual
podemos determinar que la empresa Bavaria tendra la suficiente liquidez para pagar todas sus

deudas a corto plazo y aun le quedara margen de seguridad para inversiones o0 imprevistos, s por
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ello que podemos afirmar que la empresa Bavaria & CIA S.A.S cuenta con equilibrio financiero

que le permitirad seguir sus operaciones y sus pagos financieros, aun si existen retrasos en

inventarios o en las cuentas por cobrar, y es de concluir que esto fue aplicable dentro de sus 3

periodos analizados tales como el 2020, 2021 y 2022.

Figura 8
EBITDA
EBITDA
PERIODOS 2022 2021 2020

Utilidad operacional $ 1.492.794] $ 2.381.143] $ 1.382.336]
Depreciaciones $346.213 $316.072] $297. 095|
Amoritzaciones $30.898] $25.995] $29.788)

EBITDA $1.869.905| $ 2.723.210] $ 1.709.219|

Fuente: Autoria propia

Figura9
Margen EBITDA

MARGEN EBITDA

PERIODOS 2022 2021 2020
EBITDA $ 1.869.905 $ 2.723.210| $ 1.709.219|
VENTAS $5.975.100] $4.917.901 $ 3.954.842
MARGEN EBITDA 31% 55% 43%

Fuente: Autoria propia

De acuerdo con los analisis y resultados obtenidos tanto de EBITDA como de margen

EBITDA, podemos afirmar que la empresa Bavaria por producto vendido tiene un 31% de

capacidad actualmente para poder responder los 5 compromisos que tiene la caja y los cuales son
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pago de deudas, pago de impuestos, las inversiones en capital de trabajo, las reposiciones de

activos fijos y los dividendos para seguir con su ejercicio operacional.

Figura 10

Productividad KTNO

PRODUCTIVIDAD KTNO
PERIODOS 2022 2021 2020

(=) Cuentas por cobrar 2.045.991 1.456.658 983.074
(+) Inventarios 1.034.445 541.700 281.917
(-) Proveedores (3.214.996) (2.976.462) (2.376.540)

KTNO (134.560) (978.104) (1.111.549)
Incremento KTNO en (20.184) (146.716 (166.732
15%
(+) Ventas $5.975.100 $4.917.90 $ 3.954.842

PKTNO -2% -20% -28%

Fuente: Autoria propia

Evidenciando los resultados obtenidos de KTNO y PKTNO podemos afirmar que la
empresa Bavaria de muestra indices negativos los cuales actualmente siguen negativos en un 2%
pero en comparacién con su afio anterior presento una disminucion significativa en un menos
18%, de igual forma es de aclarar que de acuerdo a los negocios internos con proveedores este
indice al ser negativo no afecta directamente las finanzas de Bavaria, puesto que su liquidez y/o
endeudamiento se ve reducido ya que se dispone de diversas fuentes de financiacion con sus

proveedores y de mantener sin utilizar las facilidades bancarias méas importantes.



Arbol De Rentabilidad

El indice de rentabilidad elegido para el ROE de la empresa es el indicador més utilizado

para medir el nivel de rentabilidad de la empresa, y se supone que cuanto mayor sea el ROE,

mejor serd la empresa con relacion al material utilizado como fondo. Esto determina la capacidad

de la empresa para crear valor para los accionistas, especialmente en términos de capital.
Figura 11

Arbol de rentabilidad Bavaria & CIA S.A.S. para el afio 2020.

Activo Corriente

Total activos 3.214.650

5 9472366

Rotacidn de activos

Apalancamiento J 0,42

Activo ne corriente

3,61 Ventas 6.257.716
. § 3954842
Ano 2020
61,40%
ROA
14 4% Ventas

Margen de Utilidad 3.954.842

Ventas
s 395484

§

Utilidad neta
5 1615209

Costos y gastos totales
5 2.339.633

Fuente: Autoria propia



Figura 12
Arbol de rentabilidad Bavaria & CIA S.A.S. para el afio 2021
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Activo Corriente

Total activos 2957.212

§ 10250551 ]

Rotacion de activos
Apalancamiento J 0,48 |
271

Activo no corriente
7.293.339

Ventas
4917901

5

. ROE
Afc 2021

ROA

24,8%

Ventas

Ventas
'E 4917 901

Margen de Utilidad
0,56

5 4917901

Utilidad neta
27559498

5

Costos y gastos totales
5 2.161.903

Fuente: Autoria propia
Figura 13

Arbol de rentabilidad Bavaria & CIA S.A.S. para el afio 2022

Activo Corriente

Total activos 3.466.066

5 10.684.178

Rotacion de activos
Activo no corriente
7218112

Apalancamiento 0,56
3,39

Ventas
s 5.975.100

Afio 2022

ROA

14.0%

WVentas

5.8975.100

Ventas
|s 5.975.100

Margen de Utilidad ]

Utilidad neta
1.715.347

$

Costos y gastos totales
5 4259753

Fuente: Autoria propia
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El indicador ROE nos muestra el nivel de rentabilidad de la compafiia Bavaria & CIA
S.A.S. respecto a los recursos usados para su financiamiento, obteniendo resultados evidenciados
de la siguiente forma, para el afio 2020 contaba con una rentabilidad de 61,40%, misma que se
vio en aumento para el afio 2021 con un porcentaje de 72,74%; por Gltimo se evidencio una baja
notable de la rentabilidad para el afio 2022 con un porcentaje de 54,38%; concluyendo asi que se
dio un resultado negativo en cuanto a la rentabilidad del afio 1 en comparacion con el afio 3,

viéndose disminuidas sus ganancias y patrimonio.
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Rentabilidad para Poseedores de Acciones Comunes (ROCE)
El ROCE es una ratio conocida como el retorno del capital empleado, pretende analizar la
rentabilidad de la empresa, comprendiendo el estudio adecuado para considerar si se trata de
inversiones beneficiosas para la cartera empresarial; este ratio tiene en cuanta no solo el

patrimonio, sino que también analiza y verifica el capital utilizado.

Figura 14
ROCE 2020

ANO 2020
Capital empleado ' = Total, activos | -  Pasivo corriente
Capital empleado '=! 59472366 |- 5 2.E1?.452
Capital empleado '=; 56.654.914
EBIT =! Ingresototal | - Costes operativos
EBIT = 53054842 |- & 2096616
EBIT =, 51.858.226
ROCE = EBIT /i Capital empleado
ROCE = 518583226/ 5 6.654.914
ROCE = 28%

Fuente: Autoria propia



Figura 15
ROCE 2021

ANO 2021
Capital empleado | =! Total, activos | -| Pasivo corriente
Capital empleade | =! 510250551 - & 3.280004
Capital empleado '=' § 6.959.647
EBIT = Ingresototal |- Costesoperativos
EBIT =5 4917901 -1 % 1841083
EBIT = % 3.076.818
ROCE = EBIT /! Capital empleado
ROCE = 5 3076EIE J/ & 6959 647
ROCE = 44%

Fuente: Autoria propia
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Figura 16
ROCE 2022

AND 2022
Capital empleado | = Total, activos | - Pasivo corriente
Capital empleado ' = $S10684.178 - & 3.452 584
Capital empleado  =' 5 7.231.594
EBIT =! Ingresototal |- Costesoperativos
EBIT =15 5975.100:-: 5% 4042562
EBIT = 5 1.932.538
ROCE = EBIT [/ Capital empleado
ROCE = % 1032538/ & 7.231.504
ROCE = 27%

Fuente: Autoria propia

En el afio 2020 la empresa Bavaria & CIA S.A.S. tuvo una rentabilidad del 28% tal como
lo indica el ROCE, aumentando considerablemente a 44% para el afio 2021; por ultimo, se tiene
que para el 2022 presento una rentabilidad del 27%. Y la mayor rentabilidad se alcanz6 en el
2021, se evidencia que para la reduccion del afio 2021 al afio 2022 se vio notoriamente afectada

con un indice de 17% por debajo al afio inmediatamente anterior.



Figura 17

Estado de situacioén financiera Bavaria

Estado de Situacion Financiera BAVARIA & CIA S.A.S

39

2022-2021 2021-2020
Active no corriente 2022 Yparticipacion 2021 Yparticipacion Variac.Abs. Variac.Relat. 2020 Y%participacion | Variac.Abs. Variac.Relat.

Activos intangibles $ 172321 2% $ 153478 1,50% $18849 12% $ 142221 1,50% $ 11257 %
Inversiones $ 3,824,026 36% $421230  41,00% -$388.373 -9% $ 3.605.740 3807% $ 606,659 17%
Activos financieros $5.139 0% $5.120 0,05% $19 0% $3.966) 0,04% $1.154 29%
Propiedad planta y equipo $ 3111325 29% $2899.401  28,29% $ 211,924 % $ 2497448 2637% § 401953 16%
Clientes y otras cuentas por cobrar $ 105.295 1% $22.883 0,22% $ 82412 360% $8.341) 0,09% $ 14542 174%
Instrumentos financieros y derivado 0% $58 0,00% -$58 -100% 0,00% $58
Total no corrientes $7.218112 68% $7.29333%  7115% -$ 75201 -1% $62577260 g 006 $ 1035623 17%

Activos  Corrientes
Inventarios $ 636.524 6% $ 359.752 351% $ 276.772 7% $ 281917 2,98% $ 77835 28%
Clientes y otras cuentas por cobrar $ 1.940.696 18% $1.433.775 13,99% $ 506.921 35% $974.733 10,29% $ 450,042 1%
Activos por impuestos corrientes $233.741 2% $211.714 2,07% $22.027 10% $ 247.758 2,62% -$ 36.044 15%
Instrumentos financieros derivados $ 257.403 2% $121.423 1,18% $135.980 112% $ 16.656) 0,18% $104.767 629%
Efectivo y equivalente de efectivo $397.702 4% $ 830.548 8,10% -$ 432.846 52% $ 1.693.586) 17,88% $ 863,038 51%
Total corriente $ 3.466.066| 32% $ 2.957.212] 28,85% $508.854 17% $ 3.214.650 33,94% $ 257438 8%
Total de activos $10.684.178) 100% $ 10.250.551] 100% $ 433.627 4% $9.472.366 100% $778.185 8%

Pasivo no corriente
Beneficios post-empleo $ 220,800 2,03% $ 247.100 3.82% -$ 26.300 -11% $ 290,295 4,24% $ 43195 5%
Provisiones $ 175,815 2,33% $193.276 2,99% -$ 17.461 -9% $197.172 2,88%

-$3.89 -2%

Pasivos por impuesto diferidos $ 131,650 1,75% $130.347) 2,02% $1303 1% $ 17363 2,54% § 43285 25%
Proveedores y otras cuentas por pa $ 3475.105 46.15% $ 2541933 3:34% s ea3172 s1% $3.295.922) 48,15% 753989 23%
Obligaciones financieras $ 68.108 0,90% $ 56.714) 0,88% $11.394 20% $ 52,943 0,77% $3.771 %
Pasivos por arrendamiento $5.896) 0,08% $1.502] 0,02% $4.39% 293% $18.277) 0,27% $ 16775 929%
Total no corriente $ 4.077.374) 54,15% $ 3.170.872) 49,07% $ 906.502 29% $ 4.028.241 58,84% -$ 857.369 21%

Pasivos  corrientes
Proveedores $3.214.996 42,70% $ 2.976.462) 46,06% $ 238534 8% $ 2.376.540) 34,72% $509.022 250
Obligaciones financieras $20.174) 0,27% $19.923 0,31% $251 1% $ 38.129) 0,56% $ 18,206 48%
Instrumentos financieros derivados $ 38.473 0,51% $3.710 0,06% $ 34763 937% $ 85.127) 1,24% $ 81417 96%
Provisiones para otros pasivos y gas $ 148744 1,98% $151.835 2,35% -$3.001 2% $ 152,892 2,23% $1.057 1%
Pasivos por arrendamiento $3.701 0,05% $793 0,01% $2.908 367% $448 0,01% $345 7%
Pasivos por impuesto corriente $ 26,523 0,35% $138.181 2,14% -$ 111658 -81% $ 164,316 2,40% $ 26135 -16%
Total pasivos corrientes $ 3.452611) 45,85% $3.290.904 50,93% $ 161.707 5% $ 2.817.452) 41,16% $ 473.45 17%
Total del pasivo $ 7.529.985) 100% $ 6.461.776 100% $1.068.209 17% $ 6.845.693 100% -$ 383,917 6%

Patrimonio

Capital ordinario $791] 0% $791] 0% $0 0% $791 0% $0 0%
Prima emision $ 142.296 1% $142.29 1% $0 0% $ 142296 2% $0 0%
Reservas $2.220.838 21% $1.814.769) 18% $ 406.069 22% $ 1.757.088 19% $ 57,681 2%
Pérdidas acumuladas -$ 925.079) 9% -§ 925.079) 9% $0 0% -$ 888.711f 9% -$36.368 4%
Utilidad del ejercicio $ 1.715.347 16% $2.755.998 27% -$ 1.040.651 -38% $ 1615.209) 17% $ 1.140.789 1%
Total del patrimonio $3.154.193 30% $3.788.775 3% -$ 634582 -17% $ 2.626.673 28% $1.162.102 244%
Total del pasivo y patrimonio $10.684.178 100% $ 10.250.551 10094 $ 433.627 4% $ 9.472.366) 100% $778.185 8%

Fuente: Autoria propia
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Figura 18

Estado de Resultado Bavaria

Estado de Resultado BAVARIA & CIA S.A.S
03121 H01-H20
2012 “Yeparticipacion FL | “a participacion | Varinc_Abs. I Variac. Relat. 020 |Yeparticipacion T-'i.lr..i.h.l Varinc_Relat.
Imgresos Ordinarios § 5.975. 100 100 54.917.500 100 § 103719500 1% 53954840 200 5 963.059 2%
Ciosics: de produccion 5 1611215 =A% § L7714 =% 5 (1300 00y 4 5 1.213.429 -31% =5 554.285 e
Ciosics varables 5 19T 658 3% 15153 3% § (45.122.00) 3 5 14326 % 521790 -12%
Ukilicked bruts [ §3.166.227 % Gfa 5 196.576.00 T 5 L567.087 5% 5 200,564 1%
%
Gastos de dstribucion 5 342159 % 5 102583 =% § [ 39.616.00) 13% 5 126, TS -6% -5 TiEl4 T
Gastos de mermade 5 2541464 4% 5 IRA. |23 ) 5 35.976.00 12% 5 L6 D63 -5% =5 101.859 iFh
Gasios fios 5 791 OGS 15 5 TTR.724) =i § [ 12.362.00) e § 670 TR -iT% =5 107.956 1%
COMros Imgress (gasios). neto 5 2R6.000) ) 5 TH2.921 6% 5 (1068921 104 13 5 100551 3% 5 BE3ET2 ETti%
Utilidad ope mcional 5 14927 1% 5 1.381.143 8% 3 (AEAIA300N =T 5 1382334 i 5 998807 %
Ingresos (Gasios) fmanceros, nebe 5 543,655 ] S 187.323 L e 3 (136373000 L] 5 32401 -B% -5 62.921 1%
Méinds de particpacion 5 OR1439 6% § 1.082.9497) o] § [ 99.558.00) o) $ BOOZ91 pai 5 280706 i
Utilliddnd anics de impuesios 5 1.931.538 ) 5 3076818 3% 5 (1. 1400004 -3 % LLR5E.224) 4T 5§ 1.218.592 )
Provisiones para mpuestos schre b 5 217.191 4% 5 ‘!l:.ﬁll -T2 5 10662900 -12% 5§ 243,017 -6 -5 77.803 ¥
Utilidad netn 5 L.T15.347] $ 1.755.998 5 L615.209

e s |sasassim] s 1% § 1140750 7%

Utilidad netn por sccion bisicn en

nperuciones continmsdms en pesos

colsmbizmas 6.965.00 LL190.46 6 55840

Fuente: Autoria propia



Figura 19

Estado de Flujos de Efectivo Bavaria

Estado de Flujos de Efectivo BAVARIA & CIA S.A.S

finalizar el ejercicio

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020|

Flujos de efectivos originario en
actividad de operaciéon
Utilidad neta $ 1.715.347 $ 2.755.998 $ 1.615.209|
Ajustes a los resultados
Depreciaciones de propiedad planta y $318.772 $274.549 $ 256.269
equipo de su uso propio
Depreciaciones de activos por $27.441 $41.523 $40.824
derechos de uso
Amortizaciones de activos intangibles $30.898 $25.995 $29.789
Provisiones de cuentas financieras por -$ 288 -$1.869 $ 849
cobrar
Provisién de inventarios -$ 269 -$ 415 -$ 377
Meétodo de participacion -$983.439 -$1.082.997 -$ 800.291
Provisién procesos juridicos y -$20.552 -$60.769 -$13.934
laborales
Provision para impuesto sobre la renta $217.191 $320.820 $243.017%
Intereses por arrendamientos $14.584 $7.574 $12.763
Pérdida en venta y/o bajas de $64.404 $15.855 $24.604
propiedad planta y equipo
Efecto por fusién en resultados $3.223
Utilidad operacional antes de $ 1.384.089 $ 2.354.180 $ 1.408.721]
cambios en el capital de trabajo
Cuentas financieras por cobrar -$ 149.857 $13.671 $32.653
Inventarios $ (276.503) -$76.669 $ 5.087
Cuentas por cobrar inter compariias -$439.188 -$569.110 $1.653.617
Activos por impuestos corrientes $ (22.027,00) $40.282 $ (15.198,00)
Pasivos por impuestos corrientes -$ 328.849 -$ 346.955 -$ 386.955
Pasivos por impuestos diferidos $6.578 -$ 38.696 -$103.694
Cuentas por pagar Inter compariia $ 982.010 $ (553.128) $ 681.079,00
Proveedores y otras cuentas a pagar $189.696 $372.036 $279.139
Obligaciones por prestaciones por -$10.313 -$13.342 -$13.204
jubilacion
Pago de intereses -$14.584 -$7.574 -$12.769
Producto de la venta de propiedades $276.164 $14.004 $5.874
planta y equipo

Efectivo neto generado por las

operaciones $1.597.216 $1.188.699 $3.534.349

Flujos de efectivo en actividades
de inversion
Adaquisicion de propiedad, planta y -$852.724 -$ 668.796 -$366.273
equipo de uso propio
Adquisicion de activos intangibles $ (53.212,00) $ (38.511,00) $ (26.229,00)
Dividendos recibidos de compafias
que aplican método $ 508.486 $ 1.054.102
Aqu_Jls_l(:l_onoventa de inversiones en $1.372.735 $20.676 _$201.184
subsidiarias
Efectivo neto generado en las $ 466.799 -$219.497 $460.414
actividades de inversion
Flujos de efectivo en actividades
de financiaciéon
Pagos por obligaciones financieras -$20.117 -$ 34.959 -$15.314
Pagos por arrendamientos -$ 3.452 -$16.430 -$ 3.389
Dividendos pagados -$2.473.291 -$1.795.048 -$ 2.354.724
Efectivo neto utilizado en las
actividades de financiacion -$ 2.496.860 -$1.846.437 -$2.373.427
Aumento / (Disminucién) en efectivo -$432.845 -$877.235 $1.621.339
y sus equivalentes
Efectivo recibido en la fusion $14.197 $
Efectivo y sus equivalentes al iniciar el $830.549 $1.693.586 $72.249
ejercicio
Efectivo y sus equivalentes al $ 397.702 $ 830.548 $ 1.693.586

Fuente: Autoria propia



Figura 20

Indicadores Financieros 2020

Indicadores Financieros 2020

Margen neto de rentabilidad

Utilidad neta $ 1.615.209 40.8%
Ventas totales $ 3.954.842 070
Rotacion del activo
Ventas $ 3.954.842 41 8%
Total del activo $  9.472.366 o7
Rentabilidad del patrimonio
Utilidad neta $ 1.615.209 6150
Patrimonio $  2.626.673 =70
Fuente: Autoria propia
Figura 21
Indicadores Financieros 2021
Indicadores Financieros 2021
Margen neto de rentabilidad
Utilidad neta $ 2.755.998 £6.0%
Ventas totales $ 4.917.901 o0
Rotacion del activo
Ventas $ 4.917.901 48.0%
Total del activo $ 10.250.551 o7
Rentabilidad del patrimonio
Utilidad neta $ 2.755.998 25 704
Patrimonio $ 3.788.775 070

Fuente: Autoria propia




Figura 22

Indicadores Financieros 2022

Indicadores financieros 2022

Margen neto de rentabilidad

Utilidad neta $ 1.715.347 28.79%
Ventas totales $ 5.975.100 70
Rotacion del activo

Ventas $ 5.975.100 55 90
Total del activo $10.684.178 | >>°7°
Rentabilidad del patrimonio

Utilidad neta $ 1.715.347 54 4%
Patrimonio $ 3.154.193| >

Fuente: Autoria propia

Figura 23

Activos netos de operacion
Activos netos de operacion
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afio 2022 Afio 2021 Afio 2020
Activos de Operacion iniciales $ 10.684.178] $10.250.551| $ 9.472.366
Proveedores de bienes y servicios $ 3.475.105| $ 2.541.933 | $ 3.295.922
ACTIVOS NETOS DE OPERACION $ 14.159.283| $12.792.484 | $ 12.768.288
Fuente: Autoria propia
Figura 24
Rentabilidad del activo
RENTABILIDAD DEL ACTIVO [ afio2022 | Ado2021 | Afio 2020
Utilidad Operativa $ 1.492.794 $ 2.381.143 $ 1.382.336
Impuestos aplicados $ 492,622 $ 785.777 $ 456.171
uoDI $ 1.985.416 $ 3.166.920 $ 1.838.507
Activos Netos de Operacion $ 14159283 $12.792.484 $ 12.768.288
RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA) 14,0% 24,8% 14,4%
Tasa de impuestos 33% |

Fuente: Autoria propia



Figura 25

Rentabilidad del Patrimonio

Fuente: Autoria propia

Figura 26

Indice de endeudamiento

Fuente: Autoria propia

Figura 27

Fondo de Maniobra

Fondo de Maniobra (FM)

Inventarios Prod. Term. + 50% P.P.

(+) Cuentas por cobrar

(+) Tesoreria Real

(-) Pasivo corriente

Fondo de Maniobra Total
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Afio 2022

Afio 2021 Afio 2020

(138.252) $
105.295 $
7.218.112 $
(3.452.611) $
3732545 $

(38.335) $ 2.544
22.883 $ 8.341
7.293.339 $ 6.257.716
(3.290.904) $ (2.817.452)
3.986.984 $ 3.451.149

Fuente: Autoria propia
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Discusion de los resultados del trabajo

Bavaria es una empresa con una trayectoria nacional e internacional, llegando asi a
convertirse en una compafiia que ha entrado a competir con importantes empresas
internacionales, no solo en Colombia sino a nivel de Latinoamérica y otros continentes. En 2021
la empresa se logrd posicionar en un buen lugar en ventas, siendo estas de $9 billones,
alcanzando un crecimiento de 14,48% misma cifra que da para un crecimiento de la utilidad a 2,2
billones. Se resalta que Bavaria es una empresa con mas de 130 afios de trayectoria, al igual que
sobresale por la variedad de productos que ofrece, también lo hace por su gran apoyo a los
emprendimientos nuevos que desarrollan cadena de valor y aportan de manera significativa a la
economia del pais, Por ello consideramos que esta empresa sin duda méas que el reconocimiento
de voz a voz que tiene no solo por su variedad, calidad y precio tiene una gran calificacion a
nivel econémico donde analizando cada patrén y cada indicador vemos que esta empresa
presenta toda la solvencia financiera para verla en un futuro inversionista con buenos 0jos y no
solo esto, sino que es una empresa lider que con buen trabajo y disciplina busca posicionarse

entre las primeras del mercado.

De acuerdo a los resultados obtenidos por medio del diagnéstico financiero, donde se
analizaron diversos indicadores financieros de liquidez, rentabilidad y endeudamiento, que
fueron aplicados de forma acertada para la empresa Bavaria en cuestion de sus periodos 2020,
2021y 2022, se puede afirmar que esta se encuentra dentro de parametros aceptables, donde
arrojo indicadores de gran fortaleza para enfrentar deudas tanto a corto, como a largo plazo, pues
esta se encuentra generando actualmente retorno de capital y activos, es de aclarar que para esta
empresa la época de pandemia derivada del afio 2020 aun represento una gran disminucion y

fluctuacion economica, dado a la recesion economica y el poco alcance al consumidor, como
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también la escasez que hubo para la adquisicion de materia prima para las actividades de
produccidn, sin embargo se especifica que dentro de esta recesion econdémica la empresa Bavaria
no tuvo pérdidas econdémicas pero si un indice bajo en las ganancias de las inversiones
realizadas, pero aun asi esta empresa sigue siendo atractiva para nuevos socios e inversionistas

dado a su alto porcentaje de estabilidad econdmica.

En cuanto a la rentabilidad que ofrece la empresa Bavaria a sus inversionistas es de
indicar que su margen EBITDA, ha generado aumentos en ventas, donde los porcentajes de
ganancia demostrados al corte final del periodo, después de tener en cuenta todos los gastos y
costos, demuestran ser de gran beneficio y estos pueden llegar a impactar de forma positiva
durante su etapa de toma de decisiones, ya que tanto a nivel nacional como internacional, puede
generar apoyo a los Stakeholder relacionados con la empresa, cabe mencionar que la empresa
tuvo disminucion en el indicador de KTNO, pero esta muestra que estos recursos estan siendo
aprovechados en capital de trabajo con el fin de generar valor agregado, concluyendo asi que ese
valor agregado que se busca por medio de este indicador junto con el rendimiento de los activos
impacta de forma positiva lo cual genera finalmente un retorno, con lo cual proyecta a la
empresa a ser eficaz, sélida y consistente en mejora continua, siendo esta una opcién muy viable

para inversores tanto nacionales o internacionales en la bolsa de valores.
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ROCE - Rentabilidad para poseedores de acciones comunes
El ROCE es aquella medida utilizada para comparar la rentabilidad de las empresas luego
de haber tenido en cuenta un capital usado, por ello en ingles sus siglas corresponden a Return
On Capital Employed. Luego de aplicar y analizar financieramente este ratio podemos establecer

los siguientes resultados para la empresa Bavaria.

Figura 28

Calculo de los activos operativos Netos (AON)(NOA)

ROCE=RNOA +FLEV (RNOA-NNEP)

RNOA: Rendimiento de los activos operativos netos
Aos
2022 2021 2020
EBIT o Resultado Operativo $ 1492794 $ 2.381.143 $ 1.382.336
NOA Activos operativos-Pasivos |
ARnos
2022 2021 2020
Activos Operativos $ 7.218.112 $ 7.293.339 $ 6.257.716
-1% 17%
Afos
2022 2021 2020
Pasivos Operativos $ 4077374 $ 3.170.872 $ 4.028.241
29% -21%

Calculo Para hallar Activos Operativos Netos (AON)

Afos
2022 2021 2020
Activos Operativos $ 7.218.112 $ 7.293.339 $ 6.257.716
Pasivos Operativos $ 3452611 $ 3.170.872 $ 4.028.241
Activos Operativos Netos $ 3.765501 $ 4.122.467 $ 2.229.475
-9% 85%

Fuente: Autoria propia
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Se puede apreciar que los AON tuvieron un aumentado considerable durante el periodo
2021, esto posiblemente a la pandemia del Covid-19 y a sus consecuencias, especificamente por
la reduccion en pasivos operativos del 21%y un aumento en activos operativos del 17%. pero con
un destacable crecimiento del 85% en el afio 2021, de los AON durante el afio 2022, después de
la pandemia, debido al mayor crecimiento de Activos Operativos este no logro superar a su

anterior periodo ya gque su incremento se vio en un 9% respecto de Pasivos Operativos un 29%.

Figura 29

Calculo del porcentaje de rendimiento (RAON)

Calculo para hallar el porcentaje de Rendimiento sobre AON (RAON) o RNOA
Aios
2022 2021 2020
EBIT $ 1492794 § 2381143 § 1.382.336
-37% 2%
Activos operativos Netos $ 3765501 § 4122467 5 2.229.475
RAON 40% 58% 62%

Fuente: Autoria propia

Se logra reconocer que el Rendimiento sobre Activos Operativos Netos (RAON)
aumento durante el afio 2021 en un 72%, debido a la pandemia Covid-19 pero luego disminuyo
considerablemente en un 37% durante el afio 2022 dado que las Utilidades Operativas o EBIT,

no lograron alcanzar el tope del afio anterior.
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Figura 30

Calculo del apalancamiento financiero (FLEV)

(FLEV) Apalancamiento Financiero, Deuda financiera neta/Patrimonio
ARoS
2022 2
Deuda Financiera Neta $ 58

Patrimonio

Fuente: Autoria propia

Se reconoce que el Apalancamiento financiero (FLEV) disminuyd enormemente en el
afio 2021 con un 81% pero luego aumento fuertemente durante el afio 2022, puesto que la deuda
financiera venia en aumento para el nuevo afio, es también de interpretar que en 2022 se redujo

un 17% el Patrimonio durante la transicién y diversos pagos en consideracion del afio 2021.

Figura 31

Calculo de la deuda financiera (NBR)

(GFN) / Deuda Financiera (DFN) (NBR)
ARos

2022 2021 2020
Gastos financieros Netos $ 68.108 $ 56.714 $ 52.943
Perdidas netas de Flujo de efectivo $ 64.404 $ 15.855 $ 24.604
Gasto Financiero Neto $ 132512 $ 72569 $ 77.547
Deuda Financiera Neta $ 1597216 $ 1.188.699 $ 3.534.349

NBR 8,30% 6,10% 2,19%

Fuente: Autoria propia.



Se reconoce que los Gastos Financieros Netos, asi como la Deuda financiera Neta han
venido aumentando desde el afio 2021, lo cual ha generado un aumento en la tasa de
endeudamiento Neto, pasando del 6,10% en 2021 a 8,30% en 2022. Sin embargo, es de aclarar

que estos aumentos son producto de la regresion economica debido a la pandemia de Covid-19.

Figura 32

Calculo del Rendimiento de capital empleado (ROCE)

ROCE=RNOA+FLEV*(RNOA-NBR)

2022

RNOA - Rendimiento Activos Operativos Netos 40%
FLEV - Apalancamiento Financiero 1,9%
NBR - Tasa Endeudamiento Neto 8,3%

ROCE - Rendimiento de Capital Empleado 40%

-31%

ROCE=RNOA + FLEV (RNOA-NNEP)

2022
ROCE 40%

Fuente: Autoria propia

Afos
2021
58%
0,6%
6,1%
58%
-10%

Afos
2021
58%

2020
62%
4,7%
2,2%

65%

2020
65%
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El Rendimiento sobre el Capital Empleado presentd una disminucion del 10% durante el

afo 2021, debido al elevado Apalancamiento financiero, la disminucion en el RAON y la
constante Tasa de Endeudamiento Neto, pues todo ello posiblemente debido a la disminucion
econOmica a causa del Covid-19, pero en el afio 2022 la recuperacién de la economiay la
finalizacion de la pandemia permitieron el aumento considerable en el RAON en algunas

industrias donde se presentaron disminuciones importantes en FLEV y NBR, pero para la

empresa Bavaria fue lo contrario ya que la adquisicion de endeudamiento fue mas amplia que su

rendimiento de capital, dado que fue primordial los pagos a entidades financieras, afectando asi

el patrimonio y con lo cual no permitié un aumento del ROCE en comparacion de su afio anterior

que fue de un 58% y en 2022 fue de un 40%.
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Analisis de sensibilidad del 1%
El analisis de sensibilidad del 1% sobre cada indicador con su determinacién del efecto
que tiene sobre el ROCE, de mayor a menor, indicara y predecira resultados en proyectos de

largo plazo de inversion, siendo un andlisis fundamental para toma de decisiones evitando fallos.

Figura 33

Calculo de los efectos en (ROCE) a NBR

Efectos en ROV CE causados en aume nto o disminucion del 1% en NBR
o T'asa de e ndeudamiento Neto
ANOS

2022 2021 2020
- 1%% 7.3% 5.1%0 1.2%%
L) B.3% 6. 1% 2. 2%
1%% 9.3% T 1%% 3.2%%

Z022 2021 2020
ROCE con -1% NBIR 32.9%% 53.0%0 63.6%0
ROCE con 0% NBIR S S8%0 653%a
ROCE con 1% NBIR 49 5% 65 2%0 65, 0%0

Fuente: Autoria propia

Figura 34

Efectos en (ROCE) causados en aumento o disminucion de NBR

Efectos en ROCE causados en aumento o disminucion del 126 en
NBR
ROCE con -1%% NBR ROCE con 0% NBR ROCE con 1% NBR
63,0%
65,296 65%
7 63,6%
7A9,5% -
)
T9%
2022 2021 2020

Fuente: Autoria propia




Figura 35

Calculo de efectos en (ROCE) causados en FLEV

Efectos en ROCE causados en aumento o disminucion del 1% en
apalancamie nto Financiero FLEV

Aios

2022 2021 2020
0.9% -0.4% 3. 7%
1.9% 0.6% 4, 7%
2.9% 1.6% 5.7%

2022 2021 2020
ROCE con -1% FLEV 39.1% 58.4% 61,1%
ROCE con 8% FLEV 4084 58% 65%
ROCE con 1% FLEWV 42.9% 59.6% 70.5%

Fuente: Autoria propia

Figura 36

Efectos en (ROCE) causados en aumento o disminucion de FLEV

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

NBR

Efectos en ROCE causados en aumento o disminucion del 1% en

/__é

==

2022

2021

2020

———ROCE con -1% FLEV

39,1%

58,4%

61,1%

———ROCE con 0% FLEV

40%

58%

65%

ROCE con 1% FLEV

42,9%

59,6%

70,5%

Fuente: Autoria propia
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Figura 37

Calculo de efectos en (ROCE) causados en aumento o disminucion de RNOA

Efectos en ROCE causados en aumento o dis minucion del 1% en
Return on Operating Assts (RNOA)
Aios

2022 2021 2020
-1% 38.6% 56.8% 61.0%
0 39.6% 57.8% 62.0%
1% 40,6% 58.8% 63.0%

2022 2021 2020
ROCE con -1% RNOA 1.4% 1.2% 4,05
ROCE con (f% RNOA 40 S8% 65%
ROCE con 1% RNOA 80.6% 116.8% 128.0%

Fuente: Autoria propia

Figura 38

Efectos en (ROCE) causados en aumento o disminucién de RNOA

Efectos en ROCE causados en aumento o disminucion del 1% en
RNOA
== ROCE con -1% RNOA ====ROCE con 0% RNOA ROCE con 1% RNOA
116,8% 128,0%
80,6%
>8% 65%
M
1,4% 1,2% 4,0%
2022 2021 2020

Fuente: Autoria propia
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Desde la interpretacion de Ratio de efectos, el RNOA es el rendimiento que genera la
empresa considerando los Activos Operativos Netos, es decir activos que permiten cumplir con
la operacion de la empresa, por ello se logra reconocer que el Rendimiento sobre Activos
Operativos Netos (RAON) aumento durante el afio 2021 en un 72%, debido a la pandemia
Covid-19 pero luego disminuyo considerablemente en un 37% durante el afio 2022 dado que las
Utilidades Operativas o EBIT, no lograron alcanzar el tope del afio anterior, entonces teniendo en
cuenta un incremento o disuasion de 1% en el RAON se puede afirmar que este impacta
fuertemente el resultado de ROCE, con lo cual podemos afirmar que ROCE es bastante sensible
a las variaciones en RAON, ya sea por una simple disminucion de 1% en RAON, disminuye
ROCE en 1,4% y un aumento de 1% en RAON, aumenta ROCE en un 8% respectivamente.

De igual forma se reconoce que las variaciones en NBR generan un efecto contrario en
ROCE, es decir, una disminucion de 1% en NBR genera un aumento de ROCE en 0.3% y
viceversa, pues en consecuencia se afirma que ROCE es algo sensible a las variaciones expuestas
a NBR y la relacion entre ambas variables es inversa o indirecta siempre y concluyendo con las
variaciones en FLEV las cuales generan un efecto minudsculo y contrario en ROCE, es decir que
una disminucion de 1% con FLEV generara un aumento de ROCE en 0,01% y viceversa, es decir
que el ROCE es poco sensible a las variaciones en FLEV y la variacion entre ambas sera inversa

o indirecta también.
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Figura 39

Calculo del Costo del Patrimonio

Para el costo de patrimonio se aplico la siguiente expresion ke=7/+p (rmzf)

Concepto 2020 2021 2022
Deuda $ 6.845.693 6461776 | $ 7.5290985
Patrmonio $ 2626673 37887751 8 3.154.193
Tasa de Impuesto -6,14% -6,52% -3.63%

B 126

rm-rf 3,39

rf 11,52

ke= 11,52%+1.26%x3.39%
ke 11.56

Determinacion del Costo Medio Ponderado del Capital WACC basado en la tasa
de interés de la deuda, la composicion de la estructura financiera y el costo del

E structura de Capital
Deuda 6.845.693 6.461.776 7.529.985
Patrimanio 2.626.673 3.788.775 3.154.193 70%
Total capital 9.472.366 10.250.551 10.684.178 30%
TOTAL 100.00% 100.00% 100.00%
KE 11.56% 11.56% 11.56%
WACC 6% §% 6%

Fuente: Autoria propia

La estructura de capital de Bavaria nos muestra la proporcion de deuda y patrimonio
utilizada para financiar la empresa. En 2022 esta deuda represento un 70% del capital total,
mientras que en el patrimonio represento un 30%. Estos fueron los porcentajes que actualmente

tiene Bavaria en 2022 a 2021, con una mayor proporcion de deuda en 2022.
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Calculo del costo promedio ponderado de capital (WACC)
Realizando los indicadores de la empresa es de vital importancia analizar el tema del
capital de la empresa, ya que este indicador nos permite determinar el costo de la inversion

independiente de las fuentes de financiacion, asi las cosas, hallamos los diferentes indices como

el costo de capital.
Figura 40

Calculo del Costo del Capital

2020 2021 2022
COSTO DE CAPITAL 15,15% 16,20% 15,36%
TASA LIBRE DE RIESGO 14% 15% 13%
PRIMA DE RIESGO 1,15% 1,20% 2,36%
RENTABILIDAD ESPERADA 15,15% 16,20% 15,36%
BETA RENDIMIENTO MERCADO 1 1 1

Fuente: Autoria propia
Figura 41
Calculo del Costo de la deuda
2020 2021 2022
COSTO DE DEUDA 2,52% 2,55% 2,59%
TASA DE INTERES BAVARIA 3,70% 3,70% 3,70%
TASA IMPOSITIVA 32% 3% 30%

Fuente: Autoria propia

Que son indices vitales para hallar el costo promedio ponderado de capital (WACC),

como vemos estos indices reflejan que la empresa cuenta con bases solidas para seguir su vida
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productiva y asi mismo mantener una financiacion adecuada en sus labores sin sobre endeudarse.
Después de hallar estos indices de estos periodos vemos que sus indices son consecuentes afio

con afo.

Figura 42

Calculo del Costo de la deuda

2020 2021 2022

TASA IMPOSITIVA 32% 31% 30%

COSTO DE FONDOS PROPIOS 15,15% 16,20% 15,36%

FONDOS PROPIOS $ 2.626.673 $ 3.788.775 $ 3.154.193

DEUDA FINANCIERA $ 91162 $  76.637 $  88.282

COSTO DEUDA FINANCIERA 2,52% 2,55% 2,59%
WACC | 14,70% | 15,91% | 14,99%

Fuente: Autoria propia

Vemos los indices afio con afio, donde también tienen una similitud entre periodos con un
promedio de 15.2%, nos muestra que la empresa muestra rentabilidad en proyectos o inversiones,
aunque sus porcentajes son un poco altos cabe resaltar que esta empresa presenta una suficiente
solvencia para seguir en produccion y seguir su expansion de negocio ya sea con recursos

propios o recursos de terceros.

Se recomienda buscar opciones de recursos de terceros con tasas mas bajas en el mercado
para poder bajar un poco estos indices de patrimonio, pero en términos generales la empresa se

encuentra estable en estos indicadores.
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Ahora revisando en la empresa la situacion financiera en mencién observamos que esta
empresa presenta buenos indices de rentabilidad lo cual le da para poder solventar sus
obligaciones en corto plazo, sin embargo en contraste con afios anteriores los indices de utilidad
han disminuido entre otras razones por incrementos en la produccion, en compra de propiedad
planta y equipo y obligaciones contractuales, razon por la cual la empresa recurre a entidades
financieras que le “permitan seguir en funcionamiento y expansion de su razon social, entre estas
entidades se encuentran AB American Holding lo cual le permite con créditos mercantiles seguir
soportando su operacién sin afectacion.

Normalmente cuando la empresa toma recursos de terceros toma créditos que tienen una
tasa fija de 3.7% con DTF+0.6%, tasa de interés anual, lo cual en términos de promedio de los
tres periodos estudiados vemos que el valor aproximado de las obligaciones financieras es de
$12.440 millones mientras que los intereses causados corresponden a un valor de $10.488
millones un monto considerable, aungue la tasa para la empresa es baja segun el mercado en el
que se desenvuelve la empresa.

El hecho de que la empresa se endeude de una forma exagerada puede afectar el indice
del WACC, de ahi la necesidad de que la compafiia utilice de forma Optima sus recursos propios
y sepa adecuarse a reducciones en ciertos indices de los que pueda echar mano para seguir en el

mercado.
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Comparacion del nivel de endeudamiento de la empresa analizada

A lo largo de la expansion de nuestra empresa vemos que sus indices de endeudamiento
se han mantenido estables y consientes frente a la situacion financiera del sector, unos de sus
grandes competidores Postobdn igualmente mantienes sus indices de endeudamiento estables en
el mercado aunqgue su fuerte es el mercado interno, aunque sus niveles de endeudamiento
muestran un crecimiento frente a su mercado considerando que sus alcances no son tan altos
como nuestra empresa en estudio Si es una empresa que soporta su base de endeudamiento
especialmente en entidades financieras.

Asi las cosas en general estas empresas van encaminadas al mismo manejo monetario de
su deuda donde se basa su economia principalmente en su capital propio va de esto su ganancia
obtenida en cada periodo, y asi mis la financiacion de terceros como lo son las entidades
financieras, donde ofrecen grandes indices de crédito a estas empresa con tasas efectivas anuales
muy adecuadas y comodas para este tipo de mercado, pero asi mismo es imprescindible que estas
empresas no sobrepasen sus tasas de endeudamiento pues esto afecta considerable su WACC.

Principalmente entre las causas que tiene tanto nuestra empresa en estudio como
empresas del mismo gremio o sector econémico es primero ganas de expansién, adquisicion o
compra de un nuevo producto, el mercado y sus alzas en materias primas para su desarrollo
econdmico, indices sociales, econémicos, implementaciones ambientales y por supuesto agentes
externos que afectan seriamente la economia como lo fue el Covid-19; sin duda este virus que se
propago por todo el mundo no solo genere una cifra inimaginable de muertes a nivel mundial
sino que dejo a este tiempo grandes afectaciones econdmicas lo cual en las empresas se vieron

obligadas a crecer sus indices de endeudamiento y aunque hoy en dia estos indicies siguen en los
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estados financieros de las empresas se ve que estos indices en poco tiempo pueden ir
disminuyendo de forma Optima y positiva para estas empresas.

Por otro lado la empresa entre sus instrumentos de endeudamiento que cuenta es
prestamos , bonos gubernamentales, corporativos cuentas comerciales adquiridas por cobrar,
clientes, entre estos conceptos estan los bonos corporativos en el mercado que ofrece la empresa
como base de financiacion donde esperan obtener un indice de ganancia considerable para su
operacion ahora mismo esta empresa oferta bonos aproximadamente por 2.5 billones( portafolio)
de pesos aunque en afios anteriores se habia alejado de esta forma de financiacion hoy en dia
estudia la posibilidad de volver a los bonos en el mercado.

De esta forma vemos que esta empresa presenta no solo solvencia para sostener su
operacion, sino que también sus indices de endeudamiento son estables frente a todas las

amenazas que han salido para mantener cualquier empresa.
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Anélisis del Grado de Apalancamiento operativo (GAO) respecto del Grado de

Apalancamiento Financiero (GAF) y el Grado de Apalancamiento Total (GAT)

Figura 43

Calculo del grado de apalancamiento operativo, financiero y total afio 2020

ANO 2020

GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO (GAD)
GAD = Margen de contribucion total f Resultado antes de impuesto
GAD = & 4129168 [ 5 47999336
GAD = 86%

GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERO (GAF)
GAF = Al ! UAl
GAF = & 4129168 [ & 1.858.226
GAF = 222%

GRADO DE APALANCAMIENTO TOTAL (GAT)

GAT = GAD * GAF
GAT = 0,86 * 2.2
GAT = 191%

Fuente: Autoria propia

Dado que el apalancamiento operativo es la estrategia que nos permite transformar los
costos variables en costos fijos, de esta manera podemos decir que cubre los costos fijos y puede

modificar proporcionadamente sus ventas y alcanzar un gran impacto de elevacion en las
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utilidades. Del apalancamiento financiero se define como la relacion entre capital propio y la
inversion total en una operacion financiera determinada, se puede concluir que tiene una
capacidad de endeudamiento de 222% lo cual es un numero bastante positivo para ser usado en
situaciones extremas por parte de la compafiia; por ultimo, se tiene el apalancamiento total que
indica que es conveniente apalancarse a traves de endeudamiento ya que el dato obtenido es

mayor a Cero.

Figura 44

Calculo del grado de apalancamiento operativo, financiero y total afio 2021

ANO 2021

GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO (GAOD)
GAD = Margen de contribucion - / Resultado antes de impuesto
GAD = & 5070437 [ S 5.849.161
GAD = 87%

GRADO DE APALANCAMIENTO FINANCIERD (GAF)
GAF = LA [ WAL
GAF = 5 5070437 [ 5 3.067.818
GAF = 165%

GRADO DE APALANCAMIENTO TOTAL (GAT)

GAT = GAD * GAF
GAT = 0,87 * 1,7
GAT = 143%

Fuente: Autoria propia
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Para el caso de este afio podemos decir que el resultado de los tres célculos de
apalancamiento operativo, financiero y total nos muestran datos favorables para la compaiiia,

indicado que es conveniente para la misma hacer apalancamiento por medio del endeudamiento.

Figura 45

Calculo del grado de apalancamiento operativo, financiero y total afio 2022

ANO 2022

GRADO DE APALANCAMIENTO OPERATIVO (GAO)
GAD = Margen de contribucion / Resultado antes de impuesto
GAD = & 6.172.758 [ & 5.963.844
GAD = 89%

GRADO DE APALAMCAMIENTO FINANCIERD [GAF)
GAF = LA ! Al
GAF = & 6172758 [ & 1932538
GAF = 319%

GRADO DE APALANCAMIENTO TOTAL (GAT)

GAT = GAD * GAF
GAT = 089 * 3,2
GAT = 283%

Fuente: Autoria propia

En este afio al igual que en el 2021 se puede decir que el resultado de los tres calculos de
apalancamiento operativo, financiero y total nos muestran datos favorables para la compaiiia,

indicado que es conveniente para la misma hacer apalancamiento por medio del endeudamiento.
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Efecto que tienen las decisiones para conformar economias de escala
Las economias de escala se entienden como capacidades que presenta la empresa para
elaborar mayor cantidad de productos con un menor coste de produccién, esto ocurre cuando
existe demanda por comprar algo que cuesta menos; en el caso de la empresa analizada Bavaria
se puede dar por la diminucién en los precios de las materias primas de elaboracién de las
bebidas alcoholicas y no alcoholicas, o también porque al ser una empresa amplia puede tener
tecnologias mas especializadas en cuanto a maquinaria de produccion y distribucion de sus

mercancias.
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Analisis de cobertura a intereses del ratio

Figura 46

Analisis del ratio de cobertura afio 2020, 2021 y 2022

| Aflo 2020

Coberturade ~ Utilidad antes Gastos
intereses  deimpuesto | financieros
Cobertura de

intereses 5 135826 [ -5 1083800

Cobertura de

intereses 171

ARO 2011
Cobertura de i Utilidad antes Gastos
intereses  deimpuesto | financieros
Cobertura de

intereses § 3076818 [ 5 L3694

Cobertura de
intereses -2,25

AR 2022
Cobertura de i Utilidad antes Gastos
intereses  deimpuesto [ financieros
Cobertura de

intereses 5 19325 [ ¢ 1387431

Cobertura de
intereses -1%9

Fuente: Autoria propia

A partir de lo observado en el analisis se observa que la empresa tiene valores negativos

en los afios 2020, 2021 y 2022 en cuanto al ratio de cobertura a intereses corresponde, indicando

que no posee mucha capacidad de pago, tanto para el mercado como para entidades crediticias a

las cuales pueda recurrir en algun caso fortuito.



66

Empresas similares en el sector y medios de financiacion

Bavaria es una de las empresas Colombianas que se encuentra dentro del ranking de las
maés grandes en sector de alimentos y bebidas; uno de los principales competidores es el grupo
Nutresa el cual se ha caracterizado por evolucionar de manera favorable en el mercado nacional
e internacional, cuenta con caracteristicas como la innovacion y modelos de negocio estratégicos,
lo que le ha permitido tener un crecimiento economico en el sector; comparando tan solo los
resultados del afio 2022 Nutresa tuvo un ingreso operacional proveniente de sus actividades
econdmicas por valor de $17°037.823 millones de pesos que en comparacion con Bavaria fue de
$11°062.723 millones de pesos de diferencia; cabe destacar aqui también un punto muy
importante de Nutresa es que segun los indicies de DJSI esta se ha ubicado como la empresas
mas sostenible del mundo, esto publicado en el afio 2022; no se considera que exista un elemento
de financiamiento porque las compras se realizan a plazos de crédito, que pueden ser de hasta 90
dias, dependiendo de las condiciones del mercado.

Tenemos también otra importante compafiia del sector como lo es Coca Cola, que al igual
que Bavaria es una empresa que ofrece bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, su portafolio de
bebidas se ha expandido a mas de 200 marcas, posee una economia sustentable y sumado a ello
su sistema financiero piensa en el cuidado ambiental, es por ello que ofrece diferentes
alternativas con las cuales podemos contribuir al cuidado del medio ambiente como por ejemplo,
la actividad de reutilizar los envases de las bebidas ya que a ser plasticos se convierten en algo
totalmente reciclable, el proyecto de retorno de agua con la siembra de arboles para restaurar
predios donde predomina el bosque y las pasturas que protegen las cuencas de los rios, envases
retornables que son correctamente desinfectados para ser utilizados nuevamente; el proyecto de

limpieza costera que impulsa el cuidado y preservacion de las playas, y por Gltimo la estrategia
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de impulsar el reciclaje de botellas y plésticos. Ademas de lo anterior Coca Cola es una empresa

que hacer parte de los principales contribuyentes, empleadores y es generador del valor

economico agregado de Colombia y Ameérica Latina; se ha convertido en el generador del 0,8%

aproximado del Producto Interno Bruto de América Latina, impulsa el crecimiento de pequefios

emprendimientos y genera empleos directos e indirectos. Coca cola emplea métodos como lo son

los préstamos bancarios y el empleo de capital externo.

Figura 47

Alternativas de financiacion para Bavaria

ALTERNATIVA BENEFICIOS RIESGOS Y DESVENTAJAS

Préstamo Bancario Permiten acceder al dinero de manera Posee una de las tasas de intereses mas
facil y con poca demora. altas de las alternativas de financiacion.
No se tiene que necesariamente Tienen comision de apertura y de
comprometer algin bien como respaldo. cancelacion.

Créditos ICO Ofrece periodos de pago flexibles y Tienen un limite de financiacion, razon
periodos de transicion en los cuales se por la cual no se pueden obtener
pueden obtener beneficios para la fecha cantidades elevadas de dinero.
del pago. Exigen presentacion de bienes en garantia
Se pueden financiar las inversiones y las de pago.
necesidades de liquidez.

Capital Externo Evita a 1a empresa consumir todo su Implica gastos en estudios de operaciones.
capital o activos liquidos. Puede llegar a restringir posibilidades
Brinda liquidez inmediata y facilita el futuras de inversion.
proceso de internacionalizacion de la
empresa.

Fuente: Autoria propia
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Anélisis de las expectativas de generacion de beneficios

En base a los resultados de rentabilidad obtenidos de la empresa Bavaria, hemos podido
evidenciar y destacar su gran estabilidad y productividad, puesto que la inversion a esta empresa
demuestra indices de crecimiento 6ptimos con proyecciones reales a futuro y con generaciones
de beneficios que se respaldan en los resultados otorgados por los diferentes céalculos de
rendimiento a partir de flujos econdmicos actuales y plazos anuales, a partir de los calculos de
rentabilidad se logra determinar que en expresion de beneficios los inversionistas o posibles
acreedores de esta empresa estaran seguros con su inversion ya que la viabilidad de la actividad
econOmica es estable y en continuo crecimiento, demostrando asi una sustentacion financiera
econOmica estable a partir del aumento de activos y aumento de patrimonio afio tras afio,
demostrando con ello que sus estrategias de ventas y control de precio/beneficio, determinan un
alza de 00,4 y con respecto a su ratio de precio a ganancia la cual radica en mas de 39,55 con lo
cual nos indica que existen grandes posibilidades tanto de crecimiento como de beneficios
futuro, por lo cual se puede concluir que en base a sus resultados 6ptimos para ejecutar sus
procesos de produccion y toma de decisiones, estos generan por si aumentos con inversiones
estratégicas para la empresa Bavaria y también muestra que las inversiones de crecimiento se
basan en los niveles de rentabilidad y capacidad de produccion de la empresa, mostrando una
expansion y produccion éptimas ante una mayor demanda y nueva competencia en sus

productos. Para los beneficios futuros de la empresa.
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Figura 48

Estado de resultados consolidado.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

En millones de pesos Aho terminado el

Ingresos ordinarios 6 10937069 9004313 6,950,607
Costode produccién 7 4204260) 3,004,803} 2031,358)

Utilidad bruta 6,732,809 5,999,510 4919249

Gastos de distribucion 7 (974,117 855,107) 724.689)
Gastos de mercadeo 7 461876, 478,669
Gastosfijos 7 1651177) 1,310,053
Otros gastos (ingresos), neto (] 280482) 77,706

Utilidad operacional 3,365,157 3177,975

Gastos) / ingresos financieros, neto 9 646,363 410,036) (310315
Método de participacion 10 531,130 378440 284795

Utilidad antes de provision para impuesto 3249924 3,146,379 2421719

.....

Provision para impuestos sobre larenta 11 918793) 820,515) 586,535)

Utilidad neta 2331131 2325864 1835,184

Utilidad participaciones no controladas 90,968 88661 49903
Utilidad participaciones controladaz 2240163 2237203 1785281
Utilidad neta por accién bazica en operaciones continuadas en pezoz colombi 9,465.33 9,443.95 7451159

Fuente: Bavaria & CIA S.C.A. (2022)

Figura 49

Beneficio por accién

2020 BPA
S 7.451

2021 BPA
$  9.444

2022 BPA

S 9.465

Fuente: Autoria propia.



Figura 50

Ratio precio-beneficio.

2020 precio accion
BPA PER
2021 precio accion
BPA PER
recio accion
p
BPA PER

L LA L La L 4n

261.180
7451
361.299
5.444
374.358
8.465

PER

PER

PER

35,05

38,26

39,55

Fuente: Autoria propia

Figura 51

Ratio precio-expectativas de beneficio

PEG2020 S 0,0047

PEG2021 $ 0,0041
PEG2022 S 0,0042

Fuente: Autoria propia

70



71

Andlisis de la politica de dividendos
Los dividendos corresponden a pagos que una empresa o entidad efectla a los accionistas

vinculados a la propiedad de una accion.

La politica de dividendos en una organizacion es aquella que permite la relacién con las
decisiones de inversion y endeudamiento, que viene siendo las claves para la permanencia de la
empresa en funcionamiento. La politica de dividendos considera los fondos mas importantes para

financiar el crecimiento de la empresa y los fondos acumulados para pagar a los accionistas.
Figura 52

Estado de flujos de efectivo - Afio 2018

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADC

Fuente: Bavaria & CIA S.C.A. (2022)
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En 2018, los ingresos/gastos netos de Bavaria aumentaron en $236.178 millones debido a
mayores dividendos y regalias, parcialmente compensados por mayores pagos de $21.981
millones al centro de atencion al cliente y redistribucion de Aguas. En marzo de 2018 se pagaron
dividendos por valor de 461.916 millones de ddlares (1.896,68 ddlares por accion) a los
principales accionistas propietarios de 243.539.239 acciones, y se pagaron dividendos por valor

de 1.911.642 millones de dolares (7.762,04 ddlares por accion) a todos los accionistas.

El patrimonio fue de $3.590.717 millones, 41,7% menos que en 2017, debido
principalmente al impacto de la fusion con SAB Colombia.

Figura 53

Estado de flujos de efectivo - Afio 2019

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

Efectivo el ejer 19 72248 123269

Fuente: Bavaria & CIA S.C.A. (2022)

En abril de 2019 se pagaron dividendos por valor de 754 millones de délares (365 délares
por accidn) a los accionistas minoritarios que poseen 2.065.070 acciones y se pagaron

dividendos equivalentes a 2.024.385 millones de ddlares (8.219,82 dblares por accién) a todos
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los accionistas ordinarios. En 2019, el patrimonio fue de 3.732.238 millones de ddlares, un 3,9 %

mas que en 2018, principalmente porque las ganancias corrientes fueron compensadas por los

dividendos pagados durante el afio.

Figura 54
Estado de flujos de efectivo - Afio 2020

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Flujos de efectivo originado en actividades de operacién

Utilidad neta 1835184 2417761
Ajuste a los resultados:
Amontizaciones de actives intangiles 14 39,074 59,522
Deprecaciones da propiadad planta v equipo G2 uso progic 13 420,998 459,385
Deprecadonss de activas por derechos ce uso 13 43630 49409
Provisidn ce cuentas financieras por cobrar 17 4,738 2153
Provisidn ce inventarios 18 378 (229)
Métndode partidpadién 10 [(284,795) [429.774)
Prowisidn procesos juridicos y lsborales 23 (125677 (94,326)
Prowisidn para impuesto sobrs laranta 1 588,535 1006,693
Intereses por arrendamientas 9 3 229772
Auste crédito mercanail 31 2512
Pérdidaen venta ylo balas o= propredades, plantay ecuipo é 34,714 15,868
Utiidad cperacicnal antesde camblosenelcapitaldetrabsjo 29884 3740234
Cuentas financieras por cobrar 17 181,964 {15,101)
Inventanos 13 17,733 81,919
Activas por impuestos carrentes 1 72402 (704)
Pasivos por impuestas corriantes 1 {972.203) [923711)
Pasivos por impuestas déeridos 26 (107451) 254879
Préstamos por cobrar intercompanias 17 33374686 [440,983)
Préstamos por pagar intercompaiias 23 740,689 8547
Provesdores'y otras cuentas a pagar 23 304,771 357421
Bensfidios pestempleo 7 {8,306) 35018
Intereses pagados por arrendamientos 9 (252,793) (229.772)

Procucto de la venta de propfiecades, planta y equipo 13 15,989 48,937

Flujos de efectivo en actividades de inversién

Adquisician de propiedades, planta y equipo de uso propio 13 (4883%9) (758,430)
Adquisicién de activos intangibles 4 (26643) (52,280)
Adquisicion en compa’¥as contraladas 31 (17952)
Dividandos recibédes 10 109,530 415,062

Flujos de efectivo en actividades de financiacidn

Adquisicidn de abigaciones fnanderas 24 5728 24887
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Los dividendos pagados a abril de 2020 fueron de $2.354.724 millones ($9.561,13 por
accion). El patrimonio fue de $2.626.673 millones de délares, un 29,6% menos que en 2019,

principalmente debido a menores ganancias del periodo y dividendos pagados durante el afio.
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Estado de flujos de efectivo - Afio 2021
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Los dividendos pagados en abril de 2021 fueron de $1.795.048 millones ($7.288,62 por

accion). El patrimonio fue de $3.788.775 millones, un 44,2% més que en 2020, debido

principalmente a mayores ganancias del periodo y dividendos pagados durante el afio.
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Estado de flujos de efectivo - Afio 2022
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Los dividendos pagados en abril de 2022 fueron de $2.473.291 millones ($10.042,56 por

accion). El patrimonio fue de $ 3.154.193 mil millones, un 16,7% menos que en 2021, debido

principalmente a menores ganancias del periodo y menores dividendos pagados durante el afio.
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Indicador Dividen Yield (rentabilidad por dividendo)

Hace referencia al valor correspondiente a la rentabilidad que recibiré el inversor en
acciones. Se puede comparar con la TIR de los bonos; corresponde al cociente existente entre el
dividendo por accion que las compafiias reparten anualmente y el precio que se paga por cada
una de las acciones. Su formula de célculo es:

Rentabilidad por dividendo = Dividendo por accién/precio por accion

Hace arte de unos de los ratios mas usados por analistas para valorar a las empresas que
son buenas para la compra; sus analisis son completo ya que tiene en cuenta el beneficio de la

empresa y ademas es efectivo, sin tener en cuenta cobros en diferido.
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Variables de los mercados financieros internacionales
La compaiiia al tener operaciones internacionales esta expuesta principalmente al cambio
de la moneda internacional, especialmente en el dolar estadunidense. Entre las transacciones que
emiten mayor riesgo se encuentran los activos, pasivos reconocidos e inversiones netas con el
extranjero, por ello la empresa utiliza los contratos a futuro (forward) para cubrir estos riesgos

cambiarios.

A continuacion, se refleja el comportamiento en diferentes monedas extranjeras en cuanto
a los posibles riesgos que puede tomar la empresa con la moneda internacional de acuerdo a los

periodos estudiados en nuestra investigacion.

Figura 57

Variacion moneda extranjera - Afio 2022
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Figura 58

Variacion moneda extranjera - Afio 2021
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Figura 59

Variacion moneda extranjera - Afio 2020
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Segun el informe gestion de 2022 Bavaria, podemos mencionar que la compafiia tiene
una cobertura de flujo de caja de activos por $249,179 al 31 de diciembre de 2022 ($1,854,274 al
31 de diciembre de 2021) y pasivos financieros por $29,083 al 31 de diciembre de 2022
($1,854,274 por $24,274 al 31 de diciembre de 2022). Bajo estos contratos, las ganancias o
pérdidas de capital se registran en la reserva de cobertura de flujo de efectivo hasta que se
completa la transaccion de cobertura, cuando las ganancias o pérdidas correspondientes se
transfieren a inventarios, propiedad, planta y equipo o al estado de ganancias o perdidas. Las
transacciones y saldos en moneda extranjera se convierten a tipos de cambio representativos del
mercado aprobados por la Autoridad de Supervision Financiera de Dinamarca, que se utilizaron
en la preparacion de los informes anuales de 31 de diciembre de 2022, 31 de diciembre de 2021

y 31 de diciembre de 2020. (Bavaria & CIA S.C.A. 2022)

La Compaiiia ha celebrado contratos a plazo de divisas disefiados para cubrir el riesgo de
flujo de efectivo para gestionar el riesgo de divisas hasta por 12 meses y ha celebrado contratos a
plazo de divisas para gestionar el riesgo de divisas a corto plazo hasta por 12 meses. pronosticar
futuras importaciones comerciales y gestionar el riesgo cambiario en los saldos crediticios
intragrupo. Los instrumentos financieros derivados se miden a su valor razonable con base en los
flujos de efectivo futuros descontados y las ganancias y pérdidas en el estado de resultados.
(Bavaria & CIA S.C.A. 2022). Asi las cosas, la empresa esta preparada para afrontar los golpes

que puedan generarle las divisas teniendo en cuenta sus actividades internaciones.

Por otro lado los commodities no podria ser base de financiacién de la empresa ya que
no produce o no comercializa un producto de materia prima sino que comercializa un producto
terminado a partir de materia prima, ya que podemos ver entre ejemplos de esta variable el

petréleo, oro, plata, cobre, metales, energia, carnicos y agricolas; aunque si bien la empresa esta
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en la implementacion de tener sus propias plantas de cebada lo que en un futuro podria estudiar
la variable en un futuro no muy lejano teniendo en cuenta lo novata que puede ser la empresa en
esta rama y las pérdidas considerables que pueda tener por la incursién de estas actividades en la

bolsa de valores.
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Recomendacién Final
La empresa Bavaria presenta grandes aportes a la economia nacional al ser la cervecera
maés prometedora y no contar con competidores nacionales que sean al nivel de esta, aun asi,
nuestra recomendacion principal es seguir con la idea de incursién internacional y se abarque en
el mercado financiero ya que sus cuadros financieros presentan cifras positivas lo cual le permite
seguir con su incursion internacional y seguir de esta forma con su crecimiento en la bolsa de

valores.

Asi mismo seguir con la gran cadena de variacion de productos que puede ofrecer en el

mercado y continuar con su excelente calidad y precios 6ptimos en el mercado.

A través de los resultados, es importante promover y crear métodos efectivos ya que para
nosotros los expertos financieros en contaduria publica nos ayudan a desarrollar las habilidades
de la contabilidad y el derecho vigente de igual forma a adquirir conocimientos suficientes en el
uso de herramientas informéticas. Asi como buenas habilidades analiticas y relacionadas con
contabilidad, finanzas y finanzas. Esto ilustra que los contadores deben tener razones apropiadas

para manejar diversas situaciones que deben resolverse rapida y eficazmente.

Lo realmente relevante radica en que Bavaria debe aumentar sus procedimientos de
integracion de materias primas nacionales en cuanto aspectos sustentables renovables ya que
con ellos pueden cubrir su misma demanda para el procesamiento final de las diferentes marcas
gue manejan en su portafolio y en cuanto a los términos financieros se indica que esta al
pertenecer a un nivel sobresaliente de fabricantes de bebidas, deberia participar mas dentro de los
mercados financieros, con ello buscando no solo una posicién de fabricantes si no generar una

cadena de valor y variabilidad de inversién para acceder a esta con mas seguridad.



De acuerdo con los resultados obtenidos en la empresa Bavaria se pudo identificar lo
importe de realizar y aplicar un diagnostico financiero, donde se analizan todos los estados
financieros con los que cuente la empresa, asi como el apoyo que se genera por medio de los
diversos indicadores financieros que se aplican dentro del ejercicio y busqueda de las falencias,
puesto que con ello se permite generar una explicacion concreta que muestra las circunstancias
por la que la empresa genera dicho indice o porcentaje, posicionando asi una evaluacion mas
coherente para los periodos econdmicos que estén en cuestion, ya que con esta perspectiva que
obtiene facilita una toma de decisiones que a futuro puedan proyectar mejoras en cuento a
indices y satisfaccion tanto en inversores como en los clientes finales, permitiendo asi mejorar
todos los procesos que se encuentren con falencias y de esta forma poder medir un continuo

proceso de mejora a base de un buen diagnostico financiero empleado.

Consideramos que nuestro analisis financiero desarrollado de esta empresa fue hecho
bajo parametros estrictos de precisién que se exigian con el fin de dar un dictamen veraz y
fidedigno, por ello vemos que este analisis se puede llevar a un campo profesional sin duda

alguna ya que fue un trabajo desarrollado con calidad y estudio exhaustivo.

El correcto analisis de los estado financieros de una empresa y el desarrollo de los
indicadores financieros respectivos nos permiten tomar decisiones adecuadas y acorde con las
necesidades de la empresa, luego de la investigacién y desarrollo de actividades del paso 3 nos
mantenemos en la firme posicién de que Bavaria es una de las empresas lideres nacionales
ofreciendo variedad de productos, eficacia en la distribucion, fiabilidad para los consumidores,
ademas de una de las mejores instalaciones de elaboracion de las bebidas alcohdlicas y no

alcohdlicas que distribuye.
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Conclusiones del trabajo de diagndstico realizado

Se logra determinar que para la empresa Bavaria la Rentabilidad sobre activos con
relacion a los activos totales generados por las ventas correspondieron a un 14% dentro del
periodo 2022, con lo cual podemos afirmar que cada accién de los activos totales genero un 14%
de utilidad, de igual forma nuestro indicador de Rentabilidad del patrimonio (ROE) nos demostro
que las utilidades correspondieron a un 54% del patrimonio y con ello que los socios y
accionistas obtuvieron un beneficio de inversion del 54% dentro del periodo 2022 y finalmente
esta empresa determino que su indice de fondo de maniobra (FM) arrojo indices donde el activo
corriente demostro ser mayor que nuestros pasivos con lo cual podemos determinar que la
empresa Bavaria sera totalmente capaz de responder por la liquidez y con ello pagar todas sus
deudas ya sean a corto plazo y aun asi le quedara margen de seguridad para inversiones o
imprevistos, es por ello que podemos afirmar que la empresa Bavaria & CIA S.A.S cuenta con
equilibrio financiero que le permitira seguir sus operaciones y sus pagos financieros, aun si
existen retrasos en inventarios o en las cuentas por cobrar, y es de concluir que esto fue aplicable

dentro de sus 3 periodos analizados tales como el 2020, 2021 y 2022.

Se logra evidenciar de forma adecuada el valor econémico de la compafiia Bavaria a
nivel nacional bajo las estimaciones considerables del sector de alimentacion y bebidas,
observando el gran impacto que causa le compafiia en la cadena de valor que en este caso se
compone por los agricultores, las tiendas de barrio, distribuidores y el consumidor; también se ve
que el rol que cumple como aliado para el desarrollo econdmico del pais es estratégico y

adecuado.

Logramos desarrollar un analisis burséatil exhaustivo de los estados de situacién

financiera de la empresa con el fin de determinar su nivel de solvencia y sus indices de



posibilidad de inversion, de igual forma hallamos de forma 6ptima indicadores financieros que
nos permitirian realizar nuestro analisis de la mejor manera, con el fin de reflejar de forma
precisa y oportuna la informacion de la gestion financiera de la empresa para el desarrollo de

nuestro analisis.
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Limitaciones

Empezaremos por decir que Bavaria es una empresa de gran reconocimiento mundial por
lo cual la informacion que nos proporcioné en las redes y en bases de datos para obtener la
informacion necesaria a la hora de desarrollar nuestro proyecto, gracias a su pagina oficial y a
sus informes otorgados e informacion general pudimos llevar a cabo nuestro proyecto.

Ahora si bien fue buena la informacion que obtuvimos de nuestra empresa tuvimos
ciertas limitaciones en cuanto al tema de hallar ciertos datos precisos que necesitdbamos para
determinar ciertos indicadores vitales para nuestro proyecto ya que estos datos no eran otorgados
por la empresa o no eran de fécil visualizacion por lo cual fue limitante a la hora de desarrollar
nuestros indicadores para poder dar nuestro dictamen final.

Por otro lado mas all4 de la informacion financiera que esperdbamos encontrar el solo
hecho de escrudifiar en informacion pertinente al tema de la bolsa de valores y su relacion con
nuestra empresa fue complicado en recopilar ya que la empresa no proporciona mucha
informacion en sus blogs oficiales acerca de este tema de inversion por lo cual debimos recurrir
buscar en otras bases de la empresa y por consiguiente ser mas concisos y precisos en la
informacion que obteniamos de otras fuentes, asi mismo gracias a la dedicacion de todos los
integrantes de nuestro proyecto logramos nuestro objetivo y dimos la informacién oportuna y
confiable para poder logar nuestras conclusiones pertinentes.

Asi la informacidon de la empresa es clave para poder lograr el desarrollo de nuestro
trabajo de forma Optima ya que la buena informacion es fundamental y asi mismo como limitante

pues debemos dedicarnos més a la buena investigacion de esta.
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Futuras lineas de analisis

Como futuras lineas de analisis para la empresa seleccionada podemos identificar los
proyectos con los que Bavaria cuenta para contribuir a la disminucion del desempleo
principalmente en Colombia, y el seguimiento del nuevo proyecto que se esta lanzado para la
captacion de ideas provenientes de jovenes colombianos, el cual pretende potencializar las ideas
que aporten a la solucion de problemas ambientales.

Debido a la complejidad de la informacion y el andlisis financiero, realizar tales
actividades con vision de futuro requiere dedicar mucho tiempo y obtener informacién, como
entrevistas, articulos, documentos, papeles de trabajo, etc., esto con el fin de mejorar la calidad
del producto y con ello poder proporcionar un andlisis individual de la empresa y sus estrategias

financieras.
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Categorias conceptuales
Bavaria es una empresa privada cuyo capital proviene de inversionistas privados y su
objeto es ser 100% lucrativa. En esta empresa se identifican 5 categorias conceptuales que se
hacen de suma importancia para la investigacion y cumplen con un papel relevante para hacer un

andlisis més a profundidad y detallado, las categorias estan denominadas de la siguiente forma:

Produccion

En sus inicios Bavaria tuvo orientacién de su produccion solo en bebidas alcohélicas —
cerveza, que fueron modernizando y ampliando de acuerdo con los recursos obtenidos fruto de
los ingresos producto de venta de los primeros productos; a lo largo de su historia su produccion
ha estado enmarcada en la innovacion y el aporte a la satisfaccion de necesidades de los
consumidores y del mercado. Esta categoria nos ayudd a identificar que el estudio de esta
empresa abarcaria recopilar informacion que la misma pagina de Bavaria nos proporciond para

hacer analisis criticos y constructores.

Sectores dominantes

Bavaria es una empresa que domina el sector secundario puesto que su actividad
econdmica se basa en tomar materias primas y transférmalas dandoles el valor agregado a través
de los procesos ejecutados por su personal y maquinaria tecnificada. Al ser la empresa que tiene
el mayor ingreso en el sector de bebidas en Colombia, su estudio se hace mas minucioso y los

datos existentes son mas nutridos para un correcto enfoque.

Dimensiones
Pertenece al sector de las grandes empresas, empleando a mas de 3000 trabajadores,

quienes contribuyen a la participacién de la empresa en los mercados internacionales. Asi mismo
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en Colombia cuenta con varias plantas de produccion, para de esta forma llegar a la mayoria de
las ciudades, pueblos y corregimientos de Colombia con productos tipo bebida alcohélica y no
alcohdlica para el deleite de los consumidores segun sus preferencias. El estudio desde esta
dimension se hace mas extensivo ya que es una empresa que genera buen porcentaje de empleo y
estd contribuyendo con la tasa de generacion de empleos en el pais con sus nuevos proyectos que

se estan desarrollando y los fututos planteados para su ejecucion.

Técnica del conocimiento como sustento

Se puede evidenciar que tanto fundadores como productores y comercializadores que
hacen parte activa de la cadena de Bavaria tienen amplio y pleno conocimiento acerca de las
necesidades de los consumidores llegando a innovar y suplir necesidades de acuerdo con la
rentabilidad de sus productos; sin perder de vista que cada innovacion se hace de acuerdo con

estudios previos y andlisis de mercados para corree poco riesgo de fracaso.

Planificacién y organizacion de los procesos

Al investigar y analizar informacion acerca de Bavaria podemos empezar con decir que
sus estructura se puede considerar organizada y efectiva para €l logre de los objetivos
propuestos. La correcta planificacion de procesos y organizacion no solo de ellos sino del
personal, maquinaria y materias primas que se usaran se hace un factor determinante para el

éxito de las ventas.
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