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RESUMEN 

El objetivo general del estudio fue determinar, a través del análisis, el 

tratamiento jurídico con el que se aborda el problema de la acefalía de las 

asociaciones en la sede registral de la ciudad de Tacna, en el periodo fiscal 

2021; el tipo de investigación tiene un enfoque cuantitativo con un alcance o 

nivel descriptivo - explicativo, la muestra corresponde a 30 abogados 

litigantes en la sede registral Tacna de la Sunarp, como técnica se 

administró la encuesta, y como instrumento de acopio de datos el 

cuestionario estructurado validado mediante juicio de expertos. 

Gracias a los datos recogidos de encuestas aplicadas sobre la muestra 

ha sido posible contrastar la hipótesis general en el sentido de que el 43.3% 

de abogados litigantes en la sede registral de Tacna manifiesta que dicho 

tratamiento jurídico es total, sin embargo, el 30% indica que el nivel es alto. 

En consecuencia, se puede afirmar de modo cierto que la aplicación de 

dicho tratamiento jurídico ha generado una serie de problemas como el de la 

incapacidad de obrar por parte de la asociación dado no cuenta con las 

facultades o prerrogativas debido a que ha fenecido el período fundacional. 

Palabras claves: Asociaciones, acefalía, tratamiento normativo, 

tratamiento jurídico, ámbito registral. 
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ABSTRACT 

The general objective of the study was to determine through analysis 

the legal treatment with which the problem of the acephaly of associations is 

addressed in the registry office of the city of Tacna, in the fiscal period 2021; 

the type of research has a quantitative approach with a descriptive - 

explanatory scope or level, the sample corresponds to 30 trial lawyers in the 

Tacna registry office of Sunarp, as a technique the survey was administered, 

and as a data collection instrument the structured questionnaire validated by 

expert judgment. 

With the results obtained from the surveys applied to the sample, it has 

been possible to contrast the general hypothesis in the sense that 43.3% of 

trial lawyers in the Tacna registry office state that the legal treatment with 

which the problem of acephaly is addressed of the associations in the Tacna 

registry office, fiscal period 2021, is based on the theory of mandate and 

representation of powers is total, however, 30% indicate that the level is high. 

Consequently, it can be affirmed with certainty that the application of the 

legal treatment with which the problem of the acephaly of the associations is 

addressed has generated a series of problems such as the association not 

having the capacity to act or exercise, in given that the directors or their 

representatives do not have the powers or prerogatives because the 

founding period has expired. 

Keywords: Associations, acephaly, normative treatment, legal 

treatment. 
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INTRODUCCIÓN 

En el presente estudio se aborda la temática muy pertinente de la 

praxis jurídica y del ordenamiento peruano: la “Acefalía de las asociaciones y 

su tratamiento jurídico en el ámbito registral de Tacna-2021”. La 

investigación alcanza su justificación en el sentido que resulta pertinente si 

se debe aplicar o no la teoría de mandato y representación de poderes, y 

además si resulta de su tratamiento efectos sociojurídicos positivos o 

negativos en las asociaciones no lucrativas.  

Para la exposición de los resultados de la investigación, en su conjunto, 

se ha organizado en el siguiente orden respetando el esquema institucional: 

en primer orden el Capítulo I, en donde se fundamenta y formula el problema 

de investigación, se formulan los objetivos, la justificación e importancia, la 

viabilidad y las limitaciones. Luego en el Capítulo II, se informa sobre el 

marco teórico, como fundamento en que se desarrolla el problema 

investigado, se formulan las hipótesis, las variables y la operacionalización 

de variables. En el Capítulo III se da a conocer la metodología asumida, que 

comprende el tipo de investigación, el diseño y esquema de la misma, la 

población, muestra, los instrumentos y técnicas de recojo como de análisis 

de datos; en el Capítulo IV se presentan los resultados alcanzados en tablas 

y gráficos con el análisis respectivo por cada uno ellos. En el último capítulo, 

en el Capítulo V, se analiza la discusión de resultados y finaliza el informe 

con la exposición de las conclusiones, sugerencias; y se adjuntan las 

respectivas referencias bibliográficas con el sistema vigente y los anexos.
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CAPÍTULO I 

1. PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

Es definible la acefalía de la persona jurídica en términos de Cieza 

(2013) como la falta de representantes que posean poderes vigentes y las 

respectivas facultades generando la incapacidad de obrar o de ejercicio, 

debido a que sus representantes, dado que el periodo funcional ha vencido, 

se hallan despojados de sus prerrogativas.  

Nuestro ordenamiento constitucional protege el derecho de asociación 

el cual se halla consignado en la Constitución de 1993, en el Inc. 13, Art. 2, 

entendido como la facultad a la libre coaligación con un fin común mediante 

diferentes modos de organización que no tengan fines lucrativos ni 

autorización previa. Para Marcial Rubio (1999) significa el fundamento de la 

libertad de organizarse y participar que tienen los ciudadanos para el logro 

de sus fines colectivos. El artículo 80º del Código Civil vigente regula la 

institución de las asociaciones y las define como una organización 

conformada por personas naturales o jurídicas, o de ambas, que por medio 

de actividades en conjunto buscan fines no lucrativos. 

Como algunos tratadistas lo han notado el problema de la acefalía de 

las asociaciones radica en que el Código Civil vigente en nuestro país no ha 

regulado el término y las condiciones de la vigencia de las asociaciones. Al 

respecto Romero (2021) señala que esta carencia normativa no ha sido 

capaz de prever la duración del Consejo, a diferencia del caso de 

sociedades con directorio, según la Ley N°26887 que precisa lo siguiente: 

•  Duración por periodos determinados. 

• Plazo de uno a tres años, si no hubiera será por un año. 

•  Directorio renovado completamente al término del periodo. 

•  Hay reelección, a menos que lo prohíba el estatuto. 
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•  Periodo del directorio culmina al elegirse el nuevo, caso contrario éste 

proseguirá en sus funciones. 

La principal consecuencia que trae este problema al tráfico jurídico es 

que, si no se renueva el directorio, vencido el plazo, genera acefalía de la 

asociación, esto conlleva a que no cuente con la capacidad de obrar o de 

ejercicio, en vista que los directivos o sus representantes no cuentan con las 

facultades o prerrogativas debido a que ha fenecido el período fundacional. 

No obstante, haberse dado sendas propuestas para resolver la 

problemática descrita: ya vía la asamblea general con asistencia de la 

totalidad de asociados, o la vía de convocatoria judicial (Santa Cruz Vera, 

2014), como también la vía notarial incorporada (Majuan y Cabrera, 2019), 

cada uno con sus propias complicaciones es propósito del presente estudio 

dilucidar los parámetros teóricos de carácter normativo, jurisprudencial y 

doctrinario de la materia en análisis.  

Un caso típico de la problemática antes descrita se puede observar en 

el tratamiento normativo en la sede registral de Tacna, que se da a los casos 

de vencimiento de la vigencia de las asociaciones, a través del Caso: 

Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca, con Partida 

Registral Nro. 11030914, ZONA REGISTRAL Nro. XIII – SEDE TACNA. (Se 

adjunta en el Anexo 6: Medio probatorio “Acefalía de las Asociaciones”). 

El propósito del presente estudio es establecer el tratamiento jurídico 

con el que se aborda la problemática de la acefalía de las asociaciones en la 

sede registral de Tacna, 2021. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿En qué medida el tratamiento jurídico de la problemática de la 

acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 se 

aborda con la teoría clásica del mandato y representación? 
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1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

PE1 ¿En qué medida el tratamiento normativo de la problemática 

de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 

se aborda con la teoría clásica del mandato y representación? 

PE2 ¿En qué medida el tratamiento doctrinario de la problemática 

de la acefalia de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 

se aborda con la teoría clásica del mandato y representación? 

¿En qué medida el tratamiento jurisprudencial de la problemática 

de la acefalia de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 

se aborda con la teoría clásica del mandato? 

1.3. OBJETIVOS 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL  

Determinar el tratamiento jurídico con el que se aborda la 

problemática de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de 

Tacna, 2021. 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

OE1 Establecer en qué medida el tratamiento normativo de la 

problemática de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de 

Tacna, 2021 se aborda con la teoría clásica del mandato y 

representación. 

OE2 Analizar en qué medida el tratamiento doctrinario de la 

problemática de la acefalia de las asociaciones en la sede registral de 

Tacna, 2021 se aborda con la teoría clásica del mandato y 

representación. 

OE3 Analizar en qué medida el tratamiento jurisprudencial de la 

problemática de la acefalia de las asociaciones en la sede registral de 

Tacna, 2021 se aborda con la teoría clásica del mandato. 
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1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1.  JUSTIFICA TEÓRICA 

Porque permitió dar a esclarecer a la comunidad jurídica y a los 

operadores en sede registral y judicial los soportes doctrinarios sobre 

los que descansan las diferentes propuestas de solución a la 

problemática de la acefalía registral de las asociaciones; sirvió, 

asimismo 

1.4.2. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

Por último, resulta de, que desde la investigación jurídica se 

coadyuve a materializar de manera concreta en la solución a un 

problema como la acefalía de la asociación y sus secuelas en la falta de 

representación y capacidad de obrar de la asociación lo que conlleva a 

su vez al incumplimiento de los fines de la entidad y la conculcación de 

los derechos fundamentales en curso.   

1.4.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

La información acopiada para futuras investigaciones sobre el 

estudio de la teoría de la representación y la teoría orgánica sobre la 

persona jurídica y su aplicación práctica en los casos de la pérdida de 

los sus atributos jurídicos, a través del método científico y su 

corroboración a través de hipótesis de trabajo. 

1.5. LIMITACIONES   

● Escaso tiempo de que dispone la investigadora para la investigación y el 

acceso a la información impresa ya que el sistema documentario se 

encuentra con restricciones de acceso y con trabajadores y autoridades 

en su mayoría en trabajo remoto. 

● Las dificultades de acceso a Archivo Central de la SUNARP Tacna, lugar 

donde es posible encontrar la información pertinente. 
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1.6. VIABILIDAD  

Es viable porque se cuenta con materiales bibliográficos, acceso 

posible a la base de datos de SUNARP Tacna, existe el respaldo de un 

asesor y se cuenta con el apoyo de especialistas en el tema. 
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CAPÍTULO II 

2. MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN  

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

 un estudio de Rojas Juárez, J. (2020) a nivel doctoral realizado en 

España sobre el derecho de las asociaciones y del registro de las 

mismas, se acoge al diseño dogmático y aborda la naturaleza de las 

asociaciones desde la normativa, la jurisprudencia y la doctrina, a lo 

que añade una perspectiva práctica del movimiento asociativo. Se 

pretende analizar el derecho general de las asociaciones y su régimen 

registral, porque considera que la doctrina no la ha tratado con 

profusión, como tampoco al estudio del registro de las asociaciones, 

siendo muy tangencial su atención. Se propone adicionalmente analizar 

el por qué el registro oficial regulado tiene fines de publicidad y no fines 

constitutivos. Comparte la idea de los juristas que el derecho de 

asociación viene a ser el tercer “derecho estrella” luego de los derechos 

de igualdad y de tutela judicial efectiva. El estudio parte de la 

problemática extensa de la ley orgánica de asociaciones a la cual 

aporta varias alternativas que conllevan a la modificatoria de dicha ley. 

Su crítica se enfoca en las incoherencias que sacan a flote el mínimo 

convencimiento que posee el registro declarativo pretendido.  

Como una conclusión importante arriba al final del estudio a la 

idea de que el nuevo registro debe ser necesariamente obligatorio y que 

deba fortalecer la personalidad jurídica de las asociaciones. 

Comentario: Consideramos como antecedente para nuestra 

investigación en lo referente a la modificación de los actos registrales y 

el reconocimiento de los tiempos a la inscripción de las juntas directivas 

de las asociaciones. 

López Martínez (2017) en su tesis doctoral referida al derecho de 

asociación y la aplicación práctica, pronunciada en la Universidad de 
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Barcelona, utilizando un diseño descriptivo con el método dogmático, 

parte de la idea que la inscripción registral, en un estado de derecho 

social y democrático como el que rige en España, abre la vía para la 

existencia de asociaciones no inscritas, sin que esto afecte el derecho a 

la libre asociación. Con esta disposición se observa la garantía al 

derecho fundamental a la asociación. En el caso de España las 

asociaciones tienen regulados todos sus actos según la Ley orgánica 

de asociaciones, siendo los más importantes: denominación, domicilio, 

los fines y actividades estatutarias y el ámbito territorial de actuación. 

Comentario: Resulta pertinente los alcances dados por la el 

estudio anterior o precedente ya que nos proporcionan elementos 

relevantes de la problemática jurídica de la asociación y algunas líneas 

y de análisis para su resolución. 

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES  

Villegas Paredes, F. (2018) en su estudio sobre la falta de directiva 

con mandato vigente de las asociaciones en la ciudad de Arequipa se 

propuso analizar la problemática jurídica que ocasiona la muerte del 

mandato de los Consejos directivos y los consecuentes impedimentos 

al momento de su inscripción en el registro de personas jurídicas debido 

al retraso de la misma en el plazo establecido. Con un diseño 

descriptivo, señala que el marco normativo es restringido, con vacíos 

que deben ser resueltos a fin de brindar seguridad jurídica a las 

asociaciones. Las principales conclusiones señalan que la problemática 

pasa porque las normas vigentes son limitadas ya que existe una 

dispersión de ellas, las cuales abordan diversas aristas que conllevan a 

que las observaciones a los títulos presentados ante registros públicos 

sean abundantes con sus consecuentes tachas. Asimismo, esto crea 

una acefalía y una informalidad perturbando el logro de sus fines 

institucionales, como suscribir convenios, continuar en el tráfico jurídico, 

administrativo, y acceder a beneficios legales. 
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Comentario: Este antecedente es relevante para nuestra 

investigación porque vemos que la acefalia está asociada a la 

informalidad de las asociaciones las cuales son afectadas en sus 

derechos al no poder cumplir son los fines los cuales son resguardados 

por la Constitución y las leyes sobre la materia.  

Ccori Oroz (2016) en su estudio sobre la problemática jurídica que 

analizamos plantea la necesaria incorporación del Art. 163° de la ley 

general de sociedades al Código Civil vigente a fin de superar la 

acefalía que se observa cuando cesa el periodo de funciones del 

consejo directivo de una asociación. Con una metodología descriptiva y 

explicativa, a partir del uso del método dogmático para el tratamiento 

doctrinario y la revisión de normativa comparada, concluyó que las 

asociaciones están reguladas como personas jurídicas privadas 

integradas por personas naturales sin fines de lucro, asimismo concluyó 

que existe un vacío legal en el Código Civil peruano puesto que el 

periodo del consejo directivo no se encuentra regulado. Finalmente, 

concluyó que, de acuerdo a la Ley General de Sociedades, el periodo 

es de uno a tres años, lo cual se confunde porque no lo estipula el 

Código Civil. 

Comentario: Consideramos como antecedente muy importante 

para nuestra investigación porque también ayuda a profundizar en la 

problemática de la acefalía de las asociaciones y muestra una salida al 

problema a fin de superar el mismo y coadyuva con una propuesta 

legislativa de modificatoria del código civil vigente. 

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES 

No se encontraron antecedentes locales de la investigación 

2.2. BASES TEÓRICAS  

2.2.1. REGULACIÓN DE LAS ASOCIACIONES EN EL PERÚ 

En nuestro ordenamiento interno, todas aquellas personas 

jurídicas que desempeñan y realizan actividades sin fines de lucro, se 
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regulan y someten expresamente a los parámetros señalados en el 

Código Civil; mientras que, las personas jurídicas que persiguen ideales 

lucrativos son expresamente regulados y observados por la Ley 

General de Sociedades. A raíz de todo ello, es que las asociaciones 

que no persiguen fines lucrativos y las que persiguen fines lucrativos, se 

apartaron mutuamente para evitar someterse a instancias superiores 

que no les sean competentes. Recalcando así, que las asociaciones 

que no persiguen fines lucrativos se identifican como tal, en personas o 

instituciones que comparten ideales entre sí, con la finalidad de apoyar 

y estar al servicio del prójimo. 

Según lo expresado en la Constitución Política del Perú, éste 

reconoce expresamente el derecho que tiene toda persona de 

asociarse a otra para así poder constituir una Fundación u otra 

Organización Jurídica competente que no persiga fines lucrativos, sin 

necesidad de que cuente con alguna autorización previa, conforme lo 

señala el Inc. 13 del Artículo 2º del referido cuerpo normativo.  

Respecto al carácter registral de las asociaciones puede decirse 

que, si bien hay asociaciones que son inscritas y registradas en las 

dependencias zonales de Registros Públicos, existen a su vez, 

asociaciones que no están debidamente formalizadas, pero ello, no es 

un limitante ni mucho menos una causal justificable para que se le reste 

capacidad o personería jurídica, que restrinja su actividad; pero, es 

oportuno señalar que, en caso la asociación no esté inscrita, la 

responsabilidad recae solidariamente en los directivos de la 

conformada. 

La existencia de la persona jurídica de derecho privado, rige desde 

el día en que se da por efectiva su inscripción en el registro de 

Personas Jurídicas de Registros Públicos. Asimismo, de acuerdo a una 

resolución del Tribunal Registral, se entiende que la asociación tiene 

como esencia el fin, el cual no debe ser lucrativo.   
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2.2.1.1. NATURALEZA JURÍDICA DEL CONSEJO DIRECTIVO  

Es el órgano ejecutivo y representativo de la asociación, 

encargado de administrar, gestionar y encaminar las actividades a 

realizar por la asociación, siguiendo las directrices del estatuto 

presentado con el cual se originó la constitución de la asociación. 

El Código Civil Peruano, expresamente nos indica que no se 

atribuye ninguna función en concreto al órgano ejecutivo de la 

asociación; ni define como tal la existencia de los cargos a 

desempeñar, excepto en situaciones en las que el presidente del 

Consejo Directivo llame a una nueva convocatoria, según sea el 

caso. Por ende, siguiendo los alcances fijados en los estatutos de 

cada asociación, es facultad de los mismos especificar las 

atribuciones que tendrá el consejo directivo; así como también el 

número de miembros y cargos directivos a ocupar específicamente 

(según sea el caso), el tiempo de duración, la adopción de 

acuerdos que tendrán presente y otros puntos orientados al 

funcionamiento íntegro y efectivo del Consejo Directivo, el cual, si 

bien es determinado según los alcances del estatuto de la 

asociación a la que pertenezca dicho órgano ejecutivo, debemos 

tener presente que el Artículo 82º del Código Civil Peruano de 

1984 especifica claramente lo que el estatuto debe contener. 

El presidente es quien representa a la asociación en las 

actividades y/o situaciones en las que ésta se vea inmersa, por 

ende, la referida autoridad y demás miembros, según se 

manifiesta, tienen derecho a emitir su voto en las sesiones del 

consejo directivo. El presidente también está facultado para firmar 

conjuntamente con el secretario todas las actas de asambleas que 

se suscriban, así como también todo aquello que se halle 

relacionado a la asociación a la que representa. 
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2.2.2. LA ACEFALÍA DE LAS ASOCIACIONES POR LA FALTA DE 

RENOVACIÓN DEL CONSEJO DIRECTIVO  

La acefalía o carencia de representación de la persona jurídica 

que no persigue fines lucrativos, es objeto de estudio del Derecho Civil 

y del Derecho Registral.  

En la esfera del Derecho Registral, a lo largo de estos años, ha 

surgido una serie de problemas e inconvenientes cuando los Consejos 

Directivos que representan a las personas jurídicas están cercanas a la 

extinción de la vigencia de sus poderes; mayormente dichas situaciones 

se generan dentro del órgano que constituyó la personería jurídica de la 

asociación, algunas dificultades que atraviesan son la imposibilidad de 

convocar a asamblea para la conformación de un nuevo consejo 

directivo y la imposibilidad de convocar a una asamblea general que 

garantice una adecuada toma de decisiones en beneficio de la 

asociación a futuro.  

La Asamblea Universal, contextualmente hablando, era la primera 

forma que se empleaba para solucionar el vacío que representaba la 

presencia de la acefalía o carencia de representación en la persona 

jurídica. Por ello, el Tribunal Registral indicó que la figura de la 

asamblea universal se aplica debido a que es ella el órgano supremo de 

una asociación. 

2.2.3. EL PROBLEMA EN EL REGISTRO DE PERSONAS JURÍDICAS 

Para el registro de las personas jurídicas no societarias, Registros 

Públicos designa a un registrador, quien es el encargado de realizar 

una previa calificación registral al trámite que se atiende, si luego de la 

calificación y verificación se informa que el acto que está contenido en 

el título previo a la inscripción cumple con las exigencias de ley, se 

llevará a cabo el registro y la inclusión de la personería jurídica 

solicitada en registro respectivo. 
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En palabras de Marrufo Aguilar, la calificación registral engloba la 

verificación de las formalidades del título y la capacidad de los 

otorgantes, así como la validez del acto que constituye la causa directa 

e inmediata de la inscripción. En atención a sus palabras, cumplidas las 

formalidades exigidas por Ley, queda únicamente dar trámite inmediato 

a quienes solicitan su inscripción e ingreso al registro de personas 

jurídicas respectivo. Cabe decir que esta calificación no depende solo 

de la evaluación del título que se presente, sino también de la partida 

registral y el acervo documentario que comprende los antecedentes 

registrales de la persona jurídica, así como también la verificación de la 

convocatoria realizada, el quórum y voto de las mayorías. 

2.2.4. EL TRATAMIENTO TEÓRICO DE LA ACEFALÍA  

2.2.4.1. TRATAMIENTO NORMATIVO 

La Constitución vigente, en su inciso 13º artículo 2º, 

reconoce el derecho que tiene todo peruano de asociarse a otro 

con la finalidad y el propósito de constituir una fundación o algún 

otro tipo de personería jurídica que no persiga fines lucrativos, sin 

que resulte necesaria una autorización previa y con arreglo a ley, 

por ende, estas no pueden ser disueltas por ninguna resolución de 

carácter administrativo, porque al estar plenamente reconocidas 

en la Constitución, reciben un trato distinto al precisado en la Ley 

General de Sociedades. 

La regulación de las personas jurídicas sin fines de lucro se 

encuentra establecida en el Código Civil, Sección Segunda, 

Personas Jurídicas, Titulo II, Art. 80 y siguientes, señalando así el 

ordenamiento jurídico que necesita toda persona para constituir 

asociaciones y otras entidades sin fines de lucro con arreglo a ley. 

Es, por tanto, un Derecho reconocido en nuestra constitución 

y normado en nuestro código civil como un privilegio inherente a 

toda persona permitiéndole asociarse libremente, teniendo en 

cuenta que esta forma de organización jurídica se produce gracias 
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al ejercicio propio del derecho, el cual se halla limitado por el fin 

que es no lucrativo. 

 El Reglamento de Inscripciones del Registro de Personas 

Jurídicas No Societarias se aprobó por resolución de SUNARP el 

año 2009, y mediante otra resolución de febrero del 2013 se 

aprobó el nuevo reglamento de inscripción de las personas 

jurídicas no societarias, dispositivo normativo registral que facilita y 

propicia la seguridad en los diversos trámites de su competencia. 

Este reglamento permite entender la manera en la que debe 

desenvolverse la persona jurídica no societaria en la comunidad, 

sus libertades y limitaciones cuidando no perder los fines para los 

cuales fueron creados. 

2.2.4.2. TRATAMIENTO JURISPRUDENCIAL 

En este rubro se darán cuenta de los criterios establecidos 

por el tribunal de la SUNARP y de las salas supremas de justicia 

respecto al problema de la acefalía de las instituciones que se 

viene analizando en el presente estudio. 

Respecto al tema de si continúa o no el Consejo Directivo 

cuando concluye sus funciones, se afirma que se permitirá si está 

pactado en el estatuto. La Resolución del Tribunal Registral 

N°1403-2020-SUNARP-TR-L señala que mantienen vigencia las 

facultades de la junta directiva si al término de su periodo no se 

hubiera renovado la misma.  

En cuanto a la prórroga de funciones, la decisión corre a 

cargo de la asamblea, ella dirá si da o no continuidad, por un plazo 

determinado, a la junta directiva, tomando en cuenta los criterios 

establecidos por las resoluciones de SUNARP. 

2.2.4.3. TRATAMIENTO DOCTRINARIO 

Se han dado dos doctrinas útiles para resolver el problema 

formulado, la primera es la que aborda la representación orgánica 
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de las personas jurídicas y la segunda el mandato y la 

representación. Estas doctrinas han sido las más ensayadas para 

el tema de la acefalía con pobres resultados. 

La doctrina de la representación de las personas jurídicas 

asevera que se debería aceptar la continuidad “fáctica” de los 

directivos en el caso de que no hayan sido renovados mediante 

asamblea general, para evitar daños graves a la persona jurídica. 

 La doctrina de la representación institucional u orgánica 

señala que la normativa al interior de la persona jurídica preconiza 

el papel de la asamblea y de los administradores, la primera es 

común a las asociaciones, mientras que el segundo es más afín a 

las fundaciones.  

En la asamblea pueden participar todos los asociados y 

además pueden postular a ser elegidos directivos de la asociación. 

Acerca de sus competencias, estas comprenden: nombramiento 

de los administradores, aprobación del balance, modificación del 

acto constitutivo y del estatuto, decisión sobre la exclusión de un 

asociado y capacidad de disolver la asociación.  

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES  

2.3.1. ACEFALÍA DE LAS ASOCIACIONES 

El término acefalía según lo consignado por la RAE (2022) en su 

Diccionario asume la acepción siguiente: “La cualidad de acéfalo, 

inexistencia de jefe en una sociedad”. Esta idea puede complementarse 

con lo afirmado por Raúl Chamamé (2022) en su diccionario jurídico 

moderno donde afirma que el término se usa para señalar cualquier tipo 

de asociación que carezca de gobierno, jefe o persona que la dirija.  

2.3.2. TRATAMIENTO NORMATIVO 

Viene a ser el análisis, evaluación, deliberación, toma de posición 

y aplicación de las normas legales a un caso concreto. La normativa 

jurídica se entiende como una regla que, de acuerdo a un consenso, 

debe regir desde afuera y libre de condiciones, la libre voluntad 

humana. (Cabanellas, 1979). 
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2.3.3. TRATAMIENTO JURISPRUDENCIAL 

Siguiendo a Cabanellas (1979) es la “interpretación de la ley 

hecha por los jueces” partiendo de la existencia de sentencias previas 

que plantean criterios sobre aspectos jurídicos que hayan sido omitidos 

o que sean confusos en la bibliografía o en los textos de Derecho. 

2.3.4. TRATAMIENTO DOCTRINARIO 

Comprende las opiniones, teorías y especulaciones que en 

materia del derecho registral realizan los tratadistas o estudiosos del 

derecho y que, eventualmente, pueden ocasionar la hechura de 

normas nuevas. Es muy importante la opinión del mero tratadista o 

teórico.   

2.4. HIPÓTESIS  

2.4.1. HIPÓTESIS GENERAL 

El tratamiento jurídico de la problemática de la acefalía de las 

asociaciones en la sede registral de Tacna, periodo 2021, se aborda en 

total medida con la teoría clásica del mandato y representación. 

2.4.2. HIPÓTESIS ESPECIFICAS 

HE1 La normativa vigente se basa en total medida en la teoría 

clásica del mandato y representación al regular la acefalía de las 

asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021. 

HE2 Los parámetros doctrinarios se basan en mayor medida en 

las teorías clásicas del mandato y la orgánica al abordar la acefalía de 

las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021. 

HE3 Los parámetros jurisprudenciales se basan en mayor medida 

en la teoría clásica del mandato al abordar la acefalía de las 

asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021. 

 

http://diccionariojuridico.mx/definicion/normas/
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2.5. VARIABLES  

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE  

La acefalia de las asociaciones 

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE  

Tratamiento Jurídico (normativo, doctrinario y    jurisprudencial) 

2.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 
 

Tabla 1 
Operacionalización de variables 

      VARIABLE DIMENSION                    INDICADOR 

Independiente: 
 
 
La acefalía de 
las asociaciones 
 

-Falta de 
representación 

 -Carencia de representantes 
 -Carencia de facultades y poderes      
vigentes 
 - Carencia de capacidad de obrar  

 

 
Dependiente: 
 
Tratamiento  
  Juridico 
 
 
 
 
 

-Análisis 

-Normativo 
 

 
-Análisis 
doctrinario  
 
 
-Análisis     
jurisprudencial 
 

           -Constitución 
          - Ley 
          - Reglamento 
 
 
          -Teoría del mandato y representación 
          -Teoría Orgánica 
             
 
         -Pronunciamientos del Tribunal 

Sunarp      sobre la acefalia de las 
asociaciones 

         - Pronunciamientos de la Corte 
Suprema 

         -Pronunciamiento del Tribunal 
constitucional 
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CAPÍTULO III 

3. MÉTODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

3.1.1. ENFOQUE 

Fue cuantitativo puesto que apunta hacia la más exacta 

descripción además de sostenerse en la recolección y cuantificación de 

los datos. Se sabe que este enfoque se apoya en la estadística, en el 

uso de cuestionarios y en los análisis de documentos. 

3.1.2. ALCANCE O NIVEL  

Descriptivo – analítico debido a que se hizo una descripción de 

cada variable con su respectivo análisis a partir de la definición de los 

hechos estudiados, para luego analizar las condiciones o circunstancias 

en las que se manifiestan. En este caso se estudiaron los parámetros 

doctrinarios, como los postulados en los que se basa la teoría clásica 

del mandato y la teoría orgánica sobre la acefalía de las asociaciones 

en la sede registral de Tacna, año 2021, y cómo estas se reflejan en las 

regulaciones a nivel normativo y en la jurisdicción registral. 

3.1.3. DISEÑO  

Fue no experimental y transeccional puesto que las variables 

analizadas no fueron manipuladas de forma deliberada, y la información 

fue recabada en un momento determinado. Este diseño es 

consustancial al nivel asumido: descriptivo-analítico porque identifica, 

describe y analiza la estructura y funcionamiento del derecho a la 

asociación y la problemática de la acefalía de la persona jurídica y 

recoge la percepción que los abogados litigantes tienen de este proceso 

en la Zona Registral Tacna de la SUNARP. 
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El esquema del Diseño Descriptivo – Simple es: 

Donde: 

M = Es la muestra (abogados litigantes en la sede registral de Tacna) 

O = Es la Observación (teorías del mandato y orgánica al abordar el 

problema de la acefalía de las asociaciones). 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.2.1. POBLACIÓN 

Estuvo conformada de la siguiente manera: 3615 Abogados de la 

ciudad de Tacna registrados en el colegio de abogados de Tacna, a 

junio de 2022. 

3.2.2. MUESTRA 

La Muestra fue de tipo no probabilístico, se seleccionó a criterio 

del investigador, por lo que ascenderá a: 30 abogados litigantes en 

materia de registro de asociaciones no mercantiles la sede registral de 

Tacna. 

• Criterios de selección: 

- Criterios de Inclusión: abogados litigantes en materia de registro de 

asociaciones con ejercicio en el año fiscal 2022 en la Zona Registral 

N° XIII de la Sunarp -Sede Tacna, en el año fiscal 2021. 

- Criterios de Exclusión: abogados litigantes en materias distintas a 

registro de asociaciones que litigan en la Zona Registral N° XIII de la 

Sunarp -Sede Tacna, en el año fiscal 2021.  

3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Para el recojo de datos se usaron las siguientes técnicas con sus 

respectivos instrumentos:  
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Tabla 2 
Fichas y encuestas 

Técnicas 
 

Instrumentos 

Fichaje 
 

Fichas de textos, de resúmenes y 
bibliográficas. 

Encuesta 
 

Ficha de cuestionario dirigido a los abogados 
litigantes en sede registral de Tacna 

3.3.1. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD 

El cuestionario fue validado por opinión de expertos mientras que 

el criterio de confiabilidad por medio del Coeficiente Alfa Cronbach. Las 

fichas de validación se anexan al final del informe. 

3.4. TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN  

Para el procesamiento de la información se hizo previamente la 

tabulación de la data recopilada con el uso de las herramientas elegidas, 

para luego realizar los cálculos y plasmar sus resultados en tablas de 

distribución estadística y los gráficos estadísticos simples. Luego estos 

resultados sirvieron de base para contrastar la hipótesis de estudio. 

Asimismo, los datos fueron procesados mediante el análisis 

cuantitativo. El análisis de estos datos sirvió para constatar nuestra hipótesis 

de dos maneras: 1.- descriptiva simple y 2.- cuantitativa. Es decir, partiendo 

de un correcto análisis y posterior entendimiento al momento de la 

elaboración del marco teórico; asimismo sirvieron para procesar los 

resultados en las tablas y esquemas. 
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CAPÍTULO IV 

4. RESULTADOS   

4.1. PRESENTACIÓN DE DATOS 

4.1.1. RESULTADO DE LA APLICACIÓN DEL CUESTIONARIO 

DIRIGIDO A LOS ABOGADOS LITIGANTES EN LA SEDE 

REGISTRAL DE TACNA 

Los resultados que se ha obtenido se encuentran sobre la base 

del cuestionario dirigido a los abogados litigantes en la sede registral de 

Tacna, en un número de 30, el mismo que se realizó de manera 

autoadministrada y en algunos casos (03) mediante un formulario 

llenado vía web Link (https://forms.gle/giMFzkLER2v6GVTx5) durante 

los meses de junio y julio del año.  Para la recolección de datos se 

coordinó con la registradora pública Dra. Marilú Berrios Portocarrero de 

la sede registral XIII de la SUNARP, cuyo teléfono de contacto fue el 

(052) 24-6581 y el correo electrónico para los contactos fue: 

mberrios_tacna@sunarp.gob.pe, siendo el domicilio real Sede Principal. 

Atención al público en la calle Arica N° 731 – Tacna.  

El instrumento aplicado tuvo por propósito recoger información 

sobre tratamiento jurídico con el que se abordó la problemática de la 

acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna en el año 

fiscal 2021. 

Dicha información fue rigurosamente organizada, tabulada y 

sistematizada a través de gráficos y tablas, siendo luego analizadas e 

interpretadas arrojando resultados que se han de mostrar en las figuras 

que siguen: 

Análisis de las variables “Acefalía de las asociaciones” y su 

“Tratamiento jurídico”, por preguntas. 

  

https://forms.gle/giMFzkLER2v6GVTx5
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➢ Según total de las preguntas 

Tabla 3 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera que la falta de renovación de 
los miembros del consejo directivo o la «acefalía» de las asociaciones genera 
problemas de representación y de facultades? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   10 33.3% 

Alto     15      50% 

Medio  4 13.3% 

Bajo   1 3.3% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

Figura 1 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera que la falta de renovación de 
los miembros del consejo directivo o la «acefalía» de las asociaciones genera 
problemas de representación y de facultades? 

 

Interpretación 

El 50% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna afirma 

que la falta de renovación de los miembros del consejo directivo o la 

«acefalía» de las asociaciones genera problemas de representación y 

de facultades, siendo el nivel es alto, sin embargo, el 33.3% indica que 

el nivel es total, en cambio un 13.3% considera un nivel medio. Solo el 

3.3% manifiesta que el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el 50% de abogados litigantes considera que la falta 

de renovación de los miembros del consejo directivo es de un nivel alto. 

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

Total Alto Medio Bajo

33.3%

50%

13.3%

3.3%



 

35 
 

Tabla 4 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera que la falta de renovación de 
los miembros del consejo directivo o la «acefalía» de las asociaciones genera 
problemas de facultades y poderes vigentes? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total  8 26.7% 

Alto    14 46.7% 

Medio  6 20% 

Bajo    2 6.7% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

Figura 2 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera que la falta de renovación de 
los miembros del consejo directivo o la «acefalía» de las asociaciones genera 
problemas de facultades y poderes vigentes? 

 

Interpretación 

El 46.7% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

afirma que la falta de renovación de los miembros del consejo directivo 

o la «acefalía» de las asociaciones genera problemas de facultades y 

poderes vigentes, siendo el nivel alto, sin embargo, el 26.7% indica que 

el nivel es total, en cambio un 20% considera un nivel medio. Solo el 

6.7% manifiesta que el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 5 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera que la falta de renovación de 
los miembros del consejo directivo o la «acefalía» de las asociaciones genera la 
carencia de capacidad de obrar? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   9 30% 

Alto     12 40% 

Medio  6 20% 

Bajo    3 10% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

 

Figura 3 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera que la falta de renovación de 
los miembros del consejo directivo o la «acefalía» de las asociaciones genera la 
carencia de capacidad de obrar? 

Interpretación 

El 40% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna afirma 

que la falta de renovación de los miembros del consejo directivo o la 

«acefalía» de las asociaciones genera carencia de capacidad de obrar, 

siendo el nivel alto, sin embargo, el 30% indica que el nivel es total, en 

cambio un 20% considera un nivel medio. Solo el 10% manifiesta que el 

nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 6 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la convocatoria judicial para asamblea 
general de nombramiento de nuevo Consejo Directivo soluciona el problema de la 
acefalía? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   6 20% 

Alto     10 33.3% 

Medio  10 33.3% 

Bajo    4 13.3% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

Figura 4 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la convocatoria judicial para asamblea 
general de nombramiento de nuevo Consejo Directivo soluciona el problema de la 
acefalía? 

Interpretación 

El 33.3% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

afirma que la medida de la convocatoria judicial para asamblea general 

de nombramiento de nuevo Consejo Directivo soluciona el problema de 

la acefalía, siendo el nivel alto, sin embargo, el 33.3% indica que el nivel 

es alto y medio, en cambio un 20% considera un nivel medio. Solo el 

13.3% manifiesta que el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 7 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la regularización por asamblea general 
soluciona el problema de la acefalía? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   10 33.3% 

Alto     16 53.3% 

Medio  4 13.3% 

Bajo    0 0% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

 

Figura 5 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la regularización por asamblea general 
soluciona el problema de la acefalía? 

 

Interpretación 

El 53.3% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

afirma que la medida de la regularización por asamblea general 

soluciona el problema de la acefalía, siendo el nivel alto, sin embargo, 

el 33.3% indica que el nivel es total, en cambio un 13.3% considera un 

nivel medio.  

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 8 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida ha logrado inscribir el título mediante el 
recurso de apelación?  

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   3 10% 

Alto     12 40% 

Medio  15 50% 

Bajo   0 0% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

 

Figura 6 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida ha logrado inscribir el título mediante el 
recurso de apelación? 

Interpretación 

El 50% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan que la medida ha logrado inscribir el título mediante el 

recurso de apelación es medio, sin embargo, el 40% indica que el nivel 

es alto, en cambio un 10% considera un nivel total.  

Por lo tanto, el nivel medio está respaldado con la opinión de la 

gran parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 9 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la SUNARP como organismo técnico 
especializado del sector de justicia ha logrado resolver la problemática de la acefalía 
de la persona jurídica no societaria? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   4 13.3% 

Alto     11 36.7% 

Medio  14 46.7% 

Bajo    1 3.3% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

 

Figura 7 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la SUNARP como organismo técnico 
especializado del sector de justicia ha logrado resolver la problemática de la acefalía 
de la persona jurídica no societaria? 

Interpretación 

El 46.7% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

sostiene que la medida de la SUNARP como organismo técnico 

especializado del sector de justicia ha logrado resolver la problemática 

de la acefalía de la persona jurídica no societaria, siendo por ello el 

nivel medio, sin embargo, el 36.7% indica que el nivel es alto, en 

cambio un 13.3% considera un nivel total. Solo el 3.3% manifiesta que 

el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel medio está respaldado con la opinión de la 

gran parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 10 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la Interpretación literal de los 
registradores genera incertidumbre en la inscripción de los consejos directivos? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   10 33.3% 

Alto     12 40% 

Medio 8 26.7% 

Bajo    0 0% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

 

Figura 8 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la Interpretación literal de los 
registradores genera incertidumbre en la inscripción de los consejos directivos? 

  

Interpretación 

El 40% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

considera que la medida de la Interpretación literal de los registradores 

genera incertidumbre en la inscripción de los consejos directivos es alto, 

sin embargo, el 33.3% indica que el nivel es total, en cambio un 26.7% 

considera un nivel medio. Solo el 3.3% manifiesta que el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 11 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida el código civil cumple con regular las 
expectativas relacionadas al periodo del consejo directivo de las asociaciones? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   8 26.7% 

Alto     11 36.7% 

Medio  9 30% 

Bajo    2 6.7% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

Figura 9 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida el código civil cumple con regular las 
expectativas relacionadas al periodo del consejo directivo de las asociaciones? 

 

Interpretación 

El 36.7% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan que la medida el código civil cumple con regular las 

expectativas relacionadas al periodo del consejo directivo de las 

asociaciones es alto, sin embargo, el 30% indica que el nivel es total, en 

cambio un 26.7% considera un nivel medio. Solo el 6.7% manifiesta que 

el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 12 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida el actual reglamento de inscripciones de 
personas jurídicas no societarias ha recogido los criterios jurisprudenciales que se han 
venido estableciendo a fin de resolver la acefalía de la persona jurídica? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   7 23.3% 

Alto     12 40% 

Medio  10 33.3% 

Bajo    1 3.3% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

 

Figura 10 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida el actual reglamento de inscripciones de 
personas jurídicas no societarias ha recogido los criterios jurisprudenciales que se han 
venido estableciendo a fin de resolver la acefalía de la persona jurídica? 

 

Interpretación 

El 40% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan que la medida el actual reglamento de inscripciones de 

personas jurídicas no societarias ha recogido los criterios 

jurisprudenciales que se han venido estableciendo a fin de resolver la 

acefalía de la persona jurídica es alto, sin embargo, el 33% indica que 

el nivel es medio, en cambio un 23.3% considera un nivel total. Solo el 

3.3% manifiesta que el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 13 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera usted que para dar solución al 
problema de la acefalía de la persona jurídica es necesario establecer la prórroga 
automática de funciones de los representantes, teniendo como base la teoría de la 
representación orgánica? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   7 23.3% 

Alto     13 43.3% 

Medio  9 30% 

Bajo    1 3.3% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

Figura 11 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera usted que para dar solución al 
problema de la acefalía de la persona jurídica es necesario establecer la prórroga 
automática de funciones de los representantes, teniendo como base la teoría de la 
representación orgánica? 

 

Interpretación 

El 43.3% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan que la medida se considera que para dar solución al 

problema de la acefalía de la persona jurídica es necesario establecer 

la prórroga automática de funciones de los representantes, teniendo 

como base la teoría de la representación orgánica es alto, sin embargo, 

el 30% indica que el nivel es medio, en cambio un 23.3% considera un 

nivel total. Solo el 3.3% manifiesta que el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 14 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera usted que el problema de la 
acefalía de la persona jurídica debe ser resuelta con criterios de la actual teoría de 
mandato y poderes asumida en el código civil? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   0 0% 

Alto     2 6.7% 

Medio 12 40% 

Bajo    16 53.3% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

 

Figura 12 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida considera usted que el problema de la 
acefalía de la persona jurídica debe ser resuelta con criterios de la actual teoría de 
mandato y poderes asumida en el código civil? 

 

Interpretación 

El 53.3% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan que la medida del problema de la acefalía de la persona 

jurídica debe ser resuelta con criterios de la actual teoría de mandato y 

poderes asumida en el código civil es bajo, sin embargo, el 40% indica 

que el nivel es medio, en cambio un 6.7% considera un nivel alto.  

Por lo tanto, el nivel bajo está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna.  
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Tabla 15 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida el tratamiento jurídico con el que se 
aborda la problemática de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de 
Tacna, 2021 se basa en la teoría de mandato y poderes? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   13 43.3% 

Alto     10 33.3% 

Medio  5 16.7% 

Bajo    2 6.7% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

Figura 13 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida el tratamiento jurídico con el que se 
aborda la problemática de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de 
Tacna, 2021 se basa en la teoría de mandato y poderes? 

  

Interpretación 

El 43.3% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan que la medida el tratamiento jurídico con el que se aborda 

la problemática de la acefalía de las asociaciones en la sede registral 

de Tacna, 2021 se basa en la teoría de mandato y poderes es total, sin 

embargo, el 33.3% indica que el nivel es alto, en cambio un 16.7% 

considera un nivel medio. Solo el 6.7% manifiesta que el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel total está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 

  

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

Total Alto Medio Bajo

43.3%

33.3%

16.7%

6.7%



 

47 
 

Tabla 16 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la normativa vigente se basa en la teoría 
clásica del mandato y representación al regular la acefalía de las asociaciones en la 
sede registral de Tacna, 2021? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   14 46.7% 

Alto     9 30% 

Medio  6 20% 

Bajo    1 3.3% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

Figura 14 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida la normativa vigente se basa en la teoría 
clásica del mandato y representación al regular la acefalía de las asociaciones en la 
sede registral de Tacna, 2021? 

Interpretación 

El 46.7% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan que la medida la normativa vigente se basa en la teoría 

clásica del mandato y representación al regular la acefalía de las 

asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 es total, sin embargo, 

el 30% indica que el nivel es alto, en cambio un 20% considera un nivel 

medio. Solo el 3.3% manifiesta que el nivel es bajo. 

Por lo tanto, es la teoría clásica del mandato y representación la 

que viene siendo utilizada en el tratamiento jurídico de la acefalía de las 

asociaciones, lo que es respaldado con la opinión de la gran parte de 

los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 17 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida los parámetros doctrinarios se basan en 
la teoría clásica del mandato y la teoría orgánica al abordar la acefalía de las 
asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   8 26.7% 

Alto     12 40% 

Medio 10 3.3% 

Bajo    0 0% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

 

Figura 15 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida los parámetros doctrinarios se basan en 
la teoría clásica del mandato y la teoría orgánica al abordar la acefalía de las 
asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021? 

 

Interpretación 

El 40% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan que la medida de los parámetros doctrinarios se basa en la 

teoría clásica del mandato y la teoría orgánica al abordar la acefalía de 

las asociaciones en la sede registral de Tacna de es alto, sin embargo, 

el 26.7% indica que el nivel es total, en cambio un 3.3% considera un 

nivel medio.  

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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Tabla 18 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida los parámetros jurisprudenciales se basan 
en la teoría clásica del mandato al abordar la acefalia de las asociaciones en la sede 
registral de Tacna, 2021? 

Nivel de Respuesta Frecuencia Porcentaje 

Total   8 26.7% 

Alto     13 43% 

Medio 8 26.7% 

Bajo    1 3.3% 

Cantidad de encuestados  30 100% 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

Figura 16 
Frecuencia de la pregunta: ¿En qué medida los parámetros jurisprudenciales se basan 
en la teoría clásica del mandato al abordar la acefalia de las asociaciones en la sede 
registral de Tacna, 2021? 

Interpretación 

El 43.3% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan los parámetros jurisprudenciales se basan en la teoría 

clásica del mandato al abordar la acefalía de las asociaciones en la 

sede registral de Tacna, 2021 es alto, sin embargo, el 26.7% indica que 

el nivel es total y medio. Solo el 3.3% manifiesta que el nivel es bajo. 

Por lo tanto, el nivel alto está respaldado con la opinión de la gran 

parte de los abogados litigantes en la sede registral de Tacna. 
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4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS Y PRUEBA DE HIPÓTESIS  

4.2.1. CONTRASTACIÓN CON LA HIPÓTESIS DE INVESTIGACIÓN 

Una vez obtenidos los resultados del cuestionario aplicado a los 

abogados litigantes en la sede registral Tacna, se hizo la contrastación 

de la Hipótesis General: 

“El tratamiento jurídico de la problemática de la acefalía de las 

asociaciones en la sede registral de Tacna, periodo 2021, se aborda en 

total medida con la teoría clásica del mandato y representación”.  

De lo fundamentado en el marco teórico y de lo analizado en la 

tabla 14 del  cuestionario dirigido a abogados litigantes de la Zona 

Registral N° XIII de la Sunarp -Sede Tacna se considera que en total 

medida el 43.3% de abogados manifiesta que el tratamiento jurídico con 

el que se aborda la problemática de la acefalía de las asociaciones en 

la sede registral de Tacna, 2021 se basa en la teoría de mandato y 

poderes, sin embargo, el 30% indica que es nivel alto, y un 26.7% 

considera en un nivel medio; por tanto, se acepta la hipótesis como 

válida y cierta. 

Con respecto a las hipótesis específicas   

Se tiene que: 

Dada la sub hipótesis 1: “La normativa vigente se basa en total 

medida en la teoría clásica del mandato y representación al regular la 

acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021” 

De lo establecido en el marco teórico y lo evidenciado en la tabla 

15 del cuestionario dirigido a abogados litigantes de la Zona Registral 

N° XIII de la Sunarp -Sede Tacna, se considera que el 46.7% de 

abogados consultados manifiesta que en total medida la normativa 

vigente se basa en la teoría clásica del mandato y representación al 

regular la acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 

2021; luego, el 30% indica que dicha normativa se aplica en un nivel 



 

51 
 

alto; por tanto, se acepta la hipótesis específica 1 como válida y cierta. 

Dada la sub hipótesis 2: “Los parámetros doctrinarios se basan en 

mayor medida en las teorías clásicas del mandato y la orgánica al 

abordar la acefalia de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 

2021”. 

De lo establecido en la tabla 16 del cuestionario dirigido a 

abogados litigantes de la Zona Registral N° XIII de la Sunarp -Sede 

Tacna, el 26.7% de abogados litigantes de la muestra considera que los 

parámetros doctrinarios de la acefalía de las asociaciones se basan en 

total medida en la teoría clásica del mandato y la teoría orgánica; luego 

un 40% asegura que dicho tratamiento lo es en alta medida; por tanto, 

se acepta la hipótesis específica 2 como válida y cierta. 

Hipótesis específica N°3: “Los parámetros jurisprudenciales se 

basan en mayor medida en las teorías clásicas del mandato al abordar 

la acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021”. 

De lo establecido en el marco teórico y lo evidenciado en la tabla 

17 del cuestionario dirigido a abogados litigantes de la Zona Registral 

N° XIII de la Sunarp -Sede Tacna, se considera que el 26,7 % de 

abogados litigantes en la sede registral de Tacna manifiesta que en 

total medida  los parámetros jurisprudenciales se basan en la teoría 

clásica del mandato al abordar la acefalía de las asociaciones en la 

sede registral de Tacna, 2021; un 43 % indica que el nivel es alto; por 

tanto, se acepta la hipótesis específica como válida y cierta. 

Por ende, podemos afirmar de modo explícito basado en la teoría 

y la evidencia proporcionada por la información brindada por los 

abogados litigantes que los parámetros jurisprudenciales de la 

problemática de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de 

Tacna, periodo 2021, se aborda en mayor medida con la teoría clásica 

del mandato y representación. 
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CAPÍTULO V 

5. DISCUSION DE RESULTADOS   

5.1. DISCUSIÓN DE RESULTADOS CON EL PROBLEMA Y LA 

HIPÓTESIS  

5.1.1. DISCUSIÓN DEL PROBLEMA GENERAL Y LA HIPÓTESIS 

GENERAL 

Tras ser entregado el cuestionario a los abogados litigantes de la 

Zona Registral N° XIII de la Sunarp -Sede Tacna, se analizaron los 

resultados y se contrastó la hipótesis general. La primera interrogante 

fue ¿En qué medida el tratamiento jurídico de la problemática de la 

acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 se 

aborda con la teoría clásica del mandato y representación? Se ha 

logrado determinar que de modo explícito, basado en la teoría y la 

evidencia recabada en la información brindada por los abogados 

litigantes, que el tratamiento jurídico de la problemática de la acefalía de 

las asociaciones en la sede registral de Tacna, periodo 2021, se aborda 

en total medida con la teoría clásica del mandato y representación; es 

decir con la actual regulación lo que trae un conjunto de problemas 

específicos que se esbozarán al analizarse los problemas específicos.  

Ahora bien, ¿en qué medida el tratamiento jurídico de la 

problemática de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de 

Tacna, 2021 se aborda con la teoría clásica del mandato y 

representación? 

En el desarrollo de la investigación se ha analizado el tratamiento 

jurídico de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 

periodo 2021, cuya problemática estriba en que afecta a diversas 

personas jurídicas ya que estas adquieren esta condición cuando 

carecen de representación con facultades y poderes vigentes, lo que 

anula su capacidad de obrar o de acción, al ser despojados sus 

directivos por el vencimiento de su período fundacional, esto debido al 
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actual tratamiento jurídico expresado en la regulación normativa de la 

SUNARP, basada en la teoría de la representación y mandato, que no 

ayuda a resolver en forma plena dicha problemática. Esta situación fue 

ratificada por los 30 abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

especializados en el registro de asociaciones sin fines de lucro, quienes 

validaron la hipótesis general de acuerdo con los indicadores 

propuestos en el cuestionario estructurado. 

5.1.1.1. HIPÓTESIS GENERAL 

“El tratamiento jurídico de la problemática de la acefalía de 

las asociaciones en la sede registral de Tacna, periodo 2021, se 

aborda en total medida con la teoría clásica del mandato y 

representación”.  

Variable independiente: la problemática de la acefalía de las 

asociaciones 

Variable dependiente: tratamiento jurídico. 

Dimensiones: Análisis normativo, Análisis doctrinario, Análisis    

jurisprudencial. 

Indicadores: Constitución, Ley, Reglamento, Teoría del 

mandato, Teoría Orgánica, Pronunciamiento del tribunal SUNARP, 

Pronunciamientos de la Corte Suprema, Pronunciamiento del 

Tribunal constitucional. 

5.1.2. DISCUSIÓN DE LOS PROBLEMAS ESPECÍFICOS Y LAS 

HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

Los problemas específicos son los siguientes a saber: 

A. ¿En qué medida el tratamiento normativo de la problemática de la 

acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 se 

aborda con la teoría clásica del mandato y representación? 

En el desarrollo de la investigación se concluyó que hay 
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problemas de representación o acefalía de las asociaciones, lo que es 

respaldado por el 50% de abogados litigantes que considera en un nivel 

alto la falta de renovación de los miembros del consejo directivo o la 

«acefalía» de las asociaciones la misma que genera problemas de 

representación y de facultades en la sede registral de Tacna (tabla 3); 

esta falta de renovación condiciona problemas en su capacidad de 

obrar, al respecto el 40% de abogados litigantes en la sede registral de 

Tacna manifiesta que dicha medida genera la carencia de capacidad de 

obrar, en un nivel alto, sin embargo, el 30% indica que el nivel es total 

(tabla 3); asimismo el 40% de abogados litigantes manifiesta, en un 

rango alto, que las medidas para inscripciones de personas jurídicas no 

societarias ha recogido los criterios jurisprudenciales establecidos a fin 

de resolver la acefalía de la persona jurídica, en atención a ello se 

valida nuestra hipótesis específica de acuerdo a los indicadores de la 

encuesta. Por lo tanto, se acepta la hipótesis específica N° 01: “La 

normativa vigente se basa en total medida en la teoría clásica del 

mandato y representación al regular la acefalía de las asociaciones en 

la sede registral de Tacna, 2021”. 

B. ¿En qué medida el tratamiento doctrinario de la problemática de la 

acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 se 

aborda con la teoría clásica del mandato y representación? 

En el desarrollo de la investigación se ha determinado que tanto el 

código civil vigente como el reglamento de inscripciones de 

asociaciones sin fines lucrativos tiene por sustrato a la teoría clásica del 

mandato y representación; ahora bien, atendiéndonos a los resultados 

de la encuesta se tiene en la Tabla 11 que el 43.3% de abogados 

litigantes en la sede registral de Tacna manifiesta que para dar solución 

al problema de la acefalía de la persona jurídica es necesario 

establecer la prórroga automática de funciones de los representantes, 

teniendo como base la teoría de la representación orgánica, esto es 

coherente con las respuestas dadas en la Tabla 14 donde el 43.3% de 

abogados litigantes en la sede registral de Tacna manifiestan que la 

medida el tratamiento jurídico con el que se aborda la problemática de 
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la acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 se 

basa en la teoría de mandato y poderes, por lo que los abogados 

consultados respaldan nuestra hipótesis específica de acuerdo a los 

indicadores de la encuesta. Por lo tanto, se acepta la hipótesis 

específica N° 02: “Los parámetros doctrinarios se basan en mayor 

medida en las teorías clásicas del mandato y la orgánica al abordar la 

acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021”. 

C. Problema específico N°3: 

¿En qué medida el tratamiento jurisprudencial de la problemática 

de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 

se aborda con la teoría clásica del mandato? 

En el desarrollo de la investigación se ha evaluado a los abogados 

litigantes los cuales señalan que el legislador tiene el deber de lograr 

una solución al problema de la acefalía y evitar mayores situaciones de 

despojo de las prerrogativas de las asociaciones, ello en atención a los 

30 abogados consultados quienes apoyan nuestra hipótesis específica 

de acuerdo a los indicadores de la encuesta. En la tabla 17 el 43.3% de 

abogados litigantes en la sede registral de Tacna manifiestan los 

parámetros jurisprudenciales se basan en la teoría clásica del mandato 

al abordar la acefalía de las asociaciones en la sede registral de Tacna, 

2021. Esta respuesta es coherente con la respuesta dada a la Tabla 14 

donde el 43.3% de abogados litigantes en la sede registral de Tacna 

manifiestan que el tratamiento jurídico con el que se aborda la 

problemática de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de 

Tacna, 2021 se basa en la teoría de mandato y poderes. Por lo tanto, 

se acepta la hipótesis específica N° 03: “Los parámetros 

jurisprudenciales se basan en mayor medida en la teoría clásica del 

mandato al abordar la acefalía de las asociaciones en la sede registral 

de Tacna, 2021”.  
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5.2. DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO 

CON LOS REFERENTES BIBLIOGRÁFICOS DEL MARCO TEÓRICO 

Aquí se contrastan los resultados de campo considerando las hipótesis 

de investigación formuladas con anterioridad y las hipótesis específicas.  

Los resultados encontrados en el presente estudio son semejantes a 

los que arribó Villegas Paredes (2018) en su estudio sobre la falta de 

directiva con mandato vigente de las asociaciones en la ciudad de Arequipa, 

en este caso se advierte un marco normativo restringido, con vacíos que 

deben ser resueltos a fin de brindar seguridad jurídica a las asociaciones, y 

que asimismo estos vacíos y dispersión de normas versan precisamente 

sobre lo que es constituir, modificar estatutos, cambiar junta directiva, 

designar apoderados, disolver y liquidar entidades. Lo cual genera 

observaciones a los títulos presentados ante registros públicos, con sus 

consecuentes tachas; por lo que crea una acefalía y una informalidad por la 

falta en la inscripción de personas jurídicas no societarias, perturbando el 

logro de sus fines institucionales. En esta línea conceptual se encuentra 

asimismo Ccori Oroz (2016) quien para resolver la problemática jurídica en 

comentario formula la incorporación del Art.163° de la ley general de 

sociedades al Código Civil vigente a fin de superar la acefalía que se 

observa cuando acaba el periodo de funciones. Para ello fundamenta que a) 

las asociaciones están reguladas como personas jurídicas privadas y se 

hallan constituidas por personas naturales sin fines de lucro, b) esta 

incorporación en el Código Civil es para reducir las acefalías de las 

asociaciones por falta de representación, algo que desgraciadamente no se 

halla regulado en el Código Civil, de ahí que se afirme la existencia de un 

vacío legal. 
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CONCLUSIONES 

1° Se ha logrado determinar empíricamente mediante cuestionarios que el 

tratamiento jurídico con el que se aborda la problemática de la acefalía de 

las asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021, se aborda en total 

medida con los presupuestos de la teoría de la representación y 

mandato, la que no ayuda a resolver en forma plena dicha problemática. 

2° Se puede afirmar de modo explícito basado en las teorías explicitada a lo 

largo del informe y la evidencia proporcionada por la información 

brindada por los abogados litigantes que los parámetros normativos de la 

problemática de la acefalía de las asociaciones en la sede registral de 

Tacna, periodo 2021, se aborda en mayor medida con la teoría clásica 

del mandato y representación. 

3° Se ha logrado determinar basado en la evidencia brindada por la mayoría 

de los abogados litigantes de la Zona Registral N° XIII de la Sunarp -

Sede Tacna, que los parámetros doctrinarios de la acefalía de las 

asociaciones se basan en total medida en la teoría clásica del mandato. 

4° Se afirma que en su mayoría los abogados litigantes consultados 

señalan que en la sede registral de Tacna manifiesta que en total 

medida los parámetros jurisprudenciales se basan en la teoría clásica 

del mandato al abordar la acefalía de las asociaciones en la sede 

registral de Tacna, 2021. 
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RECOMENDACIONES  

1° Se recomienda que la representación nacional, mediante un proyecto de 

ley o iniciativa legislativa viabilice la incorporación del Art.163° de la ley 

general de sociedades al Código Civil vigente a fin de superar la acefalía 

que se observa cuando cesa el periodo de funciones del consejo directivo 

de una asociación. Esto significa poner en práctica la teoría orgánica al 

servicio de un problema jurídico encontrado en sede registral a fin de 

superar la problemática estudiada. 

2° Se recomienda que el Ministerio de Justicia presente una iniciativa 

normativa a fin de unificar los vacíos y dispersión de normas que versan 

sobre la forma en que se debe constituir una asociación, modificar 

estatutos, cambiar junta directiva, designar apoderados, disolver y 

liquidar la asociación, lo que genera muchas observaciones a los títulos 

presentados ante registros públicos, y con su consecuente tachas. Se 

sugiere que los nuevos parámetros normativos se realicen sobre la base 

de la teoría orgánica. 

3° Se recomienda que el nuevo reglamento de inscripción de las personas 

jurídicas no societarias de la SUNARP asuma los parámetros doctrinarios 

de la acefalía de las asociaciones a fin de superar la problemática 

encontrada y no vulnerar los derechos de las asociaciones al logro de sus 

fines institucionales. 

4° Se recomienda que en todas las instancias de la SUNARP se apliquen los 

criterios jurisprudenciales basados en la teoría orgánica para superar la 

acefalía de las asociaciones en la sede registral. 
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ANEXO 1

Resolución N° 515-2022-DFD-UDH, de fecha 22 de febrero de 2022,
que resuelve Designar como asesor del presente Proyecto   de

Investigación al Mtro. Darwin BRAVO VECORENA.
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ANEXO 2 

 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

 

Título: “ACEFALIA DE LAS ASOCIACIONES Y SU TRATAMIENTO JURÍDICO EN EL AMBITO REGISTRAL DE TACNA-2021” 

 

PROBLEMAS 
 

OBJETIVOS 
HIPÓTESIS 

 

OPERACIONALIZACION 

 

DISEÑO 

METODOLOGICO 

 

Problema general: 

¿En qué medida el 

tratamiento jurídico de 

la problemática de la 

acefalía de las 

asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, 2021 se aborda 

con la teoría clásica 

del mandato y 

representación? 

 

Problema específico 

N°1: 

PE1 ¿En qué medida 

el tratamiento 

normativo de la 

 

    Objetivo general: 

Determinar el 

tratamiento jurídico 

con el que se aborda 

la problemática de la 

acefalía de las 

asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, 2021. 

 

 

 

  Objetivo específico N°1: 

OE1 Establecer el 

tratamiento normativo 

con el que se aborda 

la problemática de la 

 

      Hipótesis general: 

El tratamiento jurídico 

de la problemática de 

la acefalía de las 

asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, periodo 2021, 

se aborda en total 

medida con la teoría 

clásica del mandato y 

representación. 

 

Hipótesis específica N°1: 

 

HE1 La normativa 

vigente se basa en 

total medida en la 

teoría clásica del 

Variables: 

Variable 

Independiente: 

La acefalía de 

las 

asociaciones 

Definición: 

Es la falta de 

representació

n del ente 

colectivo por 

diversas 

circunstancias

, sobre todo, 

por la pérdida 

de la vigencia 

de los 

 

Dimensio

nes: 

 

 

 

 

 

Dimensio

nes de la 

variable 

independi

ente: 

-Falta de 

represent

ación 

 

 

 

 

 

Indicadores: 

 

Indicadores 

de la variable 

independient

e: 

 

-Carencia de 

representantes 

-Carencia de  

facultades y 

poderes vigentes 

 

- Carencia de 

capacidad de 

obrar  

 

 

 

-Tipo de 

investigación: 

. Enfoque: 

Cuantitativo  

Aspectos:  

Análisis doctrinario, 

jurisprudencial y 

legal de textos 

pertinentes. 

 

. Nivel: 

Descriptivo. 

 

.Diseño: 

No experimental, 

transversal  

-Población: 

3615 abogados de la 

ciudad de Tacna. 
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problemática de la 

acefalía de las 

asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, 2021 se aborda 

con la 

teoría clásica del 

mandato y 

representación? 

 

Problema específico 

N°2: 

 

PE2 ¿En qué medida 

el tratamiento 

doctrinario de la 

problemática de la 

acefalia de las 

asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, 2021 se aborda 

con la teoría clásica 

del mandato y 

representación? 

 

Problema específico 

N°3: 

¿En qué medida el 

tratamiento 

jurisprudencial de la 

acefalia de las 

asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, 2021. 

 

 

    

 

Objetivo específico N°2: 

 

OE2 Analizar el 

tratamiento doctrinario 

con el que se aborda la 

problemática de la 

acefalia de las 

asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, 2021. 

 

 

 

 

Objetivo específico 

N°3: 

OE3 Analizar el 

tratamiento     

jurisprudencial con el 

que se aborda la 

problemática de la 

acefalia de las 

mandato y 

representación al 

regular la acefalia de 

las asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, 2021. 

 

Hipótesis específica N°2: 

 

HE2 Los parámetros 

doctrinarios se basan 

en mayor medida en 

las teorías clásicas del 

mandato y la orgánica 

al abordar la acefalia 

de las asociaciones en 

la sede registral de 

Tacna, 2021. 

 

 

Hipótesis específica N°3: 

 

 

HE3 Los parámetros 

jurisprudenciales se 

basan en mayor 

medida en la teoría 

clásica del mandato y 

al abordar la acefalia 

de las asociaciones 

en la sede registral de 

poderes por 

parte de los 

representante

s u órganos 

de la persona 

jurídica. 

(Cieza, 2013). 

 

Variable 

Dependiente: 

Tratamiento 

jurídico 

Definición: 

Elementos de 

las fuentes 

formales del 

derecho útiles 

para analizar 

las normas, y 

criterios 

doctrinarios y 

jurisprudenciale

s. 

(Rubio, 2009) 

 

 

 

 

 

 

 

Dimensio

nes de la 

variable 

dependien

te: 

 

-Análisis 

normativo 

 

 

 

-Análisis 

doctrinario  

 

 

 

 

-Análisis    

jurisprude

ncial 

 

 

 

 

Indicadores 

de la variable 

dependiente: 

 

 

 

 

 

-Constitución 

-Ley -

Reglamento 

 

 

 

-Teoría del 

mandato  

-Teoría 

Orgánica 

 

  

Pronunciamie

nto del tribunal 

SUNARP 

Pronunciamient

os de la Corte 

Suprema 

         

 

- Muestra: 

30 abogados 

litigantes en la sede 

registral de Tacna. 

 

-Técnicas: 

. Análisis 

documental 

-Encuesta 

 

-Cuestionario 
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problemática de la 

acefalia de las 

asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, 2021 se aborda 

con la teoría clásica 

del mandato? 

 

asociaciones en la 

sede registral de 

Tacna, 2021 

 

Tacna, 2021. Pronunciamient

o del Tribunal 

constitucional 
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ANEXO 3 

 INSTRUMENTOS

 

Proyecto de investigación intitulado: “ACEFALIA DE 

LAS ASOCIACIONES Y TRATAMIENTO JURIDICO EN 

EL AMBITO REGISTRAL DE TACNA 2021”. 

INSTRUCCIONES: Marcar con una X en la alternativa que considere 
correcta.  
 

BAREMO 

Total  Alta Media   Baja 

Medida   
100% 

Medida 
 99 al 
81% 

Medida  
entre 80 % 

y 51 % 

Medida 
 50 % a 
menos 

 

ITEMS Tota
l 

Alto  Med
io   

Bajo  

 I.VARIABLE INDEPENDIENTE: LA ACEFALÍA DE LAS ASOCIACIONES  
 

 
1. 

¿En qué medida considera que la falta de 
renovación de los miembros del consejo directivo 
o la «acefalía» de las asociaciones genera 
problemas de representación y de facultades? 
 

    

2. 
 

¿En qué medida considera que la falta de 
renovación de los miembros del consejo directivo 
o la «acefalía» de las asociaciones genera 
problemas de facultades y poderes vigentes? 
 

    

3. ¿En qué medida considera que la falta de 
renovación de los miembros del consejo directivo 
o la «acefalía» de las asociaciones genera la 
carencia de capacidad de obrar? 
 

    

 
4. 

¿En qué medida la convocatoria judicial para 

asamblea general de nombramiento de nuevo 

Consejo Directivo soluciona el problema de la 

acefalía? 

    

 
5 

¿En qué medida la regularización por asamblea 
general soluciona el problema de la acefalía? 
 

    

 
6. 

¿En qué medida ha logrado inscribir el título 
mediante el recurso de apelación? 
 

    

7.  ¿En qué medida la SUNARP como organismo 
técnico especializado del sector de justicia ha 
logrado resolver la problemática de la acefalía de 
la persona jurídica no societaria? 
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8. ¿En qué medida la Interpretación literal de los 
registradores genera incertidumbre en la 
inscripción de los consejos directivos? 
 

    

II.  III. VARIABLE DEPENDIENTE: TRATAMIENTO JURÍDICO  

9. ¿En qué medida el código civil cumple con 
regular las expectativas relacionadas al periodo 
del consejo directivo de las asociaciones? 

    

10
. 

¿En qué medida el actual reglamento de 
inscripciones de personas jurídicas no societarias 
ha recogido los criterios jurisprudenciales que se 
han venido estableciendo a fin de resolver la 
acefalía de la persona jurídica? 

    

 
11 
 
 

¿En qué medida considera usted que para dar 
solución al problema de la acefalía de la persona 
jurídica es necesario establecer la prórroga 
automática de funciones de los representantes, 
teniendo como base la teoría 
de la representación orgánica? 

    

 
12 

¿En qué medida considera usted que el 

problema de la acefalía de la persona jurídica 

debe ser resuelta con criterios de la actual teoría 

de mandato y poderes asumida en el código 

civil? 

    

13 ¿En qué medida el tratamiento jurídico con el que 

se aborda la problemática de la acefalía de las 

asociaciones en la sede registral de Tacna, 2021 

se basa en la teoría de mandato y poderes? 

    

14  ¿En qué medida la normativa vigente se basa en 
la teoría clásica del mandato y representación al 
regular la acefalía de las asociaciones en la sede 
registral de Tacna, 2021? 
 

    

15 ¿En qué medida los parámetros doctrinarios se 
basan en la teoría clásica del mandato y la 
teoría orgánica al abordar la acefalía de las 
asociaciones en la sede registral de Tacna, 
2021? 
 

    

16 
¿En qué medida los parámetros 
jurisprudenciales se basan en la teoría clásica 
del mandato al abordar la acefalia de las 
asociaciones en la sede registral de Tacna, 
2021? 
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MATRIZ DE ANÁLISIS DE CONTENIDOS 
 
Proyecto de investigación: “ACEFALIA DE LAS ASOCIACIONES Y SU 

TRATAMIENTO JURÍDICO EN EL AMBITO REGISTRAL DE TACNA-2021” 
  
 
 

  

Ficha de análisis de leyes, doctrinas y jurisprudencias 

Título Anotar el título de la obra, artículo científico, ley, etc. 

Autor Nombres y apellidos 

Fecha de publicación País de origen 

Mes, año Texto 

Contexto 
Describir el contexto socio-histórico-económico en el que 
la obra fue escrita y las motivaciones del autor. 

Estructura 

Precisar los capítulos y páginas 

Tema División de los temas 

Temática central 
de la obra, ley, 

artículo 
científico, etc. 

Principales: 

• Texto 

• Texto 

• Texto 

Secundarios: 

• Texto 

• Texto 

• Texto  

Argumento N° 
01 

Redactar una explicación del contenido, resaltar el tema 
principal y secundario. Debe ser ordenado y coherente 
desechando todo lo que no esté vinculado a la temática 
abordada. El desarrollo debe mostrar una síntesis de las 
ideas más importantes. 

Comentario N° 
01 

El comentario sobre la obra, artículo científico, ley, etc., 
debe abordar el contenido evitando frases vacías como 
“el autor no me agrada” o “me parece bien lo que 
plantea”. 

Argumento N° 
02 

 

Comentario 
N°02 
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ANEXO 4 

 VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

 

Validez y confiabilidad 

El criterio de validez del instrumento se efectuó por opinión de expertos 

y el de confiabilidad a través del Coeficiente de Alfa Cronbach. 

a) Análisis de validez  

El Coeficiente de Validez del instrumento se muestra en las fichas de 

validación. Porcentualmente, las puntuaciones alcanzan el 86%. Ver anexos.  

Validación del juicio de experto 

N° Experto Grado Académico  
y mención 

Puntuación 
porcentual 

01 Milagros Saira Vargas Abogada / Asistente 
registral SUNARP 

82% 

02 Carlos Cornejo Agurto Abogado / Registrador 
publico SUNARP 

91.5% 

03 Marilu Berrios 
Portocarrero 

Abogada / Registradora 
pública SUNARP 

84.5% 

Promedio Total 86% 

Para que los ítems sean válidos se requiere de un acuerdo entre los 

jueces, se concluye que dicho instrumento de investigación es válido. 

Opinión de aplicabilidad  

El instrumento cumple 

con los requisitos para su 

aplicación  

El instrumento no cumple 

con los requisitos para su 

aplicación 

1 2 

Opinión de aplicabilidad 

N° Experto Respuesta 

abierta 

01 Milagros Saira Vargas Aplicable 

02 Carlos Cornejo Agurto Aplicable 

03 Marilú Berrios Portocarrero Aplicable 

Total 
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Al darse el valor cualitativo Favorable por los expertos, se interpreta 

que el instrumento tiene una opinión de aplicabilidad muy conveniente. 

b) Análisis de confiabilidad Alfa de Cronbach 

Para medir el nivel de confiabilidad de los instrumentos, se realizó 

mediante el programa SPSS 23 con la prueba estadística del Alfa de 

Cronbach cuyo resultado fue:  

Variable independiente 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach  N de elementos  

,895  8 

 

Variable dependiente 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach  N de elementos  

,885  4 

 

El coeficiente alfa de Cronbach resulta 0,895 y 0,885 el cual es mayor a 

0,700, además es muy bueno, por lo que se puede concluir que el 

instrumento es confiable. 
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ANEXO 5 

 INSTRUMENTOS APLICADOS 
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ANEXO 6 

 MEDIO PROBATORIO “ACEFALIA DE LAS ASOCIACIONES Y SU 

TRATAMIENTO JURÍDICO EN EL ÁMBITO REGISTRAL TACNA” 

 

Caso: Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca 

Partida Registral Nro. 11030914, ZONA REGISTRAL Nro. XIII – SEDE 

TACNA.  

Comentario: Según ficha registral se observa que la junta directiva de la 

Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca, no cuenta con 

facultades vigentes dado que el periodo de sus directivos a fenecido 05 de 

octubre del 2017, tal como consta en la partida registral Nro. 11030914. 
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1ra. Esquela de Observación: 2018-008999046 de fecha 15/05/2018 

Observación a la solicitud de inscripción del nuevo consejo directivo de la 

Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca. 

 

Comentario: Se presenta la solicitud de inscripción para un nuevo 

consejo directivo de la Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz 

Choquechaca, periodo 2018-2019, sin embargo, es observada por el 

registrador de la sede registral de Tacna, advirtiendo que la constancia de 

quorum no es firmada por último presidente inscrito quien convoco y presidio 

la reunión del 15 de octubre del 2017, por tanto, se solicita se subsane 

según lo indicado.  

2ra. Esquela de Observación: 2018-008999046 de fecha 29/05/2018 



 

136 
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Comentario: Presentados los documentos para la respectiva 

subsanación, el registrador señala que tales documentos presentados, no 

subsanan la observación dada, no resultando aplicable por no corresponder 

a otras normas y no al reglamento de registros de personas jurídicas 

aprobado mediante resolución Nro. 038-2013 SUNARP/SN. Al respecto, el 

último presidente inscrito con facultades vencidas es quien debe subsanar 

dichas observaciones, sin embargo, por conflictos internos de la asociación, 

no se ha logrado subsanar, hecho que conlleva a una acefalia persistente a 

la Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca no pudiendo 

desenvolverse con normalidad ante la sociedad.   



 

138 
 

Caso: 02497-2018-0-2301-JR-CI-04 

Materia: Obligación de Hacer  

Resolución Nro. 02 

Fecha: 10 de enero 2019 

 

Comentario: Como segunda alternativa de solución para superar la 

acefalia de la persona jurídica no societaria es, la vía judicial, por ello la 

Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca procede por el 

ámbito judicial cumpliendo con las exigencias de ley, admitiéndose la 

demanda de “Obligación de Hacer”.  
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Caso: 02497-2018-0-2301-JR-CI-04 

Materia: Obligación de Hacer  

Resolución Nro. 09 

Fecha: 02 de julio 2019 

 

Comentario: EL JUZGADO CIVIL TRANSITORIO – SEDE CENTRAL, 

declara fundada la demanda sobre obligación de hacer para la Asociación 

Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca, ordenando al demandado 

cumpla con suscribir la constancia de quorum respecto a la asamblea 

general extraordinaria, por lo que, resuelve dar por consentida la resolución 

ocho (sentencia). Al respecto, el juzgado luego de revisado los medios 

probatorios considera que la Asociación en mención debe proseguir su 
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trámite para la renovación de la nueva junta directiva. 

Caso: 02497-2018-0-2301-JR-CI-04 

Materia: Obligación de Hacer  

Resolución Nro. 16 

Fecha: 16 de setiembre 2019 
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Comentario: EL 4to JUZGADO CIVIL (EX J. CIVIL T.GREGORIO A) – 

SEDE CENTRAL, Resuelve dar inicio a la ejecución forzada; en 

consecuencia dispone suscribir por el juzgado la constancia de quorum 

respecto de la asamblea del 15 de octubre del 2017, llevado a cabo por la 

Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca, en rebeldía del 

demandado; todo ello en efectividad del apercibimiento dispuesto  en 

sentencia del 31 de mayo del 2019.   
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Formato de Subsanación: Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz 

Choquechaca. 

Título: 23590012 -2019 

Fecha: 29 octubre 2019 

 

Comentario: Mediante el formato de subsanación, se presenta los 

documentos pertinentes para la respectiva subsanación ante la oficina de 

registros públicos; luego de un largo proceso judicial, se logra obtener el fallo 

a favor de la continuidad del trámite para la inscripción de la nueva junta 

directiva de la asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca. 
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Inscripción de Asociaciones: Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz 

Choquechaca. 

Partida Nro. 11030914 

Fecha: 07 noviembre 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comentario: Al respecto, se logra inscribir a la nueva junta directiva de 

la Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz Choquechaca en fecha 07 de 

noviembre del 2019,  para el periodo comprendido entre 15/10/2017 al 

15/10/2019,  sin embargo, nuevamente la Asociación queda Acéfala, puesto 

que,  el periodo de la  junta directiva inscrita para ese periodo venció, debido 

a la demora del proceso judicial, con lo cual se puede comprobar una vez 

mas que esta vía no es la más adecuada puesto que el aparato judicial 

funciona con lentitud. 
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Esquela De Observación: Asociación Huerta Pecuaria de Santa Cruz 

Choquechaca 

Fecha: 08 de noviembre 2019 

 

Comentario: La junta directiva de la Asociación Huerta Pecuaria de 

Santa Cruz Choquechaca, periodo 15/10/2017 al 15/10/2019, no cuenta con 

facultades vigente por haber fenecido su periodo funcional por lo que no 

tiene representatividad para poder desenvolverse con normalidad ante 

cualquier institución pública o privada.    


