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Al hacer un acercamiento al tema de los estímulos en educación, es notable 
el esfuerzo que en las últimas décadas han realizado diferentes países con 
el fin de consolidar programas a través de los cuales se reconozca el trabajo 
de los docentes y directivos docentes para el mejoramiento de los procesos 
pedagógicos en perspectiva de progreso en calidad educativa en los colegios 
oficiales. Esta intención parte de la idea de que el esfuerzo y compromiso de 
los docentes y directivos docentes, contribuye a mejorar la educación, por 
lo que es necesario visibilizar sus prácticas y experiencias pedagógicas por 
medio del reconocimiento público.

Un tema de investigación, que ha ganado relevancia en los últimos años, es 
la manera en que los estímulos en educación pueden aportar positivamente 
en el aprendizaje de los estudiantes y en su desempeño académico. A esto 
se suma el hecho de que estos reconocimientos no solamente se otorgan a 
docentes y directivos docentes, sino también a estudiantes y colectivos de 
maestros que se destacan por su labor.

Esta publicación evidencia el interés que tiene la Secretaría de Educación del 
Distrito (SED) y el Instituto para la Investigación Educativa y el Desarrollo 
Pedagógico (IDEP) por profundizar en el tema de los estímulos en educa-
ción, y de reconocer las posibilidades que ofrece el poder con una política 
de estímulos a nivel distrital, para el mejoramiento de la calidad y el cierre 
de brechas educativas. Más que una recopilación de experiencias exitosas y 
prácticas pedagógicas asociadas a los estímulos que otorga la SED, este estu-
dio tiene el propósito de proporcionar a los responsables de la formulación 
de políticas educativas y a los profesionales de la educación una base sólida 
para tomar decisiones informadas sobre el diseño e implementación de un 
programa de estímulos, que reconozca el compromiso y espíritu innovador 
de los diferentes actores de la comunidad educativa

La SED reconoce el papel clave que tienen los docentes, como sujetos esen-
ciales en el mejoramiento de los procesos educativos, y la necesidad de una 
transformación pedagógica que se ha explicitado en las metas del sector de 
la actual administración. Si bien se reconocen en Bogotá avances en educa-
ción, existen retos que son necesario asumir y visibilizar, con el fin de aportar 

Presentación 
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y materializar cambios reales para la transformación social y para ofrecerle a 
la ciudadanía una educación que responda a los desafíos del mundo actual.

Es importante mencionar los avances que en ese sentido se han alcanzado 
a nivel distrital, a través de la consolidación del Sistema Multidimensional 
de Evaluación para la Calidad Educativa (SMECE), y específicamente del 
Subsistema de Estímulos, cuyo objetivo es visibilizar cómo las prácticas y las 
acciones que realiza cada colegio aportan a lograr una mejora permanente 
en la calidad educativa. A esto se suman los estudios realizados en el marco 
de los convenios suscritos entre la SED y el Instituto para la Investigación 
Educativa y el Desarrollo Pedagógico (IDEP), durante 2021 y 2023, que tu-
vieron el propósito de explorar e identificar cómo en la escuela se otorgan 
estímulos, así como identificar factores clave que permiten que estos cam-
bios tengan lugar y que impacten de forma efectiva en la gestión escolar y 
en los procesos pedagógicos institucionales.

A lo largo de este estudio se hacen aproximaciones a los estímulos que ac-
tualmente se otorgan desde las diferentes direcciones de la SED, lo cual in-
cluye una descripción de aspectos metodológicos desarrollados durante la 
investigación, así como una sistematización de un conjunto de experiencias 
asociadas a diferentes estímulos y reconocimientos entregados a docentes, 
estudiantes y colegios a nivel distrital. De esta manera, se logran recopilar 
diferentes voces y miradas que son evidencia del trabajo y esfuerzo de quie-
nes han estado involucrados en las prácticas que hacen parte del estudio.

Para la selección de las experiencias exitosas se incluyeron aquellas relaciona-
das con la implementación de políticas educativas consideradas prioritarias 
durante el cuatrienio, en este caso en educación rural, educación inclusiva, 
educación inicial, entre otras. También se presentan algunas experiencias 
emergentes a partir de la consolidación de los Nodos de la Red de Permanen-
cia Escolar, conformados por las comunidades educativas de los colegios de 
una o varias localidades de la ciudad. Se han incluido también experiencias 
asociadas a la excelente gestión escolar y a la manera en que este estímulo 
genera transformaciones en el liderazgo pedagógico y el trabajo colabora-
tivo de los equipos de los colegios.

Si bien estas prácticas se construyen narrativamente a través de semblanzas 
que dan cuenta del origen y motivaciones de cada “experiencia exitosa”, el 
estudio hace también un análisis de los hallazgos y factores clave que han 
sido determinantes en los cambios y acciones de mejora en la gestión ins-
titucional y pedagógica de los colegios oficiales de Bogotá. Los aportes en 
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este sentido amplían la mirada y las aproximaciones que se realizan sobre 
el tema de los estímulos, y contribuyen en la toma de decisiones y en la eje-
cución de proyectos que beneficien a docentes, directivos y estudiantes de 
la comunidad educativa.

El carácter narrativo de la sistematización de las experiencias da un panorama 
del contexto y condiciones en que suceden y se desarrollan este conjunto de 
prácticas, lo que posibilita una mirada amplia sobre las condiciones, retos y 
tensiones que deben enfrentar los docentes en sus dinámicas cotidianas. Se 
espera que esta publicación sirva de inspiración para otros maestros, que 
puedan reconocerse y animarse a compartir sus propias experiencias con la 
comunidad educativa.

En el módulo de cierre se brindan aportes para la construcción de una polí-
tica estructural de estímulos, que sirva para movilizar las metas educativas 
de la ciudad y que haga visible el esfuerzo de las diferentes áreas de la enti-
dad por reconocer el trabajo y compromiso de los maestros de Bogotá. Se 
espera que esta política permita una mayor comprensión de la manera en 
que los estímulos, más que un insumo para motivar el trabajo de los actores 
de la comunidad educativa, son estrategias y agentes eficaces para el cierre 
de brechas educativas y para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y 
prepararlos para los desafíos del siglo XXI.

Luz Maribel Páez Mendieta y Óscar Ramírez García
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Esta investigación1 implicó un complejo trabajo de campo, que incluyó nu-
merosas entrevistas y talleres con docentes, directivos docentes, funcionarios 
y estudiantes, líderes y desarrolladores de las experiencias sistematizadas. 
Representó un desafío a nivel operativo y académico para los equipos técni-
cos y de investigación de las dos entidades que acompañaron y orientaron el 
estudio. No obstante, el mayor logro radicó en la riqueza de la información 
recopilada, en la reconstrucción de la memoria misma y en la valoración del 
camino recorrido por las comunidades educativas.

La investigación en sí misma, como ejercicio de sistematización, se convierte 
en un fascinante crisol de voces, singularidades y aproximaciones a los pro-
cesos creativos, los empoderamientos y las propuestas innovadoras que dan 
forma a la escuela. Al embarcarnos en el trabajo de sistematización, nos su-
mergimos en la tarea de descubrir un universo de relaciones y procesos que, 
en un principio, podrían pasar desapercibidos. Para lograrlo, adoptamos 
una mirada reflexiva en el terreno, donde contamos con la valiosa partici-
pación de los actores, sus perspectivas y miradas, sus voces y matices. Todo 
ello con el objetivo de permitir que afloren las invisibilidades y las conexio-
nes inesperadas que, sin duda alguna, surgen en los diálogos reflexivos tan 
característicos de las metodologías de sistematización.

Durante el recorrido por cada una de las experiencias participantes en este 
estudio, hemos tenido la oportunidad de reconocer trayectorias construidas 
con un espíritu de innovación y despliegue de empoderamientos y esfuer-
zos, que con frecuencia están creativamente conectados con sus contextos 
y territorios. Junto a estas singularidades, el proceso de sistematización ha 
apostado también por identificar factores clave que permiten identificar ele-
mentos estratégicos para proyectar desarrollos más amplios en el sistema 
educativo de la ciudad.

1 Este documento fue elaborado en el marco del Convenio SED-IDEP No. 3959127 de 2022, por: 
Andrea Osorio Villada (investigadora principal), Luz Sney Cardozo, Jeimmi Paola Carvajal, Ma-
ría Clara Melguizo, Delvi Gómez Muñoz y Juan Manuel García (coinvestigadores), José Cabrera 
Paz y Carlos López Donato (supervisores) y Elena Salamanca (gestión administrativa).

Introducción
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Bogotá cuenta con un Sistema Educativo de gran complejidad, siendo el 
mayor del país y ubicado en una de las ciudades más grandes de la Región 
Latinoamericana. Las instituciones educativas de la ciudad enfrentan desa-
fíos de gran envergadura. En medio de ello emergen dinámicas innovadoras 
que transforman positivamente las prácticas pedagógicas es institucionales 
que los actores desarrollan en diferentes escalas. Estas han merecido una 
apuesta institucional cada vez más sólida por parte de la Secretaría de Edu-
cación, la cual genera estímulos y reconocimientos para hacerlas visibles y 
fortalecerlas. Desde el profesor que reinventa modelos pedagógicos e intro-
duce diseños didácticos innovadores en su aula, hasta los procesos organi-
zativos locales que las instituciones construyen en forma de redes y gestión 
interinstitucional, se evidencia un compromiso por impulsar cada vez más 
procesos de calidad que comprometen a los diversos actores del sistema.

Las dinámicas de la investigación social en el mundo contemporáneo son 
multifacéticas y se manifiestan en universos narrativos llenos de tensiones 
y desarrollos provisionales abiertos a la interpretación. En este contexto, 
el presente estudio no es una excepción, ya que ha sido construido por un 
equipo multidisciplinario de investigadores en permanente diálogo con los 
actores educativos, así como con el equipo profesional del IDEP y la SED. A 
lo largo de este proceso, se ha llevado a cabo un amplio debate para construir 
consensos en cada componente de la investigación, desde la definición de 
enfoques y el diseño de herramientas hasta la identificación de grupos pobla-
cionales relevantes, y la organización de los avances y desarrollos del estudio.

El IDEP ha desplegado intensos esfuerzos logísticos, dedicado un tiempo y 
recursos a este estudio, gracias a un amplio trabajo en equipo. Las orienta-
ciones y el acompañamiento brindado por el IDEP han sido fundamentales 
para alcanzar los logros obtenidos. En este sentido, el proceso ha contado 
con la orientación de José Cabrera Paz, Asesor de Dirección, y Carlos López 
Donato, Profesional del Equipo Académico, quienes no sólo han brindado 
su acompañamiento y apoyo en la investigación, sino que también han rea-
lizado aportes significativos a su desarrollo.

Así mismo, es importante reconocer el notable esfuerzo del equipo de la Se-
cretaría de Educación, liderado por Luz Maribel Páez Mendieta, Directora de 
Evaluación de la Educación, así como de su equipo de Estímulos asociados 
a la calidad de la educación, conformado por Nohora Patricia Duarte Agu-
delo, Óscar David Ramírez García, Pedro Pablo Ruiz Romero, María Liliana 
Bautista Fajardo, Lina María Vargas Álvarez, Floralba Herrera Cifuentes y 
Fernando Castellanos Castillo. Su acompañamiento, interlocución y aportes 
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han sido valiosos en todo el proceso. Igual gratitud merece la Dirección del 
IDEP, en cabeza de Jorge Verdugo, quien ha estado siempre apoyando el de-
sarrollo, gestión y culminación del proceso.

Finalmente, este trabajo se encuentra lleno de gratitud y reconocimiento 
hacia los actores centrales de este proceso: los miembros de las comunida-
des educativas participantes, quienes serán presentados aquí con sus voces y 
nombres. Los docentes, directivos y estudiantes han sido fundamentales para 
hacer posible esta reflexión en sus contextos y experiencias. Bienvenido esti-
mado lector a estos recorridos, de ellos la ciudad tiene mucho que aprender.

José Cabrera Paz y Carlos López Donato 
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Lista de siglas

ATENEA Agencia Distrital para la Educación Superior, la 
Ciencia y la Tecnología

CNE Consejo Nacional de Educación

CONPES Consejo Distrital de Política Económica y Social 
del Distrito Capital

CONPES D.C. 24 Documento CONPES 24. Política Pública 
Distrital de Educación 2022-2038

DEE Dirección de Evaluación de la Educación 

Guía 34 Guía 34 para el mejoramiento institucional. De la 
Autoevaluación al Plan de Mejoramiento

IED Institución(es) Educativa(s) Distrital(es)
IES Instituciones de Educación Superior

IDEP Instituto para la Investigación Educativa y el 
Desarrollo Pedagógico

MEN Ministerio de Educación Nacional
MESC Misión de Educadores y Sabiduría Ciudadana
MICE Modelo Integral de Calidad Educativa
NINI Jóvenes que ni estudian, ni trabajan

OEI Organización de Estados Iberoamericanos para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura 

PAI Plan de Atención Integral
PAPT Profesionales de Apoyo Pedagógico Territorial
PEI Proyecto Educativo Institucional
PIMA Plan Institucional de Mejoramiento Acordado

Plan de Desarrollo 
Plan de Desarrollo Distrital 2020 - 2024 “Un 
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la 
Bogotá del siglo XXI”

Plan Sectorial Plan Sectorial de Educación, PSE 2020-2024. “La 
Educación en Primer Lugar”

POA Plan Operativo Anual

Programa “16: 
Transformación pedagógica”

Programa “16: Transformación pedagógica y 
mejoramiento de la gestión educativa. Es con los 
maestros y maestras”.

SED Secretaría de Educación del Distrito - Bogotá

SIEE Sistema Institucional de Evaluación de 
Estudiantes

SMECE Sistema Multidimensional de Evaluación para la 
Calidad Educativa

SNIES Sistema Nacional de Información de la Educación 
Superior
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Hacia una Política de Estímulos 
para la Calidad Educativa

La Secretaría de Educación del Distrito (SED) históricamente ha adelan-
tado acciones para estimular el mejoramiento de la calidad en educación, 
especialmente a través del reconocimiento a docentes, directivos docentes, 
estudiantes y colegios, estos últimos, como entes integrales. Ejemplo de ello 
es la entrega de becas para estudios de posgrado, el apoyo y la promoción 
de estudios y publicaciones y la visibilización de innovaciones pedagógicas 
realizadas por docentes; la promoción del acceso y permanencia de los es-
tudiantes en el sistema educativo para que logren sus trayectorias comple-
tas; los reconocimientos a los rectores y a los colegios por el desarrollo de 
procesos relacionados con la formación integral de los estudiantes y con la 
gestión educativa, entre otros. Con el paso del tiempo estos estímulos se 
han ido institucionalizando, con el propósito de reconocer los aportes de 
los diferentes actores a la educación de la ciudad (Alcaldía Mayor de Bo-
gotá et al., 2021, p. 3). 

Un hecho destacado en este recorrido es la creación del premio Galardón a 
la Excelencia en el año 1997; con este estímulo se buscaba reconocer el tra-
bajo de los colegios públicos y privados que presentaran los mejores resul-
tados en su gestión educativa. Como antecedentes de este reconocimiento, 
Bogotá otorgó en el pasado los premios: Honor al Mérito Educativo y el Pre-
mio del Educador (1963). 

En la actualidad el Plan de Desarrollo Distrital 2020 - 2024 “Un Nuevo Con-
trato Social y Ambiental para la Bogotá del siglo XXI” (en adelante Plan 
de Desarrollo) prioriza la educación como una oportunidad para la trans-
formación social y económica, siendo una de sus principales metas para el 
cuatrienio cerrar la brecha de calidad educativa entre colegios públicos y 
privados a través de la puesta en marcha del programa “16: Transformación 
pedagógica y mejoramiento de la gestión educativa. Es con los maestros y 
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maestras”. En este programa se propone lograr la meta a través de tres estra-
tegias fundamentales: la transformación curricular y pedagógica del 100% 
de colegios públicos, la consolidación de un sistema multidimensional de 
evaluación, y el desarrollo de competencias del siglo XXI. En cuanto al Sis-
tema Multidimensional de Evaluación, hoy denominado Sistema Multidi-
mensional de Evaluación para la Calidad Educativa (SMECE), se afirma en 
el Plan de Desarrollo que se focalizará en las atenciones relacionadas con el 
desarrollo de las habilidades de los estudiantes en perspectiva de calidad y 
pertinencia académica.

Hoy el SMECE es la herramienta que le permite al sistema educativo distrital 
contar con información periódica, oportuna y sistemática para la toma de 
decisiones fundamentadas, focalizar acciones de mejoramiento, identificar 
las poblaciones a las que deben dirigirse estas acciones y reportar avances 
en el logro de estos objetivos. El SMECE se compone de seis subsistemas: 
i) Evaluación de Estudiantes; ii) Evaluación Docente; iii) Evaluación Insti-
tucional; iv) Estímulos a la Calidad Educativa; v) Investigación, Gestión y 
Transferencia del Conocimiento, y vi) Seguimiento y Evaluación a la polí-
tica educativa. Se espera que los resultados de este estudio aporten a la con-
solidación de la política de estímulos que se desarrolla en el marco de las 
acciones del Subsistema de Estímulos a la Calidad Educativa del SMECE.

El IDEP mediante el proyecto “Investigación, innovación e inspiración: cono-
cimiento, saber y práctica pedagógica para el cierre de brechas de la calidad 
educativa” contribuye a lograr las metas sectoriales a través del desarrollo 
de estudios. En esta ocasión realiza la caracterización de los estímulos otor-
gados por la SED para identificar los factores y condiciones claves presen-
tes en las comunidades educativas que han recibido estímulos, y estos cómo 
aportan a la calidad y al cierre de brechas educativas.

Esta publicación tiene como propósitos, por una parte, presentar un pa-
norama general de los estímulos que otorga la SED y los aportes que estos 
hacen al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Sectorial 2020-
2024; y por otra, identificar las prácticas que evidencian el compromiso de 
docentes, directivos docentes y colegios en la transformación pedagógica y 
el mejoramiento de la gestión educativa.

Este módulo está organizado en dos apartados: el primero presenta una breve 
descripción del Sistema Multidimensional de Evaluación para la Calidad Edu-
cativa (SMECE), como una apuesta fundamental de la actual administración 
y que permite orientar acciones para la transformación y el mejoramiento 
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del sistema educativo. De igual manera, se describen los objetivos y proce-
sos del Subsistema de Estímulos como posibilidad de llevar a cabo acciones 
articuladas para reconocer el trabajo de los actores de la comunidad educa-
tiva que se destacan en el ejercicio de su labor, y que contribuyen al mejo-
ramiento de la calidad y al cierre de brechas educativas. 

En el segundo apartado se hace una descripción de los lineamientos defi-
nidos en la Política Pública Educativa y su articulación con los estímulos 
que otorga la SED a los colegios distritales y a los actores educativos. Esto 
se constituye en un marco de referencia para diez líneas temáticas que, en 
el marco de este estudio, se han definido para la sistematización de expe-
riencias destacadas. 
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1. Sistema Multidimensional de Evaluación 
para la Calidad Educativa (SMECE)

El Plan Sectorial de Educación 2020-2024 se refiere al SMECE como una 
de las estrategias para lograr el cierre de brechas educativas, y para contri-
buir con el logro de los propósitos de transformación pedagógica y mejora-
miento de la gestión educativa. 

El SMECE es una apuesta de la SED que, en el marco de la formación inte-
gral y el desarrollo de las competencias del siglo XXI de los estudiantes de 
Bogotá, considera las múltiples dimensiones del ser humano, así como las 
diferentes dimensiones de la calidad educativa, y permite valorar sus avan-
ces en cada uno de los niveles de organización de la SED a través de dife-
rentes indicadores. Opera como un conjunto de elementos que abarcan las 
diferentes dimensiones, los cuales se relacionan e interactúan entre sí, pro-
porcionan información de manera permanente y orientan las acciones para 
la transformación y mejoramiento del sistema educativo.

El SMECE concibe la evaluación y el aprendizaje como procesos inherentes 
al ser humano, presentes a lo largo de la vida. Se fundamenta en una con-
cepción de evaluación como proceso de reflexión permanente que se apoya 
en diversas evidencias, y permite recoger datos de diferentes fuentes para 
dar cuenta de la realidad de los actores de una comunidad, así como la com-
prensión de lo que ocurre en un contexto, y conduce a la formulación de 
acciones de mejoramiento constante. Por otra parte, la visión de “multidi-
mensionalidad”1 del SMECE, incluye el derecho de los niños a aprender y a 
recibir un buen trato en el sistema escolar; supera el riesgo de concentrarse 

1  “La calidad de la educación en tanto derecho fundamental, además de ser eficaz y efi-
ciente, debe respetar los derechos de todas las personas, ser relevante, pertinente y 
equitativa. Ejercer el derecho a la educación es esencial para desarrollar la personali-
dad e implementar los otros derechos” (OREALC/UNESCO, 2007).



Hacia una Política de Estímulos para la Calidad Educativa

29

sólo en el acceso a la educación, o en los resultados de las pruebas, y perder 
de vista todas las condiciones que deben tener de los estudiantes para garan-
tizar su aprendizaje en el colegio (Unesco, 2005), es decir, contempla al ser 
humano y a la calidad de la educación en sus diferentes dimensiones. Ha-
blar de calidad en la educación desde esta perspectiva, implica cumplir con 
sus fines2, garantizar la formación integral para contribuir a elevar la calidad 
de vida de la población; promover la inclusión social, económica, cultural y 
política; fortalecer los valores y prácticas de la democracia y la convivencia 
pacífica (SED, 2022, p. 8). 

El SMECE se ha consolidado hoy en los colegios de Bogotá como una he-
rramienta clave para el uso pedagógico de los resultados de evaluación ha-
cia el mejoramiento de la calidad y para poner la educación de la ciudad en 
primer lugar. 

1.1. El Subsistema de Estímulos a la Calidad Educativa del 
SMECE

El Subsistema de Estímulos se concibe como una agrupación de procesos 
para reconocer, estimular, visibilizar y divulgar experiencias y prácticas exi-
tosas que se desarrollan en las comunidades educativas por estudiantes, do-
centes y directivos docentes, en los colegios del Distrito.

El objetivo principal de este subsistema es desarrollar acciones que potencien 
la calidad educativa a través del reconocimiento de prácticas y herramientas 
innovadoras que aportan a la mejora en aspectos de eficiencia, cobertura y 
calidad en el sector educativo de la ciudad. De esta manera, el subsistema 
hace que se visibilicen acciones y proyectos relacionados con la gestión pe-
dagógica de las instituciones educativas, y que se reconozca la labor de do-
centes y directivos docentes que en sus aulas e instituciones se ocupan de la 
calidad de los procesos de enseñanza, mediante el uso de pedagogías, me-
todologías y didácticas que corresponden con sus contextos o pueden con-
siderarse innovadoras (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2023b, p. 5).

Dentro de los propósitos del Subsistema de Estímulos está el estructurar una 
política de entrega de estímulos, reglamentar su proceso, así como estable-
cer criterios y requisitos para su otorgamiento; esto, en la perspectiva de re-
conocer que las experiencias y prácticas exitosas de los actores educativos 

2  Los establecidos en la Constitución y la Ley General de Educación.
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aportan a la calidad de la educación y es necesario visibilizarlas y premiarlas 
(Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2023b, p. 5).

La calidad educativa y el cierre de brechas pueden relacionarse con los pro-
cesos de gestión que se llevan a cabo en los colegios de la ciudad. Estudios e 
investigaciones recientes han mostrado cómo hay una correspondencia entre 
las prácticas de gestión institucional en los colegios oficiales y los resultados 
académicos de los estudiantes. Los desafíos en materia de una transforma-
ción de la gestión en los colegios exigen una reflexión sobre la pertinencia 
y articulación de los programas y proyectos desarrollados por la SED, y las 
dinámicas de los territorios. En este conjunto de relaciones es posible iden-
tificar algunas necesidades y oportunidades de mejora relacionadas con las 
formas de enseñar y de aprender, con los programas de formación docente, 
con la generación de saber pedagógico y la consolidación de las capacida-
des de los docentes (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021b, pp. 60-61).

Todas estas tensiones, que abarcan también aspectos de las gestiones direc-
tivas y administrativas de los colegios, son elementos de relevancia en cada 
una de las acciones y procesos del SMECE, en cuanto consideran la diver-
sidad de actores que conforman el sistema educativo y la variedad de infor-
mación que se produce en el ejercicio de su labor. De esta manera, tomando 
y adaptando lo propuesto por Cerdán et al. (2020), se identifican dos princi-
pales perspectivas de medición: una centrada en la gestión escolar y la otra 
en la gestión estratégica y de política pública. La primera contempla el nivel 
institucional, en el cual se ven más involucrados y son actores principales 
estudiantes, familias, docentes, directivos y administrativos. La segunda se 
refiere a las decisiones y gestión del nivel central y local, lo cual tiene inci-
dencia en la implementación de políticas educativas distritales y nacionales. 
Este conjunto de acciones es también un insumo fundamental en los proce-
sos e información que recoge el Subsistema de Estímulos, al reconocer las 
buenas prácticas realizadas en los diferentes niveles del sistema educativo, 
en la prestación del servicio y en la puesta en marcha de procesos y proce-
dimientos claros, transparentes y rigurosos para garantizar el derecho a la 
educación de calidad (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2023b, p. 5).

1.2. Calidad y cierre de brechas en educación: el núcleo del 
Subsistema de Estímulos

La apuesta de calidad del actual Plan Sectorial está centrada en ofrecer a la 
ciudadanía una educación integral, completa y pertinente que contemple las 
dimensiones del ser humano, con el fin de desarrollar fortalezas y aprendizajes 
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acordes a su tiempo y contexto, con una formación que les ayude a desen-
volverse como personas empáticas, respetuosas y conscientes de sí mismas 
y del otro, y garantizarles trayectorias educativas completas y pertinentes 
(Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021b, p. 5). 

La educación integral, además de desarrollar de manera progresiva las capa-
cidades de utilizar la lengua, los saberes humanísticos, matemáticos y cien-
tíficos, potencializa las capacidades psicológicas, sociales y emocionales de 
los estudiantes con el fin de trascender lo meramente cognitivo, fomentando 
capacidades imprescindibles para vivir de manera plena y creativa con el 
cuerpo, la sensibilidad, la emocionalidad, y la sana convivencia dentro de 
un colectivo. Así, mezcla los cuatro ejes fundamentales del aprendizaje inte-
gral: aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a vivir 
juntos, definidos en el informe a la UNESCO de la Comisión Internacional 
sobre la Educación para el Siglo XXI (Delors, 1996).

La educación completa y pertinente, por su parte, aspira a una formación 
adecuada y oportuna al contexto particular de cada estudiante y a su ciclo 
vital. Apunta a lograr trayectorias escolares continuas y completas entre los 
diferentes niveles, reconociendo y capitalizando las necesidades, intereses y 
potencialidades formativas de cada etapa del crecimiento, y velando porque 
las evoluciones de nivel a nivel sean lo más armónicas posibles. Todo ello 
en favor de una educación significativa para los estudiantes que reduzca el 
abandono y la deserción del sistema educativo (Terigi, 2010).

Para lograr ofrecer una educación de calidad que cumpla con los propósitos 
establecidos en el Plan Sectorial de Educación, la SED ha puesto en marcha 
diferentes acciones vinculadas a la transformación pedagógica y a la conso-
lidación de prácticas que favorezcan la formación integral y pertinente de 
los estudiantes. Cabe agregar que cada uno de los indicadores de calidad de 
la SED, contempla las diferentes dimensiones de calidad que se han plas-
mado en el Plan de Desarrollo Distrital, y que se relacionan con el acceso 
y la permanencia en el sistema, la pertinencia de la educación, el fortaleci-
miento de los aprendizajes, y la gestión y disponibilidad de recursos en las 
instituciones educativas.

Tomando en cuenta estos referentes y luego de un estudio riguroso de la lite-
ratura, el SMECE parte de las dimensiones de la calidad educativa planteadas 
por la UNESCO, las cuales se encuentran alineadas con los planteamientos 
del Plan de Desarrollo Distrital. De acuerdo con esta organización, la edu-
cación de calidad debe verse a la luz de cinco dimensiones: la equidad, la 
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relevancia, la pertinencia, la eficacia y la eficiencia. En la Tabla 1 se presenta 
una descripción de estas dimensiones:

Tabla 1.  
Dimensiones de la calidad educativa definidas por la UNESCO.

Dimensión Descripción

Equidad

Abarca los principios de igualdad y diferenciación y está dirigida 
a que “todas las personas tengan las mismas oportunidades de 
hacer efectivos sus derechos y alcanzar los fines de la educación 
en condiciones de igualdad” (p. 7), para ello, es necesario que 
la educación ponga a disposición de todos los estudiantes el 
conocimiento, los recursos, las condiciones y las ayudas que 
requieran para ejercer la ciudadanía y alcanzar sus máximos 
niveles de desarrollo y aprendizaje.

Relevancia

Hace referencia al qué y para qué de la educación, es decir, 
a determinar si las intenciones educativas representan las 
expectativas de la sociedad como conjunto y no sólo las 
expectativas de unos grupos. Por lo tanto, una educación 
relevante es aquella que “promueve aprendizajes significativos 
desde el punto de vista de las exigencias sociales y del desarrollo 
personal” (p. 8), para lo cual es necesario dar cuenta de cuáles 
son esos aprendizajes indispensables para promover la dignidad 
humana, el respeto de los derechos y libertades fundamentales.

Pertinencia

Se refiere a la capacidad de la educación para adaptarse a las 
necesidades y características de todos los estudiantes, en sus 
diversos contextos sociales y culturales, es decir, implica que 
“sea significativa para personas de distintos estratos sociales y 
culturas y con diferentes capacidades e intereses» (p. 9).

Eficacia

Hace referencia a la medida y proporción en que se logran los 
objetivos definidos para la educación, es decir, “si las metas 
educativas son alcanzadas por todos y no reproducen diferencias 
sociales de partida” (p. 10).

Eficiencia

Se refiere al costo con el que se alcanzan los objetivos de 
la educación, y se define en relación con la financiación, la 
responsabilidad en el uso de los recursos y los modelos de 
gestión institucional. 

Fuente: Unesco, 2008, síntesis de Barajas, 2020, p. 4, citado 
en Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2023, p. 6.

En síntesis, la dimensión de equidad se refiere a poner a disposición de todos 
los estudiantes el conocimiento, los recursos y las condiciones para ejercer 
la ciudadanía y alcanzar sus máximos niveles de desarrollo y aprendizaje. La 
dimensión de relevancia se refiere a los fines de la educación, y a cómo esta 
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responde a las expectativas de la sociedad. La pertinencia alude a la capaci-
dad de la educación para adaptarse a las necesidades y contextos de todos 
los estudiantes; la eficacia al cumplimiento de las metas trazadas; y la efi-
ciencia apunta al uso y gestión adecuada de los recursos, hacia el fomento 
del desarrollo integral de los estudiantes.

Es importante reconocer cómo los estímulos que entrega la SED, desde sus 
diferentes subdirecciones, se articulan con cada una de estas dimensiones 
de la calidad educativa, no solamente al reconocer a los actores educativos 
y su labor e interacciones en las dinámicas institucionales, sino en el rol e 
impacto que generan en aspectos como la reflexión y el liderazgo pedagó-
gico, la educación en escenarios diversos, la gestión institucional, y la posi-
bilidad de aterrizar los objetivos de la política pública en acciones concretas 
sobre los territorios.

En cuanto al cierre de brechas de calidad educativa entre los sectores pú-
blico y privado, es evidente que este ha sido un desafío común para todas 
las administraciones distritales, tal como se afirma de manera explícita en 
el Plan Sectorial de Educación. A esto se suma la necesidad de disminuir la 
brecha rural-urbana, la cual pone en evidencia diferencias en cuanto a re-
cursos materiales, cualificación de docentes y herramientas de aprendizaje, 
entre otras (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021b, p. 57).

La investigación educativa (Bryson, J. M., Crosby, B. C., Bloomberg, L., 
2014; Hanushek, E.A., y Woessmann, L., 2012) y el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) han indicado que las desigualdades 
de poder y de riqueza, producen a su vez, inequidad en el acceso de opor-
tunidades. La promoción de la justicia social está directamente relacionada 
con la posibilidad de acceso a activos de salud, educación, crédito y vivienda 
(2015, pp. 32-35). Es por esta razón que lograr una educación pertinente, 
inclusiva y de calidad, impacta directamente en la disminución de las des-
igualdades sociales.

El Plan Sectorial es insistente en su idea de que la educación es la herra-
mienta más poderosa para la transformación de estos escenarios de des-
igualdad. A partir de estos propósitos, el Subsistema de Estímulos constituye 
un esfuerzo significativo por contribuir a estas transformaciones a partir 
de estímulos monetarios y otras formas de reconocimiento que enaltezcan 
el esfuerzo de instituciones educativas, directivos y docentes, y que genere 
un impacto significativo en el mejoramiento del sistema educativo. Y es en 
esa dirección que tanto el SMECE como el Subsistema de Estímulos buscan 
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visibilizar la labor docente y el esfuerzo de los colegios por apostarle a una 
transformación pedagógica de naturaleza reflexiva y crítica, que potencia-
lice las capacidades de los actores de la comunidad educativa y que brinde 
reconocimiento al desarrollo de experiencias y buenas prácticas, en el marco 
de su ejercicio pedagógico.

Es preciso señalar que en 2007 el Concejo de Bogotá promulgó el Acuerdo 
273, uno de los antecedentes más importantes en materia de reglamentación 
de la política de estímulos de la SED para el sector educativo distrital. En 
este acuerdo se establecen aquellos reconocimientos y estímulos que entran 
a promover la calidad de la educación en los colegios oficiales del Distrito 
Capital involucrando en esta dinámica no sólo a los docentes, sino también 
a directivos, estudiantes y familias de los colegios oficiales de la ciudad. 

Estos avances y acercamientos conceptuales evidencian el interés de la SED 
por hacer visible y dar motivación y reconocimiento a quienes aportan al 
mejoramiento de la calidad de la educación; esta intención ha estructurado 
y afianzado el contenido del Subsistema de Estímulos del SMECE, en aras 
de su consolidación, y con el ánimo de contribuir a la creación de una polí-
tica de estímulos en el sector educativo del Distrito Capital. 

Por ello, la SED y el IDEP avanzaron en 2021 en una caracterización deta-
llada de los reconocimientos y los estímulos que entrega la SED; esto sirvió 
para identificar elementos propios de las dinámicas de los estímulos en el 
contexto institucional, así como los objetivos y prioridades de las direccio-
nes y subsecretarías responsables, y otras contribuciones a las apuestas ins-
titucionales y al mejoramiento de la calidad educativa (Alcaldía Mayor de 
Bogotá y otros, 2021). 

En 2022, la SED y el IDEP realizaron otro estudio, en el que se identificaron 
los lineamientos de política, la normatividad que ha regulado la entrega de 
los reconocimientos y estímulos, los factores clave que promueven el logro 
de la calidad educativa y que están presentes en el desarrollo de acciones y 
prácticas y estrategias que se desarrollan en los colegios públicos distritales, 
y experiencias de las comunidades educativas a los que se les han otorgado. 
Los desarrollos de los estudios mencionados se constituyeron en la base para 
la propuesta de recomendaciones que aportan en la consolidación de una 
política de reconocimientos y estímulos para la ciudad (Alcaldía Mayor de 
Bogotá y otros, 2022). 
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A partir de los resultados originados en los estudios precedentes, se inicia 
en 2023 la sistematización de un conjunto de experiencias exitosas que de-
sarrollan las comunidades educativas, a las que la SED les ha otorgado reco-
nocimientos y estímulos. Estas experiencias pueden inscribirse en algunas 
líneas temáticas como: la apropiación de la ciencia y la tecnología, la ense-
ñanza de la lectura y la escritura, la investigación e innovación en educación, 
el bilingüismo, la atención a personas con otras capacidades, modelos edu-
cativos flexibles, procesos asociados a la gestión institucional, entre otras. 

Para la selección de las experiencias exitosas relacionadas con el otorgamiento 
de estímulos se incluyeron aquellas con avances y resultados en la imple-
mentación de las políticas educativas consideradas prioritarias durante el 
cuatrienio, en este caso, en educación rural, educación inclusiva, educación 
inicial, y aquella que impulsa a los estudiantes inscritos en instituciones de 
educación superior y especialmente a egresados de los colegios públicos, a 
completar sus trayectorias educativas; también se presentan aquellas expe-
riencias emergentes que tienen incidencia territorial a partir de la conso-
lidación de los Nodos de la Red de Permanencia Escolar, conformados por 
las comunidades educativas de los colegios de una o varias localidades y 
UPZ de la ciudad. 

En cuanto a la gestión escolar, se seleccionaron experiencias de colegios 
distritales que han sido reconocidas por su excelente gestión institucional, 
que al ser acreditados o reacreditados se encuentran en proceso de postula-
ción al Bachillerato Internacional. Otras elegidas fueron aquellas en las que 
se reconoce a colegios, docentes y directivos docentes por dinamizar las 
transformaciones pedagógicas en las aulas e institucionalmente, mediante 
el fortalecimiento curricular bilingüe y el mejoramiento del bilingüismo. 
Así mismo, están aquellas dirigidas a los colegios públicos distritales que se 
destacan por su rendimiento académico y el fortalecimiento de los apren-
dizajes de los estudiantes. 



36

2. Estímulos asociados a la calidad 
de la educación en el marco de la 

Política Educativa Distrital

En este apartado se presentan algunos de los lineamientos y estrategias de 
la Política Educativa Distrital  que incluyen la entrega de estímulos, en clave 
del mejoramiento de la calidad y el cierre de brechas educativas, mediante 
el fortalecimiento de la gestión institucional, la transformación de las prác-
ticas educativas y pedagógicas, institucionales y el favorecimiento de más y 
mejores aprendizajes en los estudiantes.

Estos lineamientos han sido puestos en marcha en la actual administración 
y están orientados a fortalecer aspectos como la educación rural para el 
cierre de brechas educativas entre las zonas urbanas y rurales, la educación 
inclusiva, para favorecer el acceso y la permanencia de todos los grupos po-
blaciones a lo largo de su trayectoria educativa, y la educación inicial de cali-
dad, que contempla la protección social y el desarrollo integral infantil, para 
propiciar en el largo plazo transformaciones en la vida de los ciudadanos.

De otro lado, están las directrices que han buscado garantizar que los es-
tudiantes universitarios, especialmente los egresados de colegios públicos, 
puedan recorrer trayectorias educativas completas a lo largo de sus vidas, 
es decir que puedan acceder y permanecer en la educación superior, lo que 
exige examinar algunas condiciones que han fomentado la consolidación de 
comunidades de aprendizaje a partir de la conformación de Nodos de Ca-
lidad, Permanencia y Convivencia escolar.

Igualmente, se presentan las orientaciones para consolidar procesos insti-
tucionales que tienen lugar en los colegios públicos distritales a través de 
la Ruta de la Excelencia, en el marco de la implementación del Modelo de 
Acreditación a la Excelencia en la Gestión Educativa y que concluye para los 
colegios acreditados con la opción de postularse al Bachillerato Internacional. 
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También se han incluido los lineamientos que enmarcan las transformacio-
nes pedagógicas que se requieren para el fortalecimiento curricular bilingüe.

Es importante señalar que, si bien se presentan de manera separada, en la 
práctica algunos lineamientos, reconocimientos y estímulos pueden dar 
cumplimiento a lo definido en varias de las metas sectoriales, o generar re-
sultados en el marco de la implementación de varias estrategias o progra-
mas educativos distritales. Esta contextualización y presentación descriptiva 
pretende construir un marco que sirva para comprender las decisiones en 
torno a la selección de las experiencias seleccionadas para la sistematización 
del presente documento, y para establecer un diálogo que evidencie la re-
lación entre estímulos, reconocimientos, gestión institucional y aportes al 
mejoramiento de la calidad educativa.

2.1. Educación rural para el cierre de brechas

Las desigualdades sociales en América Latina, se expresan ampliamente en 
la brecha que existe entre las zonas urbanas y las rurales. Dicha brecha, en 
el terreno educativo se hace notoria, en las diferencias en las tasas de anal-
fabetismo, matrícula, cobertura y rezago educativo (Sistema de Informa-
ción de Tendencias en América Latina-SITEAL, 2012, p. 6). En Colombia, y 
particularmente en Bogotá, esta situación está relacionada con condiciones 
como las grandes distancias entre los hogares y las escuelas, dificultad para 
mantener la planta docente en zonas apartadas y de difícil acceso, precarias 
condiciones de las familias, infraestructuras obsoletas o inadecuadas, y los 
impactos del conflicto y la violencia, entre otros factores.

En la actualidad, el Distrito Capital cuenta con veintiocho colegios públicos 
rurales ubicados en las localidades de Suba, Ciudad Bolívar, Santa Fe, Usme, 
Sumapaz, Chapinero, San Cristóbal y Usaquén, que atienden aproximada-
mente a 15.000 estudiantes y cuentan con cerca de 1.500 docentes (SED, 2021).

En el actual Plan Sectorial se destacan en el contexto de ciudad las desigual-
dades evidenciadas en materia de resultados de aprendizaje, donde los ni-
ños, niñas, adolescentes y jóvenes de la ruralidad registran resultados mucho 
menores que aquellos del sector urbano (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 
2021b, p. 9). Como se indicó anteriormente, uno de sus objetivos principales 
es cerrar las brechas de cobertura, calidad y competencias para garantizar 
una formación integral a la ciudadanía durante toda su vida. Así, se esta-
blece como meta implementar la política de educación rural en el 100% de 
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los colegios públicos distritales rurales (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 
2021b, p. 17).

Esta política está construida en seis ejes:

1. Trayectorias educativas completas y de calidad. Se pretende que 
los niños y niñas que ingresan a la educación inicial puedan llegar 
a la educación superior.

2. Colegios con enfoque comunitario. Lo que supone que el cole-
gio es un escenario donde también confluyen y se pueden tramitar 
otras necesidades y otros derechos, con el fin de reducir la pobreza.

3. Utilización del tiempo escolar con una perspectiva de mayor ca-
lidad y de mayor pertinencia. El tiempo en la escuela debe estar 
atado a sus intereses, situado en su contexto y en sus necesidades, 
debe ser más lúdico.

4. Consolidar la educación media. De acuerdo con los intereses de 
los estudiantes de grados 10° y 11°, desarrollar estrategias que fo-
menten la educación superior.

5. Participación de las familias como actor fundamental dentro de 
la comunidad educativa. Promover y propiciar espacios de inter-
cambio de saberes entre estudiantes, padres y docentes.

6. Educación para el posconflicto. Fortalecer la formación para la 
convivencia y la paz y hacer de la escuela un territorio de paz.

Para avanzar en el desarrollo de los ejes de esta política, la SED ha adelan-
tado acciones de asistencia técnica a las instituciones educativas rurales en el 
seguimiento a la implementación de los lineamientos de educación rural, la 
gestión para el aumento de cupos en educación superior para los estudian-
tes de la ruralidad, la entrega de apoyos alimentarios, la entrega de disposi-
tivos tecnológicos como tabletas o computadores portátiles, y la asignación 
de recursos, todos estos buscan mejorar la calidad educativa (SED, 2021).

A la fecha, la SED cuenta con tres estímulos con los que busca cumplir los 
ejes de esta política y disminuir las brechas educativas: 1) Incentivo al des-
empeño docente y directivo docente en colegios distritales ubicados en áreas 
rurales del Distrito Capital; 2) Reconocimiento a la implementación de la 
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Política Educativa Rural, y 3) Reconocimiento a la permanencia en estrate-
gias de educación superior rural.

2.2. Educación inclusiva con propósito de equidad

Al inicio de la década de los años noventa aparece en el escenario el para-
digma de aulas inclusivas. Este término, que fue extendiéndose hasta escuelas 
inclusivas y sistemas educativos inclusivos, se convirtió en una de las aspi-
raciones centrales de todos aquellos que defienden la calidad y la equidad 
en la educación. Según la Organización de Estados Iberoamericanos para 
la Educación, la Ciencia y la Cultura (OEI): Las escuelas incluyentes para 
la convivencia y el aprendizaje de estudiantes de todas las condiciones so-
ciales, culturas y con distintas capacidades e intereses, han sido un modelo 
ideal que motiva a muchas personas comprometidas con el cambio educa-
tivo (2010, p. 96).

La inclusión no sólo debe eliminar o minimizar las barreras que limitan la 
participación en el sistema educativo, sino también mediante la restitución 
del derecho de ciertos grupos poblacionales, a los que históricamente no se 
les había garantizado el acceso al sistema educativo, como los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes con otras capacidades o en condición de discapacidad 
o con talentos excepcionales, en situación de extraedad, población pertene-
ciente a grupos étnicos, grupos poblacionales LGTBI, y víctimas del conflicto 
armado. Debe adicionalmente, otorgarle un valor y un lugar relevante a la 
diferencia dentro del proceso pedagógico, transformando así a la comuni-
dad educativa (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2018, p. 7).

Los recientes planes sectoriales de educación contemplan proyectos, estra-
tegias y acciones afirmativas en materia de acceso, permanencia y calidad, 
que aspiran a responder a las particularidades de los estudiantes. Se han 
adelantado procesos de reconocimiento, visibilización y valoración de las 
diferencias dadas por la cultura, la edad, el género, la condición o situación 
particular, que promueven el diálogo entre lo diverso, y que reconocen como 
horizonte común el ejercicio de los derechos humanos. Adicionalmente, y 
como parte del esfuerzo de construir una política pública en la materia en 
2018, la SED publica el Lineamiento de política de educación inclusiva.

El Plan Sectorial 2020-2024 definió en su meta 99: implementar en el 100% 
de colegios públicos distritales la política de educación inclusiva con enfoque 
diferencial, para estudiantes con especial protección constitucional, como la 
población víctima del conflicto, migrante y la población con discapacidad, 
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entre otros (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021b, p. 161). Adicionalmente, 
y en cumplimiento de esta meta, se han desarrollado procesos de transfor-
mación de los proyectos educativos institucionales de cara a una educación 
inclusiva, así como acciones afirmativas de asistencia pedagógica para ni-
ños, niñas, adolescentes y jóvenes en situación de extraedad, pertenecientes 
a grupos afrodescendientes, indígenas, rom y raizal, con otras capacidades 
o con talentos excepcionales, grupos poblacionales LGTBI, entre otras po-
blaciones (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021b, pp. 48-49).

En materia de estímulos, la Dirección de Inclusión e Integración de Pobla-
ciones de la Subsecretaría de Calidad y Pertinencia de la SED otorga tres 
incentivos, estos son: 1) Incentivo a la institución educativa oficial que im-
plementa experiencias significativas en el marco de la política de educación 
inclusiva; 2) Reconocimiento al personal docente que preste sus servicios 
en colegios distritales oficiales en aulas que atienden exclusivamente niños, 
niñas y jóvenes en condiciones de discapacidad, y 3) Reconocimiento a co-
legios oficiales del Distrito que contribuyen con el fortalecimiento del Sis-
tema Distrital de Cuidado. Este último incentivo se entrega a los colegios que 
han desarrollado experiencias de cuidado y de transformación de patrones 
culturales en el marco del programa “Manzanas del cuidado”, lugares que 
acogen a los cuidadores, en su mayoría mujeres, para que tengan tiempo de 
descanso, aprendizaje, entre otros.

2.3. Educación inicial de calidad para un desarrollo integral 
infantil

A partir de los resultados derivados del diagnóstico acerca del impacto del 
conflicto y postconflicto armado en zonas rurales y de las problemáticas pro-
pias de las urbanas en el Distrito, en el Plan de Desarrollo vigente se afirma 
que, “a pesar de los esfuerzos y avances, no se ha logrado garantizar que los 
niños y niñas de primera infancia cuenten con las condiciones para su desa-
rrollo” (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED. 2021b, p. 27). Por ello, entre otros 
aspectos, recalca que dentro de las acciones prioritarias dentro de su for-
mación está el permitirles vivenciar experiencias donde puedan desarrollar 
sus capacidades sociales y cognitivas, reconociendo sus particularidades, 
necesidades e intereses, en pro de sus procesos de aprendizaje (Concejo de 
Bogotá, 2020, p. 28).

Por consiguiente, en el actual Plan Sectorial se plantea que la educación ini-
cial “Bases sólidas para la vida” tiene como fin garantizar el ciclo de forma-
ción integral a lo largo de la vida, haciendo énfasis en que la educación de los 
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niños y niñas durante su primera infancia, y la garantía de sus derechos es 
lo que les va a permitir, además de hacer el tránsito por los diferentes ciclos 
educativos, tener las herramientas que requiere para desenvolverse en su vida.

De esta conceptualización, la Misión de Educadores y Sabiduría Ciudadana 
(MESC) señala que la educación inicial es parte integral de la vida infantil, 
por lo cual es muy importante que pueda ser vivida a plenitud y no como 
un proceso operativo de preparación para la educación primaria (Alcaldía 
Mayor de Bogotá y SED, 2021a, p. 54).

Es así que la MESC postula el siguiente propósito: promover y garantizar 
el desarrollo infantil de las niñas y los niños desde su gestación hasta cum-
plir los seis años. Puesto que, del crecimiento se forjan los pilares para la 
vida y afirma que la educación inicial de calidad es un determinante para 
lograr sociedades más igualitarias en el largo plazo y la transformación de 
la ciudad desde la base de la vida y el desarrollo (Alcaldía Mayor de Bogotá 
y SED, 2021a, p. 195).

Lo anterior se constituye, por un lado, en una invitación a resignificar el 
aprendizaje y la enseñanza desde procesos que aportan a las transformacio-
nes pedagógicas en el contexto de la educación inicial. Y por el otro, requiere 
una reflexión permanente de los maestros y maestras de su práctica educa-
tiva y pedagógica, incluso de procesos de investigación, sistematización e 
innovación, cuyos resultados inciden en la convergencia de diferentes for-
mas de enseñar. Así mismo, reconocer a las maestras y maestros como acto-
res fundamentales del proceso formativo, ya que, con su saber, experiencia 
y capacidad reflexiva, orientan y acompañan los procesos educativos de las 
niñas y los niños (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021a, pp. 209-210).

La Dirección de Educación Preescolar y Básica de la SED, ha tenido el pro-
pósito de promover el reconocimiento para las maestras y los maestros 
generadores de saber pedagógico y líderes de experiencias que deben ser 
valoradas, tanto en la definición y desarrollo de las políticas educativas, 
como por parte de la academia y los centros de formación de docentes (Al-
caldía Mayor de Bogotá y SED, 2021a. p. 212). Bajo este marco se destacan 
los siguientes estímulos: Reconocimiento a experiencias pedagógicas signi-
ficativas en Atención integral para niños y niñas en educación inicial, y el 
Premio a la Investigación y la Innovación Educativa, creado por el Concejo 
de Bogotá a partir del Acuerdo Distrital 273 de 2007. Para este segundo es-
tímulo, los docentes y directivos docentes del Distrito pueden participar a 
través de dos modalidades: 1) La producción de nuevos conocimientos en 
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“Investigación e innovación” que contribuyan a la calidad educativa, y 2) 
“Experiencias pedagógicas demostrativas”, cuyo sentido es promover trans-
formaciones en las dinámicas de la escuela.

2.4. Una apuesta por las trayectorias educativas completas

El programa “17 jóvenes con capacidades: proyecto de vida para la ciudada-
nía, la innovación y el trabajo para el siglo XXI” (Concejo de Bogotá, 2020, 
p. 57), del Plan de Desarrollo y del Plan Sectorial 2020-2024, el Gobierno 
Distrital ha buscado subsanar una de las principales deudas de la educación 
de Bogotá: el acceso a la educación superior y a la educación para el trabajo 
de los y las jóvenes. Las metas 111, 112 y 115, se proponen respectivamente 
ampliar la cobertura en 2.500 nuevos cupos de pregrado en la Universidad 
Distrital Francisco José de Caldas, garantizar la implementación de estra-
tegias de educación media a través de la orientación socio-ocupacional y el 
fortalecimiento de capacidades y competencias para la ciudadanía, la inno-
vación el trabajo del siglo XXI, y ofrecer a través de las Instituciones de Edu-
cación Superior (IES) 20.000 cupos nuevos de educación superior.

Como señala este documento, la educación media en Bogotá ha tenido como 
uno de sus retos evitar que los estudiantes deserten y pasen a engrosar la lista 
del elevado número de jóvenes “NINI” o como popularmente se denominan 
a quienes ni estudian, ni trabajan. Esto ocurre en buena medida porque los 
programas de media “no están viabilizando las necesidades laborales futu-
ras de los jóvenes, ni articulando sus aprendizajes con futuros estudios que 
sean de su interés” (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021b, pp. 79 y 81).

Con el propósito de revisar la oferta curricular de la educación media, el 
Distrito Capital ha formulado diferentes estrategias que se proponen mejo-
rar la calidad educativa y lograr la articulación entre la educación media y la 
superior con el “mundo del trabajo”. Para esto, se ha contado con aliados es-
tratégicos como el SENA y con distintas Instituciones de Educación Superior 
(IES). En materia de educación superior, dentro de los retos está lograr que, 
en este cuatrienio, los jóvenes entre diecisiete y veintiún años egresados de 
educación media hayan ingresado a algún programa de educación superior, 
bien sea como técnico profesional, tecnólogo o profesional universitario.

Entre los programas y acciones estratégicas para enfrentar los retos en ma-
teria de educación media y superior, el Gobierno Distrital acoge algunas de 
las recomendaciones propuestas por la MESC: que las prácticas pedagógicas 
en educación media sean pertinentes (en el desarrollo de competencias del 
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siglo XXI y orientación socio-ocupacional); que se avance en la apertura y/o 
diversificación de la oferta de educación media a través de una oferta perti-
nente para los colegios públicos distritales que se articulan con el SENA; que 
se promueva por la SED la pertinencia curricular e inmersión en educación 
superior y que esto sea operado por la Agencia Distrital para la Educación 
Superior, la Ciencia y la Tecnología (ATENEA); que se busque el fortaleci-
miento de la orientación socio-ocupacional para que las y los jóvenes tomen 
decisiones informadas sobre su trayectoria académica y/o laboral; que se 
formule un nuevo modelo o sistema de educación superior bajo esquemas 
de financiación que no impliquen endeudamiento para los futuros profe-
sionales ni sus familias, y que se puedan mejorar las condiciones de acceso 
a la educación superior bajo el liderazgo de ATENEA.

Bajo este contexto se propuso el incentivo a las trayectorias educativas com-
pletas y de calidad que se entrega en el marco del programa “Todos a la U” 
al que se suman otros como el denominado “Jóvenes a la U”, cuyo objetivo 
es lograr que los y las jóvenes de escasos recursos socioeconómicos puedan 
acceder y permanecer de manera 100% gratuita en programas de educación 
superior en instituciones públicas o privadas de la ciudad. En este programa, 
los jóvenes también reciben “un apoyo monetario, equivalente a un salario 
mínimo legal vigente por cada semestre académico que cursen, para favore-
cer su continuidad en los programas de educación superior” (SED, 2021a). 

En la perspectiva de “Trayectorias educativas completas”, el Sistema de Alian-
zas y Cooperación Escolar (SACE) de la SED promueve tres proyectos: 1) 
Estrategia de Orientación Socio-ocupacional - “Yo Puedo Ser” de la Direc-
ción de Educación Media, una apuesta para “fortalecer las habilidades de los 
jóvenes para tomar sus propias decisiones y ampliar las oportunidades del 
contexto a nivel educativo y laboral (SED, 2022). 2) Las Olimpiadas STEM 
de la Dirección de Ciencias, Tecnologías y Medios Educativos, y 3) “Yo Soy 
Julio Flórez”, comparten el interés de motivar a los estudiantes a consoli-
dar un proyecto de vida, bien basado en la ciencia (Proyecto STEM) o en el 
fortalecimiento de habilidades blandas y laborales necesarias para el sector 
empresarial (Colegio Instituto Técnico Julio Flórez IED).

2.5. Consolidación de comunidades de aprendizaje en los 
territorios

Otra de las apuestas de este Gobierno para apalancar el desarrollo profe-
sional de los docentes y directivos docentes se plasmó en el programa “16: 
Transformación pedagógica”, mediante el otorgamiento de estímulos para 
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formación docente, la creación de redes y grupos de investigación, y a tra-
vés de acciones de reconocimiento social a su labor. 

Es indispensable incentivar la formación de redes, Nodos, colectivos y co-
munidades de aprendizaje, pues esto favorece el uso, la apropiación y la cir-
culación de conocimiento y saberes que allí se producen. Además de revisar 
y resignificar el acompañamiento situado a la práctica, el cual tiene la ven-
taja de reivindicar el saber de maestras y maestros y el fortalecimiento de 
las redes, lo mismo que las mesas pedagógicas locales (Alcaldía Mayor de 
Bogotá y SED, 2021a, p. 215).

En esa misma vía, el propósito del tercer componente del Plan Sectorial 
“Participación para el aprendizaje y cultura ciudadana” es la transformación 
pedagógica, social y cultural de las comunidades educativas a partir del otor-
gamiento de estímulos para las comunidades de aprendizaje de docentes y 
directivos docentes líderes que implementan procesos de empoderamiento 
en sus territorios (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021b, pp. 146-147), 
“basado en un aprendizaje dialógico que impulsa estrategias de participación 
para la transformación de las comunidades educativas” (Alcaldía Mayor de 
Bogotá y SED, 2021b, p. 38). La formación de comunidades de aprendizaje 
en el territorio escolar se vuelve una potencia para la escuela y para la ciu-
dad, pues desde allí se tejen procesos de construcción social que muestran 
potencialidades en las experiencias que diseñan e implementan los direc-
tivos docentes y docentes de diferentes localidades para la transformación 
de la educación.

Bajo este presupuesto, la Dirección de Cobertura de la Subsecretaria de Ac-
ceso y Permanencia entrega el estímulo Reconocimiento a los colegios pú-
blicos distritales que hacen parte de los Nodos de la Red de Permanencia 
Escolar, por mejorar la tasa de permanencia al promover buenas prácticas 
pedagógicas, de gestión y convivencia escolar (Alcaldía Mayor de Bogotá y 
otros, 2021, pp. 99-100). Este es uno de los reconocimientos más recientes, 
el cual busca visibilizar el trabajo en red y su carácter territorial.

2.6. Ruta de la excelencia en la gestión institucional

El programa “16: Transformación pedagógica” propuesto en el Plan de De-
sarrollo y en el Plan Sectorial vigentes, definió que para garantizar la apro-
piación general de la “Ruta de la Excelencia”, se brindarían asesorías en 
flexibilización curricular a maestros y maestras y en la resignificación del 
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Proyecto Educativo Institucional (PEI) a directivos docentes, y se continua-
rían los procesos de fortalecimiento de la gestión de los colegios distritales 
(SED, 2022b. p. 42).

Por otra parte, en el Plan de Acción del CONPES D.C. 24 se señala que, se 
profundizará en la dinámica de trabajo colaborativo y en el reconocimiento 
de los nuevos liderazgos pedagógicos en la ciudad (CONPES. Alcaldía Ma-
yor de Bogotá, 2023, p. 138). Estos presupuestos plantean la necesidad de 
organizar los escenarios educativos para propiciar una educación integral, 
así como generar condiciones para el fortalecimiento de la gestión escolar, 
del trabajo colaborativo y de los liderazgos pedagógicos, entre otros aspectos.

Bajo este propósito, la SED, a través de la Dirección de Evaluación de la 
Educación, ha planteado consolidar un modelo de gestión de alta calidad, 
siendo el punto de partida de este proceso metodológico la Ruta de Autoe-
valuación y Plan Institucional de Mejoramiento Acordado (PIMA). Dentro 
del proceso y posterior al desarrollo de la autoevaluación institucional, se 
continúa con la formulación y seguimiento del PIMA, para definir acciones 
de mejoramiento que se programen a través de actividades en el Plan Ope-
rativo Anual (POA). Consolidados estos procesos de planeación y mejora-
miento, los colegios tienen la oportunidad de postularse voluntariamente 
al Modelo de Acreditación a la Excelencia en la Gestión Educativa, lo que 
a su vez les brinda la posibilidad de acceder al estímulo de Acreditación y 
reacreditación estipulado en el Acuerdo 273 de 2007. Además, la “Ruta de 
la Excelencia” culmina con la posibilidad de participación de los colegios 
acreditados en el programa de Bachillerato Internacional.

2.6.1. Acreditación a la Excelencia en la Gestión Institucional 
Un aspecto clave en los lineamientos de política educativa de la actual ad-
ministración se hace visible en la promoción del liderazgo directivo en los 
procesos de gestión escolar de alta calidad, lo que se consolida como un refe-
rente que orienta las acciones de los directivos docentes que se comprometen 
con la ruta del mejoramiento continuo. Se resalta que, en el fortalecimiento 
del liderazgo directivo, más allá de su faceta administrativa, se ha promo-
vido el desarrollo de un liderazgo pedagógico institucional, lo cual permite 
impulsar la creación y fortalecimiento de experiencias exitosas en la gestión 
escolar y en los procesos de acreditación institucional.

Si bien, puede afirmarse que el liderazgo es un factor clave en el logro de los 
objetivos de las diferentes políticas educativas distritales, es importante ha-
cer explícitos los aportes que en este sentido se realizan desde los estímulos 
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entregados por la Dirección de Evaluación de la Educación, especialmente 
los que se derivan del estímulo Reconocimiento a los colegios distritales por 
la excelente gestión institucional. 

Una de las principales condiciones para la garantía de la calidad educativa es 
la organización de los colegios, desde sus áreas de gestión directiva, pedagó-
gica y administrativa, con el propósito fundamental de lograr la educación 
integral de sus estudiantes. Desde el trabajo colaborativo, la participación 
de la comunidad educativa, el fortalecimiento de los liderazgos pedagógi-
cos, la orientación de todos los procesos para lograr las metas del horizonte 
institucional, una comunidad educativa organizada brindará una educación 
de calidad para los estudiantes en toda su trayectoria educativa, con perti-
nencia y equidad, posibilitando altos logros académicos y formando ciuda-
danos globales, críticos y transformadores de su contexto.

La normatividad vigente en la Ley 115 de 1994 estipula la necesidad del ejer-
cicio regular de la autoevaluación institucional y la planeación de acciones 
de mejora, dentro de un ciclo de mejoramiento continuo en todas las áreas 
de la gestión escolar. Los colegios del Distrito que han desarrollado proce-
sos sistemáticos de autoevaluación y planeación de la mejora institucional, 
y que cuentan con requisitos mínimos de resultados en pruebas estandari-
zadas, voluntariamente pueden acceder al acompañamiento de la Dirección 
de Evaluación para hacer parte de un modelo cuyo fin es lograr la acredita-
ción a la excelencia en la gestión educativa.

Todos los colegios que obtienen la acreditación o reacreditación por parte 
de la entidad evaluadora externa obtienen un reconocimiento público en la 
Gala de los Mejores, evento anual realizado por la SED; los cinco colegios 
que obtienen los mayores puntajes para la acreditación o la reacreditación, 
son acreedores de un estímulo monetario (25 SMMLV, según lo dispuesto 
en el Artículo 23 del Acuerdo 273 de 2007) que debe destinarse a la realiza-
ción de acciones de mejora estipuladas en su Plan Institucional de Mejora-
miento Acordado (PIMA).

2.6.2. Bachillerato Internacional
Como se indicó, existe la oportunidad de que los colegios que obtienen la 
acreditación, al finalizar los procesos de la Ruta de Autoevaluación Institu-
cional y la acreditación en calidad, inicien su proceso de postulación al Pro-
grama de Bachillerato Internacional. Se espera que esta tríada: autoevaluación 
institucional, acreditación a la excelencia y Bachillerato Internacional, sean 
pasos que promueven el mejoramiento permanente, y que se reconozca la 
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evaluación institucional como un proceso que aporta de manera significa-
tiva a la calidad de la educación (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, s.f., p. 8).

En Bogotá, diez colegios públicos acreditados son candidatos a la autoriza-
ción para certificar el Bachillerato Internacional (BI); un programa educativo 
riguroso, exigente, reconocido por universidades y organizaciones de diferen-
tes partes del mundo, que se enfoca en la formación de la ciudadanía global. 

La SED ha adoptado esta iniciativa porque está alineada con su propuesta 
de mejoramiento de la calidad de la educación y el cierre de brechas educa-
tivas. El programa BI desarrolla en los estudiantes habilidades y competen-
cias relacionadas con el pensamiento crítico, la resolución de problemas, la 
comunicación y la colaboración, el liderazgo y la ciudadanía global, para que 
puedan enfrentar los desafíos del mundo actual (SED, 2022c). 

La Acreditación, en el marco del Modelo de Acreditación a la Excelente Ges-
tión Institucional, permite a los colegios recibir un estímulo económico en 
la Gala de los Mejores, por el cumplimiento de las condiciones definidas; 
y también estar habilitados para realizar el proceso de certificación del Ba-
chillerato Internacional. De este modo se consolida la triada propuesta por 
el modelo de gestión educativa para la promoción de la formación integral, 
el cierre de brechas y la educación de alta calidad.

2.7. Fortalecimiento curricular bilingüe y bilingüismo: una 
petición ciudadana

Como se indicó, uno de los programas de mayor interés del actual Gobierno 
ha sido el programa “16: Transformación pedagógica”, que dentro de sus 
cinco objetivos y en relación con la Meta Sectorial 104 del Plan de Desarro-
llo, establece la necesidad de transformar las prácticas en el aula, con acom-
pañamiento a 220 colegios con estrategias para el fortalecimiento curricular 
del inglés, en el marco del Plan Distrital de Bilingüismo (Alcaldía Mayor de 
Bogotá y SED, 2021b. pp. 15 y 53). 

Este proceso de fortalecimiento se articula con la Meta 109 del Plan de De-
sarrollo del “Sistema para el fortalecimiento de las alianzas y cooperación 
entre el sector educativo privado y público”. Tal y como se advierte en la pá-
gina del SACE, se trata de una estrategia para cualificar dichas alianzas y la 
articulación entre los sectores público, la academia y la cooperación inter-
nacional que busca contribuir a la estrategia promovida por la Dirección de 
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Ciencias, Tecnologías y Medios Educativos de la SED, de fortalecer ambien-
tes de aprendizaje en lengua extranjera (SED, 2022a).

Lo anterior impulsa la puesta en marcha por parte de la SED del Plan Distri-
tal de Bilingüismo y el aprendizaje de una segunda lengua, uno de los prin-
cipales retos de la ciudad (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021b, p. 54). 
Su objetivo ha sido formar estudiantes competentes comunicativamente en 
una lengua extranjera, con herramientas para enriquecer su proyecto de 
vida, y brindarles más y mejores oportunidades académicas, laborales y so-
ciales (SED, s.f.). 

En la Política Pública Distrital de Educación 2022-2038, consignada en el 
documento CONPES D.C. 24; se señala que entre 2015 y 2021 se evidencian 
brechas importantes entre los colegios privados y los distritales, en parti-
cular, cuando se revisan los resultados de matemáticas e inglés, en los que 
se presentó una tendencia decreciente. Por su parte, la comunidad partici-
pante en la consulta ciudadana realizada por la MESC, también señaló la 
necesidad de fortalecer el aprendizaje de una segunda lengua, en particular, 
del inglés, durante la educación secundaria, media y superior con la expec-
tativa de que los jóvenes se gradúen más preparados para la vida (Alcaldía 
Mayor de Bogotá. SED, 2021a, p. 117). Complementariamente, en el docu-
mento CONPES D.C. 24, se anota que los estudiantes manifiestan que, la 
segunda lengua debería enseñarse desde la educación inicial; en el caso de 
los padres, madres cuidadores y expertos, coinciden en que “una segunda 
lengua es fundamental para potenciar el desarrollo de los y las estudiantes” 
(CONPES D.C. Alcaldía Mayor de Bogotá, 2023, p. 75). 

A nivel central y local, las direcciones de la SED se proponen priorizar es-
trategias de intervención conjuntas, por ejemplo, con la Dirección de Cien-
cia, Tecnología y Medios Educativos, por lo que se avanza en la articulación 
para el fortalecimiento de los aprendizajes en inglés, entre el Plan Distrital 
de Bilingüismo con el Plan Distrital de Lectura y Escritura y Oralidad. Con 
la Dirección de Formación Docente e Innovaciones Pedagógicas se han arti-
culado acciones para promover el uso de los resultados de la evaluación in-
terna y externa en matemáticas, lenguaje y otras áreas como elementos para 
tener en cuenta para los planes de formación de docentes (Alcaldía Mayor 
de Bogotá y SED, 2023a, p. 56). 

En este marco se entrega un diploma en el que consta el reconocimiento 
público a tres instituciones educativas por mejorar el nivel de inglés, bilin-
güismo y Fortalecimiento curricular bilingüe, en la Gala de los Mejores y 
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que se entrega desde 2021. Otros reconocimientos otorgados por la Direc-
ción de Evaluación de la SED, son a los resultados obtenidos en institucio-
nes educativas por mejorar el nivel de inglés (medido a través de la prueba 
de inglés en el examen Saber 11°), y a los estudiantes con mejores resulta-
dos en la prueba de inglés del examen Saber 11° (Alcaldía Mayor de Bogotá 
y otros, 2021, pp. 20 y 91).

2.8. Más y mejores aprendizajes para el buen desempeño 
académico 

En el Plan de Desarrollo y el Plan Sectorial vigentes se presentan las apues-
tas relacionadas con el desempeño académico y la formación integral en las 
áreas socio-ocupacionales, deportivas, artísticas, científicas, tecnológicas y 
ambientales, entre otras; las estrategias pedagógicas innovadoras dirigidas 
al desarrollo de capacidades, habilidades y competencias del siglo XXI para 
los niños, niñas y jóvenes de la ciudad en el ámbito rural y urbano, y aquellas 
orientadas a la apropiación social del patrimonio cultural y natural de la ciu-
dad en las aulas de clase y el territorio (Concejo de Bogotá, D.C., 2020, p. 56). 

En este sentido, en el programa “16: Transformación pedagógica” se han 
priorizado acompañamientos especializados para el fortalecimiento del cu-
rrículo, la apropiación pedagógica y las estrategias didácticas en los colegios 
públicos, tanto rurales como urbanos de Bogotá, en todos los ciclos, de los 
ambientes de aprendizaje y los procesos pedagógicos y didácticos para me-
jorar las habilidades comunicativas, digitales y científicas de los estudiantes 
y bajo el enfoque de desarrollo integral e inclusivo en las dimensiones co-
rrespondientes al saber (pensamiento crítico, lengua y STEM) y el ser (for-
mación socio-emocional, ciudadanía, paz y convivencia, arte y bienestar 
físico) (Concejo de Bogotá, D.C., 2020, p. 57). 

De manera complementaria, otra de las apuestas claves del Gobierno Dis-
trital en pro de la consolidación de altos desempeños académicos, es el Plan 
Distrital de Lectura, Escritura y Oralidad: “Leer para la vida”, que tiene como 
objetivo formar y desarrollar capacidades en lectura, escritura y oralidad, 
en aras de mejorar los niveles de lectura, la generación de estrategias para 
garantizar a la ciudadanía el acceso en condiciones de igualdad a la lectura, 
la escritura, el libro y las bibliotecas, entre otros (Concejo de Bogotá, D.C., 
2020, pp. 56-57).

Se destaca igualmente, que esta apuesta promueve la Jornada Única y com-
pleta como aspecto clave de la disminución de las brechas de inequidad, la 
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calidad educativa y de mejores desempeños académicos por parte de los es-
tudiantes. Uno de los programas de formación integral: “Más y mejor tiempo 
en los colegios”, propone que a partir de la ampliación de la jornada escolar, 
se lleven a cabo procesos continuos que permitan que los estudiantes de los 
colegios oficiales de la ciudad desarrollen todas las dimensiones de la vida, 
al igual que las capacidades individuales de acuerdo con sus necesidades, 
expectativas e intereses, lo que se debería traducir en más y mejores apren-
dizajes (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2021b, pp. 13-14).

Al ofrecer reconocimientos y estímulos a los colegios públicos que demues-
tran un buen desempeño académico, se fomenta una cultura de excelencia 
y de mejora de la calidad de la educación. En el marco del SMECE, la Di-
rección de Evaluación ha coordinado el diseño, aplicación y procesamiento 
de la información derivada de pruebas internacionales como PISA, estudios 
internacionales como el de la OCDE sobre habilidades sociales y emocio-
nales, pruebas nacionales estandarizadas como las pruebas Saber del Icfes, 
pruebas SER de Artes de la SED y encuesta de clima escolar, estudios de apro-
piación digital, entre otros. Esto con el fin de aportar información valiosa y 
sistemática para el mejoramiento de la calidad educativa, además de ser el 
sustento para la entrega de los reconocimientos y estímulos que promueven 
el uso de dichos resultados (Alcaldía Mayor de Bogotá y SED, 2023a, p. 28). 

Al hacer una revisión de la trayectoria recorrida durante estos cuatro años 
para el cumplimiento de sus metas misionales y la consolidación del Sub-
sistema de Estímulos del SMECE, es posible contar con un panorama am-
plio de los factores y condiciones clave que para este Gobierno potencian y 
aportan de manera significativa al logro de la meta del Gobierno Distrital 
de mejorar la calidad educativa y cerrar brechas en el sector educativo. Este 
contexto señala por qué es fundamental sistematizar las experiencias exito-
sas desarrolladas por las comunidades educativas de los colegios distritales 
y las redes de docentes y directivos docentes, en relación con los estímulos 
recibidos por la SED, que apuntan al reconocimiento de las acciones que 
aportan significativamente al mejoramiento del sistema educativo de la ciu-
dad, en términos de calidad y equidad.

En cuanto al contenido del siguiente apartado, cabe agregar que cada una 
de las experiencias incluidas parte de la intención de reconocer y visibilizar 
no solamente la labor de docentes, directivos docentes y estudiantes, sino 
las voces emergentes que hacen parte de estas prácticas exitosas.
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Experiencias exitosas con aportes a la 
calidad educativa y al cierre de brechas

En este módulo se presentan las experiencias que desarrollan los docentes, 
directivos docentes, redes de maestros y maestras, colegios oficiales distri-
tales y otros actores educativos1, que se han destacado por su aporte al me-
joramiento de la calidad y al cierre de brechas educativas en la ciudad. Estas 
han sido reconocidas por medio de los estímulos que otorga la SED y son 
consideradas exitosas, en razón a que han hecho un aporte loable al fomento 
de la calidad educativa en el ámbito distrital, mediante sus estrategias, prác-
ticas e iniciativas educativas y pedagógicas.

En el marco del proceso investigativo de la Sistematización de experiencias 
exitosas 2023, adelantado por la SED y el IDEP, se seleccionaron aquellas 
experiencias que, en su desarrollo, guardan una correspondencia lo que se 
plantea en los lineamientos de la Política Educativa (2020-2024) y que fue-
ron priorizados para la ciudad por el Gobierno Distrital, en este caso, en 
educación rural, educación inclusiva, educación inicial, en el fomento de las 
trayectorias educativas completas, el fortalecimiento de las comunidades de 
aprendizaje mediante la Red de Permanencia Escolar Distrital, en la exce-
lente gestión escolar, el fortalecimiento curricular bilingüe y el bilingüismo 
y la formación integral para los estudiantes para que tengan mejores des-
empeños académicos y en la vida. 

El propósito de la sistematización ha sido profundizar en estas experien-
cias para avanzar en la comprensión del aporte de los estímulos que otorga 
la SED, identificar factores clave que contribuyen a la calidad, socializar su 
papel en el fortalecimiento del sistema educativo distrital, e inspirar a otros 

1 Citar las voces de los actores en este apartado, permitió entregar una mirada más cerca-
na y propia del desarrollo de las experiencias, de sus aportes, aciertos y oportunidades.
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actores educativos que adelantan iniciativas de fomento de la calidad edu-
cativa. En este caso, se presentan las estrategias que han puesto en marcha 
para el alcance de sus metas institucionales que, a su vez, han aportado al 
logro de las metas distritales, en cuanto al fortalecimiento del aprendizaje 
de los estudiantes, mediante la transformación de las prácticas pedagógi-
cas y la consolidación de los procesos de gestión escolar. Algunas preguntas 
clave que orientaron esta sistematización proceso son: ¿Cuál es la impor-
tancia de sistematizar las experiencias exitosas educativas y pedagógicas, 
de aula, institucionales y de las redes? ¿Cuáles son las trayectorias, avances, 
logros y retos de cada experiencia que las han hecho merecedoras de reco-
nocimientos y estímulos?

Para dar respuesta a estas preguntas, se hace una breve descripción del enfo-
que conceptual y metodológico de la sistematización en educación y pedago-
gía, utilizado para profundizar en las experiencias seleccionadas, que incluye 
elementos de la investigación cualitativa y la educación popular. También se 
tomaron algunos aspectos de la teoría fundamentada para realizar el análisis 
de los datos e información obtenidos en la revisión documental y en la apli-
cación de los instrumentos. Glaser y Strauss (1967) sugieren que, mediante 
el desarrollo de un procedimiento sistemático y cualitativo, es posible la sa-
turación de información. Esta orientación facilitó la identificación de unas 
categorías, subcategorías y situaciones recurrentes en las experiencias con 
el fin de generar un marco referencial para el análisis y la interpretación de 
orden conceptual, de las acciones e interacciones de los actores educativos, y 
de aquellos elementos emergentes que permiten comprender sus dinámicas.

Un aspecto característico de la sistematización es su énfasis en la necesaria 
consulta a quienes se encuentran vinculados a las experiencias y que desa-
rrollan prácticas concretas, porque sus voces, miradas, saberes, conocimien-
tos, memoria viva, individual o colectiva, son la base fundamental para la 
producción de nuevos saberes o conocimientos y de transformaciones de 
sus iniciativas, de la cualificación de sus prácticas personales, profesionales, 
institucionales, e incluso territoriales o de la política educativa. De acuerdo 
con esto, metodológicamente, en la sistematización, se buscó entrar en con-
tacto con los líderes y participantes que dinamizan las experiencias, con el 
fin de indagar por los hechos, las relaciones y las prácticas que han estado 
sucediendo en sus aulas, colegios y en los territorios de la ciudad. Por otro 
lado, para comprenderlas y valorarlas, se puso la lupa en los hitos de sus tra-
yectorias, en sus logros, avances y también en los obstáculos que han debido 
sortear. Se espera que los resultados de la sistematización se conviertan en 
un valioso insumo para las siguientes administraciones distritales, puesto 
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que permiten avizorar cambios y ayudan a priorizar aspectos y rutas de tra-
bajo a implementar: con este saber se pueden construir planes futuros, en 
articulación con el pasado y el presente institucional.

En síntesis, la sistematización realizada permite la valoración, el intercam-
bio e interpretación de las experiencias y prácticas educativas y pedagógicas 
que tienen lugar en las aulas, los colegios y las redes de maestros, maestras 
y directivos, porque da la posibilidad de conocer un poco más sobre la coti-
dianidad y las dinámicas del sistema educativo distrital, producir y circular 
saberes. Sus resultados son se constituyen en insumos fundamentales para 
aportar a la toma de decisiones de política pública, así como para la defini-
ción de los planes, programas, proyectos o intervenciones que puedan de-
sarrollarse a futuro, en el sector educativo.

En este caso, para lograr lo acordado por la Dirección de Evaluación de la 
Educación (DEE) de la SED y el IDEP se contactaron veintinueve colegios 
distritales y se realizaron entrevistas individuales y grupales, presenciales y 
virtuales a noventa actores educativos vinculados a las experiencias exitosas, 
entre otros, a: directivos docentes (rectores y coordinadores), docentes (lí-
deres, orientadores), personal administrativo, estudiantes, profesionales de 
la SED que acompañan el desarrollo de procesos pedagógicos y directivos 
en los colegios; estudiantes universitarios vinculados al programa “Jóvenes 
a la U”, quienes participaron durante la aplicación de los instrumentos del 
estudio y en el desarrollo de talleres para conocer de primera mano sus vi-
vencias, sus prácticas y sus puntos de vista sobre las experiencias realizadas.

En tal sentido, uno de los propósitos de este módulo es presentar las dieci-
séis experiencias exitosas, que fueron seleccionadas por la SED y el IDEP 
porque sus metas, estrategias y resultados de calidad y equidad educativa 
coinciden con aquello que se encuentra definido en los lineamientos de la 
Política Educativa Distrital. Estas experiencias se presentan a modo de na-
rrativas construidas a partir de los testimonios, saberes y sentires de sus lí-
deres y participantes y del equipo de sistematización SED-IDEP. En estas, 
se hace énfasis en función de sus dinámicas fundamentales, en sus datos de 
identificación y su génesis, en algunos de los hitos que configuraron su tra-
yectoria, los logros y la manera cómo consiguieron vencer los obstáculos. 
Al final, la interpretación del proceso vivido, lo que significó recibir un es-
tímulo, sus retos y acciones a futuro.

En la siguiente tabla, se presentan las líneas temáticas analizadas, las ex-
periencias que se desarrollan en este módulo y el estímulo que recibieron.
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Líneas 
temáticas 

Nombre de la 
experiencia

Actor 
educativo que 
la implementa

Fecha 
en que 

recibió el 
estímulo 

Estímulo 
otorgado 

por la SED

Experiencias de 
educación rural

Aportes desde 
la escuela a 
la Política 
Educativa Rural

Colegio 
Mochuelo Alto 
CED

2022 Reconocimiento 
a instituciones 
por la 
implementación 
de política rural

Proyecto “Oreo y 
sus amigos”

Colegio Rural 
Pasquilla IED

2022 Reconocimiento 
por desempeño 
y dirección 
docente en áreas 
rurales

Educación 
de educación 
inclusiva

La inclusión un 
aspecto clave 
de la calidad 
educativa

Colegio 
Gerardo 
Paredes IED

2021 y 
2022

Reconocimiento 
por la 
implementación 
de la Política 
de Educación 
InclusivaInclusión para la 

transformación 
social

Colegio José 
Félix Restrepo 
IED

2021 y 
2022

Experiencias 
de educación 
inicial

La biomotricidad 
en grado 
preescolar. 
Propuesta 
pedagógica 
basada en la 
enseñanza para 
la comprensión

Colegio Carlos 
Albán Holguín 
IED

2021 Reconocimiento 
a experiencias 
pedagógicas 
significativas 
en atención 
integral para 
niños y niñas 
en educación 
inicial

(Usmidomo 
Kids)

Colegio 
Francisco 
Antonio Zea 
IED de Usme

2021

Experiencias 
que promueven 
Trayectorias 
completas y 
de calidad en 
educación

Programa 
Distrital “Jóvenes 
a la U”

Alcaldía Mayor 
de Bogotá. D.C.
Secretaría de 
Educación del 
Distrito.
Agencia 
Distrital para 
la Educación 
Superior, la 
Ciencia y la 
Tecnología, 
ATENEA

2021 Reconocimientos 
a la 
permanencia 
y graduación 
en educación 
superior
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Líneas 
temáticas 

Nombre de la 
experiencia

Actor 
educativo que 
la implementa

Fecha 
en que 

recibió el 
estímulo 

Estímulo 
otorgado 

por la SED

Experiencias de 
consolidación 
de comunidades 
de aprendizaje 
o de redes 
de directivos 
docentes y 
docentes en las 
localidades

Vivir para 
convivir 
en tiempos 
maravillosamente 
críticos. Red de 
Permanencia 
Escolar con 
incidencia en 
la localidad 4. 
San Cristóbal 
Sur y localidad 
18. Rafael Uribe 
Uribe

Nodo 21 2021 y 
2022

Reconocimiento 
a los Nodos 
de Calidad, 
Permanencia 
y Convivencia 
escolar de 
la Red de 
Permanencia 
Escolar del 
Distrito Capital

Proyecto de 
circulación 
estudiantil 
interinstitucional 
con influencia 
en la localidad 
18. Rafael Uribe 
Uribe, UPZ 39 
y 54

Nodo 29 2022

Experiencias 
de colegios 
oficiales 
distritales 
con excelente 
gestión 
institucional

La cultura de 
la evaluación: 
el camino a la 
acreditación

Colegio 
Grancolombiano 
IED

2022 Reconocimiento 
por la excelente 
gestión 
institucional

Experiencias 
de Liderazgo 
directivo y 
distribuido

Consenso 
para labrar la 
excelencia

Colegio 
Sorrento IED

2022

Experiencias 
de colegios 
oficiales 
distritales 
acreditados 
que tiene la 
oportunidad 
de postularse 
al Bachillerato 
Internacional

La acreditación 
como proceso 
de investigación 
acción 
participativa

Liceo 
Femenino de 
Cundinamarca 
Mercedes 
Nariño IED

2021 y 
2022
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Líneas 
temáticas 

Nombre de la 
experiencia

Actor 
educativo que 
la implementa

Fecha 
en que 

recibió el 
estímulo 

Estímulo 
otorgado 

por la SED

Experiencias de 
bilingüismo

Proyecto 
Educativo 
Bilingüe

Colegio 
República 
Estados Unidos 
de América IED

2022 Reconocimiento 
a instituciones 
educativas por 
mejorar el nivel 
de inglés y 
fortalecimiento 
curricular 
bilingüe

Programa de 
bilingüismo

Colegio San 
José de Castilla 
IED

2021

Experiencias 
de colegios 
oficiales 
distritales con 
alto desempeño 
académico

La educación 
pública de 
calidad es 
posible

Colegio La 
Felicidad IED

2020 y 
2022

Reconocimiento 
a instituciones 
educativas por 
rendimiento

La articulación 
pedagógica es 
la base para la 
excelente gestión 
institucional

Colegio San José 
Norte IED

2020 y 
2022
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1. Experiencias en educación rural 
para el cierre de brechas

En el marco del imperativo fortalecimiento de una Política Educativa Ru-
ral centrada en mejorar los resultados de aprendizaje de los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes que se encuentran en las zonas rurales de la ciudad, 
se presentan dos experiencias premiadas por sus avances en el fomento de 
la calidad y la equidad educativa. Estas dos experiencias han sido recono-
cidas por la SED debido a su notable esfuerzo por mejorar los procesos de 
aprendizaje de los estudiantes de la ruralidad, ampliar la cobertura y favore-
cer tanto la permanencia como la formación integral de los estudiantes a lo 
largo de la vida. Estas iniciativas han construido procesos sólidos que bien 
podrían inspirar y constituirse en referentes para otros territorios rurales 
de la ciudad. Se resalta que las comunidades educativas de los dos colegios, 
han enfrentado un gran desafío al estar ubicadas en las proximidades del 
vertedero de basura Doña Juana, lo que implica problemáticas ambientales 
y sociales. Con el fin de atenuarlas los colegios han desarrollado iniciativas 
sociales, educativas y pedagógicas que aportan a la solución.

De estas experiencias, sobresale el compromiso y el trabajo conjunto entre 
las instituciones educativas y las comunidades locales, con el objetivo de 
brindar una educación de calidad. Desde los respectivos recorridos que han 
logrado los colegios rurales, se han creado estrategias y espacios pedagógi-
cos que promueven la transformación social, haciendo énfasis en el cuidado 
ambiental, la articulación con las familias, la mejora de los procesos de con-
vivencia, la resolución de conflictos, la reconciliación y la valoración de la 
cultura campesina. Además, se destacan sus aportes a la construcción de 
los lineamientos de la Política Educativa para la Bogotá rural, a través de su 
participación en la Mesa Rural Distrital, la motivación y el aporte de los di-
rectivos docentes y docentes vinculados, así como el papel del semillero de 
docentes y estudiantes que se enfocan en el cuidado de los animales de la 
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zona y en mejorar la convivencia institucional, desde el cuidado emocional 
de los miembros de la comunidad educativa.

Si bien en estos entornos rurales, existen situaciones que demandan una 
atención prioritaria, se observan esfuerzos por parte de las autoridades 
educativas y de los colegios oficiales distritales de afianzar la pertinencia de 
la educación rural y en esa medida, hoy en día, ofrecer una jornada única 
para aumentar y mejorar el uso del tiempo de los estudiantes en los cole-
gios, mediante el desarrollo de estrategias pedagógicas adecuadas a las ne-
cesidades del contexto.

En este sentido, se expone la trayectoria de dos experiencias exitosas, galar-
donadas por la SED porque dan cuenta de cómo gestionan de forma exitosa, 
la implementación de la Política Educativa Rural. Estas son: Aportes desde 
la escuela a la Política Educativa Rural del Colegio Mochuelo Alto (CED) 
que recibió el reconocimiento a instituciones por la implementación de la 
política rural y el proyecto “Oreo y sus amigos” del Colegio Rural Pasqui-
lla IED que obtuvo el reconocimiento por desempeño y dirección docente 
en áreas rurales.

1.1. Aportes desde la escuela a la Política Educativa Rural 
Colegio Rural Mochuelo Alto (CED)

1.1.1. Desde la escuela se reconoce y transforma el territorio
El Mochuelo Alto CED es un pequeño colegio ubicado en la ruralidad de 
Ciudad Bolívar, localidad 19. Fue creado hace setenta años en una vereda 
que, en ese momento, no hacía parte de Bogotá. Desde entonces, ofrece edu-
cación inicial y básica primaria. Actualmente, cuenta con 345 niños y niñas 
que asisten de lunes a viernes en jornada única. Desde hace cinco años, ha 
estado atendiendo al creciente número de personas en extraedad que desean 
culminar sus procesos educativos, con un modelo de educación flexible. Ac-
tualmente atiende a cien adolescentes, jóvenes y adultos que van al colegio 
los fines de semana. De acuerdo con la caracterización de la población que 
realizó el colegio en 2022, el 60% de sus estudiantes pertenece a la Unidad 
de Planeamiento Rural Los Mochuelos, es decir, provienen de familias del 
sector, hogares campesinos dedicados a las labores del campo, al trabajo en 
ladrilleras cercanas, o a las actividades de reciclaje que se realizan en la zona, 
por la cercanía del Basurero Doña Juana.

El paradigma pedagógico desde el cual trabaja el colegio es la educación po-
pular: un modelo que propicia espacios horizontales de diálogo, encuentro y 
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reflexión entre todos los actores de la comunidad educativa, quienes desde 
sus diferentes conocimientos y trayectorias aportan y aprenden, constru-
yendo conocimiento popular y colectivo. Así, la educación popular parte 
de una lectura colectiva, amplia y participativa del territorio para realizar 
las transformaciones sociales que la comunidad define. El PEI Mi escuela 
rural Mochuelo Alto reconoce y transforma nuestro territorio realiza esta la-
bor desde la pedagogía por proyectos de aula, donde se privilegia el enfoque 
artístico y ambiental, y se constituyen a partir de los intereses y problemas 
que identifican los niños y niñas, los cuales resultan esenciales, en la cons-
trucción del conocimiento. 

El Colegio Mochuelo Alto CED recibió el reconocimiento por la implemen-
tación de la Política Educativa Rural que consiste en un incentivo moneta-
rio que exalta el aporte que han realizado algunas instituciones educativas 
rurales en la construcción de la Política Educativa Rural, aprobada por la 
SED. Este estímulo es entregado por la Subsecretaría de Integración inter-
institucional de la SED. Lleva implícito el trabajo y esfuerzo de los directivos 
docentes y docentes que hacen parte del colegio y quienes han participado 
a lo largo de veinte años, tanto en el diseño de la Política Educativa Rural, 
como en la implementación o ejecución de esta, a través de proyectos de 
tipo pedagógico o de gestión institucional. 

1.1.2. Desde la escuela se aporta a la Política Educativa Rural
El modelo de educación popular del Colegio Mochuelo Alto CED hacía ine-
ludible la reflexión en torno a la Política Educativa Rural. Obedeciendo a esa 
necesidad, se vincula inicialmente a la Mesa Rural Distrital, donde hace más 
de veinte años confluyen los colegios rurales y la SED. Una década después 
decide involucrarse activamente en una iniciativa que implementa la SED 
junto con la Universidad Nacional de Colombia, con el objetivo de construir 
y diseñar los lineamientos de la política pública educativa rural de Bogotá. 
Allí, el colegio participa en todo ese proceso, cuyo resultado es su definición. 
En septiembre de 2021, la Política Educativa Rural del Distrito fue aprobada 
dentro del Plan de Desarrollo de Bogotá 2020-2024.

Como parte de los aportes realizados a la Política Educativa Rural, el Cole-
gio Rural Mochuelo Alto CED ha adelantado numerosas iniciativas como: 

• Encuentros de pedagogías y saberes rurales: la comunidad educa-
tiva actúa como convocante a un espacio para compartir y dialogar 
abiertamente con otros colegios rurales.
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• Festival campesino artístico escolar: su objetivo es abrir espacios para 
compartir en torno a la identidad cultural campesina. 

• Acciones comunitarias con el vecindario Doña Juana: Referentes de la 
promoción de espacios de cuidado del medio ambiente y el reciclaje.

• Encuentros de sanación familiar: un espacio dentro de las escuelas 
de familias para promover la reflexión en torno a las relaciones que 
se dan al interior de los hogares. 

• Otras acciones ligadas al aula y escenarios pedagógicos: escuelas de 
formación en educación rural, escuela de circo, salón para las familias 
campesinas, aula para la resolución de conflictos y sala de meditación.

Las iniciativas adelantadas, en clara coherencia con el espíritu de la educa-
ción popular, ha permitido avanzar en un proceso más pertinente que re-
conoce y da un lugar a la ruralidad y sus dinámicas. El Colegio Mochuelo 
Alto CED se convierte en un actor referente dentro del territorio, que cons-
truye tejido social con la comunidad y que trabaja en colectivo por las ne-
cesidades del entorno. La participación protagónica de las familias, niños y 
niñas en las acciones de la escuela les ha permitido desarrollar una visión 
más holística e integral de la educación, que paulatinamente supera el enfo-
que tradicional y que apuesta por la construcción colectiva, la creatividad, 
la convivencia y el afecto. Ha fortalecido progresivamente la pedagogía por 
proyectos, en tanto ha dado referentes a los docentes para que desarrollen 
de manera independiente proyectos de aula que respondan a la ruralidad, 
gestionando recursos y apoyos, y potenciando sus experiencias pedagógi-
cas. Por último, la presentación de diversas iniciativas les ha permitido de-
sarrollar capacidades de gestión administrativa y financiera en materia de 
manejo de recursos provenientes de proyectos con entidades estatales y de 
cooperación internacional.

La experiencia ha tenido impacto en los niños y niñas, quienes participan 
más activamente desde sus propias necesidades e intereses, tomando deci-
siones sobre la comunidad educativa, reconociendo el valor de la identidad 
cultural campesina y hallando un nuevo valor al territorio. Esto último toma 
especial relevancia si se considera el daño moral, físico y psicológico que les 
supone la vecindad con el relleno Doña Juana y que afecta directamente su 
autoestima. Reconocer la riqueza del territorio que trasciende el negativo 
efecto del basurero y desarrollar una actitud crítica frente a las posibles ac-
ciones que la comunidad puede emprender al respecto, ha potencializado 
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el desarrollo de muchas de sus capacidades y una lectura distinta de sí mis-
mos y de su entorno.

Tener al niño o la niña que se pare, que argumente, que sea capaz de hablar 
de una paca biodigestora, de narrar las problemáticas del relleno, y lo que 
nosotros estemos haciendo. Esos argumentos muestran que los niños y las 
niñas están desarrollando una actitud crítica reflexiva (Y. Álvarez, comuni-
cación personal, 22 de marzo de 2023).

El Mochuelo Alto ha tenido que sortear algunos desafíos, entre otros, la alta 
rotación docente. Algunos maestros y maestras argumentan que llegar al 
colegio les representa recorrer una mayor distancia desde el área urbana de 
la ciudad, por lo que deben disponer de más tiempo. Además, por la cerca-
nía al vertedero, se puede afectar su salud. Consideran que implementar la 
política de educación rural, ha requerido de tiempo extra, formación per-
manente, y mucho esfuerzo.

Las recomendaciones derivadas de la experiencia se centran en reconocer 
el valor de la ruralidad. La importancia de tejer redes con toda la comuni-
dad rural, de modo que la escuela trascienda su rol formador de niños y ni-
ñas, y tenga un sentido y un propósito comunitario. Es necesario fortalecer 
y potenciar las capacidades de las propias comunidades para determinar 
sus necesidades, intereses o proyectos, para que todo ello se pueda articu-
lar con los derroteros particulares de la Política Educativa Rural y sus seis 
lineamientos. Hay que continuar avanzando en la reflexión sobre el mundo 
rural y sus derroteros. Para ello hay que seguir potenciando la Mesa Rural 
Distrital como un espacio de diálogo y reflexión académica. Por último, hay 
que aprovechar esta coyuntura política en la cual la Política Educativa Rural 
ha tenido un lugar privilegiado.

Esto requiere de una inversión importante en tiempo y formación. Es nece-
sario generar espacios de formación, de reflexión pedagógica, que es lo que 
estamos intentando hacer con la M esa R ural. Pero si los profes no se sien-
tan a reflexionar qué es lo que está pasando, cómo enseñamos, para qué en-
señamos, cuáles son los resultados, es muy difícil que avance la discusión 
en educación (M. Pedraza, comunicación personal, 22 de marzo de 2023).

El Colegio Rural Mochuelo Alto CED continuará trabajando por el desa-
rrollo de la Política Educativa Rural y fortaleciendo la organización a nivel 
distrital, de todos los actores de la Bogotá rural.
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1.1.3. El reconocimiento anima a continuar participando en la 
construcción de la política
El reconocimiento por la implementación de la Política Educativa Rural otor-
gado por la SED, ha tenido un efecto importante en el Colegio Mochuelo 
Alto, en la medida en que el recurso ha sido destinado a fortalecer los pro-
yectos de aula y a la construcción de ambientes pedagógicos más enrique-
cidos y de mayor calidad. 

Y esos $20.000.000 que nos ganamos con este reconocimiento, pues ya em-
pezamos a usarlos, porque cada profesor pudo invertir como dos millones 
y medio en materiales pedagógicos para su proyecto de aula. Es decir, cada 
nivel tiene aproximadamente $5.000.000 de pesos para juegos y material di-
dáctico. En lugar de tener una destinación para infraestructura u otras cosas, 
el recurso se fue directamente al aula (M. Pedraza, comunicación personal, 
22 de marzo de 2023).

La destinación directa de los recursos del reconocimiento al trabajo peda-
gógico en aula, tuvo un efecto directo en el aprendizaje de los estudiantes, 
quienes contaron con salidas pedagógicas acordes a los proyectos, y con 
más materiales y recursos didácticos. El estímulo incidió positivamente en 
la motivación de los docentes, ya que cuentan con unos recursos que poten-
cian su trabajo y procesos. Adicionalmente, ven reconocidos y recompensa-
dos los esfuerzos precedentes que han realizado en materia de formulación, 
presentación y consecución de proyectos a través de los cuales despliegan 
la Política Educativa Rural. Así se ven impulsados a continuar innovando 
dentro de sus procesos.

Advierten que la motivación de los docentes también influye en el clima 
laboral, donde se evidencian unas relaciones cordiales, que se construyen 
en la participación y construcción colectiva de saberes. De igual manera, 
el reconocimiento impulsa al colegio a seguir participando activamente de 
todo el análisis de la política educativa en el escenario rural, como una ma-
nera concreta de retroalimentar las líneas de política y sus desarrollos. Las 
familias, los niños y niñas, en tanto actores protagonistas del proceso pe-
dagógico, también saben del reconocimiento, y también genera en ellos un 
sentimiento de respaldo y legitimidad. “Cuando nos ganamos este recono-
cimiento quien se lo gana es toda una comunidad educativa. Las familias, 
los niños y niñas, los docentes. De alguna manera es un equipo motivado, 
que observa que tanto esfuerzo vale la pena” (M. Pedraza, comunicación 
personal, 22 de marzo de 2023).
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1.2. Proyecto “Oreo y sus amigos” 
Colegio Rural Pasquilla IED

1.2.1. Bienestar y cuidado animal hacen parte del buen vivir
Pasquilla es un colegio perteneciente al área rural de Ciudad Bolívar, loca-
lidad 19. Un lugar campesino, de verdes montañas, donde irrumpe con in-
fortunio el basurero distrital de Doña Juana. A pesar de este obstáculo, el 
colegio atiende aproximadamente 920 estudiantes, pertenecientes a familias 
campesinas que habitan a su alrededor. Ofrece educación inicial, básica y 
media en las jornadas de mañana y tarde.

El modelo pedagógico en el que se inscribe el colegio es el dialogante, el 
cual aborda de manera multidimensional el sentido valorativo, práctico y 
cognitivo del estudiante, con el objetivo de desarrollar una visión integrada 
del ser humano. Aquí se valora tanto lo que el estudiante sabe, como lo que 
siente y pone en práctica en su vida diaria, promoviendo así un aprendi-
zaje significativo. A lo largo de su historia, el colegio ha tenido un enfoque 
educativo con énfasis en lo productivo. Sin embargo, en años recientes, ha 
reflexionado sobre la forma de potenciar su modelo pedagógico desde los 
principios del buen vivir. Esta filosofía busca desarrollar una educación que 
vaya más allá de la mera transmisión de conocimientos, para involucrar as-
pectos de bienestar, desarrollo personal y comunitario. El Colegio Pasqui-
lla busca construir una comunidad educativa que se preocupe no sólo por 
el éxito académico de sus estudiantes, sino también por su felicidad y pleno 
desarrollo como seres humanos.

Orientado por los principios del buen vivir nace el proyecto de bienestar y 
cuidado animal “Oreo y sus amigos”. Una iniciativa liderada por Elizabeth 
Gómez, en compañía de ocho docentes de la jornada mañana y tarde, y de 
adolescentes que entusiasmados han hecho parte del diseño y ejecución de 
muchas de las actividades del proyecto. La profesora Elizabeth obtuvo el in-
centivo por desempeño docente y directivo docente en colegios distritales ubi-
cados en áreas rurales de Distrito Capital. Este reconocimiento consiste en 
un estímulo económico que busca respaldar experiencias destacadas reali-
zadas por profesores de zonas rurales, quienes contribuyen de manera sig-
nificativa a las metas de calidad, en este caso, relacionadas con la justicia 
especial restaurativa. La entrega de este incentivo se realiza a través de la 
Dirección de Educación Preescolar y Básica de la Subsecretaría de Calidad 
y Pertinencia de la SED.



66

Estímulos para una educación de calidad: experiencias que transforman

1.2.2. El semillero como alternativa de cuidado animal
El basurero Doña Juana ha tenido múltiples efectos e impactos negativos 
para la comunidad aledaña. Uno de ellos ha sido la presencia permanente de 
animales que son abandonados allí a modo de “basura”. El abandono animal 
llegó a convertirse en una problemática tan sentida que generó otros efectos 
colaterales, como los casos masivos de envenenamiento, atropellamiento y 
ahorcamiento, como errado método de control. 

Y llegó el día en el que la encontramos tirada [perro], envenenada, llena de 
sangre, y fue porque le molían el vidrio en la comida. Y así fue en el mes de 
abril, con casi 30 perros entre Mochuelo y Pasquillita. Es una práctica que se 
ve aquí porque no ven a los animales como un ser que puede sentir (E. Hol-
guín, comunicación personal, 20 de abril de 2023).

En este contexto en 2021 surge “Oreo y sus amigos”, cuando un perro es 
atropellado y abandonado en frente del colegio y un grupo de docentes y 
adolescentes lo recogen, adoptan, cuidan y lo convierten así, en una espe-
cie de símbolo y emblema de su proyecto. Fue con Oreo que nació el semi-
llero, cuyo propósito fue disminuir la muerte y los impactos negativos del 
abandono animal, buscando alternativas de cuidado y protección a través 
de adopción, rescate y rehabilitación.

Hoy en día, “Oreo y sus amigos” es un semillero de cuidado animal en el 
que participan docentes y estudiantes, quienes han desarrollado varias lí-
neas de trabajo. 

• “Edgar Oreo Poe”: escritura de los estudiantes de historias sobre cui-
dado animal.

• “Oreo el constructor”: construcción de casas y bebederos de perros 
que han donado a la comunidad.

• “Caminando con Oreo”: caminatas por los senderos de la comunidad. 

• “Oreo manía”: podcast que los estudiantes realizan sobre cuidado 
animal. 

• “NotiOreo”: información de las actividades del proyecto y sensibili-
zación a la comunidad. 
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• “Bolloterapia”: recolección de los bollitos de todos los perros de la 
comunidad. 

• “Oreo te incluye”: desde la perspectiva de la inclusión, los animales 
ayudan con la terapia emocional que se hace a niños y niñas con his-
teria, autismo o síndrome de Down. 

En materia de formación, zootecnistas y veterinarios han capacitado al se-
millero y a la comunidad y los estudiantes han podido acompañar las cam-
pañas institucionales de esterilización y de vacunación animal, lo que ha 
resultado especialmente significativo e inspirador para aquellos que quieren 
ser profesionales en esas carreras.

Todo ello, ha permitido desarrollar el semillero pedagógico desde las diferen-
tes asignaturas y áreas, sensibilizar a los estudiantes y a la comunidad sobre 
el bienestar animal, reducir el índice de envenenamientos, y lograr el rescate 
y la adopción de 32 animales que, hoy en día, gozan de una mejor calidad 
de vida. Los estudiantes han aprendido sobre la responsabilidad, formación 
en derechos, bioética de la vida y cuidado animal.

Ha sido una resignificación en nuestro trabajo, porque yo llegué siendo pro-
fesora de Física, limitándome a hacer eso. Todos nos limitábamos a hacer lo 
que teníamos que hacer. Y al ver que estamos trabajando por una causa más 
grande que es cuidar al otro y ayudarlo a ser mejor, nos ha permitido reen-
contrarnos como profesores y a nuestros estudiantes también reencontrarse 
con lo que es la relación con la madre Tierra y los animales. Ha sido una 
transformación muy bonita para todos (E. Gómez, comunicación personal, 
20 de abril de 2023).

Además del gran desafío que supone la transformación de patrones culturales 
que aceptan el maltrato animal, el proyecto se ha enfrentado a la dificultad de 
desarrollarse en un colegio con tradición productiva, donde hay actividades 
como la cría de animales para la producción de carne. Ello ha generado una 
tensión que los ha llevado a reflexionar como comunidad educativa sobre 
el rol de los animales en nuestra sociedad y la postura que cada uno adopta 
frente a ello. “Oreo y sus amigos” ofrece entonces una lectura particular so-
bre los animales como seres sintientes a quienes hay que cuidar y respetar, 
en el marco de los principios del buen vivir que se aspira fortalecer dentro 
del colegio. Es un proyecto que podría estar incorporado al PRAE de la ins-
titución, lo que le garantizaría estabilidad y recursos. 
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Como recomendación resaltan la importancia de hacer algunas reflexiones 
en el nivel rural. Saben que la problemática del abandono animal es un fe-
nómeno que también se presenta en otros sectores rurales de la ciudad, por 
lo que creen importante que este asunto debe ser abordado desde escenarios 
institucionales que planteen soluciones de política pública. La construcción 
de redes con organizaciones comunitarias resulta clave para que compartan 
desde sus competencias las diferentes acciones que supone el cuidado frente 
al abandono animal. Adicionalmente, y como un aporte que ha hecho visible 
el proyecto, recomiendan capitalizar desde otras experiencias educativas el 
uso de animales domésticos en experiencias de inclusión.

1.2.3. El cuidado animal, el cuidado emocional y la reconciliación, 
pilares de la acción
Con el estímulo económico que recibieron, el semillero tuvo la posibilidad de 
potenciar sus ideas y actividades de cuidado, bienestar animal y de atención 
emocional a la comunidad educativa. Compraron elementos como correas, 
platos, bozales, guacales y guantes anti mordidas. Así han podido manipular 
adecuadamente a los animales, y correr menos riesgos de mordidas o ras-
guños en la interacción con ellos. L a comunidad también se ha beneficiado 
de la adquisición de estos elementos; por ejemplo, con el préstamo de gua-
cales para el transporte de perros. Adicionalmente, algunos de los recursos 
se destinaron a publicidad y a la impresión de un banner sobre el cuidado 
animal, como parte del proceso de sensibilización con la comunidad.

El reconocimiento de esta experiencia, que se destaca en el marco del de-
sarrollo de la justicia especial restaurativa, ha hecho que el proyecto tenga 
mayor significado y legitimidad para el colegio, pues visibiliza la dimensión 
de reconciliación que tiene el semillero, más allá de su propósito de cuidado 
y rescate animal. En otras palabras, hace honor a su fin último de transfor-
mar una problemática sentida e importante en la comunidad, ofreciendo 
caminos conciliatorios de solución y de mejoramiento de las relaciones en-
tre esta y el colegio. Esto ha permitido que la comunidad valore lo que hace 
el colegio para disminuir esta problemática.

Sí, es un proyecto que está siendo visto y valorado, es una motivación para 
que el proyecto coja más fuerza, de modo que los profesores que quizá estén 
en contra o no les guste, pues vean que tiene su encanto y que la idea es tam-
bién enamorarlos del proyecto y al final, de los animales (E. Gómez, comu-
nicación personal, 20 de abril de 2023).
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Adicionalmente, todos los meses el semillero es visitado por una persona de 
la SED encargada del tema de justicia especial restaurativa, ofreciendo capa-
citaciones y talleres que han sido fundamentales para el proceso.
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2. Experiencias en educación inclusiva 
con propósito de equidad

En congruencia con lo presupuestado en la Política Educativa Inclusiva, en-
focada a la restitución del derecho a la educación de calidad de ciertos gru-
pos poblacionales, en términos de su acceso y permanencia en el sistema 
educativo, y cuyo propósito es dar respuesta y valor a la diferencia dentro 
del proceso pedagógico, entre otros puntos, se presentan dos experiencias 
galardonadas por tener avances y resultados según estos lineamientos.

Estas experiencias coinciden en que sus equipos directivos y de docentes 
han invertido recursos, sus capacidades técnicas y conocimiento en gestión 
directiva y pedagógica para la construcción de estrategias y la adecuación 
de espacios físicos y ambientes de aprendizaje, para brindar lo mejor que 
tienen para la atención a las poblaciones diversas, entre otras, víctimas del 
conflicto armado, hijos de militares, desmovilizados, a discriminados por 
racismo, pertenencia étnica, género, población LGTBIQ+, ciudadanos ha-
bitantes de calle, entre otras poblaciones.

Esto ha llevado a generar reflexiones y acciones colectivas en sus comunida-
des educativas sobre la diferencia, la diversidad, la igualdad, la equidad, la 
convivencia y el cuidado; así como a diseñar modelos pedagógicos flexibles 
con sus estrategias y didácticas para cumplir con sus propósitos misiona-
les. Otro aspecto a resaltar es la labor que realizan los dos colegios con las 
familias y la comunidad en general, al encontrarse vinculados al proyecto 
distrital de las “Manzanas del cuidado” o al trabajo con aliados.

En este caso se reconoce que los reconocimientos y estímulos entregado por 
la SED, aportan al trabajo institucional ya que, fortalecen y promueven el 
desarrollo de las capacidades, habilidades y competencias socioemociona-
les en los integrantes de la comunidad educativa, y los motiva a continuar 
en sus procesos de atención a las poblaciones que requieren una educación 
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con ciertas características. Institucionalmente, les ha permitido, por ejem-
plo: organizar y ajustar curricularmente el PEI, por ciclos de enseñanza, 
además, les representa, prestigio y legitimidad en sus barrios y localidades, 
puesto que de los reconocimientos se sabe, no sólo en el ámbito escolar, sino 
también por las familias y las comunidades aledañas. Lo anterior, anima a 
los colegios a continuar ofreciendo atención integral, asumiendo a la par, 
los retos que tienen, y que están relacionados especialmente, con los escasos 
programas de formación inicial y continua de los docentes en este campo, 
el insuficiente número de docentes en el Distrito para prestar apoyo en es-
tas aulas, o lograr una mejor gestión interinstitucional para llegar a algunas 
poblaciones. Está pendiente adelantar procesos investigativos para la siste-
matización de varias de sus experiencias, que sin duda, aportan al campo 
de la educación inclusiva y la pedagogía de la diversidad.

Las experiencias de educación inclusiva que recibieron estímulos para con-
tinuar impulsando sus procesos y afianzando sus estrategias institucionales 
fueron: la inclusión, un aspecto clave de la calidad educativa del Colegio Ge-
rardo Paredes IED y la inclusión para la transformación social del Colegio 
José Félix Restrepo IED que recibieron el incentivo a institución educativa 
oficial que implementa la Política de Educación Inclusiva.

2.1. La inclusión, un aspecto clave de la calidad educativa  
Colegio Gerardo Paredes IED

2.1.1. En el origen, el trabajo colaborativo
Desde sus comienzos en lo que era Suba rural, el Colegio Gerardo Paredes 
ha crecido de manera notable. Lo que solía ser una pequeña escuela pri-
maria para los niños y niñas de la zona, ha evolucionado a una institución 
educativa de 4.500 estudiantes, grande y reconocida, que brinda una edu-
cación completa en los niveles de inicial, básica primaria, básica secundaria 
y media, en jornada mañana, tarde y nocturna. El PEI llamado Estrategias 
pedagógicas para la formación de niñas, niños, jóvenes y adultos autogestores 
y emprendedores con énfasis en gestión empresarial tiene un enfoque edu-
cativo incluyente, diferencial y de derechos. Administrativa y pedagógica-
mente adoptaron la organización curricular por ciclos. Cada ciclo tiene un 
coordinador, un orientador, un líder pedagógico y un docente de apoyo. 
Así mismo, tiene espacios definidos de acuerdo con necesidades e intereses 
propios a la edad, etapa de desarrollo vital de los estudiantes en cada ciclo 
y condición particular desde una mirada de inclusión.
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El Colegio Gerardo Paredes recibió el incentivo a institución educativa oficial 
que implementa la Política de Educación Inclusiva. Un estímulo económico 
con el que se pretende reconocer y jalonar los avances y resultados de las 
instituciones educativas con experiencias significativas de educación inclu-
siva, otorgado por la Dirección de Inclusión de la SED mediante convocato-
ria, concurso y selección. Las experiencias que hacen parte de este incentivo 
han sido construidas por los directivos docentes y los maestros desde un 
trabajo colaborativo. Por su parte, la Dirección de Inclusión e Integración 
de Poblaciones de la SED también ha hecho muchos acompañamientos que 
han cualificado de manera significativa los procesos.

2.1.2. El desarrollo de una propuesta con estructura inclusiva
El colegio inició su trayectoria de atención educativa inclusiva al brindar la 
posibilidad de ingreso a los niños y niñas con discapacidad. Esta visión inclu-
siva fue perfeccionándose a medida que se buscaron soluciones y alternativas 
para abordar las dificultades de convivencia que surgían con frecuencia. Estas 
dificultades, en su mayoría, se originaban por la experiencia de exclusión de 
ciertos grupos dentro de la comunidad educativa. Por ejemplo, los niños que 
eran mayores para su grado, los que eran repitentes, los que tenían dificultades 
de aprendizaje, los afros, los que habían sido víctimas del conflicto armado, 
y los que eran discriminados por su condición de género y su identificación 
como población LGTBIQ+. A partir de ello, establecen una reflexión más 
profunda en torno a la inclusión y la convivencia, conceptos que terminan 
articulándose y relacionándose con el cuidado y que fundamentan de ma-
nera estructural en el PEI. Así, desde 2010 se establecen los ejes de inclusión 
y convivencia y toda la estrategia pedagógica alrededor de ellos.

Nuestros esfuerzos de Política Educativa Inclusiva se reflejan en toda la ges-
tión. En la gestión administrativa porque de base plantea cómo nos organi-
zamos. En la gestión pedagógica porque se ha transversalizado todo lo que 
es la política de género, la política para la diversidad sexual y los currículos 
flexibles (M. Murcia, comunicación personal, 24 de marzo de 2023).

Gracias a esta estructuración de los ejes de inclusión y convivencia y de la or-
ganización curricular por ciclos, han podido organizar grupos de trabajo de 
acuerdo con cada población y cada ciclo, lo que les permite abordar especí-
ficamente, las necesidades e intereses de la diversidad de los estudiantes. Las 
iniciativas adelantadas han tenido un efecto directo en garantizar trayectorias 
completas, logrando que cada vez más los estudiantes cuenten con una proyec-
ción que trasciende la secundaria y que alcanza una formación técnica o profe-
sional; lo anterior adquiere especial importancia en la población en condición 
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de discapacidad donde también han obtenido este logro. Con los niños y niñas 
víctimas del conflicto se ha logrado no sólo restituir su derecho a la educación 
sino también emprender procesos de reconciliación y sanación personal. La 
comunidad educativa en general ha avanzado mucho en el reconocimiento y 
valoración de la diversidad por condición cultural, étnica, social o de género, 
lo que ha impactado positivamente en la reducción de conflictos y en la notoria 
mejoría de la convivencia. A medida que tienen mejores prácticas de conviven-
cia, reconocen más claramente la inclusión. La gestión comunitaria adelantada 
les ha permitido ganar reconocimiento y legitimidad dentro de la comunidad. 
Gracias a ello, son la institución madre de la “Manzana del cuidado” del sector, 
donde empezaron con 20 madres de estudiantes y ya van en 120.

Desde la vivencia particular, los docentes consideran que uno de los princi-
pales desafíos en materia de educación inclusiva tiene que ver con el recurso 
humano. No hay suficiente personal docente de apoyo en el aula, pues los 
parámetros de relación técnica estudiante-docente de apoyo limitan mucho 
ese recurso. Así mismo, los parámetros que se dan para hacer la distribu-
ción de las asignaciones académicas, no destinan tiempos y espacios para 
la reflexión pedagógica. Aún hay mucho por hacer en materia de formación 
docente para la educación inclusiva, por lo que permanentemente, hay que 
gestionar y trabajar por esta capacitación. Aunque hay recursos monetarios 
destinados para la educación inclusiva, generalmente resultan insuficientes 
frente a los derroteros que abarca.

Es necesario que las instituciones educativas y sobre todo las públicas sean 
conscientes de que a su puerta llega todo tipo de población. Y allí se en-
cuentra su principal recomendación a instituciones que quieran trabajar la 
inclusión: capitalizar esa ventaja que ofrece la diferencia, el gran potencial 
que ofrece para explorar mayores y diversos aprendizajes. Y desde allí, ob-
servar reflexivamente las prácticas pedagógicas y transformarlas para hacer-
las más pertinentes a esa diversidad. El Colegio Gerardo Paredes continuará 
sus procesos de educación inclusiva, tras una ambiciosa misión:

Que quedemos definitivamente preparados para recibir a cualquier tipo de 
población. Que hablemos del diseño universal para el aprendizaje. Que todos 
los profes estemos listos para atender lo que sea desde la diversidad humana; 
de la discapacidad, de la diversidad cultural, de la diversidad lingüística. Y 
que todo esto garantice no solamente que el estudiante llegue, sino que avance 
y complete su trayectoria educativa. Que tengamos éxito no solamente en lo 
académico, sino en esa inclusión social (A. Cerguera, comunicación perso-
nal, 21 de abril de 2023).
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2.1.3. El valor social de un incentivo
El incentivo otorgado por la Dirección de Inclusión de la SED, ha tenido un 
impacto significativo en el reconocimiento social del colegio. Las familias 
están plenamente conscientes de este galardón, lo que les hace valorar aún 
más la institución educativa donde sus hijos e hijas estudian. Es evidente 
para ellos, que el colegio está experimentando mejoras, lo cual le otorga re-
conocimiento social dentro de la comunidad y fortalece su imagen positiva, 
un efecto social de alto valor cuando de educación pública se trata.

La visibilidad alcanzada por el Gerardo Paredes no se ha limitado única-
mente a su entorno local. Gracias a la difusión del incentivo y las acciones 
llevadas a cabo, su impacto se ha extendido a otros espacios, siendo reco-
nocido tanto a nivel distrital como nacional. Estas iniciativas han generado 
un prestigio que trasciende las fronteras de la institución, consolidando su 
imagen y con certeza posibilitando la emulación de otros actores similares.

Pedagógicamente el incentivo también ha tenido un impacto porque los 
maestros se animan, se dan cuenta de que pueden transformar su trabajo, 
que lo pueden hacer mejor o de otra manera.

También ha tenido un impacto significativo a nivel pedagógico, ya que ha 
impulsado a los maestros a considerar nuevas formas de transformar y asu-
mir el valor y compromiso con su práctica pedagógica. Han asumido visi-
blemente que pueden mejorar y fortalecer su práctica, abordando nuevas 
perspectivas y enfoques para construir una experiencia educativa en la que 
se sienten más reconocidos, como lo afirma un docente: 

Siempre he pensado que todo reconocimiento da valor, sube la autoestima. 
Como profesionales, como seres humanos y más en una labor educativa. Hace 
que uno se sienta bien y diga: estamos haciendo las cosas bien y sí se están 
dando cuenta. No han sido indiferentes. No estamos solos y vamos entre todos 
a trabajar por esto (D. Gerena, comunicación personal, 21 de abril de 2023).

Esta motivación y reforzamiento de la autoestima que produce el incentivo 
también se ve en los estudiantes, que se sienten reconocidos, valorados e im-
pulsados a participar con mayor entusiasmo de los procesos que se vienen 
generando. Por último, el incentivo tiene un efecto importante en la gestión 
de los administrativos, pues los motiva e impulsa a gestionar recursos para 
los proyectos de educación inclusiva, con un respaldo del reconocimiento 
que aumenta las probabilidades de éxito.
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2.2. Inclusión para la transformación social 
Colegio José Félix Restrepo IED

2.2.1. Educación para la transformación social
El Colegio José Félix Restrepo IED es una institución que tiene 41 años de 
fundada. Está ubicada en la Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ 39) el So-
siego, barrio el Velódromo, localidad 4 de San Cristóbal. Es una institución 
que actualmente cuenta con cuatro sedes, donde se ofrecen jornadas mañana, 
tarde, nocturna, sabatina y única. En 2023, cuenta con 4.250 estudiantes.

El PEI denominado Formamos líderes en transformación social concibe la edu-
cación como parte de la realización del desarrollo humano y como motor de 
transformación social. Organizan su currículo por campos de pensamiento, 
mediante modelos pedagógicos flexibles. Hace treinta y nueve años, apues-
tan de manera fundamental por la inclusión, campo en el que han desarro-
llado trece líneas. Su premisa Iguales en la diferencia aboga por que todos, 
sin distinciones, tengan derecho a una educación de calidad, pues la educa-
ción no se puede limitar a que se tengan ciertas capacidades o condiciones.

El colegio recibió el incentivo a institución educativa oficial que implementa 
la Política de Educación Inclusiva, de carácter monetario, otorgado por la 
Dirección de Inclusión e Integración de Poblaciones de la SED mediante 
convocatoria, concurso y selección. Con este premio se pretende estimular 
a las instituciones educativas que cuentan con experiencias en la materia.

El trabajo en inclusión, al adquirir unas características y particularidades dis-
tintas en la visión del estudiante, requiere necesariamente de un compromiso 
real por parte de los directivos docentes y docentes. Ellos han sido actores 
claves en esta apuesta. La SED ha sido un aliado muy importante, al apoyar 
las iniciativas que se han propuesto para afianzar esta educación, de igual 
manera, lo han sido las alianzas con otras instituciones clave para cumplir 
con el propósito de incluir en el sistema educativo a las distintas poblaciones.

2.2.2. Iguales en la diferencia
A mediados de la década de los ochenta, el colegio inicia su trabajo en el 
campo de la educación inclusiva, particularmente con la atención en la jor-
nada nocturna a adultos en condición de discapacidad visual. Se convierte 
así, en uno de los colegios pioneros en adelantar este tipo de experiencias, 
incluso mucho antes de que el tema entrara de lleno en el sector educativo 
como lineamiento de política. Posteriormente y poco a poco, empezaron 
a ampliar su lectura de la inclusión, abordando otras líneas de atención a 
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estudiantes víctimas del conflicto armado, hijos de militares, desmoviliza-
dos, lo que los obligó a desarrollar herramientas para promover la convi-
vencia en la diferencia. A partir de esas experiencias, decidieron fortalecer 
el trabajo pedagógico en inclusión, por lo que desde 2015, el PEI incluyó de 
manera más fuerte y decidida el tema.

Hoy en día, trabajan en la consolidación de sus trece líneas de inclusión, brin-
dando formación a los estudiantes en condición de discapacidad, víctimas 
del conflicto armado, en extraedad, de aulas hospitalarias, madres adoles-
centes, ciudadanos habitantes de calle y a población adulta y joven privada 
de la libertad en la Cárcel Distrital. Su última apuesta fue ser el epicentro 
de San Cristóbal para la “Manzana del cuidado”, proyecto impulsado por la 
actual administración.

Las iniciativas adelantadas por esta institución, en materia de educación in-
clusiva, le han permitido, por un lado, consolidar un modelo pedagógico con 
trece líneas, cada una con rigurosidad académica dentro de los campos de pen-
samiento. Por otro lado, ampliar la oferta educativa, incluyendo la educación 
inicial, configurando así un tránsito secuencial desde grado cero hasta 11°.

Su PEI fortalece proyectos de vida de personas en condición de discapaci-
dad, que han logrado un proceso académico que les permite continuar sus 
procesos pedagógicos y proyectos de vida. De igual manera, con iniciativas 
como las “Manzanas del cuidado” o la “Educación para adultos” han logrado 
que mayores de edad culminen sus procesos educativos o encuentren espa-
cios de desarrollo personal. Gracias a ello, se han graduado cerca de 2.500 
personas en jornada nocturna, 150 adultos invidentes, 500 personas priva-
das de la libertad, 250 ciudadanos de la calle, 100 estudiantes en aula regu-
lar con baja visión o invidentes y 45 madres cuidadoras. Por su parte, los 
docentes y directivos docentes se han cualificado, desarrollando progresi-
vamente herramientas para el trabajo en educación inclusiva. La destacada 
gestión de algunos docentes ha hecho que sean llamados a otros colegios. 
El prestigio institucional también es alimentado por los mismos estudian-
tes de la institución, quienes invitan a sus familiares y vecinos a hacer parte 
de la comunidad educativa.

Tenemos un estudiante en educación especial de la Universidad Pedagógica 
y ahora trabaja en la Secretaría de Educación como mediador para el trabajo 
con chicos invidentes. Entonces, uno de nuestros adultos invidentes se hizo 
profesional, y ahora trabaja con nosotros como mediador de otros chicos in-
videntes (H. Garavito, comunicación personal, 23 de marzo de 2023).
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Algunos de los desafíos que esta experiencia ha tenido que afrontar es ges-
tionar de manera exitosa la articulación interinstitucional requerida para 
la atención de ciertas poblaciones, como niños, niñas y adolescentes hos-
pitalizados o privados de la libertad. La cualificación docente para que los 
profesores puedan responder al modelo educativo inclusivo también ha exi-
gido adelantar programas de formación al interior del colegio. Pese a que 
el colegio ha destinado esfuerzos para ello, lograr procesos continuos con 
la comunidad indígena ha sido difícil, pues es una población muy flotante.

Dentro de las recomendaciones que recogen de su experiencia destacan la 
idea de perderle el miedo a la inclusión, porque suele dar temor por lo re-
tador que resulta. Invitan a que la totalidad de las IED piensen en procesos 
de inclusión educativa. También mencionan la necesidad de contar con pro-
gramas de formación pregradual y posgradual de docentes que continúen 
fortaleciendo y enfatizando en el enfoque inclusivo, de modo que los do-
centes cuenten con herramientas pedagógicas innovadoras que atraviesen 
la educación inclusiva; no como una cátedra aislada, sino como parte fun-
damental del currículo de la licenciatura. Hay universidades que ya están 
avanzando en esa dirección.

La inclusión debe ser una oportunidad para todos los estudiantes. Para que 
el estudiante que de pronto, no tiene ningún tipo de discapacidad, de aula 
regular, tenga el privilegio de conocer a una persona que tiene una discapa-
cidad, o que tiene una situación diferente a la que él vive, y en la cual pueden 
compartir saberes, aprendizajes, y transformar su vida entendiendo mejor a 
las otras personas (J. Giraldo, comunicación personal, 23 de marzo de 2023).

El colegio continuará desarrollando su modelo de educación inclusiva, en 
un proceso de aprendizaje y crecimiento continuo. Es preciso seguir mos-
trando esta trayectoria para animar a otras instituciones educativas a ade-
lantar experiencias similares. De manera particular, esperan que la política 
pública de “Manzanas cuidadoras” se mantenga y no desaparezca con la 
transición de Gobierno, pues a su juicio resulta una iniciativa exitosa den-
tro de la comunidad.

2.2.3. El incentivo potencia el trabajo docente
El aporte económico recibido con este incentivo apoya los procesos de in-
clusión. Estos estímulos monetarios revisten especial importancia cuando 
se trabajan modelos flexibles con poblaciones particulares o con algún tipo 
de discapacidad, pues sus condiciones exigen mayores recursos e inversión. 
Este tipo de apoyos entran a fortalecer el material didáctico que requieren 
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para las diferentes estrategias y líneas, y permiten realizar salidas pedagógi-
cas como llevar a los estudiantes a museos, teatros o expediciones.

Aquí, por ejemplo, las fotocopias, los recursos que giran, son para estudian-
tes de aulas regulares, generalmente no incluyen población con discapacidad. 
Cuando nosotros ganamos estos incentivos, nos ayuda y nos fortalece para 
mantener nuestra institución en la mejor disposición, en cuanto a recursos 
físicos y material didáctico e igualmente para fortalecer toda la estrategia y 
sus líneas (J. Giraldo, comunicación personal, 23 de marzo de 2023).

El incentivo es una potenciación del trabajo que realizan día a día los do-
centes. Es una especie de retroalimentación que indica que las cosas van por 
buen camino. Eso motiva a continuar con ánimo y optimismo los procesos, 
a la vez que fortalece el entorno socioemocional de los docentes.

El reconocimiento termina siendo a la labor. Y eso es un derrotero para de-
cir: estamos haciendo las cosas bien. Porque sabemos que las hacemos, pero 
cuando nos reconocen, sabemos que las estamos haciendo bien porque es-
tamos transformando comunidad. Y eso sí ha sido un factor motivante para 
nuestros docentes. Diciendo sí se nos está reconociendo. Y tenemos que me-
jorar, pero entendemos que vamos por buen camino (J. Giraldo, comunica-
ción personal, 23 de marzo de 2023).

La comunidad educativa conoce del incentivo, lo que tiene un efecto positivo 
en los estudiantes y las familias. Los personeros suelen estar presentes en las 
entregas de los reconocimientos que hacen al colegio, siendo protagonistas 
al contar sus vivencias y sus propias experiencias dentro de la IED. Luego, 
de regreso a la institución, divulgan lo ocurrido en los diferentes grados, lo 
que tiene una incidencia importante en la lectura que tienen todos los es-
tudiantes del colegio. La experiencia motiva a los personeros que progresi-
vamente crecen como líderes positivos dentro de la comunidad, afectando 
directamente la convivencia y el clima escolar.

Con la divulgación del incentivo, el colegio adquiere cada vez mayor reco-
nocimiento y legitimidad dentro del grupo de familias y vecinos del sector, 
lo que ha tenido un efecto directo en el aumento de estudiantes y por tanto 
en la matrícula. El incentivo también ha impulsado procesos de sistema-
tización, escritura y publicación en estudiantes y docentes. Ahora mismo 
adelantan la producción de varios documentos que dan cuenta del proceso 
y que esperan publicar junto con el IDEP.
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3. Experiencias en transformaciones 
pedagógicas en educación inicial

En el Distrito Capital se han implementado acciones para el fortalecimiento 
del Plan de Educación Inicial que busca cerrar las brechas de cobertura, ca-
lidad y de formación desde la primera infancia y a lo largo de la vida por-
que se considera que la primera infancia es una etapa fundamental para el 
desarrollo integral de los niños y niñas con una importante incidencia en 
su edad adulta. En tal sentido, la calidad es entendida como la posibilidad 
de que puedan vivir esta etapa, de acuerdo con su edad y no sólo como su 
preparación para la educación primaria. Por ello, se promueven estrategias 
y escenarios pedagógicos para que los estudiantes puedan descubrirse, ex-
plorar y ser.

Acorde con lo anterior, las dos experiencias de educación inicial se han ori-
ginado y enriquecido a partir de la inquietud, reflexión y acción investiga-
tiva de maestros y maestras que, en un primer momento, llevaban a cabo 
sus proyectos de aula de manera individual. Posteriormente, a partir de su 
comprensión de la importancia que tiene unir esfuerzos, saberes y avances, 
se fueron configurando grupos de investigación de docentes, a los que con 
el paso del tiempo se han ido vinculando directivos docentes. Ahora se tra-
baja en equipo, en aras de un mismo proyecto, en el que se ha priorizado el 
desarrollo de las competencias y el pensamiento científico, crítico e investi-
gativo, primero en los docentes y luego en sus estudiantes, sin dejar de apa-
lancar las escuelas de padres y madres.

Estas acciones han derivado en el diseño y creación de estrategias pedagó-
gicas orientadas al desarrollo integral de los niños y las niñas, por lo que se 
articulan a los aspectos específicos de cada experiencia; por ejemplo, en uno 
de ellos, son fundamentales la biomotricidad y el movimiento corporal, y en 
el otro, la aplicación de los saberes ancestrales y del contexto en los proyectos 
pedagógicos de las huertas escolares, y el uso del ambiente de aprendizaje 
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privilegiado del colegio para aprender de las estrellas, el “Usmidomo Kids”. 
En ambos casos las familias se vinculan a estos procesos pedagógicos y di-
dácticos de tipo experiencial.

Las dinámicas de las experiencias muestran que las transformaciones en las 
prácticas institucionales, en tanto los ajustes curriculares y pedagógicos y 
su articulación con las estrategias que favorecen los aprendizajes de los es-
tudiantes, se han materializado. En uno de los casos se hacen evidentes los 
aportes del grupo de investigación al campo de saber de la educación física 
con énfasis en su enseñanza para la primera infancia; por eso ha sido re-
conocido en los ámbitos local, nacional e internacional. En el otro caso, se 
destaca la coherencia institucional, en tanto que el énfasis del colegio en la 
educación media es en matemáticas, ciencias y robótica; por tal razón, desde 
la educación inicial, se han propuesto afianzar el pensamiento científico. Los 
retos son bastantes y muestran un largo camino por recorrer; sin embargo, 
los docentes y directivos docentes están firmes con sus procesos, sus trayec-
torias y los resultados obtenidos hasta el momento.

Las experiencias de educación inicial seleccionadas han recibido el recono-
cimiento a experiencias pedagógicas significativas en atención integral para 
niños y niñas en educación inicial y el premio a la Investigación y la Inno-
vación Educativa entregado conjuntamente por la SED y el IDEP. Estas son: 
“La biomotricidad en grado preescolar: propuesta pedagógica basada en la 
enseñanza para la comprensión” del Colegio Carlos Albán Holguín IED y 
“Usmidomo Kids: un espacio para crear, explorar e investigar” del Colegio 
Francisco Antonio Zea de Usme IED.

3.1. La biomotricidad en grado preescolar

3.1.1. Propuesta pedagógica basada en la enseñanza para la 
comprensión 
Colegio Carlos Albán Holguín IED
La experiencia “La biomotricidad en grado preescolar: propuesta pedagó-
gica basada en la enseñanza para la comprensión” es desarrollada por un 
grupo de profesores y profesoras: Juan Carlos Piñeros Suárez, José Nodier 
Liévano Ortiz, Germán Ariel Reina Bogotá, Yina Paola Gamboa Maldo-
nado, Katherine Yepes Clavijo y Diana Patricia Rivera, quienes desde una 
cosmovisión pedagógica y de construcción colectiva, crean un “Laboratorio 
de educación física: investigación a través del movimiento”, el cual, como su 
nombre lo indica, es un escenario en el que realizan investigación en la es-
cuela a través de pedagogías y didácticas que dan nuevos sentidos al cuerpo, 
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al movimiento y a la motricidad, para el fortalecimiento de las competen-
cias socioemocionales, cognitivas, corporales y éticas de los estudiantes del 
colegio. Este “laboratorio” cuenta con tres líneas de trabajo: el ejercicio fí-
sico y el entrenamiento deportivo, el mejoramiento de la salud a través de 
la actividad física y la pedagogía de la biomotricidad, comprendida como 
“la reflexión teórico-práctica sobre la educabilidad, la enseñabilidad y la 
aprendibilidad, en relación con el movimiento consciente, significativo y 
planificado, que propende por mejorar la calidad de vida en diferentes áreas 
personales” (Piñeros, 2020, p. 122).

Al considerar este marco de referencia, la experiencia surge a partir de las 
reflexiones derivadas de los procesos de investigación que realizan los maes-
tros en su escenario educativo y la articulación con la tesis doctoral del pro-
fesor Juan Carlos Piñeros Suárez. En este proceso reflexivo identificaron que 
la formación en el grado de preescolar del colegio, en la jornada tarde, es-
taba centrada en las competencias, desde la postura de los Derechos Básicos 
de Aprendizaje (DBA); y muy en la sombra de la planeación pedagógica, se 
encontraban la enseñanza desde la corporalidad y el movimiento (Piñeros, 
s.f.). Al respecto: “Se encontró, que en grado preescolar no se delimita qué 
es lo corporal” (C. Piñeros, comunicación personal, 21 de marzo de 2023).

Así los profesores dan vida a la experiencia, como una luz que alumbra y 
disipa la sombra, para demostrar que, desde espacios situados, su campo 
de saber, la educación física es fundamental para el desarrollo del ciclo de 
vida de los niños y las niñas. Tal como lo afirma el maestro: “¿Nosotros qué 
queríamos hacer? Demostrar que sí, que efectivamente la educación física, 
la corporalidad, son importantes para el desarrollo de los niños y niñas en 
toda su vida” (G. Reyna, comunicación personal, 21 de marzo de 2023).

Desde esta intención y apuesta formativa por el movimiento y la corpo-
ralidad, los maestros construyeron un mapa con rutas específicas, funda-
mentadas epistémicamente, desde categorías teóricas como: biomotricidad, 
neurociencia y enseñanza para la comprensión, las cuales se convirtieron en 
la “brújula” del camino que transitó la investigación, para el alcance de sus 
objetivos específicos relacionados con: 1) la identificación de respuestas de 
los niños y niñas a los aprendizajes mediados por los movimientos; 2) La 
caracterización de aspectos pedagógicos pertinentes para el abordaje de la 
biomotricidad en preescolar, y 3) El diseño de cuatro unidades didácticas 
desde la enseñanza para la comprensión.
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A lo largo del desarrollo de la experiencia se han identificado los siguientes 
hitos importantes. En 2019, los maestros socializaron el sentido de la inves-
tigación y consolidaron un trabajo en equipo con las maestras de educación 
preescolar. Así mismo, diseñaron y aplicaron la primera unidad didáctica, la 
cual les permitió realizar mediciones a partir de instrumentos específicos, 
para comprobar que el movimiento consciente, significativo e intencionado, 
transforma el desarrollo cognitivo y facilita el proceso de aprendizaje en los 
niños y niñas. En el año 2020, la pandemia toca la “puerta” de la escuela y 
por ello el grupo de investigadores desarrolla un plan piloto con dos niñas 
del grado preescolar quienes, a través del ritmo de la virtualidad, realizaron 
durante seis meses, cinco días a la semana, una hora diaria, un trabajo cor-
poral con un seguimiento específico que les permitió caracterizar los avances 
motrices en clave del movimiento (Piñeros, s.f.). Por último, en el año 2021 
y 2022, llegando a “buen puerto”, los docentes realizan la sistematización de 
los datos, socializan los hallazgos a las docentes de preescolar y entregan cua-
tro unidades didácticas para el trabajo de biomotricidad, desde la enseñanza 
para la comprensión, las cuales fueron incluidas en el currículo de preescolar.

3.1.1.1. Descubro mi cuerpo
El proceso vivido de la experiencia tiene resonancias y movimientos que vi-
sibilizan su potencia en clave de los resultados que emergieron por la apuesta 
de procesos de investigación en la escuela. Estos conversan, especialmente, 
en cómo los niños y las niñas lograron “descubrirse” a través de la corporali-
dad con movimientos conscientes y situados. Tal como el profesor describe:

Ellos empiezan a descubrir que sí, que tienen cuerpo… porque pueden hacer 
ciertos movimientos que antes no conocían… porque siempre sentados escri-
biendo… escuchando… pero al despertar ese movimiento… dicen, descubro 
mi cuerpo, puedo doblarme hacia atrás, hacer rollito (G. Reyna, comunica-
ción personal, 21 de marzo de 2023).

Igualmente, se evidencia la experiencia como un espacio pedagógico poten-
ciador para el desarrollo integral de los niños y las niñas, esto en clave de 
la exploración del movimiento, donde encuentran el placer por el aprendi-
zaje. Disfrutan y se emocionan, al sentir el aire, el vivenciar su cuerpo, y el 
aprender fuera del aula de clase con prácticas distintas. Tal como lo eviden-
cia el profesor: “Creo que es indispensable reconocer la emoción en el niño 
y todo su acervo, digamos, intrapersonal e interpersonal, como un compo-
nente determinante en la evolución cognitiva” (C. Piñeros, comunicación 
personal, 21 de marzo de 2023).
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También estos resultados conversan con las transformaciones pedagógicas 
que se han suscitado en la vivencia de la experiencia y es el haber ganado 
un lugar en el colegio, en el campo de saber de la educación física, posibi-
litando desde allí ampliar el recurso humano para todos los grados de pri-
maria. De esta manera lo cuenta el profesor: “Mira, nosotros llegamos aquí 
a Carlos Albán Holguín y en primaria no había maestro de educación física. 
Hoy en día todos los grados de primaria tienen su maestro de educación fí-
sica” (C. Piñeros, comunicación personal, 21 de marzo de 2023). Además, 
se dio apertura en el Consejo Directivo, y se logró que ahora la formación 
de preescolar sea parte de la estructura curricular y del PEI.

Todos estos frutos llevaron a que la experiencia fuera merecedora de ocu-
par un lugar entre los diez mejores finalistas del Premio a la Investigación y 
la Innovación Educativa, liderado por la SED y el IDEP, lo cual incidió en el 
reconocimiento institucional, e incluso, en los ámbitos nacional e internacio-
nal, como maestros investigadores que producen conocimiento y promue-
ven la importancia de dar un lugar a la educación física en el preescolar. Tal 
como lo afirma el maestro: “Fue el mejor reconocimiento que nos hubiesen 
podido dar, porque nos visibilizó, como investigadores, ahora, después de 
esa experiencia, ya mucha más gente cree que aquí, sí se hace investigación 
y que, desde el movimiento hay investigación” (C. Piñeros, comunicación 
personal, 21 de marzo de 2023). 

Por último, quedan los desafíos que se acentúan, en la posición ética y es-
tética de los maestros que lideran esta experiencia, de lograr y luchar por 
la relevancia de la formación de la educación física en todos los grados, tal 
como está definida en la Ley General de Educación como un área obligato-
ria y fundamental (Piñeros, s.f.).

3.1.2. “Usmidomo Kids: un espacio para crear, explorar e 
investigar” 
Colegio Francisco Antonio Zea de Usme IED

3.1.2.1. Juntos vemos las estrellas
En medio de jardines florecientes, vientos realmente fríos, montañas que 
reverdecen, una huerta para tomar aire y percibir la vida, se encuentra la 
sede de primera infancia del Colegio Francisco Antonio Zea de Usme IED 
de la localidad 5. Un espacio colorido donde se encuentran niños y niñas 
que cantan “la clave del sol, el señor sol” y un grupo de profes que con el 
“corazón abierto de par en par” dan vida a la experiencia “Usmidomo Kids: 
un espacio para crear, explorar e investigar”.
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La experiencia pedagógica de “Usmidomo Kids” surge en 2015, con el naci-
miento de la sede, con 400 niños y niñas y un equipo directivo conformado 
por Amanda Núñez, rectora de la institución, y Jairo Sánchez, coordinador 
de primera infancia, y su grupo de docentes provisionales, recién egresadas 
de sus universidades, quienes sembraron conocimientos “frescos” y se die-
ron el tiempo y el lugar para gestar nuevas pedagogías. Esto generó un lu-
gar de enunciación en la relación de enseñanza-aprendizaje, empezando por 
desarrollar proyectos de aula relacionados con el territorio rural, específica-
mente con la huerta escolar; sin embargo, coyunturalmente, en el año 2020 
surge la posibilidad de participar en proyectos de inversión con la Alcaldía 
Local, lo cual convocó al equipo a reflexionar y encontrar nuevas miradas 
que permitieran dejar atrás los proyectos de aula de carácter individual y 
transitar hacia un proyecto consolidado bajo la dinámica de un equipo de 
investigación y exploración científica, aprovechando las ineludibles explo-
siones de creatividad y curiosidad, que viven en los umbrales de la primera 
infancia, los niños y niñas para la construcción de conocimiento, inciden-
tes en el desarrollo de competencias científicas y la recuperación de saberes 
ancestrales. Tal como lo afirma el coordinador de primera infancia: 

Los niños y las niñas son las personas más inquietas, las que más formulan 
preguntas, las más curiosas. Y si nosotros en la escuela no fomentamos ese 
desarrollo de un pensamiento por la investigación, por la curiosidad, por rom-
per a veces fronteras que encontramos en nuestros contextos educativos, no 
lograremos que se cierren las brechas educativas (J. Sánchez, comunicación 
personal, 11 de abril 2023).

Se diseña entonces la experiencia con una metodología transversal a los 
niveles de formación en primera infancia: pre jardín, jardín y transición, 
sustentada en 4 pilares fundamentales: 1) El desarrollo de competencias 
científicas; 2) El de competencias comunicativas; 3) La lúdica, y 4) El com-
promiso parental. Estos pilares se desarrollan a partir de proyectos pedagó-
gicos con didácticas experienciales, en cada uno de los niveles: proyecto pre 
jardín “El mundo mágico de las plantas en mi casa y mi colegio”, proyecto 
jardín “Un viaje mágico de la tierra a la luna”, proyecto transición “Los enig-
mas de la astro-naturaleza”.

Estas didácticas están diseñadas a partir de pedagogías activas e inspiradas 
en los saberes ancestrales de la comunidad, la cotidianidad, el entorno, los 
árboles, los insectos, el sol, la luna, las plantas y las semillas; es decir, se trae 
la “vida a la clase” y desde allí se explora, se pregunta y se aprende. Tal como 
cuenta la profesora del proyecto pre jardín:
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En el desarrollo de esta actividad se les solicitó a los niños y niñas con an-
terioridad diferentes semillas. En este proceso se mostraron emocionados y 
ansiosos haciendo preguntas como; ¿Ahí va a salir una plantica? ¿Cuánto se 
demora en crecer? ¿Le tengo que dar comida? (Flórez, Colegio Francisco An-
tonio Zea de Usme IED, 2022, p. 5).

En clase no sólo están presentes los niños, las niñas y las profesoras, tam-
bién están sus familias, quienes han sido tierra fértil para la vida de la expe-
riencia, ellos siembran con los y las estudiantes en la huerta, comparten sus 
saberes ancestrales y desde allí fortalecen el espíritu científico. 

Estamos desarrollando nuestro espíritu científico y para la creación de esta 
crema utilizaremos un frasco de vidrio, las flores de la caléndula y aceite de 
oliva. Todo quedará en el frasco cerrado herméticamente por 40 días a la luz del 
sol, para extraer toda la esencia y beneficios de la caléndula, y elaborar nuevos 
productos como jabones, cremas, aceites y un medicamento natural, creado 
por nosotros mismos (J. Sánchez, comunicación personal, 11 de abril 2023).

Las familias hacen parte de las escuelas de padres de “exploración cientí-
fica”, a las que no vienen a escuchar un expositor, sino que llegan vestidos de 
chefs, con estufas y alimentos para compartir y aprender con la comunidad 
educativa. “Tenemos una noche para ver las estrellas niños y papás, ese día 
nos vemos a las seis de la tarde con carpas, y con nuestros telescopios, juntos 
vemos las estrellas” (A. Núñez, comunicación personal, 11 de abril de 2023).

La riqueza de la didáctica, en clave del desarrollo de la experiencia, se res-
pira en las voces de las maestras y se evidencia en las sonrisas de los niños y 
las niñas. El trabajo con sombras, el juguete favorito, la huerta, entre otras, 
son el abono que siembran todos los días en los niños y niñas para el desa-
rrollo del pensamiento científico.

3.1.2.2. La experiencia ha germinado y frutos ha dado 
Con relación a la gestión académica institucional, se destaca que el colegio 
cuenta con media integral cuyo énfasis es en lógica, programación, robótica 
y matemáticas. En este sentido, la formación de pensamiento científico es 
transversal en algunas de las áreas de formación y ha logrado generar per-
manencia de los estudiantes y la integración de los estudiantes de cursos su-
periores con los niños y niñas de primera infancia, realizando procesos de 
transferencia de conocimientos, facilitando ambientes de aprendizajes de 
cooperación e investigación científica en torno a la robótica.
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Un fruto con colores muy luminosos son las transformaciones de las prác-
ticas pedagógicas de las maestras, las cuales, a partir de las vivencias de la 
experiencia, han configurado la importancia de la investigación en dos sen-
tidos: el primero tiene que ver con que, al formar el pensamiento científico 
de los niños y las niñas, también fortalecen su pensamiento científico. El 
segundo sentido es el lugar que de forma colectiva le han dado a la inves-
tigación en su quehacer educativo para la generación de conocimiento y la 
cualificación de su saber.

Otro fruto que “apapacha el alma” del grupo de profes, es la motivación de 
los estudiantes desde la primera infancia y en su formación de un pensa-
miento científico, crítico y desde la exploración investigativa, lo cual augura 
trayectorias académicas con calidad, incidentes en proyectos de estudiantes 
con miradas esperanzadoras de configurar nuevos mundos posibles. 

Ni qué decir del fruto que toma un nuevo color todos los días, y es la inte-
gración de las familias a la experiencia pedagógica “UsmiDomo Kids”, con 
lo que han logrado transmitir saberes ancestrales a la comunidad educativa, 
dando un lugar a los territorios y al cuidado del “sujeto” colectivo. De to-
dos estos frutos salieron semillas que germinaron en los reconocimientos 
por parte de la SED, por los aportes de la experiencia a la educación para la 
primera infancia.
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4. Una apuesta por las trayectorias 
educativas completas

En las políticas educativas distritales de la vigencia 2020-2024, se destacan 
aquellas que fomentan estrategias que buscan brindar apoyo a los y las jóve-
nes de las zonas rurales y urbanas de la ciudad para garantizar sus trayecto-
rias educativas completas. Es por ello que, con el fin de garantizar el acceso 
de los y las jóvenes bogotanas a la educación superior y a la educación para 
el trabajo, algunas de las estrategias diseñadas para lograr esta meta fueron: 
impulsar a los colegios oficiales distritales en el fortalecimiento de la articula-
ción entre la educación media y la educación técnica, tecnológica y profesio-
nal. Brindar a los estudiantes que se encuentran cursando los grados de 9° a 
11°, orientación socio-ocupacional y oportunidades para el fortalecimiento 
de capacidades y competencias para la ciudadanía, la innovación y el tra-
bajo del siglo XXI. La apertura y/o diversificación de la oferta de educación 
media, de calidad y pertinente, mediante la posibilidad de contar con más 
y mejores líneas de profundización institucionales. También se han estable-
cido alianzas con el SENA, las Instituciones de Educación Superior (IES) y 
el sector productivo. En este contexto surge el programa Distrital de “Jóve-
nes a la U”, una iniciativa del Gobierno Local que busca promover y respal-
dar el acceso de los jóvenes a la educación superior, ampliar la cobertura, 
mitigar su deserción y favorecer su permanencia en el sistema educativo.

Con el propósito de promover el alcance de trayectorias completas y la cali-
dad en la educación, el Gobierno Distrital ha puesto en marcha el programa 
“Todos a la U” en el que se encuentra “Jóvenes a la U”, cuyo objetivo es que 
los y las jóvenes con escasos recursos socioeconómicos puedan acceder y 
permanecer en instituciones públicas o privadas de la ciudad, que cuentan 
con programas de formación en educación superior de manera 100% gratuita. 
Este programa es en buena medida, la muestra de que se requieren acciones 
concretas y coordinadas para cerrar esta brecha y garantizar oportunidades 
equitativas de formación superior para todos los estudiantes.
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4.1. Programa “Jóvenes a la U” 

“Jóvenes a la U” es un programa impulsado por la Agencia Distrital para la 
Educación Superior Atenea, entidad encargada de promover la articulación 
entre la educación media y la educación postmedia en la ciudad. Su obje-
tivo principal es brindar acceso completamente gratuito para transitar tra-
yectorias formativas pertinentes y de calidad a los jóvenes de Bogotá, que 
requieren protección especial del Estado o que se encuentran en situaciones 
de vulnerabilidad socioeconómica de las zonas urbanas y rurales. Según los 
datos disponibles, la primera convocatoria fue lanzada durante el primer se-
mestre de 2021 y contó con la participación de 5.371 beneficiarios. Poste-
riormente se han efectuado tres convocatorias más, a saber: en el segundo 
semestre de 2021 y dos semestrales en 2022. A hoy, el programa ha bene-
ficiado a 26.000 jóvenes, número que continuará aumentando con los be-
neficiarios de la quinta convocatoria lanzada a principios de mayo de 2023 
(SED, 2021a). Además de cubrir el costo de la matrícula en instituciones de 
educación superior, tanto públicas como privadas, el programa ofrece a sus 
beneficiarios un apoyo económico equivalente a un salario mínimo legal 
vigente para cubrir sus gastos de sostenimiento.

Un grupo de cuatro estudiantes, focalizado para la sistematización, narró su 
experiencia como beneficiarios del programa “Jóvenes a la U”. Lo describie-
ron, en efecto, como un programa de alto valor en sus vidas, que ofrece una 
“gran oportunidad” o un “gran beneficio”, pues permite adelantar estudios 
superiores en centros universitarios de gran calidad, de manera completa-
mente gratuita. De estos estudiantes, tres mujeres y un hombre, entre los 
diecinueve y los veintisiete años de edad, sólo una es madre de una niña de 
cuatro años. Excepto por el tiempo que esta estudiante dedicó a la materni-
dad, las trayectorias recorridas por los estudiantes, desde el momento en el 
que culminaron su bachillerato hasta que ingresaron como beneficiarios al 
programa “Jóvenes a la U”, son bastante similares.

Todos se identificaron como jóvenes de bajos recursos socioeconómicos cuya 
opción al terminar el bachillerato era (o fue) hacer un estudio técnico o tec-
nólogo en el SENA, hacer cursos en plataformas digitales como Coursera, 
trabajar de manera informal y/o entrar a una universidad pública. Otras op-
ciones incluían, como en el caso de la estudiante en rol de madre, la posibili-
dad de acceder complementariamente a otros programas de la Alcaldía Mayor 
como el de “Parceros por Bogotá”, que brinda oportunidades económicas a 
jóvenes vulnerables de la capital o, como en el caso de otra participante, de 
presentarse a programas como “Reto a la U”, que ofrecen la oportunidad a 
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los jóvenes seleccionados, de realizar un curso en una Institución de Edu-
cación Superior del cual la postulante no resultó beneficiaria. La opción úl-
tima para quienes ni trabajaron ni estudiaron, como en el caso del estudiante 
hombre, fue esperar a que pasara el tiempo para seguir intentando ingresar 
a una universidad pública. A este tiempo de incertidumbre se refirió así una 
de las participantes: “Yo salí del colegio en 2018 y la convocatoria en la que 
me lancé fue en 2022. En ese transcurso pues nada, estaba indecisa; estudiar, 
no estudiar, estudiar, no estudiar, porque estaba muy caro. Pagar una carrera 
que es caro” (N. Curacas, comunicación personal, 28 de marzo de 2023).

Si bien esta estudiante realizó durante este tiempo un programa técnico 
que, en sus palabras, le “estaba salvando la vida cotidiana”, su deseo de ha-
cerse profesional y la realidad de los precios de las matrículas la llevaron a 
decirse a sí misma, en alguna ocasión: “no, está muy caro, como que mejor 
no estudiamos” (N. Curacas, comunicación personal, 28 de marzo de 2023).

4.1.1. El poder de las oportunidades vitales que abre un programa
En este contexto, donde la precariedad económica se entrecruza con el de-
seo de seguir avanzando en sus trayectorias educativas y acceder a una for-
mación universitaria de calidad, recibir la noticia de ser seleccionados como 
beneficiarios del programa “Jóvenes a la U” significó mucho más que una 
simple noticia. Para cada uno de ellos y sus familias, esta oportunidad se 
convirtió en motivo de autoreconocimiento, de verdadera esperanza para 
construir un proyecto de vida diferente al de sus padres, quienes nunca tu-
vieron la posibilidad de acceder a la educación universitaria. Se trata de un 
paraguas que les brinda la posibilidad de transformar su futuro y tener op-
ciones abiertas a mejores proyectos vitales.

Las tres mujeres tomaron la decisión de matricularse en carreras diversas: 
Ingeniería Industrial en la Fundación Universitaria Los Libertadores, In-
geniería Agroindustrial en la Fundación Universitaria Agraria de Colom-
bia (Uniagraria), y Tecnología en Gestión de Servicios para Aerolíneas en 
el Politécnico Gran Colombiano. Por otro lado, el estudiante eligió estudiar 
Biología en la Universidad del Rosario. Es importante destacar que este es-
tudiante se había postulado previamente, sin lograr admisión, a la Univer-
sidad Nacional de Colombia, una institución reconocida por ofrecer pocos 
cupos para la misma carrera. Al respecto de su segundo intento de ingresar 
al programa en esa universidad, expresó:

Tampoco pasé y empecé a titubear qué iba a hacer si al final no pasaba, y pues 
me puse a mirar, así como por el estilo, becas o alguna cosa para mirar a ver 
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cómo le hacía, porque pues si no era la Nacional, pues no había otra opción 
(E. Pardo, comunicación personal, 28 de marzo de 2023).

Sin el programa “Jóvenes a la U”, probablemente esta situación hubiese echado 
a perder, como a cientos de miles de jóvenes del país, el poder de un sueño. 
Pero la perseverancia tenía un premio aguardando a la vuelta de un busca-
dor en línea, en un “cuadrito verde”, como el color de la esperanza. Buscando 
becas, como por casualidad, afirma este joven, le apareció la convocatoria al 
programa “Jóvenes a la U”, que entonces ofertaba un cupo para estudiar Bio-
logía en la Universidad del Rosario. Se presentó, “pero con poca confianza” :

Yo decía, eso no puede salir, harta gente se va a inscribir y para Biología sólo 
había un cupo. Esperamos unos días, con la intención de que era una vaina de 
si sí, entonces yo seguía con la idea de la Nacional, o mirar a ver qué. Cuando 
salieron los resultados, decía un cuadrito en verde “elegible”, y qué significa 
eso: ¿Sí quedé? ¿No quedé? ¿Una segunda ronda? ¿Cómo es esa vaina? Por-
que es un proceso largo. Pero no, me llamaron y me empecé a creer el cuento 
de que iba estudiar en la Universidad del Rosario (E. Pardo, comunicación 
personal, 28 de marzo de 2023).

Al preguntarles si consideraban que el colegio público del que se graduaron 
pudo haber influido, o no, en el hecho de resultar beneficiarios, las respuestas 
fueron diversas. Una estudiante, por ejemplo, manifestó haberse graduado 
de un colegio privado que al parecer ya no existe, razón por la cual, no creía 
que hubiese influido en su selección. Otra estudiante comentó que su ren-
dimiento en las pruebas de Estado no había sido el mejor y que, por el con-
trario, lo que sí creía que había sido un factor determinante era “el estrato 
económico, la situación sociocultural vulnerable” y el hecho de haberse de-
clarado como una trabajadora independiente a sus veinticuatro años de edad.

Los otros dos estudiantes consideran que su buen desempeño escolar pudo 
haber influido en su selección en el programa y, de manera indirecta, la mo-
tivación que una de ellas recibió por parte de sus docentes para presentarse 
tantas veces como fuera necesario a la Universidad Nacional de Colombia. 
En medio de estas situaciones, la constante que emerge como explicación 
al hecho de ser seleccionados como beneficiarios es la condición socioeco-
nómica vulnerable que los ha marcado desde su infancia: “incluso yo una 
vez tuve como una situación económica un poquito pasada y los profesores 
hicieron un grupo entre ellos y me ayudaron, entonces los profes estaban 
muy pendientes de mí y ellos siempre me decían: ¡Estudie!” (N. Curacas, 
comunicación personal, 28 de marzo de 2023).
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De ahí el asombro compartido que resulta del hecho de reconocerse como be-
neficiarios del programa “Jóvenes a la U”. Uno de los jóvenes narró así cómo 
se enteró del programa: “por una amiga que me dijo: ‘mira que me inscribí 
a esta convocatoria y me salió’, y yo no me las creía, ya terminé el primer se-
mestre y ya me las creo, porque terminé el primer semestre”. Tampoco “se la 
creía” otra de las jóvenes quien, justo antes de recibir la noticia de que había 
sido seleccionada para estudiar Ingeniería Agroindustrial, estaba pensando 
irse del país en busca de oportunidades: “No había tenido la oportunidad de 
ingresar a un sistema educativo superior. Entonces, en un momento sí llegó a 
ser muy frustrante. Antes de que me saliera la beca, ya había decidido irme” 
(S. Muñoz, comunicación personal estudiante, 28 de marzo de 2023).

4.1.2. Un antes y un después en la trayectoria de mi vida
Este es un programa imperfecto pero perfectible, y abierto aún a mejoras, 
ampliación e impacto. Es un programa con poder y valor social innegable. 
Sin embargo, y pese a reconocer las bondades y beneficios que el programa 
les ha traído, también emergió una recomendación que encierra varias a la 
vez. Se trata de establecer una relación más estrecha entre los beneficiarios, 
los implementadores de política educativa de ATENEA y quienes tienen a 
su cargo la financiación del programa, y los coordinadores académicos de 
las universidades en las que se encuentran inscritos. Esta articulación po-
dría ser útil para mejorar los inconvenientes administrativos o de gestión 
que, desde la perspectiva de los estudiantes, se perciben como necesarios de 
mejor organización y que pueden llegar a retrasar en ocasiones, como en el 
caso de una estudiante, el pago del salario mínimo semestral hasta un año, 
tiempo en el cual se quedó sin este indispensable apoyo. 

Esta articulación también podría servir, como lo comentó una estudiante, 
para que todos estén enterados “de lo que está pasando” en la vida del es-
tudiante, no sólo a nivel económico sino también psicológico o físico. Este 
acompañamiento cercano podría ser útil para comprobar, por parte de los 
implementadores de política, que hay unos estudiantes que se encuentran 
en condiciones de altísima vulnerabilidad socioeconómica y que, pese al es-
tipendio económico al semestre, no alcanzan a cubrir gastos básicos como 
transporte y alimentación con este dinero. Después de todo, como mencionó 
un estudiante, “la universidad no es sólo aprender y ya”. Hay estudiantes que 
a falta de alimentación se les puede dificultar más el aprendizaje y/o que por 
distintas razones no logran integrarse a la universidad y los retos que esta 
trae consigo en términos de la diversidad poblacional que alberga.
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Es necesario considerar la posibilidad de implementar estrategias persona-
lizadas en el programa, con el fin de atender de manera adecuada a los estu-
diantes más vulnerables. Estas estrategias podrían incluir el acceso a mayores 
recursos económicos, como bonos para la compra de alimentos en las cafe-
terías universitarias o recargas para el uso del Transmilenio. Al proporcionar 
este tipo de apoyo adicional, se podría asegurar que estos estudiantes pue-
dan experimentar plenamente lo que implica ser un estudiante universitario, 
evitando así la deserción por estar en condiciones de mayor vulnerabilidad 
que el promedio. En tal sentido, afirma un estudiante:

Entiendo que es complicado, que están haciendo un gran esfuerzo en cuanto 
a pagarnos una carrera profesional, pero que te asegure en un 100% que sí 
vas a poder terminar, no sé. Pienso que mucha gente se retirará más adelante, 
cuando vean que se les está quedando colgado el estudio, que no les alcanza 
(A. Garzón, comunicación personal estudiante, 28 de marzo de 2023).

Una de las estudiantes consultadas explicó que buscó, sin éxito, contar la di-
fícil situación por la que atravesaba para pedir una ayuda para alimentarse, 
pues dejó de comer por un tiempo, su rendimiento académico bajó, se dor-
mía en clase y le daba gastritis por la falta de alimento. Finalmente acudió a 
la unidad de bienestar universitario de la institución en la que se encuentra 
y pidió ayuda para no retirarse y seguir con el programa: “yo quería estar 
bien para mostrar que puedo hacer las cosas bien, ellos me ayudaron y me 
dieron vales para desayuno y almuerzo”. Hay muchos chicos, afirma esta es-
tudiante, que no piden porque les da pena. Lograr un sistema para hacerle 
seguimiento a estos casos, sin duda, podría mejorar cualitativamente la ex-
periencia con el programa “Jóvenes a la U” y garantizar que más jóvenes al-
cancen trayectorias educativas continuas y completas.

En este contexto, es evidente que el programa está dejando una huella pro-
funda en las vidas de los jóvenes entrevistados, marcando un punto de quiebre 
y brindándoles una nueva perspectiva para imaginar un futuro prometedor, 
tanto para ellos como para sus familias. Este hito histórico representa un 
paso crucial para cerrar la brecha generacional que los separa de la histo-
ria educativa de sus padres, quienes, debido a la falta de recursos y oportu-
nidades, no pudieron completar sus propias trayectorias educativas. Serán 
la primera generación de sus familias en ir a una universidad, una muestra 
de lo que hace un programa público cuando abre una puerta poderosa para 
que un país le dé más sueños posibles a tantos jóvenes que ven realizable lo 
que ellos y sus padres muchas veces habían creído imposible.
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5. Experiencias de los Nodos de Calidad, 
Permanencia y Convivencia escolar

Uno de los énfasis de la Política Educativa (2020-2024) ha sido impulsar, me-
diante el “Programa 16”, las transformaciones pedagógicas que se requieren 
para afianzar la calidad en el sistema educativo distrital. Lo anterior, con el 
fin de resignificar el acompañamiento para la observación y fortalecimiento 
de las prácticas que tienen lugar en las aulas e instituciones, además de rei-
vindicar fundamentalmente el desarrollo profesional, las experiencias y las 
prácticas de los docentes y directivos docentes en los colegios, y la impronta 
de su labor en las redes que han conformado y en las mesas pedagógicas lo-
cales. En particular, el Gobierno Distrital ha continuado fortaleciendo algu-
nas de esas redes mediante la figura de los Nodos de Calidad, Permanencia 
y Convivencia Escolar vinculados a la Red de Permanencia Escolar, creada 
por la SED desde 2017, para mitigar la deserción y apuntalar la permanen-
cia y la convivencia escolar en el Distrito Capital. Estos Nodos también se 
han fortalecido bajo los principios de las comunidades que promueven el 
aprendizaje a partir del desarrollo de prácticas de inclusión, igualdad y diá-
logo de saberes, entre otros aspectos.

En este documento se exponen las experiencias de los Nodos 21 y 29, los 
que han estado enfocados al cambio sociocultural de los territorios, com-
prometidos con la puesta en marcha de estrategias de permanencia para las 
comunidades educativas de los colegios pertenecientes a las localidades y 
Unidades de Planeamiento Zonal (UPZ) respectivas, para la transforma-
ción de las prácticas pedagógicas. El Nodo 21, al que pertenecen colegios 
de la localidad 4 San Cristóbal Sur y la localidad 18 Rafael Uribe Uribe, ha 
estado enfocado en el diseño de estrategias que buscan dar respuesta a los 
efectos de la pandemia y la pospandemia en el proceso educativo; por ello 
ha constituido espacios lúdico-pedagógicos de cuidado, con el propósito de 
atender las múltiples situaciones que han estado viviendo los estudiantes y 
sus familias, con didácticas de alfabetización y el desarrollo de habilidades 
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socioemocionales y de resolución de conflictos para enseñar y aprender 
a convivir de una manera distinta, entre muchos otros aspectos. El Nodo 
29 ha estado dedicado a fortalecer su experiencia en la localidad 18 Rafael 
Uribe Uribe y en las UPZ 39 y 54; mediante una estrategia de circulación es-
tudiantil interinstitucional y la constitución de alianzas con actores del sec-
tor educativo, para asegurar que los estudiantes permanezcan en el sistema. 

En ambos casos el trabajo ha sido colaborativo y se ha caracterizado por su 
itinerancia por el territorio; uno de ellos se trata de la participación de los 
estudiantes en semilleros para mejorar sus capacidades y habilidades socioe-
mocionales y convivenciales. El otro busca brindarles a los estudiantes de 
educación media, más y mejores líneas de profundización y oportunidades 
para favorecer su paso a la educación superior, con el fin de que completen 
su trayectoria educativa. Quienes dinamizan estas experiencias conside-
ran que han logrado configurar casi que una “universidad” en el territorio. 
Coinciden en que, dentro de los factores de éxito de sus experiencias, están 
la implementación de estrategias pertinentes a los territorios, la formación 
y el liderazgo directivo y docente, la vinculación de las familias, el acompa-
ñamiento de los diferentes equipos del nivel central de la SED y el trabajo 
comunitario. Esto incluye retos, como el sostener de manera efectiva los 
avances y resultados de sus propuestas, y articular su impacto con los pro-
yectos de vida y cotidianidad de los estudiantes y sus familias.

La SED entregó el reconocimiento a los Nodos de Calidad, Permanencia y 
Convivencia escolar de la Red de Permanencia Escolar Distrital al Nodo 21 
por su experiencia: “Vivir para convivir en tiempos maravillosamente crí-
ticos”, y al Nodo 29 por la “Estrategia de circulación estudiantil interinsti-
tucional UPZ 39”.

5.1. Nodo 21: “Vivir para convivir en tiempos 
maravillosamente críticos” 
“Red de Permanencia Escolar”

5.1.1. Los abrazamos con procesos emocionales
Abrazar emocionalmente a los estudiantes para favorecer la permanencia 
escolar se configura como el objetivo y faro que alumbra la navegación del 
Nodo 21 de “Calidad, permanencia y convivencia escolar”. Esta experiencia 
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ha sido puesta en marcha por maestras y maestros2 del Colegio Liceo Fe-
menino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED, Colegio Santa Lucia IED, 
Colegio Palermo Sur IED, Colegio José Martí IED, Colegio Técnico José 
Félix Restrepo IED y el Colegio Restrepo Millán IED, ubicados en la locali-
dad de San Cristóbal y la localidad de Rafael Uribe Uribe. Este Nodo surge 
en el año 2018 a partir de la invitación que realizó la SED para incentivar el 
trabajo en red de las comunidades educativas de los colegios que han pro-
movido buenas prácticas asociadas a la mitigación de la deserción escolar. 
Esto suscitó el encuentro y la conversación entre los directivos docentes, 
maestros y maestras líderes del tema en el orden institucional, quienes te-
jieron reflexiones a partir de sus experiencias personales e institucionales.

Así entonces deciden ser “tripulación de un mismo barco”, para navegar 
juntos en un mar abierto como lo es la escuela, lleno de aires y vientos con 
sinfonías distintas que necesitaban ser escuchadas y reconocidas. La expe-
riencia “Vivir para convivir en tiempos maravillosamente críticos” surge en 
tiempos de pandemia y pospandemia, asociada a los impactos en la salud 
psíquica y emocional, los cuales se han evidenciado en las dinámicas de en-
señanza. La vivencia de este hito histórico ha cambiado la vida de los y las 
estudiantes y sus familias, quienes enfrentaron el miedo, la soledad, el ham-
bre, el desempleo, la desesperanza, la agresividad, la ansiedad y la dificultad 
para regular y expresar sus emociones.

La experiencia inició su navegación con el objetivo de brindar espacios lú-
dico-pedagógicos enfocados a la alfabetización emocional de los estudiantes 
de los colegios pertenecientes al Nodo 21, con el fin de fortalecer la gestión 
emocional fundamentados en la teoría de la inteligencia emocional de Da-
niel Goleman. A su vez, se plantearon dos objetivos específicos, el primero 
relacionado con “la identificación de las problemáticas y emociones que más 
afectan el bienestar y la convivencia de los estudiantes en las diferentes ins-
tituciones educativas” y el segundo, con diseñar y poner en marcha la pro-
puesta pedagógica: “a través de la creación de prototipos (construcciones) 
mediante los cuales, los participantes identifican fortalezas, oportunidades 

2 Colegio Liceo Femenino Mercedes Antonio Nariño (rector, Erick Ariza Ron-
cancio, coordinadoras Ana Rosa Moreno, Luz Marina Mora, docentes Carolina 
Celis, Omary Reyes y Daniel Riaño), Colegio Santa Lucia (rectora Maryi Ro-
jas), Colegio Palermo Sur (rector segundo Pablo Castillo Landázuri, profesores 
Jorge Mario Quinceno y Ronny González), Colegio José Martí (docentes Ma-
bel Johana Sierra Ramírez, Nohora Esperanza Cañón y Cristina Novoa Cuer-
vo), Colegio Técnico José Félix Restrepo (profesor Hammes Reienth Garavito 
Suarez) y Colegio Restrepo Millán (rectora Marina Castelblanco Chacón).
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de mejora y acciones viables concretas, para robustecer sus estrategias de 
afrontamiento para el manejo de las diferentes emociones (Nodo 21, s.f., p. 4). 
Para dar respuesta a la problemática identificada, el Nodo 21 configuró esta 
experiencia desde la premisa de “una educación con cuidado emocional”. En 
su dinamización se ha priorizado el acompañamiento para el desarrollo de 
las competencias socioemocionales de los niños, niñas, adolescentes y sus 
familias. Estas competencias se tomaron como eje central para el fortaleci-
miento de la resiliencia y la construcción de herramientas para enfrentar los 
tiempos de angustia e incertidumbre. Tal como lo afirma la coordinadora:

Llegamos de una manera amorosa a abrazar esos procesos emocionales, hi-
cimos una apuesta bellísima, para sanar corazones y reforestarlos, o sea, sa-
carlos de ese ambiente de hacinamiento a un ambiente de diversión, ameno, 
donde ellos entendían que era lo que estaba pasando a nivel emocional, a que 
fueran fuertes para enfrentar las situaciones (J. Sierra, comunicación perso-
nal, 10 de abril de 2023).

En esta ruta, el Nodo 21 crea y da vida a la didáctica “A la conquista de las 
emociones a través del juego”, la cual está compuesta por tres momentos: 
el primero es “Reto”, en el cual los participantes construyen un modelo con 
fichas (ladrillos, bloques físicos o digitales) para tramitar sus emociones; el 
segundo momento se denomina “Construir”, en el que los participantes dan 
significado al modelo construido, por medio de imágenes y figuras; y el ter-
cer momento “Compartir”, en el cual los participantes expresan las emocio-
nes e historias a partir de los modelos creados.

5.1.2. Se llegó a buen puerto
La vivencia de la experiencia en cada uno de los colegios, llegó a buen “puerto” 
beneficiando aproximadamente a 5.800 estudiantes. El principal aprendizaje 
se dio en la apropiación de técnicas de afrontamiento emocional, para la re-
solución de conflictos y mejoramiento de la convivencia a nivel personal y 
relacional. Así mismo, se logró que los y las estudiantes comprendieran la 
importancia de la expresión de las emociones, a partir de la dinamización de 
espacios de confianza para escuchar y ser escuchados por parte de los maes-
tros. En este mar abierto y con mucho viento, se construyeron soluciones 
para afrontar problemáticas propias de la cotidianidad de la escuela y del 
contexto familiar.

Una segunda estrategia para el alcance de los objetivos fue integrar a las 
familias. Lo anterior, se dio a través de la actividad “Añoranza eterna de la 
escuela”, en la cual se propiciaron espacios con los padres y madres para 
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generar el fortalecimiento de la relaciones afectivas y comunicativas. Con 
esta brújula bien calibrada, las familias reconocieron y dieron un lugar a la 
formación emocional de sus hijos e hijas, en clave de su desarrollo integral 
y la permanencia de los estudiantes en los colegios. Así lo afirma la maestra:

los padres de familia terminaron reconociendo, que cuando su hijo está mal 
emocionalmente, no puede avanzar, porque es muy difícil que un niño eno-
jado, frustrado, con ciertas situaciones que trae desde casa, pueda llegar como 
si no pasara nada (A. Moreno, comunicación personal, 10 de abril de 2023).

Otro resultado muy importante, que hace parte del anclaje del desarrollo de 
esta experiencia, y que fortalece el trabajo en red, es el afianzamiento de los 
vínculos a nivel comunitario. 

Por otra parte, algunos de los hitos a destacar en la línea de tiempo de la 
trayectoria de este Nodo, son la creación y promoción del desarrollo de las 
siguientes experiencias exitosas: 

2018.  “Maestros que aprenden de Maestros: buenas prácticas en permanen-
cia escolar”; 

2019.  “Los semilleros de investigación, un espacio para investigar, aprender 
y convivir” 

2020.  “Vivir para convivir, historias en red” (2020), 

2021  “Vivir para convivir en tiempos maravillosamente críticos”. 

Este Nodo ha sido galardonado cuatro veces consecutivas con el premio de 
Innovación e Investigación Educativa, otorgado por la SED y el IDEP, lo 
cual ha impactado positivamente a las comunidades educativas de los co-
legios, en clave del lugar que se le da al trabajo en red, al saber de los maes-
tros y maestras y al fortalecimiento institucional con los recursos otorgados.

Una de las lecciones aprendidas en las experiencias del Nodo 21 es la impor-
tancia que revisten en el proceso pedagógico las necesidades emocionales de 
los estudiantes y su atención, a partir de la interacción con los estudiantes 
y sus familias. Este hecho propició una transformación pedagógica que se 
afinó mediante el diálogo de saberes como maestros y maestras y la cons-
trucción de los recursos y fortalezas institucionales. Todo ello propició la 
estrategia de navegar de forma itinerante el territorio donde se encuentran 
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los colegios de las localidades de San Cristóbal y Rafael Uribe Uribe, para así 
aprender a convivir de una manera distinta. Tal como lo describe la maes-
tra: “Yo creería que lo que logramos todos los colegios que hacemos parte 
del Nodo 21, aprendimos de una manera distinta a vivir para convivir” (C. 
Celis, comunicación personal, 10 de abril de 2023). De acuerdo con lo an-
terior, se puede afirmar que el trabajo colectivo posibilita la configuración 
de comunidades de aprendizaje donde se comparte, se crea, se significa y 
resignifica a través del trabajo colaborativo. Es de resaltar el colegaje y la dis-
posición de recursos personales, profesionales e institucionales para incidir 
en la transformación de las realidades del territorio.

Por último, como parte de los desafíos, está la preparación e inicio de un 
nuevo viaje: “Los sombreros de Edwuard de Bono”, una estrategia que está 
diseñando el nodo para favorecer la permanencia escolar, desde el fortaleci-
miento de las competencias emocionales y la dinamización de los ambientes 
de aprendizaje que facilitan la convivencia entre los estudiantes.

5.2. Nodo 29: “Estrategia de circulación estudiantil 
interinstitucional UPZ 39” 
Localidad de Rafael Uribe Uribe

5.2.1. Una red en territorio que promueve una lógica de 
universidad
La experiencia educativa y pedagógica del Nodo 29 se denomina “Estrategia 
de Circulación Estudiantil Interinstitucional UPZ-39”, que surgió en el año 
2012 a partir de la iniciativa de cinco rectoras de colegios pertenecientes a 
esta UPZ, ubicada en la localidad Rafael Uribe Uribe, quienes en medio del 
aroma de un café, comentaban sobre la deserción de los y las estudiantes en 
la formación “media fortalecida”. Coincidieron en esta conversación en que 
uno de los motivos de la deserción se atribuía a que los y las adolescentes no 
se conectaban con dicha oferta en sus colegios, es decir que las opciones de 
formación no cumplían con sus expectativas, generando así que abandona-
ran sus estudios cuando cursaban los grados de 10° y 11°.

A propósito de este “aromatizado” descubrimiento, les surge una idea po-
tente e innovadora, casi como un “paraguas en medio de una tormenta” y fue 
forjar una alianza entre Instituciones Educativas Distritales de la localidad, 
para la consolidación de un solo proyecto de formación en “media” que le 
permitiera ampliar las posibilidades de formación y la circulación estudian-
til e interinstitucional. Es así como desde 2012, la idea ambientada con un 
aroma de café se hizo “vida”. Las rectoras de cada una de las instituciones 
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asumieron hasta 2013 las funciones de planeación, seguimiento y acom-
pañamiento convivencial de la estrategia. En 2014 y 2015, delegaron a los 
coordinadores académicos y desde 2016, designaron profesores y orienta-
dores como líderes de “media”. Para el año 2018 la estrategia ya estaba con-
figurada por nueve de los doce colegios públicos que hoy hacen parte de la 
UPZ 39; al 2023 están participando seis: Colegio Quiroga Alianza IED; Co-
legio Rafael Delgado Salguero IED; Colegio El Libertador IED; Colegio An-
tonio Baraya IED; Colegio República de EE. UU de América IED, y Colegio 
Colombia Viva IED, este último con la particularidad de que se encuentra 
fuera de la UPZ 39, es decir, esta alianza se ha expandido al barrio Bochica 
sur, ubicado en la UPZ 54.

Los profesores líderes conforman un equipo de docentes3 sentipensantes de 
la educación, tomando al maestro Orlando Fals Borda: “Nosotros actuamos 
con el corazón, pero también empleamos la cabeza, y cuando combinamos 
las dos cosas así, somos sentipensantes” (Espinosa, s.f.); quienes a partir de 
un trabajo mancomunado con orientación, inclusión, coordinaciones aca-
démicas y participación activa de padres de familia, cumplen el objetivo de 
promover la calidad, la permanencia y la convivencia escolar en los colegios 
que pertenecen al Nodo: “Mediante la consolidación de una oferta diversa 
de líneas de profundización técnica o académica, en la educación media de 
la localidad Rafael Uribe Uribe, para promover la continuidad de los estu-
diantes a la educación superior” (D. Vallejo, comunicación personal, 10 de 
abril de 2023).

La inmersión en la educación “media fortalecida”, inicia en una primera 
etapa, con talleres de orientación, relacionados con temas como: proyecto, 
trayectoria y sentido de vida, lo cual posibilita que las y los estudiantes ge-
neren procesos de reflexividad personal en tiempo presente y futuro. En una 
segunda etapa realizan la exploración de las líneas de formación a través de 
una galería virtual donde encuentran cada una de las modalidades de for-
mación por colegios, las competencias, las habilidades y la proyección pro-
fesional. Y en una tercera etapa participan en un intercambio de saberes en 

3  Colegio Quiroga Alianza (Rectora Edna Amparo Chávez Caro, líder de Media, 
Dayana Ariza) Colegio Rafael Delgado Salguero (rector Henry Alejandro Ro-
dríguez Vargas, docente Liz Theily Hernández) Colegio El Libertador (rector 
Richard Antonio Maldonado Villamizar, líder Media Myriam Jiménez Camar-
go) Colegio Antonio Baraya (rector Luis René Beltrán, Docente Diana Vallejo 
Cruz) Colegio República de EE. UU de América (rectora Aurora Luquerna 
Reyes, Docente Edgar Túquerres) y Colegio Colombia Viva IED (rector Otto 
Leonardo Gómez Huertas y Docente Lizeth Paola Bustacara Alvarado).
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la “Feria UPZ 39”, con los grados 9°, 10° y 11° de los seis colegios, para co-
nocer los productos y procesos de la formación en educación media. Esto 
posibilita que puedan decidir el área y el colegio donde recibirán la forma-
ción. Al respecto anota una maestra:

En esa feria participan los estudiantes de todos los colegios, los chicos de 
grado 11° presentan los productos que realizan en la modalidad formativa a 
los estudiantes de grado 9º. El año pasado organizamos la feria en el Repú-
blica de Estados Unidos; en 2019 se hizo aquí, en el Rafael Delgado, la idea 
es rotarla, este año será en el Quiroga Alianza (D. Ariza, comunicación per-
sonal, 10 de abril de 2023).

Para los líderes, el acento de esta experiencia está en que las y los estudian-
tes de estos colegios cuentan con una red en el territorio, que promueve una 
lógica de universidad, la cual les ofrece una amplia gama de posibilidades a 
partir de las líneas de profundización y/o en articulación con los programas 
SENA que ha gestionado cada una de las seis IED.

5.2.2. La siembra ha dado sus frutos
La estrategia cuenta con una trayectoria de más de diez años, ha dado fru-
tos muy significativos que “alumbran” la vida de los y las estudiantes, de sus 
familias, de los docentes, directivos docentes, y de los colegios participan-
tes. Uno de ellos, es la incidencia que han procurado tener en los proyectos 
de vida de los estudiantes:

Con el proyecto, se ha buscado dar respuesta a las necesidades e intereses de 
los jóvenes que están vinculados a los diferentes colegios del Nodo, e impactar 
sus proyectos de vida al acercarlos al mundo laboral o académico, brindán-
doles saberes técnicos o científicos mediante una formación técnico laboral o 
académica-investigativa, para desenvolverse en lo laboral, académico y social, 
al ampliar sus posibilidades de inserción al mundo laboral y sus condiciones 
económicas (Nodo 29, comunicación personal, 2002, p. 10).

5.2.2.1. La transición armónica
En consecuencia, la experiencia educativa y pedagógica ha posibilitado la 
“transición armónica” de la educación media a la educación superior, con-
vergiendo en el desarrollo de competencias laborales, ciudadanas y socioe-
mocionales. Adicionalmente, se ha logrado generar entornos propicios para 
la sana convivencia entre los colegios, disminuyendo los conflictos escola-
res y mejorando las relaciones interinstitucionales de los estudiantes (Nodo 
29, 2022a). Otros de los frutos se evidencian en estas citas que referencian:
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1. Entre 1.000 y 1.200 estudiantes de educación media (grados 10° y 
11°) han sido atendidos por la estrategia.

2. Seis IED están vinculadas a la estrategia.

3. Diecisiete programas de formación ofertados a los estudiantes.

4. Diez cohortes de egresados de un proceso de formación técnica o 
académica.

5. Estudiantes con otras capacidades, atendidos y en formación téc-
nica o académica.

6. 1.200 familias vinculadas a la estrategia (Nodo 29, 2022 a, p. 13).

Igualmente, un logro que “moviliza” la estrategia es la experiencia del Nodo 
29 como una potencia comunitaria que trabaja desde la educación, para que 
los y las estudiantes vivencien, sientan y aprendan que están en un territorio 
que abre las puertas de la escuela para la configuración de nuevos campos 
de posibilidad incidentes en el proyecto de vida personal. Con estos logros 
se han cosechado distintos reconocimientos, entre ellos y además del que 
otorga la SED a los Nodos de Calidad, Permanencia y Convivencia escolar, 
también han recibido en la categoría: Reconocimiento a instituciones edu-
cativas que promueven la permanencia y mayores oportunidades para la 
educación Media, el cual ha sido fundamental para el fortalecimiento de la 
estrategia y la motivación de los y las docentes y directivos docentes para 
continuar en este camino que cultiva la esperanza de un mejor futuro para 
las generaciones venideras.

Por último, se afirma por los líderes de la experiencia, que les quedan de-
safíos, que “avizoran” nuevos retos; esto se relaciona con el diseño y puesta 
en marcha de estrategias robustas para el seguimiento a los egresados y la 
evaluación de impacto de la estrategia.
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6. Experiencias de excelencia 
en la gestión institucional

En el Distrito Capital, se han ido fortaleciendo una serie de lineamientos 
dentro de la política educativa para apalancar a los colegios en el fortaleci-
miento de su gestión directiva, administrativa y pedagógica. Se ha avanzado 
en la categorización de los colegios (categorías A+, A o B en los resultados 
de la prueba Saber 11), para reconocer los esfuerzos institucionales e ins-
pirar a otros a realizar un camino en el que aporten al mejoramiento de la 
calidad educativa y al cierre de brechas educativas en la ciudad. El proceso 
de articulación con sus equipos de trabajo internos, de reorganización cu-
rricular y demás acciones administrativas, financieras, comunitarias, entre 
otros, deriva bien sea en la obtención de una acreditación por tres años, o 
en la reacreditación por cinco años en el marco del Modelo de Acreditación 
a la Excelencia en la Gestión Educativa, y en la actualidad, incluso posterior 
a recibir su acreditación o reacreditación, pueden iniciar el proceso para la 
postulación al Bachillerato Internacional. 

En las tres experiencias que se presentan, los colegios oficiales han logrado 
avanzar en aspectos definidos en los pilares de las políticas, gracias al trán-
sito que han hecho, a través de un camino desafiante, largo y al mismo 
tiempo gratificante, para obtener la mayor categoría que se pueda tener en 
la ciudad frente a la excelente gestión escolar. Estos colegios han efectuado 
su autoevaluación institucional, la evaluación externa, mediante la genera-
ción de indicadores, mediciones, y de diversos y necesarios sistemas como 
los de evaluación, entre otros. También los de acreditación y reacreditación, 
a partir de los cuales cuentan con resultados en la implementación de los 
diferentes planes que deben diseñar y ejecutar. En algunos casos, ya se vis-
lumbran avances en el proceso de postulación al Bachillerato Internacio-
nal, todo esto con el fin de promover y preservar el mejoramiento continuo 
para ofrecer lo mejor de lo mejor a sus comunidades educativas. El resul-
tado de estas acciones es que hay un interés de incidir en los desempeños 
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académicos de los estudiantes, en sus resultados en las pruebas del Estado, 
y en que puedan tener más y mejores aprendizajes, según el ciclo educativo 
en el que se encuentran.

Otros aspectos relevantes que han emergido en la ciudad, y que son aspectos 
determinantes para avanzar en el desarrollo de procesos de gestión institu-
cional orientados al mejoramiento continuo educativo son: la constitución y 
afianzamiento de las alianzas estratégicas con otros actores del sector educa-
tivo y los liderazgos directivos pedagógicos y distribuidos de los directivos, 
rectores, coordinadores y equipos de gestión; lo que ha redundado en que 
estos colegios puedan llegar a ser reconocidos por las comunidades educa-
tivas de Bogotá como instituciones de alta calidad educativa. 

En este caso se presentan tres experiencias que han recibido este Reconoci-
miento a la Excelente Gestión Institucional, estas son: “La internalización de 
la cultura de la evaluación: el camino a la acreditación” del Colegio Granco-
lombiano IED, “El consenso para labrar la excelencia” del Colegio Sorrento 
IED, y “La acreditación como proceso de investigación acción participativa” 
del Liceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED. 

6.1. Experiencia de la Excelente Gestión Escolar

6.1.1. La cultura de la evaluación. El camino a la acreditación 
Colegio Grancolombiano IED

6.1.1.1. Un colegio de retos para crecer y realizar los sueños
El Colegio Grancolombiano IED se ubica en la localidad 7 que corresponde 
a Bosa, muy cerca de los límites de la ciudad, en el barrio Bosa Laureles, y 
cuenta con cuatro sedes. El colegio se autodefine como un “espacio para cre-
cer y realizar los sueños” y en su modelo pedagógico, busca la transversali-
dad de los proyectos obligatorios, de modo que aporten al fortalecimiento 
de los procesos académicos y convivenciales, y que, a la vez, respondan a las 
necesidades específicas que presenta la comunidad educativa, la cual, está 
constituida principalmente por niños, niñas y sus familias, que habitan en 
viviendas de estratos 1 y 2.

Desde 2006, se ha suscitado un proceso colectivo entre las directivas docen-
tes y los líderes pedagógicos para asumir un reto específico: que su comuni-
dad educativa internalice la cultura de la evaluación. Les tomó nueve años 
reestructurar su PEI a canon de mejoramiento continuo. En 2015, les fue 
otorgada la medalla de bronce en el Reconocimiento a la Excelente Gestión 
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Institucional. El inicio del camino sin duda, requirió tiempo, pero labró lo 
preciso para incentivar e internalizar una cultura de la evaluación, en el ám-
bito institucional. A renglón seguido, asumir un segundo reto: postularse al 
proceso de Acreditación Institucional; de hecho, en 2019, lograron ser re-
conocidos como Colegio de Alta Calidad. Actualmente, es uno de los co-
legios distritales que se encuentran en el proceso de reacreditación y en el 
proceso para la postulación al Bachillerato Internacional (BI). “Todo lo que 
somos como institución, lo hemos construido juntos en un colectivo pe-
dagógico, que somos las directivas y los maestros. Nuestra comunidad está 
acostumbrada a ser un colegio de retos” (C. Parra, comunicación personal, 
21 de abril de 2023). 

En esta misma línea, el colegio ha propuesto y desarrollado un macropro-
yecto, llamado “Somos Grancolombiano” que promueve nuevos espacios 
de aprendizaje para sus estudiantes, en una dinámica de integración del co-
nocimiento y de las relaciones personales para fortalecer el ejercicio de la 
ciudadanía. Por estas razones, en Bosa, también es reconocido por sus altos 
desempeños académicos y ser referente como tomador de retos y apuestas 
en pro de mejorar la calidad de la educación: “Nos propusimos ese reto, 
nos ganamos la medalla de bronce por la gestión escolar de alta calidad. En 
ese momento, yo era coordinadora del colegio. En 2006, empezamos el reto 
transformador de nuestro proyecto educativo en línea: procesos de calidad” 
(C. Parra, comunicación personal, 21 de abril de 2023).

En 2017, se dio la transición por el cambio de rectoría, la profesora Carolina 
Parra Posada asumió el cargo; era la persona idónea ya que fue coordina-
dora académica por trece años. Su incesante curiosidad le llevó a explorar 
las convocatorias para postular al colegio al Reconocimiento a la Excelente 
Gestión Institucional. “Nos propusimos como institución transformar nues-
tro proyecto educativo. Ya teníamos un PEI muy bonito, pero transformarlo 
con miras a la calidad, implicó empezar a identificar elementos y procesos 
que dieran cuenta y seguimiento continuo a nuestro accionar” (C. Parra, 
comunicación personal, 21 de abril de 2023).

6.1.1.2. Caminante no hay camino, se hace camino al andar
En el curso de los nueve años iniciales, se obtuvieron victorias tempranas 
que condujeron al otorgamiento del Reconocimiento a la Excelente Gestión 
Institucional. Un primer logro fue consolidar y ser reconocidos en 2010, 
como colegio con Educación Media Técnica en Diseño Gráfico. El enrique-
cimiento de la oferta educativa se consolidó a partir de una revisión y re-
estructuración curricular. Precisaron el Aprendizaje Basado en Problemas 
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(ABP) como modelo pedagógico y el fomento de competencias como en-
foque pedagógico. Lo anterior sirvió de base para estructurar la trayectoria 
educativa entre los niveles inicial, básica y media en seis ciclos, los cuales 
fueron inspirados en la obra de Lewis Carroll, Las aventuras de Alicia en el 
país de las maravillas.

Una vez se consensuó la transformación curricular, el segundo logro fue el 
diseño e implementación de un sistema propio de indicadores para el segui-
miento y mejoramiento de la calidad educativa. El legado de la rectora Nidia 
Margot Caicedo, quien antecedió el ejercicio de la actual rectora, permitió 
la consolidación pedagógica, la estructuración del PEI y la apropiación de 
la ruta de mejoramiento continuo. Todo lo anterior fue imperativo, en el 
marco de la fusión de cuatro instituciones educativas, que posteriormente, 
fueron convertidas en sedes del colegio. Este hito administrativo y directivo, 
impuso el reto de unificar la cultura institucional y apropiar la evaluación 
como una acción permanente y según fue señalado:

Para ese entonces se había escrito un proyecto educativo, pero seguían exis-
tiendo más fracturas en esas integraciones porque no todas las personas se 
integraron para consolidar una única comunidad. …entonces nos construi-
mos un sistema de calidad para nosotros. Nos preguntamos: ¿qué cosas po-
demos medir?, ¿lo que estamos ofertando a la población es pertinente en 
términos de lo que la sociedad exige de las personas? …Es cuando se vuel-
ven importantes las competencias blandas (C. Parra, comunicación perso-
nal, 21 de abril de 2023).

El diseño, difusión e internalización del sistema de calidad fue el hito que 
generó una cultura institucional de evaluación y medición. Y tal como lo 
dicta la sabiduría popular, “el camino apareció a sus pies”, cuando se atre-
vieron a asumir las dificultades emergentes. Una dificultad transversal fue 
comprender que toda transformación pedagógica, y en la gestión escolar, 
implica el reconocimiento de la incertidumbre. Fue complejo vislumbrar 
este factor como parte del cambio, además de fundamental, en la consoli-
dación de una identidad institucional manifestada en un pensamiento y un 
accionar de carácter colectivo.

Ha sido un proceso muy exigente, sobre todo cuando uno se está enfrentando 
a lo desconocido. Uno está lleno de temores, de miedos y de incertidumbre 
¿Será que sí lo estoy haciendo bien o no lo estoy haciendo bien? …Quería 
decirles como una frase: mire, en la vida uno todo lo puede hacer, siempre y 
cuando, el corazón esté dispuesto a hacerlo. Aquí lo hacemos con el corazón 
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porque realmente somos personas convencidas de lo bonita y maravillosa 
que es nuestra familia Grancolombiana (C. Cabrera, A. Londoño, C. Rodrí-
guez, I. Rodríguez, L. Rodríguez y W. Ordoñez, comunicación personals, 14 
de abril de 2023).

La estructuración de un sistema propio de mejoramiento continuo, ofrece el 
respaldo que se precisa a la hora de postularse a reconocimientos y estímu-
los, desde el liderazgo escolar, ya que son procesos demandantes y de alta 
rigurosidad. La clave para superar el desafío ha sido configurar el consenso 
y el trabajo colaborativo como pilares en las interacciones. Apropiar e inter-
nalizar una cultura colaborativa hace que se derribe el prejuicio de concebir 
el mejoramiento continuo como acto punitivo, para pasar a ser visto como 
una acción de evaluación formativa a la práctica pedagógica y al ejercicio 
de dirección y gestión institucional.

6.1.1.3. Formación sólida y compromiso en la dirección 
institucional
Un liderazgo distribuido es la estrategia que permite configurar los escenarios 
de seguimiento y toma de decisiones formales como espacios de incidencia 
activa; acción que se ve potencializada con el otorgamiento de reconoci-
mientos y estímulos direccionados a la visibilización del liderazgo escolar. 
En este orden de ideas, son varios los factores que han llevado al Colegio 
Grancolombiano IED a materializar estos logros, y contar con la posibilidad 
de estar, hoy en día, efectuando el proceso para optar por la postulación al 
Bachillerato Internacional (BI). Al sumar todo esto, se entiende por qué han 
alcanzado un alto desempeño académico.

En principio, se resalta la alta calidad de la gestión directiva, que parte, ade-
más, del compromiso de la rectora y su formación posgradual en el área de 
dirección y gestión de instituciones educativas, de su equipo de gestión de 
la calidad, conformado por coordinadores, pues un directivo docente con 
esta formación, puede tener una visión estratégica y una comprensión pro-
funda de las mejores prácticas en la gestión educativa. Esto puede conducir 
a una mejor planificación y organización de los recursos, promoviendo un 
entorno propicio para el aprendizaje. Igualmente, puede establecer metas y 
objetivos claros, diseñar estrategias de mejora y evaluar sistemáticamente 
el progreso académico de los estudiantes. Así mismo, puede liderar la ca-
pacitación y el desarrollo profesional de los docentes, promoviendo la ex-
celencia en la enseñanza: 
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Todos los que somos directores educativos, que nos formamos en gestión 
educativa, pues sabemos que los procesos de gestión requieren de un segui-
miento para saber que lo estamos haciendo bien, ¿cómo hacemos nosotros 
el proceso de seguimiento? Nos hemos propuesto diseñar unos indicadores 
de gestión (C. Parra, comunicación personal, 21 de abril de 2023).

6.1.1.4. La ampliación de la mochila pedagógica tras el camino 
recorrido
Los procesos definidos para la obtención de los estímulos y reconocimien-
tos, propiciaron un refinamiento de las estrategias de retroalimentación a la 
gestión académica, lo que redunda de modo específico, en un perfecciona-
miento de los componentes de una competencia (conocimientos, habilida-
des y actitudes). Lo anterior, evidencia una práctica viva, tanto del enfoque 
como del modelo pedagógico, ambos consensuados a través de procesos de 
liderazgo distribuido, práctica que estaba afianzándose antes del incentivo 
pero que fue consolidada con el otorgamiento del mismo. Por otra parte, el 
enriquecimiento a la práctica pedagógica de los maestros, que asumen estos 
procesos de formación, se identifica a través del sistema de calidad institu-
cional. La información que de allí se deriva, es socializada en las instancias 
de gestión escolar, como lo son los consejos y comités:

Desde la gestión académica considero que uno de los elementos y factores 
principales es que haya una aprobación consensuada por parte de los dife-
rentes entes institucionales, llámese Consejo Directivo, Consejo Académico, 
entre otros. “El proyecto IB viene a fortalecer nuestro Proyecto Educativo 
Grancolombiano, de tal manera que, ofrece mayores posibilidades de éxito 
en el desarrollo integral de nuestros estudiantes” (C. Rodríguez, comunica-
ción personal, 14 de abril de 2023). 

Por otro lado, el Macroproyecto “Somos Grancolombiano” es otro de los fac-
tores clave que ha permitido lograr altos desempeños educativos, así como 
los demás logros mencionados anteriormente. Este tiene siete líneas que 
forman la base estratégica de las apuestas formativas del colegio y son: “Mi 
familia, mi comunidad, mi país”: ámbitos a fortalecer desde el trabajo pe-
dagógico en el desarrollo de competencias ciudadanas y en pro de la garan-
tía de los derechos humanos; otra es “La Naturaleza y el uso racional de los 
recursos”: con énfasis en el desarrollo de competencias ambientales y sabe-
res específicos, para aportar al cuidado y la preservación del entorno físico. 
“Mi seguridad e integridad y la de los demás”: está enfocada a robustecer 
una cultura de prevención institucional fundamentada en la Cátedra Gran-
colombiana para la seguridad y la mitigación de las situaciones de riesgo; 
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otra de las líneas es “Mi cuerpo y la diferencia de género”: su propósito es 
mejorar las relaciones interpersonales desde el respeto, la autoestima y las 
habilidades comunicacionales, destacándose el acento que se pone, en que 
los estudiantes tomen responsabilidad de su sexualidad. “Mi tiempo libre y 
los intereses de los otros”: busca promover una cultura de la sana conviven-
cia y el aprovechamiento del tiempo libre, así como, la participación inter-
institucional, local o distrital. “Comunicación asertiva”: desde el fomento 
de las competencias comunicativas para favorecer un pensamiento crítico, 
analítico y propositivo. “Pienso y razono, así construyo”: orientada a la cons-
trucción de competencias científicas y el fortalecimiento de las habilidades 
del pensamiento crítico, analítico y propositivo en los estudiantes (Colegio 
Grancolombiano IED, s.f.).

6.1.1.5. La acreditación confirma el avance y el compromiso 
institucional
El desarrollo y consolidación de estas líneas estratégicas, determinan de al-
guna manera, los aspectos clave en el avance institucional, puesto que, han 
sido la base para la materialización de los logros y transformaciones del co-
legio. La acreditación demuestra que el colegio ha cumplido con estándares 
y criterios rigurosos en términos de planificación curricular, infraestruc-
tura, recursos educativos, formación docente, entre otros. De hecho, una 
acreditación confirma que el colegio brinda una educación de calidad y se 
esfuerza por mantener altos estándares; esto alienta la búsqueda constante 
de la excelencia y la identificación de áreas de mejora, así mismo, muestra 
que el colegio está comprometido con el fortalecimiento de sus prácticas 
educativas, lo que, a su vez, beneficia directamente el desempeño académico 
de los estudiantes. Igualmente, el colegio ha recibido distinciones distrita-
les por haber alcanzado un alto desempeño promedio de sus estudiantes en 
las pruebas estandarizadas Saber 11, alcanzando puntajes cercanos a los 350 
puntos (en una escala de 500) y superando a la mayoría de los colegios ofi-
ciales, e incluso a una buena parte de los privados. “350 y algo, sí estamos 
por encima de la media en ciudades intermedias. Superior al promedio pri-
vado” (C. Parra, comunicación personal, 21 de abril de 2023).

Aunado a lo anterior, el reconocimiento otorgado por la SED en 2015, el es-
tímulo por acreditación en 2019, y el actual curso de la reacreditación y su 
participación en el proceso para la postulación al Bachillerato Internacio-
nal (BI); favorecieron el afianzamiento de los procesos y herramientas de 
mejoramiento continuo, diseñadas por la propia comunidad educativa. Lo 
anterior, redundó en una observación sistemática del currículo, lo que ha 
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propiciado el avance en una actualización y fortalecimiento de sus conteni-
dos, a la luz de la pertinencia:

Se precisa que los estudiantes tengan un nivel de comunicación alto, que se-
pan expresarse. Nosotros incluimos en nuestro proyecto educativo, algo que 
llamamos el núcleo común, en donde les damos a los niños, metodología de 
la investigación. Eso les va a permitir desempeñarse bien en cualquier carrera: 
saben cómo buscar información, pero además les damos expresión oral y es-
crita (C. Parra, comunicación personal, 21 de abril de 2023).

Por último, gestionar la postulación al Bachillerato Internacional, de seguro 
será un elemento de transformación positiva de la calidad educativa insti-
tucional, y del mismo modo, abrirá puertas para aumentar el capital cultu-
ral de los estudiantes:

El principal impacto está en el cambio de mentalidad, de pensarse más allá, 
de romper sus propios límites. Si ustedes prestan atención a nuestro logo, 
dice “espacio para crecer, realizar los sueños”. Procuramos que para que eso 
sea cierto, aquí puedan crecer y realizar sus sueños y el colegio es un espacio 
que les va a abrir la posibilidad a todo eso y si eso implica traer el Bachille-
rato Internacional, en realidad se lo traemos (C. Parra, comunicación perso-
nal, 21 de abril de 2023).

6.2. Experiencia de liderazgo directivo y distribuido

6.2.1. El consenso para labrar la excelencia  
Colegio Sorrento IED

6.2.1.1. La construcción del consenso
Hay ocasiones en las cuales los procesos de mejoramiento continuo son pro-
piciados por el efecto bola de nieve: las directivas docentes instalan el pro-
pósito, en ocasiones en medio de diferencias con su cuerpo docente, para 
que en el desarrollo de las acciones se sumen más actores. Este es el caso de 
esta experiencia. El Colegio Sorrento se encuentra situado en la localidad 
16 de Puente Aranda, cerca de una zona industrial donde se atienden cerca 
de 1.600 estudiantes, en dos sedes y dos jornadas. El legado de la rectora sa-
liente María Mercedes Beltrán, es la transformación de las diferencias entre 
los integrantes de la planta docente como un punto de partida para conso-
lidar un sistema de gestión de calidad. “El colegio tiene un cuerpo directivo 
que realmente es de admirar. ¿Por qué? Porque pienso que esta reacredi-
tación fue un proceso que se construyó dentro de un escenario como con 
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ciertas dificultades, oportunidades y problemas” (G. Contreras, comunica-
ción personal, 27 de marzo de 2023).

Uno de los principales retos que se tienen a la hora de construir procesos de 
gestión escolar de alta calidad es el manejo de las diferencias con el equipo 
de trabajo, especialmente con la planta docente. Para afrontarlo, las directi-
vas docentes desarrollaron dos estrategias para transformar las diferencias 
en tierra fértil para los procesos de cambio; los cuales se constituyeron en 
los antecedentes que justificaron el otorgamiento de reconocimientos y es-
tímulos como colegio de alta calidad. Ambas estrategias tienen como base 
la formación continua de los directivos docentes, en especial, de la rectora. 
Además de la formación en pedagogía, la rectora saliente realizó un pro-
ceso reflexivo muy profundo acerca de los conocimientos que se necesitan 
para desarrollar un ejercicio de liderazgo pedagógico dentro del direccio-
namiento que exige un colegio público, así lo reconocen las directivas do-
centes, ya que afirman que:

Ella hizo un curso, entró a hacer una especialización sobre acreditación, ella 
empezó a estudiar con algunas compañeras, Graciela también entró a estu-
diar, a empaparse de lo que era la acreditación. Y cuando ya estaban muy bien 
formadas, nos llegaron allá, que teníamos que empezar, muchos se rehusa-
ron, pero se empezaron a armar equipos de trabajo (B. Robayo, comunica-
ción personal, 28 de marzo de 2023).

El reconocimiento de la formación continua en gestión escolar propició el 
criterio necesario para convocar el trabajo cooperativo y distribuido con la 
voluntad ganada entre parte del equipo de directivos docentes. La primera 
estrategia fue adelantar los procesos de sistematización para consolidar el 
Proyecto Educativo Institucional PEI, el Plan Institucional de Mejoramiento 
Acordado PIMA y el Plan Operativo Anual POA en el marco de la ruta de 
mejoramiento continuo. Los procesos de sistematización se consolidaron 
como el primer hito ya que generaron resistencias entre buena parte de la 
planta docente. Sin embargo, el haber consolidado un equipo base para de-
sarrollar la ruta de la excelencia, propició la transformación para establecer 
una cultura de la evaluación al interior del colegio. La segunda estrategia fue 
promover un liderazgo distribuido de modo estructurado. Tras el proceso de 
formación, se avanzó en la planeación estratégica para estructurar equipos 
que combinan actores con voluntad de cambio, con aquellas personas que 
manifestaban abiertamente resistencia. La consolidación de estos equipos de 
trabajo se configuró como un hito, ya que a través del trabajo colaborativo 
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se labraron procesos de transformación pedagógica y de consenso para la 
calidad en la gestión escolar.

Una vez apropiado el PIMA entre la comunidad educativa, se adelantó el 
proceso de postulación a la acreditación institucional. Aunque l a primera 
vez que se postularon al estímulo, no fueron acreditados, l a retroalimen-
tación dada por los jurados en aquella ocasión, se consolidó como el tercer 
hito de esta experiencia, ya que propició la identificación de los asuntos a 
afinar dentro del PIMA y consolidar las comunidades de aprendizaje cons-
truidas para dar manejo a las diferencias que se presentaron en el punto de 
partida. Al respecto, las directivas docentes sostienen: “decidimos con nues-
tro equipo directivo postularnos inicialmente, para organizar la institución y 
para medirnos con el sistema, qué tan bien organizado teníamos el colegio” 
(E. Fontibón, comunicación personal, 28 de marzo de 2023). De este modo, 
integraron las diferencias entre docentes para consolidar una cultura de me-
joramiento continuo. La postulación en 2018, logró el otorgamiento de la 
acreditación al colegio en ese año, lo que instaló definitivamente el proceso 
de mejora continua, logrando la reacreditación en 2022.

6.2.1.2. La diferencia: un desafío y una oportunidad en el camino 
hacia la excelencia
Uno de los principales aprendizajes, que a su vez se consolida como una 
transformación en los procesos de gestión escolar, está relacionado con la 
toma de decisiones a partir de la diferencia. La gestión escolar de las direc-
tivas docentes de este colegio da cuenta de un liderazgo distribuido que de-
sarrolla en paralelo tres acciones articuladas: el trabajo colaborativo para 
reducir resistencias entre la planta, el seguimiento de las pautas de la ruta 
de la excelencia y la destinación de tiempos, espacios y recursos para pro-
mover la cultura de la evaluación y el seguimiento desde interacciones ho-
rizontales. Las anteriores acciones, fueron incentivadas por la acreditación 
institucional; al respecto, las directivas docentes señalaban que el acceso a 
los estímulos y reconocimientos resultó muy pertinente al proceso de toma 
de decisiones ya que fue

muy interesante porque nos permitió organizar cosas que hacemos en la ins-
titución, pero que lamentablemente, no sistematizamos. El proceso de acre-
ditación nos permitió revisar y ubicar información para demostrarle a los 
evaluadores externos que efectivamente los elementos estaban (B. Robayo, 
comunicación personal, 28 de marzo de 2023). 
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Una de las ventajas de asumirse en un proceso de acreditación desde el di-
reccionamiento estratégico, está en el orden de enriquecer las estrategias y 
técnicas de sistematización. Este aprendizaje se da a partir de la voluntad 
de perfeccionar las acciones de mejoramiento institucional básicas, para es-
tructurarlas en un modelo de gestión propio que demanda la convergencia 
de un liderazgo pedagógico y un liderazgo distribuido. Lo anterior, se con-
solida como la base para postular a la acreditación institucional.

6.3. Experiencia de acreditación y postulación al Bachillerato 
Internacional

6.3.1. Un proceso de investigación acción participativa 
Liceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED

6.3.1.1. El inicio del proceso de indagación
Las directivas docentes hacen referencia a la indagación en su devenir histó-
rico como punto de partida, ya que el liceo fue fundado en 1916. Se encuen-
tra ubicado en la localidad 18, Rafael Uribe Uribe. Respecto a la identidad 
institucional, en lo referente a la oferta educativa, las directivas docentes re-
saltan que tienen una resolución de aprobación para atender estudiantes en 
sus dos sedes, A y B, desde el grado pre jardín hasta el grado 11°, en las jor-
nadas diurna y nocturna, e incluso los fines de semana, con ciclos integra-
dos para el bachillerato académico de adultos. Ahora “pueden incursionar 
en la atención mixta a hombres y mujeres los fines de semana. Hoy conta-
mos con una población de más de 5.000 estudiantes” (L. Mora, comunica-
ción personal, 21 de marzo de 2023).

Para el año 2010, consideraron necesaria la revisión del Proyecto Educativo 
Institucional PEI para la consolidación de una gestión escolar de alta calidad. 
Así las cosas, crearon el equipo pedagógico institucional conformado por la 
Rectoría, el equipo de Coordinación Académica, el equipo de Orientación 
Escolar y docentes con liderazgo pedagógico. Para el año 2012, obtuvieron el 
reconocimiento a Colegios Distritales Oficiales por la excelente gestión insti-
tucional. En 2014, recibieron un reconocimiento por la formación integral a 
través de procesos educativos de calidad (Liceo Femenino de Cundinamarca 
Mercedes Nariño, 2021). Estos primeros reconocimientos fueron producto 
de la creación de un sistema propio de gestión y autoevaluación en cuatro 
áreas. El haber apropiado y afinado dicho sistema, los animó a presentarse 
al estímulo de Acreditación Institucional de Alta Calidad. En 2019, les fue 
otorgada, lo cual se configuró como derrotero para postularse al Bachillerato 
Internacional (IB), entre 2021 y 2022 (Liceo Femenino de Cundinamarca 
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Mercedes Nariño, 2022). Actualmente se encuentra entre los diez colegios 
oficiales distritales que adelantan este proceso. “Tuvimos que escudriñar las 
entrañas del liceo, con todo ese devenir histórico y mirarlo en su conjunto, 
en su integridad. Eso requiere de unas habilidades porque la indagación es 
grande” (L. Mora, comunicación personal, 21 de marzo de 2023).

6.3.1.2. Los procesos reflexivos para el perfeccionamiento de la 
práctica de Gestión Escolar
Uno de los principales aprendizajes, que a su vez opera como logro en la 
gestión institucional, es la revisión crítica y reflexiva del horizonte institu-
cional, la cual es realizada de modo periódico. Este ejercicio les permite afi-
nar sus procesos de construcción de planes de mejoramiento continuos y 
desarrollar el criterio para hacer coincidir los requisitos de acreditación con 
su horizonte institucional. En este momento, los integrantes del equipo pe-
dagógico institucional, se encuentran realizando la revisión del horizonte 
institucional, en el marco de la postulación al Bachillerato Internacional. 
Además, este equipo es el encargado de socializar los avances de este ejer-
cicio, de adelantar las acciones de mejoramiento institucional en el Con-
sejo Directivo y de divulgarlos a toda la comunidad académica (A. Moreno, 
comunicación personal, 21 de marzo de 2023). La revisión estratégica del 
horizonte institucional que trae consigo los procesos de acreditación, tam-
bién promueve los ejercicios de liderazgo distribuido para el fomento de las 
transformaciones pedagógicas.

Una evidencia de las dinámicas de liderazgo distribuido se encuentra en la 
consolidación de comunidades pedagógicas, las que se convierten en instan-
cias de consulta y de dinamización de las acciones de mejoramiento continuo. 
Estas comunidades apalancan procesos de revisión y reflexión permanentes 
para dar cuenta de los requisitos solicitados en los procesos de acreditación, 
tal como lo evidencia la postura de las directivas docentes, quienes contaron 
que tenían una línea de trabajo, denominada: “Maestros Liceístas que apren-
den de maestros”, un espacio para el intercambio de experiencias, prácticas 
y saberes. Como comunidad de aprendizaje, han entendido que todos los 
saberes que confluyen en cada encuentro, son valiosos. Este “se consolida a 
través de los encuentros de área, de grados y en las jornadas pedagógicas, 
donde participan los docentes, los padres de familia y las estudiantes” (L. 
Mora, coordinadora académica, 21 de marzo de 2023). 

Un factor de éxito en la consolidación de prácticas de liderazgo pedagógico, 
es la diversidad de actores para la creación de comunidades de aprendizaje. 
Los actores que participan en dichas comunidades, indagan y reflexionan 
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a la luz de la evaluación formativa, para hacer seguimiento a la pertinencia 
pedagógica de las transformaciones adelantadas a nivel curricular y en las 
prácticas de aula. En la línea del reconocimiento a la diversidad de los acto-
res que promueven los procesos de reflexión y transformación pedagógica, 
se encuentran las alianzas estratégicas con universidades. Estos actores se 
vinculan a las dinámicas de liderazgo distribuido y son acogidos en las ins-
tancias de participación diseñadas en el marco de los procesos de autoeva-
luación institucional:

Contamos con aliados estratégicos, que día a día, hacen presencia en la ins-
titución. Con esos aliados estratégicos que nos surten las universidades con 
las cuales se tiene convenio, llegan docentes y profesionales ad portas de gra-
duarse de la Universidad Nacional, Pedagógica, Antonio Nariño, Distrital; 
ellos se encuentran en capacidad de tomar el estilo nuestro y pueden, en un 
momento dado, generar el ambiente de aula de nuestros maestros y maestras 
(L. Mora, comunicación personal, 21 de marzo de 2023).

Estas alianzas estratégicas que se propician y potencializan con los procesos 
de acreditación, se convierten en un aspecto clave para el sostenimiento de 
las prácticas de liderazgo distribuido para la reflexión, revisión y puesta en 
marcha de las actividades proyectadas en los planes de mejora y el fomento 
de la participación ampliada en las estrategias de reflexión para el mejora-
miento continuo. 

6.3.1.3. Los alcances de asumir la acreditación como una 
Investigación Acción Participativa
Uno de los alcances del proceso de acreditación enmarcado en una Inves-
tigación Acción Participativa, es la vinculación de egresadas del colegio. Su 
participación en los estamentos del gobierno escolar, suscita un fortaleci-
miento del Proyecto Educativo Institucional, de modo concreto, a través de 
las acciones de trazabilidad a las trayectorias educativas completas. Las di-
rectivas docentes comentan:

Dentro de los ejes que contempla el modelo de acreditación: el eje estratégico 
para la vida y el administrativo. En esos ejes, se logró, por ejemplo, seguir 
fortaleciendo el tema de cómo vincular a la egresada a la vida institucional, 
un tema complejo por las múltiples actividades que ya tienen. Venimos for-
taleciendo la estrategia de fomentar la participación en los estamentos del 
gobierno escolar. Este año en el Consejo Directivo hacen presencia dos egre-
sadas, ya graduadas en universidades de reconocimiento (L. Mora, comuni-
cación personal, 21 de marzo de 2023). 
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La participación de egresadas en los consejos e instancias de participación 
e indagación para el mejoramiento continuo, se convierte en una fuente de 
información que promueve la transformación pedagógica en el marco del 
cumplimiento de los requisitos de acreditación. Por último, es importante 
resaltar que la acreditación institucional es un proceso exigente de alto ni-
vel de cooperación y direccionamiento por actores específicos. Para el caso 
del liceo, las coordinadoras académicas lideran los procesos de indagación, 
recolección de evidencias, seguimiento para el cumplimiento de los planes 
de mejoramiento institucional y cumplimiento de los requisitos para ser 
acreditados como colegio de alta calidad. Al respecto, las directivas resaltan:

Lo que nosotros hemos visto con los estímulos es que la SED, al otorgar la 
acreditación institucional, también debería realizar un reconocimiento en la 
hoja de vida de los perfiles que lideran los procesos que demanda la acredi-
tación. Proponemos que los beneficios que trae la acreditación a nivel insti-
tucional, también podrían reflejarse a nivel individual (A. Moreno y L. Mora, 
comunicación personal, 21 de marzo de 2023).
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7. Fortalecimiento curricular bilingüe y 
el bilingüismo, una petición ciudadana

Uno de los principales retos asumido por las autoridades de Política Edu-
cativa Distrital, ha sido el diseño e implementación del Plan Distrital de Bi-
lingüismo que se encuentra estrechamente relacionado hoy en día, con el 
acceso, la permanencia y la pertinencia de la educación. El aprendizaje de 
una segunda lengua es un factor clave del cierre de brechas educativas, e im-
plica procesos fundamentales como: la transformación curricular, evaluativa 
y pedagógica en el orden institucional, la formación docente de primaria y 
secundaria. En el marco de la formación integral de los estudiantes, y como 
parte del desarrollo de las competencias y habilidades del siglo XXI, exige 
el aprendizaje y dominio de una lengua extranjera, porque apuntan al en-
riquecimiento del proyecto de vida de los estudiantes, y a que puedan ac-
ceder a mejores opciones académicas, laborales y sociales, a lo largo de sus 
trayectorias educativas.

En las experiencias que se muestran, correspondientes a los colegios Repú-
blica de Estados Unidos de América y San José de Castilla, una de las estra-
tegias que ha sido puesta en marcha por los colegios, para que los estudiantes 
aprendan y dominen el inglés como segunda lengua, es la alineación insti-
tucional y la definición de un horizonte de sentido claro. En este marco, el 
propósito ha sido brindar una educación de calidad a sus estudiantes para 
que puedan consolidar su proyecto de vida. Dentro de las acciones clave para 
lograr este propósito, se destacan: el fortalecimiento curricular bilingüe, la 
gestión y consolidación de alianzas con diferentes actores educativos como 
el SENA, las Instituciones de Educación Superior (IES) y el British Council, 
para el afianzamiento de la enseñanza del inglés como un área transversal 
y como línea de profundización, en la articulación de la educación media 
con la educación superior y la implementación de la jornada única, bajo la 
premisa de que si los estudiantes tienen un tiempo adicional de calidad, se 
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va a favorecer el perfeccionamiento de la segunda lengua y su permanencia 
en el sistema educativo.

Ambos colegios han estado avanzando en la superación de los desafíos que 
les ha planteado promover el bilingüismo en el ámbito institucional, han lo-
grado contar con un cuerpo docente bilingüe, lo que les permite a los estu-
diantes recibir algunas materias en inglés y con mayor intensidad horaria, 
por ejemplo: Matemáticas, Ciencias y Educación Física. Por otra parte, la 
expectativa de los dos colegios, al ofrecer una educación bilingüe, es que los 
estudiantes se gradúen más preparados para su vida personal y académica, es 
decir, que tengan mejores condiciones en su tránsito de la educación media a 
la educación superior. Hasta el momento, se ha logrado que los estudiantes, 
al tener este énfasis institucional no sólo hayan mejorado el inglés, también 
han fortalecido otras capacidades y habilidades sociales y comunicativas. 
Por último, es preciso señalar que estas experiencias materializan y respon-
den la solicitud de la ciudadanía, canalizada por la Misión de Educadores y 
Sabiduría Ciudadana, de contar en la ciudad, con una mejor enseñanza del 
inglés y con programas de bilingüismo sólidos dentro del sistema educativo. 

Los resultados de las estrategias y acciones que se han puesto en marcha, en 
los dos colegios, se ven reflejadas en los excelentes resultados obtenidos por 
los estudiantes en el área de Inglés, en la prueba de Estado Saber 11, y en sus 
evaluaciones internas. Toda esta articulación institucional les ha permitido 
recibir el Reconocimiento a instituciones educativas por mejorar el nivel de 
inglés, bilingüismo y Fortalecimiento curricular bilingüe: al proyecto Edu-
cativo Bilingüe del Colegio República Estados Unidos de América IED y al 
programa de bilingüismo del Colegio San José de Castilla IED.
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7.1. Bilingüismo y jornada única para el fomento de la calidad 
educativa  
Colegio República de Estados Unidos de América IED

El Colegio República de Estados Unidos de América IED se encuentra en el 
tradicional y antiguo barrio Centenario de la localidad Rafael Uribe Uribe 
en Bogotá. Con más de 800 estudiantes matriculados, esta institución viene 
implementando su enfoque bilingüe, desde el año 2013 y la jornada única 
desde 2016, lo cual fue posible gracias a la visión audaz de su antigua rec-
tora, la licenciada Aurora Luquerna quien, durante sus veintinueve años de 
trayectoria directiva, reconoció el valor de la enseñanza del inglés como una 
estrategia clave para el fortalecimiento del proyecto de vida de los estudiantes 
y de cara a los retos y demandas del mundo contemporáneo. Según la actual 
rectora, Ana Felisa Díaz, el colegio se distingue por ser una institución pú-
blica con la calidad y la enseñanza bilingüe propia de una institución privada. 
En esta institución también existe un liderazgo directivo y distribuido que 
aporta un direccionamiento estratégico y una toma de decisiones efectivas 
para el fortalecimiento curricular bilingüe y la gestión y consolidación de 
alianzas con diferentes actores educativos para el cumplimiento de sus pro-
pósitos institucionales y afianzamiento de la enseñanza del inglés como un 
área transversal y línea de profundización, en la articulación de la educación 
media con la educación superior y la implementación de la jornada única.

La apuesta de las directivas docentes de transformar el colegio para que se 
convirtiera en un referente para la localidad, en términos de desempeño aca-
démico, se ha ido logrando mediante el cambio a jornada única entre 2016 
y 2023. Además, ha ido afianzando su modelo pedagógico y fortaleciendo 
el currículo bilingüe, acorde con el objetivo de mantener el alto desempeño 
académico de sus estudiantes. En este caso, la estrategia para el direcciona-
miento institucional se organizó en siete líneas de acción, a saber: 

1. Ajuste al Proyecto Educativo Institucional PEI.

2. Revisión y ajuste de los planes de estudio.

3. Consolidación de mallas curriculares.

4. Transversalización de áreas de estudio. 

5. Fortalecimiento del proyecto de bilingüismo. 
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6. Circulación de estudiantes en el marco de la estrategia interinsti-
tucional del Nodo 29. 

7. Generación de espacios de capacitación permanente para el per-
sonal del colegio.

8. Realizar un ajuste específico en el perfil docente para el buen desa-
rrollo del proyecto bilingüe, por lo que los docentes deben certifi-
car el dominio del inglés como segunda lengua.

7.1.1. Un acompañamiento que apalanca procesos
Otro aspecto a resaltar es la capacidad de las directivas docentes del colegio 
de entablar y sostener alianzas estratégicas con otras organizaciones del sec-
tor educativo. Al ser parte de los diecisiete colegios focalizados de Bogotá, 
por la implementación de un modelo educativo bilingüe, los docentes de es-
tos colegios han contado con apoyo de la SED, para participar, por ejemplo, 
en un curso a distancia con la Universidad Carolina del Norte de Estados 
Unidos, y en la asignación de un gestor del British Council para acompañar 
la implementación de dicho modelo. En los últimos dos años, han contado 
con una asesora que, según una docente, ha realizado “un trabajo más cen-
trado en lo que realmente buscamos” (M. Ballesteros, comunicación perso-
nal, 21 de abril de 2023). 

A esto se suman capacitaciones y espacios de socialización, promovidos por 
esta organización, para que los docentes den a conocer su experiencia a otras 
instituciones y los avances del trabajo adelantado, para que, a su vez, se nu-
tran de las experiencias de los demás. Esto ha redundado positivamente en 
el fortalecimiento de competencias de los docentes para gestionar e imple-
mentar la malla curricular. A partir de un formato de trabajo unificado, y en 
ausencia de los gestores, todos los docentes saben qué hacer y esto ha incidido 
en la sensación compartida de que, como mencionaba uno de ellos, todos 
trabajan “en el mismo idioma”. Este es quizás el logro más importante en ma-
teria de fortalecimiento de la gestión institucional narrado por las docentes. 

Otras entidades que se han vinculado para el mejoramiento del desempeño 
académico de los estudiantes son: el SENA y las IES, por varias razones. En 
primer lugar, estas alianzas pueden proporcionar condiciones para que los 
estudiantes tengan oportunidades adicionales de aprendizaje, puesto que 
abren la posibilidad de que puedan tomar cursos universitarios, talleres y 
programas de investigación. En segundo lugar, pueden ayudar a los estu-
diantes con orientación, asesoramiento y opciones para su transición de la 
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educación media a la superior. En tercer lugar, estas alianzas pueden ayu-
dar a los estudiantes a identificar, explorar carreras y campos de interés. 
Finalmente, estas alianzas pueden fomentar una cultura de excelencia aca-
démica y motivar a los estudiantes a alcanzar sus metas educativas, profe-
sionales y laborales. 

7.1.2. Un mismo norte…
Aunado a lo anterior, se observa que otra de las condiciones que ha llevado 
al colegio a convertirse en un referente local, según las directivas docentes, es 
que sus maestros y maestras están alineados con el propósito y el horizonte 
institucional, y tienen un alto compromiso con su labor. También subrayan 
que la mayoría cuenta con formación posgradual, lo que les proporciona un 
conocimiento más profundo y actualizado en sus áreas de especialización y 
les permite llevar a cabo procesos reflexivos e investigativos en el aula para 
resignificar su práctica pedagógica. Adicionalmente, son completamente 
bilingües. Entre otras razones, porque desde preescolar, se enseña inglés 
tres horas semanales, las que se amplían a cinco desde el 1° grado hasta 11°; 
y porque, parte significativa de las clases de Matemáticas, Ciencias y Edu-
cación Física se imparten en inglés. Un docente comenta que teniendo en 
cuenta que, al estar así estipulado en la malla curricular del colegio, es ne-
cesario que: “tengamos un manejo de la segunda lengua, en algunos casos 
básico, en otros, intermedio o avanzado. Es una preocupación del colegio. 
¿Con qué propósito? De que todos tengamos un mismo norte” (N. Lara, co-
municación personal, 21 de abril de 2023).

También se resalta el trabajo colaborativo entre docentes para el diseño e 
implementación de estrategias pedagógicas conjuntas y la definición de 
contenidos y actividades a realizar con los estudiantes. Uno de los docen-
tes afirma: “Dicto Dibujo Técnico, pero me puedo articular con el profe de 
Español, con el de Matemáticas. Se trabaja en conjunto, no independiente-
mente” (E. Turques, comunicación personal, 21 de abril de 2023). 

Por último, otra estrategia encaminada a fortalecer el desempeño académico 
institucional, consiste en la capacidad directiva de articular a las familias y 
cuidadores al proceso de aprendizaje de los estudiantes, mediante su acom-
pañamiento en el hogar y con su presencia en las actividades escolares, que 
es muy valorada por la comunidad educativa, según lo indica un docente: 
“Este colegio es de puertas abiertas. Los padres vienen a que un profe los 
atienda, o porque tienen algún tipo de iniciativa, como una salida pedagó-
gica. Mueven mucho el Consejo de padres, estamos atentos a sus comenta-
rios” (N. Lara, comunicación personal, 21 de abril de 2023).
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7.1.3. Un aprendizaje de una lengua que aporta al proyecto de vida
En términos de los logros de los estudiantes, los más notorios resultan ser el 
vínculo, que tanto docentes como estudiantes, identifican entre el aprendi-
zaje del inglés y el mejoramiento de un proyecto de vida, tanto en el ámbito 
académico como en el laboral. En opinión de una docente, los estudiantes 
de la institución “van adquiriendo ese amor por aprender, se ponen con-
tentos cuando pueden decir algo. Ver que ellos ya no tienen ese límite de 
‘si no estoy en un colegio bilingüe, no puedo aprender inglés’, obviamente, 
abre muchas puertas a futuro” (C. Pinzón, comunicación personal, 21 de 
abril de 2023). Esta afirmación contrasta con la de una estudiante de grado 
10° quien, en el contexto de una intervención sobre su deseo de querer ser 
ingeniera y piloto a la vez, afirmó: “Yo siento que el inglés hoy en día, no es 
una ventaja, sino un requisito, una ventaja, por ejemplo, el chino mandarín, 
pero el inglés, es un requisito para cualquier trabajo” (M. Gómez, comuni-
cación personal, 21 de abril de 2023).

La certeza de que el inglés no sólo es “una ventaja, sino un requisito” para el 
ámbito laboral, también fue mencionado por otros estudiantes con relación 
a las posibilidades de vida que se les abriría si consiguieran, por ejemplo, 
terminar una carrera técnica en el SENA y después salir a cursar una carrera 
profesional en otro país de habla inglesa. A este horizonte de realización 
personal, se suma la valoración positiva que los estudiantes hacen sobre la 
pedagogía “divertida” y al mismo tiempo, “exigente” de sus profesores de la 
institución. Una estudiante, que llegó a la institución trasladada de otro co-
legio en el que no recibía suficiente inglés, comentó: “Al fin y al cabo, es la 
manera en la que enseñan, es muy difícil cuando vienes de la nada y es que 
solamente te colocan el tema y no sabes cómo manejarlo, pero cuando po-
nes atención y te dan las herramientas, es fácil” (D. Caviche, comunicación 
personal, 21 de abril de 2023). 

7.1.4. El valor de la estrategia y la visión compartida
El liderazgo ejercido por la rectora, el hecho de que todos los docentes com-
partan una misma visión, colaboren de manera decidida con el fortale-
cimiento del PEI y en la consolidación del programa bilingüe, aunado al 
compromiso de las familias y cuidadores con el proceso pedagógico de los es-
tudiantes hace que se genere un ambiente propicio para su formación integral.

De igual manera, el exitoso desarrollo de las estrategias y acciones institucio-
nales, ha llevado a que el colegio materialice excelentes resultados, en par-
ticular los obtenidos por los estudiantes en inglés, en la prueba de Estado 
Saber 11, en el año 2021; lo ubicó en el cuarto lugar, entre los mejores cinco 
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colegios oficiales de Bogotá, en materia de desempeño académico en esta área. 
La SED en 2022, les otorgó el reconocimiento por mejorar el nivel de inglés 
en la prueba Saber 11, en la ceremonia oficial la Gala de los Mejores, en la 
que recibieron una placa y un diploma, así como un premio de $25.000.000 
de pesos que se destinaron para el fortalecimiento de las competencias en 
inglés, afianzar la ambientación bilingüe institucional, mediante la señali-
zación de espacio en inglés, la adquisición de material didáctico para enri-
quecer y apoyar diversas actividades pedagógicas, entre otros.

Sin duda, entre realizaciones y expectativas, esta experiencia se perfila de 
largo aliento, y los reconocimientos y estímulos los han empezado a apa-
lancar. De cierta manera, estos generan una cadena mayor de expectativas, 
propia de los proyectos con potencial de expansión. En tal sentido, algunos 
de los retos institucionales que persisten son lograr “enamorar” a quienes 
tienen alguna resistencia frente al proceso o vincular a nuevos colaborado-
res al fortalecimiento del proyecto bilingüe institucional. El otro, es recibir 
apoyo financiero para que los estudiantes tengan la oportunidad de presen-
tar un examen internacional, como el APTIS ESOL, que evalúa y certifica 
el nivel de competencia en el idioma inglés según el Marco Común Euro-
peo para las lenguas.

7.2. Uno ya tiene el español en su corazón, pero el inglés 
abre puertas para cumplir sueños 
Colegio San José de Castilla IED

7.2.1. Trayectoria de la enseñanza del inglés como segunda lengua
Si la localidad 8 de Kennedy fuera una ciudad de Colombia, ocuparía el 
quinto lugar en población, por encima de Cartagena, Bucaramanga, Pereira 
o muchas otras en el país. Allí, en este populoso sector de Bogotá, destaca 
el Colegio San José de Castilla IED, con una amplia capacidad que alberga 
a 2.582 estudiantes de primaria y bachillerato, en dos sedes, con jornadas 
mañana y tarde. Desde el año 2006, el colegio ha implementado un pro-
grama de bilingüismo, actualmente reconocido y exitoso que ha crecido de 
manera significativa. Su inicio es bien particular y sobresaliente: a través de 
consultas con la comunidad escolar, se tomó la decisión de enfocarse en la 
enseñanza del inglés como segunda lengua en el currículo escolar, estable-
ciendo así una significativa y sostenida trayectoria en esta área. El colegio 
ha recibido apoyo de instituciones de educación superior, como la Universi-
dad de La Salle, para fortalecer la enseñanza del inglés. Sin embargo, fue en 
el año 2017, durante una reunión convocada por la SED, cuando se planteó 
la importancia de avanzar en la implementación y consolidación del Plan 
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Nacional de Bilingüismo y elevar el nivel de inglés de los estudiantes de 
grado 11° en las pruebas Saber.

Para entonces, la apuesta de formación en inglés ya había dado sus frutos. 
En razón al buen desempeño de los estudiantes en el área de Inglés en las 
pruebas Saber, la SED le había entregado al colegio seis reconocimientos en 
los años 2008, 2010, 2013, 2014, 2016 y 2017. Sin duda un logro que muestra 
recurrencia y consolidación en el tiempo. Posteriormente, y en el marco de 
la decisión por darle un impulso aún mayor al programa de bilingüismo en 
la institución, la SED, de forma estratégica, nombró en 2018 a una docente 
líder para la enseñanza de inglés en el colegio. En ese año, nuevamente, la 
institución fue reconocida por los desempeños de los estudiantes en inglés 
y, en 2021, recibió otro premio en la Ceremonia oficial la Gala de los Mejo-
res por el fortalecimiento de estrategias metodológicas bilingües.

En conjunto, estos reconocimientos y la trayectoria sostenida por la insti-
tución en materia de enseñanza del inglés, hacen de este colegio un caso 
exitoso en la apuesta de la SED de cerrar las brechas de calidad entre la 
educación pública y la privada, en lo que al bilingüismo se refiere. Si bien la 
implementación de este programa tiene retos y aspectos susceptibles de ser 
mejorados, sin duda, como se verá a continuación, da cuenta de su lugar en 
la comunidad escolar, como un sello distintivo del colegio, al que hay que 
continuar apostándole para que más niñas y niños de colegios públicos de 
Bogotá puedan afirmar, como lo hizo una niña entrevistada de quinto de 
primaria: “Uno ya tiene el español en su corazón, pero también tiene que 
aprender otros idiomas porque puede hacer su sueño de ir a un país hacer 
una profesión soñada y aprender inglés, hacerla y que se cumpla” (V. Acuña, 
comunicación personal, 31 de marzo de 2023).

7.2.2. Factores de éxito en la implementación del modelo educativo 
bilingüe
En el marco de la implementación del modelo educativo bilingüe, la insti-
tución ha vinculado docentes de inglés para impulsar el trabajo pedagógico 
en esta área pues hasta 2018, sólo se contaba en primaria con un docente 
de Inglés en la mañana y otro en la tarde. Por esta razón, las y los niños 
sólo podían recibir una hora de inglés a la semana. A partir de 2019, fue-
ron asignados dos nuevos profesores de Inglés para primaria, hecho que 
permitió aumentar la enseñanza de este idioma a dos horas semanales. Ac-
tualmente, se está incorporando la estrategia de incrementar el dominio del 
inglés, desde el área de Ciencias Naturales en primaria. Si bien la institución 
tiene su énfasis en educación media en inglés, la necesidad de impulsar el 
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proceso de bilingüismo desde primaria o, “desde abajo”, como dice la líder 
de bilingüismo de la institución, se debe a la visión acerca de la importancia 
de enseñar un segundo idioma desde las bases y de manera escalonada. En 
bachillerato, la trayectoria ha sido distinta porque, tal y como señala la líder 
de la institución, los estudiantes de grado 10° y 11° “tienen cuatro horas de 
inglés, pero adicionalmente en contra jornada toman diez horas de inglés 
más. Quedan con catorce horas de inglés a la semana”. Esta intensidad ho-
raria ha repercutido positivamente en los resultados de los estudiantes en 
las pruebas Saber, con la excepción, bastante previsible, de los resultados 
obtenidos durante la pandemia.

Para estos ajustes, la institución ha contado con el acompañamiento del 
British Council, entidad asesora del Plan Nacional de Bilingüismo, bajo la 
modalidad de convenio interinstitucional financiado por la SED. Este acom-
pañamiento ha repercutido en la adecuación curricular de primaria, proceso 
que implicó trascender la mirada de los estándares y las competencias para 
ajustar la malla curricular y mejorar el ambiente bilingüe de la institución. 
Actividades financiadas por la SED, tales como un curso virtual de forma-
ción a docentes de inglés con la Universidad Estatal de Carolina del Norte 
en Estados Unidos; un viaje de dos semanas a Londres para reforzar en los 
líderes sus habilidades de trabajo en equipo; la asesoría brindada por el Bri-
tish Council para implementar los Planes de Acción Institucional (PAI) en 
donde se fijan las metas de trabajo del año; la contratación de docentes de 
Inglés y de la líder de bilingüismo, son factores de éxito en la implementa-
ción del modelo educativo bilingüe en la institución. 

A estos se suman otros determinantes para el éxito de la experiencia, tales 
como la perspectiva procesual en el aprendizaje del inglés desde primaria, y 
no solamente centrando todos los esfuerzos en adquirir buenos resultados 
en las pruebas Saber. Al respecto, por ejemplo, la comunidad docente evi-
denció la necesidad de innovar en proyectos educativos tales como el que 
adelantan para diseñar pruebas estandarizadas que permitan medir el grado 
de avance en inglés de las y los niños de primaria. Esta iniciativa surgió de 
la participación en otra estrategia liderada por la SED, conocida como los 
Bootcamps, o campamento de la enseñanza de inglés, dirigida a los docen-
tes y directivos docentes para fortalecer e intercambiar experiencias sobre 
la enseñanza del inglés. Otros factores que explican el éxito de esta expe-
riencia, son: el compromiso de los docentes de Inglés con el aprendizaje de 
sus estudiantes, y la apropiación y entusiasmo por parte de los estudiantes 
del concurso Spelling Bee, o concurso de deletreo promovido por la SED. 
Al respecto, una docente mencionó que la institución es reconocida por su 
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participación en este concurso, tanto en primaria como en secundaria. El 
año pasado, comentó la docente:

fue la primera vez que la institución representó a la localidad de Kennedy 
en las tres categorías del concurso Spelling Bee. Los niños ya tienen esa per-
cepción de que el Spelling Bee es una actividad de la que pueden participar. 
Y no es tanto de los otros docentes que surge el “participen”, sino de ellos, la 
motivación de querer participar y preguntarle a uno cómo hace para inscri-
birse, participar, que se les ayude en pronunciación (Y. Susa, comunicación 
personal, 20 de abril de 2023). 

Al lado de los aciertos, también existen retos coyunturales y de tipo admi-
nistrativo que deben ser resueltos. Es importante, desde el punto de vista de 
la líder de bilingüismo, que la SED continúe apostándole al afianzamiento 
del programa, mediante el otorgamiento de recursos materiales y el talento 
humano necesario, para que no se pierda el esfuerzo acumulado en la ins-
titución. También se hace necesario tener en cuenta las realidades y el con-
texto de los colegios para la implementación del programa, por ejemplo: es 
más complejo para el colegio que tiene doble jornada, la implementación 
del programa, en contraste con un colegio de jornada única. Por último, se 
destaca el que la institución pueda participar en espacios propicios para la 
socialización de los avances, los retos y las oportunidades que brinda el pro-
grama e inspirar a otros colegios para que se animen a ponerlo en marcha 
por el beneficio que representa para los estudiantes. 
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8. Más y mejores aprendizajes para el buen 
desempeño académico y para la vida

En la actual Política Educativa Distrital, para lograr el mejoramiento del des-
empeño académico de los estudiantes en las pruebas Saber 11 y de los resul-
tados internos de los colegios distritales oficiales, se ha priorizado el diseño 
de estrategias pedagógicas que promuevan la formación integral para los y 
las estudiantes de las zonas rurales y urbanas, y la apropiación social del pa-
trimonio cultural y natural de la ciudad. En su base están el fortalecimiento 
y desarrollo de capacidades lectoescritoras y en oralidad, en español y en 
una segunda lengua; las competencias básicas, cognitivas y socioafectivas, 
así como habilidades comunicativas, digitales y científicas de los estudiantes, 
bajo el enfoque de desarrollo integral e inclusivo en las dimensiones corres-
pondientes al saber (pensamiento crítico, lengua y STEM) y el ser (forma-
ción socioemocional, ciudadanía, paz y convivencia, arte y bienestar físico), 
en las áreas ambientales, artísticas, científicas, deportivas, socio-ocupacio-
nales, tecnológicas, entre otras. 

En cuanto a las dos experiencias exitosas que se presentan, tienen la impronta 
de la gestión que han realizado los directivos docentes, quienes, desde su 
ejercicio de liderazgo, han querido convertir el colegio que dirigen, en un 
referente local, por eso, se han enfocado fundamentalmente a que el cole-
gio ofrezca una formación de calidad y tenga un alto desempeño académico 
institucional. El primer paso dado fue promover un horizonte institucional, 
fundamentado en la visión de una educación de calidad. En consecuencia, 
realizaron acciones de organización y gestión del Proyecto Educativo Insti-
tucional PEI y de otros aspectos como el funcionamiento del gobierno esco-
lar y la participación de la comunidad educativa en sus procesos de cambio. 
En cuanto a los docentes, se ha recalcado su calidad como seres humanos, 
su compromiso y formación, y todo esto, resulta ser una infraestructura bá-
sica del quehacer pedagógico institucional y de aula, en tanto la articulación 
del enfoque, el modelo y las estrategias pedagógicas. En ambos casos, se han 
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preocupado por fortalecer día a día, un currículo vivo y extra escolar, al que 
se vinculan los egresados y las familias, puesto que busca ser pertinente para 
toda la comunidad educativa y con el contexto del colegio. A los estudian-
tes, se les brinda la posibilidad de formarse en un programa de bilingüismo, 
para que amplíen sus oportunidades académicas, sociales y culturales en el 
ámbito local, nacional e internacional. 

En ambas experiencias, algunas acciones desarrolladas por la SED son cata-
logadas como muy importantes en la vida institucional; un claro ejemplo de 
ello, son los reconocimientos que otorga por obtener logros en el fomento de 
la calidad educativa, en el marco de los lineamientos y programas específi-
cos del Gobierno Distrital. Por otra parte, son bien valorados, los recursos 
que entrega, la formación y el acompañamiento que ofrece, complemen-
tados con estrategias útiles para mejorar la gestión escolar en los colegios. 
Todos estos factores muestran que es posible otra educación pública, y que 
una parte de la población de la ciudad tiene más y mejores oportunidades 
al encontrarse en el sistema educativo público distrital.

Las experiencias que aquí se presentan, son algunas de las que han obtenido 
los mejores resultados de desempeño académico, razón por la cual, recibie-
ron el reconocimiento a instituciones educativas por rendimiento: La edu-
cación pública de alta calidad es posible del Colegio La Felicidad IED y La 
articulación pedagógica es la base para la excelente gestión institucional del 
Colegio San José Norte IED.

8.1. La educación pública de alta calidad es posible 
Colegio La Felicidad IED

8.1.1. Educación de calidad: una meta desde un PEI y modelo 
pedagógico propios
El Colegio La Felicidad IED nace en 2017, como una apuesta por la educa-
ción de calidad y con un componente de innovación pedagógica del Distrito 
para el barrio La Felicidad, que se ubica en la localidad 9 de Fontibón, de 
hecho, el colegio forma parte de un esquema urbanístico que se denomina 
“Una ciudad verde, equitativa e incluyente” (Colegio La Felicidad IED, s.f.). 
Por esta razón, la oferta educativa del colegio ha estado enfocada a mejo-
rar las condiciones de acceso e inclusión en el sistema educativo de los casi 
1.100 estudiantes que atiende y a las familias de la zona. Desde la génesis 
del colegio, su apuesta y objetivo fue convertirse en un referente para su lo-
calidad y la ciudad en temas de calidad e innovación educativa. En 2018, se 
inició la organización y gestión del Proyecto Educativo Institucional PEI y 
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del gobierno escolar en articulación con todos los estamentos que confor-
man la comunidad educativa, por lo que fue clave su participación, pues 
con ella, se construyó el horizonte institucional y el modelo pedagógico del 
colegio, el Manual de Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluación 
de los Estudiantes (SIEE) y el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Esta 
alineación institucional se configuró alrededor de cuatro fundamentos: el 
pensamiento crítico, la inclusión, el bilingüismo y la felicidad. 

En este sentido, es importante resaltar que la participación de las familias ha 
sido clave para ello. Las directivas docentes notan que, en la actualidad, la 
comunidad educativa del colegio conoce su propuesta educativa, la acoge y 
la defiende. “Hay un desarrollo importante respecto a los procesos de sen-
tido de pertenencia, los padres de familia se involucran bastante en todos 
los procesos institucionales, defienden mucho al colegio, lo quieren” (R. 
Martínez, comunicación personal, 27 de abril de 2023). La participación 
ampliada de los estamentos que constituyen esta comunidad educativa no 
sólo permitió la alineación entre el PEI y el modelo pedagógico, sino que 
configuró el compromiso parental como uno de los pilares de su apuesta por 
una educación pública de alta calidad.

8.1.2. La articulación de factores clave favorecen los resultados 
institucionales
Es importante destacar que el colegio ha logrado avanzar en el desarrollo 
de las ambiciosas y loables apuestas educativas que se plantearon en 2018. 
Los principales fueron, la definición de un enfoque pedagógico institucio-
nal sociocrítico que se centra en la búsqueda de la transformación social y 
que sugiere la exploración de espacios de aprendizaje, más allá del aula de 
clase, y del desarrollo de prácticas educativas que llevan a los estudiantes a 
efectuar procesos de pensamiento configurados a partir de la relación con 
los sujetos, los contextos, las experiencias y los elementos que rodean su 
realidad inmediata y global (Colegio La Felicidad IED, s.f.). Igualmente, se 
ha buscado que las metodologías de enseñanza trasciendan las tradiciona-
les cátedras magistrales, y se centren en aquellas estrategias de aprendizaje 
basadas en la investigación (Research based learning), en problemas (Pro-
blem based learning), por proyectos (Project based learning), y en un enfoque 
metodológico centrado en el estudiante, que busca articular en el currículo, 
las áreas específicas del conocimiento con las estrategias para el desarrollo 
de la competencia en lengua extranjera y que en su traducción al español 
es Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguas Extranjeras (Content and 
Language Integrated Learning) (CLIL) (Colegio La Felicidad IED, s.f.).
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Se destaca que al igual que el punto anterior, las áreas de formación del co-
legio, si bien están en línea con los estándares básicos de competencias es-
tablecidos por ley, se han articulado con una propuesta innovadora que va 
más allá de la formación por áreas específicas del conocimiento. En este sen-
tido, el PEI del colegio está basado en los campos de desarrollo humano y la 
teoría de las capacidades de las personas que propone Amartya Sen (1999), 
porque abre la posibilidad de formar para la toma de decisiones, en la liber-
tad para optar o libertad positiva donde el objetivo no es captar medios, sino 
perseguir fines (Colegio La Felicidad IED, s.f.). Los campos que incluyen e 
integran conocimientos interdisciplinares son: Ciudadanía y pensamiento 
crítico, Comunicación y lectura crítica, English Immersion, Expresión cor-
poral, Imaginación y creatividad, Pensamiento científico-técnico, Pensa-
miento lógico-matemático.

Igualmente, se reconocen los buenos resultados del colegio, los que se de-
ben a los altos estándares en su gestión institucional y al liderazgo directivo. 
La gestión adecuada de cualquier organización se constituye como un pilar 
para el éxito y su crecimiento; de la misma forma aplica para los colegios. Por 
ello, la gestión directiva ha sido clave para el logro de mejores condiciones 
de calidad e innovación educativa. Esto en palabras del rector es:

…Un rector, además de tener habilidades de gestión, debería ser coach, ahí 
están dos profes buscándome porque tienen un problema, o dificultad. Se 
trata de moverlos a hacer esto, lo otro. Vamos a salir adelante. Es clave que 
un rector tenga esa formación, coaching educativo, para que pueda motivar 
(E. Jaimes, comunicación personal, 22 de abril de 2023).

Otra condición importante, es la calidad de la planta docente, puesto que está 
altamente capacitada: “Aquí la mayoría tienen maestría, y varios con docto-
rado, incluso otros están terminando el doctorado” (E. Jaimes, comunica-
ción personal, 22 de abril de 2023). Estas características de la planta docente 
promueven y facilitan la transferencia y la apropiación del conocimiento en 
la labor pedagógica, lo que lleva a aumentar su compromiso con su trabajo 
y con sus estudiantes. Así las cosas, las apuestas por la excelencia, calidad, 
innovación e inclusión se han traducido en varios logros importantes para la 
institución, que además de demostrar el cumplimiento de las metas, otorgan 
reconocimiento a la labor de directivos y docentes, y amplían los horizon-
tes de oportunidades de los estudiantes y egresados. Otros logros, son sus 
excelentes desempeños educativos, que demuestra la apropiación del cono-
cimiento de sus estudiantes. En otras palabras: en 2019, tuvieron excelentes 
resultados en las pruebas Saber 11, a partir de ese momento, con los avances 
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en el modelo educativo bilingüe y con muchas iniciativas pedagógicas de 
parte de los maestros, demostraron que la propuesta pedagógica del colegio 
tenía un sentido y que era posible desarrollar una educación pública de ca-
lidad, en ese barrio o en otro, o en otro contexto. Desde 2019, anualmente 
han recibido el reconocimiento por los excelentes resultados en rendimiento 
académico (R. Martínez, comunicación personal, 27 de abril de 2023). 

8.1.3. Logros, retos y recomendaciones 
A su vez, los excelentes resultados se ven traducidos en mejores oportu-
nidades para los estudiantes en lo que respecta a favorecer su ingreso a la 
educación superior. Los buenos resultados académicos y de desempeño, y el 
haber logrado una excelente gestión institucional han dado sus frutos “Fui-
mos invitados por la SED, el año pasado (2022), para adelantar un proceso 
de acreditación en gestión de la Calidad Educativa, y fue un proceso real-
mente exitoso” (R. Martínez, comunicación personal, 22 de abril de 2023).

Este logro, además de verse reflejado en mejores resultados académicos, se 
traduce en cambios para la comunidad escolar, “fue sumamente valioso ese 
ejercicio porque todos estos reconocimientos que ha hecho la SED, y ese 
proceso de acreditación, han hecho que la comunidad tenga un giro de 180º 
respecto a lo que pensaban que era la educación pública” (R. Martínez, co-
municación personal, 22 de abril de 2023). De hecho, posterior a recibir la 
acreditación institucional, han iniciado el proceso para obtener la postula-
ción al Bachillerato Internacional, que brinda la posibilidad de enriquecer 
la calidad de su oferta y cerrar la brecha educativa. Esto se traduce en posi-
bilidades de formación de alta calidad a los estudiantes, al igual que la crea-
ción de visión y contexto global que aporta a la formación integral de los 
estudiantes, aumenta su curiosidad y cierra brechas culturales y de conoci-
miento: “Se busca consolidar las oportunidades para los estudiantes en sus 
proyectos de vida, y con Bachillerato Internacional es ampliarles la oferta. 
Es generar convenios internacionales para que puedan tener interacción con 
otros países” (R. Martínez, comunicación personal, 22 de abril de 2023).

Al lado de los excelentes resultados generales recibidos, existen una serie de 
retos para seguir manteniendo los altos estándares que actualmente tiene el 
colegio. Se trata de “seguir manteniendo la propuesta educativa que tene-
mos. Consolidarla a nivel distrital, nacional, e interactuar en el internacio-
nal. Ese es nuestro reto, mostrar que nuestra propuesta pedagógica puede 
ser una alternativa, que la educación pública puede ser de calidad” (E. Jai-
mes, comunicación personal, 22 de abril de 2023). 
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Una de las principales dificultades para el sostenimiento de esta experien-
cia está en el acceso a recursos y a la asignación oportuna de los mismos, 
los cuales determinan ciertos desfases que obstaculizan el logro de la alta 
calidad. …Un riesgo es que muchas de las iniciativas no tengan el apoyo fi-
nanciero, eso puede ser una limitante (E. Jaimes, comunicación personal, 
22 de abril de 2023).

Las directivas docentes de este colegio han recurrido a la formulación de 
proyectos para acceder a recursos de diferentes fuentes, con el propósito de 
enriquecer la dotación que les fue otorgada con la apertura del colegio. A 
través de proyectos y alianzas estratégicas han logrado dotar las aulas espe-
cializadas y ofrecer formación continua a su planta docente para el perfec-
cionamiento en el manejo pedagógico del inglés. Sin embargo, esta acción es 
insuficiente para suplir las demandas que exigen el desarrollo de un modelo 
pedagógico bilingüe y las estrategias pedagógicas y directivas que propician 
el sostenimiento del alto desempeño académico.

8.2. La articulación pedagógica es la base para la excelente 
gestión institucional 
Colegio San José Norte IED

8.2.1. Los procesos de articulación pedagógica
El Colegio San José Norte IED, ubicado en un barrio céntrico de la ciudad, 
en la localidad de Engativá, atiende en jornada única a 1.334 estudiantes y 
sus familias, y su Proyecto Educativo Institucional PEI está centrado en la 
“Formación de Bachilleres Académicos Bilingües, con énfasis en Autogestión 
Empresarial”. Su rectora es Marlene Martínez, quien ha liderado el proceso 
que demuestra que es posible la excelencia en la gestión escolar cuando se 
lidera con otros, se tiene un horizonte institucional bien definido por parte 
de la rectora y del equipo de directivos docentes, y una meta clara, el logro y 
el sostenimiento de un alto desempeño académico estudiantil e institucional. 

A comienzos de 2002, el ejercicio de gestión se enfocó en convertir la oferta 
educativa del colegio en un referente para su localidad en concreto, en lo re-
lacionado al impulso y sostenibilidad de la calidad educativa. Tener claridad 
en el objetivo, propició la generación de acciones que dan respuesta a ello, 
como se evidencia en la voz de la rectora: “La visión de ser reconocidos, ser 
los mejores en la localidad y una institución de excelente calidad, fue posible 
porque confiaba y tenía fe en que tenía los mejores maestros, por su dispo-
sición a la escucha, por proponer…” (M. Martínez, comunicación personal, 
24 de abril de 2023). La definición del horizonte institucional acompañada 
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de las altas expectativas, es el componente actitudinal preciso para cimen-
tar acciones de direccionamiento estratégico conducentes al mejoramiento 
continuo, y alcanzar excelentes resultados académicos.

Pero lo anterior estaría lejos de ser posible, si el equipo de directivos no al-
canza el consenso y el respeto en las interacciones con los docentes, porque 
es la base para configurar un liderazgo escolar que inspire a los docentes a 
ver el mejoramiento continuo de modo formativo y para el avance institu-
cional. Al respecto la rectora reconoce que “empezamos por dar ejemplo, 
mantener buenas relaciones entre el equipo, planear las cosas, hacerles se-
guimiento y acompañar las jornadas de planeación pedagógica con los do-
centes. No cambiar fechas, porque eso nos daba credibilidad” (M. Martínez, 
comunicación personal, 24 de abril de 2023).

Integrar a los docentes al ejercicio de liderazgo distribuido, se configura como 
un fundamento de la transformación pedagógica porque facilita la articu-
lación pedagógica que inicia con la revisión permanente del currículo. Uno 
de los docentes destaca que: 

Creo que parte del éxito del colegio ha sido que nuestro currículo está acorde 
con aquellos requerimientos y tendencias que tiene en este momento la so-
ciedad y el mundo entero. Pienso que, en ese orden de ideas, el currículo es 
vivo, cambiante y dinámico. …En eso estamos identificados todos y le apun-
tamos a la misma dirección” (O. Quevedo, comunicación personal, 25 de 
abril de 2023). 

La concepción del currículo vivo inicia con ejercicios de caracterización so-
cioeconómica, a través de instrumentos que son diligenciados por las familias 
y las y los estudiantes. Con los resultados, se revisa y se ajusta el currículo 
para que sea pertinente. De manera complementaria, también se incluye la 
caracterización de actores presentes en la comunidad cercana al colegio, con 
el fin de reconocerlos y establecer alianzas estratégicas que favorezcan a la 
institución y se dinamice el currículo fuera del aula. Todo lo anterior, implica 
una triangulación entre el PEI, la información obtenida con la comunidad 
escolar y del contexto, sumados a los resultados derivados de los espacios 
de formación continua y discusión pedagógica con los docentes. La rectora 
señaló que: “Para eso estamos tratando de hacer articulación con todas las 
instancias de la comunidad para dar soluciones a las problemáticas que se 
nos presentan” (M. Martínez, comunicación personal, 24 de abril de 2023).



Experiencias exitosas con aportes a la calidad educativa y al cierre de brechas

133

Un aprendizaje que se configura en logro para esta experiencia, es que el 
ejercicio directivo es efectivo cuando se involucra a la mayor diversidad 
de actores en la dinamización de las áreas de gestión, en referencia al hori-
zonte y las metas institucionales. Esto a su vez, favorece la articulación en-
tre el direccionamiento institucional y el quehacer pedagógico puesto que, 
se han vinculado a los y las docentes para afianzar el trabajo colaborativo 
en el diseño de estrategias pedagógicas que reflejen lo definido en términos 
del enfoque y el modelo pedagógico del colegio y a su vez, nutran las prác-
ticas de aula, las que se convierten en un eje articulador con los estudiantes 
y sus familias. La articulación es necesaria con los maestros, porque son los 
principales actores del desempeño de los estudiantes (M. Martínez, comu-
nicación personal, 24 de abril de 2023).

8.2.2. Los alcances de los estímulos y reconocimientos para 
fomentar la articulación pedagógica
La amplia experiencia del colegio evidencia que el otorgamiento de estímu-
los y reconocimientos redunda en la generación de altas expectativas acerca 
de los resultados que se esperan de los directivos docentes, los docentes y 
en general, de la comunidad educativa. Lo anterior dota de criterio a los di-
rectivos docentes para viabilizar las propuestas pedagógicas que resultan 
pertinentes y que contribuyen al desarrollo integral de las y los estudiantes 
y de los mismos docentes, porque a futuro, definen transformaciones peda-
gógicas en las aulas, en la institución y el contexto.

Se destaca que la rectora como parte del direccionamiento pedagógico pro-
picia, relaciones horizontales y de carácter colaborativo con los docentes, 
quienes apoyan el desarrollo de las estrategias que contribuyen al sosteni-
miento del alto desempeño en pruebas estandarizadas. Además, le permite 
la identificación de competencias y habilidades en los docentes que aportan, 
por ejemplo, al proceso que realizó el colegio para obtener la acreditación 
de alta calidad y en su posterior postulación, para postularse al Bachillerato 
Internacional. La rectora se ha preocupado por seleccionar a los docentes 
según el perfil que requiere para el logro de los objetivos que se han pro-
puesto institucionalmente. “A esta maestra [de Inglés] me la traje para el Ba-
chillerato Internacional porque es muy pila” (M. Martínez, comunicación 
personal, 24 de abril de 2023).

Vale la pena mencionar que otro aspecto que ha favorecido la transformación 
pedagógica en aras del desarrollo integral de los estudiantes, es la inclusión 
de las familias y los cuidadores como actores de acompañamiento pedagó-
gico en las estrategias que ha definido la institución y que se fortalecen con 
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el apoyo de la SED. Para la rectora, la pertinencia de la articulación entre 
integrantes de la comunidad educativa es “con los estudiantes, que permi-
ten que sus maestros les lleguen, que valoren todo lo que hacen. Con las fa-
milias, que nos entienden. La misma SED que nos apoya, nos dice: miren, 
¿Quieren participar en estos talleres de refuerzo?” (M. Martínez, comunica-
ción personal, 24 de abril de 2023). Ahora bien, todo lo anterior se ha visto 
reflejado en los reconocimientos que ha recibido el colegio, en los ámbitos 
local y distrital en los últimos años. Ha estado entre los cinco mejores cole-
gios por su desempeño en las pruebas Saber, también por tener el mejor ni-
vel de inglés en grado 11°, el haber sido premiados por su excelente gestión 
institucional, obtener su acreditación y reacreditación institucional. Todo lo 
anterior, ha permitido que hoy en día sea catalogado como uno de los cinco 
mejores colegios oficiales distritales que han aportado a la calidad, la per-
manencia, la convivencia y el fortalecimiento del sistema educativo distrital. 

Finalmente, el colegio continúa mejorando, se encuentra en el proceso para 
postularse al Bachillerato Internacional, el que se espera sea un logro para 
el colegio y su comunidad educativa puesto que, de lograrlo, se aportará a la 
reducción de las brechas educativas en la ciudad, y como lo indica la rectora: 
“Es tener más oportunidades para toda la comunidad del colegio. Ayuda a 
cerrar brechas porque los estudiantes pueden comprender mejor el mundo 
e interactuar con otras culturas” (M. Martínez, comunicación personal, 24 
de abril de 2023). 



Módulo 3
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Factores clave para fomentar la  
calidad educativa. 

Subsistema de Estímulos (SMECE)

La reconstrucción de las experiencias exitosas que se ha realizado en esta sis-
tematización muestra un mapa de recorridos diversos que da cuenta de múl-
tiples factores que intervienen en su constitución y desarrollo. Es un mapa 
extenso, rico en opciones e iniciativas, creativo en las búsquedas y solucio-
nes, con magnitudes de diversa escala que impacta con eficacia tanto en el 
quehacer pedagógico como en la amplitud de mayor escala en el territorio 
de las comunidades educativas.

Cada una de las experiencias sistematizadas representa un entramado so-
cial vivo y creativo, donde los docentes se muestran motivados, perseveran-
tes y, con frecuencia, altamente resilientes ante la adversidad. No existe una 
fórmula única ni un camino preestablecido para construir una propuesta 
pedagógica, institucional o comunitaria innovadora y efectiva. De hecho, 
cada experiencia se distingue por su singularidad, en términos de cómo se 
construye, las rutas que recorre, los desafíos que enfrenta, las soluciones que 
desarrolla y los logros que persigue. Cada comunidad, como un organismo 
vivo, se desarrolla a lo largo del tiempo, en el contexto de sus circunstancias 
particulares y a través de su proceso de creación y construcción de propues-
tas y soluciones. Cada una tiene su propio ciclo y dinámica vital, y ninguna 
es más compleja o mejor que otra, cada una posee su propio ritmo, su pro-
pio tiempo de desarrollo, su lógica interna y sus formas de buscar y definir 
sus objetivos.

Este estudio de sistematización ha sido un desafío porque a la vez que busca 
reconocer las diversas trayectorias, lógicas y orígenes, pretende también iden-
tificar los factores clave en medio de este terreno de singularidades. Como 
se ha señalado en el módulo anterior, en una sistematización es fundamen-
tal dar voz a los actores, ya que son ellos, en su contexto, quienes otorgan 
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valor y sentido a sus experiencias. Más que datos contrastables, una siste-
matización contiene las voces y representaciones de una trayectoria vital. En 
algunos casos, el contexto es claro y se revela como un escenario de acción 
relevante. En otros, lo que importa más es el posicionamiento de los actores, 
cómo desarrollan un proceso y afrontan una problemática desde sus propias 
visiones y liderazgos, o incluso cómo asumen las propuestas institucionales 
en sus propias interpretaciones. También hay casos en los que las voces de 
los actores reflejan claramente el valor de un programa institucional, una 
estrategia del sistema educativo o la apropiación situada de políticas a nivel 
local y central de la SED.

Probablemente, algunas dimensiones de cada experiencia sean comparables, 
pero los factores clave que constituyen su desarrollo, lo que las hace exito-
sas es, en cada una, una combinatoria singular y aterrizada en su territorio, 
con sus lógicas internas. Así que, al hacer una búsqueda de factores clave, 
lo que se hace en la sistematización, es tratar de reconocer qué elementos 
son relevantes, sobre los que necesariamente son comunes a todas. Si bien 
hay aspectos compartidos, es recorriendo cada experiencia, que estos facto-
res cobran sentido. Y, además, cuando los identificamos como claves, nunca 
están solos, ni por fuera de su contexto, de allí que en ocasiones haremos la 
cita de la voz de los actores para resaltar la singularidad de su perspectiva y 
contexto. Entendemos por factores clave y asociados la sincronía de accio-
nes y herramientas para el mejoramiento de la calidad y cierre de brechas 
en educación, propuestas tanto en el Plan de Desarrollo Distrital, como en 
el Plan Sectorial, ambos de la vigencia 2020-2024, y que se encuentran en 
las experiencias exitosas.

En cualquier caso, identificar los factores clave que hacen exitosa a una 
experiencia, es de vital importancia para un sistema educativo que busca 
otorgar estímulos a las iniciativas que fortalecen la calidad de los aprendi-
zajes de los estudiantes, mediante el impulso a las transformaciones peda-
gógicas y los desarrollos necesarios para fortalecer la gestión institucional. 
Al comprender y reconocer estos factores, los integrantes de las comunida-
des educativas y los responsables de la Política Educativa Distrital pueden 
tomar decisiones informadas y diseñar estrategias efectivas para mejorar la 
calidad de la educación y la gestión de las instituciones, desde valoraciones 
situadas y pertinentes para promover cambios estratégicos dentro del sis-
tema educativo distrital.

Este módulo da cuenta de los resultados de la sistematización y el análisis 
cualitativo de la información recabada. Por tanto, su propósito se centra en la 
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descripción analítica de las acciones, herramientas y estrategias diseñadas y 
llevadas a cabo para el mejoramiento de la calidad educativa en experiencias 
a las que la SED les ha otorgado estímulos. La metodología utilizada para 
la identificación y análisis de los factores clave y asociados se enmarca en 
el método de investigación cualitativa denominado Teoría Fundamentada, 
mediante el que se puede desarrollar una codificación axial, es decir, inte-
rrelacionar las categorías con las subcategorías extraídas del marco teórico 
de referencia definido para el análisis. El ejercicio de relacionamiento se da 
por las propiedades y dimensiones de la categoría eje con la subcategoría de 
análisis (Strauss y Corbin, 2008. p. 36). Las técnicas utilizadas para el aná-
lisis fueron la codificación manual y la codificación axial con el uso del sof-
tware Atlas Ti 23. En seguida se presenta un gráfico que ilustra este ejercicio.

Gráfico 1.  
Interrelación de categorías y subcategorías para codificación axial en Atlas ti.
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Fuente: Elaboración propia.

En la primera parte del módulo, se presentan los factores clave y asociados 
que contribuyen al mejoramiento de la calidad y al cierre de brechas en edu-
cación, a la luz del fortalecimiento de la gestión escolar, las transformacio-
nes pedagógicas y la formación integral de los estudiantes; los cuales son 
constitutivos del éxito de las experiencias en las diez líneas temáticas en las 
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que se estructuró la sistematización. En la segunda, a partir de la voz de los 
actores, se hace un análisis del valor de la entrega de los estímulos en las ex-
periencias y en la tercera y última, se presentan unas reflexiones finales que 
permiten tener una visión global del proceso.
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1. Factores clave para el mejoramiento de la 
calidad y el cierre de brechas en educación

Para abordar la descripción de factores clave es importante iniciar por su 
definición. Entendemos por factores clave de una experiencia exitosa, aque-
llas estrategias, acciones y herramientas, que determinan en mayor o menor 
medida la consecución de los objetivos y el cumplimiento de las metas para 
el mejoramiento de la calidad y el cierre de brechas en educación. Incluso 
estos factores clave, se pueden sustentar en otros que podrían denominarse 
factores asociados o actividades, elementos y/o condiciones que aportan 
a la materialización de los cambios. Estos factores coinciden con aquellos 
que se encuentran estipulados en los lineamientos de la Política Educativa 
Distrital de la presente vigencia para el alcance de la calidad y el cierre de 
brechas educativas.

Con el fin de avanzar en la identificación y análisis de dichos factores en 
las experiencias que han recibido estímulos, en las diez líneas temáticas de 
la sistematización, se definieron tres ejes para su agrupación, estos son: el 
fortalecimiento de la gestión escolar, las transformaciones pedagógicas y la 
formación integral y las trayectorias educativas completas de los estudian-
tes. Estos emergieron de lo priorizado por el Gobierno Distrital en el Plan 
de Desarrollo y que, fue más ampliamente desarrollado en el Plan Sectorial 
2020-2024, además condensado en los programas orientados a garantizar 
el derecho a una educación de la calidad y el cierre de brechas, estos son: 
“Transformaciones pedagógicas y gestión escolar. Es con los maestros y 
maestras” y “Formación integral, más y mejor tiempo en el colegio”. Ambos 
guardan puntos de encuentro con los otros programas: “Educación inicial 
en Bogotá: bases sólidas para la vida”, “Jóvenes con capacidades: proyecto 
de vida para la ciudadanía, la innovación y el trabajo para el siglo XXI” y 
“Educación para todos y todas: acceso y permanencia con equidad y énfa-
sis en educación rural”.
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Con el objetivo de consolidar el sistema educativo distrital para garantizar 
una educación de calidad y el cierre de brechas existentes, la SED ha estado 
implementando procesos de articulación institucional en los ámbitos en los 
que se reflejan los factores claves y asociados que aportan a las transforma-
ciones esperadas. La coordinación se da entre: la SED (que se considera el 
nivel central), con las localidades de la ciudad y los colegios oficiales dis-
tritales. Su propósito es fortalecer su gestión para el cumplimiento de sus 
objetivos misionales, entre ellos, el de asegurar el derecho a una educación 
de calidad a través del mejoramiento continuo. Igualmente, ha buscado ro-
bustecer la gestión y su acción en las distintas localidades, enfocándose en 
brindar a los niños, niñas, jóvenes y sus familias, una educación de calidad 
y con pertinencia en cada territorio. Además, al fortalecer la gestión de los 
colegios oficiales distritales en lo directivo, académico y administrativo, junto 
con una mejor gestión de los conocimientos y prácticas pedagógicas, se es-
peran efectos significativos en cuanto a las transformaciones pedagógicas.

En contraste, las comunidades educativas vinculadas a los colegios distrita-
les y las redes de docentes y directivos, crean y ponen en marcha experien-
cias pedagógicas y educativas con incidencia en el aula, los colegios y los 
territorios. La identificación de sus factores clave y asociados resultó de la 
valiosa información suministrada por los líderes y participantes de las ex-
periencias exitosas quienes, desde sus voces, relataron porqué han recibido 
reconocimientos y estímulos de la SED. Esta armonización en las acciones 
de articulación que procura la SED, y los avances y resultados que se origina 
en las experiencias debe irse reflejando en los territorios, en los colegios, en 
las aulas y por supuesto, en una ciudad con más estudiantes que cuentan 
con una formación integral a lo largo de su vida. 

Se presenta una Tabla 1 con la Agrupación de Factores clave para el fomento 
de la calidad educativa, a continuación:
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Tabla 1.  
Agrupación de Factores clave para el fomento de la calidad educativa.

Subsistema de Estímulos (SMECE)

En esta matriz se enuncian los factores clave y asociados identificados en las experiencias 
exitosas, que han recibido reconocimientos y estímulos por parte de la SED. Estos se 
identificaron en el marco de los programas que fueron priorizados para garantizar el de-
recho a una educación de la calidad, en el Plan de Desarrollo Distrital y Plan Sectorial de 
Educación 2020-2024, estos son: “Formación integral, más y mejor tiempo en el colegio, 
Transformaciones pedagógicas y gestión escolar. Es con los maestros y maestras” que 
guardan puntos de encuentro con los programas de “Educación inicial en Bogotá: bases 
sólidas para la vida”, “Jóvenes con capacidades: proyecto de vida para la ciudadanía, la 
innovación y el trabajo para el siglo XXI”, “Educación para todos y todas: acceso y per-
manencia con equidad y énfasis en educación rural”. En la última columna, se describe el 
alcance de su interrelación y los estímulos asociados a cada factor.

Factor clave Factores asociados

Eje 1. Calidad en la gestión escolar

1. Gestión directiva

1. Formación inicial, continua y posgradual de los 
directivos

2.  Liderazgo directivo, estratégico y distribuido en las 
interacciones con la comunidad educativa 

3. Planificación estratégica

2. Direccionamiento 
estratégico institucional

1.  Gestión de la información, el conocimiento y el saber 
institucional

2.  Sistematización de las experiencias y las prácticas 
educativas y pedagógicas

3. Fomento de una cultura de la evaluación institucional

4. Apropiación del modelo de gestión de alta calidad

5.  Gestión de la acreditación a la excelente calidad 
institucional (acreditación y reacreditación, BI, otros)

6. Organización de la oferta educativa institucional 

3. Gestión y 
consolidación de 
alianzas estratégicas

1. Articulación de actores educativos intra y extra escolares

2. Acompañamiento institucional

4. Fortalecimiento 
curricular desde el 
liderazgo pedagógico 
directivo

1.  Formación, compromiso y trabajo colaborativo entre 
directivos y docentes

2.  Organización curricular del PEI acorde con el horizonte 
institucional
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Subsistema de Estímulos (SMECE)

En esta matriz se enuncian los factores clave y asociados identificados en las experiencias 
exitosas, que han recibido reconocimientos y estímulos por parte de la SED. Estos se 
identificaron en el marco de los programas que fueron priorizados para garantizar el de-
recho a una educación de la calidad, en el Plan de Desarrollo Distrital y Plan Sectorial de 
Educación 2020-2024, estos son: “Formación integral, más y mejor tiempo en el colegio, 
Transformaciones pedagógicas y gestión escolar. Es con los maestros y maestras” que 
guardan puntos de encuentro con los programas de “Educación inicial en Bogotá: bases 
sólidas para la vida”, “Jóvenes con capacidades: proyecto de vida para la ciudadanía, la 
innovación y el trabajo para el siglo XXI”, “Educación para todos y todas: acceso y per-
manencia con equidad y énfasis en educación rural”. En la última columna, se describe el 
alcance de su interrelación y los estímulos asociados a cada factor.

Factor clave Factores asociados

Eje 2. Calidad para la transformación pedagógica

5. Afianzamiento 
del currículo con los 
docentes

1.  Formación, experiencia y desarrollo profesional docente

2.  Definición del plan de estudio y mallas curriculares

3.  Consolidación de las estrategias pedagógicas con 
acompañamiento

6. Implementación de 
un currículo integral y 
riguroso

1. Articulación entre estrategias y prácticas pedagógicas

2. Trabajo colaborativo entre docentes e intercambio de 
pares

7. Investigación e 
innovación educativa y 
pedagógica

1.  Praxeología pedagógica o la reflexión sobre la práctica 
pedagógica

2.  Participación en grupos, redes y semilleros de 
investigación

8. Compromiso 
parental y de la 
comunidad

1. Fortalecimiento del vínculo escuelas y familias

2.  Participación de las familias y cuidadores en el proceso 
pedagógico de los estudiantes

3. Vinculación de las comunidades ubicadas en los 
contextos
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Subsistema de Estímulos (SMECE)

En esta matriz se enuncian los factores clave y asociados identificados en las experiencias 
exitosas, que han recibido reconocimientos y estímulos por parte de la SED. Estos se 
identificaron en el marco de los programas que fueron priorizados para garantizar el de-
recho a una educación de la calidad, en el Plan de Desarrollo Distrital y Plan Sectorial de 
Educación 2020-2024, estos son: “Formación integral, más y mejor tiempo en el colegio, 
Transformaciones pedagógicas y gestión escolar. Es con los maestros y maestras” que 
guardan puntos de encuentro con los programas de “Educación inicial en Bogotá: bases 
sólidas para la vida”, “Jóvenes con capacidades: proyecto de vida para la ciudadanía, la 
innovación y el trabajo para el siglo XXI”, “Educación para todos y todas: acceso y per-
manencia con equidad y énfasis en educación rural”. En la última columna, se describe el 
alcance de su interrelación y los estímulos asociados a cada factor.

Factor clave Factores asociados

Eje 3. Calidad para la formación integral y las trayectorias educativas completas

9. Desarrollo de 
las capacidades 
individuales de los 
estudiantes 

1.  Implementación de estrategias para caracterizar a los 
estudiantes

2.  Prácticas pedagógicas en educación inclusiva, equitativa 
y pertinente

10. Formación 
para la vida de los 
estudiantes en temas 
de participación en la 
vida social, política y 
económica

1. Fortalecimiento del proyecto de vida

2.  Desarrollo de estrategias de formación para la 
participación de los estudiantes

11. Desarrollo de 
estrategias en las áreas 
socio-ocupacionales, 
deportivas, artísticas, 
científicas, tecnológicas 
y ambientales

1. Puesta en marcha de estrategias socio-ocupacionales

2. Fomento de trayectorias educativas completas

12. Comunidades de 
aprendizaje

1. La Red de Permanencia Escolar

2. Nodos de Calidad, Permanencia y Convivencia escolar

Fuente: elaboración propia
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1.1. Factores para la gestión escolar de excelencia

Este primer ámbito alude a la capacidad de los colegios para gestionar y 
aprovechar los recursos existentes en aras de viabilizar procesos directivos y 
pedagógicos de alta calidad. Esto implica enfrentar diversos desafíos y obs-
táculos relacionados con la naturaleza oficial del colegio y, en consecuen-
cia, con la administración de los recursos disponibles. Aunque en ocasiones 
puede resultar complejo, las experiencias demuestran que es posible supe-
rar estas dificultades y que esta capacidad desempeña un papel crucial en el 
respaldo de las iniciativas de transformación pedagógica.

Tabla 2.  
Eje 1. Calidad en la gestión escolar.

Factor clave Factores asociados Alcance Estímulo

1. Gestión 
directiva

1. Formación 
inicial, continua y 
posgradual de los 
directivos

La gestión directiva 
se sustenta en unas 
condiciones específicas 
de los directivos, estas 
son: su formación, su 
experiencia, el estilo y 
ejercicio de su liderazgo 
y su capacidad para la 
planificación estratégica. 
Este factor permite 
asumir, distribuir y hacer 
seguimiento a funciones 
y responsabilidades, 
de acuerdo con 
tiempos, recursos y 
metas institucionales, 
en articulación con 
los otros actores de la 
comunidad educativa, 
en busca de excelentes 
resultados académicos e 
institucionales. 

Este factor clave 
y los asociados se 
identificaron en 
las experiencias 
de los colegios 
oficiales 
distritales que 
recibieron el 
reconocimiento 
por la excelente 
gestión 
institucional y 
que dan cuenta 
de un liderazgo 
directivo, 
estratégico y 
distribuido

2. Liderazgo 
directivo, 
estratégico y 
distribuido en 
las interacciones 
con la comunidad 
educativa 

3. Planificación 
estratégica
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Factor clave Factores asociados Alcance Estímulo

2. 
Direccionamiento 
estratégico 
institucional

1. Gestión de la 
información, el 
conocimiento y el 
saber institucional

El direccionamiento 
estratégico se basa en una 
gestión de información 
sólida y actualizada, así 
como en el conocimiento 
y el saber institucional, 
para tomar decisiones 
acertadas. Estos elementos 
se complementan 
con los resultados 
cualitativos obtenidos 
de la sistematización de 
experiencias y prácticas 
institucionales y en el aula, 
así como con los datos e 
información cuantitativa 
provenientes de los procesos 
de evaluación institucional 
y de los resultados de 
las pruebas de Estado. 
Los directivos lideran 
los procesos de revisión, 
ajuste y consolidación del 
horizonte institucional, 
como el Proyecto Educativo 
Institucional (PEI), el 
manual de convivencia y 
el sistema de evaluación 
institucional. A través 
de estos, se guía a la 
comunidad educativa hacia 
una misma dirección y 
bajo un mismo enfoque. 
Al optar por la búsqueda 
de una gestión escolar de 
excelencia, se adopta un 
modelo de alta calidad 
y se sigue la ruta para 
la excelencia. Además, 
existe la oportunidad de 
postularse al Modelo de 
Acreditación a la Excelencia 
en la Gestión Educativa, a 
procesos de certificación 
de calidad institucional, al 
estímulo por la excelente 
gestión (acreditación y 
reacreditación), y a la 
postulación al Bachillerato 
Internacional

Este factor clave 
y los asociados 
emergieron de 
las experiencias 
de los colegios 
oficiales 
distritales que 
recibieron el 
reconocimiento 
por la excelente 
gestión 
institucional y de 
los acreditados 
que tienen 
la opción de 
postularse al 
Bachillerato 
Internacional y 
que dan cuenta 
de un liderazgo 
directivo, 
estratégico y 
distribuido

2. Sistematización 
de las experiencias 
y las prácticas 
educativas y 
pedagógicas

3. Fomento de 
una cultura de 
la evaluación 
institucional

4. Apropiación del 
modelo de gestión 
de alta calidad

5. Gestión de la 
acreditación a la 
excelente calidad 
institucional 
(acreditación y 
reacreditación, BI, 
otros)

6. Organización de 
la oferta educativa 
institucional 
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Factor clave Factores asociados Alcance Estímulo

3. Gestión y 
consolidación 
de alianzas 
estratégicas

1. Articulación de 
actores educativos 
intra y extra 
escolares

Los colegios en alianza 
estratégica con actores 
externos pueden avanzar 
en la implementación y 
seguimiento de las acciones 
que están en el plan de 
trabajo conjunto y que son 
parte del Plan Institucional 
de Mejoramiento Acordado 
(PIMA), en términos 
de la gestión académica 
y la comunitaria. En 
particular, para el diseño, 
ajuste y/o apropiación de 
herramientas que aportan 
al fortalecimiento de las 
estrategias y prácticas 
pedagógicas. Con estos 
actores, se establecen 
relaciones para la 
colaboración, la asesoría 
y el acompañamiento 
especializado para la 
dinamización del PEI y la 
transformación pedagógica 
e institucional, entre otros. 

Este factor clave 
y los asociados se 
identificaron en 
las experiencias 
de los colegios 
oficiales 
distritales que 
recibieron el 
reconocimiento 
por la excelente 
gestión 
institucional y 
que dan cuenta 
de un liderazgo 
directivo, 
estratégico y 
distribuido, el 
reconocimiento 
por la 
implementación 
de la Política 
de Educación 
Inclusiva y el 
reconocimiento 
a instituciones 
educativas por 
mejorar el nivel 
de inglés y el 
fortalecimiento 
curricular 
bilingüe.

2. Acompañamiento 
institucional
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Factor clave Factores asociados Alcance Estímulo

4. 
Fortalecimiento 
curricular desde 
el liderazgo 
pedagógico 
directivo

1. Formación, 
compromiso y 
trabajo colaborativo 
entre directivos y 
docentes

El liderazgo pedagógico 
directivo es fundamental en 
los procesos de articulación, 
transversalización, 
reorganización y 
fortalecimiento curricular 
del PEI y de los requisitos 
y condiciones de los 
programas y proyectos 
que se adoptan 
institucionalmente. 
Estos procesos requieren 
la formulación e 
implementación de 
mecanismos para la toma de 
decisiones y la superación 
de diferencias, hasta 
conseguir los consensos 
que se necesitan para la 
ejecución del horizonte y el 
currículo institucional. En 
particular, para el diseño 
de estrategias pedagógicas 
entre directivos y docentes 
con el fin de que lo que se 
define en el currículo, llegue 
al aula. Esto implica un 
trabajo profundo con los 
docentes para inspirarlos y 
contar con su compromiso 
en las acciones a realizar. 

Este factor clave 
y los asociados 
surgen de las 
experiencias 
de los colegios 
oficiales 
distritales con: 
reconocimiento 
por la excelente 
gestión 
institucional y de 
los acreditados 
y reacreditados 
que tienen 
la opción de 
postularse al 
Bachillerato 
Internacional y 
que dan cuenta 
de un liderazgo 
directivo, 
estratégico y 
distribuido. 
Reconocimiento 
por la 
implementación 
de la Política 
de Educación 
Inclusiva. 
Reconocimiento 
a instituciones 
educativas por 
mejorar el nivel 
de inglés y el 
fortalecimiento 
curricular 
bilingüe. 
Reconocimiento 
a instituciones 
educativas por 
rendimiento

2. Organización 
curricular del 
PEI acorde con 
el horizonte 
institucional

Fuente: Elaboración propia.

En este caso y como se indica en la tabla, se identifican cuatro factores clave 
o acciones estratégicas transversales que son determinantes a la hora de tras-
cender las dificultades y consolidar una gestión escolar de alta calidad, a sa-
ber: 1) La gestión directiva; 2) El direccionamiento estratégico institucional; 
3) la gestión y consolidación de alianzas estratégicas y, 4) El fortalecimiento 
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curricular desde el liderazgo pedagógico directivo. A continuación, una des-
cripción breve de cada una.

1.1.1. Primer factor clave: gestión directiva
La gestión directiva se sustenta en unas condiciones específicas de los di-
rectivos, o factores asociados, que les otorga las habilidades necesarias para 
avanzar en su quehacer institucional eficazmente. Este factor permite asumir, 
distribuir y hacer seguimiento a funciones y responsabilidades, de acuerdo 
con tiempos, recursos y metas institucionales, en articulación con los otros 
actores de la comunidad educativa, en busca de excelentes resultados aca-
démicos e institucionales.

De acuerdo con esto, los factores asociados son: la formación inicial, con-
tinua y posgradual, y la experiencia del directivo, su estilo y ejercicio de li-
derazgo en las interacciones con la comunidad y su capacidad para abordar 
la planificación estratégica. 

1.1.1.1. Formación de los directivos
Es importante resaltar que, según los directivos consultados de las expe-
riencias, la base para una gestión escolar de alta calidad está asociada a la 
formación inicial, continua y posgradual, así como la experiencia de los di-
rectivos de los colegios (rectores, coordinadores, integrantes de los equipos 
de calidad, entre otros). Estos aspectos tienen un impacto significativo en 
los avances y resultados institucionales, ya que permiten poner en práctica la 
gestión directiva. En este sentido, la rectora del Colegio Sorrento IED señala: 
“Creo que desde la cabeza debe darse esa acción de formación. Es el rector 
quien recoge y se concentra en los intereses y expectativas de los maestros, 
en pro de trabajar en beneficio de la institución” (M. Beltrán, comunicación 
personal, 26 de marzo de 2023). En esta medida, la formación y los conoci-
mientos de los directivos, bien preparados en los principios y prácticas que 
requieren los procesos educativos resultan fundamentales. Esto le permite 
orientar a su equipo de gestión.

1.1.1.2. Liderazgo directivo, estratégico y distribuido
Las experiencias institucionales con reconocimientos y estímulos, además 
de contar con un equipo directivo con alta formación académica; presentan 
como segundo factor asociado, optar por un estilo de liderazgo distribuido, 
que refiere a las dinámicas que establecen las directivas en sus interacciones 
con la comunidad educativa este es uno de los principales factores asociados 
a la gestión directiva, especialmente, porque fomenta la participación y la 
adopción de prácticas institucionales adecuadas para alcanzar los objetivos 
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establecidos. Como bien lo comentó la rectora del Colegio Grancolombiano 
IED: “Por ejemplo, en el documento de acreditación, aquí todo el mundo 
participó, porque eso no puede salir de una sola voz, eso no es mío. Yo lidero 
esta institución, pero somos un equipo de trabajo” (C. Parra, comunicación 
personal, 17 de marzo de 2023). Dicha tendencia es afín a la conceptualiza-
ción de liderazgo distribuido propuesta por Leithwood (2009), quien sos-
tiene que este estilo de liderazgo alude a “la labor de movilizar e influenciar 
a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la es-
cuela” (p. 20).

En las voces de los entrevistados se hace evidente que el liderazgo puede ser 
horizontal o vertical, y promueve espacios ampliados de participación, lo cual 
se convierte en la base para la internalización de la cultura de la evaluación. 
Entiéndase por interacciones verticales como las iniciativas de liderazgo que 
provienen de un líder específico, por ejemplo, la rectoría, y que son escala-
das siguiendo el conducto regular. La líder de educación media del Colegio 
Sorrento IED señala una dinámica de este tipo, puesto que considera que 
la dirección y la revisión del horizonte institucional, así como el proceso de 
acreditación, están en el liderazgo del rector,

porque es quien orienta a los directivos, a los coordinadores y lidera esos 
procesos para articular acciones con los maestros. Allí se mira en dónde es-
tán los estudiantes, qué está pasando con ellos, en dónde están los padres de 
familia y cuál va a ser su aporte (G. Contreras, comunicación personal, 26 
de marzo de 2023).

De otra parte, se comprende por liderazgo con interacciones horizontales, 
aquellas que son producto de un consenso labrado a partir de dinámicas 
cooperadas, de trabajo colaborativo. La intervención del docente del Colegio 
San José Norte IED, da cuenta de una dinámica con estas características: “Si 
nos entendemos en la organización, si entre todos participamos en la pla-
neación y construcción del proyecto, si nos coordinamos para atender a las 
necesidades de la comunidad, pues nos hacemos merecedores a todos estos 
reconocimientos” (O. Quevedo, comunicación personal, 25 de abril de 2023).

En estas experiencias resulta sustancial la motivación proporcionada por un 
directivo, que fomenta y lidera los acuerdos para la mejora continua, la in-
novación y la formulación de proyectos. También serían inviables sin la co-
hesión de un grupo de docentes y directivos docentes unidos por una meta 
compartida. Un caso destacado por su comunidad educativa es el liderazgo 
de las directivas del Colegio República de Estados Unidos de América IED 



152

Estímulos para una educación de calidad: experiencias que transforman

que, desde 2012, han realizado una apuesta importante por implementar el 
Proyecto Educativo Bilingüe en la institución. Según relata una docente de 
este colegio, al principio la propuesta de bilingüismo y la enseñanza inten-
siva de inglés sólo se ofrecía para los grados 10° y 11°, como preparación 
para las pruebas de Estado. Sin embargo, la rectora en ese momento expresó: 
“A mí no me sirve, aquí hay que empezar desde las bases” (D. Pedroza, co-
municación personal, 21 de abril de 2023). En la actualidad, se cumplió el 
deseo de la rectora puesto que, en el colegio ya se ofrecen clases de Inglés 
desde la educación inicial hasta la educación media. Es importante destacar 
que este colegio también ha tenido la oportunidad de ofrecer clases de In-
glés en el marco de la línea de profundización de la educación media, a los 
estudiantes de los colegios del proyecto de circulación interinstitucional de 
la educación media del Nodo 29.

1.1.1.3. Planificación estratégica
En este contexto, es crucial destacar la importancia del tercer factor asociado, 
la planificación estratégica, la cual implica tener una visión clara, metas de-
finidas y objetivos con un enfoque sistemático, puesto que se constituye en 
la base para impulsar con mayor fuerza enfoques basados en la calidad del 
aprendizaje y la formación integral de los estudiantes. Al contar con una 
visión clara y estratégica, se proporciona una guía para toda la comunidad 
educativa sobre cómo impulsar el cambio y promover una cultura de segui-
miento a funciones y responsabilidades, de acuerdo con tiempos, recursos y 
metas institucionales. En palabras de la rectora del Colegio Grancolombiano 
IED: “En los colegios hacemos muchas cosas, pero a veces, no les hacemos 
un seguimiento continuo, no hay evidencia concreta del progreso que pode-
mos ir teniendo. Nos hicimos esa propuesta, entre todo el equipo de gestión 
y el de maestros” (C. Parra, comunicación personal, 21 de abril de 2023).

La planificación estratégica orienta las prácticas que deben llevarse a cabo 
en la cotidianidad de los colegios por los actores educativos para ello, es 
necesario reconocer las herramientas o “artefactos para el liderazgo distri-
buido” y relaciones que se establecen en la acción (Halverson, 2001). Este 
trabajo colaborativo da lugar a la creación de prácticas, los cuales en con-
junto se van convirtiendo en “una compleja red de estructuras, tareas y tra-
diciones que se consolidan para facilitar la práctica en la escuela” (Spinalle 
et al., 2004, p. 13). En este contexto, el liderazgo directivo de tipo distribuido 
desempeña un papel fundamental en la promoción de una cultura de cola-
boración, motivación y compromiso entre el personal docente y adminis-
trativo de la institución.
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Un estilo de liderazgo distribuido y además estratégico, es fundamental para 
facilitar el diseño y la adopción de herramientas que consoliden las prác-
ticas institucionales utilizadas en el diseño, ejecución y seguimiento de in-
dicadores y estrategias de mejoramiento continuo que permitan el alcance 
de las metas institucionales. Una de las herramientas sustanciales para este 
estilo de liderazgo es la planificación estratégica. Una docente del Colegio 
Gerardo Paredes señala:

Tener un liderazgo compartido ha facilitado que todos los procesos fluyan. 
Afortunadamente, llegó a la institución una líder que sabía compartir y te-
nía claro para dónde quería ir. Ella le da cuenta de cualquier proyecto, se re-
úne todos los lunes con su equipo de trabajo a preguntar: “¿Bueno qué pasó? 
¿Qué estamos haciendo? ¿Qué debemos mejorar? ¿Cuáles son los logros?” 
Ese liderazgo compartido, ha llevado a que todos ganemos. Aquí todo lo que 
el maestro proponga es escuchado, es apoyado (A. Cerguera, comunicación 
personal, 21 de abril de 2023).

1.1.2. Segundo factor clave: direccionamiento estratégico 
institucional
En las experiencias exitosas, como se ha señalado, se ha identificado como 
factor clave el direccionamiento estratégico del colegio. Este elemento que 
resulta fundamental se soporta en la gestión de la información, el conoci-
miento y los saberes institucionales para la toma asertiva de decisiones, el 
establecer metas claras y definir estrategias efectivas de mejora. Además, 
desempeña un papel crucial al guiar las acciones y esfuerzos de la comuni-
dad educativa en su conjunto. Esta visión estratégica proporciona una guía 
sólida para la implementación de cambios en el currículo, en los enfoques y 
modelos pedagógicos innovadores y en las metodologías de enseñanza pro-
picias para la formación y el desarrollo integral de los estudiantes.

Un direccionamiento estratégico en muchos casos, permite la implemen-
tación de los lineamientos de las políticas educativas, con las propuestas de 
programas o proyectos provenientes de SED y de diferentes organizaciones 
no gubernamentales, en articulación con las iniciativas institucionales, el 
horizonte institucional y el Proyecto Educativo Institucional PEI, sinergia 
que exige una alta gestión directiva. De igual manera, permite el desarrollo 
de procesos y herramientas para el mejoramiento acordado y continuo en la 
dinamización del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado PIMA y el 
Plan Operativo Anual POA según el PEI; y de los conocimientos y acciones 
especializados que se requieren para adelantar procesos de certificación de 
la excelente calidad institucional.
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En tal sentido, esta se sustenta en los siguientes factores asociados: 1) Gestión 
de la información, el conocimiento y el saber institucional; 2) Sistematiza-
ción de las experiencias y las prácticas educativas y pedagógicas; 3) Fomento 
de una cultura de la evaluación institucional; 4) Apropiación del modelo de 
gestión de alta calidad; 5) Gestión de la acreditación de la excelente calidad 
institucional (acreditación y reacreditación, IB, otros), y 6) Organización de 
la oferta educativa institucional. 

1.1.2.1. Gestión de la información, el conocimiento y el saber 
institucional
El direccionamiento estratégico exige el diseño, uso y consolidación de he-
rramientas que permitan viabilizar las estrategias de mejoramiento continuo. 
Es determinante contar con un sistema de información sólido, actualizado 
y según las necesidades institucionales, por ejemplo, para la implementa-
ción efectiva de la ruta de la excelencia, también son muy importantes para 
la gestión del conocimiento, y los saberes institucionales puesto que son la 
base para la toma de decisiones asertiva, el buen desarrollo del PEI y la gene-
ración de ambientes de aprendizaje acordes con las necesidades de los pro-
yectos de aula y de las experiencias que parte del trabajo en red, entre otros.

El rector y un docente, conocedor de la dinámica de los estímulos, del Co-
legio José Félix Restrepo IED, consideran que la educación tiene un poder 
transformador, lo que se ve reflejado en el PEI del colegio: formar líderes 
para la transformación social y en el proyecto de inclusión iguales en la dife-
rencia. Al ser un colegio de inclusión para personas con baja visión o invi-
dentes ha necesitado hacer uso de la tecnología para crear una herramienta 
que permita transformar una guía didáctica al braille, un sistema de lectura 
y escritura táctil, que anteriormente era en papel y que ahora, por la gestión 
del colegio puede ser consultada en la página web institucional, donde tiene 
todo programado y centralizado, para que los estudiantes puedan acceder 
fácilmente a su correo electrónico, estar en la plataforma, consultar los ví-
deos y contenidos disponibles para su aprendizaje. “Los profes han generado 
unas actividades que facilitan esa lectura, y que se hace desde el computa-
dor de izquierda a derecha, de arriba abajo, para que también ellos puedan 
acceder a la información más fácil” (H. Garavito y J. Giraldo, comunicación 
personal, 23 de marzo de 2023).

1.1.2.2. Sistematización de las experiencias y las prácticas 
educativas y pedagógicas
Las prácticas de sistematización están sustentadas, en algunas de las ex-
periencias analizadas, y se encuentran muy en consonancia con el factor 
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asociado de formación de los directivos, puesto que los equipos de gestión 
de calidad están integrados por profesionales con formación académica en 
posgrado, que van de especializaciones, maestrías a doctorados. Estos profe-
sionales poseen conocimientos en gerencia educativa, planeación estratégica, 
investigación educativa y pedagógica. Además, en algunos casos, cuentan 
con certificaciones como líderes transformadores. Esta formación es un as-
pecto estratégico por cuanto les proporciona las bases necesarias para ejer-
cer el liderazgo con criterio de pertinencia pedagógica y para implementar 
acciones de mejoramiento continuo en concordancia con los lineamientos 
establecidos en la ruta para la excelencia.

Cuando se adelantan procesos de sistematización institucionales y de aula, 
estos permiten la identificación de logros, oportunidades de mejora, desafíos, 
experiencias y buenas prácticas de aula e institucionales, entre otros aspec-
tos, que complementa desde lo cualitativo, los datos e información cuanti-
tativa y resultados que arrojan los procesos de evaluación.

En la experiencia del Colegio Grancolombiano IED, uno de los aprendiza-
jes identificados, a partir de los procesos de sistematización institucionales, 
es la capacidad de poner en funcionamiento y de manera efectiva, la triada 
compuesta por un liderazgo estratégico y distribuido, el compromiso de to-
dos los participantes y la asignación adecuada de tareas específicas, según 
perfiles. De esta manera, se hacen visibles las prácticas de planificación, eje-
cución y seguimiento de actividades cotidianas, e incluso a las propuestas 
innovadoras tanto en el ámbito pedagógico como en el de la gestión esco-
lar. La rectora al referirse sobre su experiencia indica que: “Cuando empe-
zamos el reto transformador de nuestro proyecto educativo en línea, lo que 
se denomina procesos de calidad, fue ponerlo en un sistema de procesos, 
me parece muy valioso, porque eso es toda una sistematización” (C. Parra, 
comunicación personal, 21 de abril de 2023).

1.1.2.3. Apropiación de una cultura de la evaluación institucional
Ir consolidando y apropiando una cultura de evaluación institucional hace 
que se consoliden prácticas de autoevaluación, también el Sistema Institu-
cional de Evaluación de los Estudiantes (SIEE), las relacionadas con la pre-
sentación a las Pruebas de Estado Saber, entre otras, que son fundamentales 
porque permiten saber cómo va la institución y medir sus resultados. Adi-
cional a lo anterior, arroja datos e información cuantitativa de los resultados 
de manera global y específica.
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En la experiencia del Colegio Sorrento IED, desde 2020, institucionalmente 
han estado enfocados en el mejoramiento continuo. Se hizo un diagnóstico 
en el que se identificaron algunos aspectos que eran fundamentales para 
el colegio, desde el preescolar hasta grado 11°, y se hizo un plan de mejo-
ramiento. De igual manera, se identificaron los principales contenidos o 
competencias que eran fundamentales para todos tanto en lo académico 
como en lo convivencial. Inclusive, desde el momento en que lo acreditaron, 
anualmente han estado diligenciando una matriz de autoevaluación insti-
tucional que hace parte del modelo de acreditación y que siempre la toman 
para hacer seguimiento al POA (G. Contreras, comunicación personal, 28 
de marzo de 2023).

1.1.2.4. Apropiación del modelo de gestión de alta calidad
La orientación de los directivos docentes a los equipos de gestión de calidad 
para la apropiación del modelo de gestión de alta calidad es fundamental, en 
particular el desarrollo de las acciones a realizar en el marco de la ruta para 
la excelencia, en la primera etapa de las tres que se deben efectuar, y que se 
centra en el cumplimiento de los requisitos básicos, los cuales incluyen el 
desarrollo del Plan Institucional de Mejoramiento Acordado (PIMA) y la 
planificación del Plan Operativo Anual (POA).

Para 2021, el Colegio Sorrento IED, ya acreditado, tuvo que hacer un ejerci-
cio de análisis y de reflexión de las situaciones que se presentaron por efecto 
de la pandemia. Por consiguiente, se hizo una revisión de todos estos pro-
cesos, y de todas las áreas de gestión, y efectuaron todas las adaptaciones 
y definieron procesos nuevos. Ahí utilizaron las matrices definidas para el 
PIMA y el POA, de los resultados de su diligenciamiento, se identificaron las 
principales necesidades que institucionalmente se debían fortalecer. Igual-
mente, todo este proceso, a pesar de la virtualidad, se hizo con más rigor. 
Una de las docentes afirma que:

Algo que hay que resaltar es que llegar a la acreditación no es fácil, se nece-
sita tener una disciplina, tener carácter, ser excelente líder y saber que se está 
jugando el todo por el todo. Y esto lo supo hacer el equipo de gestión, sim-
plemente lo hicieron acertadamente y siguieron trabajando con las eviden-
cias POA, con más rigor (G. Contreras y B. Robayo, comunicación personal, 
28 de marzo de 2023).
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1.1.2.5. Gestión de la certificación de la excelente calidad 
institucional
Los colegios oficiales distritales posterior a la apropiación del modelo de 
gestión de alta calidad pueden postularse de manera voluntaria, a la Acre-
ditación o Reacreditación Institucional de Alta Calidad, la segunda etapa 
del modelo. Más recientemente, al recibir la acreditación pueden iniciar el 
proceso para postularse al Bachillerato Internacional, esta corresponde a la 
tercera etapa. Esta gestión demanda conocimientos y acciones especializa-
das por parte de los directivos para su obtención.

Las docentes del Colegio Sorrento IED, en su relato comentan que la rectora 
saliente lideró el proceso de acreditación, e inició con la implementación del 
POA, que es el que reúne y concreta las estrategias del PEI, y que muestra 
cómo se dinamiza en la institución. Este se realiza por cursos, o en el caso 
de bachillerato, por áreas. Ella mensualmente pedía las evidencias del POA 
de las estrategias que se estaban utilizando en el salón de clases. Todos es-
tos procesos están articulados con los componentes que se sugieren en la 
acreditación: la autogestión estratégica, la formación para la vida, y la ad-
ministración efectiva. De esta manera, el colegio se va preparando para or-
ganizar sus actividades del año, e ir recabando las evidencias de cinco años.

Fuimos acreditados por tres años y en la reacreditación, cinco años. Se con-
sidera que cada año, debe haber evidencias del avance de los componentes. 
Por ejemplo, en la atención a los niños que tienen discapacidad, o que son 
muy inteligentes (C. Carreño, G. Contreras, O. Ontibón y B. Robayo, comu-
nicación personal, 28 de marzo de 2023).

Las estrategias y prácticas implementadas para sistematizar las prácticas de 
mejoramiento continuo han brindado aprendizajes, especialmente a través 
de la implementación de la ruta para la excelencia y la postulación al pro-
ceso de acreditación institucional. Una de ellas, es la importancia de supe-
rar las diferencias en busca de un consenso institucional con el objetivo de 
completar con éxito los procesos de la ruta de la excelencia. 

1.1.2.6. Organización de la oferta educativa institucional
La formación integral ha sido promovida por la SED en articulación con el 
programa “Más y mejor tiempo en el colegio”, que propone garantizar pro-
cesos continuos que permitan a los estudiantes de la ciudad, avanzar en sus 
procesos de aprendizaje. En este marco, uno de los factores asociados ha sido 
iniciar o consolidar la jornada única y/o las estrategias para extender la jor-
nada escolar. Esta ha sido una de las estrategias privilegiadas para lograr su 
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avance. En el caso de colegios con programas bilingües con una sola jornada 
como en el caso del Colegio República Estados Unidos de América IED, fa-
cilita el trabajo articulado entre los docentes en materia de bilingüismo, he-
cho que a la larga redunda en más y mejores oportunidades de aprendizaje 
de inglés para los estudiantes y de integrarlo a su cotidianidad.

Estas acciones en su conjunto y bien articuladas permiten tener claridad de 
las metas y los recursos institucionales con los que se cuenta y los que nece-
sitan, para desde allí, impulsar los cambios y acciones para el alcance de la 
calidad y el cierre de brechas en educación.

1.1.3. Tercer factor clave: gestión y consolidación de alianzas 
estratégicas
En el contexto del fortalecimiento de la gestión escolar, los directivos, espe-
cialmente, rectores y coordinadores, se enfrentan a un desafío importante: 
dedicar una considerable parte de su tiempo a la resolución de problemas 
administrativos. Esto puede desviar su planificación y responsabilidad de 
cumplir con objetivos educativos, y debiendo “improvisar” respuestas adap-
tando recursos y soluciones a conflictos e imprevistos cotidianos (Miñana, 
1999, pp. 19-54). Este desafío resalta la necesidad de que los directivos cuen-
ten con el apoyo de aliados estratégicos y herramientas de gestión eficientes, 
como se mencionó anteriormente. De esta manera, podrán equilibrar su la-
bor de gestión institucional y administrativa con un enfoque de dirección 
mayormente centrado en el liderazgo pedagógico para el fortalecimiento 
institucional.

Este factor clave se dinamiza a partir de los siguientes factores asociados: 
1) articulación de actores educativos intra y extra escolares para el desa-
rrollo de los programas y estrategias institucionales, y 2) acompañamiento 
institucional. Se establecen relaciones para la colaboración, la asesoría y el 
acompañamiento especializado, se llevan a cabo acciones conjuntas para la 
dinamización del PEI y la transformación pedagógica e institucional, en-
tre otros. 

1.1.3.1. Articulación de actores educativos intra y extra escolares
Los directivos de los colegios oficiales distritales han optado por vincular 
aliados estratégicos como una medida que ayuda a potenciar los procesos de 
diseño, revisión y reestructuración curricular, con el objetivo de fortalecer 
los desarrollos pedagógicos. Esta acción tiene un impacto significativo en 
la oferta educativa de alta calidad, factor relevante, por ejemplo: en la bús-
queda de alternativas para garantizar las trayectorias educativas completas de 
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los estudiantes y para apalancar la formación continua del cuerpo docente. 
Lo compartido por una docente del Colegio Grancolombiano IED ayuda a 
ilustrar la importancia del trabajo en alianza, porque ayudó a fortalecer la 
oferta de la educación media, esto se hizo:

Entre el PEI y el currículo de los programas de las universidades aliadas para 
la dinamización de la media fortalecida. Esa articulación trae la posibilidad 
de generar procesos de movilidad estudiantil entre la Uniminuto y el Cole-
gio Grancolombiano (C. Cabrera, A. Londoño, C. Rodríguez, I. Rodríguez, 
L. Rodríguez y W. Ordoñez, comunicación personal, 14 de abril de 2023).

En el marco de la gestión y funcionamiento de las alianzas, un aspecto ne-
cesario es la formulación del plan de acción conjunto. De esta manera, es 
posible con los actores de las alianzas la implementación y seguimiento de 
las acciones que están en el plan y que son parte del PIMA, en términos de 
la gestión académica y la comunitaria para el diseño, ajuste y/o apropiación 
de herramientas que aportan al fortalecimiento de las estrategias y prácticas 
pedagógicas de aula e institucionales.

En el caso del Colegio José Félix Restrepo IED, el rector y un docente hicie-
ron claridad en que tienen varias alianzas para fortalecer la atención edu-
cativa que prestan a las poblaciones. Por ejemplo, tienen un convenio con 
la Secretaría de Integración Social para la atención a ciudadanos de la calle; 
con la Secretaría de Seguridad y la Cárcel Distrital a personas privadas de la 
libertad, con la Secretaría de la Mujer para la dinamización de las “Manza-
nas del cuidado”. También han articulado acciones con la Universidad Na-
cional Abierta y a Distancia (UNAD), Instituto Distrital para la Protección 
de la Niñez y la Juventud (IDIPRON) y el Instituto Distrital de Recreación 
y Deporte (IDRD) (H. Garavito y J. Giraldo, comunicación personal, 23 de 
marzo de 2023).

1.1.3.2. Acompañamiento institucional
Este factor asociado es considerado sustento de varios procesos, el acom-
pañamiento puede incluir la asesoría que realiza directamente el aliado o 
mediante otros actores educativos y sociales, a las experiencias y prácticas 
institucionales y de aula. Esta acción tiene la posibilidad de afinar los pro-
cesos educativos y pedagógicos como: la articulación del diseño curricular 
con el modelo pedagógico y el horizonte institucional.

Es relevante resaltar la trascendencia que este acompañamiento ha tenido 
para los directivos y docentes de los colegios oficiales distritales. Un ejemplo 
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destacado es la colaboración con entidades como el British Council, el cual 
brinda asesoramiento, en el marco del Plan Nacional de Bilingüismo, a tra-
vés de gestores especializados, con el objetivo de trazar una hoja de ruta 
para la implementación de programas curriculares bilingües. Dentro de esta 
colaboración, se incluye la estructuración e implementación de los Planes 
de Acción Institucionales (PAI), y el fortalecimiento de las competencias 
internas para la gestión y desarrollo de la malla curricular. Además, ofrece 
acompañamiento en cursos de formación en Londres dirigidos a docen-
tes líderes en bilingüismo, así como acceso a programas virtuales ofrecidos 
por la Universidad de Carolina del Norte. En opinión de la docente líder 
de bilingüismo del Colegio San José de Castilla IED: “Ese acompañamiento 
extra ha permitido que los maestros puedan crecer en cosas que necesitan, 
entonces, se les han dado talleres en lo que ellos pueden mejorar” (K, Rojas, 
comunicación personal, 28 de marzo de 2023).

1.1.4. Cuarto factor clave: fortalecimiento curricular desde el 
liderazgo pedagógico directivo
El liderazgo pedagógico directivo, por lo que emerge de las experiencias, es 
fundamental en los procesos de articulación, transversalización, reorgani-
zación y/o fortalecimiento curricular según lo contenido en el PEI y en los 
requisitos y condiciones de los programas y proyectos que se adoptan insti-
tucionalmente. En este caso, se destaca el proceso de fortalecimiento curricu-
lar bilingüe, en el que se identifican varios factores que explican el éxito de 
las experiencias implementadas, siendo uno de ellos, el impulso decidido 
de las directivas docentes en la gestión escolar. Como en el caso del Colegio 
República de Estados Unidos de América IED, un proceso que se ha vuelto 
cada vez más complejo debido a la necesidad de organizar horarios para 
dedicar más horas semanales al aprendizaje del inglés. Además, de manera 
progresiva y sistemática, la enseñanza del inglés se ha implementado desde 
la educación primaria hasta la educación secundaria. Esto se debe a que, en 
la visión institucional, se reconoce la importancia de incorporar esta área 
desde los grados de preescolar y básica primaria ya que no se considera sim-
plemente, como tradicionalmente ocurre, una estrategia para alcanzar bue-
nos resultados en las pruebas Saber 11.

Los factores asociados a este factor clave son: 1) La formación, el compro-
miso, el trabajo colaborativo entre directivos y docentes; 2) Organización 
curricular del PEI acorde con el horizonte institucional. 
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1.1.4.1. Formación, compromiso y trabajo colaborativo entre 
directivos y docentes
En cuanto a la incidencia de la formación, compromiso docente y el trabajo 
colaborativo, entre docentes de diferentes áreas, fue evidente en las expe-
riencias para el desarrollo integral de los niños y niñas de primera infancia. 
Es un factor que está propuesto en el Plan Sectorial para el avance social 
y cognitivo de los niños y niñas y en las experiencias que coinciden en su 
apuesta por las pedagogías activas conscientes e intencionadas que lleva el 
docente para su trabajo en el aula con los estudiantes. Este factor, parte de 
la expresión de la corporalidad, el juego, las preguntas, la creatividad, que 
los niños “descubran”, se motiven y amen el aprendizaje y desde allí poten-
cien sus habilidades cognitivas y emocionales para su desarrollo motriz y el 
fortalecimiento del pensamiento crítico y científico.

Uno de los factores asociados, que aparece reiteradamente en este estudio, 
y que resaltaron varios directivos como fundamental, es el compromiso y 
la colaboración que brindan los docentes al fortalecimiento de la dinámica 
escolar, puesto que, a partir de su labor, le dan vida a las decisiones que se 
toman y favorecen el buen desarrollo de los proyectos escolares. La rectora 
del Colegio San José Norte IED, lo menciona: “Aquí trabajábamos los sába-
dos con padres de familia enseñándoles a leer y a escribir gratis, los maes-
tros que venían inicialmente ya no están, pero quedó sembrada la semillita 
y otros dicen, ‘bueno, vengan les ayudo’” (M. Martínez, comunicación per-
sonal, 24 de abril de 2023).

En otras experiencias exitosas, de igual manera, se subraya como definitivo 
el trabajo colaborativo entre los directivos y docentes, puesto que la plena 
convicción de la importancia de los programas, proyectos y procesos insti-
tucionales, y la acción conjunta, ayudan a garantizar su sostenibilidad. En 
el caso específico de la puesta en marcha del programa de bilingüismo en 
los colegios oficiales, se evidencia el compromiso y la dedicación tanto de 
los directivos como de los docentes líderes y del equipo docente del área de 
Inglés, quienes consideran que este programa es una apuesta esencial para 
el colegio e incluso para la ciudad. Por ello, el nombramiento oportuno de 
los docentes líderes, por parte de la SED, que ha impulsado este programa 
durante los últimos dieciséis años, es un factor de éxito, porque desempeñan 
un papel fundamental en su implementación y resultados. Así mismo, son 
cruciales, el compromiso y la participación de los docentes en los espacios 
de socialización de los avances del programa, porque les brinda la oportu-
nidad de recibir retroalimentación y compartir experiencias con sus pares.
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1.1.4.2. Organización curricular del PEI acorde con el horizonte 
institucional
En varias de las experiencias exitosas se hizo alusión a su práctica institu-
cional de hacer un proceso permanente de revisión, ajuste y alineación cu-
rricular del PEI con el horizonte institucional. En este proceso, los ajustes se 
hacen a la luz de lo que el colegio se ha planteado en términos de su iden-
tidad, qué quiere, hacia dónde va, y qué debe hacer para alcanzar sus pro-
pósitos y metas. Todo esto, en concordancia con el enfoque (por ejemplo, 
el constructivista, sociocrítico o pedagogía activa), el modelo (por ejemplo: 
Escuela Nueva, Aceleración del Aprendizaje, Alfabetización para Adultos) 
y los proyectos pedagógicos institucionales (Bilingüismo). Este factor aso-
ciado implica procesos que requieren la formulación e implementación de 
mecanismos para la toma de decisiones, la superación de diferencias hasta 
conseguir los consensos que se necesitan, así como el compromiso, la inspi-
ración y el liderazgo de los directivos y docentes. Esto es fundamental para 
avanzar en las acciones de definición y ejecución articulada del horizonte, el 
PEI y el currículo institucional porque estas acciones dejan claro el camino 
a seguir en el diseño de las estrategias y prácticas pedagógicas para que toda 
esta labor llegue de manera efectiva al aula y a los estudiantes.

En el caso de las experiencias en las líneas de primera infancia y de bilin-
güismo se destaca el proceso de fortalecimiento curricular que se adelantó, 
en el que se logró a partir de una articulación del proceso institucional, cam-
bios sustanciales en los currículos. Algunos ejemplos de esto son: la integra-
ción de los proyectos con contenidos transversales y la estructuración de la 
propuesta pedagógica desde enfoques como la enseñanza para la compren-
sión y el aprendizaje significativo, con el fin de promover en algunos casos, 
la formación cognitiva y psicosocial para el desarrollo integral y el apren-
dizaje de los estudiantes.

1.2. Factores para las transformaciones pedagógicas

Los educadores desempeñan un papel fundamental en la transformación 
de la experiencia educativa de los estudiantes, promoviendo un aprendizaje 
significativo, el desarrollo de habilidades y actitudes, y preparando a los es-
tudiantes para enfrentar los desafíos del mundo actual. Este segundo ám-
bito alude a las acciones de liderazgo educativo que promueven una cultura 
de mejora continua y colaboración entre el personal docente y directivo 
docente, fomentando un ambiente propicio para el aprendizaje y el creci-
miento de los estudiantes.
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En el caso de las transformaciones pedagógicas, se identifican al menos, 
cuatro acciones estratégicas esenciales para la obtención de los avances y 
resultados en las experiencias exitosas: 1) Afianzamiento del currículo con 
los docentes, 2) La implementación de un currículo integral y riguroso, 3) 
Investigación e innovación educativa y pedagógica y, 4) Compromiso pa-
rental y de la comunidad en el proceso pedagógico de los estudiantes. En 
seguida se hace una breve descripción. A continuación, se presenta la Tabla 
3 que condensa los factores clave y asociados de este eje.

Tabla 3.  
Eje 2. Calidad para la transformación pedagógica.

Factor clave Factores 
asociados Alcance Estímulos

5. Afianzamiento 
del currículo con 
los docentes

1. Formación, 
experiencia 
y desarrollo 
profesional 
docente

El afianzamiento del 
currículo con los docentes 
emerge como un factor 
clave puesto que permite 
integrar de manera 
efectiva, al plan de estudio 
y las mallas curriculares, 
los fundamentos 
conceptuales, las 
diferentes asignaturas, 
áreas disciplinares o 
campos del saber, las 
teorías y metodologías 
pedagógicas, el modelo 
de evaluación de los 
aprendizajes, para 
potenciar el desarrollo 
de capacidades, 
de competencias 
transversales y de las 
habilidades cognitivas 
y socioemocionales 
en los estudiantes. Es 
especialmente relevante 
indicar que, cada colegio, 
en su autonomía y 
por sus condiciones 
institucionales y del 
contexto, adecúa el plan de 
estudio según sus intereses 
y posibilidades

El factor clave y los 
asociados se identificaron 
en las experiencias de los 
colegios oficiales distritales 
con reconocimiento a 
instituciones educativas 
por rendimiento. 
Reconocimiento por la 
implementación de la 
Política de Educación 
Inclusiva. Reconocimiento 
por la excelente gestión 
institucional y de los 
acreditados y reacreditados 
que tienen la opción de 
postularse al Bachillerato 
Internacional y que dan 
cuenta de un liderazgo 
directivo, estratégico y 
distribuido

2. Definición 
del plan de 
estudio y mallas 
curriculares

3. Consolidación 
de las estrategias 
pedagógicas con 
acompañamiento
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Factor clave Factores 
asociados Alcance Estímulos

6. 
Implementación 
de un currículo 
integral y 
riguroso

1. Articulación 
entre estrategias 
y prácticas 
pedagógicas

Posterior a la revisión, 
ajuste y fortalecimiento 
del currículo, a partir de 
acuerdos institucionales, 
su puesta en marcha se 
sostiene en el diseño y 
desarrollo de estrategias 
y prácticas pedagógicas 
innovadoras por parte de 
los docentes con apoyo 
de los directivos. Este 
ejercicio requiere de dos 
acciones fundamentales 
y es la articulación 
de las estrategias y 
prácticas pedagógicas 
a lo estipulado en el 
currículo y el PEI, 
además de la apropiación 
de herramientas para 
consolidar el trabajo 
colaborativo entre 
docentes

El factor clave y los factores 
asociados surgieron en 
las experiencias de los 
colegios oficiales distritales 
con reconocimiento 
por la excelente 
gestión institucional 
y de los acreditados y 
reacreditados que tienen 
la opción de postularse al 
Bachillerato Internacional. 
Reconocimiento a 
instituciones educativas 
por rendimiento. 
Reconocimiento a 
instituciones educativas por 
mejorar el nivel de inglés y 
el fortalecimiento curricular 
bilingüe

2. Trabajo 
colaborativo 
entre docentes e 
intercambio de 
pares

7. Investigación 
e innovación 
educativa y 
pedagógica

1. Praxeología 
pedagógica 
o la reflexión 
sobre la práctica 
pedagógica

Praxeología pedagógica 
o la reflexión sobre la 
práctica pedagógica, así 
como la participación en 
grupos, redes y semilleros 
de investigación, es el 
ejercicio de investigación 
e innovación en educación 
y pedagogía, que 
adelantan los docentes, 
los directivos, y las redes 
de maestros y maestras. 
Este ejercicio les ha 
permitido cualificar sus 
saberes, proyectos y 
prácticas pedagógicas en 
los diferentes ámbitos: el 
aula, las instituciones o 
los territorios, y con ello, 
generar transformaciones 
en las prácticas educativas 
cotidianas que realizan

El factor clave y los factores 
asociados se identificaron 
en las experiencias de 
educación inicial y rural 
de los colegios oficiales 
distritales y de las redes 
de docentes y directivos 
que están consolidando las 
comunidades de aprendizaje 
con reconocimiento a 
experiencias pedagógicas 
significativas en atención 
integral para niños y niñas 
en educación inicial y 
premios a la Investigación 
y la Innovación Educativa. 
Y de las redes de 
docentes y directivos que 
están consolidando las 
comunidades de aprendizaje 
con reconocimiento a 
los Nodos de Calidad, 
Permanencia y Convivencia 
escolar de la Red de 
Permanencia Escolar del 
Distrito Capital

2. Participación 
en grupos, redes 
y semilleros de 
investigación
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Factor clave Factores 
asociados Alcance Estímulos

8. Compromiso 
parental y de la 
comunidad

1. 
Fortalecimiento 
del vínculo 
escuelas y 
familias

En la búsqueda de 
brindar una formación 
integral a los estudiantes 
y oportunidades para 
favorecer sus trayectorias 
educativas completas, 
se diseñan y efectúan 
estrategias para el 
compromiso parental y 
de quienes hacen parte 
del contexto, desde un 
enfoque centrado en la 
comunidad. Con esta 
acción se posibilita el 
diálogo y la participación 
de las familias y los 
cuidadores en la 
educación de sus hijos 
e hijas, especialmente 
en la consolidación de 
la relación enseñanza-
aprendizaje en las aulas, 
las instituciones y los 
territorios. Al vincular 
a la comunidad, se 
avanza en relaciones 
de colaboración, 
recuperación de los 
saberes ancestrales y 
del contexto para el 
fortalecimiento del 
proceso educativo 
y pedagógico de los 
estudiantes en las 
experiencias de aula, 
institucionales y en los 
territorios

Estos factores emergen 
de las experiencias 
de educación inicial 
y bilingüismo en los 
colegios oficiales distritales 
con reconocimiento a 
experiencias pedagógicas 
significativas en atención 
integral para niños y niñas 
en educación inicial y 
premios a la Investigación 
y la Innovación Educativa. 
Reconocimiento a 
instituciones educativas por 
mejorar el nivel de inglés y 
el fortalecimiento curricular 
bilingüe. Y las de las redes 
de docentes y directivos 
que están consolidando las 
comunidades de aprendizaje 
con reconocimiento a 
los Nodos de Calidad, 
Permanencia y Convivencia 
escolar de la Red de 
Permanencia Escolar del 
Distrito Capital

2. Participación 
de las familias 
y cuidadores 
en el proceso 
pedagógico de 
los estudiantes

3. Vinculación de 
las comunidades 
ubicadas en los 
contextos

Fuente: Elaboración propia.

1.2.1. Quinto factor clave: Afianzamiento del currículo con los 
docentes 
El afianzamiento del currículo con los docentes emerge como un factor clave 
puesto que permite integrar de manera efectiva, los fundamentos concep-
tuales, las diferentes asignaturas, áreas disciplinares o campos del saber, las 
teorías y metodologías pedagógicas y la evaluación de los aprendizajes para 
potenciar el desarrollo de capacidades, de competencias transversales y de 
las habilidades cognitivas y socioemocionales en los estudiantes. En esto, es 
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especialmente relevante indicar que, cada colegio, en su autonomía y por 
sus condiciones institucionales y del contexto, lo adecúa según sus intere-
ses y posibilidades.

Este factor clave está soportado en los siguientes tres factores asociados: 1) 
Formación, experiencia y desarrollo profesional docente; 2) Definición del 
plan de estudios y las mallas curriculares, y 3) Consolidación de las estrate-
gias pedagógicas con acompañamiento. 

1.2.1.1. Formación, experiencia y desarrollo profesional directivo y 
docente
La formación inicial y posgradual de los directivos y docentes, su experien-
cia y su desarrollo profesional continuo emergen como factores asociados 
para potenciar el currículo, con la articulación de las áreas disciplinares o 
los campos de pensamiento o de conocimiento, entre otros y el diseño de 
estrategias pedagógicas entre docentes para el fomento de prácticas inno-
vadoras en el aula y los procesos de evaluación.

El rector del Colegio La Felicidad IED, durante su entrevista, recalcó varias 
veces la importancia que reviste tanto la calidad de la formación inicial, 
continua y posgradual docente, como su experticia en pro de la innovación 
institucional y, en algunos casos, los retos pedagógicos que plantean los estu-
diantes y las condiciones que se tienen en las aulas. También el conocimiento 
y saber que concede una amplia trayectoria profesional y su incidencia en 
la calidad de los procesos y resultados institucionales: “Aquí la mayoría son 
maestros con maestría y tengo varios con doctorado y también que lo es-
tán terminando” (E. Jaimes, comunicación personal, 22 de abril de 2023).

Lo anterior es fundamental porque el Colegio La Felicidad IED, se ha desta-
cado por sus altos desempeños académicos institucionales y han generado 
cambios estructurales, por ejemplo, las asignaturas tradicionales, como Fí-
sica o Matemáticas, fueron articuladas a los campos de desarrollo humano 
alrededor de los que se ha organizado el currículo. Esta es una apuesta par-
ticular que ha hecho el rector y que ha contado con el conocimiento, la ex-
perticia, el apoyo y compromiso de los docentes para dotar de sentido esos 
siete campos que incluyen e integran conocimientos y áreas, desde un enfo-
que interdisciplinar. “Esos campos son: 1) Ciudadanía y pensamiento crítico; 
2) Comunicación lectura crítica; 3) English Immersion; 4) Expresión cor-
poral; 5) Imaginación y creatividad; 6) Pensamiento científico-técnico, y 7) 
Pensamiento lógico-matemático” (E. Jaimes, comunicación personal, 22 de 
abril de 2023).
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1.2.1.2. Definición del plan de estudios y las mallas curriculares
Algunos colegios oficiales distritales han avanzado significativamente en la 
organización curricular del PEI con la articulación de las asignaturas, o de 
las áreas disciplinares o los campos de pensamiento, así como también de 
conocimiento o del desarrollo humano porque implica la integración de los 
elementos que se encuentran en su enfoque y el modelo pedagógico. Y pos-
teriormente, en articulación con el plan de estudios, se establecen las estra-
tegias y prácticas pedagógicas para su implementación. Se percibe como un 
factor asociado, que no sucede de igual forma en todos los colegios porque 
en cada uno, existen unas condiciones institucionales distintas.

En la experiencia de educación inclusiva del Colegio Gerardo Paredes IED, 
institucionalmente, optaron por la organización curricular del PEI por ci-
clos, por lo que ha sido necesario revisar y articular los campos de pensa-
miento y las diversas áreas de conocimiento a cada ciclo. Además, y en este 
sentido, definieron unos ejes transversales: el cuidado de sí mismo, de otro, 
de todos y de lo que es de todos; acordes con su enfoque formativo inclu-
yente, diferencial y de derechos para favorecer el desarrollo de habilidades 
y capacidades de los estudiantes, sobre lo relacionado con la inclusión y la 
convivencia en la diferencia. La organización por ciclos fue relatada por la 
rectora de la siguiente manera:

Nos ha permitido tener una facilidad tanto en la organización administrativa 
como pedagógica. A nivel administrativo cada ciclo tiene un coordinador, un 
orientador, y un docente de apoyo con los niños de educación especial. La 
organización de las jornadas y de las sedes también está pensada desde los 
ciclos, de modo que se garantizan espacios acordes a las necesidades e inte-
reses particulares de cada etapa vital. A nivel pedagógico cada ciclo tiene un 
líder pedagógico, diferente al coordinador. Un maestro rotativo que se encarga 
de liderar las reuniones de ciclo, promoviendo la discusión sobre la orien-
tación pedagógica y garantizando la elaboración de las guías de aprendizaje 
por cada uno de los grados y de los ciclos de manera trimestral (M. Murcia. 
Comunicación personal, 24 de marzo de 2023).

1.2.1.3. Consolidación de las estrategias pedagógicas con 
acompañamiento
En algunas de las experiencias que han avanzado en la definición del plan 
de estudios y las mallas curriculares, se construyen y afinan las estrategias 
pedagógicas para abordar las brechas educativas identificadas desde enfo-
ques pedagógicos y didácticos que permiten brindar atención educativa en 
territorios con complejidades sociales, con el objetivo de establecer bases 
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sólidas para el desarrollo de los estudiantes en la educación inicial, por su 
incidencia en trayectorias educativas tanto en zonas rurales como urbanas.

Es así como las estrategias se fortalecen a partir del acompañamiento peda-
gógico, un factor asociado a la transformación educativa que se lleva a cabo 
en todos los niveles educativos. Los docentes del Colegio Grancolombiano 
IED mencionan que este proceso de asesoría lo efectúa la SED o entidades 
externas que brindan apoyo tanto en temas de gestión institucional como a 
las iniciativas de aula. De hecho, para el desarrollo de competencias del siglo 
XXI en los estudiantes, la SED los está acompañando en el marco del pro-
yecto de articulación (C. Cabrera, A. Londoño, C. Rodríguez, I. Rodríguez, 
L. Rodríguez y W. Ordoñez, comunicación personal, 14 de abril de 2023). 

1.2.2. Sexto factor clave: implementación de un currículo integral y 
riguroso
La implementación de un currículo integral y riguroso es otro de los facto-
res clave identificados en este estudio. Posterior a la revisión, ajuste y forta-
lecimiento del currículo, a partir de acuerdos institucionales, su puesta en 
marcha se sostiene en el diseño y desarrollo de estrategias y prácticas peda-
gógicas innovadoras por parte de los docentes con apoyo de los directivos. 
Este ejercicio requiere de dos acciones fundamentales y es la articulación 
de las estrategias y prácticas pedagógicas a lo estipulado en el currículo y el 
PEI, además de la apropiación de herramientas para consolidar el trabajo 
colaborativo entre docentes.

Este factor clave se dinamiza a partir de los siguientes factores asociados: 1) 
La articulación entre estrategias y prácticas pedagógicas y 2) El trabajo co-
laborativo e intercambio entre docentes. 

1.2.2.1. Articulación entre estrategias y prácticas pedagógicas
La formación inicial y posgradual, la experiencia y trayectoria de los docen-
tes es fundamental al momento de llevar al aula todo el trabajo institucional 
previo. Al momento de efectuar las prácticas pedagógicas en las aulas y en 
los ambientes de aprendizaje, es muy importante que, en la metodología pe-
dagógica, en la didáctica y en el material a utilizar se refleje el enfoque, los 
modelos, los criterios de evaluación, la lectura del contexto, entre otros. En 
este caso, la coordinadora académica del Colegio Liceo Femenino de Cun-
dinamarca Mercedes Nariño IED, destaca como esencial el fomento al de-
sarrollo profesional docente porque contribuye al adecuado avance de los 
procesos institucionales desde el fortalecimiento de las habilidades profesiona-
les de los educadores y su capacidad para implementar prácticas pedagógicas 
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efectivas. “Todos nuestros profesores, de Inglés y Francés están certificados 
por el Marco Común Europeo, hay B1, B2, C1. Otros docentes también se 
vienen preparando con el apoyo de la SED, la Embajada Francesa o con el 
British Council” (L. Mora, comunicación personal, 21 de marzo de 2023).

En el caso de las experiencias de los colegios oficiales que ya han sido acredi-
tados y que tienen la posibilidad de adelantar el proceso para la postulación 
al Bachillerato Internacional, requieren la articulación del PEI, el currículo 
y el direccionamiento institucional con los principios y estándares del pro-
grama. Posterior a esto, pueden iniciar los cambios que sean necesarios para 
adecuar el currículo, las metodologías con las estrategias de enseñanza y las 
prácticas pedagógicas. En este caso, el directivo docente debe formarse en 
los estándares que requiere el proceso, una acción esencial para liderar y 
guiar la implementación exitosa en el orden institucional. 

De igual manera, se requiere de su experticia para atender las exigencias o 
retos que conlleva el proceso; por ejemplo, la adaptación curricular y la im-
plementación de metodologías pedagógicas innovadoras requieren tiempo, 
recursos y un esfuerzo colectivo por parte de los docentes, los equipos de 
gestión de la calidad y los directivos para revisar y ajustar los planes de estu-
dio existentes, con las metodologías de enseñanza basadas como es el caso, 
de la indagación, el pensamiento crítico y la evaluación. Por otra parte, se 
debe garantizar una formación docente continua y actualizada en los están-
dares y prácticas específicas del programa, lo cual puede ser un desafío ne-
cesario para mantenerse al día con las mejores prácticas educativas. En la 
experiencia del Liceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED, la 
coordinadora académica anotó que, los maestros y maestras que lideraron 
el ejercicio pedagógico, trabajaron por estaciones y acorde con los atributos 
del Bachillerato Internacional, “en donde hubo muestra de una creatividad 
extraordinaria (…) todo eso, hace que se pongan la camiseta y que cada uno, 
desde ese trabajo que ellos han hecho, se vayan apropiando de esos concep-
tos” (A. Moreno, comunicación personal, 21 de marzo de 2023).

Otros factores determinantes en este proceso de implementación de un cu-
rrículo con una línea de profundización institucional en bilingüismo, es la 
promoción de un ambiente de aprendizaje multicultural, el dominio de dos 
idiomas y el aumento del capital cultural de los estudiantes, pues amplían 
sus oportunidades para comunicarse y relacionarse mejor, lo que les per-
mite enriquecer su experiencia educativa, suscitando la apertura mental, el 
respeto y la comprensión intercultural. Un caso de cómo ha sido este pro-
ceso hasta este momento, es el de la rectora del Colegio San José Norte IED, 
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quien destaca que tanto los directivos como los docentes deben salir de su 
zona de confort. “Tenemos que conocer otras formas de enseñar y evaluar, 
adquirir nuevos conocimientos, repasar temas. Nos ha tocado duro, pero 
se están formando, tienen esas posibilidades, las de comprender mejor a los 
estudiantes y el mundo, para todos es un reto” (M. Martínez, comunicación 
personal, 24 de abril de 2023).

Este proceso ha requerido que se destinen tiempos especiales para la forma-
ción, el acompañamiento externo, la planificación y la adaptación del currí-
culo, lo cual ha tenido un impacto directo en el aprendizaje de los estudiantes. 
Como resultado de esta experiencia, se ha logrado consolidar un grupo de 
docentes altamente comprometidos que trabajan de manera coordinada en 
función del proyecto. Además, según algunos estudiantes consultados en el 
Colegio República Estados Unidos de América IED y el Colegio San José de 
Castilla IED, a diferencia de otras instituciones del Distrito, el aprendizaje 
del inglés en sus escuelas es intensivo y les brinda una mayor expectativa 
de aprendizaje. Los estudiantes expresan que el inglés que aprenden les re-
sulta útil para la vida y les permite proyectarse hacia el futuro en el ámbito 
laboral y académico.

1.2.2.2. Trabajo colaborativo entre docentes e intercambio de pares
Uno de los factores asociados más importante identificado en las experiencias 
es la apropiación de herramientas y la creación de escenarios pedagógicos 
para consolidar el trabajo colaborativo entre docentes de manera continua y 
progresiva. Un claro ejemplo de esto, lo menciona la coordinadora académica 
del Colegio Liceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED; quien 
comenta acerca del trabajo colaborativo entre docentes de diferentes áreas 
disciplinares, para potenciar la enseñanza de algunas áreas en una segunda 
lengua: “Los profesores que trabajan en inglés y francés están acompañando 
asignaturas de otros campos disciplinares diseñando sus contenidos en in-
glés y en francés. Por ejemplo, en primaria, se trabaja Geometría, Ciencias 
Sociales y Ciencias Naturales en francés” (L. Mora, comunicación personal, 
21 de marzo de 2023).

Otro aspecto tiene que ver con el intercambio entre pares, el cual permite 
un acompañamiento horizontal y que bien puede ser caracterizado por la 
cohesión, la confianza en los saberes pedagógicos que se comparten, a par-
tir del objetivo de potenciar el desarrollo integral de los estudiantes desde la 
primera infancia y a lo largo de su proceso educativo. En las experiencias de 
bilingüismo del Colegio San José de Castilla IED y del Colegio Estados Uni-
dos de América IED, se comenta acerca de las estrategias implementadas en 
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el marco de las alianzas constituidas, en especial de los Bootcamps, porque 
son acogidos por la comunidad escolar. Este evento de socialización tiene 
como propósito que los docentes compartan con otros sus avances en ma-
teria de bilingüismo, porque les posibilita saberes adicionales y una retroa-
limentación para cualificar sus prácticas. Igualmente, les deja aprendizajes 
y desafíos para fortalecer sus apuestas pedagógicas.

1.2.3. Séptimo factor clave: investigación e innovación educativa y 
pedagógica
Uno de los factores clave que aportan de manera significativa a la calidad y 
cierre de brechas educativas, y que fue identificado en algunas de las expe-
riencias, es el ejercicio de investigación e innovación en educación y peda-
gogía, que adelantan los docentes, los directivos, y las redes de maestros y 
maestras. Este ejercicio les ha permitido cualificar sus saberes, proyectos y 
prácticas pedagógicas en los diferentes ámbitos: el aula, las instituciones o 
los territorios, y con ello, generar transformaciones en las prácticas educa-
tivas cotidianas que realizan.

Según varios de los participantes de las experiencias, la cualificación de sus 
estrategias y prácticas pedagógicas inicia con preguntas y reflexiones que 
las interpelan y problematizan por lo que, derivan en la apropiación o cons-
trucción de nuevas miradas acerca de la enseñanza y del aprendizaje de los 
estudiantes. Además, la labor individual que se realiza en el aula o institu-
cionalmente, se enriquece en el trabajo colectivo, en red y en el intercambio 
entre pares, en particular, en las dinámicas propias de los grupos, redes y se-
milleros de investigación a los que se pueden vincular otros actores de la(s) 
comunidad(es) educativa(s). Estas acciones pedagógicas implican el diseño 
y apropiación de herramientas para consolidar los resultados e integrarlos 
a sus prácticas individuales y colectivas.

En este caso, los factores asociados son 1) La praxeología pedagógica o la 
reflexión sobre la práctica pedagógica y 2) La participación en grupos, re-
des y semilleros de investigación. 

1.2.3.1. Praxeología pedagógica o la reflexión sobre la práctica 
pedagógica
Otro de los factores clave, es la praxeología pedagógica o la reflexión que 
realizan los docentes acerca de su práctica pedagógica y de la vivencia de 
sus experiencias en la escuela y en el aula, sobre la relación entre enseñanza 
y aprendizaje y de las brechas que sienten y que están presentes en el sec-
tor educativo. La SED, en el marco del “Programa 16”, ha señalado que para 
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lograr la transformación y cualificación de las prácticas educativas se ne-
cesita que las maestras y maestros reflexionen permanentemente sobre la 
práctica pedagógica, pues se les considera actores fundamentales del pro-
ceso formativo por su saber, experiencia y capacidad para orientar y acom-
pañar a los estudiantes.

En las experiencias de educación rural se encuentra que, al hacer esas re-
flexiones de la práctica pedagógica, subyace una visión particular del niño, 
niña o adolescente y del fin del acto educativo que abre paso a una mirada 
más amplia tanto de cómo debería ser su desarrollo como el de la educa-
ción y la práctica docente. Esto trasciende los saberes académicos porque 
reconoce la importancia de abordar habilidades artísticas o deportivas, de-
sarrollar e identificar capacidades emocionales, gestar fortalezas ciudada-
nas que propicien la sana convivencia, la resolución pacífica de conflictos, 
la paz social, entre otros.

Así, se apuesta por una formación integral construida desde el afecto, que 
aborde las diferentes dimensiones humanas y donde el saber hacer sea tan 
importante como el saber ser. Una docente del Colegio Rural Pasquilla IED 
señala al respecto que en su profesión y en su práctica diaria, el significado 
de la vida y del proceso pedagógico se puede perder fácilmente, y a la vez, 
mediante un proceso reflexivo entender que eso de alguna manera les ayuda 
a los docentes a transformarse y aportar a la vida de los estudiantes porque: 
“Puedo estar enseñando física y ese conocimiento tal vez, ni lo apliquen o 
lo necesiten, pero lo que se llevan en el alma y en el corazón, es lo que les va 
a quedar para toda la vida (E. Gómez, comunicación personal, 30 de marzo 
de 2023).

1.2.3.2. Participación en grupos, redes y semilleros de investigación
En el contexto de los análisis derivados de la sistematización, se observa que 
se han originado diversas experiencias impulsadas por grupos, redes y semi-
lleros de investigación, conformados por maestros y directivos, en algunos 
casos, se han vinculado estudiantes, familias y otros actores educativos. Al 
configurarse como factor asociado, estos tienen como objetivo principal co-
nocer y transformar las prácticas pedagógicas e institucionales tradicionales 
y abordar temas transversales de las comunidades educativas. En su mayo-
ría, estos espacios se crean para fomentar la motivación, la innovación, la 
creatividad y el placer de enseñar y aprender, promoviendo así un sentido 
de pertenencia y comunidad.
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Esto puede ilustrarse mediante las experiencias de educación inicial de los 
grupos de docentes investigadores que han recibido el Premio a la Inves-
tigación e Innovación Educativa y Pedagógica. Uno de ellos es del Colegio 
Carlos Albán Holguín IED, sus integrantes consideran que, del ejercicio in-
vestigativo, les ha generado una cualificación en sus saberes y prácticas, por 
ejemplo, a partir de las áreas de la neuroeducación, la biomotricidad y la in-
vestigación para el desarrollo científico. El otro caso, es el del Colegio Fran-
cisco Antonio Zea de Usme IED, quienes comentaron que cuando se enfocan 
en desarrollar en los niños y niñas de educación inicial prácticas científicas, 
como la experimentación y la exploración, logran ampliar las fronteras de 
su imaginación y de su curiosidad. En ese punto, reconocen que han tenido 
logros a través de la vinculación de la investigación a su práctica, pues no-
tan que los estudiantes ya están pensando, por ejemplo, en los planetas, en 
otras situaciones que no son cotidianas para ellos.

En el caso de las experiencias de educación rural del Colegio Pasquilla IED, 
y la del Nodo 21, los estudiantes participan en los semilleros de investigación 
diseñados por los docentes para el desarrollo de su pensamiento científico y 
de sus habilidades socioemocionales. En este punto, se observa una coinci-
dencia con lo que está planteado en la política educativa, puesto que se están 
encaminando en acoger y cuidar a los estudiantes, permitiéndoles descubrir 
diferentes formas de relacionarse, construir su identidad, jugar, recrearse, 
soñar, pensar y realizar diversas actividades. Estas experiencias se enmar-
can en un enfoque pedagógico que busca proporcionar espacios de apren-
dizaje, donde prime el bienestar, la diversión y la colaboración, brindando 
así, oportunidades a los estudiantes para su crecimiento personal y colectivo.

Un docente del Colegio Rural Pasquilla IED, ejemplifica este enfoque al 
mencionar que, a través de la experiencia del semillero, se han observado 
resultados positivos en la reducción del abandono de animales. Según su 
experiencia, esto se logra al generar conciencia entre los docentes y luego 
entre los estudiantes, quienes a su vez replican estos conocimientos en sus 
hogares y entornos. El docente también anota que este enfoque representa 
un cambio en la forma de aprender, ya que los estudiantes adquieren res-
ponsabilidad a través de algo que los motiva. Él menciona: “En la medida 
en que pueden aprender sobre responsabilidad, no se trata sólo de una tarea 
o un trabajo que deben entregar, sino de asumir la responsabilidad a partir 
de algo que les gusta, les interesa y les llena” (C. Caballero, comunicación 
personal, 20 de abril de 2023).
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En el caso de la experiencia del Nodo 21, cada colegio fue identificando qué 
logros había tenido, en qué había podido trabajar, qué cosas habían sido di-
fíciles de abordar con los estudiantes. Cada una desde sus propuestas, lo que 
están trabajando con los apoyos que brindan los colegios, por ejemplo, con 
el Comité de Convivencia o con Orientación Escolar. En 2021, encontraron 
que la principal dificultad de los estudiantes estaba, en su autoconcepto, en 
la valoración de sus propias capacidades, en aquellas para resolver situacio-
nes de conflicto con sus pares, el trato entre pares. 

Propusimos continuar con los semilleros, mediante el proceso de alfabetiza-
ción emocional, enfocado en las emociones trabajamos desde la propuesta de 
Gardner, de inteligencia emocional, y lo hicimos mediante juegos, con dife-
rentes tipos de fichas y dependiendo de los recursos con los que contaba cada 
colegio (Nodo 21, comunicación personal, 10 de abril de 2023).

1.2.4. Octavo factor clave: compromiso parental y de la comunidad
En varias de las experiencias exitosas, se identificó que uno de sus princi-
pales objetivos es brindar una formación integral a los estudiantes y opor-
tunidades para favorecer sus trayectorias educativas completas. En algunos 
casos, esto se materializa cuando se diseñan y efectúan estrategias para el 
compromiso parental y de quienes hacen parte del contexto, desde un enfo-
que centrado en la comunidad. Por lo que este se considera, uno de los fac-
tores clave más recurrentemente enunciados y se destaca que opera en dos 
dimensiones complementarias. Por un lado, se observa que los directivos y 
docentes tratan de abrir espacios institucionales y en las aulas para la vincu-
lación de las familias, los cuidadores y la comunidad. De esta deriva otro as-
pecto, la construcción de estrategias pedagógicas e institucionales con el fin 
de invitar a participar en el proceso pedagógico de los estudiantes a diversos 
actores de la comunidad educativa, es decir, a las familias, los cuidadores, el 
personal administrativo, a la comunidad aledaña a los colegios, entre otros.

Los factores asociados a este factor son: 1) El fortalecimiento del vínculo 
escuelas y familias; 2) La participación de las familias y cuidadores en el 
proceso pedagógico de los estudiantes, y 3) La vinculación de las comuni-
dades ubicadas en los contextos. Estos factores emergen de las experiencias 
de educación inicial y bilingüismo en los colegios oficiales distritales con 
reconocimiento a experiencias pedagógicas significativas en atención in-
tegral para niños y niñas en educación inicial y premios a la Investigación 
y la Innovación Educativa. Reconocimiento a instituciones educativas por 
mejorar el nivel de inglés y el fortalecimiento curricular bilingüe y las de 
las redes de docentes y directivos que están consolidando las comunidades 
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de aprendizaje con reconocimiento a los Nodos de Calidad, Permanencia y 
Convivencia escolar de la Red de Permanencia Escolar del Distrito Capital.

1.2.4.1. Fortalecimiento del vínculo escuelas y familias
En algunas de las experiencias sistematizadas, se ha ido consolidando la re-
lación escuela-familia y cuidadores, desde la colaboración y el compromiso 
con el proceso educativo de los estudiantes. Es uno de los factores asociados 
más relevantes, en el caso de la educación inicial y en el contexto de la trans-
formación pedagógica, porque posibilita el diálogo y acompañamiento de 
las familias y los cuidadores al proceso pedagógico de los estudiantes. Esta 
estrategia contribuye al éxito académico y personal de los estudiantes, según 
lo relata un docente del Colegio República de Estados Unidos de América 
IED, quien afirma que, “el colegio se ha preocupado por establecer un vínculo 
con familias y forjar una comunidad escolar. Se intenta que todo esté estre-
chamente articulado” (N. Lara, comunicación personal, 21 de abril de 2023).

En la experiencia del Nodo 21, sus líderes y participantes destacaron que, 
durante la pandemia, los colegios que integraban el Nodo y mediante el uso 
de la virtualidad, aportaron por la mitigación de los procesos que estaban 
afectando emocionalmente a los estudiantes y sus familias. En palabras de 
los integrantes del Nodo: “se apostaba a la vinculación de los estudiantes en 
los semilleros de investigación, sin embargo, al estar siempre acompañados 
por las familias y acompañantes de ese proceso, esas personas se cualifica-
ron también a nivel de fortalecimiento de las emociones” (Nodo 21, comu-
nicación personal, 10 de abril de 2023).

1.2.4.2. Participación de las familias y cuidadores en el proceso 
pedagógico de los estudiantes
Al mantener y fortalecer las escuelas de padres y vincular a la familia y a 
los cuidadores en las decisiones escolares, se afianza su compromiso con la 
formación, el desarrollo integral y el aprendizaje de los estudiantes. En este 
sentido, es uno de los factores asociados más relevantes, en tanto fomenta 
un ambiente de trabajo cooperativo y promueve la corresponsabilidad en la 
educación, lo que, a su vez, motiva el aporte de quienes se encuentran invo-
lucrados en el proceso educativo. 

Los resultados de las experiencias con reconocimientos a nivel distrital, por 
el fortalecimiento de estrategias metodológicas bilingües y en las pruebas de 
Estado Saber 11, han motivado no sólo a los estudiantes a continuar apren-
diendo inglés, sino que también ha incidido en que las familias y cuidado-
res aprecien el énfasis en la enseñanza del inglés y la formación continua de 
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ese idioma por parte de los docentes. El Colegio San José de Castilla IED, es 
un ejemplo de ellos, se resalta la participación de la comunidad escolar en el 
proceso de implementación del programa de bilingüismo, desde el año 2006. 
Los miembros de la comunidad educativa eligieron la enseñanza del inglés 
como énfasis del currículo escolar, en el año 2016, mediante una consulta 
al Consejo Académico, se decidió continuar consolidando el enfoque bilin-
güe en la institución. Al respecto, la líder de bilingüismo de la institución, 
aclara que esa decisión se tomó porque estaba dando resultados y no había 
necesidad de cambiar algo que estaba dando fruto (K, Rojas, comunicación 
personal, 28 de marzo de 2023).

Como parte de las prácticas pedagógicas desarrolladas en la experiencia del 
Nodo 21, se lanzaron a diseñar un juego, el que todos pudieran participar, se 
abrió el espacio para las familias y los cuidadores que apoyaban el proceso. 
Para los líderes, el resultado de este ejercicio fue impactante. 

Nosotros nos encontramos con padres de familia que se transformaban, se 
colocaban su disfraz, cuando la apuesta era hacer una receta, también, estu-
diantes y toda la familia, los hermanitos y todos, contagiados de la aventura 
y desarrollando la aventura. O sea, fue un aprendizaje maravilloso en esos 
tiempos críticos (Nodo 21, comunicación personal, 10 de abril de 2023).

1.2.4.3. Vinculación de las comunidades ubicadas en los contextos
Otro de los factores asociados, es la vinculación de los saberes de las fami-
lias, cuidadores y vecinos pertenecientes a las comunidades ubicadas en los 
contextos donde tienen lugar las experiencias. Esta perspectiva se traduce en 
una estrategia de acción que se materializa de diversas formas, ya sea a través 
de la incorporación de la comunidad, lo que se vuelve crucial, o mediante la 
consideración del valor y el rol de los saberes que circulan en los hogares y 
en los entornos. En este sentido, es frecuente observar que muchas de estas 
experiencias amplían su alcance para involucrar a otros actores del territorio, 
estableciendo conexiones y colaboraciones interinstitucionales estratégicas.

El grupo de investigación del Colegio Francisco Antonio Zea de Usme IED, 
en su experiencia de crear estrategias para estrechar el vínculo entre la es-
cuela, las familias y la comunidad, son invitadas a compartir sus saberes 
ancestrales y transmitirlos a la comunidad educativa para aumentar así, el 
capital social de los niños y las niñas, un hecho significativo por el ciclo de 
la vida que transitan. De igual manera, se logra sintonizar a las familias con 
los proyectos de aula, favoreciendo ambientes de aprendizaje inclusivos y 
efectos positivos en el aprendizaje de los estudiantes. Es por ello que, en aras 
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de fortalecer la parte científica en los niños y niñas de la primera infancia, 
articulan la parte rural, a partir de la recuperación de los saberes ancestra-
les, en particular los de la siembra, porque están ubicados en un lugar donde 
hay partes rurales y urbanas. “Los niños y las niñas de transición ya saben 
en qué fase de la luna se pueden sembrar ciertos alimentos. Ese trabajo lo 
hacemos junto con las familias” (Grupo de investigación, comunicación 
personal, 11 de abril de 2023).

1.3. Factores clave para la formación integral y las 
trayectorias educativas completas

El fortalecer la gestión escolar de los colegios oficiales distritales, mejorar 
y transformar las prácticas pedagógicas de aula, institucionales, en las 
localidades, en el Distrito Capital, tiene como propósito que los estudiantes 
de la ciudad tengan una educación que les permita ser felices, les ayude a 
adquirir conocimientos, a generar prácticas de participación ciudadana y a 
ir afianzando un proyecto de vida que les permita mejorar su calidad de vida, 
presente y futura. Se espera también que, a su vez, esto tenga incidencia en 
una mayor calidad de vida para los Bogotanos. 

Dentro de los factores clave de la formación integral y las trayectorias 
educativas completas se ubican 1) El desarrollo de las capacidades individuales 
de los estudiantes; 2) La formación para la vida de los estudiantes en temas 
de participación en la vida social, política y económica; 3) El desarrollo de 
estrategias en las áreas socio-ocupacionales, deportivas, artísticas, científicas, 
tecnológicas y ambientales, y 4) El fortalecimiento de las comunidades de 
aprendizaje, según se presenta en la Tabla 4:
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Tabla 4.  
Eje 3. Calidad para para la formación integral y 

las trayectorias educativas completas.

Factor clave Factores 
asociados Alcance Estímulos

9. Desarrollo 
de las 
capacidades 
individuales 
de los 
estudiantes 

1. Implementación 
de estrategias para 
caracterizar a los 
estudiantes

Los directivos y docentes 
llevan a cabo acciones que, 
inscritas en concepciones 
que buscan la 
pertinencia en el proceso 
pedagógico, parten de 
la caracterización de los 
intereses, necesidades, 
expectativas y condiciones 
de los estudiantes, 
para integrarlos a sus 
reflexiones y prácticas 
pedagógicas, y que su 
efecto sea el desarrollo 
de sus capacidades 
individuales. Este factor 
clave también es la apuesta 
por un aprendizaje 
distinto, porque se puede 
responder de manera 
más oportuna y con 
mayor flexibilidad a las 
particularidades de los 
estudiantes, reconociendo 
sus limitaciones y al 
mismo tiempo, sus 
capacidades

El factor clave y los 
factores asociados 
se identificaron en 
las experiencias de 
educación inclusiva, 
rural, inicial, con 
desempeño académico 
de los colegios 
oficiales distritales con 
reconocimiento por 
la implementación 
de la Política de 
Educación Inclusiva. 
Reconocimiento 
a experiencias 
pedagógicas 
significativas en 
atención integral 
para niños y niñas 
en educación 
inicial. Premios a la 
Investigación y la 
Innovación Educativa. 
Reconocimiento 
por desempeño. 
Reconocimiento a 
instituciones por 
la implementación 
de política rural, y 
dirección docente 
en áreas rurales. 
Reconocimiento a 
instituciones educativas 
por rendimiento y de 
las redes de docentes 
y directivos que 
están consolidando 
las comunidades 
de aprendizaje con 
reconocimiento a los 
Nodos de Calidad, 
Permanencia y 
Convivencia escolar de 
la Red de Permanencia 
Escolar del Distrito 
Capital

2. Prácticas 
pedagógicas 
en educación 
inclusiva, 
equitativa y 
pertinente
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Factor clave Factores 
asociados Alcance Estímulos

10. 
Formación 
para la 
vida de los 
estudiantes 
en temas de 
participación 
en la vida 
social, 
política y 
económica

1. Fortalecimiento 
del proyecto de 
vida

La formación para la vida 
es parte de la formación 
integral de los estudiantes, 
un factor clave en el 
fomento de la calidad 
educativa y el cierre de 
brechas. Por consiguiente, 
en los procesos de 
transformación 
pedagógica de aula 
e institucionales, es 
importante adelantar 
reflexiones y acciones 
pedagógicas frente a l 
concepto que se construye 
sobre la vida, cuando 
se busca instaurar una 
escuela nueva o renovada 
que apuesta por superar la 
educación tradicional

El factor clave y los 
factores asociados 
se identificaron en 
las experiencias de 
educación rural y 
bilingüismo con 
reconocimiento a 
instituciones por 
la implementación 
de política rural, y 
dirección docente 
en áreas rurales. 
Reconocimiento 
a instituciones 
educativas por mejorar 
el nivel de inglés y 
el fortalecimiento 
curricular bilingüe

2. Desarrollo de 
estrategias de 
formación para la
participación de 
los estudiantes

11. Desarrollo 
de estrategias 
en las áreas 
socio-
ocupacionales, 
deportivas, 
artísticas, 
científicas, 
tecnológicas y 
ambientales

1. Puesta en 
marcha de 
estrategias socio-
ocupacionales

Las experiencias 
orientadas a garantizar 
trayectorias educativas 
completas, han impulsado 
estrategias para el 
fortalecimiento de la 
educación media con el 
fin de que los estudiantes 
se motiven y aspiren a 
continuar en la educación 
superior y vislumbren 
así, un proyecto de vida 
posible. Igualmente, 
se ha fortalecido la 
oferta en educación 
superior a través de 
alianzas o de ejercicios 
de inmersión en la vida 
universitaria En este caso, 
se promueven estrategias 
socio-ocupacionales, 
por lo que los colegios 
cuentan con convenios 
con Instituciones de 
Educación Superior y el 
SENA para articular la 
educación media con la 
técnica y superior

El factor clave y los 
asociados emergieron 
en las experiencias de 
educación inclusiva 
de los colegios 
oficiales distritales con 
Reconocimiento por 
la implementación 
de la Política de 
Educación Inclusiva y 
de las que fomentan las 
trayectorias educativas 
completas con el 
programa distrital 
“Jóvenes a la U”

2. Fomento de 
trayectorias 
educativas 
completas
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Factor clave Factores 
asociados Alcance Estímulos

12. 
Comunidades 
de 
aprendizaje

1. La Red de 
Permanencia 
Escolar

Los Nodos también se 
han ido configurando 
bajo los principios de 
las comunidades de 
aprendizaje, donde los 
“maestros aprenden de los 
maestros” en dinámicas 
emergentes, en las 
cuales surgen liderazgos 
compartidos para 
impactar el aprendizaje en 
las aulas, el mejoramiento 
de la convivencia y la 
permanencia estudiantil 
en los colegios, en 
las localidades y en 
general, en el sistema 
educativo distrital, 
porque como en el caso 
de los Nodos 21 y 29 se 
promueve la construcción 
del saber colectivo. 
El acompañamiento 
que realiza la SED con 
sus profesionales en 
territorio para favorecer 
la permanencia y la 
convivencia escolar en los 
territorios, a los cuales 
pertenecen las redes y que 
vinculan UPZ, localidades, 
colegios, directivos, 
docentes y estudiantes

El factor clave y los 
asociados emergieron 
de la experiencia de 
los Nodos 21 y 29. 
Reconocimiento a los 
Nodos de Calidad, 
Permanencia y 
Convivencia escolar de 
la Red de Permanencia 
Escolar del Distrito 
Capital

2. Nodos 
de Calidad, 
Permanencia 
y Convivencia 
escolar

Fuente: elaboración propia.

1.3.1. Noveno factor clave: Desarrollo de las capacidades 
individuales de los estudiantes
En las experiencias, cuando los directivos y docentes llevan a cabo acciones 
que, inscritas en concepciones que buscan la pertinencia en el proceso peda-
gógico, parten de la caracterización de los intereses, necesidades, expectativas 
y condiciones de los estudiantes para integrarlos a sus reflexiones y prácticas 
pedagógicas, y que su efecto sea el desarrollo de sus capacidades individua-
les. Este factor clave también es la apuesta por un aprendizaje distinto, por-
que se puede responder de manera más oportuna y con mayor flexibilidad 
a las particularidades de los estudiantes, reconociendo sus limitaciones y al 
mismo tiempo, sus capacidades. Una docente del Colegio Gerardo Paredes 
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IED indica que se requiere que: “El profe esté flexible ante la diversidad, y 
que bueno, este chico está en 7° grado, no lee ni escribe de manera profesio-
nal, pero vamos a buscar otras estrategias y otras formas para trabajar con 
él” (M. Bolívar, comunicación personal, 21 de abril de 2023).

Unido a lo anterior, y en este propósito de mejorar la calidad y el cierre de 
brechas en educación, al ser tenidos en cuenta estos aspectos, se busca un 
desarrollo integral, en el que se asuman las múltiples dimensiones de la vida 
humana (ética, cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, social, corporal y 
política). En concordancia con lo encontrado en las experiencias, los conte-
nidos, estrategias y prácticas pedagógicas que están sincronizadas con este 
factor, tienen mayor sentido para los estudiantes en tanto que la multidi-
mensionalidad de lo humano es permeada por el acto educativo. Una estu-
diante del Colegio Rural Pasquilla IED señala que: “Soy una persona muy 
tímida para relacionarme con las personas. El proyecto “Oreo y sus amigos” 
me ha ayudado a ser más sociable” (C. López, comunicación personal, 20 
de abril de 2023). 

Los factores asociados que se vinculan a este factor clave son: 1) La imple-
mentación de estrategias institucionales y pedagógicas para caracterizar a 
los estudiantes y 2) La puesta en marcha de prácticas pedagógicas en edu-
cación inclusiva, equitativa y pertinente. 

1.3.1.1. Implementación de estrategias para caracterizar a los 
estudiantes
En el desarrollo de estrategias institucionales y pedagógicas para identificar 
las necesidades, condiciones, expectativas e intereses de los estudiantes, una 
acción previa es lograr establecer mecanismos o herramientas que permi-
tan hacerlo. Posterior al análisis de los resultados que arroje su aplicación, 
estos puedan ser alineados con los principios de una educación inclusiva, 
equitativa y pertinente para todos y todas. 

Lo anterior, también requiere, en este mismo horizonte de reflexión, que las 
estrategias se articulen con lo definido en el PEI y el currículo institucio-
nal o los objetivos propuestos en las experiencias puesto que, los docentes y 
grupos de docentes, brindan acompañamiento pedagógico y se enfocan en 
identificar quiénes son y qué requieren los estudiantes, en términos de su 
desarrollo cognitivo y psicosocial, a lo largo de su ciclo de vida. Desde allí, 
buscan fomentar el desarrollo de competencias y habilidades con el pro-
pósito de superar la educación tradicional y se constituyan como apuestas 
de una escuela donde es posible una mejor vida para todos y todas, en los 
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contextos urbanos y rurales de la ciudad. Frente a eso, el rector del Colegio 
Rural Mochuelo Alto CED, señala que superar la educación tradicional es 
muy difícil y que es un desafío porque todos lo tenemos en el ADN y plantea 
como un indicador de las transformaciones pedagógicas, que los estudian-
tes sean y se sientan felices. “La maestra ya tiene claro que no es negociable 
el maltrato, el grito, que no estamos tablereando, ni en el dictado y la plana, 
sino que hay que generar otro ambiente de aprendizaje. Un termómetro 
de esto es, ¿el niño es feliz?” (M. Pedraza, comunicación personal, 22 de  
marzo de 2023).

1.3.1.2. Prácticas pedagógicas en educación inclusiva, equitativa y 
pertinente
En las experiencias educativas donde los docentes implementan prácticas 
basadas en enfoques y estrategias pedagógicas innovadoras, configuradas a 
partir de los intereses, necesidades y condiciones de los estudiantes, se pro-
mueve un tipo de aprendizaje diferente. Esto permite una respuesta más 
oportuna y flexible a las características particulares de cada estudiante, re-
conociendo tanto sus limitaciones como sus capacidades. 

Un factor fundamental identificado en el Plan Sectorial vigente, es el fo-
mento del desarrollo de habilidades y competencias del siglo XXI en ni-
ños, niñas, adolescentes y jóvenes de la ciudad, tanto en entornos urbanos 
como rurales. Coincidiendo con esto, las experiencias exitosas aplican 
prácticas pedagógicas innovadoras con los estudiantes para que puedan 
descubrir y desarrollar sus habilidades y capacidades, lo que garantiza su 
participación y la apropiación del conocimiento adquirido. En algunas de 
las experiencias, además de promover un buen desempeño académico, se 
promueve el desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocionales de  
los estudiantes. 

El fortalecimiento de competencias como el pensamiento crítico, la creati-
vidad, la resolución de problemas y la colaboración para que los estudiantes 
se conviertan en ciudadanos competentes y adaptables ante el cambio, es sin 
duda, esencial en esta mirada, y son complementarias a las que fomentan 
el pensar de manera crítica acerca de las situaciones de sus contextos, para 
desde allí definir acciones o aportar en la toma de decisiones en comunidad. 
El rector del Colegio la Felicidad IED, expresó que el enfoque institucional es 
sociocrítico y que el PEI tiene cuatro ejes: felicidad, inclusión, bilingüismo 
y pensamiento crítico. “Este último surgió porque si tú quieres un proceso 
de calidad, no puedes esperar que todos obedezcan. Lo que esperas es que 
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todos piensen y se construya de manera colectiva, y para eso, se necesita pen-
samiento crítico” (E. Jaimes, comunicación personal, 22 de abril de 2023).

En cuanto a la apuesta por la formación y el desarrollo de habilidades emo-
cionales que influyen en el desarrollo cognitivo y psicosocial para el apren-
dizaje, se destacan los avances y resultados obtenidos en la experiencia de 
primera infancia del Nodo 21 de la Red de Permanencia Escolar. denomi-
nada “Educación con cuidado emocional”, a través de la cual se implemen-
tan estrategias, prácticas y aprendizajes orientados al fortalecimiento de 
competencias emocionales, como el autocuidado, el cuidado del otro y el 
cuidado del entorno.

El reconocerme a mí mismo y respetarme a mí mismo, legitimarme, legiti-
mar al otro, lo otro. Y desde allí, todo el currículo giraba en torno a la ética 
del cuidado, a unos ejes transversales que hemos trabajado, que tienen que 
ver con la globalización, con la sostenibilidad, con el cuidado y el bienestar, 
y con lo que implica la convivencia y la paz (Nodo 21, comunicación perso-
nal, 10 de abril de 2023).

Dichas estrategias se basan en enfoques como la inteligencia emocional 
propuesta por Goleman (1995) y la inteligencia interpersonal planteada 
por Gardner (1995, 2009). Estrategias que redundan en la motivación y dis-
posición de los estudiantes para resolver conflictos cotidianos, mejorar la 
convivencia entre ellos y promover un desarrollo integral tanto individual 
como con los demás. 

La otra experiencia, la “Biomotricidad en grado preescolar. Propuesta pe-
dagógica basada en la enseñanza para la comprensión” del grupo de los do-
centes investigadores del Colegio Carlos Albán Holguín IED, ha hecho una 
apuesta para romper con las pedagogías tradicionales o de la vieja escuela, 
en las que se prioriza la formación cognitiva, sugiriendo una apertura a una 
enseñanza que tenga en cuenta la neuroeducación y la biomotricidad; y que 
articule otras actividades, que son consideradas fundamentales en la primera 
infancia, como: el movimiento, el arte y la danza. También sugiere otras 
metodologías para evaluar los aprendizajes: “La evaluación por dimensio-
nes que propone desde el ámbito curricular, en grado preescolar, acentúa el 
fortalecimiento de algunas competencias que se consideran necesarias para 
asumir los diferentes aprendizajes” (Piñeros, s.f., p. 6).
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1.3.2. Décimo factor clave: Formación para la vida de los 
estudiantes para la participación en la vida social, política, 
económica
La formación para la vida es parte de la formación integral de los estudiantes, 
un factor clave en el fomento de la calidad educativa y el cierre de brechas. 
Por consiguiente, en los procesos de transformación pedagógica de aula e 
institucionales, es importante adelantar reflexiones y acciones pedagógicas 
sobre el concepto que se construye sobre la vida, cuando se busca instaurar 
una escuela nueva o renovada que apuesta por superar la educación tradi-
cional. De allí, las preguntas por: ¿Cómo está siendo la vida en las aulas, los 
colegios, los territorios de la ciudad? ¿ las condiciones de bienestar para la 
vida en las comunidades educativas? En este sentido, resulta valioso lo co-
mentado en una de las entrevistas, por un docente del Colegio Rural Mo-
chuelo Alto CED: “El asunto es cómo la escuela se convierte en un escenario 
que represente, que vincule, que motive, que haga la vida diferente. No sólo 
al niño o a la niña, también al maestro, al directivo” (Y. Álvarez, comunica-
ción personal, 30 de marzo de 2023).

Esta formación también requiere una alineación curricular con las áreas de 
conocimiento y las estrategias institucionales y pedagógicas, siendo funda-
mental el diseño e implementación de las prácticas pedagógicas para el for-
talecimiento del proyecto de vida y el diseño de estrategias de formación 
para la participación de los estudiantes, en aspectos como la participación 
en la vida social, política y económica, y fundamentalmente, en su proceso 
de aprendizaje.

Los factores asociados a este factor son: 1) El fortalecimiento del proyecto 
de vida y 2) El desarrollo de estrategias de formación para la participación 
de los estudiantes. 

1.3.2.1. Fortalecimiento del proyecto de vida
En cuanto al desarrollo de estrategias para el fortalecimiento del proyecto de 
vida, un aspecto vital de la formación para vida, implica generar herramientas 
para definir: ¿qué aspiraciones tienen los estudiantes?, ¿en qué les gustaría 
formarse y dedicarse a futuro?, y, ¿qué esperan de su vida? Esto, unido a la 
importancia de trabajar pedagógicamente el concepto de vida en el ámbito 
escolar. En este caso, en las experiencias consultadas de bilingüismo, se re-
conoce como fundamental el hecho de contar con docentes motivados, y en 
proceso constante de fortalecimiento de sus competencias de inglés, porque 
desde su visión, la enseñanza del inglés como segunda lengua es esencial 
en la vida de los estudiantes y desde edades muy tempranas. La convicción 
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que está a la base, es que es una de las mejores alternativas que puede ofre-
cer un colegio oficial distrital para ampliar y mejorar los proyectos de vida 
de sus educandos. 

Una de las docentes de inglés del Colegio San José de Castilla IED, señala 
que trabajan para que los estudiantes reconozcan el valor agregado que 
tiene el aprender el inglés como segunda lengua, y lo comprendan como 
una herramienta para la vida, que les da acceso a un mundo global, ade-
más de impulsarlos a cumplir sus sueños porque muchos tienen expecta-
tivas de realizar viajes, obtener becas de estudio en el exterior, y ya saben 
que tener este idioma, es la puerta para acceder a ellos. “Algunos egresados, 
que toman las clases de inglés, y al ver a sus profes, se han inclinado a es-
tudiar idiomas en la universidad y después nos han venido a visitar. El im-
pacto es muy positivo” (E, Gutiérrez, comunicación personal de inglés, 20 de  
abril de 2023). 

Igualmente, en este fortalecimiento al proyecto de vida, en las experiencias 
del Colegio San José de Castilla IED y del Colegio Estados Unidos de Amé-
rica IED, se han preocupado por promover en los estudiantes, la adquisición 
y dominio del inglés desde la educación inicial, por ser la esperanza de las 
comunidades educativas, de que tengan más y mejores oportunidades en su 
vida académica, profesional y laboral y aportarles a consolidar sus proyec-
tos vida, de cara a las condiciones del siglo XXI. En esta vía, estos colegios 
facilitan la participación de los estudiantes en eventos distritales, donde han 
concursado y, de hecho, han logrado ganar lugares significativos y premia-
ciones en varios Spelling bee. Este hecho ha incidido, en su motivación para 
continuar aprendiendo el inglés, e institucionalmente, en continuar forta-
leciendo el ambiente curricular bilingüe. 

Un estudiante de grado 10° del Colegio República Estados Unidos de Amé-
rica IED, sintetiza así su aprendizaje de un segundo idioma: “La experiencia 
en este colegio, sin duda, fue algo inusual para mí. Cuando chiquito, no tenía 
ningún interés por el inglés, pero en el momento en que lo introdujeron en 
mis materias, me interesó (…) además, eso puede abrir bastantes puertas” 
(P. Samuel, comunicación personal, 21 de abril de 2023). Y en el Colegio 
San José de Castilla IED, una niña de grado 5°, manifestó que todos tene-
mos metas, “y una de esas metas que podría lograr en estos años de estudio, 
sería aprender inglés, porque es una muy buena materia y aunque sea duro, 
puedo practicar en la casa para ser mucho mejor en la materia de Inglés” (S. 
Aguilar, comunicación personal, 31 de marzo de 2023). 
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1.3.2.2. Desarrollo de estrategias de formación para la 
participación de los estudiantes
En la formación para la vida de los estudiantes, resulta ser relevante y perti-
nente su formación para su participación en la vida social, política, econó-
mica. Esto significa que tengan condiciones y herramientas para vincularse 
a la vida pública y puedan abordar diversas temáticas desde una perspectiva 
amplia y bajo una comprensión integral del conocimiento para superar su 
fragmentación. Un aspecto no menor, es la participación de los niños, niñas 
y adolescentes en su propio proceso de aprendizaje. Para lograr esto, es pre-
ciso reconocer qué es lo que los estudiantes desean aprender, qué les interesa 
y cuáles son sus contextos, para desde allí, construir el proceso pedagógico.

Esto implica otorgar un lugar y valor al aprendizaje significativo y al desarro-
llo de las habilidades comunicativas, sociales, para la toma de decisiones y 
las que fomentan la acción para la transformación social. En las experiencias 
de educación rural, cuando los intereses de los estudiantes están vinculados 
estrechamente con el territorio, se potencia su capacidad para ser agentes 
transformadores de sus entornos y realidades. Por ejemplo, una estudiante 
del Colegio Rural Pasquilla IED mencionó: “Sí, yo quiero hacer un curso 
de veterinaria para, no sé, venir aquí a la zona rural, así, cuando sea adulta, 
empoderada, y poder vacunar a los perritos. Sería una de las veterinarias” 
(C. Peña, comunicación personal, 20 de abril de 2023). 

1.3.3. Onceavo factor clave: Desarrollo de estrategias en las áreas 
socio-ocupacionales, deportivas, artísticas, científicas, tecnológicas 
y ambientales
El fortalecimiento y garantía del desarrollo de estrategias en las áreas socio-ocu-
pacionales, deportivas, artísticas, científicas, tecnológicas y ambientales, en-
tre otras, es otro de los factores clave con enfoque de familia, de derechos y 
de las condiciones excepcionales y de vulnerabilidad de los estudiantes, de 
suma importancia para alcanzar la calidad y el cierre de brechas en educa-
ción, con pertinencia y relevancia. En este caso, se destacan las experiencias 
orientadas a garantizar estrategias socio-ocupacionales y trayectorias educa-
tivas completas, por lo que han impulsado el fortalecimiento de la educación 
media con el fin de que los estudiantes se motiven y aspiren a continuar en 
la educación superior y vislumbren así, un proyecto de vida posible. Esto 
también se observa en las experiencias que tienen influencia en los territo-
rios y que incluyen estas estrategias en las mallas curriculares y en los pro-
yectos pedagógicos extracurriculares.
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Dentro de los factores asociados están: 1) La puesta en marcha de estrategias 
socio-ocupacionales y 2) El fomento de las trayectorias educativas completas. 

1.3.3.1. Puesta en marcha de estrategias socio-ocupacionales
En este caso, también se requiere la alineación del Proyecto Educativo Insti-
tucional (PEI), la malla curricular y las áreas de conocimiento con las líneas 
de profundización institucionales, desde la educación inicial hasta la educa-
ción media para favorecer las trayectorias educativas completas. La preocu-
pación por la continuidad de la educación superior es aún más visible en las 
experiencias institucionales de inclusión, porque hace parte de sus objetivos 
misionales. En este caso, se promueven estrategias socio-ocupacionales, por 
lo que los colegios cuentan con convenios con el SENA para articular la edu-
cación media con la técnica y superior. Un docente del Colegio José Félix 
Restrepo IED comenta que es muy importante promover que los estudiantes 
terminen su bachillerato y continúen su proceso en la educación superior:

Los estudiantes de 10° y 11° grado inician con el SENA, un programa como 
técnicos, continúan con el SENA como tecnólogos, y luego siguen su carrera 
profesional donde les homologan parte del proceso académico a nivel profe-
sional. Y esto también lo hacemos en alianza para favorecer a los jóvenes que 
están privados de la libertad, en la Cárcel Distrital, nosotros les certificamos 
su grado 11° y ellos, continúan con estas instituciones (UNAD o SENA) sus 
procesos y obtienen títulos profesionales estando privados de la libertad (H. 
Garavito, comunicación personal, 23 de marzo de 2023). 

1.3.3.2. Fomento de trayectorias educativas completas
En cuanto a la implementación del programa “Jóvenes a la U” del programa 
“17. Jóvenes con capacidades”, se identifica como factor clave, la garantía para 
completar las trayectorias educativas, mediante opciones que logran impac-
tar a los jóvenes con escasos recursos y más vulnerables del Distrito; con 
lo que se reduce el número de jóvenes “NiNi”, que “ni estudian ni trabajan” 
porque como beneficiarios, acceden a becas o la financiación del 100% de la 
matrícula en instituciones de educación superior. Tal y como lo expresaron 
los jóvenes entrevistados, “Jóvenes a la U” les ofreció una gran oportunidad 
para vislumbrar un futuro como estudiantes universitarios, que no habría 
sido posible materializar, en razón a la precariedad de sus circunstancias 
económicas y la de sus familias.

Si bien, desde lo narrado por estos jóvenes, no es posible advertir con deta-
lle un tránsito o una relación directa entre el cursar la educación media y el 
acceso a “Jóvenes a la U”, lo que sí resulta evidente es que, en ausencia del 
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programa, habría persistido la frustración por no poder acceder a la uni-
versidad. En este sentido, el programa contribuye enormemente a cerrar las 
brechas educativas, respecto aquellos jóvenes que sí pueden realizar el trán-
sito entre la educación media y la superior, sin mayores traumatismos. Este 
programa también contribuye a cerrar una brecha que se remonta incluso, 
a la generación de los padres y abuelos de los beneficiarios, para quienes ac-
ceder a la universidad nunca fue una opción. 

En cuanto al programa “Jóvenes a la U”, uno de sus factores de éxito radica 
en la oportunidad que se les brinda a los jóvenes de completar su trayectoria 
educativa en una universidad acreditada o de alta calidad, ya sea pública o 
privada, sin tener que retribuir económicamente al ente financiador por esta 
oportunidad. Para muchos de los jóvenes consultados, la precariedad econó-
mica tanto de ellos como de sus familias, les impedía visualizar la posibilidad 
de continuar sus estudios en la educación superior, a menos que lograran 
un cupo en una universidad pública, lo cual en algunos casos resultaba in-
suficiente porque son pocos los cupos y hay una alta demanda de ingreso.

Un factor asociado del programa es la oferta no sólo de la matrícula univer-
sitaria gratuita, sino también del beneficio de recibir un salario mínimo se-
mestralmente mientras estudian. Sin embargo, es importante señalar que este 
aspecto podría ser mejorado para evitar la deserción universitaria debido a 
la falta de recursos básicos para el estudio, como transporte y alimentación. 
Al brindar estas oportunidades a los estudiantes beneficiarios del programa, 
se abren posibilidades de vida y realización personal enormes, ya que pue-
den superar la frustración de, como afirmaban, “dejar pasar el tiempo a ver 
qué” o la falta de mejores opciones para su futuro. 

1.3.4. Doceavo factor clave: Comunidades de aprendizaje
En la construcción y desarrollo de estrategias educativas y prácticas peda-
gógicas pertinentes a los territorios, para el fortalecimiento de la calidad y el 
cierre de brechas educativas de la ciudad, las comunidades de aprendizaje se 
constituyen en otro de los factores clave. Las experiencias de los Nodos son 
consideradas potencias, ya que están en estrecha conexión con los territo-
rios y sus comunidades, fortaleciendo el vínculo entre la escuela y la comu-
nidad. Las puertas están abiertas para todos, lo que amplía los límites físicos 
tanto en el contexto micro como en el macro, del tejido social. Al crear es-
pacios relacionales y reflexivos, estas experiencias incorporan los saberes y 
la riqueza de las comunidades y sus entornos, desde un enfoque inclusivo.



Factores clave para fomentar la calidad educativa

189

Los Nodos también se han ido configurando bajo los principios de las co-
munidades de aprendizaje, donde los “maestros aprenden de los maestros” 
en dinámicas emergentes, en las cuales surgen liderazgos compartidos para 
impactar el aprendizaje en las aulas, el mejoramiento de la convivencia y la 
permanencia estudiantil en los colegios, en las localidades y en general, en 
el sistema educativo distrital, porque como en el caso de los Nodos 21 y 29 
se promueve la construcción del saber colectivo, a partir de la reflexión pe-
dagógica de los participantes, uno de los factores definitivos en la transfor-
mación de las prácticas pedagógicas e institucionales, puesto que se potencia 
el saber subjetivo, que poco a poco se va tejiendo con otros saberes, hasta 
convertirse en el fundamento, de la construcción del conocimiento colec-
tivo e interdisciplinar desde necesidades cognitivas y psicosociales de los 
estudiantes de un territorio. Además, en este espacio, de comunidades de 
aprendizaje, se avanza en el aprender otras prácticas.

Esto indudablemente implica una perspectiva integral y transversal que 
otorga significado a la educación en relación con el territorio, el contexto 
y las realidades locales, considerando las diversas formas de vida de las co-
munidades en las que se desarrolla la integración de un enfoque territorial 
y contextualizado de las experiencias, que va más allá de una gestión co-
munitaria. Esto implica que la comunidad se convierta en algo más que un 
componente gestionado, está articulada al proceso pedagógico para dotar 
de sentido a la labor educativa, desde el establecimiento de conexiones cla-
ves y relevantes con el entorno, en su aporte a la formación y desarrollo in-
tegral de los estudiantes.

Dentro de los factores asociados identificados en las experiencias, están: 1) 
la Red de Permanencia Escolar Distrital y la articulación y 2) Los Nodos de 
Calidad, Permanencia y Convivencia escolar, en este caso, la consolidación 
de los Nodos 21 y 29. 

1.3.4.1. La Red de Permanencia Escolar
La Red de Permanencia Escolar está constituida por veinticuatro Nodos, in-
cluido uno rural. Ha sido impulsada por la SED, con el fin de promover el 
desarrollo de prácticas y herramientas para disminuir la tasa de deserción 
estudiantil, generar estrategias para mejorar los indicadores en permanen-
cia y convivencia escolar, y contribuir a las transformaciones pedagógicas 
en las localidades de la ciudad. La labor de esta red también es promover la 
divulgación y el reconocimiento de las experiencias y prácticas exitosas de 
los integrantes de las comunidades educativas, de los colegios y de las redes 
de actores educativos que apuntan a dar solución a estas problemáticas del 
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sector. En este sentido, la inter-institucionalidad configura a su vez, un ca-
pital social importante para alcanzar los objetivos de la calidad y el cierre 
de brechas educativas en el territorio.

1.3.4.2. Nodos de Calidad, Permanencia y Convivencia escolar
Los Nodos se caracterizan por ser espacios abiertos, su trabajo es en red, 
colaborativo, solidario, afectivo, y desde un enfoque interdisciplinar e in-
terinstitucional, son dinamizados para la construcción colectiva de los pro-
cesos educativos pertinentes a las necesidades e intereses de los territorios. 
Reciben acompañamiento pedagógico de los profesionales vinculados a la 
SED, que aportan al fortalecimiento de sus estrategias y al favorecimiento 
de la permanencia y la convivencia escolar en los territorios. En este caso, 
se tomaron la experiencia del Nodo 21 Proyecto de circulación estudiantil 
interinstitucional UPZ 39 y la del Nodo 29 Vivir para convivir en tiempos 
maravillosamente críticos. Sus experiencias son itinerantes porque suce-
den y pasan de un colegio a otros, de los ubicados en las UPZ y localidades 
de la ciudad, con estas se busca atender las necesidades de los estudiantes y 
potenciar sus capacidades de manera colaborativa y articulada al territorio. 

Estas estrategias incluyen la implementación de juegos lúdico-pedagógicos 
para trabajar las emociones y mejorar la convivencia, tanto dentro como 
fuera de las comunidades educativas. Además, se promueve la circulación 
estudiantil entre diferentes colegios, localidades y UPZ con el objetivo de 
fomentar la formación de los estudiantes de educación media y motivar-
los a continuar su formación superior, reduciendo así la deserción escolar 
y contribuyendo a su desarrollo integral al brindarles oportunidades para 
completar sus trayectorias educativas. 

De hecho, se fomenta la itinerancia en el territorio de las buenas prácticas 
pedagógicas e institucionales, a través de un trabajo colaborativo que genera 
impacto en cada uno de los colegios vinculados a los Nodos, logrando enri-
quecer su quehacer pedagógico y transformación de prácticas en aula. El fac-
tor clave y los asociados emergieron de la experiencia de los Nodos 21 y 29. 
Con reconocimiento a los Nodos de Calidad, Permanencia y Convivencia 
escolar de la Red de Permanencia Escolar del Distrito Capital.

Después de haber presentado los factores clave identificados en los desarro-
llos de la política pública y su articulación con la forma en que las comunida-
des educativas han desarrollado sus experiencias, es importante considerar 
cómo estos factores tienen otros factores asociados que pueden contribuir 
a mejorar la calidad educativa y cerrar las brechas existentes en el sector. 
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En este sentido, resulta interesante escuchar la opinión de los actores edu-
cativos involucrados en estas experiencias sobre los efectos que tienen los 
estímulos tanto en las propias experiencias como en los ámbitos en los que 
se aplican. Es fundamental, sin duda, conocer directamente, desde la voz de 
los actores educativos, cómo perciben y valoran los efectos de los estímulos 
en el contexto de sus experiencias.
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2. El efecto del otorgamiento de los 
estímulos en las experiencias

Un asunto que se considera relevante en el marco del Subsistema de Estímu-
los del SMECE, es el efecto que pueda tener el otorgamiento de estímulos 
por parte de la SED, en las experiencias exitosas. En este estudio, a partir de 
la sistematización, se encontró que existen algunas consideraciones al res-
pecto, que fueron enunciadas por los líderes y por participantes de las expe-
riencias exitosas, y en algunos casos, se estima que han sido fundamentales 
para apalancar el desarrollo de las mismas. Estos aspectos abarcan diferentes 
áreas, como la estructuración de las experiencias, el contenido de las mismas, 
y el desarrollo de estrategias y acciones planificadas. Así mismo, se resalta la 
importancia de estos reconocimientos y estímulos para fortalecer el ámbito 
en el que se llevan a cabo las experiencias, ya sea en el aula, en los colegios, 
en las localidades o en el Distrito Capital (como el caso de “Jóvenes a la U”) 
y que pueden abarcar desde lo pedagógico del aula, pasando por lo institu-
cional, hasta lo territorial de la ciudad. 

»  Acompañamiento o visitas in situ
Este fortalecimiento con frecuencia se origina en el acompañamiento o visi-
tas in situ por parte de la SED y/o de otras entidades que ayudan a fortalecer 
los procesos institucionales y que tienen un propósito de orden técnico, dis-
ciplinar y/o pedagógico, lo que los actores valoran de una manera muy po-
sitiva. Esto sugiere que los que trascienden el premio pecuniario e incluyen 
este tipo de actividades, como lo es el apoyo pedagógico en terreno, cuentan 
con mucha aceptación. Esto fue identificado en varias de las experiencias. En 
educación rural, una docente del Colegio Rural Pasquilla IED, así lo señala: 
“El hecho de que la persona encargada de justicia especial restaurativa venga 
mensualmente a darnos talleres o a hablarnos sobre cómo va el semillero 
o qué experiencias hemos adquirido, hace que el semillero se fortalezca y 
sea reconocido” (E. Gómez, comunicación personal, 30 de marzo de 2023). 
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También sucede en las experiencias de profundización del bilingüismo y del 
fortalecimiento del currículo para la enseñanza del inglés, que han recibido 
acompañamiento de asesores externos en el marco de la alianza con el Bri-
tish Council para mejorar las capacidades institucionales. Igualmente, pasa 
con la experiencia de los Nodos de Calidad, Permanencia y Convivencia es-
colar de la Red de Permanencia Escolar, los que cuentan con el acompaña-
miento y orientación de los profesionales de la Subsecretaría de Calidad y 
Pertinencia de la SED para fortalecer el trabajo de las redes de docentes con 
impacto en la permanencia de los estudiantes en los colegios del Distrito 
aportando al cierre de brechas educativas y que en este caso, se convierten 
en estrategias que ayudan a contrarrestar la deserción escolar.

»  Adquisición o mejora de materiales, equipos y adecuaciones de 
espacios 

En cuanto a los estímulos que incluyen la entrega de recursos monetarios, 
en las experiencias se reconoce que especialmente, estos se invierten en la 
adquisición y mejora de materiales, equipos y adecuaciones de los espacios 
donde tiene lugar el proceso pedagógico, porque tienen un efecto directo 
en el aprendizaje de los estudiantes. De esta manera, esos recursos llegan a 
fortalecer los proyectos de aula (Colegio Rural Mochuelo Alto CED), en la 
dotación de materiales para el semillero pedagógico (Colegio Rural Pasquilla 
IED) y de material didáctico para trabajar con la primera infancia (Colegio 
Francisco Antonio Zea de Usme IED) o con poblaciones en condición de dis-
capacidad (Colegio Gerardo Paredes IED y Colegio José Félix Restrepo IED). 

»  Mejoras o acceso a algunos ambientes de aprendizaje 
Otros llegan para mejorar los ambientes de aprendizaje. Un docente del Co-
legio Estados Unidos de América IED afirmaba: “El colegio tiene que bus-
car la forma de suplir algunas cosas, ya sea no sé, inventándose, no había el 
cuarto de lectura, tenemos que habilitar uno, aunque sea un espacio, que no 
están todavía los cojines, no importa” (N. Lara, comunicación personal, 21 
de abril de 2023). Con algunos estímulos también se posibilitan las salidas 
pedagógicas o la dotación de las aulas o espacios de formación con equipos 
de tecnología avanzada (como en el Colegio San José Norte IED). En el caso 
de los colegios que están avanzando con la postulación al Bachillerato Inter-
nacional pueden llegar a tener en algunos casos mejoras en la infraestructura 
física para cumplir con algunos de los requisitos que demanda el proceso. 

»  Motivación para los docentes
En el estudio se pudo observar, de forma clara para algunos casos, que los es-
tímulos tienen un efecto positivo evidente en el desempeño docente, ya que 
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motivan las experiencias de innovación y transformación pedagógica que 
llevan a cabo los docentes y directivos. Estos reconocimientos y estímulos 
funcionan como un indicador que les permite retroalimentar sus procesos, 
les dan la seguridad de que van por el camino correcto y los animan a conti-
nuar. El impacto positivo de estos estímulos va más allá de los beneficiarios 
directos, ya que se convierte en un estímulo para otros actores educativos, 
que pueden ver en ellos, un referente y fuente de inspiración.

»  Sistematización de experiencias y prácticas pedagógicas
Los estímulos también aportan o jalonan los procesos de sistematización de 
las experiencias y sus prácticas institucionales y de aula. En este caso, las ex-
periencias de tipo institucional han consolidado varias iniciativas en torno 
a producir documentos y videos que recogen las trayectorias y los logros 
de las experiencias. Para el caso de las experiencias adelantadas por grupos 
de docentes, el ejercicio de sistematización, puede ser más retador, por los 
tiempos, la cantidad de actividades que tienen, y el escaso apoyo que pue-
den llegar a recibir para hacerlo. Por lo demás, la sistematización, en tanto 
reflexión que recoge lo vivido y alcanzado desde la voz de los diferentes pro-
tagonistas, permite documentar, establecer diálogos con actores nacionales e 
internacionales, incidir en la consecución de recursos o apoyos, y propiciar 
espacios de reflexión en torno a los aprendizajes derivados de la experiencia 
en materia de transformación e innovación pedagógica. 

»  El efecto del estímulo en la experiencia puede variar según su 
avance

El grado de desarrollo y consolidación de una experiencia educativa tiene 
una relación directa con el efecto que tiene el estímulo recibido por parte 
de la SED. En el caso de muchas experiencias de tipo institucional, que han 
sido premiadas por su contribución en la implementación de políticas pú-
blicas, como las relacionadas con la educación rural, la inclusión, la primera 
infancia y el bilingüismo, se observa que los colegios han desarrollado un 
trabajo sólido durante más de una década. Estas instituciones cuentan con 
una trayectoria en la que se han destacado por sus buenas prácticas en ges-
tión escolar, procesos de acreditación y reacreditación, liderazgo directivo y 
equipos de gestión de la calidad consolidados. Además, han llevado a cabo 
transformaciones pedagógicas que han permitido conseguir buenos resul-
tados académicos.

En estas iniciativas institucionales, que se encuentran en un estado de con-
solidación importante, el efecto del estímulo, es que, si bien es muy valo-
rado por los actores involucrados y contribuye a apoyar y fortalecer la causa, 
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puede no resultar determinante o crucial para el rumbo y la sostenibilidad 
de la experiencia educativa. Esto se debe a que estas instituciones ya han al-
canzado un nivel de desarrollo y funcionamiento que les permite mantener 
su calidad educativa y continuar su labor de manera efectiva sin que, nece-
sariamente, un reconocimiento adicional añada una dinámica sustancial a 
su desarrollo.

En contraste, en las iniciativas de tipo individual o de pequeños grupos o de 
redes donde están emergiendo iniciativas de innovación docente, institucio-
nal o territorial, el efecto es significativamente mayor, y allí el incentivo sí 
puede jugar un papel fundamental para dar un respaldo económico clave, 
visibilidad social o de legitimidad oportuna dentro de la comunidad edu-
cativa, como sucede en el caso de las experiencias de consolidación de las 
comunidades de aprendizaje en el marco del trabajo en red de los Nodos, de 
los colegios con acreditación que están buscando postularse al Bachillerato 
Internacional o de los jóvenes que hacen parte del programa “Jóvenes a la 
U”. Este efecto del estímulo dentro de la experiencia, en virtud a su avance 
y consolidación dentro del aula, la institución educativa o en las localida-
des, donde están los colegios de la red, es un aspecto importante a conside-
rar a la hora de estructurarlos y organizarlos, de cara a su posible propósito, 
efecto e impacto en las comunidades educativas.

»  Algunas experiencias cuentan con otros estímulos
Las experiencias de este universo, en su mayoría cuentan con estímulos 
adicionales, previos o posteriores a los que particularmente atañen a la sis-
tematización de las experiencias exitosas. En el caso de aquellos del orden 
institucional, los colegios refieren tener varios e importantes reconocimien-
tos y estímulos previos, entregados por la SED, en otras o en las mismas lí-
neas temáticas tratadas en este estudio. incluso en áreas o líneas temáticas 
distintas a las definidas por la SED. 

En el caso de los otorgados a docentes, se advierte que la obtención de estos, 
los impulsó a continuar participando en convocatorias que permitieran acce-
der a otros. Uno y otro caso, demuestran que son experiencias sobresalien-
tes, reconocidas por otros actores, en los ámbitos local, nacional e incluso 
internacional; y que transitan un proceso de consolidación y mejoramiento 
constante. Esta condición las dota de grandes potenciales como interlocu-
tores clave en materia de reflexión sobre la calidad educativa, la transfor-
mación pedagógica y los procesos de innovación. Un testimonio que ilustra 
esto, es el de un docente del Colegio José Félix Restrepo IED, con mucha 
experiencia en la materia.
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Obtuvimos un reconocimiento a nivel internacional por proyecto de inclusión, 
hemos estado mostrando nuestro proyecto en Chile, Argentina, Perú, México. 
Por qué no seguir mostrándolo. Y también a nivel interno, hemos estado en 
la Universidad Distrital, en la Universidad Javeriana, en la Universidad Mi-
nuto de Dios (H. Garavito, comunicación personal, 23 de marzo de 2023). 
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3. Reflexiones finales sobre la 
dinámica de las experiencias

Las experiencias exitosas que han recibido estímulos de la SED desarrollan 
respuestas oportunas para el contexto específico donde se ubican. Por ejem-
plo, las de inclusión nacieron como respuesta a escenarios conflictivos y de 
un clima escolar difícil que progresivamente, y como producto de las accio-
nes, se fueron transformando. Las experiencias en la Bogotá rural también 
responden a las necesidades específicas y particulares de la población. Las 
de los Nodos de permanencia surgieron para mitigar la deserción de los es-
tudiantes de media. 

En ese sentido, leer el contexto en donde está ubicado el colegio o el Nodo, 
e intentar responder a sus necesidades e intereses, otorga poder y legitimi-
dad a la institución educativa y a la red de docentes, directivos docentes y 
colegios, y contribuye a fortalecer esas relaciones escuela-comunidad. En 
palabras del rector del colegio rural Mochuelo Alto CED, esto es:

Porque sabemos que sin recursos no podemos hablar de calidad en la educa-
ción rural. Ahora estábamos en una reunión con la Junta de Acción Comunal 
y nos dicen: “pero es que el colegio no nos da ni una caneca de pintura”. No. 
El colegio no puede sacar $400.000 pesos para una caneca de pintura, pero el 
colegio sí puede presentar un proyecto para mirar cómo adecuamos el kiosco 
de los saberes campesinos en un proyecto de escuela-comunidad que lo po-
tencie como espacio lúdico, de encuentro y de integración a la comunidad 
(M. Pedraza, comunicación personal, 22 de marzo de 2023). 

De lo expuesto en las páginas anteriores y en estas, se colige que efectiva-
mente, se pueden organizar grupos de experiencias que guardan característi-
cas similares. Un grupo de experiencias que comparten ciertas generalidades 
acerca de los objetivos que persiguen y la manera cómo se han implemen-
tado, son aquellas de educación rural, inclusiva e inicial. Otro grupo es el de 
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los colegios oficiales con gestión escolar de excelencia, con acreditación o 
reacreditación que se encuentran en proceso de postulación al Bachillerato 
Internacional, en las que está marcado un liderazgo directivo y distribuido. 
Estas experiencias tienen avances en el fortalecimiento, reorganización y 
transversalización curricular, en particular, en cuanto al bilingüismo, por 
ser su proceso que tiene una trayectoria en la ciudad, además estas cuentan 
con resultados que muestran un alto desempeño académico. En otro grupo, 
se pueden ubicar las experiencias de las redes de maestros, maestras y otros 
actores de las comunidades educativas, y las que buscan garantizar las tra-
yectorias educativas completas a los jóvenes de la ciudad. En todos los ca-
sos, se ha buscado promover la excelencia educativa y elevar los estándares 
de calidad institucionales.

Contar con una gestión fortalecida y con transformaciones pedagógicas en 
el aula, los colegios y los territorios, hace que se avance en el desarrollo in-
tegral de los estudiantes, un aporte fundamental a la calidad y al cierre de 
brechas educativas. Estas se cierran según el resultado que arroja la siste-
matización de las experiencias, cuando se posibilita el acceso a oportunida-
des de formación integral y la superación de barreras sociales en clave del 
derecho a la educación con calidad. Se puede afirmar que las experiencias 
exitosas que se presentan coinciden en muchos casos, con lo que se plantea 
para su logro, en la política pública educativa de la ciudad. Ha pasado en 
contextos urbanos y rurales donde convergen situaciones sociales comple-
jas, donde priman los escasos recursos y la desigualdad que vivencian los 
estudiantes y sus familias. 

Las brechas se cierran cuando se cuenta con el compromiso, formación y li-
derazgo de los directivos docentes, docentes, familias y cuidadores para favo-
recer el proceso pedagógico de los estudiantes, mejorando cada día la gestión 
escolar y llevándola a la categoría de excelencia, alcanzando la acreditación o 
reacreditación institucional que se ve reflejada en la valoración del desarro-
llo de aprendizajes de los estudiantes de prescolar, básica primaria, media y 
en su articulación con la educación superior que se dan en el marco de una 
formación gratuita y donde se promueve la integralidad en el currículo por 
la expectativa de mejorar el desempeño académico institucional e indivi-
dual, y en donde existe una articulación entre las áreas del conocimiento, y 
muy particularmente, el bilingüismo. Actualmente, incluso con la expecta-
tiva de alcanzar la certificación para brindar el Bachillerato Internacional, 
una brecha que puede comenzar a cerrarse respecto a los colegios privados. 
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Las experiencias de tipo institucional que son premiadas llevan implícito y de 
manera fundamental el liderazgo estratégico y compartido de los directivos 
docentes que están a cargo de los colegios. Son experiencias que por su natu-
raleza serían imposibles de adelantar sin la cohesión de un grupo de docen-
tes y directivos docentes confabulados tras las causas, y sin la motivación de 
un directivo docente que da espacio y apoyo para innovar y para presentar 
proyectos. En otras palabras, el trabajo en equipo es la cualidad fundamen-
tal, por lo que en esa materia también resultan interlocutores muy válidos.

La convergencia en la gestión directiva, de una formación académica de alto 
grado, con amplia experiencia, un estilo de liderazgo distribuido y su capa-
cidad para la planificación estratégica, también son necesarios para soportar 
la gestión escolar de excelencia, en particular son definitivos para el direc-
cionamiento estratégico, la gestión y fortalecimiento de las alianzas estraté-
gicas y el fortalecimiento curricular desde el liderazgo pedagógico directivo.

En cuanto a las transformaciones pedagógicas en el ámbito institucional se 
subraya la diversidad de opciones para fortalecer los colegios en la revisión 
de su horizonte institucional, en la organización curricular del PEI desde la 
gestión pedagógica. Claro ejemplo de ello, es la organización curricular que 
puede ser por asignaturas, áreas o ciclos, para el desarrollo de competen-
cias, habilidades y capacidades. También, se evidenció que existen campos 
de conocimiento, pensamiento y de desarrollo humano, y que en todos hay 
una apuesta por articular los conocimientos de diversas áreas, desdibujando 
la rigidez disciplinar e integrando naturalmente el conocimiento alrededor 
de las necesidades, intereses y expectativas que se identifican en los espa-
cios de aprendizaje. Esto muestra que existen múltiples posibilidades para 
definir los enfoques y los modelos pedagógicos, así como las estrategias y 
prácticas pedagógicas.

En la educación inicial, se refleja, por ejemplo, en que los niños y las niñas, 
pueden aprender desde el reconocimiento de su corporalidad y el desarro-
llo de pensamiento científico, y de sus otras capacidades y habilidades para 
configurar sus subjetividades y comprender otros mundos posibles. Sucede 
cuando se les brinda una formación en educación física para el desarrollo 
motriz, los de básica primaria y secundaria, cuando pueden formarse en 
pensamiento científico articulado con los saberes ancestrales de sus familias 
y contextos; también en pensamiento crítico para la elección de sus carreras 
profesionales y la toma de decisiones en su vida. 
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En la educación media, se nota cuando los estudiantes pueden acceder a una 
formación técnica y para la vida laboral que es propiciada por una estrategia 
territorial pensada para que permanezcan en el sistema educativo con las 
mejores opciones, como lo es la propuesta de circulación estudiantil inter-
institucional en los colegios de las localidades y UPZ de la ciudad, y que en 
el propósito de brindar opciones se logra la articulación con la educación 
superior, en convenios con el SENA y las Instituciones de Educación Supe-
rior para mejorar sus líneas de profundización. Estas opciones, sumada al 
programa “Jóvenes a la U” permite que, en el ámbito Distrital, se superen las 
circunstancias estructurales que originan las brechas socioeconómicas y las 
desigualdades en el acceso a la educación superior, y en el acceso a oportu-
nidades laborales que permitan la formación en competencias para la vida, 
incidentes en su trayectoria vital y completa en el sistema educativo.

Las experiencias en su mayoría, han propiciado respuestas que se convierten 
en factores clave emergentes que benefician transformaciones pedagógicas 
en las aulas, las instituciones e incluso en los territorios, y que van configu-
rando estrategias para superarlos. En las experiencias revisadas se encuen-
tra que se han consolidado sistemas, procesos, prácticas para sortear los 
obstáculos y las carencias que puedan aparecer en su ejecución, entre otros. 
También es definitivo en este marco, el acompañamiento a los directivos do-
centes, docentes, estudiantes e incluso a las familias y cuidadores, mediante 
el cual se obtienen herramientas para impulsar transformaciones, y que se 
reconocen como incidentes en el alcance de una educación de alta calidad.

Es relevante señalar que, para los integrantes de las comunidades educati-
vas, esperan que los procesos de entrega de estímulos se realicen de manera 
especial, tanto en términos de los elementos utilizados en el ritual como en 
la ceremonia misma que destaca el acto de otorgamiento. Estos procesos 
tienen un carácter simbólico y social de gran significado en las comunida-
des humanas. Durante los encuentros con los participantes de este estudio, 
se enfatizó la importancia clave de recibir un diploma u otro objeto como 
parte de un momento especial de reconocimiento. 

Es importante destacar también que, más allá del valor económico que pueda 
tener un premio en términos de recursos financieros, resulta ser más rele-
vante el valor social que denota para quienes reciben esa recompensa o par-
ticipan en el proceso. Este reconocimiento se considera un ceremonial de 
gran valor social. Incluso un diploma o un trofeo, por ejemplo, adquieren 
un significado especial porque representan los logros obtenidos, hacen vi-
sible a quienes se esfuerzan por mejorar cada día, ante otros miembros de 
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la comunidad y porque son inspiradores, puesto que con frecuencia encon-
tramos experiencias que asumen un sentido de compromiso, de comuni-
car aprendizajes, e incluso, buscar ampliar sus radios de acción, tratando de 
motivar e involucrar a otros en sus propuestas.
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1. Aportes para la Política Distrital de 
Estímulos asociados a la calidad educativa

El campo de la política educativa es amplio y abarca diversas dimensiones. 
Incluye estudios teóricos, análisis de políticas y programas de gestión edu-
cativa y escolar, diseño curricular, trabajo y formación docente, así como 
aspectos relacionados con la oferta, acceso y calidad educativa, entre otros. 
Las políticas educativas son consideradas “un campo abarcativo complejo y 
en permanente expansión” (Mainardes, 2015, p. 26).

En este sentido, es importante destacar que el desarrollo y la consolidación 
de los lineamientos de política educativa en materia de estímulos deben ser 
abordados de manera integral, teniendo en cuenta las características del es-
cenario educativo; así como en el Plan de Desarrollo Distrital y en el Plan 
Sectorial 2020-2024, y en los objetivos del SMECE.

La SED, en el marco del SMECE, ha logrado avances en la consolidación 
de un Subsistema de Estímulos, cumpliendo con los objetivos establecidos 
desde sus inicios. Uno de estos ha sido implementar acciones, estrategias 
y prácticas orientadas a promover la calidad educativa; y otro, impulsar y 
reconocer las experiencias exitosas de docentes, directivos, estudiantes, co-
legios y redes de docentes que han contribuido al logro de las metas estable-
cidas en el Distrito Capital, en línea con las políticas de calidad. En relación 
con lo anterior, el gobierno actual ha demostrado un esfuerzo notable por 
organizar la asignación de estímulos dirigidos a los diversos actores de las 
comunidades educativas, y también se ha ocupado por reconocer y exaltar 
los logros de los diferentes actores educativos.

A 2023, la SED ha logrado avances significativos en la consolidación de un 
Subsistema de Estímulos, cumpliendo con los objetivos establecidos desde 
sus inicios. Uno de estos ha sido la implementación de acciones, estrategias y 
prácticas orientadas a promover la calidad educativa; y otro, ha sido impulsar 
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y reconocer las experiencias exitosas de docentes, directivos, estudiantes, 
colegios y redes de docentes que han contribuido al logro de las metas esta-
blecidas por las autoridades educativas, en línea con las políticas de calidad.

En este módulo se abordan elementos clave que contribuyen al desarrollo 
de una Política Distrital de Estímulos en el sector educativo. Se presenta el 
contexto de la política, la situación problema, los propósitos de la política, 
las líneas de estratégicas, la importancia de la normatividad, la gestión de 
alianzas, mecanismos de participación y divulgación, así como la implemen-
tación de un sistema de indicadores, monitoreo, seguimiento y evaluación 
de la política de estímulos.
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2. Contexto de la política pública de estímulos 
para el Distrito Capital en el SMECE

Los estímulos entregados en la vigencia 2020-2024 hacen parte de diversas 
políticas educativas priorizadas y en marcha, la mayor parte de ellas insti-
tucionalizadas y formalizadas, como las de educación rural, de inclusión, 
de educación inicial y de acceso y permanencia en la educación superior, 
entre otras. Estas responden a los propósitos y fines de esas políticas, que 
son determinados desde las subsecretarías y direcciones de la SED, las cua-
les misionalmente son las encargadas de estos temas. Desde esa perspectiva 
el Subsistema de Estímulos del SMECE, opera como un eje transversal que 
cruza diferentes principios y propósitos de las demás políticas educativas, 
enfocado en el logro de la calidad de la educación.

2.1. Situación problema

El actual Plan de Desarrollo Distrital tiene como una de sus metas priorita-
rias reducir las brechas de calidad educativa entre colegios públicos y priva-
dos, a través de tres objetivos principales, encaminados a este propósito: 1) 
Lograr en el 100% de los colegios del Distrito la transformación curricular 
y pedagógica; 2) Conformar e implementar el Sistema Multidimensional de 
Evaluación para la Calidad Educativa (SMECE), y 3) Desarrollar las compe-
tencias del siglo XXI, incluyendo el aprendizaje autónomo y la virtualidad 
como un elemento clave en la innovación educativa.

Sin duda, una de las estrategias que aportan y promueven en los colegios 
los logros de estos objetivos es incentivar, reconocer y promover aquellas 
prácticas y experiencias encaminadas a fortalecer la calidad educativa. Y el 
sector educativo ha desarrollado, a través de varias décadas, diferentes ac-
ciones que buscan fortalecer dichas experiencias y hacerlas visibles, para 
ser replicadas y ajustadas a diferentes realidades de los colegios de Bogotá.



208

Estímulos para una educación de calidad: experiencias que transforman

Sin embargo, estas iniciativas demandan cada vez más de una política pú-
blica coherente y adecuada, que brinde mayor solidez e integración a los 
esfuerzos del sector educativo y potencialicen el impacto positivo que los 
reconocimientos y estímulos pueden alcanzar en los colegios y los actores 
educativos, así como en muchas comunidades. Algunas de las principales 
problemáticas que se han identificado son la existencia de una alta diversi-
dad de experiencias que se han incentivado, pero que requieren una línea 
institucional de apoyo cada vez más claro; la necesidad de un mayor nú-
mero de estímulos para los docentes o para los estudiantes; la existencia de 
algunos que no tienen la reglamentación suficiente, la necesidad de contar 
con protocolos para el seguimiento a la implementación de recursos otor-
gados a los colegios, en los casos en que esto aplique; y la necesidad de una 
estrategia de valoración periódica de los resultados del otorgamiento de los 
estímulos para valorar su importancia y eficacia en el fortalecimiento de la 
calidad educativa.

Con el fin de optimizar los efectos positivos de los estímulos otorgados por 
la SED, a colegios, estudiantes, docentes, directivos docentes y colectivida-
des, se considera necesario establecer una política pública de estímulos a la 
educación para la calidad que no sólo oriente los esfuerzos de las diferentes 
áreas y dependencias de la SED a la luz de un propósito claro de promo-
ción de acciones dirigidas a mejorar la calidad educativa, sino que además 
optimice el uso de los recursos públicos, dirija acciones bajo principios de 
equidad y pertinencia, y priorice acciones de manera flexible, teniendo en 
cuenta las focalizaciones de los diferentes planes sectoriales de educación.

2.2. Fortalecimiento de los procesos del Subsistema de 
Estímulos del SMECE

Es preciso resaltar el interés de la Dirección de Evaluación de la Educación 
(DEE) por motivar y reconocer a quienes se encuentran vinculados al sis-
tema educativo, y quienes realizan aportes al mejoramiento de la calidad 
y al cierre de brechas en educación. Esto ha ido dando estructura y afian-
zando el contenido del Subsistema de Estímulos del SMECE, en aras de su 
consolidación, y con el ánimo de contribuir a la política de estímulos en el 
sector educativo del Distrito Capital. De su experiencia, queda claro que al 
compilar evidencias e información oportuna y actualizada del sistema edu-
cativo distrital se favorece de manera significativa el desarrollo de cada uno 
de los procesos del Subsistema de Estímulos.



Aportes para la Política Distrital de Estímulos asociados a la calidad educativa

209

De acuerdo con lo anterior, la SED y el IDEP avanzaron en 2021 en la bús-
queda de información que sustentara la consolidación del Subsistema de 
Estímulos; por ello se propusieron hacer una caracterización detallada de 
los estímulos que entrega la SED, así como su dinámica en el contexto ins-
titucional. Esto requirió hacer la identificación de las direcciones y subdi-
recciones responsables de su diseño, conocer sus procesos, convocatorias y 
fichas para su otorgamiento. Este inventario plantea, además, una lectura 
particular para su abordaje, en clara coherencia con las cinco dimensiones 
de calidad que concibe el SMECE: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia 
y eficiencia (Alcaldía Mayor de Bogotá, SED, IDEP, 2021).

A partir de la caracterización, se encontraron 33 estímulos a los que se les 
definió su estado de desarrollo y de consolidación, su regulación y reglamen-
tación, y algunos elementos para su sostenibilidad y seguimiento. Las once 
direcciones y las cuatro subsecretarías (Acceso y Permanencia, Integración 
Institucional, Gestión Institucional y Calidad y Pertinencia) de la SED, los 
han estado otorgando a las experiencias educativas y pedagógicas de los ac-
tores educativos que han mostrado avances o resultados en términos de los 
logros de las metas fijadas por la administración distrital y que se han prio-
rizado según los principales lineamientos de la política educativa de calidad. 
En ese estudio se presentan algunos elementos para la construcción de una 
propuesta de política de estímulos para el Distrito Capital (Alcaldía Mayor 
de Bogotá, SED, IDEP, 2021).

La SED y el IDEP en el estudio de 2022, identificaron algunos de los fac-
tores clave que se encuentran en los colegios a los que se les han otorgado 
estímulos: entre ellos, prácticas de gestión escolar, equipos directivos y tra-
bajo colaborativo fortalecido, además cuentan con un liderazgo directivo y 
docente para afianzar el aspecto pedagógico dentro de la dinámica escolar. 
Otros factores son las prácticas investigativas y de innovación cualificadas 
de los docentes y directivos docentes y el fomento de una relación más estre-
cha entre escuela, familias y comunidad para mejorar el proceso de apren-
dizaje de los estudiantes.

Se destacó que los reconocimientos para los docentes en investigación sí 
apuntan a la transformación, exaltación y cualificación de sus prácticas y 
experiencias de aula e institucionales. Por otra parte, la divulgación y cir-
culación de sus producciones investigativas, en eventos o medios escritos 
como artículos o libros, les permite validación, retroalimentación con sus 
pares; y, además, los recursos de los estímulos potencian las acciones de en-
señanza y aportan a mejorar los procesos de aprendizaje por parte de los 



210

Estímulos para una educación de calidad: experiencias que transforman

estudiantes. Los estímulos que aportan al desarrollo integral de los estudian-
tes, que alientan su participación en eventos en diferentes ámbitos como fe-
rias, concursos, convocatorias para becas, entre otros, son valorados como 
factor de acierto porque les ayudan a conectar con sus capacidades cogni-
tivas, socioemocionales y ciudadanas. Por otra parte, los estímulos de de-
sarrollo de habilidades en bilingüismo y los que favorecen su continuidad 
en la educación superior, fueron considerados definitivos para garantizar 
su permanencia en el sistema educativo. También se identificó que los es-
tímulos aportan a la exploración de mejores formas de gestión escolar y de 
desarrollar acciones comunes frente a los retos territoriales, a partir de la 
dinámica de los Nodos.

Además, se ha señalado reiteradamente cómo el Subsistema de Estímulos 
agrupa diferentes procesos que permiten reconocer, visibilizar y divulgar un 
conjunto de prácticas que impactan en la mejora de la calidad de la educa-
ción. De esta manera, el SMECE se constituye en un insumo fundamental 
para el acceso y uso de información pertinente y actualizada que garantiza 
la toma de decisiones informadas y que motiva el trabajo comprometido de 
diferentes actores educativos, quienes de manera articulada tienen la posi-
bilidad de poner en marcha estrategias y proyectos a partir de las necesi-
dades del contexto y la realidad de las instituciones educativas distritales.

Por lo anterior, este subsistema puede jugar un papel protagónico en la de-
finición de los procesos necesarios para el abordaje y posicionamiento de 
los estímulos que ofrece la SED. Pensar en una política de estímulos exige 
tener claros los propósitos de calidad de la educación.

En esta línea, la consolidación del Subsistema de Estímulos del SMECE 
promueve una mayor articulación entre diferentes actores y equipos de los 
tres niveles de organización de la SED. Esta articulación no sólo es posible 
gracias a la optimización de los procesos que han sido definidos al interior 
del subsistema, sino a la apropiación de acciones y responsabilidades de los 
equipos encargados de la selección, otorgamiento y seguimiento de los es-
tímulos definidos en la SED.

Los siguientes son los procesos asociados al Subsistema de Estímulos del 
SMECE:

• Regulación del otorgamiento de estímulos a la calidad educativa: 
se refiere a la identificación de las necesidades del estímulo o reco-
nocimiento, los beneficiarios, la reglamentación vigente que respalda 
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su otorgamiento y los criterios establecidos por el nivel central de la 
SED. Ello facilita el diseño y puesta en marcha de los procesos micro 
de aquellos estímulos que hasta ahora están creándose y así, ir cons-
truyendo un acervo metodológico de donde nutrirse.

• Establecimiento de criterios para el otorgamiento de estímulos y 
divulgación de los requisitos para acceder a los mismos: se refiere 
a los mecanismos para definir la periodicidad y a los criterios para su 
otorgamiento. Esto implica el conjunto de acciones necesarias para 
su divulgación, criterios de participación y áreas responsables del ni-
vel central.

• Otorgamiento de estímulos: se refiere a la operación logística de la 
convocatoria; incluye las bases de participación, la verificación de la 
validez de la información presentada para participar, y el otorgamiento 
del estímulo, de acuerdo con el alcance de cada estímulo, que hayan 
cumplido con los requisitos de selección establecidos por las diferen-
tes dependencias.

• Retroalimentación del proceso de estímulos: consiste en el uso de 
indicadores asociados al objetivo de cada estímulo para hacer segui-
miento y dar cuenta de su pertinencia, desarrollo y cumplimiento.

Teniendo en cuenta los objetivos, el alcance de este subsistema y los re-
sultados del presente estudio de sistematización de experiencias exitosas 
asociadas a los estímulos, se considera necesario incorporar los siguientes 
procesos, porque pueden movilizar acciones que contribuyan a su fortale-
cimiento y a la gestión de información pertinente sobre el cumplimiento de 
lineamientos de política educativa asociados a las prácticas pedagógicas y a 
la conformación de comunidades de aprendizaje que se desarrollan a nivel 
institucional en la ciudad:

• Procesos alrededor de la sistematización y creación de banco de ex-
periencias exitosas: se refiere al diseño de una ruta metodológica con 
objetivos, criterios, herramientas y guías para recoger las experiencias 
ganadoras de los estímulos, que sirva para orientar el proceso investi-
gativo de la sistematización. Esta acción permitirá consolidar, de una 
manera coordinada y eficiente, un banco de prácticas, estrategias, ini-
ciativas o experiencias exitosas y la divulgación de sus logros y resul-
tados aportará significativamente a motivar a otros actores educativos. 
El uso de herramientas tecnológicas de fácil manejo, como formularios 
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en línea para facilitar los procesos descritos, permitirán levantar esta 
información de forma ágil, rápida y oportuna.

• Procesos reflexivos y de diálogo de saberes: en tanto las experiencias 
son un universo cualificado de procesos sobresalientes y destacados 
en materia de gestión institucional o transformaciones pedagógicas, 
es importante propiciar espacios de reflexión con los actores educa-
tivos, acerca de la calidad educativa y de la política educativa de estí-
mulos para abordarlos desde el saber que han capitalizado los actores 
educativos.
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3. Hacia una Política Distrital de Estímulos

Los estímulos, como se ha expuesto a lo largo del texto, han desempeñado 
un papel crucial en la mejora de la educación oficial distrital. Generan mo-
tivación e inspiración a aquellos actores que se destacan o requieren un im-
pulso para mejorar sus condiciones en diferentes áreas del campo educativo. 
Por años, estos se han dirigido a estudiantes, docentes, directivos, redes de 
docentes y de directivos, colegios oficiales distritales y otros actores de las 
comunidades educativas involucrados. La SED mediante el Subsistema de 
Estímulos, al reconocer, premiar y apalancar el desempeño sobresaliente, en 
tanto el esfuerzo individual como el colectivo, fomenta una cultura de exce-
lencia y da pasos significativos en el amplio espectro de la calidad educativa.

En tal sentido, se entiende que el Subsistema de Estímulos es la base funda-
mental de la política de estímulos porque permite conocer cuál es el impacto 
de los estímulos otorgados en el alcance de la calidad y el cierre de brechas 
educativas. Este proceso implica varias acciones, entre ellas: contar con un 
sistema de gestión de información, saber y conocimiento ágil y sólido, el 
cual es posible por su articulación con los otros subsistemas del SMECE.

Para lograrlo, estos actúan de manera articulada (evaluación de aprendizajes, 
evaluación docente, evaluación institucional, investigación, gestión y transfe-
rencia de conocimiento, formación en evaluación y seguimiento a la Política 
Educativa Distrital), y se nutren mutuamente para su buen funcionamiento.

De igual manera, se convierte en una poderosa herramienta, en términos de 
eficacia y eficiencia, para promover en un sentido amplio, la inclusión en la 
educación, al premiar o impulsar las acciones que fomentan la igualdad de 
oportunidades, la equidad y la pertinencia, de cara a la atención a la diver-
sidad. También fomenta la relevancia en tanto innovación educativa, con 
la iniciativa y desarrollo de propuestas pedagógicas creativas y disruptivas 
que aporten al afianzamiento de los procesos de enseñanza-aprendizaje. Así 
mismo, pueden contribuir al cierre de brechas educativas, por ejemplo, al 
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reconocer y apoyar a aquellos estudiantes provenientes de entornos desfavo-
recidos socioeconómicamente para que logren destacarse académicamente 
y tengan una visión de futuro personal y laboral.

Este subsistema puede constituirse en un interlocutor válido para la articu-
lación de los funcionarios, direcciones y subsecretarías responsables de los 
estímulos de la SED en tanto sus acciones implican la recopilación de datos 
relevantes sobre su desempeño y en busca de su afianzamiento, también el 
monitoreo, seguimiento, valoración y evaluación. Dentro de sus estrategias, 
también requieren efectuar evaluaciones del impacto acerca del alcance de 
las metas, los objetivos de calidad y la gestión que se determinan en cada 
Plan Sectorial. La otra estrategia por desarrollar más ampliamente, es hacer 
un estudio de la pertinencia del otorgamiento de los estímulos para iden-
tificar líneas de continuidad y divergencia, así como valorar las fortalezas, 
debilidades y oportunidades de mejora, en clave de la Política Distrital de 
Estímulos en educación. Puesto que esta dinámica admite el análisis e inter-
pretación comprensiva y crítica de los resultados de ciudad en el avance y 
logros en la calidad educativa, y desde allí, analizar su progreso a lo largo del 
tiempo. Estos datos pueden incluir indicadores de mejora académica de los 
estudiantes, el aumento de su participación en actividades educativas, socia-
les, culturales, entre otros; o el desarrollo de nuevas capacidades, habilidades 
o competencias. Con esta información, también se puede evaluar la efecti-
vidad de los estímulos y realizar ajustes o mejoras en el sistema educativo.

3.1. Propósito general de la política de estímulos

El propósito general que anima el desarrollo de la política de estímulos es el 
fortalecimiento de la calidad educativa. Esta, por supuesto, en la línea con-
ceptual del SMECE, se entiende desde una perspectiva multidimensional 
que abarca la equidad, la relevancia, la pertinencia, la eficacia y la eficiencia 
y que apunta a garantizar el derecho a la educación de todos los estudiantes. 
En esta perspectiva, y considerando la naturaleza integral de esta definición 
y las características del sistema educativo de la ciudad, este propósito ha mo-
vilizado líneas estratégicas de política que impulsan, reconocen y visibilizan, 
de forma cada vez más amplia y diversa, el fortalecimiento de la calidad en 
aspectos claves como el reconocimiento de las iniciativas pedagógicas y edu-
cativas de aula, los desarrollos de la gestión y direccionamiento de las insti-
tuciones, la relaciones y propuestas interinstitucionales en red en el marco 
del territorio, los procesos de inclusión, entre otras varias aquí abordadas, 
que sin duda apuntan, cada vez con mayores niveles de consolidación, al 
cierre de brechas educativas.
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3.2. Líneas estratégicas de la política de estímulos en el sector 
educativo

Una acción clave para la estructuración de una política de estímulos es la de-
finición de categorías o posibles líneas estratégicas, puesto que cada categoría 
da cuenta de criterios de elegibilidad con indicadores para su valoración o 
relevantes y adaptados a los objetivos específicos de cada uno de los estímu-
los. Al definir categorías de manera clara, las autoridades de política pública 
pueden avanzar en la atención de los temas focalizados que requieren inter-
vención prioritaria, según lo definido en los planes sectoriales de educación, 
por ejemplo, para el período 2020-2024, estos temas fueron la calidad y el 
cierre de brechas educativas en la gestión escolar, en la transformación pe-
dagógica y en la formación integral y las trayectorias educativas completas.

Establecer características específicas de los estímulos dentro del subsistema 
ha sido otro de los aprendizajes en este tiempo de implementación. Cono-
cer sus particularidades, cómo se originan, a qué necesidades responden, 
quiénes son sus beneficiarios, sus criterios de valoración y asignación de 
aquellos que recibirán el reconocimiento, su reglamentación, entre otros as-
pectos, es fundamental para consolidar y definir nuevas líneas de política, 
así como para implementar acciones para su respectivo seguimiento, mejo-
rar sus procesos y lograr una distribución más equitativa y eficiente de los 
recursos disponibles.

En los estudios realizados por la SED y el IDEP entre 2021 y 2023, se logró 
la caracterización de los estímulos, se categorizaron los estímulos a partir 
de la identificación de los factores clave que están presentes en los colegios 
oficiales que han recibido estímulos; en esta sistematización se establecie-
ron categorías a partir de la identificación de los factores clave presentes en 
las experiencias exitosas que aportan al mejoramiento de la calidad y el cie-
rre de brechas en educación. Estas acciones permiten la identificación de 
líneas estratégicas para el robustecimiento del Subsistema de Estímulos y de 
la política de estímulos del sector educativo en el Distrito Capital. De esta 
manera, una posible categorización de los estímulos otorgados actualmente 
por la SED podría ser la siguiente:

• Estímulos que promueven la investigación y la innovación pedagógica.

• Estímulos que promueven el liderazgo pedagógico y la gestión escolar.
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• Estímulos al desempeño académico y al fortalecimiento de los 
aprendizajes.

• Estímulos a la conformación de comunidades de aprendizaje y al tra-
bajo en red.

• Estímulos al fortalecimiento de educación inclusiva.

• Estímulos para la educación rural y el cierre de brechas.

Se espera que esta categorización permita optimizar cada uno de los proce-
sos del Subsistema de Estímulos, y aportar a la definición de planes de estí-
mulos pertinentes según las políticas vigentes; de igual manera contribuirá 
al desarrollo de acciones de seguimiento y a la valoración de su aporte a la 
calidad educativa y al cierre de brechas.

3.3. Reglamentación para la política pública de estímulos en 
el sector educativo

En 2007 el Concejo de Bogotá promulgó el Acuerdo 273, uno de los ante-
cedentes más importantes en materia de reglamentación de la política de 
estímulos de la SED para el sector educativo distrital.

En este acuerdo, se establecen aquellos estímulos que promueven la cali-
dad de la educación y que, a partir de ese momento no sólo se entregan a 
los docentes y colegios oficiales distritales, sino también a los directivos, es-
tudiantes, y a otros actores educativos de la ciudad. Dentro de los aspectos 
innovadores del acuerdo, se destaca que los reconocimientos a la labor de 
los docentes y directivos docentes, incluyen la anotación de sus logros en 
sus hojas de vida, así como los varios estímulos que comienzan a otorgarse, 
entre ellos: el Reconocimiento honorífico a una vida de servicio a la educa-
ción en el Distrito Capital, la celebración del día de las y los educadores, la 
promoción de su participación en eventos culturales, académicos, deportivos 
y recreativos, en programas académicos con becas o descuentos especiales 
para cualificar su práctica en investigación, la producción de publicacio-
nes, entre otros. A su vez, se definieron estímulos por desempeño docente 
y dirección docente en áreas rurales de Bogotá, por desempeño docente de 
aulas inclusivas de niños y niñas en condición de discapacidad, y estímulos 
para tener un mayor acceso y uso a medios electrónicos de comunicación.
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Para el caso de los estudiantes, el acuerdo también describe ocho estímulos 
para mejorar su acceso y permanencia en el sistema educativo, entre ellos: la 
gratuidad, la posibilidad del transporte escolar, el acceso a la educación su-
perior, los beneficios para la condonación de créditos educativos; así como 
la promoción de su ingreso a la educación técnica y tecnológica, y el acceso 
al uso de medios electrónicos de comunicación (Alcaldía Mayor de Bogotá, 
SED-IDEP, 2022, p. 22). Lo anterior demuestra que, el Distrito Capital en 
articulación con las autoridades educativas, ha adelantado marcos norma-
tivos, con el propósito de reconocer socialmente la labor de los docentes, 
directivos docentes, colegios, y en general, de los actores vinculados al sec-
tor educativo. Se suma a esa intención, su preocupación por la calidad edu-
cativa; tal como aparece en los lineamientos de política y en las inversiones 
programadas en los planes sectoriales de educación; además de hacer parte 
de la agenda pública y social su intención de institucionalización.

En este marco es fundamental continuar estableciendo mecanismos insti-
tucionales que garanticen su continuidad y su aplicación consistente, me-
diante la creación de algunas normativas y marcos legales complementarios 
a los existentes, que respalden su implementación, en términos de la defini-
ción de a quienes se dirigen, la asignación y maximización de los recursos 
específicos para su ejecución y la creación de otros comités o instancias en 
la SED que contribuyan al funcionamiento, monitoreo y evaluación de su 
impacto, dada la magnitud de sus procesos y acciones.

3.4. Indicadores, monitoreo, seguimiento y evaluación de la 
política de estímulos

En el marco de la implementación de la política de estímulos es importante 
señalar que el Subsistema de Estímulos no debe ser estático, ni inamovible, 
debe tener la opción de realizar ajustes y adaptaciones en función del contexto 
educativo y su efectividad. Este proceso implica varias acciones: monitoreo, 
seguimiento, valoración y evaluación a las metas que fueron definidas por el 
Gobierno Distrital, a la gestión que realiza la SED para el otorgamiento de 
los estímulos y de igual manera, reconocer sus avances, resultados, desafíos 
y los ajustes que permanentemente se requieren.

En ese sentido, es esencial la construcción de los indicadores para la valora-
ción de los procesos. Particularmente, conviene establecer un criterio claro y 
medible, al momento de efectuar la asignación o selección adecuada de los 
beneficios y beneficiarios de los estímulos (Todd, 2007). Estos indicadores 
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deben reflejar los valores y las metas que promueven la calidad, la equidad 
y la inclusión de la educación oficial.

Los indicadores deben ser cuantificables y estar alineados con los objetivos, 
las características y las categorías de los estímulos estipulados. Por ejemplo, 
para continuar cualificando los estímulos relacionados con el desempeño 
académico, se podría seguir avanzando en la formulación de indicadores 
para medir los resultados del rendimiento escolar individual e institucional, 
la participación de los estudiantes en las actividades extracurriculares o el 
impacto social de los proyectos educativos que incluyen a las comunidades.

Todas estas acciones también sugieren realizar una evaluación del impacto 
del alcance de las metas y objetivos definidos en el Plan Sectorial vigente, 
de esta se derivan elementos importantes para el análisis e interpretación 
comprensiva y crítica de los resultados de la ciudad en el avance y logros 
en la calidad educativa, y su progreso a lo largo del tiempo. Así mismo, se 
hace necesario consolidar el subsistema porque permite conocer cuál es el 
impacto de los estímulos otorgados en el alcance de la calidad y el cierre de 
brechas educativas mediante la recopilación de los datos relevantes sobre su 
desempeño. Con esta información, también se puede evaluar la efectividad 
de los estímulos y realizarles ajustes o mejoras.

Valorar la pertinencia de los estímulos, puede aportar en la definición de 
líneas de continuidad y divergencia, establecer las fortalezas, debilidades y 
oportunidades de mejora e incluir indicadores, por ejemplo, de mejora aca-
démica, el aumento de la participación en actividades educativas o el desa-
rrollo de nuevas habilidades en los estudiantes.

3.5. Gestión de alianzas estratégicas

En el cumplimiento de la política pública de estímulos en el sector educativo, 
el Subsistema de Estímulos precisa de acciones coordinadas e interinstitucio-
nales que fomenten la calidad educativa y promuevan el cierre de brechas. 
Este objetivo misional enmarcado en los avances normativos, ya dados, puede 
potenciarse teniendo en cuenta los aprendizajes que derivan del desarrollo 
de algunas de las experiencias exitosas que fueron sistematizadas. Uno de 
los factores clave ha sido la gestión y consolidación de alianzas estratégicas 
con diversas entidades públicas, privadas y sociales que han aportado a su 
desarrollo, sostenimiento y fundamentalmente, al logro de sus metas. Por 
ejemplo, en las experiencias de educación inicial se han establecido alian-
zas con cajas de compensación familiar, universidades o entidades públicas 
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como la Secretaría de Salud. En esta tendencia, se ha encontrado la poten-
cialidad de establecer una acción de articulación con entidades externas y 
mejorar los resultados.

Otro beneficio se relaciona con los acompañamientos que se brindan en el 
marco del otorgamiento de los estímulos a los integrantes de las comuni-
dades educativas, individuales e institucionales. Este acompañamiento es 
significativo porque aporta en el afianzamiento de sus estrategias y proce-
sos. Un ejemplo es la manera como se ha implementado el Plan Distrital 
de Bilingüismo, cuyas alianzas se crearon con entidades del sector educa-
tivo privado, bajo el propósito de fortalecer el currículo de inglés en los co-
legios, en este caso, con el Consejo Británico; la que fue promovida desde 
el Sistema de Alianzas y Cooperación Escolar (SACE), cuya operación está 
en los distintos colegios de la capital. Con esta alianza se entregaron herra-
mientas pedagógicas, metodológicas y de fortalecimiento del inglés a las 
comunidades escolares.

En este caso, se recogen los frutos del acompañamiento otorgado vía estí-
mulos, en tanto los colegios reciben el fortalecimiento curricular bilingüe y 
se logra el mejoramiento del nivel de inglés en los resultados de las pruebas 
Saber, puesto que en el marco de la alianza se logró avanzar con el ajuste cu-
rricular, la definición de la malla curricular, la formación a docentes para el 
fortalecimiento de la enseñanza del inglés, y que fue financiada por la SED, 
con instituciones privadas de educación superior, como la Universidad de 
La Salle, o con universidades extranjeras como Universidad Estatal de Ca-
rolina del Norte a través de cursos virtuales, entre otros.

3.6. Mecanismos de participación

Es fundamental involucrar a los directivos docentes, docentes, estudiantes, 
y otros actores de la comunidad educativa relevantes en el funcionamiento 
del subsistema, mediante el establecimiento de espacios de consulta, mesas 
de diálogo o comités consultivos que faciliten la participación de los actores 
educativos, dada su experiencia en la obtención de estímulos, en la defini-
ción de los objetivos, los criterios de asignación, los tipos de estímulos y los 
indicadores de evaluación.

Estos mecanismos de participación aseguran que estas políticas sean inclu-
sivas, pertinentes y alineadas con las necesidades y aspiraciones de la co-
munidad educativa, puesto que se fortalece la confianza y el compromiso 
de todos los involucrados en el sistema educativo, generando un sentido de 
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responsabilidad compartida hacia la mejora continua. Desde un enfoque 
bottom-up, las voces de los actores educativos son escuchadas y considera-
das en la toma de decisiones (Murray, R., Caulier-Grice y Mulgan, 2010).

Sumado a un trabajo articulado, la retroalimentación constante permite 
valorar su efectividad y realizar ajustes necesarios para maximizar su im-
pacto. Fomentar esta retroalimentación para que sea continua por parte de 
los beneficiarios de los estímulos, es importante porque permite establecer 
canales de comunicación donde los actores educativos puedan expresar sus 
opiniones, compartir sus experiencias y brindar sugerencias para mejorar 
el diseño y la implementación de los estímulos. Esta retroalimentación di-
recta permite ajustar y adaptar los estímulos en función de las necesidades 
y expectativas de los beneficiarios, mejorando así su efectividad y pertinen-
cia en el orden distrital (Bryson, J.M., Crosby, B.C. y Bloomberg L., 2014).

La participación y la retroalimentación de los actores educativos en el sis-
tema de estímulos fortalece la gobernabilidad y la legitimidad de las políticas 
educativas, puesto que los vincula en el plano de las decisiones. Igualmente, 
contribuye a generar un sentido de apropiación y compromiso por parte de 
los beneficiarios, al sentirse escuchados y considerados en el proceso de la 
toma de decisiones. Así mismo, fomenta una cultura de colaboración y co-
rresponsabilidad en la mejora de la educación.

Por último, al establecer mecanismos de participación de los actores edu-
cativos en los procesos de diseño, implementación, retroalimentación y 
evaluación de los estímulos se garantiza la sostenibilidad al sistema. Al in-
volucrar a docentes, directivos, estudiantes, familia y cuidadores en el pro-
ceso de su diseño y evaluación, se garantiza una perspectiva más amplia y 
se promueve la transparencia y la equidad. Los actores educativos conocen 
de cerca la realidad y las necesidades de los colegios y sus contextos por lo 
que, su participación asegura que sean pertinentes y efectivos.

3.7. Estrategia de divulgación

El Subsistema de Estímulos y la Política Distrital de Estímulos deben contar 
con diversas y suficientes estrategias y medios de divulgación para presen-
tar la información que producen. Son definitivas las estrategias que apoyan 
en primer lugar, la promoción de la participación de los actores educativos 
a las convocatorias para el otorgamiento de estímulos, en segundo lugar, las 
relacionadas con la comunicación de los resultados de los ganadores indi-
viduales y colectivos de los estímulos y en tercer lugar, la circulación de la 
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información de las experiencias, porque muestran los esfuerzos y destaca-
dos ejercicios que llevan a cabo las comunidades educativas, directivos, do-
centes o grupos o redes de docentes.

De acuerdo con lo anterior, es importante que se construyan lineamientos 
orientadores para los funcionarios responsables del diseño y divulgación 
de las convocatorias relacionadas con la entrega de los estímulos, porque 
aportan al fortalecimiento de varios aspectos: garantizar una mejor distri-
bución de los recursos para que estos sean adecuados y equitativos y todos 
los colegios puedan acceder, especialmente aquellos que tienen más desafíos. 
Otro aspecto clave es que se garantice el acceso a la información de las con-
vocatorias a los actores educativos con tiempos bien definidos y suficientes 
y por medios públicos como correos electrónicos, página web institucional 
y otras redes sociales.

En este sentido, en el afianzamiento del subsistema, es fundamental en clave 
de inclusión y equidad, que, en la entrega de los estímulos a los ganadores, 
en la gala de “La Noche de los y las Mejores”, se haga de manera directa a 
quienes participan en el diseño y puesta en marcha de la experiencia no sólo 
a sus líderes o a los directivos de los colegios oficiales a los que se encuen-
tra vinculada la experiencia. Esto desdibuja el principio de reconocimiento 
que se pretende. La entrega de los estímulos también implica que la SED 
implemente una estrategia de seguimiento para asegurarse de que el ele-
mento que lo representa (estatuilla o certificado) llegó efectivamente a los 
ganadores. Es fundamental que, mediante los mecanismos de divulgación, 
se logre llegar a todas las comunidades educativas de los colegios oficiales 
del Distrito Capital; por ejemplo, que se enteren de lo que sucede en la gala 
y se conozca quiénes son los ganadores, es decir se presenten los nombres 
de todos los participantes, el título de la experiencia y los colegios a los que 
se está vinculado, eso hace parte del estímulo.

En algunos casos, el ejercicio de presentarse a las convocatorias ya es un in-
centivo, porque a partir de la revisión y comentarios que hacen los evalua-
dores externos, como conocedores del tema, se puede ajustar y mejorar la 
estructuración, contenidos y estrategias de la iniciativa o experiencia que se 
postula. En el caso de los estudiantes, llama la atención la solicitud de contar 
con mensajes informativos a través de medios que están “más al alcance” de 
su cotidianidad, como son las redes sociales. Como parte de los medios de 
divulgación, también se considera relevante la creación de espacios en la ciu-
dad para socializar los avances y resultados en materia de calidad educativa, 
de las prácticas y experiencias exitosas, porque permite conocer el trabajo 
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adelantado por los actores educativos en el ámbito distrital. Esto tiene un 
impacto en la motivación de los actores de las comunidades educativas, se 
considera un reconocimiento “social” e “institucional” a su labor; a todo lo 
que implica el desarrollo de la experiencia, esfuerzos, sobre carga laboral, 
recursos y adelantar multiplicidad de tareas en lo personal, relacional, ins-
titucional y territorial.
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4. Conclusiones

A partir de los resultados originados en los estudios precedentes, en 2023 fue 
definitivo que la SED y el IDEP realizaran la sistematización de experiencias 
exitosas que desarrollan los actores educativos, a las que se les han otorgado 
estímulos, en razón a que es posible conocer cómo y por qué aportan al me-
joramiento de la calidad y al cierre de brechas educativas en la ciudad. De 
este proceso se puede concluir que las diez líneas temáticas, muestran de-
sarrollos importantes en términos de la diversidad de las experiencias con 
estímulos; que una de ellas es la experiencia distrital del programa “Jóve-
nes a la U”, de la Alcaldía Mayor de Bogotá, la SED y ATENEA, mediante la 
que se entregan estímulos a los estudiantes de educación superior para que 
completen sus trayectorias educativas, las otras son de aula, institucionales, 
o con desarrollos importantes en los territorios de la ciudad, esto es UPZ 
y localidades. A estas se les han entregado estímulos por guardar relación 
con las directrices de la política educativa estipulada por la actual adminis-
tración distrital.

Todo esto pone de relieve el propósito de la ciudad de efectuar acciones, des-
tinar recursos de todo tipo, y reglamentar los estímulos que se otorgan, para 
profundizar y/o procurar progresos en los resultados concernientes a los ob-
jetivos y las metas priorizadas para el mejoramiento de la calidad educativa, 
visibles en el Plan de Desarrollo y en el Plan Sectorial Distrital. De esta ma-
nera, las acciones dirigidas a estimular el logro de estos objetivos y metas se 
identifican como caminos idóneos y una de las principales opciones de las 
autoridades educativas para seguir apalancando en esta vía, la labor de los 
actores educativos involucrados. Con esto demuestran su voluntad política 
de continuar lo iniciado en administraciones precedentes, otorgando estí-
mulos por los avances y resultados labrados por actores e instituciones edu-
cativas, en pro del afianzamiento del sistema educativo del Distrito Capital.

En términos de gestión, también es relevante definir y desarrollar un diagrama 
de acciones adecuado para el otorgamiento de estímulos que promuevan el 
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impulso, reconocimiento y sostenimiento de las experiencias que promue-
van la educación pública de alta calidad.

Se hace necesario cada vez más que el Subsistema de Estímulos sea un eje 
articulador de actores, por un lado, de las dependencias encargadas del pro-
ceso de otorgamiento de estímulos de la SED, lo que debe hacerse alrededor 
de una visión común, entre otros temas, acerca de a quién y cómo entregar 
los estímulos. Por otra parte, es definitivo gestionar alianzas estratégicas con 
actores públicos, privados y del sector social para generar más y mejores re-
cursos que se conviertan en estímulos entregables a los actores y comunida-
des educativas y entren a fortalecer las iniciativas y experiencias que realizan, 
así como la gestión que realizan las direcciones y subdirecciones de la SED.

Es fundamental que se sigan identificando las experiencias educativas y pe-
dagógicas de aula, institucionales o que tienen lugar en los colegios, las que 
involucran a varias localidades y UPZ; y las distritales de actores educativos 
individuales o colectivos de investigación, redes y otras agrupaciones, todas 
las que promuevan la educación pública de alta calidad a través de la inves-
tigación y la innovación pedagógica; el liderazgo pedagógico y la gestión 
escolar de excelente calidad para el alto desempeño académico y el fortale-
cimiento de los aprendizajes de los estudiantes, entre otras.

Además, y para una mayor apropiación general, se requiere el diseño y puesta 
en marcha de estrategias de divulgación de los avances y resultados de las ex-
periencias de alta calidad educativa, en tanto parte importante de los estímu-
los, ya que son fundamentales porque incluyen acciones de reconocimiento.

En las indagaciones realizadas en este estudio, los maestros expresaron de 
manera explícita la importancia de la ritualidad y los símbolos de reconoci-
miento tanto a nivel personal, social como institucional. En este sentido, es 
relevante considerar estrategias en la política, que aborden esta necesidad y 
la satisfagan de manera eficaz y creativa, en consonancia con la dinámica cul-
tural y organizacional propia de los actores educativos en nuestro contexto.

Toda política pública debe ser sensible al contexto en el que se implementa, 
así como a sus procesos y transformaciones. En este sentido, es fundamen-
tal que los mecanismos de seguimiento y monitoreo del sistema educativo 
se utilicen de manera constante y se alimenten de diversas estrategias. Es-
tos mecanismos son necesarios para asegurar que los estímulos otorgados 
cumplan su propósito en el contexto específico.
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Además, es importante que el sistema esté atento al impacto y los benefi-
cios de estos estímulos, con el fin de fortalecerlos o realizar modificaciones 
según corresponda. Esto implica evaluar continuamente la efectividad de 
las políticas implementadas y realizar ajustes necesarios para garantizar su 
adecuación a las necesidades cambiantes del contexto educativo.

Los sistemas educativos complejos, como el de una ciudad como Bogotá, 
requieren una constante renovación de estrategias e incluso de políticas. 
Aunque la continuidad en la gestión pública sea cada vez más importante, 
el espíritu de innovación, transformación y mejora es un principio esencial. 
Por lo tanto, cualquier política pública es susceptible de ser mejorada y trans-
formada, y es aún mejor cuando es suficientemente sensible a las dinámicas 
del contexto y se adapta con nuevas acciones y estrategias.

Probablemente la voluntad de transformación institucional es uno de los 
aspectos esenciales en la gestión pública. Aún con la complejidad que tiene 
una organización como la SED, ha sido notoria su voluntad institucional, 
que ha impulsado recursos, estrategias, formulaciones y propuestas para 
apoyar a las comunidades educativas con estímulos y reconocimientos. La 
creciente diversidad y amplitud de estas acciones lo demuestran. A pesar de 
las dificultades inherentes a la gestión pública y la necesidad de crecer en la 
articulación en su ejecución, los últimos años han mostrado logros signifi-
cativos, consolidación e impactos visibles en las estrategias de otorgamiento 
de estímulos. Los docentes explícitamente han expresado cómo esto impacta 
positivamente en sus procesos. Aunque es importante reconocer la necesi-
dad de mejorar algunos aspectos, existe, sin duda, un amplio nivel de apro-
piación y una participación creciente entre los docentes y sus comunidades.

Finalmente, es fundamental destacar que el valor de cualquier estrategia en 
la que se implementen estímulos y se hacen reconocimientos públicamente, 
reside en su capacidad para movilizar el sistema hacia la excelencia educativa. 
Esto implica impulsar el cambio, fortalecer la motivación, fomentar iniciati-
vas innovadoras y promover mejoras a diversos niveles. En el ámbito educa-
tivo, esto se traduce en profesores más inspirados y comprometidos con los 
propósitos compartidos, escuelas más creativas y conectadas con el entorno, 
así como en mejoras en los procesos de gestión escolar. Esta perspectiva se 
extiende también a la gestión del sistema educativo en su conjunto, donde 
desde los niveles central y local se pueden generar procesos igualmente ali-
neados y efectivos con el contexto.
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Docentes, directivos docentes, estudiantes 
y funcionarios líderes de las experiencias 
exitosas 2022 y 2023 que participaron 
en el desarrollo de esta investigación

Colegio Carlos Albán Holguín IED

Diana Patricia Rivera. (30 de mayo de 2023). Docente. Colegio Carlos Albán Hol-
guín IED. Bogotá.

Germán Ariel Reina. (21 de marzo de 2023). Docente. Colegio Carlos Albán Hol-
guín IED. Bogotá.

Gina Paola Gamboa Maldonado. (30 de mayo de 2023). Docente Colegio Carlos 
Albán Holguín IED. Bogotá.

José Nodier Liévano Ortiz. (21 de marzo de 2023). Docente. Colegio Carlos Al-
bán Holguín IED. Bogotá.

Juan Carlos Piñeros Suárez. (21 de marzo de 2023). Docente. Colegio Carlos Al-
bán Holguín IED. Bogotá.

Katherine Yepes Clavijo. (30 de mayo de 2023). Docente. Colegio Carlos Albán 
Holguín IED. Bogotá.

Colegio Francisco Antonio Zea de Usme IED

Amanda Núñez. (11 de abril de 2023). Rectora. Colegio Francisco Antonio Zea de 
Usme IED. Bogotá.

Ana Rodríguez. (11 de abril de 2023). Docente Jardín. Colegio Francisco Antonio 
Zea de Usme IED. Bogotá.

Carolina Ríos. (11 de abril de 2023). Docente. Colegio Francisco Antonio Zea de 
Usme IED. Bogotá.

Claudia Barriga. (11 de abril de 2023). Docente. Colegio Francisco Antonio Zea 
de Usme IED. Bogotá.
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Jairo Sánchez. (11 de abril de 2023). Coordinador Sede Primera Infancia. Colegio 
Francisco Antonio Zea de Usme IED. Bogotá.

Mariela Flórez. (11 de abril de 2023). Docente de Pre-Jardín. Colegio Francisco 
Antonio Zea de Usme IED. Bogotá.

Mayerly Rojas. (11 de abril de 2023). Docente Jardín. Colegio Francisco Antonio 
Zea de Usme IED. Bogotá.

Nicole Chispa. (11 de abril de 2023). Psicóloga. Colegio Francisco Antonio Zea de 
Usme IED. Bogotá.

Colegio Gerardo Paredes IED

Alba Cerguera. (21 de abril de 2023). Docente. Colegio Gerardo Paredes IED. Bogotá.

Dora Gerena. (21 de abril de 2023). Docente. Colegio Gerardo Paredes IED. Bogotá.

Erika Ibarra. (24 de marzo de 2023). Docente y rectora encargada. Colegio Ge-
rardo Paredes IED. Bogotá.

María del Carmen Murcia. (24 de marzo de 2023). Rectora. Colegio Gerardo Pa-
redes IED. Bogotá.

Mónica Bolívar. (21 de abril de 2023). Docente. Colegio Gerardo Paredes IED. 
Bogotá.

Colegio Grancolombiano IED

Arnoldo Londoño. (14 de abril de 2023). Docente. Colegio Grancolombiano IED. 
Bogotá.

Carlos Andrés Cabrera Castillo. (14 de abril de 2023). Profesional de Acompaña-
miento Universidad Minuto de Dios. Colegio Grancolombiano IED. Bogotá.

Carolina Parra. (17 de marzo de 2023). Rectora. Colegio Grancolombiano IED. 
Bogotá.

Claudia Rodríguez. (14 de abril de 2023). Docente. Colegio Grancolombiano IED. 
Bogotá.

Ingrid Giohanna Rodríguez. (14 de abril de 2023). Docente. Colegio Grancolom-
biano IED. Bogotá.

Luis Alberto Rodríguez. (14 de abril de 2023). Docente. Colegio Grancolombiano 
IED. Bogotá.

Wendy Ordoñez. (14 de abril de 2023). Docente. Colegio Grancolombiano IED. 
Bogotá.
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Colegio José Félix Restrepo IED

Hammes Garavito. (23 y 30 de marzo de 2023). Docente. Colegio José Félix Res-
trepo IED. Bogotá.

Jimmy Giraldo. (23 de marzo de 2023). Rector. Colegio José Félix Restrepo IED. 
Bogotá.

Colegio La Felicidad IED

Edwin Arturo Jaimes. (22 de abril de 2023). Rector. Colegio La Felicidad IED. 
Bogotá.

Rodrigo Martínez. (27 de abril de 2023). Coordinador académico. Colegio La Fe-
licidad IED. Bogotá.

Colegio Liceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED

Ana Rosa Moreno. (21 de marzo de 2023). Coordinadora académica. Colegio Li-
ceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED. Bogotá.

Cheryl Benítez. (30 de marzo y 30 de mayo de 2023). Docente. Colegio Liceo Fe-
menino Mercedes Nariño IED. Bogotá.

Erick Ariza Roncancio. (27 de abril de 2023). Rector. Colegio Liceo Femenino de 
Cundinamarca Mercedes Nariño IED. Bogotá.

Luz Marina Mora. (21 de marzo de 2023). Coordinadora académica. Colegio Liceo 
Femenino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED. Bogotá.

Colegio Mochuelo Alto IED

Mauricio Pedraza. (22 de marzo de 2023). Rector. Colegio Mochuelo Alto IED. 
Bogotá.

Yesid Álvarez. (22 de marzo y 30 de marzo de 2023). Docente. Colegio Mochuelo 
Alto IED. Bogotá.

Colegio República de Estados Unidos de América IED

Ana Felisa Díaz. (21 de abril de 2023). Rectora. Colegio República de Estados Uni-
dos de América IED. Bogotá.

Cindy Pinzón. (21 de abril de 2023). Docente de Ciencias Naturales y Tecnología. 
Colegio República de Estados Unidos de América IED. Bogotá.

Diana Pedroza. (21 de abril de 2023). Docente de Inglés. Colegio República de Es-
tados Unidos de América, IED. Bogotá.
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Diana Saray Caviche Fajardo. (21 de abril de 2023). Estudiante grado 10°. Colegio 
República de Estados Unidos de América IED. Bogotá.

Edgar Túquerres. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente. Colegio República de 
Estados Unidos de América IED. Bogotá.

Edgar Turques. (21 de abril de 2023). Docente. Colegio República de Estados Uni-
dos de América IED. Bogotá.

Leidy Paola Cárdenas. (21 de abril de 2023). Estudiante grado 10°. Colegio Repú-
blica de Estados Unidos de América IED. Bogotá.

Melani Sofía Gómez Sánchez. (21 de abril de 2023). Estudiante grado 10°. Colegio 
República de Estados Unidos de América IED. Bogotá.

Millie Ballesteros. (21 de abril de 2023). Docente encargada del proyecto de bilin-
güismo jornada tarde grados 10° y 11°. Colegio República de Estados Unidos de 
América IED. Bogotá.

Nelson Lara. (21 de abril de 2023). Docente. Colegio República de Estados Unidos 
de América IED. Bogotá.

Pablo Samuel. (21 de abril de 2023). Estudiante grado 10°. Colegio República de 
Estados Unidos de América IED. Bogotá.

Samuel Flores. (21 de abril de 2023). Estudiante grado 10°. Colegio República de 
Estados Unidos de América IED. Bogotá.

Yanin González. (21 de abril de 2023). Docente encargada de bilingüismo grados 
10° y 11°. Colegio República de Estados Unidos de América IED. Bogotá.

Colegio Restrepo Millán IED

Jenny Rodríguez. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente. Colegio Restrepo Mi-
llán IED. Bogotá.

Colegio Rural Pasquilla IED

Camila López. (20 de abril de 2023). Estudiante grado 10°. Colegio Rural Pasqui-
lla IED. Bogotá.

Camilo Caballero. (20 de abril de 2023). Docente. Colegio Rural Pasquilla IED. 
Bogotá.

Carol Peña. (20 de abril de 2023). Estudiante grado 11°. Colegio Rural Pasquilla 
IED. Bogotá.

Eilyn Holguín. (20 de abril de 2023). Estudiante grado 10°. Colegio Rural Pasqui-
lla IED. Bogotá.

Elizabeth Gómez. (30 de marzo y 20 de abril de 2023). Docente y líder de la expe-
riencia. Colegio Rural Pasquilla IED. Bogotá.
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Erika Barragán. (20 de abril de 2023). Docente. Colegio Rural Pasquilla IED. Bogotá.

Paula Zamudio. (20 de abril de 2023). Estudiante grado 11°. Colegio Rural Pas-
quilla IED. Bogotá.

Tania Poveda. (20 de abril de 2023). Estudiante grado 11°. Colegio Rural Pasqui-
lla IED. Bogotá.

Yuli Dallana Torres. (20 de abril de 2023). Docente. Colegio Rural Pasquilla IED. 
Bogotá.

Colegio San José Norte IED

Cristina Laguna. (25 de abril de 2023). Docente. Colegio San José Norte IED. Bogotá.

Julián David Cano. (25 de abril de 2023). Estudiante grado 9°. Colegio San José 
Norte IED. Bogotá.

Marlene Martínez. (24 de abril de 2023). Rectora. Colegio San José Norte IED. 
Bogotá.

Omar Quevedo. (25 de abril de 2023). Docente Media Fortalecida. Colegio San 
José Norte IED. Bogotá.

Ricardo Alfredo Otalora. (25 de abril de 2023). Docente y líder IB. Colegio San 
José Norte IED. Bogotá.

Rosario Puerta. (25 de abril de 2023). Docente Colegio San José Norte IED. Bogotá.

Colegio San José de Castilla IED

Elka Gutiérrez. (20 de abril de 2023). Docente de Inglés. Colegio San José de Cas-
tilla IED. Bogotá.

Gabriela Jiménez. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José 
de Castilla IED. Bogotá.

Gerard Mosquera. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José 
de Castilla IED. Bogotá.

Gustavo Alonso. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José de 
Castilla IED. Bogotá.

Katherine Rojas. (28 de marzo de 2023). Líder de bilingüismo. Colegio San José 
de Castilla IED. Bogotá.

Omar Alfredo Rodríguez Estupiñán. (16 de marzo de 2023). Rector. Colegio San 
José de Castilla IED. Bogotá.

Sara Aguilar. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José de Cas-
tilla IED. Bogotá.
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Valerie Acuña. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José de 
Castilla IED. Bogotá.

Yaneth Susa Salamanca. (20 de abril de 2023). Docente de Inglés. Colegio San José 
de Castilla IED. Bogotá.

Colegio San José de Castilla IED

Edwin Arturo Jaimes. (22 de abril de 2023). Entrevista. Rector. Colegio La Felici-
dad IED Bogotá.

Elka Gutiérrez. (20 de abril de 2023). Docente de Inglés. Colegio San José de Cas-
tilla IED. Bogotá.

Gabriela Jiménez. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José 
de Castilla IED. Bogotá.

Gerard Mosquera. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José 
de Castilla IED. Bogotá.

Gustavo Alonso. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José de 
Castilla IED. Bogotá.

Katherine Rojas. (28 de marzo de 2023). Líder de bilingüismo. Colegio San José 
de Castilla IED. Bogotá.

Omar Alfredo Rodríguez Estupiñán. (16 de marzo de 2023). Rector. Colegio San 
José de Castilla IED. Bogotá.

Rodrigo Martínez. (27 de abril de 2023). Entrevista. Coordinador académico. Co-
legio La Felicidad IED. Bogotá.

Sara Aguilar. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José de Cas-
tilla IED. Bogotá.

Valerie Acuña. (31 de marzo de 2023). Estudiante grado 5°. Colegio San José de 
Castilla IED. Bogotá.

Yaneth Susa Salamanca. (20 de abril de 2023). Docente de Inglés. Colegio San José 
de Castilla IED. Bogotá.

Colegio Sorrento IED

Betty Robayo. (28 de marzo de 2023). Docente. Colegio Sorrento IED. Bogotá.

Claudia Beltrán. (10 de abril de 2023). Entrevista. PAPT. DEPB-SED. Bogotá.

Eduvina Ontibón. (28 de marzo de 2023). Docente. Colegio Sorrento IED. Bogotá.

Graciela Contreras. (28 de marzo de 2023). Docente Media Fortalecida. Colegio 
Sorrento IED. Bogotá.
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María Mercedes Beltrán. (28 de marzo de 2023). Rectora saliente. Colegio So-
rrento IED. Bogotá.

Nohora Carreño. (28 de marzo de 2023). Docente. Colegio Sorrento IED. Bogotá.

Colegio Quiroga Alianza IED

Dayana Ariza. (10 de abril de 2023). Entrevista. Líder de media. Colegio Quiroga 
Alianza IED. Bogotá.

Colegio Antonio Baraya IED

Diana Vallejo Cruz. (10 de abril de 2023). Entrevista. Líder de media. Colegio An-
tonio Baraya IED. Bogotá.

Colegio Rafael Delgado IED

Liz Theily Hernández. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente. Colegio Rafael 
Delgado IED. Bogotá.

Colegio El Libertador IED

Myriam Jiménez Camargo. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente. Colegio El 
Libertador IED. Bogotá.

Colegio Colombia Viva IED

Lizeth Paola Bustacara Alvarado. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente En-
lace. Colegio Colombia Viva IED. Bogotá.

Dirección de Educación Preescolar y Básica SED

Paula Natalia Vega. (10 de abril de 2023). Entrevista. PAPT. Dirección de Educa-
ción Preescolar y Básica SED. Bogotá.

Dirección de Cobertura SED

Yesid Medina Olarte. (10 de abril de 2023). Entrevista. Gestor local. Dirección de 
Cobertura SED. Bogotá.

Nodo 21 de la Red de Permanencia Escolar

Ana Rosa Moreno. (30 de marzo, 10 de abril, 30 de mayo de 2023). Coordinación 
Académica. Colegio Liceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED. 
Bogotá.
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Claudia Beltrán. (10 de abril de 2023). Entrevista. PAPT. DEPB-SED. Bogotá.

Hammes Garavito. (30 de marzo y 30 de mayo 2023). Docente. Colegio Técnico 
José Félix Restrepo IED. Bogotá.

Jenny Rodríguez. (10 de abril de 2023). Docente. Colegio Restrepo Millán IED. 
Bogotá.

Johanna Carolina Celis. (10 de abril de 2023). Docente. Colegio Liceo Femenino 
de Cundinamarca Mercedes Nariño IED. Bogotá.

Johanna Sierra. (10 de abril de 2023). Docente. Colegio José Martí IED. Bogotá.

Johanna Sierra. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente. Colegio José Martí IED. 
Bogotá.

Luz Marina Mora. (30 de marzo, 10 de abril, 30 mayo de 2023). Coordinadora aca-
démica. Liceo Femenino de Cundinamarca Mercedes Nariño IED. Bogotá.

Mary Rojas. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente. Colegio Santa Lucía IED. 
Bogotá.

Oscar W. Mendoza. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente. Colegio Técnico 
José Félix Restrepo IED. Bogotá.

Paula Natalia Vega. (10 de abril de 2023). PAPT. Dirección de Educación Preesco-
lar y Básica SED. Bogotá.

Rony González. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente. Colegio Palermo Sur 
IED. Bogotá.

Yesid Medina Olarte. (10 de abril de 2023). Gestor local. Dirección de Cobertura 
SED. Bogotá.

Nodo 29 de la Red de Permanencia Escolar

Claudia Beltrán. (10 de abril de 2023). Entrevista. Pares de Apoyo Pedagógico Te-
rritorial [PAPT]. DEPB. SED. Bogotá.

Dayana Ariza. (10 de abril, 30 de mayo de 2023). Líder de media. Colegio Quiroga 
Alianza IED. Bogotá.

Diana Vallejo Cruz. (10 de abril de 2023). Líder de media. Colegio Antonio Ba-
raya IED. Bogotá.

Edgar Túquerres. (30 de marzo, 10 de abril de 2023). Docente. Colegio República 
de Estados Unidos de América IED. Bogotá.

Edna Amparo Chaves Caro. (30 de mayo de 2023). Rectora. Colegio Quiroga 
Alianza IED. Bogotá.

Liz Theily Hernández. (10 de abril de 2023). Docente. Colegio Rafael Delgado 
IED. Bogotá.
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Lizeth Paola Bustacara Alvarado. (10 de abril de 2023). Docente Enlace. Colegio 
Colombia Viva IED. Bogotá.

Myriam Jiménez Camargo. (10 de abril de 2023). Entrevista. Docente. Colegio El 
Libertador IED. Bogotá.

Paula Natalia Vega. (10 de abril de 2023). Pares de Apoyo Pedagógico Territorial 
[PAPT]. Dirección de Educación Preescolar y Básica. SED. Bogotá.

Yesid Medina Olarte. (10 de abril de 2023). Gestor local. Dirección de Cobertura 
SED. Bogotá.

Programa “Jóvenes a la U”

Angie Daniela Garzón Rúa. (28 de marzo de 2023). Estudiante tercer semestre de 
Tecnología en Gestión de Servicios para Aerolíneas del Politécnico Grancolom-
biano. Bogotá.

Edgar Alejandro Pardo Sarmiento. (28 de marzo de 2023). Estudiante de cuarto 
semestre de Biología en la Universidad del Rosario. Bogotá.
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Esta investigación implicó un complejo trabajo de 
campo, que incluyó numerosas entrevistas y talle-
res con docentes, directivos docentes, funciona-
rios y estudiantes, líderes y desarrolladores de las 
experiencias sistematizadas. Representó un desafío 
a nivel operativo y académico para los equipos téc-
nicos y de investigación de las dos entidades que 
acompañaron y orientaron el estudio. No obstante, 
el mayor logro radicó en la riqueza de la informa-
ción recopilada, en la reconstrucción de la memo-
ria misma y en la valoración del camino recorrido 
por las comunidades educativas. La investigación 
en sí misma como ejercicio de sistematización, se 
convirtió en un fascinante crisol de voces, singula-
ridades y aproximaciones a los procesos creativos, 
los empoderamientos y las propuestas innovado-
ras que dan forma a la escuela. 
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