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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal, determinar una gestion del
cronograma para el control de avance de obras publicas por contrata, usando las
herramientas del PMBOK, en carreteras de pavimento rigido en Apurimac. Es por este
motivo que se aplico al proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal
y vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simén Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los
Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del centro poblado del Porvenir, distrito de
Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas”, donde se optimizo el tiempo y el costo, con el
fin de acabar el proyecto lo antes posible, debido a que presento paralizaciones por
aspectos politicos.

De esta manera se empled el manejo de herramientas, como el programa Ms Project, el
diagrama de Ishikawa y la curva S, para permitirnos concretar los objetivos establecidos.
El presente estudio de esta investigacion fue de método deductivo, de tipo correlacional
con un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), de disefio no experimental y se aplica
de manera transversal. Para la recoleccion de datos se realizd un cuestionario y se utilizo
un software IBM SPSS Stastistics 21 para la creacion de diagramas de flujos y andlisis
de datos.

Finalmente, con el resultado obtenido a través de las estimaciones de las partidas y la
nueva programacion, se obtuvo un resultado favorable, reduciendo el tiempo a 6 meses y

el costo en un 8.02% culminando satisfactoriamente la obra.

Palabras claves: Gestion del cronograma, Control de avance, PMBOK,

Pavimento rigido, Contrata, Diagrama de gantt, Estimacién del tiempo.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine schedule management for the
progress control of contracted public works, using the PMBOK tools, on rigid pavement
roads in Apurimac. It is for this reason that it was applied to the project “Improvement of
the pedestrian and vehicular traffic service of the Jrs. Resurreccion, Simén Bolivar, Los
Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos and Las Palmeras in the town center of
Porvenir, district of Andahuaylas, Province of Andahuaylas”, where time and cost were
optimized, in order to finish the project as quickly as possible. as soon as possible,
because | present stoppages due to political aspects.

In this way, the management of tools, such as the Ms Project program, the Ishikawa
diagram and the S curve, was used to allow us to achieve the established objectives. The
present study of this research was of a deductive method, of a correlational type with a
mixed approach (quantitative and qualitative), of a non-experimental design and was
applied transversally. To collect data, a questionnaire was carried out and IBM SPSS
Stastistics 21 software was used to create flow charts and data analysis.

Finally, with the result obtained through the estimates of the items and the new
programming, a favorable result was obtained, reducing the time to 6 months and the cost
by 8.02%, successfully completing the work.

Keywords: Schedule management, Progress control, PMBOK, Rigid pavement,
Hire, Gantt chart, Time estimation.
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INTRODUCCION

En el Perd las obras de pavimentacion en carreteras, calles y caminos es fundamental hoy
en dia, ya que mejora la accesibilidad y movilidad en estas localidades, lo que se traduce
en un mayor flujo de mercancias, turistas, la préactica de nuevas actividades comerciales
y el desarrollo de més recursos econémicos. Asi mismo, los proyectos de obras viales de
pavimento rigido, beneficia al medio ambiente debido a la menor absorcion del calor, lo
que reduce las emisiones de dioxido de carbono.

Sin embargo, muchas obras publicas de pavimento, se retrasan e inclusive llegando a
paralizar, esto a falta de una buena gestion del cronograma, durante su programacion o
ejecucion.

En la presente investigacion que lleva el nombre: “Gestion del cronograma para el control
de obras publicas por contrata en carreteras de pavimento rigido”, se realiza la correcta
gestion del proyecto en base a la herramienta del PMBOK, donde sus procedimientos se
adaptan a la ejecucién de una obra de pavimento rigido.

En el Capitulo | se empieza a desarrollar la descripcion de la realidad problematica de las
obras publicas de pavimento en el Perd, se formul6 el problema general y especifico, la
importancia del estudio, justificacion del estudio, y su limitacion del estudio.

En el Capitulo Il se planted los objetivos generales y especificos en base a las
herramientas del PMBOK 6ta edicion, cumpliendo con los lineamientos.

En el Capitulo Il se presenta el marco histdrico de la aplicacion de la herramienta del
PMBOK, se recopilo tesis y articulos de investigaciones internacionales y nacionales, se
desarrollo la estructura de tedrica y cientifica que sustenta el estudio, se definen los
términos basicos y las herramientas de aplicacion.

En el Capitulo IV se planted la hip6tesis general e hipétesis especifica de la presente tesis,
de la misma forma se visualiza la definicion de variables y la operacionalizacion entre
ambas.

En el Capitulo V se presenta la metodologia de estudio que se utilizara en el proyecto de
investigacion donde encontramos el método de investigacion, tipo, disefio, poblacion,
muestra, disefio muestral, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, técnicas de
procesamiento y analisis de datos.

En el Capitulo VI se presenta el desarrollo del andlisis de las encuestas, aplicando el
software SPSS, que diagnostico la valides del instrumento, asi mismo la contrastacion de

hipdtesis, andlisis e interpretacion de resultado. Se implementa el plan de mejora



recomendado y finalmente el desarrollo del proyecto aplicando las herramientas de
estudio.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion de la realidad problematica
Frecuentemente en el ambito de la construccion publica, permanecen sin terminar,
paralizadas o bloqueadas por largos periodos de tiempo debido a la ausencia de un
supervisor de construccion o la falta de un permiso que el contratista estaba obligado a
obtener.
Es necesario afirmar que:
El 97% (2278) de las 2346 obras publicas paralizadas a nivel nacional son
ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa o por contrata, en los tres
niveles de gobierno (nacional, regional y local). EI monto de inversion asciende a
S/ 24 mil 222 millones. (La Contraloria General de la Republica del Peru, 2022,
p.16)
En la Tabla 1 muestra las obras paralizadas y el monto acumulado de cada modalidad de

ejecucion respecto a los tres niveles.

Tabla 1
Obras Paralizadas Segin Modalidad de Ejecucién
Total
Modalidad de
] » N° (Obras )
Ejecucion _ % Costo actualizado S/ %
paralizadas)
Administracion
) 1301 57.1 3584 749 417 15
directa
Por contrata 977 42.9 20 638 229 342 85
Total 2278 100% 24 222 978 759 100

Nota. La Contraloria General de la Republica del Peru (2022)

Segin Paucar y Pomacarhua (2022) sefiala que “Las causas de una mala gestién de
proyecto es por no realizar una correcta planificacion de la gestion del cronograma por
ejemplo no logra contribuir en el proceso de definir, secuenciar y estimar duracion de
actividades” (p. 1).

Al no contar con un buen especialista es muy dificil desarrollar las actividades de
seguimiento y control del proyecto, generando una alta probabilidad de sobrepasar el

presupuesto.



Algunas empresas constructoras han implementado nuevas tecnologias, buscando la

eficiencia en todas las areas, con el objetivo de completar los proyectos en un menor

periodo y sin disminuir la calidad.

Zuloeta (2018) ha afirmado lo siguiente:
Un plan estratégico bien definido nos acerca al éxito de un proyecto cualquiera,
por eso es necesario tener los lineamientos claros para elaborar un planeamiento
que permita, conocer en cada instancia del proyecto como se esta desarrollando
desde su inicio, construccion y culminacion. (p. 9)

Para la construccion de una carretera de pavimento rigido en la region de Apurimac se

cuenta con un expediente técnico, cronograma base y valorizaciones que permite ejecutar

la directriz y herramientas para conocer el estado actual de la obra.

Moreno y Villa (2020) han afirmado lo siguiente:
Dentro del dia a dia se puede percibir que en las obras viales suelen presentarse
retrasos que tienden a ampliar, por mucho o por poco, el tiempo de construccion
de obras con respecto al tiempo programado en el cronograma de actividades
inicial, y, en consecuencia, estos retrasos se traducen también en sobrecostos.
Muchos de estos retrasos pueden ser causados por el duefio, el contratista, por
fuerzas mayores o por terceros. (p. 15)

Con esta investigacién, se decidié hacer uso de la guia del PMBOK, ya que permite

administrar el proyecto en un tiempo establecido. Por lo tanto, con esta herramienta

(PMBOK) podemos hacer seguimiento a nuestro proyecto durante el proceso de la gestion

del cronograma y empleando las pautas para: Planificar la gestion del cronograma,

definir, secuenciar, estimar la duracién de las actividades, desarrollar el cronograma y

controlar el cronograma.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema General

a) ¢De qué manera la gestion del cronograma, permite controlar los avances de una obra

publica por contrata en carreteras de pavimento rigido en Apurimac?
1.2.2 Problema Especifico
a) ¢De qué manera los procesos de la gestion de cronograma realizan la planificacion
del proyecto?
b) ¢De qué manera las actividades asociadas en la obra definen la lista de hitos del

proyecto?



c) ¢De qué manera la secuencia de actividades identifica un orden ldgico en las
actividades del proyecto?

d) ¢De qué manera la estimacion de duracién de las actividades permite obtener los
periodos de trabajo con los que se desarrolla las actividades individuales con los
recursos estimados?

e) ¢De qué manera el desarrollo del cronograma realiza el cronograma base del
proyecto?

f) ¢De qué manera el control del cronograma establece técnicas de control del proyecto?

1.3  Importanciay justificacion del estudio

1.3.1 Importancia

La relevancia de esta investigacion se fundamenta en el desarrollo de una guia, empleando

las herramientas del PMBOK para optimizar en el tiempo y el costo del mantenimiento

de las vias.

1.3.2  Justificacion

La investigacion es beneficiosa para el sector de la gestion, ya que puede ayudar a

optimizar el tiempo y costo, asi mismo se realiza el seguimiento del cronograma

obteniendo los costos mensuales del proyecto evitando los retrasos o contratiempos.

“La presente investigacion se justifica por su conveniencia, relevancia social, aplicacion

practica, utilidad metodoldgica y valor tedrico. La examinacion de estos elementos son

claves para establecer el porqué de la investigacion” (R. Hernandez et al., 2010).

1.4 Limitacion del estudio

El proyecto de investigacion no cuenta con limitaciones, debido a que dispone con el

material requerido del expediente técnico de la obra, de la empresa AZZAM

CONSTRUCTOR S.A.C en el lugar en que se desempefia el tesista Jean Piero Matos, los

documentos y datos obtenidos son de la obra “Mejoramiento Del Servicio De

Transitabilidad Peatonal y vehicular de los Jirones Resurreccion, Simon Bolivar, Los

Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos Y Las Palmeras Del Centro Poblado De

Porvenir, Distrito De Andahuaylas, Provincia De Andahuaylas-Apurimac".



CAPITULO II: OBJETIVO

2.1  Objetivos

2.1.1 Objetivo general

a) Determinar una gestion del cronograma para el control de avance de obras publicas
por contrata, usando las herramientas del PMBOK, en carreteras de pavimento rigido
en Apurimac.

2.1.2 Objetivo especifico

a) ldentificar los procesos de la gestion del cronograma para realizar la planificacion del
proyecto.

b) Determinar las actividades asociadas en la obra para obtener las listas de hitos del
proyecto.

c) Secuenciar actividades para establecer un orden ldgico en las actividades del
proyecto.

d) Estimar la duracion de las actividades para obtener los periodos de trabajo con lo que
se desarrollara las actividades individuales con los recursos estimados.

e) Desarrollar el cronograma para realizar el cronograma base del proyecto.

f) Controlar el cronograma para establecer técnicas de control del proyecto.



CAPITULO I1l: MARCO TEORICO

3.1  Marco Histérico (Antecedentes)
El origen del PMBOK empez6 como un informe o la actividad por documentar y registrar
informacion y métodos reconocidos de gestion de proyectos. Su primera edicion se
publico en 1996 y cuenta con 180 paginas, con el PMI (Project Management Institute)
explica su estandar y fundamento para la direccion de proyectos.
En la actualidad, el PMI tiene siete versiones del PMBOK que ayudan a la gestién
de proyectos y al mismo tiempo estan a cargo de un programa de certificacion. el
cual busca profesionalizar el rol de gestor de proyectos a través del programa de
certificacion PMP (Project Management Professional, 2021).
Respecto a la version de la guia del PMBOK, Segun Paucar y Pomarcarhua (2022) han
afirmado lo siguiente:
La sexta edicion, lanzada en 2017, mejora el conocimiento en el campo, incluido
conceptos claves y nuevas practicas. Al hacer esto y reducir el riesgo, puede
mejorar los costos, los tiempos de entrega y los equipos de trabajo. Comprender
las &reas de conocimiento y las bases son primordial para conseguir las metas
establecidas. (p. 6)
3.2 Investigaciones relacionadas al tema
3.2.1 Investigaciones internacionales
Sunandar et al. (2021) en su articulo menciona que la construccion del proyecto Yakarta
- Bandung Fast Train en el area del tramo 1 en Indonesia ha sufrido paros laborales
debido al impacto ambiental en el area alrededor del proyecto. Este estudio tiene como
objetivo determinar las partes interesadas y sus factores dominantes que influyen en la
gestiébn ambiental del proyecto Yakarta-Bandung Fast Train. El analisis de estos
stakeholders utiliza software estadistico para determinar la influencia significativa entre
las variables dependientes e independientes. Luego, se ordena un patron de relaciones de
trabajo entre los stakeholders para que pueda mejorar la gestion ambiental. Los resultados
del estudio indican que hay 5 de 25 stakeholders que tienen un efecto significativo en la
gestion del clima laboral. Posteriormente, explico los procedimientos para mejorar el
patrén de relacion de trabajo de la gestion de partes interesadas para la gestion ambiental
para hacerlo mejor con base en PMBOK 62 Edicion.
Gonzélez y Mufioz (2022) en su articulo menciona que el objetivo de este estudio fue

examinar las mejores practicas recomendadas en los manuales de referencia 1ISO 21500



y PMBOK para la gestion de proyectos con el fin de crear un modelo para la
administracion de proyectos de construccion de cubiertas metalicas. Para identificar los
procesos y herramientas que requieren adaptacion, se realizd una evaluacion de los
procedimientos actuales de gestion de la construccion y se comparé con las
recomendaciones de las guias de referencia. Como resultado, se generé un modelo
simplificado y ajustado a los requerimientos de la organizacion con procesos de gestion
de proyectos para las areas de conocimiento de gestion de la integracion, alcance,
cronograma y costo. En resumen, crear valor para una empresa constructora implica que
las operaciones se gestionen como proyectos en las tareas administrativas.

Angarita y Gallardo (2018) en su articulo tiene como objetivo analizar los proyectos de
construccién que desarrollaron las empresas constructoras en el municipio de Ocafia,
Colombia aplicando la metodologia de la sexta edicién del PMBOK, que se compone de
49 procesos dentro de 10 areas de conocimiento con la idea de estudiar si al aplicar esta
metodologia se da el desarrollo adecuado de un proyecto de construccion y que cumpla
el alcance, tiempo, costo y calidad del proyecto para que logre ser un proyecto exitoso.
Segun las encuestas realizada a las diferentes empresas constructoras se procesé la
informacion de 49 tramites, 5 procesos y 10 areas de conocimiento identificadas en la
metodologia PMBOK V6, asimismo se aplicd el modelo estadistico de Pareto para dar
prioridad a los procesos y procedimientos mas criticos, determinandose que con el
modelo de Pareto el 80% de los asuntos criticos proviene del 20% de las causas,
mencionado todo esto se obtuvo los resultados que en el estudio de los procesos de un
proyecto de construccion que se lleva a cabo por la empresas constructoras del municipio
de Ocafia, se observo que los procesos que provocan un mayor efecto negativo en el éxito
de estos proyectos son de planificacion, seguimiento y control. Se visualizo que las
empresas no cuentan con una buena estrategia de trabajo en equipo para planificar los
proyectos, ya que no se estima correctamente los costos del proyecto, no hay una 6ptima
base de datos que contenga informacion detallada de beneficios en las actividades del
proyecto, provocando un retraso en la ejecucion de estas actividades en el campo, faltan
estudios e investigaciones como esta en el municipio de Ocafia. No hay una gestién de
calidad por la falta de conocimiento en normas como la Organizacion Internacional para
la Estandarizacion — ISO, ya que no se lleva a cabo un plan de aseguramiento de calidad
para las empresas antes de la ejecucion del proyecto, no hay un correcto proceso de
seguimiento y control, existe desconocimiento sobre técnicas que ayuden a las empresas

a realizar un correcto proyecto de construccion, por ello es recomendable aplicar



metodologias que ayuden a las empresas a realizar un proyecto de construccion exitoso.
El PMBOK-V6 brinda puntos clave en el uso de procesos, logrando una culminacion
optima en cada procedimiento. En conclusion, la identificacion de los procesos y
procedimientos contribuye al conocimiento de la Guia de los Fundamentos de la
Direccidn de Proyectos (Guia PMBOK-V®6), por lo que se conoce 5 grupos de procesos y
49 procedimientos dentro de las 10 areas de conocimiento, se contribuy6 a los autores a
efectuar la encuesta destinado a las distintas empresas constructoras del municipio de
Ocanfia, se favorecio ordenar los trabajos de investigacion de manera exacta y certera. Se
estableci6 que, de los 5 procesos de la guia metodoldgica, los mas criticos conforme a la
informacion de las empresas constructoras que participan del municipio son la
planificacion, seguido del seguimiento y control. Se considera estos procesos parte de la
incertidumbre ya que establece un precedente en el éxito del proyecto.

3.2.2 Investigaciones nacionales

Cabanillas y Limaymanta (2020) en su investigacion tiene como finalidad determinar el
modelo implementado a la fecha de corte, para lo cual se llevd a cabo un sondeo a los
profesionales incluidos en el modelo de gestidn, con la finalidad de determinar el tiempo
que impacto en el cumplimiento de los costos presupuestados, los plazos previstos, la
calidad necesaria y encontrar las deficiencias de éste, la investigacion fue del tipo
cualitativo a nivel descriptivo, ya que se dio ante la necesidad de las micro y pequefias
empresas, gque se dedican a la construccion de la infraestructura vial en caminos vecinales,
utilizando una estrategia sistematizada de gestion de recursos materiales. El diagnostico
reveld que el modelo MYPES no asegura el logro de las metas del proyecto en términos
de costo, tiempo y calidad. Para limitar desviaciones y dafios en las empresas y la Unidad
Ejecutora, se considera que se deben recomendar ajustes al modelo actual. Las propuestas
de mejora se elaboraron en un marco teérico sustentado en la Guia PMBOK 6.0, y se
adaptaron al tipo de proyecto y las capacidades de las organizaciones, con el objetivo de
incorporar las deficiencias reveladas en el diagnostico.

De la Cruz y Lépez (2019) en su proyecto de investigacion titulado “Gestion del
cronograma para el cumplimiento de los plazos otorgados en la conservacion de la
carretera central, Chosica afio-2019”, tiene como objetivo aplicar la gestion del
cronograma usando los lineamientos del PMBOK, para cumplir con los plazos otorgados
en la conservacion de la carretera central, la investigacion fue del tipo descriptiva, porque
se describid las principales causas del cumplimiento o incumplimiento de los plazos

otorgados, utilizando dichos lineamientos se logré finalizar el proyecto antes de los plazos



contractuales, por lo tanto se evitd posibles penalidades que se generen por el
incumplimiento de los plazos.
Mozombite (2014) En su investigacion titulada “Modelo basado en el PMBOK y LCI
para el control de plazo en la fase de construccidn de proyectos: caso planta de tratamiento
de aguas frescas en Arequipa”, elaboré un modelo de control, con la integracion de la
guia PMBOK y filosofia LCI, que realice el seguimiento y evaluacion de las desviaciones
de las activadas programadas. La funcion del modelo propuesto era adelantarse a las
restricciones que van a tener actividades y manejar las desviaciones que sufria el
cronograma. Al aplicarse el modelo en el proyecto seleccionado, se observo que el
proyecto culminé antes del plazo establecido, con el beneficio adicional del ahorro de
costos operativos. Recomendando el autor que cada proyecto deberia contar con personal
calificado que esté a cargo de la planificacion, seguimiento y control de las actividades
del proyecto.

3.3  Estructura tedricay cientifica que sustenta el estudio

Segiin la guia Project Management Institute (2017) sefiala que “La Gestion del

Cronograma del Proyecto incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion

del proyecto a tiempo” (p.173).

e Planificar la gestion del cronograma. - El establecimiento de politicas, procesos, y la
documentacion es el proceso a traves del cual se planifica, desarrolla, gestiona, lleva
a cabo y controla el cronograma del proyecto, de esta manera, se tendra una guia y
direccion dptima que aportara a lograr una eficiencia en la gestion del cronograma del
proyecto.

e Definir las Actividades. - Es la etapa de identificacién y documentacion de las
partidas especificas que es necesario realizarse para preparar los entregables del
proyecto.

e Secuenciar las Actividades. - Implica establecer y describir conexiones entre las
actividades del proyecto.

e Estimar la duracion de las actividades. - Es la fase en el cual se estimara el tiempo
empleado en los trabajos necesarios para terminar cada actividad individual utilizando
los recursos estimados.

e Desarrollar el cronograma. — Consiste en integrar todas las actividades anteriores
como es la secuencia, duraciones, recursos y limitaciones del cronograma a fin de

modelar el cronograma del proyecto para el monitoreo y el control del proyecto.
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e Controlar el cronograma. — Es el seguimiento de la situacion del proyecto para
actualizar el cronograma del proyecto, hacer un monitoreo prolijo al cronograma por
si se presentan algunas restricciones o problematicas, asi gestionar ajustes a la linea
de base del cronograma.

Se Figura 1, se visualiza la descripcion de los procesos de gestion del cronograma del

proyecto.

Figura 1

Descripcion General de la Gestion del Cronograma del Proyecto
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5 Adelantos y retrasos

6 Compresitn del cronograma

documentos del proyecta B Planificacion sgil de 3 Salidas
. - i~ g -1 Informacidn de desempafio
del trabajo
.3 Salidas -2 Pronosticos del cronograma

3 Solicitudes de cambio

A4 Actualizaciones al plan para
|a direccidn del proyecto

5 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

Nota. Los procesos a seguir como base para informa el desempefio del cronograma.

Tomada por Project Management Institute (2017)

3.3.1 Planificar la gestion del cronograma

En base a la guia del PMBOK 6ta edicion, afirma que:
Planificar la gestion del cronograma es el proceso de crear politicas,
procedimientos y documentacion para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y
controlar el cronograma del proyecto. La principal ventaja de este procedimiento

es que ofrece instrucciones y orientacion sobre como se gestionara el cronograma
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del proyecto a lo largo del mismo. Este procedimiento solo se utiliza una vez o en
momentos especificos a lo largo del proyecto. (Project Management Institute,
2017, p. 179)

En la Figura 2, se visualiza las entradas y herramientas y técnicas, y salidas del proceso

para la planificacion de la gestion del cronograma.

Figura 2

Planificar la gestion del cronograma: entradas, herramientas y técnicas, y salidas

Planificar la Gestion del Cronograma
——— G

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestién del cronograma
praoyecto .2 Andlisis de datos

.2 Plan para la direccidn del .3 Reuniones
proyecto

* Plan para la gestion del
alcance
* Enfogue de desarrollo
.3 Factores ambientales de
la empresa
A4 Activos de los procesos de
la organizacion

J

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project
Management Institute (2017)

En la Figura 3, se visualiza el diagrama de flujo de datos para el proceso de la
planificacién de la gestién del cronograma.

Figura 3

Planificar la gestion del cronograma: Diagrama de flujo de datos

41
D llar el Acta
de Constitucion
del Proyecto

» Acta de constitucidn del proyectn

Plan para : L Plan para
Ia Direccion A I"';"'ﬂ:;?' p| laDireccion
a Gestidn
del Proyecto del Cro ma « Plan de gestion del Proyecto
del cronograma

Plan para la direccion del proyecto
* Plan para la gestin del alcance
* Enfoque de desarrolio

Empresa/ | | ... i
Organizacion

* Factores ambientales de la empresa
* Activos de los procesos de la organizacidn
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Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project

Management Institute (2017)

3.3.2 Definir las actividades

En base a la guia del PMBOK 6ta edicion, afirma que:

La definicion de actividades identifica y documenta las acciones especificas que

se deben tomar para lograr los resultados del proyecto. El principal beneficio de

este proceso es que divide los paquetes de trabajo en actividades del cronograma

que proporciona la base para estimar, planificar, ejecutar, monitorear y controlar

el trabajo del proyecto. Este proceso se ejecuta en todo el proyecto. (Project

Management Institute, 2017, p. 183)

En la Figura 4, se visualiza las entradas y herramientas y técnicas, y salidas del proceso

para definir las actividades.

Figura 4

Definir las Actividades: entradas, herramientas y técnicas, y salidas

Definir las Actividades

.1 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan de gestidn del
cronograma
¢ Linea base del alcance
.2 Factores ambientales de
la empresa
3 Activos de los procesos de
la organizacion

\

Herramientas y Técnicas

.1 Juicio de expertos

.2 Descomposicion

.3 Planificacion gradual
4 Reuniones

J

A

.1 Lista de actividades

.2 Atributos de la actividad

.3 Lista de hitos

.4 Solicitudes de cambio

.5 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto
* Linea base del cronograma
+ Linea base de costos

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project
Management Institute (2017)
En la Figura 5, se visualiza el diagrama de flujo de datos para el proceso de definir las

actividades.
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Figura 5
Definir las actividades: Diagrama de flujo de datos

Documentos
g B
;A . v
la Direccién « Atributos de Ia actvidad
del Proyecto » Lista de hitos
Plan para la direccidn del proyecto 46
* Plan para la gestion del alcance : 6.2 -
« Linea base del alcance Sesssssasapl Definir oy » Realizar el
« e Control Integrado
las Actividades * Solicitudes de cambio .
. de Cambios.
:
:
H
Empresa/ | 4 ... J
Organizacion Plan para
ooooooooooooooooooooooooo Ia Di'eCCBU-n
« Fartores ambientales de la empresa Acualizaciones al plan para del Proyecto
* Activos de los procesos de la organizacion la direccidn del proyecto

* Linea base del cronograma
* Linea base de costos

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project

Management Institute (2017)

3.3.3 Secuenciar Actividades

En base a la guia del PMBOK 6ta edicion, indica que:
El proceso de descubrir y documentar los vinculos entre las tareas del proyecto se
conoce como secuenciacion de actividades. La principal ventaja de este método
es el establecimiento del orden l6gico de trabajo para lograr el mejor rendimiento
posible teniendo en cuenta todas las restricciones del proyecto. (Project
Management Institute, 2017, p. 187)

En la Figura 6, se visualiza las entradas y herramientas y técnicas, y salidas del proceso

para secuenciar las actividades.
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Figura 6

Secuenciar las actividades: entradas, herramientas y técnicas, y salidas

Secuenciar las Actividades

\

.1 Plan para la direccién del
proyecto
* Plan de gestion del

cronograma

* Linea base del alcance

.2 Documentos del proyecto
* Atributos de la actividad
* Lista de actividades
* Registro de supuestos
* Lista de hitos

.3 Factores ambientales de
la empresa

A4 Activos de los procesos de
la organizacion

J

Herramientas y Técnicas

.1 Método de diagramacion por
precedencia

.2 Determinacion e integracion
de las dependencias

3 Adelantos y retrasos

A4 Sistema de informacion para
la direccion de proyectos

\

.1 Diagrama de red del
cronograma del proyecto
.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
¢+ Atributos de la actividad
* Lista de actividades
* Registro de supuestos
* Lista de hitos

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project

Management Institute (2017)

En la Figura 7, se visualiza el diagrama de flujo de datos para el proceso de secuenciar

las actividades.

Figura 7

Secuenciar las actividades: Diagrama de flujo de datos

Plan para
la Direccion

del Proyecto

Plan para la direccidn del proyecto :
» Plan de gestion del cronograma
* Linea base del alcance

Documentos

del Proyecto 3

Documentos del proyecto
« Afributos de la actividad
» Lista de actividades

» Registro de supuestos

# Lista de hitos

_ 63 > Documentos
» it b LIl Ll Ll del Proyem
las Actividades » Diagramas de red
del cronograma
del proyecto

Empresa,
Organizacion

* Factores ambientales de la empresa
* Activos de los procesos de la organizacian

--------

...............................

Actualizaciones a los documentos del proyecto
= Atributos de la actividad

» Lista de actividades

+ Registro de supuestos

» Lista de hitos

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project

Management Institute (2017)

3.3.4 Estimar la duracién de actividades

En base a la guia del PMBOK 6ta edicion, afirma que:
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La técnica de estimar el tiempo de trabajo necesario para realizar tareas

especificas con los recursos previstos se conoce como estimacion de la duracion

de la actividad. La principal ventaja de este enfoque es que determina cuanto

tiempo es necesario para realizar cada actividad. Este procedimiento se sigue a lo

largo de todo el proyecto. (Project Management Institute, 2017, p. 195)

En la Figura 8, se visualiza las entradas y herramientas y técnicas, y salidas del proceso

para estimar la duracion de las actividades.

Figura 8

Estimar duracion de las actividades: entradas, herramientas y técnicas, y salidas

Estimar la Duracion de las Actividades

.1 Plan para la direccion del
proyecto
* Plan de gestidn del
cronograma
* Linea base del alcance
.2 Documentos del proyecto
* Atributos de la actividad
* Lista de actividades
* Registro de supuestos
* Registro de lecciones
aprendidas
* Lista de hitos
« Asignaciones del equipo
del proyecto
* Estructura de desglose
de recursos
+ Calendarios de recursos
* Requisitos de recursos
* Registro de riesgos
.3 Factores ambientales de
la empresa
A Activos de los procesos de
la organizacion

\

J

\

.1 Juicio de expertos

.2 Estimacidn anéloga

.3 Estimacidon paramétrica

.4 Estimaciones basadas en tres
valores

.5 Estimaciones ascendentes

B Andlisis de datos
* Anilisis de alternativas
* Analisis de reserva

.7 Toma de decisiones

.8 Reuniones

.1 Estimaciones de la duracion
.2 Base de las estimaciones
.3 Actualizaciones a los

documentos del proyecto

« Atributos de la actividad

* Registro de supuestos

* Registro de lecciones

aprendidas

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project
Management Institute (2017)
En la Figura 9, se visualiza el diagrama de flujo de datos para el proceso de estimar la

duracién de las actividades.
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Figura 9

Estimar la duracion de las actividades: diagrama de flujo de datos

Plan para
la Direccion

del Proyecto

Plan para la direccidn del proyectn
= Plan de gestidn del cronograma
* Linea hase del alcance

Documentos
del Proyecto
) 6.4

Documentos del proyects “tsassscesep| |Estimar la Duracion o,

» Estimaciones de la duraciin
= Atributos de la actividad . de las Actividades
= Lista de actividades

» Base de las estimaciones
Documentos
del Proyecto
= Registro de supuestos

» Registro de lecciones aprendidas : r'y
= Lista de hitos

= Asignaciones del equipo del proyecto
= Estructura de desglose de recursos
* Calendarios de recursos

*» Requisitos de recursos Actualizaciones a los documentos
= Registro de riesgos del proyects

= Alributos de la actividad

» Registro de supuestos
= Registro de lecciones aprendidas
Empresa, Ny

....................................

| peeransas
Organizacion

= Factores ambientales de la empresa
= Activos de los procesos de |a organizacidn

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project

Management Institute (2017)

3.3.5 Desarrollar el cronograma

En base a la guia del PMBOK 6ta edicion, afirma que:
El proceso de evaluacién de las secuencias de actividades, duraciones,
necesidades de recursos utilizables y limitaciones del calendario con el fin de
establecer un modelo de programacion para la ejecucion, seguimiento y control
de la mision se conoce como desarrollo de la programacién. La principal ventaja
de esta técnica es que proporciona un modelo de programacion con todas las tareas
de la mision programadas para unas fechas determinadas. (Project Management
Institute, 2017, p. 205)

En la Figura 10, se visualiza las entradas y herramientas y técnicas, y salidas del proceso

para desarrollar el cronograma.
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Figura 10

Desarrollar el Cronograma: entradas, herramientas y técnicas, y salidas

Desarrollar el Cronograma
Berramientas y Téenios

.1 Plan para la direccitn del
proyecto
* Plan de gestion del
cronograma
* Linea base del alcance
.2 Documentos del proyecto
* Atributos de la actividad
* Lista de actividades
* Registro de supuestos
* Base de las estimaciones
* Estimaciones de la duracidn
* Registro de lecciones
aprendidas
* Lista de hitos
+ Diagramas de red del
cronograma del proyecto
* Asignaciones del equipo
del proyecto
+ Calendarios de recursos
* Requisitos de recursos
* Registro de riesgos
.3 Acuerdos
4 Factores ambientales de
la empresa
5 Activos de los procesos de
la organizacidn

A

.1 Andlisis de la red del

cronograma

Método de la ruta critica

Optimizacién de recursos

Analisis de datos

* Andlisis de escenarios
“iQué pasasi...?"

*» Simulacion

Adelantos y retrasos

Compresian del cronograma

Sistema de informacion para

la direccion de proyectos

Planificacion &gil de

liberaciones

ta b

-

o oin

oo

vy

.1 Linea base del cronograma
.2 Cronograma del proyecto
.3 Datos del cronograma
4 Calendarios del proyecto
.5 Solicitudes de cambio
.6 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto
+ Plan de gestion del
cronograma
* Linea base de costos
.1 Actualizaciones a los
documentos del proyecto
* Atributos de la actividad
+ Registro de supuestos
* Estimaciones de la duracidn
* Registro de lecciones
aprendidas
* Requisitos de recursos

* Registro de riesgos
. vy

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project

Management Institute (2017)

En la Figura 11, se visualiza el diagrama de flujo de datos para el proceso de desarrollar

el cronograma.
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Figura 11
Desarrollar el cronograma: diagrama de flujo de datos

Plan para
la Direccion
del Proyecto

———

Plan para la direccion del proyecto
* Plan de gestion del cronograma
* Linea base del alcance

Plan para
[P | |aDireccién
* Linea base del cronograma del Proyecto

Documentos
del Proyecto

——

..........

Documentos del proyecto i"
* Atributos de la actividad H Actualizaciones al plan para la direccidn del proyecto
# Lista de actividades H » Plan de gestion del cronograma

* Registro de supuestos § e Lineabase de costos
* Base de las estimaciones H
* Estimaciones de la duracidn

* Registro de lecciones aprendidas

« Lista de hitos 65 46
Diagramas de red del cronograma P - | Realizar el

del proyect Pty | Ll 0] : | | control Integrado
« Asignaciones del equipo del proyecto 3 Cronograma * Solicitudes de cambio de Cambios

* Calendarios de recursos H

* Requisitos de recursos
* Registro de riesgos

:
H
122 i
Efectuarlas | forsssess . : .
Adquisiciones S » Cronograma del proyecto H
: * Datos del cronograma :
» Calendarios del proyecto v
* Acuerdos
:
H
W ] Meeesetssessesseassessesssnsansensas ’. Documentos
del Proyecto
Empresa/ | | ... Actualizaciones a los documentos
Organizacién del proyecto .
* Atributos de la actividad =
— — » Registro de supuestos
« Factores ambientales de la empresa « Estimaciones de la duracion
* Activos de los procesos de la organizacidn * Registro de lecciones aprendidas

» Requisitos de recursos
* Registro de riesgos

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project

Management Institute (2017)

3.3.6 Controlar el cronograma

En base a la guia del PMBOK 6ta edicion, afirma que:
Controlar el Cronograma es el proceso de seguimiento del estado del proyecto
para poder actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea
base del cronograma. El principal beneficio de este proceso es que la linea base
del cronograma es mantenida a lo largo del proyecto. Este proceso se lleva a cabo
durante todo el proyecto. (Project Management Institute, 2017, p. 222)

En la Figura 12, se visualiza las entradas y herramientas y técnicas, y salidas del proceso

para controlar el cronograma.
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Figura 12

Controlar el Cronograma: entradas, herramientas y técnicas, y salidas

Controlar el Cronograma
T—

.1 Plan para la direccion del .1 Andlisis de datos .1 Informacién de desempefio
proyecto * Anélisis del valor ganado del trabajo
* Plan de gestion del « Gréfica de trabajo pendiente .2 Pronbsticos del cronograma
cronograma de iteracitn .3 Solicitudes de cambio
+ Linea base del cronograma = Revisiones del desempefio 4 Actualizaciones al plan para
+ Linea base del alcance = Analisis de tendencias la direccion del proyecto
* Linea base para la medicion = Analisis de variacion = Plan de gestion del
del desempefio * Analisis de escenarios cronograma
2 Documentos del proyecto "j0ué pasa si...?" * Linea base del cronograma
* Registro de lecciones .2 Método de la ruta critica * Linea base de costos
aprendidas .3 Sistema de informaci6n para * Linea base para la medicién
+ Calendarios del proyecto la direccidn de proyectos del desempefio
« Cronograma del proyecto .4 Optimizacion de recursos .5 Actualizaciones a los
« Calendarios de recursos .6 Adelantos y retrasos documentos del proyecto
+ Datos del cronograma .7 Compresidn del cronograma = Registro de supuestos
.3 Datos de desempefio del trabajo | \_ J « Base de las estimaciones
A4 Activos de los procesos de la + Registro de lecciones
organizacién aprendidas
J = Cronograma del proyecto
* Calendarios de recursos
* Registro de riesgos
* Datos del cronograma

Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project
Management Institute (2017)

En la Figura 13, se visualiza el diagrama de flujo de datos para el proceso de controlar el
cronograma.

Figura 13

Controlar el cronograma: diagrama de flujo de datos
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Nota. “La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos”. Tomada por Project
Management Institute (2017)

3.4  Definicion de términos basicos

e PMBOK

“Las siglas significa Proyect Management Body Of Knowledge que se refieren a una guia
de las buenas practicas en la administracion de proyectos de todo el mundo” (De La Cruz
y Lopez, 2019, p. 50).

e Cronograma del proyecto

“Es una salida de un modelo de programacion que presenta actividades vinculadas con
fechas planificadas, duraciones, hitos y recursos” (Project Management Institute, 2017,
p. 217).

e Gestidn del Cronograma del Proyecto

“Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo”
(Project Management Institute, 2017, p. 173).

e Secuenciar Actividades

“Es el proceso de identificar y documentar las relaciones entre las actividades del
proyecto” (Project Management Institute, 2017, p. 173).

e Duracion de Actividades

“Es el tiempo de trabajo necesario para finalizar las actividades individuales con los
recursos estimados” (Project Management Institute, 2017, p. 173).

e ObraPublica

Es toda construccion que el estado promueve para la ciudadania.

e Pavimento Rigido

“Est4 formado por una superficie de concreto permeable o de cemento fluido y comprende
las siguientes capas: una capa superficial, una capa de subbase y una subrasante” (Romero
y Solorzano, 2022, p. 23).

e Obras por Contrata

Son aquellas obras que son ejecutadas por el contratista y la entidad.

e Contratista

Es el responsable de la ejecucion de la obra, también Ilamado constructor.

e Entidad

Es una institucién que cumple la funcién de comitente o el propietario respectivamente.
3.5  Definicion de herramienta de aplicacion

e Ms Project
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Se trata de una aplicacion de gestion de proyectos que permite asignar recursos a las
tareas, realizar un seguimiento del progreso, gestionar presupuestos y analizar las cargas
de trabajo. Este programa sigue los procedimientos descritos en el PMBOK, como se

visualiza en la Figura 14.

( 1)
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Nota. Elaboracion propia

Los elementos de MS Project nos permiten personalizar la visualizacion para transmitir
mejor los datos del proyecto. Partes del Ms Project.

— Barra de acceso rapido (1)

— Cinta de opciones (2)

— Vista Escala de tiempo (3)

— Tabla entrada (4)

— Diagrama de Gantt (5)

— Campos de la tabla entrada (6)

— Escala temporal (7)

— Vista activa (8)

— Zoom (9)

e El diagrama de Ishikawa

Es una herramienta sencilla, muy utilizada para realizar el analisis de las causas
principales y secundaria, asi mismo amplia la vision, viendo de manera sistematica y

completa con el fin de generar mejoras en los procesos, como se observa en la Figura 15.
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Figura 15
Diagrama de Ishikawa (causa-efecto)

[ Causa5 ][ Causa3 ] Causal ]

Problema

Subcausas I

| Causa6 || Causa4 || Causa2 |

Nota. Esquema que representa todas las causas de problema para analizar. Tomado de
probabilidades y estadistica (2023)

e Llacurva$S

Es una curva dibujada en el conocido diagrama cartesiano, y su nombre proviene de la
forma gue normalmente adopta cuando se dibuja una gréfica en funcion del tiempo y el
costo del proyecto. En general, un proyecto comienza con coste cero y crece
constantemente con el tiempo, con fases intermedias cada vez mas vertiginosas antes de
retomar finalmente un desarrollo simétrico a las fases iniciales, como se visualiza en la
Figura 16.

Para la curva S, es muy importante contar con siguiente informacion:

— Ladocumentacién y la vision general del proyecto

— La definicion concreta del alcance del proyecto

— Identificacion de cada uno de los elementos que conforman el proyecto.

— Una estimacién del tiempo
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Figura 16
Curva S — Valor planificado y Costo reales
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CAPITULO IV: HIPOTESIS

4.1  Hipotesis

4.1.1 Hipdtesis general

a) Aplicando la gestion del cronograma usando las herramientas del PMBOK, se cumplira

con el control de avances de obra publica por contrata en carreteras de pavimento rigido

en Apurimac.

4.1.2 Hipotesis especifica

a) La identificacién de los procesos de la gestion del cronograma, desarrolla la

planificacién del proyecto.

b) Las actividades asociadas en obra se determina las listas de hitos del proyecto.

c) Definiendo la secuencia de actividades se establece un orden Idgico en las actividades

del proyecto.

d) La estimacion de duracion de las actividades se obtiene los periodos de trabajo con lo

que se desarrolla las actividades individuales con los recursos estimados.

e) El desarrollo del cronograma para secuenciar las actividades del proyecto.

) El control del cronograma establece las técnicas de control del proyecto.

4.2  Sistema de variable

4.2.1 Definicién conceptual de las variables

a) Gestion del cronograma: La gestion del cronograma es el proceso de identificar las
tareas, duraciones, dependencias y asignacién de recursos del proyecto para realizar
el proyecto dentro del rango de tiempo especificado. También comprende programar
el seguimiento y la presentacion de informes para garantizar que el proyecto se
complete a tiempo.

b) Control de avance: Es el proceso de comparar el avance real con el avance previsto a
la fecha, asi mismo proporciona el porcentaje de avance que tiene el proyecto.

4.2.2 Operacionalizacion de las variables

En la Tabla 2, se visualiza la matriz operacional.
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Tabla 2
Operacionalizacion de Variables

DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
. . Ms Project
) Es la herramienta que permite
GESTION DEL ordenar las actividades, Instrumentos de Diaarama de
CRONOGRAM secuenciar, estimar y . gr
programacion Ishikawa
A desarrollar el cronograma del
royecto.
proy Curva S
-Planificacién
Es el proceso de comparar el Definicis
avance real con el avance -Se inicion
COA\IJ E,S éEDE previsto a la fecha, asi mismo _'E;?#]ng; Cronograma

proporciona el porcentaje de
avance que tiene el proyecto.

-Desarrollo de cronograma
-Control de cronograma

Nota. Elaboracién propia
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CAPITULO V: METODOLOGIA DE ESTUDIO

5.1 Tipoy Meétodo de Investigacion

5.1.1 Meétodo de investigacion

En la presente investigacion se utilizara el método deductivo, debido a que se va a
demostrar los resultados de la gestion del cronograma y el control de avance del proyecto
en base a la metodologia del PMBOK, que sera de utilidad para la elaboracion del
planteamiento del problema, especialmente en la redaccion y comprobacion de la
hipétesis del trabajo.

Segun Abreu, (2014) indica que “El método deductivo permite determinar las
caracteristicas de una realidad particular que se estudia por derivacion o enunciados
contenidos en proposiciones o leyes cientificas de caracter general formuladas con
anterioridad” (p. 200).

5.1.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es correlacional, debido a que los objetivos del estudio, se
pretende medir y analizar el vinculo entre la variable independiente (Gestién del
cronograma) y variable dependiente (Control de avance), por lo que se hace uso de
procedimientos cuantitativas y cualitativas por lo que arroja resultados expresados en
gréficos y se realiza encuestas para explicar la conexién entre ambas variables. El estudio
para recoger datos es retrolectivos, debido a que contamos con expedientes técnicos,
registro o bases de datos que servira en desarrollo de esta investigacion.

5.1.3 Nivel de investigacion

La investigacion es de nivel descriptivo, debido a que explico las causas principales del
cumplimiento e incumplimiento del control de avance de una obra publica por contrata
de pavimento rigido, enfocados en los lineamientos de gestion del cronograma del
PMBOK.

Segun Guevara et al. (2020) afirma que “La investigacion descriptiva consiste en llegar a
conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion
exacta de las actividades, objetos, procesos y personas” (p. 171).

5.1.4 Disefio de la Investigacion

El estudio fue gestionar el cronograma puesto que permite el control de avance de una
obra publica por contrata en carreteras de pavimento rigido, por lo que el disefio de esta
investigacion es no experimental, debido a que no se manipulo ambas variables y se

aplicara de manera transversal, considerando que el tema de investigacion tiene suficiente
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respaldo teorico, ya que se recopilo informacion del expediente técnico y mediante la
aplicacion de encuestas. También se realiza una investigacion de tipo descriptivo para
detallar los problemas que ocurren en la gestion del cronograma.
La investigacion no experimental, Segin Hernandez (2018) indica lo siguiente:
Podria caracterizarse como una investigacion que se lleva a cabo sin factores que
influyan intencionalmente en las variables. Es decir, son estudios en los que las
variables independientes no se cambian intencionalmente para examinar como
afectan a otras variables. La investigacion no experimental implica ver o medir
sucesos Yy variables tal como ocurren en su entorno natural y analizarlos. (p. 174)
5.2  Poblacién y Muestra del estudio
5.2.1 Poblacion
De acuerdo con Arias et al. (2016) afirma que “la poblacion de estudio es un conjunto de
casos, definido, limitado y accesible, que formaré el referente para la eleccion de la
muestra, y que cumple con una serie de criterios predeterminados” (p. 202).
En este estudio, la poblacion esta constituida por N=25 proyectos de ejecucion de obra
publica por contrata en carreteras de pavimento rigido en Apurimac segun el Sistema
electrénico de contratacion del estado (SEACE). La unidad de anélisis se muestra en la
Tabla 3.
Tabla 3

Unidad de analisis

Personal Funciones NUmero de Personas

Es el encargado de planificar,
Residente de Obra administrar, controlar y dirigir la 1

ejecucion de la obra

Es el encargado de supervisar,
Ingenieros de Calidad probar e informar todo lo relativo a 1

la calidad de los productos

Controlar y monitorear los avances

I ero d y produccion, aseguran de que los
ngeniero de .
) proyectos se ejecuten de manera 1
planeamiento y control. o
maés eficiente y apoya en la

medicion de la valorizacion

28



Inspecciones e instalaciones de
_ equipos, dirigir cuadrillas y
Ingenieros de Campo y ] 1
elaboracion de informes sobre el

estado del proyecto.

_ Realiza las estimaciones tanto en
Ingeniero de Costos y

costos como el cronograma de las 1
Presupuesto ]
construcciones de un proyecto.
_ Comprobar el cumplimiento de las
Ingeniero de

o metas fisicas programadas y
valorizaciones y ) o 1
S revisar las valorizaciones
liquidaciones de obra
mensuales.

Nota. Elaboracién propia

e Unidad de observacion:

Es el proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular de los
Jrs. Resurreccion, Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, los Nisperos, Los Olivos y Las
Palmeras del centro poblado del Porvenir, distrito de Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas”.

e Criterios de Inclusion:

Los encuestados son el personal que estan encargados de obras publicas por contrata en
carreteras de pavimento rigido, que tienen bases en la aplicacién de las herramientas,
procedimientos y documentos que necesita la empresa contratista para planificar,
desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto por la que es
necesario la participacion del Residente de obras civiles, Ingenieros de calidad,
Ingenieros de planeamiento y control, Ingenieros de campo, Ingenieros de costo y
presupuesto e Ingenieros de valorizacion y liquidacion de obra, con mas de 1 afio de
experiencia en el rubro.

e Criterios de exclusion:

El personal que a pesar que tenga experiencia y este no alcance alrededor de 1 afio en
obras publicas por contrata en carreteras de pavimento rigido y asi tenga conocimiento en
edificaciones u otros proyectos no sera entrevistado.

5.2.2 Muestra

Para la operacién de la muestra se dispone de una poblacién de N=25 proyectos, la cual

se establecié un 95% de confiabilidad (k=1.96), en una proporcion indicada del 50% y un
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5% de error muestral. Aplicando la formula de célculo de la muestra por la poblacion
finita n=24

. k?Npq
T e2(N-1)+k2pgq

................................. formula (1)

Donde:
k = 1.96 (nivel de confianza al 95%)

N = 25 obras en ejecucion de obras publicas por contrata de pavimento rigido en

Apurimac.
p=0.5
g=05

e = 0.05 (error muestral del 5%)

n = 24 encuestas

Se realizara 2 encuestas por cada obra publica por contrata en carreteras pavimento rigido
(24 x 2 = 48 encuestas) para la obtencion de los datos de estudio.

5.3  Disefio Muestral

El muestreo es tipo no probabilistico, puesto que se prefirid un proyecto que se encuentra
en ejecucion de una obra publica por contrata en carreteras de pavimento rigido en
Apurimac a criterio de los investigadores, ya que dicho proyecto labora el tesista Jean
Piero Matos. Explicado en la Tabla 4 de los cuales se seleccionaron los demas para
finalizar la muestra.

Tabla 4

Disefio muestral

ITEM OBRA MODALIDAD
EJECUCION DE PISTAS Y VEREDAS DEL CERCADO DE URIPA,

! DIST. ANCO HUALLO —PROV. CHINCHEROS. CONTRATA
EJECUCION DE PISTA Y VEREDAS DEL CENTRO POBLADO

2 DEL PORVENIR, DIST. ANDAHUAYLAS — PROV. CONTRATA

ANDAHUAYLAS.

MEJORAMIENTO PARA MOVILIDAD URBANA DE PISTAY

3 VEREDA DE BARRIO MAGISTERIAL, DIST. ANDAHUAYLAS — CONTRATA

PROV. ANDAHUAYLAS.
AMPLIACION DE ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL
4 EN EL CERCADO DE LA LOCALIDAD DE TALAVERA, DIST. CONTRATA
TALAVERA — PROV. ANDAHUAYLAS
CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR DE

5 CCEHUARPAMPA, DIST. ANDAHUAYLAS — PROV. CONTRATA
ANDAHUAYLAS.
CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y
6 PEATONAL EN EL CERCADO DE LA CAPITAL, DIST. SAN CONTRATA

JERONIMO — PROV. ANDAHUAYLAS.
CONTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VIAL DEL CENTRO
7 POBLADO DE ILLAHUASI — DIST. ANDARAPA — PROV. CONTRATA
ANDAHUAYLAS.
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CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN EL CENTRO POBLADO DE CHACCRAMPA,
DIST. SAN MIGUEL, PROV. ANDAHUAYLAS.

CONTRATA

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD PEATONAL Y
VEHICULAR EN LA LOCALIDAD DE TURPO, DIST. TURPO —
PROV. ANDAHUAYLAS.

CONTRATA

10

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL CUADRA DEL JR. BOLIVAR, DIST.
HUANCARAMA, PROV. ANDAHUAYLAS.

CONTRATA

11

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VIAL, DIST.
HUAYANA — PROV. ANDAHUAYLAS.

CONTRATA

12

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD DEL CAMINO
VECINAL (PUMAYACU - LA FLORIDA), DIST. HUACCANA —
PROV. CHINCHEROS.

CONTRATA

13

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL DE LA LOCALIDAD DE CHALHUANCA, DIST.
CHALHUANCA — PROV. AYMARAES.

CONTRATA

14

EJECUCION DE OBRA PARA ACCESIBILIDAD VIAL INTER
URBANA DE LA AV. CRISTO REY, DIST. CHALLHUAHUACHO
— PROV. COTABAMBAS.

CONTRATA

15

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL DEL CENTRO POBLADO DE URIPA, DIST. ANCO
HUALLO — PROV. CHINCHEROS.

CONTRATA

16

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN LA LOCALIDAD DE MOLLEBAMBA, DIST.
JUAN ESPINOZA MEDRANO — PROV. ANTABAMBA.

CONTRATA

17

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL DE LA LOCALIDAD SANTA ISABEL DE CAYPE,
DIST. LAMBRAMA — PROV. ABANCAY.

CONTRATA

18

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD PEATONAL Y
VEHICULAR EN EL CENTRO POBLADO DE MIRAFLORES,
DIST. ANCO HUALLO —PROV. CHINCHEROS.

CONTRATA

19

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN LA LOCALIDAD DE COTABAMBAS DIST.
COTABAMBAS — PROV. COTABAMBAS.

CONTRATA

20

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD INTERURBANA EN
LA VIA NACIONAL, DIST. CHALLHUAHUACHO - PROV.
COTABAMBAS.

CONTRATA

21

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VIAL Y PEATONAL
EN LA LOCALIDAD DE COTABAMBAS, DIST. COTABAMBAS,
PROV. COTABAMBAS.

CONTRATA

22

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR,
PEATONAL Y EVACUACION DE AGUAS PLUVIALES, DIST.
OCOBAMBA — PROV. CHINCHEROS.

CONTRATA

23

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN EL BARRIO COLLANA, DIST. SABAINO —
PROV. ANTABAMBA.

CONTRATA

24

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD PEATONAL Y
VEHICULAR DE LA LOCALIDAD DE PISONAYPATA, DIST.
CURAHUASI — PROV. ABANCAY.

CONTRATA

25

CONSTRUCCION PARA ACCESIBILIDAD PEATONAL CON
GRADERIAS DE LA LOCALIDAD DE TURPO, DIST. TURPO —
PROV. ANDAHUAYLAS.

CONTRATA

Nota. Elaboracion propia

5.4  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

5.4.1 Tipos de técnicas e instrumentos

En la investigacion, el tipo de instrumento que se utilizo es la encuesta transversal, ya que
se va a estudiar una poblacion especifica, con el fin de recopilar una gran cantidad de
informacidn, como datos sobre conocimientos, herramientas, programas y estimaciones

de tiempo relacionado con al control de cronograma del PMBOK 6ta edicién. Las
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encuestas van a ser dirigidas al Residente de Obra, Ingeniero de calidad, Ingeniero de
planeamiento y control, Ingeniero de campo, Ingeniero de Costos y Presupuesto e
Ingeniero de valorizaciones y liquidacion de obra. El instrumento de recoleccién de datos
es un cuestionario realizado por el formulario de Google.

5.4.2 Criterios de validez y confiablidad de los instrumentos

De acuerdo a los lineamientos del capitulo 6 del PMBOK (gestién del cronograma), se
realizd el cuestionario de 5 pregunta por cada proceso generando alrededor de 30
preguntas en total.

Para que el instrumento se pueda validar, se realizé de acuerdo con los requerimientos de
los especialistas (juicio de expertos) en base a la gestién del cronograma en obras de
pavimento rigido, por esto se necesita la opinién de tres Ingenieros Civiles, como se
visualiza en la Tabla 5. Asi mismo observaron el cuestionario en su totalidad, obteniendo
la validez y confiabilidad del instrumento, empleando los formatos para la validacién del
instrumento que se visualiza en el Anexo B.

Tabla 5

Grado de validez del cuestionario conforme al juicio de expertos

Expertos (profesion) Gestion de validez (%)

Francisco Junior Kjuro Aucca 92.90%
Ingeniero Civil, Cip N°281261

Jheyson Steven Rivas Quispe 93.30%
Ingeniero Civil, Cip N°297211

Luis Enrique Flores Rios

0
Ingeniero Civil, Cip N° 40102 93.90%

Promedio 93.37%

Nota. Elaboracion propia
El promedio de los valores obtenidos en el juicio de expertos, tendrd un nivel de validez

como se observa en la Tabla 6.
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Tabla 6
Valores del nivel de validez de los cuestionarios

Val. Nivel de validez
81 - 100 Excelente
61 - 80 Muy Bueno
41 - 60 Bueno
21-40 Regular
0-20 Deficiente

Nota. Elaboracion propia

La calificacion emitida por los expertos, tiene un nivel de validez excelente con un
promedio del 93.37%. ya que se encuentra en el rango de 81-100 en valores.

5.4.3 Procedimiento para la recoleccion de datos

Para obtener los datos del proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal
y vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simén Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los
Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del Centro Poblado del Porvenir, Distrito de
Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas”, se utiliz6 como instrumento de recoleccion de
datos un cuestionario con preguntas relacionadas a la gestion del cronograma del
PMBOK.

5.5  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El software especializado que se empled, es IMB SPSS Statistics, para la creacion de
diagramas de flujos y analisis de datos, también se utiliz6 del Software Microsoft Excel
para tener ordenado toda la informacidn recolectada de las encuestas y realizar diagramas
pastel para determinar la contrastacion de hipotesis.

La informacion recolectada fue brindada por la empresa contratista, que nos dio acceso

al expediente técnico con el fin de hacer una reconstruccion de la gestion del cronograma.
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CAPITULO VI: PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADO DE LA
INVESTIGACION

6.1 Presentacion de los resultados

La muestra esta compuesta por 48 encuestas de un global de 25 proyectos de ejecucion

de obras publicas por contrata de carreteras de pavimento rigido en Apurimac, datos

extraidos del Sistema electrénico de contratacion del estado (SEACE). Asi mismo se

obtuvo los montos de los proyectos, el cédigo Unico de inversiones, el tipo de modalidad

y fecha de publicacion como se observa en la Tabla 7. Se utilizo el software IBM SPSS

Statistics 28 para obtener bases estadisticas descriptivas para hacer la contrastacion de

hipétesis.
Tabla 7

Datos del sistema electrénica de contrataciones del estado

FECHA DE
PUBLICACION OBRA MODALIDAD ENTIDAD MONTO cul
EJECUCION DE PISTAS Y
VEREDAS DEL CERCADO DE MUNI. PROV. DE
04/08/2020 o5 A, DIST. ANCO HUALLO — CONTRATA I\ CHEROS S/.5,906,517.41 2197213
PROV. CHINCHEROS.
EJECUCION DE PISTAY
VEREDAS DEL CENTRO
04/04/2022  POBLADO DEL PORVENIR, CONTRATA ’\AﬂrtJJDNk:Sg\\(/LRE S/6,260,389.00 2311198
DIST. ANDAHUAYLAS —
PROV. ANDAHUAYLAS.
MEJORAMIENTO PARA
MOVILIDAD URBANA DE
PISTA Y VEREDA DE BARRIO MUNI. PROV. DE
02/12/2022 MAGISTERIAL. DIST. CONTRATA  m L UAYLAS S/.812,36550 2545429
ANDAHUAYLAS — PROV.
ANDAHUAYLAS.
AMPLIACION DE
ACCESIBILIDAD VEHICULAR
Y PEATONAL EN EL MUNL. DIST. DE
02/09/2020 CERCADO DE LA LOCALIDAD CONTRATA TALAVERA S/.8,538,279.41 2470475

DE TALAVERA, DIST.
TALAVERA - PROV.
ANDAHUAYLAS
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CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR

23/06/2022  DE CCEHUARPAMPA, DIST. CONTRATA /L\\AN%'\/‘AIH?J/E\I(LDAES S/3,161,487.00 2352062
ANDAHUAYLAS — PROV.
ANDAHUAYLAS.
CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR MUNL DIST. DE SAN
16/02/2022 CERYCZED%TSJE\Iﬁ,IE\ Eﬁ;%—AL CONTRATA JERONIMO - S/.3,003,018.43 2281674
! ANDAHUAYLAS
DIST. SAN JERONIMO — PROV.
ANDAHUAYLAS.
CONTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VIAL DEL
CENTRO POBLADO DE MUNI. DIST. DE
22/09/2020 L AHUAS DIST contrata ML DIST T S/5880,17523 2461227
ANDARAPA — PROV.
ANDAHUAYLAS.
CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR MUNL DIST. DE SAN
Y PEATONAL EN EL CENTRO - DIST.
200082020 oo CHAGCRAMPA, CONTRATA N chlggikn i, S/.727,702.76 2302703
DIST. SAN MIGUEL, PROV.
ANDAHUAYLAS.
CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD PEATONAL Y
VEHICULAR EN LA MUNI. DIST. DE
17/07/2020 LOCALIDAD DE TURPO, DIST. CONTRATA TURPO S/.7,030,153.86 2471643
TURPO — PROV.
ANDAHUAYLAS.
CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR
Y PEATONAL CUADRA DEL MUNI. DIST. DE
05/11/2019 R, BOLIVAR, DIST CONTRATA  MONL DT D% sio06.360.07 2464120
HUANCARAMA, PROV.
ANDAHUAYLAS.
CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VIAL, DIST. MUNI. DIST. DE
05/10/2020 AV AMA . PROV. contraTa  MUNLDIST ¢ /431653674 2308448
ANDAHUAYLAS.
CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD DEL CAMINO MUNL DIST. DE
281012022 VECINAL (PUMAYACU - LA CONTRATA ~ MUNLDIST D 5/ 4 701 50049 2468402

FLORIDA), DIST. HUACCANA
— PROV. CHINCHEROS.
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21/10/2022

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR
Y PEATONAL DE LA
LOCALIDAD DE
CHALHUANCA, DIST.
CHALHUANCA — PROV.
AYMARAES.

CONTRATA

MUNI. PROV. DE
AYMARAES -
CHALHUANCA

S/.241,411.86

2556958

04/07/2022

EJECUCION DE OBRA PARA
ACCESIBILIDAD VIAL INTER
URBANA DE LA AV. CRISTO
REY, DIST.
CHALLHUAHUACHO - PROV.
COTABAMBAS.

CONTRATA

MUNI. DIST. DE

CHALLHUAHUACHO

$/.11,011,672.64

2428816

10/06/2022

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR
Y PEATONAL DEL CENTRO
POBLADO DE URIPA, DIST.
ANCO HUALLO - PROV.
CHINCHEROS.

CONTRATA

MUNI. DIST. DE
ANCO HUALLO

S/.1,081,765.17

2508564

11/03/2022

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR
Y PEATONAL EN LA
LOCALIDAD DE
MOLLEBAMBA, DIST. JUAN
ESPINOZA MEDRANO - PROV.
ANTABAMBA.

CONTRATA

MUNI. DIST. DE
JUAN ESPINOZA
MEDRANO

S/.1,194,595.48

2534906

17/12/2021

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR
Y PEATONAL DE LA
LOCALIDAD SANTA ISABEL
DE CAYPE, DIST. LAMBRAMA
—PROV. ABANCAY.

CONTRATA

MUNI. DIST. DE
LAMBRAMA

S/.1,963,217.50

2456918

01/10/2021

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD PEATONAL Y
VEHICULAR EN EL CENTRO
POBLADO DE MIRAFLORES,
DIST. ANCO HUALLO - PROV.
CHINCHEROS.

CONTRATA

MUNI. DIST. DE
ANCO HUALLO

S/.3,818,513.57

2341159

05/08/2021

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR
Y PEATONAL EN LA
LOCALIDAD DE
COTABAMBAS DIST.
COTABAMBAS - PROV.
COTABAMBAS.

CONTRATA

MUNI. DIST. DE
COTABAMBAS

S/.3,271,220.84

2467692
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CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD

INTERURBANA EN LA VIA MUNI. DIST. DE
13/07/2021 NACIONAL, DIST. CONTRATA 1 Al L HUAHUACHO $/.5,702,943.62 2519101
CHALLHUAHUACHO - PROV.
COTABAMBAS.

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VIAL Y
PEATONAL EN LA
07/07/2021 LOCALIDAD DE CONTRATA 'gg'T“A'\'BDA'fATéADE S/3875581.80 2354868
COTABAMBAS, DIST.
COTABAMBAS, PROV.
COTABAMBAS.

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR, MUNL DIST. DE
PEATONAL Y EVACUACION v
CONTRATA ~ OCOBAMBA-  §/3262554.38 2266488
DE AGUAS PLUVIALES, DIST. CHINGHEROS
OCOBAMBA — PROV.
CHINCHEROS.

17/05/2021

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD VEHICULAR
15/10/2020 Y PEATONAL EN EL BARRIO CONTRATA '\"US’\KB%'IS,\ITGDE S/1,462,716.44 2477398
COLLANA, DIST. SABAINO —
PROV. ANTABAMBA.

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD PEATONAL Y
VEHICULAR DE LA
21/07/2020 LOCALIDAD DE CONTRATA '\"CUS‘F'Q'ADF:SXS'?E S/1,953,448.38 2313726
PISONAYPATA, DIST.
CURAHUASI — PROV.
ABANCAY.

CONSTRUCCION PARA
ACCESIBILIDAD PEATONAL

CON GRADERIAS DE LA MUNI. DIST. DE
17/07/2020 LOCALIDAD DE TURPO, DIST. CONTRATA TURPO S/.1,240,842.88 2478572
TURPO - PROV.
ANDAHUAYLAS.

Nota. Elaboracion Propia

6.1.1 Estadisticas de la unidad de estudio
En la Tabla 8, se presenta la totalidad de 48 encuestados, de los cuales 38 personas

pertenecen al sexo masculino, que representa el 79,2% y 10 personas pertenecen al sexo
femenino, obteniendo el 20.8%.
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Tabla 8
Cantidad de encuestados conforme al sexo

Sexo F % % valido % Acum,
Femenino 10 20,8 20,8 20,8
Valido Masculino 38 79,2 79,2 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia
Se presenta en la Tabla 9, el nimero de encuestas realizadas conforme a la edad, por lo
cual, las edades varian entre los 22 a 64 afios, determinandose su media (M) en 28.54

afios y su desviacion estandar (SD) en 8.906 afios.

Tabla 9
Cantidad de encuestados segun la edad
Afios F % % valido % Acum.
22 2 4,2 4,2 4,2
23 8 16,7 16,7 20,8
24 6 12,5 12,5 33,3
25 7 14,6 14,6 47,9
26 6 12,5 12,5 60,4
27 3 6,3 6,3 66,7
28 3 6,3 6,3 72,9
Vélido 29 3 6,3 6,3 79,2
30 1 2,1 2,1 81,3
32 4 8,3 8,3 89,6
34 1 2,1 2,1 91,7
52 2 4,2 4,2 95,8
55 1 2,1 2,1 97,9
64 1 2,1 2,1 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

En la Tabla 10, se indica la profesién que corresponde al nimero de entrevistados, por
consiguiente, 47 personas son ingenieros civiles, representando el 97.9% y 1 persona es
ingeniero ambiental, representando el 2,1%. Por ello, se determina que la mayoria de

encuestados son ingenieros civiles.
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Tabla 10

Cantidad de encuestados conforme a su profesion

Profesion F % % valido % Acum.
Ingenieria Ambiental 1 2,1 2,1 2,1
Vaélido Ingenieria Civil 47 97,9 97,9 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Se observa en la Tabla 11, los afios de experiencia, por lo cual su rango varia entre 1 afio,
que corresponde al mayor porcentaje (37,5%) y 16 afios, que corresponde al menor
porcentaje (2.1%) conjuntamente con otros dos diferentes afios de experiencia. En
promedio los afos de experiencia es de 6.5 afos.

Tabla 11

Cantidad de encuestas segun los afios de experiencia en el puesto

Afios de _
o F % % valido % Acum.
experiencia
1 18 375 37,5 37,5
2 13 27,1 27,1 64,6
3 8 16,7 16,7 81,3
4 1 2,1 2,1 83,3
S 2 4,2 4,2 87,5
Valido

6 2 4,2 4,2 91,7
7 2 4,2 4,2 95,8
15 1 2,1 2,1 97,9
16 1 2,1 2,1 100,0

Total 48 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

Se expone en la Tabla 12 el cargo que lleva a cabo los entrevistados, de los cuales el
puesto a cargo de asistente técnico de obra, corresponde al mayor porcentaje (22.9%) y
los cargos de asistente de ingeniero de suelo, especialista ambiental, ingeniero de campo,
planeamiento, ingeniero logistico y residente de obra, corresponde al menor porcentaje
obtenido (2,1%).

39



Tabla 12

Cantidad de encuestados segun el puesto a cargo en obra

Puesto a cargo F % % valido % Acum.
Asistente de Ingeniero
2 4,2 4,2 4,2
de Planeamiento
Asistente de Ingeniero
1 2,1 2,1 6,3
de Suelo
Asistente de Residente 4 8,3 8,3 14,6
Asistente de
. 2 4,2 4,2 18,8
Supervisor
Asistente Técnico de
11 22,9 22,9 41,7
Obra
Especialista Ambiental 1 2,1 2,1 43,8
Gerente General 4 8,3 8,3 52,1
Ingeniero de Calidad 2 4,2 4,2 56,3
Ingeniero de Campo 1 2,1 2,1 58,3
Valido )
Ingeniero de Costos y
10,4 10,4 68,8
Presupuestos
Ingeniero de
: 1 2,1 2,1 70,8
Planeamiento
Ingeniero de
N 2 4,2 4,2 75,0
Produccion
Ingeniero de
Valorizacién y 5 10,4 10,4 85,4
Liquidacion
Ingeniero Logistico 1 2,1 2,1 87,5
Residente de Obra 1 2,1 2,1 89,6
Supervisor de Obra 5 10,4 10,4 100,0
Total 48 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia

6.1.2 Indice de validez del instrumento

En la Tabla 13 se visualiza, que con del software SPSS se logré obtener el coeficiente
alfa = 0,985 respecto a las 30 preguntas, con el fin de poder medir la fiabilidad es decir

no contar con errores en la encuesta.
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Tabla 13
Estadisticas de fiabilidad

Alf. de Cronbach

N de elementos

0,985

30

Nota. Elaboracién propia

Se presenta en la Tabla 14, la valorizacion de los diferentes coeficientes alfa, dicho esto
en la Tabla 13 se logré obtener un coeficiente alto de Cronbach 0.985 > 0.9, por lo tanto,

pertenece a una valorizacion de confiabilidad excelente.

Tabla 14
Valoracion del coeficiente de alfa de Cronbach

Coef. de alfa Valoracién
Coef. alfa>0,9 Excelente
Coef. alfa > 0,8 Bueno
Coef. alfa> 0,7 Aceptable

Coef. alfa> 0,6
Coef. alfa>0,5

Cuestionable

Inaceptable

Nota. George y Mallery (2003)

En la Tabla 15 se visualiza, los resultados del software SPSS de las 30 preguntas
realizadas siendo sus correlaciones positivas.

Tabla 15

Estadistica del total de elementos — Alfa de Cronbach

Media de escalasi Varianza de escala  Correlacién total ~ Alf. de Cronbach

el elemento se ha  si el elemento se de elementos si el elemento se

suprimido ha suprimido corregida ha suprimido

1.- ¢En su experiencia como

ingeniero en proyectos de

pavimentacion, realizé o escuchd 78,94 799,507 0775 0,985
acerca del cronograma de hitos?

2.- ¢(En su experiencia como

ingeniero en proyectos de

pavimentacion, realizé un plan 79,02 790,021 0,869 0,984
que describe el proceso para la

gestion del cronograma?
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3.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, realiz6 o
78,90
escuch6 acerca de técnicas de
estimacion y herramientas para
controlar el cronograma?
4.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utiliz6 o escuch6
78,98
acerca de una estructura de
organizacion y algun software
de programacion?
5.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, realiz6 o
escucho acerca de politicas, 79,02
procedimiento y guias
vinculadas con la gestion y el
control del cronograma?
6.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, participd o
definio el plan de gestion del
79,27
cronograma aplicando
metodologias de programacion y
el tiempo de las actividades para
gestionar el trabajo?
7.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, participé o
78,92
desarrollo la linea base del
alcance para medir y gestionar
el desempefio?
8.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, particip6 o 78.56
utiliz6 una estructura de
organizacion y bases de datos
comerciales?
9.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, escucho o utiliz6 78,63
un sistema de informacion para

la direccion de proyectos?

800,180

799,510

797,425

803,734

788,759

787,102

790,495

0,760

0,807

0,795

0,808

0,915

0,856

0,843

0,985

0,985

0,985

0,985

0,984

0,985

0,985
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10.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utiliz6
informacion histérica relativa a 78,67
las listas de actividades
empleadas en obras con
caracteristicas parecidas?
11.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, desarrolld la
78,88
linea base del alcance, como las
EDT para secuenciar
actividades?
12.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion empled alguna 79,02
planificacion, procedimientos y
bases de datos?
13.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, desarrollo un
plan de gestion del cronograma 78,96
empleando un método o
estimacion para facilitar la
secuencia de actividades?
14.- ;En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utilizo o escucho
78,94
acerca de la lista de hitos, lista
de actividades y recursos para
secuenciar las actividades?
15.- ¢ Defini6 o participd en la
gestion por parte de su empresa
del método empleado y del nivel
de precision, entre otros 78,94
criterios, a lo largo de su
experiencia como ingeniero en
proyectos de pavimentacion?
16.- ¢ En su experiencia como
Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utilizé calculos 79,06
para obtener el tiempo de las

actividades?

788,355

792,707

792,106

799,573

794,953

790,358

791,251

0,839

0,891

0,875

0,823

0,871

0,901

0,871

0,985

0,984

0,984

0,985

0,984

0,984

0,984
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17.- ¢En su experiencia como
Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, emple6 algunos 79,02
detalles técnicos para las
estimaciones del proyecto?
18.- ¢ En su experiencia como
Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, ha defini6
vinculos de actividades de tipo 79,31
predecesor o sucesor en las
partidas para la estimacion del
proyecto?
19.- (En su experiencia como
Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utilizé un 79,35
calendario de insumos para la
duracion de las partidas?
20.- ¢Ha utilizado informacion
histérica sobre la duracion, el
calendario del proyecto, los
procedimientos de estimacion y
79,08
los métodos de programacion
para la duracidn actividades en
su experiencia como ingeniero
en proyectos de pavimentacion?
21.- ¢ Utiliz6 o escuch6 hablar
de las estructuras de desglose
del trabajo cuando desarrolla un
78,69
modelo de programacion en su
experiencia como ingeniero en
proyectos de pavimentacion?
22.- ¢En su experiencia como
Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, realiz6 o
escucho acerca de insumos, lista 79,04
de actividades, estimacion,
hitos, diagrama de red para el

desarrollo de cronogramas?

802,404

811,198

816,361

806,206

793,156

800,934

0,878

0,762

0,670

0,802

0,798

0,730

0,985

0,985

0,985

0,985

0,985

0,985
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23.- ¢En su experiencia como
Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, examind la
relacién con los proveedores en
79,21
términos de como llevarian a
cabo el proyecto para cumplir el
objetivo (compromisos
contractuales)?
24.- ¢En su experiencia como
Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, implementé los 78,92
estandares gubernamentales para
realizar el cronograma?
25.- ¢En su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion, ha utilizado o ha
oido hablar de alguna
78,90
herramienta de programacion
que disponga de normas que
regulen la formulacién del
calendario del proyecto?
26.- ¢Describi6 con qué
continuidad se revisard el
calendario, se utilizara los
insumos y se supervisara el 79,04
calendario basandose en su
experiencia como Ingeniero en
proyectos de pavimentacion?
27.- ¢En su experiencia como
Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, se desarroll6 la
79,06
linea base del alcance,
cronograma y linea base para la
medir el desempefio?
28.- ;Documenta las lecciones
aprendidas, el programa del
proyecto, el calendario del
proyecto y el programa de 79,02
entrada en su experiencia como
ingeniero en proyectos de

pavimentacion?

809,020

804,078

794,180

801,275

797,592

805,510

0,838

0,801

0,864

0,859

0,885

0,789

0,985

0,985

0,985

0,985

0,984

0,985
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29.- ¢En su experiencia como

Ingeniero en proyectos de

pavimentacion, realiz6 o

escucho acerca de los datos del

desempefio del trabajo para el 7913 802,580
control de avance (duracion real,

duracién pendiente y porcentaje

fisicamente completados)?

30.- ¢ Utilizé directrices y

herramientas de control para

regular el calendario en su 79,08 798,546
experiencia como ingeniero en

proyectos de pavimentacion?

0,770 0,985

0,852 0,985

Nota. Elaboracién propia
6.1.3 Prueba de normalidad

Segun la Tabla 16 se puede apreciar, que se aplico la prueba de normalidad de Shapiro-

Wilk conforme con el software SPSS a los items del test, donde el nimero de datos es

menor a 50. Dicho esto, se visualiza que el Sig. < 0.5, por ello se rechaza la hip6tesis nula

y se demuestra que los items del test no tienen una distribucion normal, por ende, si el

valor de p=0<0.05 se podré llevar a cabo la estadistica no paramétrica.

Tabla 16

Prueba de normalidad de cada pregunta segin Kolmogorov - Shapiro

Kolmogorov-Smirnov

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.

Estadistico al Sig.

1.- ¢En su experiencia
como ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, realizé o

,197 48 <.001

escuchd acerca del
cronograma de hitos?
2.- ¢En su experiencia
como ingeniero en
proyectos de

pavimentacion, realizé un 247 48 <.001

plan que describe el
proceso para la gestion del
cronograma?

,908 48 ,001

,882 48 <.001
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3.- ¢En su experiencia
como ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, realiz6 o
. ,186
escuchd acerca de técnicas
de estimacion y
herramientas para
controlar el cronograma?
4.- ;En su experiencia
como ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, utilizé o
,193
escuchd acerca de una
estructura de organizacion
y algln software de
programacion?
5.- ¢En su experiencia
como ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, realizé o
escuchd acerca de ,213
politicas, procedimiento y
guias vinculadas con la
gestion y el control del
cronograma?
6.- ¢En su experiencia
como ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, particip6 o
definio el plan de gestién
. ,200
del cronograma aplicando
metodologias de
programacion y el tiempo
de las actividades para
gestionar el trabajo?
7.- ¢En su experiencia
como ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, particip6 o ,197
desarrollo la linea base del
alcance para medir y
gestionar el desempefio?

48

48

48

48

48

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

,912

911

,900

,898

,905

48

48

48

48

48

,002

,001

<.001

<.001

<.001
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8.- ¢En su experiencia

como ingeniero en

proyectos de

pavimentacion, particip6 o ,156 48
utiliz6 una estructura de

organizacion y bases de

datos comerciales?

9.- ¢En su experiencia

como ingeniero en

proyectos de

pavimentacion, participé o ,155 48
utilizé un sistema de

informacion para la

direccion de proyectos?

10.- ¢En su experiencia

como ingeniero en

proyectos de

pavimentacion, utilizé

informacion histérica 217 48
relativa a las listas de

actividades empleadas en

obras con caracteristicas

parecidas?

11.- ¢En su experiencia

como ingeniero en

proyectos de

pavimentacion, desarrollé ,195 48
la linea base del alcance,

como las EDT para

secuenciar actividades?

12.- ¢En su experiencia

como ingeniero en

proyectos de

pavimentacioén empleo ,192 48
alguna planificacion,

procedimientos y bases de

datos?

,005

,005

<.001

<.001

<.001

,896

,909

,887

911

,907

48

48

48

48

48

<.001

,001

<.001

,001

,001
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13.- ¢ En su experiencia

como ingeniero en

proyectos de

pavimentacion, desarrollo

un plan de gestion del 224 48
cronograma empleando un

método o estimacion para

facilitar la secuencia de

actividades?

14.- {En su experiencia

como ingeniero en

proyectos de

pavimentacion, utilizo o

escucho acerca de la lista 182 8
de hitos, lista de
actividades y recursos para
secuenciar las actividades?
15.- ¢ Defini6 o particip6
en la gestion por parte de
su empresa del método
empleado y del nivel de
precision, entre otros ,215 48
criterios, a lo largo de su

experiencia como

ingeniero en proyectos de

pavimentacion?

16.- ¢ En su experiencia

como Ingeniero en

proyectos de

pavimentacion, utilizo 219 8
calculos para obtener el

tiempo de las actividades?

17.- ¢En su experiencia

como Ingeniero en

proyectos de

pavimentacion, empled ,212 48
algunos detalles técnicos

para las estimaciones del

proyecto?

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

,904

914

,904

,896

,895

48

48

48

48

48

<.001

,002

<.001

<.001

<.001
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18.- ¢En su experiencia
como Ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, ha defini¢

. ,264 48
vinculos de actividades de
tipo predecesor o sucesor
en las partidas para la
estimacion del proyecto?
19.- ¢En su experiencia
como Ingeniero en
pro3./ectos dfe - 228 48
pavimentacion, utilizé un
calendario de insumos para
la duracidn de las partidas?
20.- ¢Ha utilizado
informacion histérica
sobre la duracidn, el
calendario del proyecto,
los procedimientos de
estimacion y los métodos 211 48
de programacion para la
duracion actividades en su
experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentaciéon?
21.- ;Utilizé o escuchd
hablar de las estructuras de
desglose del trabajo
cuando desarrolla un

. ,157 48

modelo de programacion
en su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacién?
22.- (En su experiencia
como Ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, realizé o
escuchd acerca de
. . ,165 48
insumos, lista de
actividades, estimacion,
hitos, diagrama de red para
el desarrollo de

cronogramas?

<.001

<.001

<.001

,005

,002

,866

,889

,890

,908

,902

48

48

48

48

48

<.001

<.001

<.001

,001

<.001
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23.- ¢En su experiencia
como Ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, examind la
relacién con los
. 227 48
proveedores en términos
de cdmo llevarian a cabo el
proyecto para cumplir el
objetivo (compromisos
contractuales)?
24.- ;En su experiencia
como Ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, ,202 48
implemento los estandares
gubernamentales para
realizar el cronograma?
25.- ¢En su experiencia
como ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, ha
utilizado o ha oido hablar
. ,208 48
de alguna herramienta de
programacion que
disponga de normas que
regulen la formulacién del
calendario del proyecto?
26.- ¢ Describi6 con qué
continuidad se revisaré el
calendario, se utilizara los
insumos y se supervisara el
. ,207 48
calendario basandose en su
experiencia como
Ingeniero en proyectos de
pavimentacion?
27.- ¢En su experiencia
como Ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, se
,200 48
desarroll6 la linea base del
alcance, cronogramay
linea base para la medir el

desempefio?

<.001

<.001

<.001

<.001

<.001

,892

912

,905

,902

,908

48

48

48

48

48

<.001

,002

<.001

<.001

,001
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28.- ;Documenta las
lecciones aprendidas, el
programa del proyecto, el
calendario del proyecto
el programa depen:/rada e); 243 8 <001
su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacién?
29.- ¢En su experiencia
como Ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, realiz6 o
escuchd acerca de los
datos del desempefio del ,216 48 <.001
trabajo para el control de
avance (duracién real,
duracién pendiente y
porcentaje fisicamente
completados)?
30.- ¢ Utilizd directrices y
herramientas de control
para regular el calendario
. ,193 48 <.001
€en su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacién?

,896 48 <.001
,901 48 <.001
,904 48 <.001

Nota. Elaboracion propia

6.1.4 Grado de asociacion entre las variables

La correlacion total de elementos corregida es el coeficiente de homogeneidad corregido.

Si en caso la correlacion es negativo o cero, se tendra que excluir o reemplazar la pregunta

y si es positivo y cercano a 1, esto indica mejor claridad y mayor correlacion entre las

interrogantes como se observa en la Tabla 17.
Tabla 17

Correlaciones bivariada por Spearman

Interpretacion

Rango de Valores

Correl. negativa perfecta
Correl. negativa muy fuerte
Correl. negativa considerable
Correl. negativa media

-0,91a-1,00
-0,76 a—0,90
-0,51a-0,75
-0,11a-0,50
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Correl. débil
No existe correlacion
Correl. positiva débil
Correl. positiva media
Correl. positiva considerable
Correl. positiva muy fuerte

Correl. positiva perfecta

-0,01a-0,10

0

+0,01a+0,10
+0,11a+ 0,50
+051a+0,75
+0,76a+0,90
+0,91a+1,00

Nota. Tomada de Hernandez y Fernandez (1998)

Los resultados recopilados por la prueba de fiabilidad del instrumento utilizando el

programa SPSS y la informacion obtenida, se deduce que el promedio de correlacion es

0.827, como se puede apreciar en la Tabla 18, representando este una correlacién positiva

muy fuerte. Demostrandose que hay una relacion entre las preguntas propuestas y con la

prueba total son positivas.
Tabla 18

Correlacion total de elementos corregidos

Descripcion

Correlacion total de
elementos corregida

Interpretacion

1.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, realiz6 o escuch6 acerca del cronograma
de hitos?

2.- (En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, realiz6 un plan que describe el proceso
para la gestion del cronograma?

3.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, realizé o escuché acerca de técnicas de
estimacion y herramientas para controlar el cronograma?
4.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utiliz6 o escucho acerca de una
estructura de organizacion y algun software de
programacion?

5.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, realiz6 o escucho acerca de politicas,
procedimiento y guias vinculadas con la gestion y el
control del cronograma?

6.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, participd o definid el plan de gestion del
cronograma aplicando metodologias de programacion y
el tiempo de las actividades para gestionar el trabajo?
7.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, participd o desarrollo la linea base del
alcance para medir y gestionar el desempefio?

8.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, participd o utilizé una estructura de
organizacion y bases de datos comerciales?

9.- ¢(En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, participd o utilizé un sistema de
informacion para la direccion de proyectos?

0,775

0,869

0,760

0,807

0,795

0,808

0,915

0,856

0,843

Correl. positiva muy fuerte

Correl. positiva muy fuerte

Correl. positiva muy fuerte

Correl. positiva muy fuerte

Correl. positiva muy fuerte

Correl. positiva muy fuerte

Correl. positiva perfecta

Correl. positiva muy fuerte

Correl. positiva muy fuerte
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10.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utilizé informacién histérica relativa a
las listas de actividades empleadas en obras con
caracteristicas parecidas?

11.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, desarroll6 la linea base del alcance,
como las EDT para secuenciar actividades?

12.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacién empleé alguna planificacion,
procedimientos y bases de datos?

13.- ¢ En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, desarrollo un plan de gestion del
cronograma empleando un método o estimacién para
facilitar la secuencia de actividades?

14.- ;En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utilizo o escucho acerca de la lista de
hitos, lista de actividades y recursos para secuenciar las
actividades?

15.- ¢ Defini6 o participé en la gestion por parte de su
empresa del método empleado y del nivel de precision,
entre otros criterios, a lo largo de su experiencia como
ingeniero en proyectos de pavimentacion?

16.- ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utiliz6 célculos para obtener el tiempo
de las actividades?

17.- ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, emple6 algunos detalles técnicos para
las estimaciones del proyecto?

18.- ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, ha defini6 vinculos de actividades de
tipo predecesor o sucesor en las partidas para la
estimacion del proyecto?

19.- ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, utilizé un calendario de insumos para la
duracion de las partidas?

20.- ¢Ha utilizado informacidn histérica sobre la
duracidn, el calendario del proyecto, los procedimientos
de estimacidn y los métodos de programacion para la
duracion actividades en su experiencia como ingeniero
en proyectos de pavimentacion?

21.- ¢ Utiliz6 o escuch6 hablar de las estructuras de
desglose del trabajo cuando desarrolla un modelo de
programacion en su experiencia como ingeniero en
proyectos de pavimentacion?

22.- ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, realizd o escuch6 acerca de insumos,
lista de actividades, estimacion, hitos, diagrama de red
para el desarrollo de cronogramas?

23.- ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, examind la relacion con los proveedores
en términos de cdmo llevarian a cabo el proyecto para
cumplir el objetivo (compromisos contractuales)?

24.- ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, implement6 los estandares
gubernamentales para realizar el cronograma?

25.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de
pavimentacion, ha utilizado o ha oido hablar de alguna
herramienta de programacién que disponga de normas
que regulen la formulacién del calendario del proyecto?
26.- ¢Describi6 con qué continuidad se revisara el
calendario, se utilizara los insumos y se supervisara el
calendario basandose en su experiencia como Ingeniero
en proyectos de pavimentacion?

27.- ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, se desarrollé la linea base del alcance,
cronograma y linea base para la medir el desempefio?

0,839

0,891

0,875

0,823

0,871

0,901

0,871

0,878

0,762

0,670

0,802

0,798

0,730

0,838

0,801

0,864

0,859

0,885

Correl.

Correl.

Correl.

Correl

Correl.

Correl

Correl.

Correl.

Correl.

positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

. positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

. positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

Correl. positiva considerable

Correl.

Correl.

positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

Correl. positiva considerable

Correl.

Correl.

Correl.

Correl.

Correl.

positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

positiva muy fuerte

positiva muy fuerte
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28.- ;Documenta las lecciones aprendidas, el programa
del proyecto, el calendario del proyecto y el programa de
entrada en su experiencia como ingeniero en proyectos
de pavimentacion?

29.- ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de
pavimentacion, realiz6 o escuch6 acerca de los datos del
desempefio del trabajo para el control de avance 0,770 Correl. positiva muy fuerte
(duracién real, duracién pendiente y porcentaje

fisicamente completados)?

30.- ¢ Utilizo directrices y herramientas de control para

regular el calendario en su experiencia como ingeniero 0,852 Correl. positiva muy fuerte
en proyectos de pavimentacion?

Nota. Elaboracién propia

0,789 Correl. positiva muy fuerte

6.2  Contrastacion de hipotesis

6.2.1 Contrastacion de hipdtesis General

Hipotesis general (1)

Hipotesis alterna (Ha): Aplicando la gestion del cronograma usando las herramientas del
PMBOK, se cumplira con el control de avance de obras publica por contrata en carreteras
de pavimento rigido Apurimac.

Hipotesis nula (Ho): Aplicando la gestion del cronograma usando las herramientas del
PMBOK, no se cumplird con el control de avance de obras publica por contrata en
carreteras de pavimento rigido Apurimac.

En la Figura 17, se examinan los resultados de la encuesta, visualizando que el 15% de
los encuestados muy frecuentemente utilizan las herramientas del PMBOK para el control
de avance en las obras publicas por contrata en carreteras de pavimento rigido, por
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hip6tesis de la investigacion,
porque un 85% de los encuestados recomienda oportunidades de mejora para cumplir con

el control de avance del proyecto.
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Figura 17
Utilizacién de herramientas del PMBOK en el control de avance

Nunca Muy
9% Frecuentemente
15%

Frecuentemente

Ocasionalmente 31%

29%

Nota. Elaboracién propia

6.2.2 Contrastacion de hipotesis especificas

Hipdtesis especifica (1)

Hipdtesis Alterna (Ha): La identificacion de los procesos de la gestion del cronograma,
desarrolla la planificacion del proyecto.

Hipotesis nula (Ho): La identificacion de los procesos de la gestion del cronograma, no
desarrolla la planificacion del proyecto.

En la Figura 18, se examinan los resultados de la encuesta, visualizando que el 15% de
los encuestados muy frecuentemente identifican los procesos de la gestion del
cronograma, por consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis de la
investigacion, porque un 85% de los encuestados recomienda oportunidades de mejora
para desarrollar la planificacion del proyecto.
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Figura 18
Los procesos de la gestion del cronograma para la planificacion del proyecto

Muy
Frecuentemente
15%

Nunca
10%

Frecuentemente

Ocasionalmente
33%

26%

Nota. Elaboracién propia

Hipotesis especifica (2)

Hipdtesis Alterna (Ha): Las actividades asociadas en obra se determina la lista de hitos
del proyecto.

Hipotesis nula (Ho): Las actividades asociadas en obra no se determina la lista de hitos
del proyecto.

En la Figura 19, se examinan los resultados de la encuesta, visualizando que el 15% de
los encuestados muy frecuentemente emplean actividades asociadas en obra para
determinar la lista de hitos, por consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis de la investigacién, porque un 85% de los encuestados recomienda

oportunidades de mejora para determinar la lista de hitos.
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Figura 19

Actividades asociadas en obra para la lista de hitos

Muy
Nunca Frecuentemente
14% 15%

Frecuentemente
27%

Ocasionalmente
24%

Nota. Elaboracion propia

Hipotesis especifica (3)

Hipotesis Alterna (Ha): Definiendo la secuencia de actividades se establece un orden
I6gico en las actividades del proyecto.

Hipdtesis nula (Ho): Definiendo la secuencia de actividades no se establece un orden
I6gico en las actividades del proyecto.

En la Figura 20, se examinan los resultados de la encuesta, visualizando que el 15% de
los encuestados muy frecuentemente definen la secuencia de actividades para establecer
un orden ldgico, por consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis de
la investigacion, porque un 85% de los encuestados recomienda oportunidades de mejora
para establecer un orden légico en las actividades.
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Figura 20
Secuencia de actividades para un orden logico en las actividades

. Muy
g(;ca Frecuentemente
() 15%

Frecuentemente

(o)
Ocasionalmente 32%

25%

Nota. Elaboracion propia

Hipdtesis especifica (4)

Hipotesis Alterna (Ha): La estimacion de duracion de las actividades se obtiene los
periodos de trabajo con lo que se desarrolla las actividades individuales con los recursos
estimados.

Hipdtesis nula (Ho): La estimacion de duracién de las actividades no se obtiene los
periodos de trabajo con lo que se desarrolla las actividades individuales con los recursos
estimados.

En la Figura 21, se examinan los resultados de la encuesta, visualizando que el 15% de
los encuestados muy frecuentemente realizan estimaciones de duracion en actividades
para determinar los periodos de trabajo, por consecuencia, se rechaza la hip6tesis nula y
se acepta la hipétesis de la investigacion, porque un 85% de los encuestados recomienda
oportunidades de mejora para desarrollar las actividades individuales con los recursos

estimados.
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Figura 21

Estimacion de duracion de las actividades para los periodos de trabajo

Nunca Muy
6% Frecuentemente
15%

Ocasionalmente
32%

Frecuentemente
37%

Nota. Elaboracién propia

Hipotesis especifica (5)

Hipdtesis Alterna (Ha): El desarrollo del cronograma para secuenciar las actividades del
proyecto.

Hipotesis nula (Ho): El desarrollo del cronograma no secuencia las actividades del
proyecto.

En la Figura 22, se examinan los resultados de la encuesta, visualizando que el 16% de
los encuestados muy frecuentemente realizan el desarrollo del cronograma para
secuenciar las actividades, por consecuencia, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis de la investigaciéon, porque un 84% de los encuestados recomienda
oportunidades de mejora para secuenciar las actividades del proyecto.
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Figura 22

Desarrollo del cronograma para la secuencia de actividades

Nunca Muy
9% Frecuentemente

16%

recuentemente
26%

Ocasionalmente
33%

Nota. Elaboracion propia

Hipotesis especifica (6)

Hipotesis Alterna (Ha): El control del cronograma establece las técnicas de control del
proyecto.

Hipdtesis nula (Ho): El control del cronograma no establece las técnicas de control del
proyecto.

En la Figura 23, se examinan los resultados de la encuesta, visualizando que el 16% de
los encuestados muy frecuentemente realizan el control del cronograma para establecer
técnicas de control, por consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
de la investigacién, porque un 84% de los encuestados recomienda oportunidades de
mejora para establecer técnicas de control.
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Figura 23

Control del cronograma para establecer técnicas

Nunca Muy
5% Frecuentemente

16%

Frecuentemente
31%

Ocasionalmente
30%

Nota. Elaboracion propia

6.2.3 Interpretacion y sustentacion de los resultados

De los datos obtenidos en las encuestas respondidas por diferentes profesionales del
proyecto de obras publicas por contrata en carretera de pavimento rigido que se muestra
en la Tabla 19, dan como resultado en el item 1 de planificar la gestién del cronograma
para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma con un valor del
15% de aceptacion, en el item 2 de definir las actividades identifica y documenta las
acciones especificas que se debe desarrollar para elaborar entregables del proyecto con
un valor del 15% de aceptacion, en el item 3 de secuenciar las actividades, identifica y
documenta las relaciones entre las actividades del proyecto con un valor 15% de
aceptacion, en el item 4 de estimar la duracién de las actividades evalta el tiempo de
trabajo necesario para finalizar las actividades individuales con un valor del 15% de
aceptacion, en el item 5 de desarrollar el cronograma analiza secuencia de actividades,
duraciones, requisitos de recurso y restricciones del cronograma para crear el modelo del
cronograma del proyecto con un valor del 16% de aceptacion y en el item 6 de controlar
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el cronograma monitorea el estado del proyecto para actualizar el cronograma y gestionar

en la linea base del proyecto con un valor del 16%.

Tabla 19

Porcentaje de aceptacion general del planteamiento de la hipotesis

Item Procesos Aceptacion (%)
1 Planificar la gestion del cronograma 15
2 Definir las actividades 15
3 Secuenciar las actividades 15
4 Estimar la duracion de las actividades 15
5 Desarrollar el cronograma 16
6 Controlar el cronograma 16

Nota. Elaboracién propia

6.3  Andlisis e interpretacion de resultado

6.3.1 Estadisticos descriptivos de la informacion

Se puede apreciar en la Tabla 20, en el item N.°1 que el mayor porcentaje valido es 31.3%,
en el item N.°2 es 37.5%, en el item N.°3 es 29.2%, en el item N.°4 es 31.3% y en el item

N.°5 es 33.3%. Dicho esto, las respuestas de los 5 items con mayor porcentaje valido

corresponden a frecuentemente, por lo cual todos los items tienen un resultado favorable.

Tabla 20

Objetivo especifico 1 — Planificar la gestion del cronograma

F % % valido % Acum.
Muy
7 14.6 14.6 14.6
o Frecuentemente
1.- ¢En su experiencia como
. . Frecuentemente 15 313 313 45.8
ingeniero en proyectos de .
i B . ] Ocasionalmente 13 27.1 27.1 72.9
pavimentacion, realiz6 o escuch6
) Raramente 8 16.7 16.7 89.6
acerca del cronograma de hitos?
Nunca 5 10.4 10.4 100.0
Total 48 100.0 100.0
Muy
o 8 16.7 16.7 16.7
2.- ¢(En su experiencia como Frecuentemente
ingeniero en proyectos de Frecuentemente 18 375 375 54.2
pavimentacion, realiz6 un plan que Ocasionalmente 9 18.8 18.8 72.9
describe el proceso para la gestion del Raramente 7 14.6 14.6 87.5
cronograma? Nunca 6 125 125 100.0
Total 48 100.0 100.0
3.- ¢En su experiencia como Muy
. . 7 14.6 14.6 14.6
ingeniero en proyectos de Frecuentemente

63



pavimentacion, realiz6 o escuch6 Frecuentemente 14 29.2 29.2 43.8

acerca de técnicas de estimacion y Ocasionalmente 13 27.1 27.1 70.8
herramientas para controlar el Raramente 9 18.8 18.8 89.6
cronograma? Nunca 5 104 104 100.0
Total 48 100.0 100.0
o Muy
4.- ¢En su experiencia como 7 14.6 14.6 14.6
) ) Frecuentemente
ingeniero en proyectos de
. » . i Frecuentemente 15 313 313 45.8
pavimentacion, utilizé o escuchd .
Ocasionalmente 14 29.2 29.2 75.0
acerca de una estructura de
L ) Raramente 8 16.7 16.7 917
organizacion y algun software de
y Nunca 4 8.3 8.3 100.0
programacion?
Total 48 100.0 100.0
. Muy
5.- ¢En su experiencia como 8 16.7 16.7 16.7
] ) Frecuentemente
ingeniero en proyectos de
. » L ) Frecuentemente 16 33.3 33.3 50.0
pavimentacion, realiz6 o escucho .
" o Ocasionalmente 12 25.0 25.0 75.0
acerca de politicas, procedimiento y
o N Raramente 7 146 146 89.6
guias vinculadas con la gestion y el
Nunca 5 104 104 100.0
control del cronograma?
Total 48 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia
El resumen sobre planificar la gestion del cronograma, se visualiza en la Tabla 21 que

indica el mayor porcentaje valido es 32.5%, correspondiendo a la respuesta

frecuentemente y el menor porcentaje valido es 10.4%, correspondiendo a la respuesta

nunca. Por lo tanto, se obtuvo un resultado favorable.
Tabla 21

Cuadro resumen — Planificar la gestion del cronograma

Cuadro Resumen F % % valido % Acum.
Muy Frecuentemente 37 154 154 154
Frecuentemente 78 32.5 32.5 47.9
Ocasionalmente 61 25.4 25.4 73.3
Raramente 39 16.3 16.3 89.6
Nunca 25 10.4 10.4 100.0
Total 240 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

Se observa en la Tabla 22, en el item N.°6 que el mayor porcentaje valido es 33.3%,

en

el item N.°7 es 29.2%, en el item N.°8 es 25.0% y en el item N. °9 es 27.1%. Dicho esto,
las respuestas de los items N.°6 y N.°7 tienen un resultado favorable, ya que corresponde
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a la respuesta frecuentemente. Sin embargo, los items N.°8 y N.°9, su mayor porcentaje

valido corresponde a la respuesta ocasionalmente.

Tabla 22

Objetivo especifico 2 — Definir las actividades

F % % véalido % Acum.
- L Muy
6.- ¢En su experiencia como ingeniero en 10 20.8 20.8 20.8
. . L Frecuentemente
proyectos de pavimentacion, participé o
o . Frecuentemente 16 33.3 333 54.2
definio el plan de gestion del cronograma .
. . » Ocasionalmente 15 31.3 313 85.4
aplicando metodologias de programacién y
. o . Raramente 5 10.4 10.4 95.8
el tiempo de las actividades para gestionar
. Nunca 2 4.2 4.2 100.0
el trabajo?
Total 48 100.0 100.0
Muy
8 16.7 16.7 16.7
o . . Frecuentemente
7.- ¢En su experiencia como ingeniero en
) » L Frecuentemente 14 29.2 29.2 45.8
proyectos de pavimentacion, particip6 o .
] Ocasionalmente 10 20.8 20.8 66.7
desarrollo la linea base del alcance para
. . Raramente 12 25.0 25.0 91.7
medir y gestionar el desempefio?
Nunca 4 8.3 8.3 100.0
Total 48 100.0 100.0
Muy
6 125 125 125
o . . Frecuentemente
8.- ¢En su experiencia como ingeniero en
. N L Frecuentemente 11 22.9 229 354
proyectos de pavimentacion, particip6 o .
o o Ocasionalmente 12 25.0 25.0 60.4
utiliz6 una estructura de organizacion y
Raramente 8 16.7 16.7 77.1
bases de datos comerciales?
Nunca 11 22.9 229 100.0
Total 48 100.0 100.0
Muy
7 14.6 14.6 14.6
o . . Frecuentemente
9.- ¢En su experiencia como ingeniero en
) » Frecuentemente 9 18.8 18.8 33.3
proyectos de pavimentacion, escucho o .
o ) ) N Ocasionalmente 13 27.1 27.1 60.4
utilizd un sistema de informacion para la
. Raramente 11 22.9 22.9 83.3
direccion de proyectos?
Nunca 8 16.7 16.7 100.0
Total 48 100.0 100.0
Muy
6 125 125 125
10.- ¢En su experiencia como ingeniero en Frecuentemente
proyectos de pavimentacion, utilizo Frecuentemente 15 313 313 438
informacién historica relativa a las listas ~ Ocasionalmente 7 14.6 14.6 58.3
de actividades empleadas en obras con Raramente 11 22.9 22.9 81.3
caracteristicas parecidas? Nunca 9 18.8 18.8 100.0
Total 48 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia
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El resumen sobre definir las actividades, se visualiza en la Tabla 23 que indica el mayor
porcentaje valido es 27.1%, correspondiendo a la respuesta frecuentemente y el menor
porcentaje valido es 14.2%, correspondiendo a la respuesta nunca. Por lo tanto, se obtuvo
un resultado favorable.

Tabla 23

Cuadro resumen — Definir las actividades

Cuadro Resumen F % % valido % Acum.
Muy Frecuentemente 37 154 154 154
Frecuentemente 65 27.1 27.1 425
Ocasionalmente 57 23.8 23.8 66.3
Raramente 47 19.6 19.6 85.8
Nunca 34 14.2 14.2 100.0
Total 240 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia

Se observa en la Tabla 24, en el item N.°11 que el mayor porcentaje valido es 31.3%, en
el item N.°12 es 29.2%, en el item N.°13 es 35.4%, en el item N.°14 es 29.2% y en el
item N.°15 es 33.3%. Dicho esto, las respuestas de los 5 items con mayor porcentaje
valido corresponden a frecuentemente, por lo cual todos los items tienen un resultado
favorable. No obstante, el item N.°14 tiene el mismo mayor porcentaje valido para las
respuestas frecuentemente y ocasionalmente.

Tabla 24

Objetivo especifico 3 — Secuenciar las actividades

F % % vélido % Acum.

Muy Frecuentemente 6 125 125 125
11.- ¢En su experiencia como ingeniero  racientemente 15 313 313 438
en proyectos de pavimentacion, Ocasionalmente 13 271 271 708
desarrollé la linea base del alcance, Raramente 9 18.8 18.8 89.6
como las EDT para secuenciar

o Nunca 5 104 104 100.0

actividades?

Total 48 100.0 100.0

Muy Frecuentemente 9 18.8 18.8 18.8
12.- ¢En su experiencia como ingeniero  Frecuentemente 14 29.2 29.2 47.9
en proyectos de pavimentacion empled  Ocasionalmente 12 25.0 25.0 72.9
alguna planificacion, procedimientosy ~ Raramente 9 18.8 18.8 91.7
bases de datos? Nunca 4 8.3 8.3 100.0

Total 48 100.0 100.0

Muy Frecuentemente 6 125 125 125
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13.- ¢En su experiencia como ingeniero  Frecuentemente 17 35.4 35.4 47.9

en proyectos de pavimentacion, Ocasionalmente 11 229 22.9 70.8
desarrollo un plan de gestion del Raramente 11 22.9 229 93.8
cronograma empleando un método o Nunca 3 6.3 6.3 100.0
estimacion para facilitar la secuencia de
. Total 48 100.0 100.0
actividades?
o . . Muy Frecuentemente 7 14.6 14.6 14.6
14.- ;En su experiencia como ingeniero
. . . Frecuentemente 14 29.2 29.2 43.8
en proyectos de pavimentacion, utilizo ]
. ) Ocasionalmente 14 29.2 29.2 72.9
0 escucho acerca de la lista de hitos,
) o Raramente 9 18.8 18.8 91.7
lista de actividades y recursos para
. o Nunca 4 8.3 8.3 100.0
secuenciar las actividades?
Total 48 100.0 100.0
15.- ¢ Defini6 o participd en la gestion ~ Muy Frecuentemente 7 14.6 14.6 14.6
por parte de su empresa del método Frecuentemente 16 333 333 479
empleado y del nivel de precisién, entre  Ocasionalmente 11 229 229 70.8
otros criterios, a lo largo de su Raramente 9 18.8 18.8 89.6
experiencia como ingeniero en Nunca 5 10.4 10.4 100.0
proyectos de pavimentacion? Total 48 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

El resumen sobre secuenciar las actividades, se visualiza en la Tabla 25 que indica el
mayor porcentaje valido es 31.7%, correspondiendo a la respuesta frecuentemente y el
menor porcentaje valido es 8.8%, correspondiendo a la respuesta nunca. Por lo tanto, se
obtuvo un resultado favorable.

Tabla 25

Cuadro resumen — Secuenciar las actividades

Cuadro Resumen F % % valido % Acum.
Muy Frecuentemente 35 14.6 14.6 14.6
Frecuentemente 76 31.7 31.7 46.3
Ocasionalmente 61 25.4 25.4 71.7
Raramente 47 19.6 19.6 91.3
Nunca 21 8.8 8.8 100.0
Total 240 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

Se observa en la Tabla 26, en el item N.°16 que el mayor porcentaje valido es 33.3%, en
el item N.°17 es 39.6%, en el item N.°18 es 45.8%, en el item N.°19 es 39.6% y en el
item N.°20 es 39.6%. Dicho esto, las respuestas de los items N.°16, N. °18 y N.°19 tienen

un resultado favorable, ya que corresponde a la respuesta frecuentemente. Sin embargo,
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los items N.°17 y N.°20, su mayor porcentaje valido corresponde a la respuesta
ocasionalmente.
Tabla 26

Obijetivo especifico 4 — Estimar la duracion de actividades

F % % valido % Acum.

Muy Frecuentemente 9 18.8 18.8 18.8
16.- (En su experiencia como Ingeniero  Frecuentemente 16 333 33.3 52.1
en proyectos de pavimentacion, utilizd ~ Ocasionalmente 11 22.9 229 75.0
calculos para obtener el tiempo de las Raramente 7 14.6 14.6 89.6
actividades? Nunca 5 10.4 104 100.0

Total 48 100.0 100.0

Muy Frecuentemente 5 10.4 10.4 104
17.- ¢En su experiencia como Ingeniero  Frecuentemente 16 333 333 43.8
en proyectos de pavimentacion, empled Ocasionalmente 19 39.6 39.6 83.3
algunos detalles técnicos para las Raramente 5 10.4 10.4 93.8
estimaciones del proyecto? Nunca 3 6.3 6.3 100.0

Total 48 100.0 100.0

Muy Frecuentemente 7 14.6 14.6 14.6
18.- ¢ En su experiencia como Ingeniero  Frecuentemente 22 458 458 60.4
en proyectos de pavimentacion, ha Ocasionalmente 14 29.2 29.2 89.6
definié vinculos de actividades de tipo  Raramente 3 6.3 6.3 95.8
predecesor o sucesor en las partidas
para la estimacion del proyecto? Nunca 2 42 42 1000

Total 48 100.0 100.0

Muy Frecuentemente 9 18.8 18.8 18.8
19.- ¢En su experiencia como Ingeniero Frecuentemente 19 39.6 39.6 58.3
en proyectos de pavimentacion, utiliz6 ~ Ocasionalmente 15 31.3 31.3 89.6
un calendario de insumos para la Raramente 4 8.3 8.3 97.9
duracion de las partidas? Nunca 1 21 2.1 100.0

Total 48 100.0 100.0
20.- ¢Ha utilizado informacidn histérica Muy Frecuentemente 6 125 125 125
sobre la duracion, el calendario del Frecuentemente 16 33.3 33.3 45.8
proyecto, los procedimientos de Ocasionalmente 19 39.6 39.6 85.4
estimacion y los métodos de Raramente 4 8.3 8.3 93.8
programacion para la duracion Nunca 3 6.3 6.3 100.0
actividades en su experiencia como
ingeniero en proyectos de Total 48 100.0 100.0

pavimentacion?

Nota. Elaboracion propia
El resumen sobre estimar la duracion de actividades, se visualiza en la Tabla 27 que indica

el mayor porcentaje valido es 37.1%, correspondiendo a la respuesta frecuentemente y el
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menor porcentaje valido es 5.8%, correspondiendo a la respuesta nunca. Por lo tanto, se

obtuvo un resultado favorable.
Tabla 27

Cuadro resumen — Estimar la duracioén de actividades

Cuadro Resumen F % % valido % Acum.
Muy Frecuentemente 36 15.0 15.0 15.0
Frecuentemente 89 37.1 37.1 52.1
Ocasionalmente 78 325 325 84.6
Raramente 23 9.6 9.6 94.2
Nunca 14 5.8 5.8 100.0
Total 240 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

Se observa en la Tabla 28, en el item N.°21 que el mayor porcentaje valido es 25.0%, en
el item N.°22 es 31.3%, en el item N.°23 es 39.6%, en el item N.°24 es 39.6% y en el

item N.°25 es 37.5%. Dicho esto, la respuesta del item N. °23, tiene un resultado

favorable, ya que corresponde a la respuesta frecuentemente. Sin embargo, los items

N.°21, N.°22, N.°24 y N.°25 su mayor porcentaje valido corresponde a la respuesta

ocasionalmente.
Tabla 28

Obijetivo especifico 5 — Desarrollar el cronograma

F % % vélido % Acum.

21.- ¢ Utilizé o escuchd hablar de las Muy Frecuentemente 7 14.6 14.6 14.6
estructuras de desglose del trabajo Frecuentemente 11 229 229 37.5
cuando desarrolla un modelo de Ocasionalmente 12 25.0 25.0 62.5
programacion en su experienciacomo  Raramente 10 20.8 20.8 83.3
ingeniero en proyectos de Nunca 8 16.7 16.7 100.0
pavimentacion? Total 48 100.0 100.0

Muy Frecuentemente 10 20.8 20.8 20.8
22. ¢En su experiencia como Ingeniero

Frecuentemente 12 25.0 25.0 45.8
en proyectos de pavimentacion, realizé .

Ocasionalmente 15 31.3 31.3 77.1
0 escucho acerca de insumos, lista de

Raramente 6 125 125 89.6
actividades, estimacion, hitos, diagrama
de red para el desarrollo de Nunca 5 10.4 104 100.0
cronogramas?

Total 48 100.0 100.0
23.- ¢En su experiencia como Ingeniero  Muy Frecuentemente 6 125 125 125
en proyectos de pavimentacion, Frecuentemente 19 39.6 39.6 52.1
examind la relacion con los Ocasionalmente 17 354 354 87.5
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proveedores en términos de cdmo Raramente 5 104 104 97.9

llevarian a cabo el proyecto para

Nunca 1 21 21 100.0
cumplir el objetivo (compromisos
contractuales)? Total 48 100.0 100.0
o . Muy Frecuentemente 6 12.5 12.5 12.5
24.- (En su experiencia como Ingeniero
. . Frecuentemente 12 25.0 25.0 37.5
en proyectos de pavimentacion, .
] Ocasionalmente 19 39.6 39.6 77.1
implemento los estandares
. Raramente 8 16.7 16.7 93.8
gubernamentales para realizar el
Nunca 3 6.3 6.3 100.0
cronograma?
Total 48 100.0 100.0
25.- ¢En su experiencia como ingeniero  Muy Frecuentemente 9 18.8 18.8 18.8
en proyectos de pavimentacion, ha Frecuentemente 8 16.7 16.7 35.4
utilizado o ha oido hablar de alguna Ocasionalmente 18 375 375 72.9
herramienta de programacion que Raramente 9 18.8 18.8 91.7
disponga de normas que regulen la Nunca 4 8.3 8.3 100.0
formulacion del calendario del
proyecto? Total 48 100.0 100.0

Nota. Elaboracién propia

El resumen sobre desarrollar el cronograma, se visualiza en la Tabla 29 que indica el
mayor porcentaje valido es 33.8 %, correspondiendo a la respuesta ocasionalmente y el
menor porcentaje valido es 8.8%, correspondiendo a la respuesta nunca.

Tabla 29

Cuadro resumen — Desarrollar el cronograma

Cuadro Resumen F % % valido % Acum.
Muy Frecuentemente 38 15.8 15.8 15.8
Frecuentemente 62 25.8 25.8 41.7
Ocasionalmente 81 33.8 33.8 75.4
Raramente 38 15.8 15.8 91.3
Nunca 21 8.8 8.8 100.0
Total 240 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

Se observa en la Tabla 30, en el item N.°26 que el mayor porcentaje valido es 35.4%, en
el item N. °27 es 33.3%, en el item N.°28 es 39.6%, en el item N.°29 es 33.3% y en el
item N.°30 es 37.5%. Dicho esto, las respuestas de los items N.°27, N.°28 y N.°29, tienen
un resultado favorable, ya que corresponde a la respuesta frecuentemente. Sin embargo,
los items N.°26 y N.°30 su mayor porcentaje valido corresponde a la respuesta

ocasionalmente.
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Tabla 30

Objetivo especifico 6 — Controlar el cronograma

F % % vélido % Acum.
26.- ¢Describi6 con qué continuidad se MUY Frecuentemente 8 16.7 16.7 16.7
revisara el calendario, se utilizara los ~ Frecuentemente 12 250 250 41.7
insumos y se supervisara el calendario ~ Ocasionalmente 17 35.4 35.4 77.1
basandose en su experiencia como Raramente 10 20.8 20.8 97.9
Ingeniero en proyectos de Nunca 1 21 21 100.0
pavimentacion? Total 48 100.0 100.0
o . Muy Frecuentemente 7 14.6 14.6 14.6
27.- ¢En su experiencia como Ingeniero
. y Frecuentemente 16 333 333 479
en proyectos de pavimentacion, se .
Ocasionalmente 15 31.3 31.3 79.2
desarroll6 la linea base del alcance,
. . Raramente 7 14.6 14.6 93.8
cronograma y linea base para la medir
. Nunca 3 6.3 6.3 100.0
el desempefio?
Total 48 100.0 100.0
28.- ;Documenta las lecciones Muy Frecuentemente 5 104 104 104
aprendidas, el programa del proyecto,  Frecuentemente 19 39.6 39.6 50.0
el calendario del proyecto y el Ocasionalmente 12 25.0 25.0 75.0
programa de entrada en su experiencia  Raramente 10 20.8 20.8 95.8
como ingeniero en proyectos de Nunca 2 4.2 4.2 100.0
pavimentacion? Total 48 100.0 100.0
29.- ¢En su experiencia como Ingeniero  Muy Frecuentemente 9 18.8 18.8 18.8
en proyectos de pavimentacion, realiz6  Frecuentemente 16 33.3 33.3 52.1
0 escucho acerca de los datos del Ocasionalmente 11 22.9 22.9 75.0
desempefio del trabajo para el control Raramente 10 20.8 20.8 95.8
de avance (duracion real, duracion Nunca 2 4.2 4.2 100.0
pendiente y porcentaje fisicamente
Total 48 100.0 100.0
completados)?
Muy Frecuentemente 9 18.8 18.8 18.8
30.- ¢ Utilizo directrices y herramientas ~ Frecuentemente 12 25.0 25.0 43.8
de control para regular el calendario en  Ocasionalmente 18 375 375 81.3
su experiencia como ingeniero en Raramente 6 12.5 12.5 93.8
proyectos de pavimentacion? Nunca 3 6.3 6.3 100.0
Total 48 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

El resumen sobre controlar el cronograma, se visualiza en la Tabla 31 que indica el mayor

porcentaje valido es 31.3 %, correspondiendo a la respuesta frecuentemente y el menor

porcentaje valido es 4.6%, correspondiendo a la respuesta nunca. Por lo tanto, se obtuvo

un resultado favorable.
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Tabla 31

Cuadro resumen — Controlar el cronograma

Cuadro Resumen F % % valido % Acum.
Muy Frecuentemente 38 15.8 15.8 15.8
Frecuentemente 75 31.3 31.3 47.1
Ocasionalmente 73 30.4 30.4 775
Raramente 43 17.9 17.9 95.4
Nunca 11 4.6 4.6 100.0
Total 240 100.0 100.0

Nota. Elaboracion propia

6.3.2 Analisis de calidad

El analisis de calidad permite identificar si la calidad de la empresa se encuentra dentro
de los estdndares establecido, con la finalidad de identificar mediante técnicas
cuantitativas y cualitativas las deficiencias del cronograma para el control de obras
publicas por contrata en carreteras de pavimento rigido en Apurimac, con ello establecer
un plan de mejora.

Paraello, se identifict en el andlisis de riesgo los procesos de riesgo con nivel bajo, medio
y alto, con la finalidad de dar mayor énfasis a los procesos de riesgo alto para mejorarlos,
por ende, cumplir con los objetivos de la investigacion. De forma cuantitativa, se
identifica los riesgos del proyecto mediante graficas de control, con ello también se
calcula sus probabilidades, se estima las incertidumbres y el impacto que va a causar, con
la finalidad de identificar si los procesos estan bajo control estadistico. De forma
cualitativa, mediante métodos interpretativos y descriptivos, se identifica los procesos de
riesgo y el impacto que va causar para entender los aspectos cualitativos de una situacion,
por consiguiente, se establece los procesos que requeriran mejoras. En la Tabla 32, se
encuentra el control estadistico de calidad, que presenta los limites de control (LSC y
LIC).

6.3.3 Analisis cuantitativo

En el analisis cuantitativo se lleva a cabo una evaluacion para determinar los riesgos del
proyecto y como sera la frecuencia de su acontecimiento en el proyecto de obras publicas
por contrata en carreteras de pavimento rigido en Apurimac. Para ello, se toma en cuenta

las gréficas de control para sefialar las preguntas que van a requerir un control y
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evaluacion con un plan de mejora, con ello disminuir los imprevistos en proyectos de
pavimento rigido y lograr realizar 6ptimamente los objetivos del proyecto.

En la Tabla 32, que corresponde al control estadistico de calidad se puede apreciar que se
establecio los limites de control (LSC y LIC) en torno de la media por cada proceso. Se
establece con la regla empirica que el 68.26% de todas las observaciones en una
distribucion normal se encontraran dentro de este rango. Considerando esto como base,

nuestro limite de control superior y nuestro limite de control inferior estard descritos

comao:

Tabla 32

Control estadistico para establecer limites de control

Porcentaje de los promedios de las muestras Num. de errores estdndar dentro de la media

(%) de la poblacion
68.26 lerror (+15)
95.44 2 errores (+2s)
99.74 3errores (+ 35)

Nota. Tomado de (Anderson, 2004) Anderson, Sweeney y Williams (2004)

En la Figura 24, que se demuestra que los puntos 01, 03, 04, 07, 08, 09, 10, 11, 14, 17,
20, 21, 22, 24, 25 y 30 se ubican debajo de la linea de control, por lo que no se considera
un riesgo alto, por otro lado, los puntos 08, 09, 21, 24, 25 y 26 se encuentran debajo del
70% o del limite inferior de la distribucidn estadistica, considerandose como los puntos
fuera de control, por ello se debe considerar en la propuesta de mejora, brindando
recomendaciones para perfeccionar estos puntos.

Figura 24

Andlisis cuantitativo - Grafico de control
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Nota. Elaboracion propia
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6.3.4 Andlisis cualitativo

En el andlisis cualitativo se determina

la prioridad de los riesgos, estos se evallan y

analizan para determinar su probabilidad de ocurrencia y el impacto que causara estos

riesgos, la finalidad de esto es clasificar

los riesgos segun su prioridad.

Se puede apreciar en la Figura 25, que los procesos que se encuentran por debajo del 63%

son de alto riesgo que es del andlisis cuantitativo, por lo cual se establece una propuesta

de mejora para estos. Y por debajo del 70% se establece que son procesos de mediano

riesgo que es el andlisis cuantitativo y cualitativo.

Figura 25

Analisis cualitativo — Porcentaje de aceptacién aplicado a la guia del PMBOK

30.- ( Utiliz6 directrices y herramientas de control..
29.- (Realizo o escucho acerca de los datos del.. !
28.- {Documento las lecciones aprendidas, el.. !

27.- ; Se desarrollo la linea base del alcance, linea.. !
26.- (Describio con qué continuidad se revisara el...
25.- (Ha utilizado o ha oido hablar de alguna.

24.- ;Implement6 los estandares gubernamentales.
23.- (Examind la relacion con los proveedores en.. !
22.- ;Realiz6 o escucho acerca de insumos, lista de.. !
21.- ¢ Utiliz6 o escuchd hablar de las estructuras de.
20.- ;Ha utilizado informacion histérica sobre la..
19.- ¢ Utiliz6 un calendario de insumos para la.. }

18.- (Ha defini6 vinculos de actividades de tipo.. !
17.- {Empled algunos detalles técnicos para las.. !
16.- ( Utiliz6 célculos para obtener el tiempo de las.. !
15.- ; Defini6 o particip6 en la gestion por parte de..!
14.- ; Utilizo o escucho acerca de la lista de hitos,..
13.- ¢ Desarrollo un plan de gestion del..

12.- ;Emple¢ alguna planificacion, procedimientos. . !
11.- ;Desarroll¢ la linea base del alcance, como las..!
10.- ; Utiliz6é informacioén historica relativa a las. .
9.- {Escucho o utiliz6 un sistema de informacion.
8.- (Particip6 o utiliz6 una estructura de..!

7.- (Particip6 o desarrollo la linea base del alcance..
6.- ;Participd o definio el plan de gestion del. . !

5.- (Realiz6 o escucho acerca de politicas,. . !

4.- ¢ Utiliz6 o escucho acerca de una estructura de.. !
3.- (Realizo o escucho acerca de técnicas de.. !

2.- ¢Realiz6 un plan que describe el proceso para..!
1.- (Realiz6 o escucho acerca del cronograma de..!

Nota. Elaboracion propia
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Se observa en la Tabla 33, los 6 items que todas constan de una zona de riesgo de relacién

alto, por ello se establecio que los procesos que se encuentran por debajo del 63% se dara

mayor énfasis para mejorarlos, con el fin de realizar los objetivos del proyecto.
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Tabla 33

Procesos ubicados en zona de riesgo

ftem Descripcién Relacién

8.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, participé o utilizé una

! estructura de organizacion y bases de datos comerciales? Alto
9.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, escucho o utiliz6 un |

2 sistema de informacidn para la direccién de proyectos? Alto
21.- ¢ Utilizé o escuchd hablar de las estructuras de desglose del trabajo cuando desarrolla un

3 modelo de programacién en su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion? Alto
24.- ;En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, implement6 los |

4 estandares gubernamentales para realizar el cronograma? Alto
25.- ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, ha utilizado o ha oido

5  hablar de alguna herramienta de programacion que disponga de normas que regulen la Alto
formulacion del calendario del proyecto?
26.- ¢ Describi6 con qué continuidad se revisara el calendario, se utilizara los insumos y se

6  supervisard el calendario basandose en su experiencia como Ingeniero en proyectos de Medio

pavimentacion?

Nota. Elaboracion propia

6.3.5 Analisis de riesgos

En el anélisis de riesgo se determina los procesos de riesgo, segun sea su nivel bajo, medio
y alto, resultantes del andlisis cuantitativo y cualitativo. El anlisis cuantitativo evalla la
probabilidad de ocurrencia de los riesgos detectados que se encuentra por debajo del 63%
de la linea de control, con respecto a el analisis cualitativo se encarga de evaluar los
riesgos que son mas importantes para mejorarlos hasta un 70% de aceptacion en base a
los objetivos de investigacion, con ello se busca prevenir problemas y lograr las metas
del proyecto.

Se observa en la Tabla 34, que los items 08, 09, 21, 24 y 25 corresponde al riesgo alto,
por lo cual se le debe dar mayor enfasis para el plan de mejora, ya que se encuentra por
debajo del 63% de la linea de control, en cuanto al item 26 es el Unico que pertenece al
riesgo medio, puesto que se ubica dentro del rango del 63% y el 70% de aceptacién, por
otras partes los demas items restantes pertenecen al riesgo bajo. Una vez identificado los
procesos de riesgo alto y medio, se establece un plan de mejora con la finalidad de
prevenir problemas y lograr los objetivos del proyecto.

75



Tabla 34
Analisis de riesgo — Identificacion de niveles de riesgo segun las preguntas

ftem Descripcién Relacion

1 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, realizé o escuch6 acercadel  Riesgo
cronograma de hitos? Bajo

2 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, realizé un plan que describe  Riesgo
el proceso para la gestion del cronograma? Bajo

3 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, realizd o escuché acerca de Riesgo
técnicas de estimacion y herramientas para controlar el cronograma? Bajo

4 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, utilizé o escuch6 acerca de Riesgo
una estructura de organizacion y algun software de programacion? Bajo

5 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, realizé o escucho acerca de Riesgo
politicas, procedimiento y guias vinculadas con la gestion y el control del cronograma? Bajo
¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, particip6 o definio el plan Riesgo

6  de gestion del cronograma aplicando metodologias de programacion y el tiempo de las Baio
actividades para gestionar el trabajo? |

7 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, participd o desarrollo la Riesgo
linea base del alcance para medir y gestionar el desempefio? Bajo

8 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, participd o utilizé una Riesgo
estructura de organizacion y bases de datos comerciales? Alto

9 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, particip6 o utilizé un Riesgo
sistema de informacion para la direccién de proyectos? Alto

10 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, utilizé informacion Riesgo
historica relativa a las listas de actividades empleadas en obras con caracteristicas parecidas? Bajo

11 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, desarroll6 la linea base del Ries_go
alcance, como las EDT para secuenciar actividades? Bajo

12 ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion empled alguna Riesgo
planificacion, procedimientos y bases de datos? Bajo
¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, desarrollo un plan de Riesgo

13 gestion del cronograma empleando un método o estimacion para facilitar la secuencia de Bajo
actividades?

14 g,Eq su expe_rienc?a como ir!ggniero en proyectos de pavimer_1tacién, u_til_izo 0 escucho acerca de Rie§go
la lista de hitos, lista de actividades y recursos para secuenciar las actividades? Bajo
¢ Defini6 o particip6 en la gestion por parte de su empresa del método empleado y del nivel de Riesao

15  precision, entre otros criterios, a lo largo de su experiencia como ingeniero en proyectos de Baj?)
pavimentacion?

16 ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, utilizé calculos para Riesgo
obtener el tiempo de las actividades? Bajo

17 ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, empled algunos detalles Riesgo
técnicos para las estimaciones del proyecto? Bajo

18 <',Er_1 su experien_cia como Ingeniero en proyectos de_ pavimentaciér_w, ha_definié vinculos de Rie§go
actividades de tipo predecesor o sucesor en las partidas para la estimacion del proyecto? Bajo

19 ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, utilizé un calendario de Riesgo
insumos para la duracion de las partidas? Bajo
¢Ha utilizado informacion histdrica sobre la duracidn, el calendario del proyecto, los Riesgo

20  procedimientos de estimacion y los métodos de programacion para la duracion actividades en Baio
su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion? !

21 ¢Utilizé o escuché hat_)lar de las estructuras de des_glose_del trabajo cuando desa(rolla un Riesgo
modelo de programacion en su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion? Alto
¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, realiz6 o escuchd acerca de Riesao

22 insumos, lista de actividades, estimacion, hitos, diagrama de red para el desarrollo de Ba'?)
cronogramas? !
¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, examing la relacion con los Riesgo

23 proveedores en términos de como llevarian a cabo el proyecto para cumplir el objetivo Baio
(compromisos contractuales)? !

24 ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, implemento los estandares Riesgo
gubernamentales para realizar el cronograma? Alto
¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, ha utilizado o ha oido Riesao

25 hablar de alguna herramienta de programacion que disponga de normas que regulen la Altg
formulacion del calendario del proyecto?
¢Describid con qué continuidad se revisara el calendario, se utilizara los insumos y se Riesgo

26  supervisara el calendario basandose en su experiencia como Ingeniero en proyectos de Medio

pavimentacion?
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27 ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, se desarroll6 la linea base Riesgo
del alcance, cronograma y linea base para la medir el desempefio? Bajo
28 ¢Documenta las lecciones aprendidas, el programa del proyecto, el calendario del proyecto y el Riesgo
programa de entrada en su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion? Bajo
¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, realiz6 o escuch6 acerca de Riesgo
29  los datos del desempefio del trabajo para el control de avance (duracion real, duracion Baio
pendiente y porcentaje fisicamente completados)? .
30 ¢Utilizo directrices y herramientas de control para regular el calendario en su experiencia como Riesgo
ingeniero en proyectos de pavimentacion? Bajo

Nota. Elaboracién propia
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6.4  Propuesta plan de mejora

En la Tabla 35 se realiza la codificacion de las preguntas que se encuentran en riesgo medio o alto respecto al lineamiento del PMBOK.

6.4.1 Plan de mejora
Tabla 35
Plan de mejora — Codificacion

VARIABLE DEPENDIENTE

21.- ¢ Utilizé o escuché
hablar de las estructuras
de desglose del trabajo
cuando desarrolla un
modelo de programacion
en su experiencia como
ingeniero en proyectos de
pavimentacion?

24.- (En su experiencia
como Ingeniero en
proyectos de
pavimentacion,
implement6 los estandares
gubernamentales para
realizar el cronograma?

25.- ¢ En su experiencia
como ingeniero en
proyectos de
pavimentacion, ha
utilizado o ha oido hablar
de alguna herramienta de
programacion que
disponga de normas que
regulen la formulacion del
calendario del proyecto?

26.- ¢ Describi6 con qué
continuidad se revisara el
calendario, se utilizara los
insumos y se supervisara

el calendario basandose
su experiencia como

en

Ingeniero en proyectos de

pavimentacion?

8.- ¢En su experiencia 9.- ¢En su experiencia
DECRIPCION como ingeniero en como ingeniero en
proyectos de proyectos de
pavimentacion, particip6 0  pavimentacion, escucho o
utilizé una estructura de utiliz6 un sistema de
organizacion y bases de informacion para la
datos comerciales? direccién de proyectos?
Planificacion de la gestion del
cronograma
Definir las actividades PM-8 PM-9

Secuenciar las activades

Estimar las duraciones de las
actividades

Desarrollar el cronograma

VARIABLE INDEPENDIENTE

PM-21

PM-24

PM-25

Controlar el cronograma

PM-26

Nota. Elaboracion propia

78



En la Figura 26, se realiza el flujograma respecto a la pregunta 8 y en la Tabla 36, el desarrollo del flujograma para la propuesta de mejora.

Figura 26

Flujograma-Estructura de organizacion y base de datos comerciales

Tabla 36

Propuesta-Estructura de organizacion y base de datos

comerciales
ro ITEM PROPUESTA DE MEJORA
PM-8.1 Capacitacién de personal
E éImplementé PM-8.2 Incluir nombres a cargo del puesto
de organizacion una estructura Capacitacion.da ., A
de organizacién? persoml PM-8.3 Creacion del organigrama
Utilizacion del Excel para base de datos
Creacién de un pM_84
Sreanigrama comerciales (facilita la busqueda)
Incluir nombres a
cargo del puesto Mantener un orden en el control de los
PM-8.5 proveedores

¢Utilizo base de Utilizacién de un
datos comerciales? programas

Mantiene un orden en el

control de los proveedores

Nota. Elaboracién propia

Nota. Elaboracion propia
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En la Figura 27, se realiza el flujograma respecto a la pregunta 9 y en la Tabla 37, el desarrollo del flujograma para la propuesta de mejora.

Figura 27

Flujograma-Sistema de Informacion para la direccidn de proyectos

Tabla 37

Propuesta-Sistema de Informaciéon para la direccion de

proyectos
ITEM PROPUESTA DE MEJORA
@ PM-9.1 Organizar y almacenar informacion del
Organiza y almacena proyecto (se optimiza el tiempo de
informacién del pbrovecto , . .z
busqueda para acceder a la informacion
gue se necesita).
PM-9.2 Utilizar herramientas de software Ms
éGestiond un sistema . .
de informacién para Herramientas de Project
la direccién de software Ms .
nravectns (PMIS)? Project PM-9.3 Facilita el acceso y consulta del
proyecto.

Facil acceso y consulta
por las personas
interesadas en los

Nota. Elaboracién propia

Nota. Elaboracion propia
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En la Figura 28, se realiza el flujograma respecto a la pregunta 21 y en la Tabla 38, el desarrollo del flujograma para la propuesta de mejora.

Figura 28

Flujograma-Estructura de Desglose de Trabajo

Tabla 38

Propuesta-Estructura de Desglose de Trabajo

INICIO

¢Empleo las
estructuras de
desglose del
trabajo?

Descomposicion
del proyecto

PROGRAMACION

Planificacion

Monitoreo y control
del proyecto

Nota. Elaboracién propia

ITEM PROPUESTA DE MEJORA
PM-21.1 Planificacion del proyecto (enumeray
ordena para cumplir con los objetivos del
proyecto)
PM-21.2 Programacion (estimar tiempos y recursos
del proyecto)
PM-21.3 Mejora el monitoreo y control del proyecto

Nota. Elaboracion propia
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En la Figura 29, se realiza el flujograma respecto a la pregunta 24 y en la Tabla 39 el desarrollo del flujograma para la propuesta de mejora.

| Tabla 39
Figura 29 , .
Propuesta-Estandares Gubernamentales para realizar el
Flujograma-Estandares Gubernamentales para realizar el Cronograma

Cronograma
_e0 ITEM PROPUESTA DE MEJORA
PM-24.1 Se utiliza las normas técnicas (documentadas
por los estandares gubernamentales).
Proyecto sin “";‘:!‘;:’:::i"“ o de PM-24.2 Se implementa las especificaciones técnicas
segu;:_gi,a_df;uena E‘;’;‘:;”;’:;‘:f"js AOFmas tecnicas (asegura buenos procesos relacionados con
L e proyecto).
PM-24.3 Se adecua en el cronograma (en el area de

recursos para asegurar su calidad, seguridad

Implementacion de
especificaciones técnicas

y fabricacion).

Nota. Elaboracion propia

Adecuarlas al
Cronograma

Nota. Elaboracién propia




En la Figura 30, se realiza el flujograma respecto a la pregunta 25 y en la Tabla 40 el desarrollo del flujograma para la propuesta de mejora.

Figura 30

Flujograma - Modelo de programacion y Calendario del proyecto

Tabla 40

Propuesta-Modelo de programacion y Calendario del proyecto

éUtilizo herramienta de
Proyecto sin programacién, desarrollo
estimacion de v mantenimiento del i Método de
fechasy modelo de programacion la ruta
flexibilidad de y calendario del critica
la - proyecto?
programacién

Utilizacidn en el
andlisis de la red del
cronograma

Estimacion de la duracién
del proyecto y determinar
el nivel de flexibilidad.

Nota. Elaboracion propia

ITEM PROPUESTA DE MEJORA
PM-25.1 Aplicacion del método de la ruta critica.
PM-25.2 Utilizacion en el analisis de la red del
cronograma (se emplea la técnica del método
de la ruta critica para generar el modelo de
programacion del proyecto).

PM-25.3 Se estima la duracion del proyecto (se estima

la minina duracion, se calcula fechas de
inicio y finalizacion tempranas y tardias de
las actividades y se determina el nivel de
flexibilidad de la programacién en los
caminos de red 1dgicos).

Nota. Elaboracion propia
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En la Figura 31, se realiza el flujograma respecto a la pregunta 26 y en la Tabla 41 el desarrollo del flujograma para la propuesta de mejora.

Figura 31
Flujograma - Uso de la reserva y control del cronograma

Tabla 41

Propuesta-Uso de la reserva y control del cronograma

éDescribe la

Elaborar la continuidad con que Si

gestion del se revisar el Gestion del
cronograma calendario yel cronograma
control del

cronograma?

Se establece politicas,
procedimientos y
documentacion

Planificacidn, desarrollo,

gestion, ejecucion y
control del cronograma.

Nota. Elaboracién propia

ITEM PROPUESTA DE MEJORA
PM-26.1 Realizar la gestion del cronograma.
PM-26.2 Se establece politicas, procedimientos y

documentacion.
PM-26.3 Se realiza la planificacion, desarrollo,

gestion, ejecucién y control del cronograma
(para que sea una guia, sobre el desarrollo
del cronograma del proyecto).

Nota. Elaboracion propia
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6.4.2 Procedimientos para la aplicacion de la propuesta de mejora

En la Tabla 42, se visualiza el procedimiento del plan de mejora.

Tabla 42

Procedimiento del plan de mejora

ITEM

PROPUESTA DE MEJORA

PM-8

PM-9

PM-21

PM-24

PM-25

PM-26

El personal que no tenga experiencia en el proyecto y menos que no utilice alguna
herramienta para almacenar una base de datos comerciales, genera pérdida de
productividad y costos. Por este motivo es que se debe hacer la capacitacion del
personal, para lograr tareas y proyectos establecido respecto a su funcionalidad del
trabajador y emplear un programa que ayude a mantener un orden y control.

No se utiliza herramienta, guias y técnicas, la cual es necesaria para recopilar, integrar
y distribuir los resultados de los procesos de gestién del proyecto. Asi mismo
proporciona un registro de como el proyecto logro su objetivo.

Al utilizar las herramientas de estructura de desglose de trabajo (EDT) puede
minimizar errores, ganar eficiencia y asegurar un mejor control. Asi mismos las EDT
es sumamente Util a la hora de la planificacion del proyecto.

Al no emplear estdndares gubernamentales, el proyecto no cuenta con sustento
técnico ya que establecen técnicas y requisitos minimos para garantizar que las
actividades de la construccion se desarrollen sin problemas.

Al no emplear una metodologia de programacion puede tener problemas complejos
en la organizacién a seguir para hacer ciertas cosas. Es por eso, aplicando el método
de la ruta critica permite identificar las tareas que se necesitan para realizar el
proyecto.

No se hace uso de herramientas para el control del cronograma, el cual perjudica el
seguimiento del estado en el que se encuentra el proyecto. ES por este motivo que a
través de programas nos facilita un buen desarrollo del avance del proyecto y
gestionar cambios que puedan surgir.

Nota. Elaboracion propia

6.4.3 Recomendaciones para la propuesta de mejora

En la Tabla 43, se visualiza las recomendaciones del plan de mejora.

Tabla 43

Recomendaciones del plan de mejora

ITEM RECOMENDACION
Los encargados de definir una lista de actividades es el personal
PR-8 capacitado para que haga una correcta recopilacion de datos y poder

clasificarlos segun a las necesidades del proyecto, debe saber utilizar
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PR-9

PR-21

PR-24

PR-25

PR-26

Optimamente el programa MS project para poder digitalizar los datos.
También es necesario comparar iniciativas similares de dominio
publico, asi como herramientas de consulta como normas nacionales.
Se recomienda que el personal capacitado maneje el Ms Project y
compartir el informe realizado a los integrantes de la empresa para
que todos puedan estar informados, visualizar la organizacion y el
avance del proyecto.

Es conveniente asignar un limite de presupuesto para cada tarea
programada y es necesario actualizar constantemente el presupuesto
asignado para evitar gastar demas.

Se recomienda asignar personal capacitado para el manejo de
instrumentos normativos, para poder mejorar la seguridad y calidad
de la construccion.

Se debe dar un seguimiento constante y control a la ruta critica, para
poder tomar medidas preventivas de antemano y evitar retrasos en el
cronograma establecido.

Se debe evitar en lo posible cambiar el costo, tiempo y la duracién
después de haber sido asignada en el proceso de planificacion, ya que,
si uno de ellos cambia, los otros dos restantes puede cambiar,
causando un desbalance en la planificacion. Generando nuevamente

ajustar algunos datos para conseguir nuevamente el balance.

Nota. Elaboracién propia

6.4.4 Aplicacion de la propuesta de mejora

En base a la propuesta de mejora, se aplica al proyecto “Mejoramiento del servicio de

transitabilidad peatonal y vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simon Bolivar, Los

Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del centro poblado del

Porvenir, distrito De Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas”, se utiliza herramientas

como el Ms Project para poder programar y controlar, también se emplea el diagrama de

Ishikawa para identificar las causas principales que afectan la gestion del cronograma y

la curva S para hacer seguimiento entre lo programado con el ejecutado, con el objetivo

de reducir los problemas, el tiempo y costo del proyecto.
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6.5  Desarrollo del proyecto

6.5.1 Generalidades de la Empresa

Consorcio Porvenir es una empresa constructora, se encuentra debidamente conformado
por las empresas CONSTRUCTORA & MINERIA GOLDEN S.A.C y AZZAM
CONSTRUCTOR S.A.C. ubicados en el Pert en el departamento de Pasco y Lima
respectivamente, especializados en la construccion de edificios con el fin de poder
contribuir en beneficio de la poblacién y la calidad de vida.

AZZAM CONSTRUCTOR S.A.C

Es una empresa fundada en el afio 2019 con la finalidad de brindar servicios profesionales
en los campos de Ingenieria Civil a nivel de estudios, proyecto y obras. Su ideologia se
centra en la sostenibilidad, la calidad y la experiencia, y promueve una estrategia
empresarial que trata de prever y gestionar adecuadamente los riesgos laborales y los
problemas asociados al desarrollo sostenible, asi como las nuevas oportunidades que
surgen en los mismos.

MISION

Brindar un servicio de calidad y garantia a los gobiernos locales y empresas privadas del
sector de la construccién, utilizando productos nacionales e importados de alta calidad y
manteniendo la competitividad en el mercado. Infundir confianza en nuestros clientes y
estar disponible para atender cualquier demanda que puedan tener en nuestro campo.
VISION

Esforzarse por convertirse en una empresa constructora de primer nivel que sea
reconocida a nivel nacional por su capacidad y calidad de servicio. Llevar a cabo métodos
creativos que permitan el desarrollo de obras méas confortables y un mejor estilo de vida
para la poblacién, desarrollandose de acuerdo con las posibilidades que se nos ofrecen.
CONSTRUCTORA & MINERIA GOLDEN S.A.C

Es una empresa que inicio en el afio 2009, dedicado a la industria de la construccion con
experiencia en obras civiles contratadas con entidades publicas, reuniendo, para este fin,
personal nacional altamente calificado.

MISION

Brindar soluciones de ingenieria e infraestructura de manera competitiva y creativa, con
enfoque la calidad, seguridad y preservacion del medio ambiente, en armonia con las
comunidades y un ambiente agradable de trabajo; asegurando el desarrollo de nuestros
colaboradores y la rentabilidad de nuestros socios comerciales.

VISION
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Ser reconocidos como una empresa de construccion confiable. Afianzamos como una
empresa lider, organizada e innovadora que construye entornos para trabajar, vivir y
comunicarse.

6.5.2 Estadisticas descriptivas del proyecto

El objetivo es el mejoramiento de las transitabilidad vehicular y peatonal en la ciudad de
Andahuaylas, centro poblado el Porvenir, acorde a los pardmetros urbanisticos y el
reglamento vigente, los jirones a intervenir son los siguientes: JR. BOLIVAR cuadras (3
y 5), JR. LOS CHANKAS cuadra 1, JR. ABANCAY cuadras (7,8 y 9), JR.
RESURRECCION cuadras (1,2,3,4,5y 6), JR. LOS CIPRESES cuadra (1,2 y 3), JR. LOS
NISPEROS cuadras (1 y 2), PJ. SIN NOMBRE, JR. LAS PALMERAS cuadras (1y 2),
PASAJE LOS NARANJOS, PASAJE CRUZ PATA, PASAJE LOS CIRUELOS,
respectivamente.

En la Figura 32, se visualiza la ubicacion del proyecto.

Figura 32

Ubicacion del proyecto a ejecutar-Centro poblado el Porvenir

Nota. Tomado del proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y
vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos,
Los Olivos y Las Palmeras del centro poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas,
Provincia de Andahuaylas”

El proyecto esté ubicado en el centro poblado el Porvenir, del distrito de Andahuaylas.
Como se observa en el plano, la intervencion tendra una superficie de 16.147,09 metros
cuadrados y comenzara con la demolicion en los jirones antes mencionados.

En la Figura 33, se visualiza el plano donde se ejecutara el proyecto.
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Figura 33
Zona del proyecto

EL PORVENIR

EL PORVENIR

Nota. Tomado del proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y

vehicular de los Jrs. Resurreccién, Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos,
Los Olivos y Las Palmeras del centro poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas,
Provincia de Andahuaylas”.

En la Tabla 44, se visualiza los parametros del proyecto.

Tabla 44

Ficha técnica del proyecto

“Mejoramiento Del Servicio De
Transitabilidad Peatonal Y Vehicular De Los
Jirones Resurreccion, Simén Bolivar, Los
NOMBRE DE LA OBRA: Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos
Y Las Palmeras Del Centro Poblado De
Porvenir, Distrito De Andahuaylas, Provincia

De Andahuaylas-Apurimac”.

Centro Poblado : Porvenir
, Distrito : Andahuaylas.
UBICACION: o
Provincia : Andahuaylas.
Regidn : Apurimac.
CONTRATO DE OBRA: Contrato Gerencial N° 912-2022-GM-MPA
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PROCESO DE SELECCION:
CONTRATISTA:

REPRESENTANTE COMUN:
ENTIDAD CONTRATANTE:
RESIDENTE DE OBRA:

SUPERVISOR DE OBRA:

JEFE DE SUPERVISOR DE OBRA:

SISTEMA DE CONTRATACION:
PRESUPUESTO BASE:

MONTO REFERENCIAL.:
MONTO CONTRATADO:
PLAZO DE EJECUCION:

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO:
FECHA DE ENTREGA DE TERRENO:
INICIO DE EJECUCION CONTRACTUAL.:

FIN DE PLAZO DE EJECUCION:
MODALIDAD DE EJECUCION:

FECHA DE ENTREGA DE BUENA PRO:

L.P. N°01-2022-MPA-1.

Consorcio Porvenir.

Harim Keyma Carhuaricra Marcelo, DNI

N°73054188

Municipalidad Provincial de Andahuaylas.

Ing. Juan Moises Cajacuri Cuellar Reg. CIP

N° 71252
Consultora Melbia Torres Fernandez

Ing. Harold Salcedo Osccoruma Reg. CIP N°

122936

A Suma Alzada

11 de Febrero del 2022
S/ 6,260,389.10 inc. IGV
S/ 5°634,350.10 inc. IGV
240 Dias Calendario

16 de Junio del 2022

16 de Junio del 2022

01 de Julio del 2022

25 de Febrero del 2022
Por Contrata

16 de Mayo del 2022

Nota. Elaboracion propia

El proyecto consiste en la construccion de pavimentos rigidos, veredas de concretos,

espacios publicos con mobiliario urbano e implementacion de un sistema de evacuacion

pluvial.

Por la morfologia de la zona las vias tienen variaciones de pendientes por lo cual cada

una de ellas es tratada de forma particular.

Las vias son de pavimento rigido, utilizando concreto de f¢=210 Kg/Cm?2 con un espesor

de 20 cm, empleado en todas las vias del proyecto, como se visualiza en la Figura 34. El

pavimento tendra juntas de contraccion cada 4 metros y juntas de construccion cada 12

metros tal y como se detallan en los planos.

En la Figura 34, se visualiza la seccion del pavimento de concreto
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Figura 34
Seccion del Pavimento

RASANTE
g 1:’5—/——*:7'| _ . ’:::_7;;?
8|~ Fc=210kglemz 7 ;
o 3
S | P
"1 SUBBASE .~
SUB RASANTE

Nota. Tomado del proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y
vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos,
Los Olivos y Las Palmeras del centro poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas,
Provincia de Andahuaylas”

6.5.3 Estado situacional del proyecto antes de aplicar el plan de mejora

El consorcio Porvenir ejecutd el proyecto denominado “Mejoramiento del servicio de
Transitabilidad peatonal y vehicular de los jirones Resurreccion, Simon Bolivar, Los
Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del Centro Poblado de
Porvenir, Distrito de Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas-Apurimac”.
Evidenciandose retrasos no imputables al contratista, asi como la falta de una
organizacion de gestion del cronograma que fueron circunstancias cruciales para que la
obra no se ejecute en su plazo de ejecucion.

En la Figura 35, se visualiza el organigrama del consorcio Porvenir para la ejecucion del

proyecto.
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Figura 35

Organigrama del consorcio Porvenir

CONSORCIO

\\V PORVENIIR

CONSORCIO PORVENIR

Sr. Harim Keymi Carhuaricra

Marcelo (Representante
Legal)
Ejecucion de Obra Supervisiones Administracion
(logistica)
Ing. Juan Moisés Cajacuri Ing. Harold Salcedo L Jhoseph Marcelo
Cuellar (Residente de || Osccorima (Supervisor Ledesma
Obra) de Obra) (Administrador)
Keyla (Especialista en Ing. Vladimir Lizarme
Salud) ] (Asistente del
Supervisor)
Ing. Williams Romero
Alfaro (Ing. de Calidad) Ing. Ciro Michel Quispe
_| Ccahuin (jefe de oficina

Ing. Jean Piero Matos tecnica)
Torres (Asistente en
Ingenieria)

Nota. Tomado del proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y
vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simoén Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos,
Los Olivos y Las Palmeras del centro poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas,
Provincia de Andahuaylas”

6.5.4 Herramientasy técnicas de control de calidad

Herramienta 1: Ms Project

Aplicando esta herramienta se informa y controla el trabajo, la programacion y las
finanzas del proyecto. Con el Ms Project se lleva a cabo un seguimiento y analisis eficaz
del proyecto “Mejoramiento Del Servicio De Transitabilidad Peatonal Y Vehicular De
Los Jirones Resurreccion, Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los

Olivos Y Las Palmeras Del Centro Poblado De Porvenir, Distrito De Andahuaylas,
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Provincia De Andahuaylas-Apurimac” obteniendo el Diagrama de Gantt y el Diagrama
de red.

En la Figura 36 se realizan los pasos a seguir para la creacion de los diagramas, primero
se configuro las fechas del proyecto, iniciando el mes de julio y finalizando el mes de
diciembre. Segundo se realizé una estimacion del tiempo para la ejecucion de las partidas
respectivas. Tercero, se aplico la estructura de desglose de trabajo (EDT) para poder
jerarquizar las partidas, permitiendo un desarrollo mas realista del costo a considerar.
Cuarto se realizo la colocacion de sus predecesoras con el objetivo de vincular ciertas
partidas que se tienen que ejecutar, con la necesidad que primero se inicie o finalice otra
tarea. Quinto, se procedio la creacion de hitos también conocidos como puntos de control

como se observa en la Figura 37.

Figura 36
Creacion de la tabla de tareas (EDT, duracién, comienzo, fin y predecesoras)
Modo
0 de ~ EDT - Nombre de tarea = Duracion » Comienzo « Fin ~ Predecesora:
- 0 4 Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y 180 dias 01/07/22 21222
vehicular de los Jrs. Resurreccidn, Simén Bolivar, Los
Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras
del centro poblado del Porvenir, Apurimac-Andahuaylas
% - 1 4 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 170 dias 01/07/22 17M222
% - 14 4 OBRAS PROVISIONALES 3dias 01/07/22 03/07/22
% & = 111 ALQUILER DE LOCAL PARA ALMACEN Y OFICINA 1 dia 01107122 01/07/22
% - 112 CARTEL DE OBRA DE 3.60X2.40M (INC. INSTALACION) 1 dia 01107122 020722 3
% - - 113 SERVICIOS HIGIENICOS-VESTIDOR 1 dia 01/07/22 01/07/22
% - 114 CONEXION PROVISIONAL DEL SERVICIO DE AGUA 2dias 01107122 030722 5
POTABLE
% - 12 4 TRABAJOS PRELIMINARES 142 dias 02107/22 201122
% & = 121 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y 4 dias 02107122 050722 3
MAQUINARIA
% - 122 LIMPIEZA MANUAL DE TERRENO NORMAL 21dias 06107/22 260722 8
% - 123 TRAZO Y REFLANTEO EN TERRENO NORMAL 8dias 15107122 230722 9CC+10 dias
% - - 124 TRAZO'Y REPLANTEOQ DURANTE LA EJECUCION 120 dias 23107122 2011122 10
% - - 125 DEMOLICION DE VEREDAS Y GRADERIAS EXISTENTES 10 dias 24107122 020822 10
DE CONCRETO E=0.15M
% - - 126 CORTE Y DEMOLICION DE PAVIMENTOS DE CONCRETO 27 dias 05107/22 010822 8
EXISTENTE E=0.20M
% - - 127 DEMOLICION DE MURQ DE CONCRETO E=0.15M 24 dias 02/08/22 250822 13
EXISTENTES
% :. - 128 DEMOLICION DE CANAL EXISTENTE PASAJE SIN 10 dias 26108/22 04/09/22 14
NOMERE
% - 129 ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA 8 dias 05/09/22 1209122 15
(50M)
% & - 1210 ELIMINACION DE MATERIAL DEMOLIDO 25 dias 09/09/22 031022 16FC4 dias
% - 13 4 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA 170 dias 01/07/22 1712122
% - - 131 EQUIPO DE PROTECCION COLECTIVA 2dias 03107/22 040722 20
A & == RN FALIRA A ARATEAALAR L LIS AT A Ao AsmTIAA AsuaTian

Nota. Elaboracion propia
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Figura 37
Creacion de Hitos - Respecto a la ruta critica

Modo

0 de ~ MNombre de tarea » Duracién » Comienzo « Fin ~ Predece
0 - 4 Mejoramiento del servicio de transitabilidad 180 dias 01io7i22 21222
peatonal y vehicular de los Jrs. Resurreccion,
Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los
Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del centro
poblado del Porvenir, Apurimac-Andahuaylas
1 - 4 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS 56 dias 01/07/22 25/08/22
PRELIMINARES
2 - 4 OBRAS PROVISIONALES 1dia 01/07/22 01/07/22
3 - INICIO DE OBRA 0dias 01/07/22 01/07/22
4 - ALQUILER DE LOCAL PARA ALMACEN Y 1dia 0107i22 0107i22 3
OFICINA
5 - HITOFIN 0dias 01/07/22 01/07/22 4
6 - 4 TRABAJOS PRELIMINARES 55 dias 0207/22 25/08/22
7 - HITO INICIO 0dias D2r07122 02i07/22
8 - MOVILIZACION Y DESMOVILIZACIONDE 4 dias 0207i22 05/07/22 4
EQUIPOS Y MAQUINARIA
9 - CORTEY DEMOLICION DE PAVIMENTOS 27 dias 06/07I22 01/08/22 8
DE CONCRETO EXISTENTE E=0.20M
10 - DEMOLICION DE MURO DE CONCRETO 24 dias 02/08/22 25/08/22 9
E=0.15M EXISTENTES
1 - HITOFIN 0dias 2508122 2508122 10
12 - 4 PAVIMENTOS 171 dias 01/07/22 18112122
13 - 4 PAVIMENTO RIGIDO 171 dias 01/07/22 18112/122
14 - 4 MOVIMIENTO DE TIERRAS 52 dias 01/07/22 21/08/22
15 - HITO INICIO 0dias 01/07/22 01/07/22
16 - CORTEEN MATERIAL COMPACTOA 14 dias 0107i22 14107122
NIVEL DE SUBRASANTE

Nota. Elaboracion propia

Herramienta 2: Diagrama de Ishikawa

Mediante el Diagrama de Ishikawa se identifica cuales son las causas de los errores que
impide una éptima realizacion de la gestion del cronograma, todo ello tiene la finalidad
de corregir estos errores e identificarlos desde su origen. En el diagrama de la Figura 38
se expone las causas de los problemas de cada objetivo especifico planteado, tales como:
planificar la gestion del cronograma, definir las actividades, secuenciar las actividades,
estimar la duracién de las actividades, desarrollar el cronograma y controlar el
cronograma.

Mediante esta herramienta se comprende mejor las causas principales y también las
secundarias de un problema, con ello se hallan soluciones a estas para evitar
inconvenientes en la planificacién de la gestion del cronograma'y a la par generar mejoras

en los procesos.
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Figura 38

Diagrama de Ishikawa - Gestion del Cronograma

PLANIFICAR LA GESTION DEL

DEFINIR LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA

SECUENCIAR LAS ACTIVIDADES

Personal no motivado y no capacitado Incoherencia en los planos.

. : . Mala impl tacién del
(planificar la gestion del cronograma) > ﬂwﬂnp etren 0101;1 e ;
> No desglosar cada una de las software para una elicaz e
Falta de una metodologia de trabajo actividades en accioties concretas programacion. \
(planificar la gestion del cronograma) que favorezea su eficaz "
> planificacion (EDT). -
Tnaccesibilidad del expedients tcnico digital Mala elaboracion del

-

No seleccionar los métodos, diagrama de RED.

> estrategias y herramientas de gestion
Establecer metas difusas \més eficaces en funcién del proyecto.

Trabajo no colaborativo. \

Mo tener en cuenta la época del afio.

GESTION DEL

CRONOGRAMA
: - Retr: 11 el t lar al
Falta de disponibilidad en los tiis?sten € monto a cancelar /
Mala gestion de requerimientos. permisos. contratista. R
Inadecuado control y monitoreo en el
Mala gestion de control de cambios. Mﬁl seguimiento en la ruta Cronograma.
y eritiea. . Vacua coordinacion con la supervision.

Mala estimacién en la
duracion de las actividades.

Deficiencia logistica.

Ve

/

No pronosticar el cronograma.

Falta de acciones preventivas.

/

ESTIMAR LA DURACION DE LAS
ACTIVIDADES

DESARROLLAR EL
CRONOGRAMA

CONTROLAR EL CRONOGERAMA

Nota. Elaboracion propia
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Herramienta 3: Curva “S”

Esta herramienta actualiza periédicamente a las partes interesadas sobre el avance del proyecto,
permitiéndoles comparar el progreso previsto o anticipado del proyecto con el progreso real
del mismo.

Segun se observa en la Figura 39, los pasos a seguir es la introduccion del costo en el Ms
Project, para poder obtener los gastos mensuales respecto al tiempo estimado, segundo se llevd
a una hoja Excel, como se observa en la Figura 40, para poder tener un porcentaje de avance y
el avance acumulado durante el tiempo estimado. Tercero se realiza la comparacion de costo y
tiempo de lo planificado con lo ejecutado.

Figura 39

Gastos Mensuales respecto al tiempo estimado

Modo

de ~ Nombre de tarea v Trabajo - Duracion - Comienzo « Fin ~ \gregar nueva columni - || Detalles  julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre
|'-') 4 Mejoramiento del sei 0 horas 180 dias 01/07/22  27/12/22 Costo 690,663.66 1,204,766.03 = 819,235.55  653,794.77  482,636.80  562,095.55
- 4 OBRAS PROVISIONAL 0 horas 171 dias 01/07/22  18/12/22 Costo 192,191.08 16,838.78 |  40,495.99 14,985.57 9,959.03 1,465.75
- 4 OBRAS PROVISION, 0 horas 3 dias 01/07/22  03/07/22 Costo 9,060.86

- ALQUILERDELOC 0 horas 1 dia 01/07/22 01/07/22 Costo 5,084.76

- CARTELDE OBRA  Qhoras 1 dia 02/07/22 02/07/22 Costo 1,045.18

- SERVICIOS HIGIEN O horas 1 dia 01/07/22 01/07/22 Costo 2,542.38

- CONEXION PROV. 0 horas 2 dias 02/07/22 03/07/22 Costo 388.54

- + TRABAJOS PRELIMI 0 horas 142 dias 02/07/22  20/11/22 Costo 121,789.07 13,059.19 | 36,838.33 11,205.98 6,301.37

- MOVILIZACIONY 0 horas 4 dias 02/07/22 05/07/22 Costo 6,779.66

- LIMPIEZAMANUZ 0 horas 21 dias 06/07/22 26/07/22 Costo 40,985.36

- TRAZO Y REPLANT 0 horas & dias 16/07/22 23/07/22 Costo 38,443.64

- TRAZO Y REPLANT 0 horas 120 dias 24/07/22 20/11/22 Costo 2,520.55 9,767.12 9,452.05 9,767.12 6,301.37

- DEMOLICION DE 0 horas 10 dias 24/07/22 02/08/22 Costo 3,482.10 870.53

- CORTE YDEMOLI 0 horas 27 dias 06/07/22 01/08/22 Costo 29,577.76 1,137.61

- DEMOLICION DE 0 horas 24 dias 02/08/22 25/08/22 Costo 472.01

- DEMOLICION DE 0 horas 10 dias 26/08/22 04/09/22 Costo 811.92 541.28

- ACARREQ DE MAT 0 horas 8 dias 05/09/22 12/09/22 Costo 16,293.35

- ELIMINACION DE 0 horas 25 dias 09/09/22 03/10/22 Costo 10,551.65 1,438.86

- 4 SEGURIDAD Y SALU 0 horas 171 dias 01/07/22  18/12/22 Costo 19,774.68 3,779.59 3,657.66 3,779.59 3,657.66 1,465.75
- EQUIPO DE PROT 0 horas 2 dias 03/07/22 04/07/22 Costo 1,694.92

- EQUIPO DEPROT 0 horas 2 dias 01/07/22 02/07/22 Costo 14,580.00

- CHARLAS DE CAP/ O horas 77 dias 06/07/22 18/12/22 Costo 265.33 316.35 306.14 316.35 306.14 183.69
- RECURSOS PARA| 0 horas 31 dias 06/07/22 10/12/22 Costo 761.13 907.50 878.22 907.50 878.22 292.74
- SEMALIZACION EN 0 horas 37 dias 02/07/22 12/12/22 Costo 2,473.30 2,555.74 2,473.30 2,555.74 2,473.30 989.32
- 4 PROTOCOLO PARA 0 horas 11 dias 01/07/22  11/07/22 Costo 41,566.47

- ALQUILER DEAM 0 horas 2 dias 01/07/22 02/07/22 Costo 2,542.38

[JUIR}

Z
o
~—+
Q

. Elaboracién propia
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Figura 40

Cronograma Valorizado de Obra

BACH. CRISOSTOMO ALARCON, PEDRO ALBERTO
BACH._MATOS TORRES. JEAN PIERO

OBRA : "Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simén Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del centro poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas"

FECHA: 1182023

ENTIDAD:  Municipalidad Provincial de Andahuaylas.

MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06
Hem Recurso Undidad | Metrado | Precio (S) | Paral S/ % Parial % Farcial % Parcial % Parcial % Parcial % Parcial

1 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 275.336.18

101 OBRAS PROVISIONALES 9.060.86

.o ALQUILER OE LOCAL PARA ALMACEN Y OFICINA mes 3 [ 5.08476]  100.00% J08476
01.01.02 CARTEL DE OBRA DE 380X2 40M (INC. INSTALACION) und 1 10518 105180 100.00% 1045.18
01.01.83 SERVICIOS HIGIENICOS-VESTIDOR mes 3 [RE 298 1000% PETE]
01.01.04 CONEXION PROVISIONAL DEL SERVICIO DE AGUA PCTABLE und 1 ETE WM 100.00% ETE ]

102 TRABAJOS PRELIMINARES 169.193.93
01.02.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y MAQUINARIA und i 5.779.66) B.M 100.00% 61956
01.02.01 LIMPIEZA MANUAL DE TERRENO NORMAL ml 15888 ] A5 100.00% [IEK
0102 TRAZO Y REPLANTEC EN TERRENG NORMAL ml [ 24 Bans  100.00% L
.02.08 TRAZO'Y REPLANTEQ DURANTE LA EJECUCION m | 1588 23 FHEN|  65% 2% | BHE% EXEAF] AT G4l BEw 97| 1667% 53013
0102 DEMOLICION DE VEREDAS Y GRADERIAS EXISTENTES DE CONCRETO E={.15M m 106.1 4102 43506 80.00% 34810 0.0% B70.53
01021 CORTE Y DEMOLICION DE PAVIMENTOS DE CONCRETO EXISTENTE E=0.20M m3 R 861 D53 %% BT 16 113761
[ DEMOLICION DE MURQ DE CONCRETO E=0.15M EXISTENTES m3 1003 176 a7 100.00% A0
01021 DEMOLICION DE CANAL EXISTENTE PASAJE SIN NOMBRE m 56 B0 1350 60.00% B11.82 40.00% W10
[ ACARREQ DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (5OM) m3 .7 EL] 2038 100.00% 162338
01.021 ELIMINACION DE MATERIAL DEMOLIDO m3 47017 B4 11.980.51 00% 1055168 1200% 1438.8

103 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA 36.114.92
01.80 EQUIPO DE PROTECCION COLECTIVA und 1 164 15057 100.00% 1699
[ER] EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL und [ £ 1458000 100.00% 1458000
.50 CHARLAS DE CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD 3 1 T 188000 1h66% WA 1% Jed|  1807% W] 186T% Jed|  1B0T% KA T 1069
[GIER] RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD und 1 [ 625 16.45% 76113 1962% EIE] 18.59% (3] 1962% FIE] 18%9% e 5.33% F7RE]
.50 SENALIZACION EN OBRA DURANTE LA EJECUCION m i ] ; 18.5% BN 1850% 206 18.E% 4NN 18%5% 2] 18H% NN 13w [k
N[ PROTOCOLO PARA LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE VIGILANCIA 41.566.47)
1.0 ALQUILER OE AMBIENTE PARA TOPICO GENERAL DE OBRA mes 3 1A T3 2523 100.00% PETE]
[ IMPLEMENTACION DE TOPICO GENERAL g 1 17T 174472 00.00% 174472
[N CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION OE LAVADEROS und 1 3101 3101 5'_3] 00.00% 3101
(] HABILITACION E IMPLEMENTACICN DE ZONA DE DESINFECCION g 1 [ 14415 00.00% 141
.04 IMPIEZA Y DESINFECCION DE AMBIENTES DE OBRA (BANOS, DUCHAS | LAVADEROS)| g i 161 164108 100.00% 16411
[ ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN g 1 211864 2118564 00.00% 211864
.04 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL g 105 3045000 100.00% RI]
[ SENALIZACION TEMPORAL REFERENTE AL CONTRCL DEL COVID-1 g 1 169 1 9.43' 00.00% 16945
.04 CAPACITACION DEL PLAN DE VIGILANCIA , PREVENCION Y CONTROL DEL COVID -9 g 1 16991 15891 00.00% 1,69 91
0101 RECURS0S PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD g 16391 156991 00.00% 16991
010011 FROGRAMA DE VIGILANCIA EFIDEMIOLOGICA (PRUEBAS SEROLOGICAS) und 1 JRIEE] RATL 00.00% 234

2 PAVIMENTOS 1.608.664.3

201 PAVIMENTO RIGIDO 1.808.664.3
02.01.01 IOVIMIENTO DE TIERRAS 34.699.5

Nota. Elaboracion propia
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6.5.5 Sistemas, aplicaciones, controles, soluciones de calculo, metodologia.

6.5.5.1 Resultados de la herramienta 1

Diagrama de Gantt: Despueés haber realizado los pasos a seguir para obtener el diagrama,

esto nos permite visualizar la programacion del proyecto con el objetivo de dar un

seguimiento a lo largo de los 6 meses establecido en la linea base. Ademas, las barras de

color rojo identifican las tareas criticas, mientras que las azules representan a las tareas

que no son criticas (tareas normales) como se ve en la Figura 41.

Figura 41

Diagrama de Gantt - Ruta Critica

\, Siman Balivar, Los
Cipreses. Abancay, , Los Olivos y Las Palmeras

L
del d

1

'+ DBRAS PROVISION:

180 diss

170 dias

=

B = 14 + OBRAS PROVISIONALES 3dian

e = 111 ALQUILER DE LOGAL PARA 1dia

g = 112 CARTEL DE CBRA DE 350 N} 1dia

Ha = 113 SERVICIOS HIGIENICOS VESTID 1dia

G = 114 CONEXION PROVISIONAL DEL SERVICIO DE AGUA 2dizs
FOTABLE

B = 12 4 TRABAJOS PRELIMINARES 142 dias

BHa = 121 MOVILIZACION ¥ DESMOMUIZACION DE EQUIPGS ¥ 4dias
MAQUINARIA

B = 122 LIMPIEZA MANUAL DE TERRENG NORMAL 21dias

B = TRAZO ¥ REFLANTED EN TERRENO NORMAL 8 dias

e - 124 TRAZO ¥ REPLANTEO DURANTE LA EJECUCION 120dizs

Ha = 5 DEMOLICION DE VEREDAS Y GRADERIS EXISTENTES 10 dias
DE CONCRETOE=0.15M

BE = CORTE Y DEMOLICION DE PAVIMENT O DE CONCRETO 27 dias.
EXISTENTE E=0.20M

e = 7 DEMOLICION DE MURO DE CONCRETO E=0 15M 24 dias
EXISTENTES

e = 128 DEMOLICION DE CANAL EXISTENTE PASAJE SN 10 dias
o

B = 129 4 WATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA  dias
160M)

Ha = 1210 ELMNACION DE MATERIAL DEMOLIDO 5dias

B = 13 4 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA 170 dias

= 131 EQUIPO DE PROTE ECT 2dias

e - ‘i e .

Nota. Elaboracion propia
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Diagrama de Red: Esta vista de tareas se utiliza para crear y ajustar la programacion en

formato de diagrama de flujo, donde se detalla la partida con su inicio y fin, asi mismo la

duracién de la partida. También se generan dependencias conectadas de partidas a traves

de flechas que son méas conveniente en la etapa de planificacion, como se visualiza en la

Figura 42.
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Figura 42
Diagrama de red - Programacion PERT CPM

ALQUILER DE LOCAL PARA ALMACEN Y OFICINA E CARTEL DE OBRA DE 3.60X2.40M (INC. INSTALACION)

Comienzo: 11/07/22 Identificador: 3 - Comienzo: 01/07/22 Identificador: 4

Fn: 002 Dur: 1dia ’ A 02072 Dur: 1dia

RE:  ALQUILER DE LOCAL PARA ALMACEN Y OFICINA[GI0%] E RE: CEMENTOPORTLANDTIPO 1{42.5 kg)[105%]; OPERARIO[S0%]; PEON; CLAV
SERVICIOS HIGIENICOS-VESTIDOR E CONEXION PROVISIONAL DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

Comienzo: 01/07/22 Identificador: 5 i Comienzo: 0L/07/22 Identificador: 6

Fin:  0yo7/2 Dur: 1diz } i 03072 Dur; 2dias

RE:  SERVICIOHIGIENICO - VESTIDOR[600%] 1 RE:  PEGAMENTO PARA PVC]S¥]; OPERARIO[L]; OFICIAL[13%]; PEON[13 T

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y MAQUINARIA

Comienzo: 02/07/22 Identificador: 8

fin:  0507/22 Do ddiss

RE SCMOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPO Y MAQUINARIA[1%]

Nota. Elaboracion propia

6.5.5.2 Resultados de la herramienta 2

Diagrama de Pareto: Una vez obtenida las causas de la gestion de cronograma a través
del diagrama de Ishikawa, se procede a realizar el diagrama de Pareto ya que permite
discriminar entre las causas mas importantes de un problema. Primero, se realiz6 una
tabla con sus respectivas causas como se visualiza en la Tabla 45. Segundo, a la tabla que
se realizd le agregaremos una columna de la frecuencia acumulada en porcentaje. Tercero,
se ordena las causas de mayor a menor para hacerlo mas sencillo el seguimiento. Cuarto,
se realiz6 la grafica de Pareto, en el eje X se colocd las causas y en el eje Y la frecuencia
acumulada en porcentaje como se ve en la Figura 43. Finalmente, se aplica el principio
del 80 - 20, por lo que tenemos que trazar una linea que corresponda en el 80% del total
de la informacion, de tal manera que se observa cuéles de las causas estan dentro del 80%
mas importante para esta situacion. Significa que si yo quiero resolverlas me tengo que
enfocarme en los problemas de la causa A, causa B, causa C y causa D, y con esto estoy
resolviendo mas del 80% de las causas de mi problema.
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Tabla 45
Identificacion de las causas para la Gestidn del Cronograma

ITEM CAUSAS FRECUENCIA P. ACUMULADO
A NO UTILIZA HERRAMIENTAS O ESTRATEGIAS PARA DEFINIR 34 27%
LAS ACTIVIDADES
B FALTA DE UNA METODOLOGIA PARA LA PLANIFICACION DE 25 47%
LA GESTION DEL CRONOGRAMA
C MALA IMPLEMENTACION DEL SOFTWARE PARA SECUENCIAR 21 63%
LAS ACTIVIDADES
D MAL SEGUIMIENTO EN EL DESARROLLAR EL CRONOGRAMA 21 80%
E MALAESTIMACION EN LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES 14 91%
F INADECUADO CONTROL DEL CRONOGRAMA 11 100%

Nota. Elaboracién propia
Figura 43

Diagrama de Pareto - Gestion del Cronograma

100% 100%

120
90%

80%

100

70%
80
60%

0,
60 50%

40%

40 30%

20%

20
i 0 =
0 _

NO UTILIZA FALTA DE UNA MALA MAL SEGUIMIENTOMALA ESTIMACION  INADECUADO
HERRAMIENTASO METODOLOGIA  IMPLEMENTACION ENEL EN LA DURACION CONTROL DEL
ESTRATEGIAS PARA LA DEL SOFTWARE DESARROLLAR EL DE LAS CRONOGRAMA

PARA DEFINIR LAS PLANIFICACION DE PARA SECUENCIAR  CRONOGRAMA ACTIVIDADES
ACTIVIDADES LA GESTION DEL  LAS ACTIVIDADES
CRONOGRAMA

mmmm FRECUENCIA e P ACUMULADO

Nota. Elaboracion propia

6.5.5.3 Resultados de la herramienta 3

Luego de haber obtenido los costos distribuidos mensualmente, se procede a elaborar la
curva S, realizando la comparacion del costo mensual ejecutado con el nuevo costo
programado en 6 meses.

Se visualiza en la Tabla 46, un monto de S/ 5,305,414.44 en un tiempo de 8 meses,

considerando gastos generales (5.74%) y utilidades (4.84%) del proyecto “Mejoramiento
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del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simén
Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del centro
poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas”. La obra
presento problemas politicos lo que incremento el tiempo para su ejecucion.

Tabla 46

Costos mensuales ejecutados en obra

EJECUTADO
FECHA ACTUAL ACUMULADO
% MONTO §/. % MONTO S/.
0.00% 0.00 0.00% 0.00
jul-22 2.27% 120,299.61 2.27% 120,299.61
ago-22 2.44% 129,599.65 4.71% 249,899.26
sep-22 12.66% 671,596.04 17.37% 921,495.30
oct-22 47.03% 2,495,298.16 64.40% 3,416,793.46
nov-22 28.17% 1,494,521.70 92.57% 4,911,315.16
dic-22 6.24% 331,315.87 98.82% 5,242,631.03
ene-23 1.18% 62,625.10 100.00% 5,305,256.13
feb-23 0.00% 158.31 100.00% 5,305,414.44
TOTAL ACUM. 100.00% 5,305,414.44

Nota. Elaboracion propia
Para la programacién, se obtuvo un monto de S/ 4,880,108.04 como se visualiza en la
Tabla 47, considerando gastos generales (5.74%) y utilidades (4.84%), con un tiempo de

6 meses, donde se evidencia la reduccion del costo del proyecto respecto al monto

ejecutado.
Tabla 47
Costos mensuales programados en obra
PROGRAMADO
FECHA ACTUAL ACUMULADO
% MONTON §S/. % MONTO S/.
0.00% 0.00 0.00% 0.00
jul-22 14.40% 763,735.87 14.40% 763,735.87
ago-22 25.11% 1,332,230.28 39.51% 2,095,966.15
sep-22 17.08% 905,910.66 56.58% 3,001,876.81
oct-22 13.63% 722,966.26 70.21% 3,724,843.07
nov-22 10.06% 533,699.76 80.27% 4,258,542.83
dic-22 11.72% 621,565.21 91.98% 4,880,108.04

TOTAL ACUM. 91.98% 4,880,108.04
Nota. Elaboracion propia

En la Figura 44, se visualiza la curva S, comparando el costo programado con el costo

ejecutado.
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Figura 44
Curva S - Programacion vs Ejecutado
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Nota. Elaboracién propia

6.5.6 Estado situacional del proyecto después de aplicar el plan mejora.

En base a la guia del PMBOK 6ta edicion, se aplica los lineamientos de la gestion del
cronograma a la presente investigacion, con el objetivo de planificar y controlar la
ejecucion del proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular
de los jrs. Resurreccion, Simon bolivar, los Cipreses, Abancay, los Nisperos, los Olivos
y las palmeras del centro poblado del Porvenir, distrito de Andahuaylas, provincia de
Andahuaylas” y asi evitar multas por retrasos segun lo establezca el contrato, debido a las
paralizaciones politicas que hubo, con la finalidad de garantizar la reduccion del monto y
optimizando el tiempo con el que se realizo el proyecto.

El procedimiento que se aplicd para la propuesta de mejora son: planificar la gestion del
cronograma, definir las actividades, secuenciar las actividades, definir las actividades,
secuenciar las actividades, estimar la duracion de las actividades, desarrollar el
cronograma y controlar el cronograma.

e Planificar la gestion del cronograma
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En esta etapa se han determinado la metodologia y las herramientas a emplear en el
desarrollo del modelo de programacion, luego se utiliza el nivel de exactitud para hacer
estimaciones realistas sobre la duracion de las actividades (especifica el rango aceptable),
se procede a definir cada uno de los recursos (horas, meses, dias, metros etc) como se
visualiza en el Anexo E, se relaciona con las EDT para permitir coherencia en las
estimaciones y los cronogramas resultantes como se observa en el diagrama Gantt, con el
apoyo de técnicas como el trabajo en paralelo, que permitan cambios a la linea base del
cronograma.

e Definir las actividades

En este proceso, permite obtener las actividades necesarias para llevar a cabo el proyecto,
la cual serd actualizada periddicamente conformé avancé. También se incluyen
descripciones de las actividades, actividades predecesoras, sucesoras y relaciones logicas
que se utilizan en el desarrollo del cronograma, como se muestra en el Anexo F

Una vez culminado se puede obtener la lista de hitos del proyecto e indica s estos son
obligatorios, como los exigidos por un contrato.

e Secuenciar las actividades

En esta etapa se relacionan las actividades, a través del método de diagramacion por
precedencia (PDM) y se vinculan graficamente para indicar la secuencia en que son
ejecutadas. Existen 4 tipos de dependencia: Final a inicio (FS), Final a final (FF), Inicio
a inicio (SS) e Inicio a final (SF). Se presentaran en la tabla de tareas del MS Project
como se visualiza en el Anexo G.

e Estimar la duracion de las actividades

En este proceso se realizé una estimacion analoga para estimar la duracién o el costo de
una partida del proyecto, debido a que se utiliza parametros de un proyecto anterior o
similar como la duracion, presupuesto, tamafio, peso y complejidad. Los resultados el
costo de los insumos ya estimados (descomposicién de costo directo) se muestran en el
Anexo Hy Anexo L.

e Desarrollar el cronograma

Durante esta etapa se utilizo el software MS Project. Este software desarrolla un modelo
de programacion de proyectos, que se utilizd para analizar los datos recibidos durante los
pasos anteriores de definir actividades, secuenciacion de actividades y estimacion de la
duracion de las actividades. con el fin de obtener el cronograma del proyecto, en donde

se utiliza la técnica de compresion del cronograma a través de la ejecucion réapida (fast
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tracking) con el objetivo de cumplir con las fechas impuestas. Como resultado podemos
observar en el Anexo I el diagrama de Gantt, en el Anexo J el Cronograma de hitos y en
el Anexo K el Calendario de adquisicion de materiales

e Controlar el cronograma

En este proceso se monitorea el estado del proyecto mediante la comparacion de la
cantidad total del trabajo programada con el ejecutado a través de la curva S, con el
objetivo de tener informacion en el desempefio pasado del proyectd y el desempefio

previsto para el futuro en base a acciones correctivas o preventivas.
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DISCUSION

En el proyecto de investigacion de De La Cruz (2019) sefiala que utilizando los
lineamientos de la gestion del cronograma del PMBOK, el proyecto Servicio de
conservacion para la recuperacion y/o reposicion de la infraestructura Vial culmino 8 dias
antes de lo establecido y asi evita penalidades por cada dia de atraso de S/ 12,600.00. En
nuestro andlisis se aplicando la guia del PMBOK, obtuvimos una reduccion del tiempo,
culmino 2 meses antes de lo establecido en el presupuesto base y reduciendo el monto en
un 8.02%.

En el proyecto de investigacion de Paucar y Pomacarhua (2022), mediante las técnicas de
estimacion por tres valores y el uso fast tracking nos permite hacer cambios en la linea
base del cronograma y sugiriendo otras técnicas de control. En nuestro caso, se empled
una técnica de estimacion analoga, ya que se utilizd los recursos (mano obra, insumos y
maquinarias) del presupuesto anterior, como base para estimar los mismos parametros.
En la investigacion de Donoso (2019), sefiala que al no hacer seguimiento y control del
proyectos 0 bienes, causa no solo molestias en el tiempo e incumplimiento de
obligaciones contractuales, sino que también afecta nuestro costo. Como se sabe cada
proyecto tiene una caracteristica distintiva que los distingue, por lo tanto, hay una
infinidad de posibles obstaculos que pueden llevar a un error, teniendo en cuenta que
podemos encontrarnos con diversos problemas. Es por ese motivo, que en el analisis de
calidad se utilizo el diagrama de Ishikawa teniendo como problema la gestion del
cronograma, identificandose las causas principales.

De acuerdo a la investigacion de Oyero y Escriba (2020), nos indica que las areas de
conocimiento del PMBOK, ayuda a identificar las actividades para establecer los tiempos
de ejecucion de cada partida. Asi mismo se implementd el uso del Ms Project para generar

la ruta critica y el cronograma de avance.
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CONCLUSIONES

Al aplicar los lineamientos de la herramienta del PMBOK al proyecto “Mejoramiento
del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simon
Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del centro
poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas”, facilito
el monitoreo, desarrollando la optimizando del tiempo a 6 meses y la reduccion del
costo en un 8.02%. Asi también, en el analisis estadistico se logra un valor de 0,985
del alfa de Cronbach y en la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, obtenemos

valores menores a 0,05 para trabajar con la contrastacion de hipotesis.

A través del instrumento de recoleccidn se identifico que el 85% de los encuestados
planifican la gestion del cronograma con poca frecuencia. Mediante la planificacion
del cronograma, se realiza procedimientos para planificar, desarrollar, ejecutar y

controlar el cronograma del proyecto como se visualiza en el Anexo E.

La definicibn de actividades permitié distinguir las partidas a realizar y
descomponerlos de acuerdo a sus caracteristicas. En base al instrumento de
recoleccion se detect6 que el 85% de los encuestados no definen las actividades para
la gestiobn del cronograma. De acuerdo al proyecto, se aplico la técnica
descomposicion de las 13 partidas con su respectivo EDT, como se detalla en el

Anexo F.

La secuencia de actividades permitié vincular actividades del proyecto. Segun las
encuestas realizadas el 85% con poca frecuencia secuencian las actividades para
realizar la gestion del cronograma. Asi mismo se visualiza el orden de las partidas
para ejecutar el proyecto, como se observa en el Anexo G se aplicd el método de
precedencia.

En la estimacion de actividades permitié finalizar las partidas a través de una
estimacion analoga. De acuerdo a las encuestas obtenidas sefiala que el 85% realiza
estimaciones con poca frecuencia. Asi mismo se completé el proyecto durante los 6

meses establecido a través del diagrama de Gantt como se observa en el Anexo I.
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6.

El desarrollo del cronograma se realizO después de obtener la secuencia de
actividades, duraciones y requisito de recurso para crear un modelo de programacion
para su respectiva ejecucion. A traves del instrumento de recoleccion se obtuvo un
84% mencion que con poca frecuencia se realizé el desarrollo del cronograma. En el
proyecto se utilizo el programa Ms Project para crear el cronograma de Gantt y el
cronograma de Hitos como se observa en el Anexo | y Anexo J. Asi mismo, se realizo
el calendario de adquisicion de materiales como se visualiza en el Anexo K,
permitiendo observar los gastos mensuales de los insumos (mano de obra, materiales,

herramientas).

El control del cronograma permitié hacer seguimiento el estado del proyecto. Este
proceso se realiza hasta finalizar, comparando el tiempo y costo programado con el
ejecutado. Segun la encuesta el 84% menciona que no se realiza un control del
cronograma. En este proyecto se utiliza la Curva S, obteniendo el costo por cada mes.
Utilizando el Fast tracking se avanzo en paralelos algunas partidas, por este motivo
el tiempo se redujo a 6 meses y el monto total obtenido programado es S/
4,880,108.04.
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RECOMENDACIONES

Uno de los puntos mas importante en una mala gestion del cronograma en proyectos
donde se requiera la participacion de un ingeniero civil, es debido a que no cuenta con
personal capacitado para elaborar dicha funcidn, se sugiere contar con personal con
estudios en el tema, ya que en la actualidad hay ausencia de profesionales especialistas
en la materia. En este sentido, sera cuestionable la elaboracion de una 6ptima gestion

del cronograma.

Es fundamental establecer un plan de gestion del cronograma con expertos en la
materia, ya que la planificacién de la gestion del cronograma son los procesos a
realizar mas importante cumpliendo con los lineamientos, aplicando un modelo de
programacion del proyecto, nivel de exactitud, unidad de medida, procedimiento de
la organizacion, mantenimiento del modelo de programacion del proyecto y medicion

del desempefio.

Para la definicidn de actividades se identifica las actividades que se desarrollan para
lograr los entregables del proyecto. Es necesario incluir las descripciones, requisitos
de recursos y las EDT de las partidas para asi poder obtener la codificacion de la lista

de actividades.

Al obtener la relacién de actividades y descomponerlas, se identificaron actividades
predecesoras y sucesoras, realizando el diagrama de red del cronograma del proyecto.
Se sugiere saber el proceso constructivo, el cual facilita el orden o secuencia ldgica,

es necesario estar capacitado y tener experiencia en campo.

La estimacion de actividades se realizo con la técnica de la estimacion analoga, por
lo que es menos costosa y requiere menos tiempo, sin embargo, es menos exacta. Se
sugiere realizar una técnica paramétrica debido a que utiliza algoritmos para el calculo
del costo o duracién en base a datos historicos, ya que la estimacion del tiempo se
puede determinar cuantitativamente, producto de la cantidad de trabajo a ejecutar por

el nimero de hora laborales, logrando niveles superiores de exactitud.
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6. En base a la planificacion de gestion del cronograma, definir actividades, secuenciar
las actividades y estimar la duracion de las actividades se realiza el desarrollo del
cronograma. Muchos proyectos que no culminan a tiempo generando retrasos, por
este motivo se aconseja aplicar el fast tracking para avanzar las partidas en paralelo

con el objetivo de cuadrar el tiempo que se program.

7. Para poder controlar el cronograma parte de un modelo de programacion obtenido en
el desarrollo del cronograma. Se sugiere aplicar la herramienta de la Curva S, ya que
facilita el seguimiento del proyecto que queda por completar. Pueden medir, compara
y analizar el desempefio del cronograma en relacion al tiempo establecido.
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ANEXO A: Matriz de consistencia de la investigacion

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

GESTION DEL CRONOGRAMA PARA EL CONTROL DE OBRAS PUBLICAS POR CONTRATA EN CARRETERAS DE PAVIMENTO RIiGIDO

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE

DIMENSION

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENEEAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLE INDEPENDIENTE

iDe qué manera la gestion delDeterminar una gestion del

cronograma, permite
controlar los avances de una
obra publica por contrata en
carreteras de pavimento rigido

en Apurimac?

cronograma para el control de

avance de obras piblicas por  herramientas del PMBOK, se

contrata, usando las
herramientas del PMBOEK. en
carreteras de pavimento rigido

en Apurimac.

Aplicando la gestion del
cronograma usando lag

cumplira con el control de

avances de obra publica por

contrata en carreteras de
pavimento rigido en
Apurimac.

Gestion del cronograma

-Planificar la gestién del cronograma
-Definir las actividades

-Secuenciar las actrvidades

-Estimar la duracidn de las actividades
-Desarrollar el cronograma

-Controlar el cronograma

PROBLEMA ESPECIFICO

OBJETIVO ESPECIFICO

HIPOTESIS ESPECIFICA VARIABLE DEPENDIENTE

-Meétodo de investigacion:
deductivo

-Tipo de investigacion:
correlacional (uso de técnicas
cualitativas y cuantitativas)

-Nivel de investigacidn:
descriptivo

-Disefio de mnvestigacion: disefio
no experimental

a) ;De qué manera los
procesos de la gestion de
cronograma realizan la
planificacién del provecto?

b) ;De qué manera las
actividades asociadas en la
obra definen la lista de hitos
del proyecto?

Tdentificar los procesos de la
gestion del cronograma para
realizar la planificacion del
proyecto

determinar las actividades
asociadas en la obra para
obtener las listas de hitos del
proyecto

Identificacion de los
procesos de la gestion del
cronograma se desarrolla la
planificacién del proyecto

las actividades asociadas en
obra se determina las listas
de hitos del proyecto

Control de avance

-Planificacion del proyecto

-Lista de hitos del proyecto
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¢) ;De qué manera la secuenciar actividades para  definiendo la secuencia de
secuencia de actividades establecer un orden légico en  actividades se establece un
identifica un orden l6gico en  las actividades del proyecto  orden 16gico en las

las actividades del proyvecto? actividades del proyecto

d) ;De qué manera la estimar la duracién de las la estimacion de duracidn de

estimacion de duracion de las actividades para obtener los  las actividades se obtiene los
actividades permite obtener los periodos de trabajo con lo que periodos de trabajo con lo
periodos de trabajo con los que se desarrollara las actividades que se desarrolla las

se desarrolla las actividades  individuales con los recursos  actividades individuales con

individuales con los recurses estimados los recursos estimados
estimados?

g) ;De qué manera el desarrollar el cronograma para el desarrollo del cronograma
desarrollo del cronograma  realizar el cronograma base delpara secuenciar las

realiza el cronograma base  proyecto actividades del proyecto

del provecto?

) ;De qué manera el control controlar el cronograma para el control del cronograma
del cronograma establece establecer técnicas de control  establece las técnicas de
técnicas de control del del proyecto control del proyecto
provecto?

-Orden logico en las actividades del
proyecto

-Actividades individuales con los recursos
estimados

-Cronograma base del proyecto

-Control del proyecto

Nota. Elaboracion propia
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ANEXO B: Opinion de expertos
Informe de opinidn de expertos de

instrumentos de investigacion

1. Datos generales

Apellidos v Nombres del Informante: JTheyson Steven Rivas Quispe

Cargo o Institucion donde labora: Louis Berger Group

Titulo de la mvestigacion Gestion del cronograma para el control de obras publicas por
contrata en carreteras de pavimento rigido

Autor(es) del Instrumento Bach. Crisostomo Alarcon, Pedro Alberto v Bach. Matos Torres,

Jean Piero

2. Aspectos de la validacion

Indicadores

Criterioz

Deficiente
00-20%%

Regular
21-40%

Buena
41-60%%

Mory
Buena
61-80%%

Excelent

[
§1-100%

Total

1. Claridad

Ezta formulado
con lenpuaje
aproprado

0%

0%

2. Objatividad

Esta expresado en)
condectas
obzarvables

4%

4%

3. Actuahidad

Adecuado al
avanca dela
clanciay la

tecnologia

4%

4%

4. Organizacion

Exizte una
OrEanizacion
logica

4%

4%

3. Suficlencia

Comprends los
aspectos en

cantidad y calidad|

Q4%

Q4%

6. Intencionalidad

Adecoado para
valorar aspectos
de las estratesias

6%

6%

7. Comsistencia

Bazadoen
aspectos tadricos
ciantificos

95%

95%
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Entre los indices,

E. Coherancia mdicadores ¥ laz S6% 96%
dimensicnes
La eztratezia

9. Metodologia maj A oee | 90%
dizgnostico
El m=tnumento a=

10. Pertinencia ;ﬁ;gtﬂ gﬂd 90% 90%
ivestizacion

Promedio de

Validacién 3.30%

3. Promedio de valoracion 93.30% v opinion de aplicabilidad
(X)) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado

(.....) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugar y Fecha: Huanuco 08 de julio del 2023
N7

Fa - LT

Firma del Experto Informante
DNI N°: 70994592
Teléfono: 920131648
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Informe de opinidn de expertos de

instrumentos de investigacion

1. Datos generales

Apellidos v Nombres del Informante FLORES E10S LUIS ENRIQUE

Cargo o Institucion donde labora PROYECTSISTA — FyD Gestion e Ingeniena.

Titulo de la investigacion Gestion del cronograma para el control de obras publicas por
contrata en carreteras de pavimento rigido

Autor{es) del Instrumento Bach. Crisostomo Alarcon, Pedro Alberto v Bach. Matos Torres,

Jean Piero

2. Aspectos de la validacién

Indicadores

Criterioz

Deficiente
00-20%:

Regular
21-40%

Buena
41-60%

My
Buena
61-80%%

Excelent

e
§1-100%

Total

1. Clandad

E=ta formulado
con lenguaje
aproprado

3%

95%

1. Obgetrvadad

Ezta exprezado en|
conductas
obzarvables

2%

2%

3. Actualidad

Adecuado al
avance dela
clancia y la

tecnologia

4%

4. Organizacicn

Exizte mna
organizacion
logica

30

95%

3. Buficiencia

Comprends los
azpectos en

cantidad y calidad

%6%

96%

6. Intencionalidad

Adecuado para
valorar aspectos
de las estrategias

30

95%

7. Comeistencia

Bazado en
aspectos tednicos
ciantificos

3%

93%
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Entre los indices,

&. Coherancia mdicadores ¥ laz S4%0 4%
dimenziones
La e=tratezia

9. Metodologiz m“j A 92% 9%
dizgnostico
El metrumento a2

10. Partinencia ﬁ;ﬁtﬂ 3;111‘*1 53% 23%
irvestigacion

Promedio de

Validneidn 93.90%

3. Promedio de valoracién 93.90% v opinién de aplicabilidad
(X)) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado

(.....) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugar v Fecha: Ciudad de Villa Rica 9 de julio de 2023

.f F
Al v
/X
Luis ;‘-.‘MIC-I..'E FLORES RIOS

INGESEROD CiVIL
Fien, e Ciga Je Ingerusios N° 40102

Firma del Experto Informante
DNIN®:04316105
Telefono:990949205
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Informe de opinidn de expertos de

instrumentos de investigacion

1. Datos generales

Apellidos v Nombres del Informante Kjuro Aucca Francisco Junior

Cargo o Institucidn donde labora: FKA CONSTRUCTORA EIRL.

Titulo de la investigacion Gestion del cronograma para el control de obras publicas por
contrata en carreteras de pavimento rigido

Autor(es) del Instrumento Bach. Crisostomo Alarcon, Pedro Alberto v Bach. Matos Torres,

Jean Piero

2. Aspectos de la validacidn

Indicadores

Criterioz

Deficiente
00-20%%

ERegular
21-40%

Buena
41-60%

My
Buena
61-80%

Excelent

2
§1-100%

Total

1. Clandad

Ezta formulado
con lenpuaje
apropiado

1%

92%

2. Ohbjetrvidad

E=ta exprezado en
conductas
obzarvzbles

§3%

95%

3. Actuzhdad

Adecuado al
avanca dala
clancia y la
tecnologia

Sd4%

4. Organizacicn

Exists una
organizacion
logica

G830

98%

5. Bufictencia

Comprands los
aspectos en

cantidad y calidad|

0%

0%

6. Intencionalidad

Adecuado para
valorar aspectos
de las estrategias

7%

9%

7. Comsiztencia

Bazado en
aspectos tedricos
ciantificos

0%

0%
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Entre los indices,

E. Coherancia mdicadores ¥ laz S0 Q0%
dimenzicnes
La astratezia

9. Metodologia maj . 80% 0%,
dizgnostico
El mstnumeanto a=

10. Pertinencia adecuado para el 93% 93%
propozito de la
irvestigacion

Promedio de

Validockin 91.50%

3. Promedio de valoracién 92.90% v opinion de aplicabilidad
(X)) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado

(._..) El instrumento debe ser mejorado antes de ser aplicado.

Lugar v Fecha: Lima 08 de julio de 2023

P da
(et =
FRANCISCO
KJURD AUCCA
ingeniero Civi
CIP N° 281261

e

Firma del Experto Informante
DNI N®: 73748327
Teléfono: 982 276 589
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ANEXO C: Cuestionario del proyecto de investigacion

Titulo: Gestion del cronograma para el control de obras publicas por contrata en carreteras
de pavimento rigido.

El siguiente cuestionario tiene como objetivo Determinar una gestion del cronograma
para el control de avance de obras publicas por contrata, usando las herramientas del
PMBOK, en carreteras de pavimento rigido.

Nombres y Apellidos:

Profesion:

Puesto a cargo:

Afios de experiencia en el puesto:

Edad:

Sexo:

Marca con un aspa (X) la respuesta que crea conveniente:

INDICADOR 1: PLANIFICACION DEL CRONOGRAMA

1. ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, realiz6 o escuchd

acerca del cronograma de hitos?

a) Nunca

b) Raramente

c) Ocasionalmente

d) Frecuentemente

e) Muy Frecuentemente

2. ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, realiz6 un plan

que describe el proceso para la gestion del cronograma?

a) Nunca

b) Raramente

¢) Ocasionalmente
d) Frecuentemente

e) Muy Frecuentemente
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¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, realiz6 o escucho

acerca de técnicas de estimacion y herramientas para controlar el cronograma?

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Frecuentemente

Muy Frecuentemente

¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, utilizo o escucho

acerca de una estructura de organizacion y algun software de programacion?

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Frecuentemente

Muy Frecuentemente

¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, realiz6 o escucho
acerca de politicas, procedimiento y guias vinculadas con la gestién y el control del

cronograma?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

INDICADOR II: DEFINIR ACTIVIDADES

6.

¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, participo o definid
el plan de gestion del cronograma aplicando metodologias de programacion y el

tiempo de las actividades para gestionar el trabajo?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente
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¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, participé o

desarrollo la linea base del alcance para medir y gestionar el desempefio?

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Frecuentemente

Muy Frecuentemente

¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, participé o utilizo

una estructura de organizacion y bases de datos comerciales?

Nunca

Raramente

Ocasionalmente

Frecuentemente

Muy Frecuentemente

¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, escucho o utiliz6

un sistema de informacion para la direccion de proyectos?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, utilizo

informacidn historica relativa a las listas de actividades empleadas en obras con

caracteristicas parecidas?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

123



11.

INDICADOR I11: SECUENCIAR ACTIVIDADES

¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, desarrollo la linea

base del alcance, como las EDT para secuenciar actividades?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacién emple6 alguna

planificacion, procedimientos y bases de datos?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, desarrollo un plan

de gestion del cronograma empleando un método o estimacion para facilitar la

secuencia de actividades?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢En su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, utilizo o escucho

acerca de la lista de hitos, lista de actividades y recursos para secuenciar las

actividades?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente
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15. ¢ Defini6 o particip6 en la gestion por parte de su empresa del método empleado y del

nivel de precision, entre otros criterios, a lo largo de su experiencia como ingeniero

en proyectos de pavimentacion?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

INDICADOR IV: ESTIMAR LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

16. ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, utilizo célculos

para obtener el tiempo de las actividades?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacién, empled algunos

detalles técnicos para las estimaciones del proyecto?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, ha definio

vinculos de actividades de tipo predecesor o sucesor en las partidas para la estimacion

del proyecto?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente
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19.

¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, utilizd un

calendario de insumos para la duracion de las partidas?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢Ha utilizado informacion histdrica sobre la duracion, el calendario del proyecto, los

procedimientos de estimacion y los métodos de programacion para la duracion

actividades en su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

INDICADOR V: DESARROLLAR EL CRONOGRAMA

21.

¢Utilizo o escuch6 hablar de las estructuras de desglose del trabajo cuando desarrolla
un modelo de programacién en su experiencia como ingeniero en proyectos de

pavimentacion?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, realiz6 o escuchd

acerca de insumos, lista de actividades, estimacion, hitos, diagrama de red para el

desarrollo de cronogramas?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente
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23.

¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, examino la
relacion con los proveedores en términos de como llevarian a cabo el proyecto para

cumplir el objetivo (compromisos contractuales)?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacién, implemento los

estandares gubernamentales para realizar el cronograma?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢EN su experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion, ha utilizado o ha

oido hablar de alguna herramienta de programacion que disponga de normas que

regulen la formulacion del calendario del proyecto?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

INDICADOR VI: CONTROLAR EL CRONOGRAMA

26.

¢Describio con qué continuidad se revisara el calendario, se utilizara los insumos y se
supervisara el calendario basandose en su experiencia como Ingeniero en proyectos

de pavimentacion?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente
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27.

¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, se desarrollo la

linea base del alcance, cronograma y linea base para la medir el desempefio?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢Documenta las lecciones aprendidas, el programa del proyecto, el calendario del

proyecto y el programa de entrada en su experiencia como ingeniero en proyectos de

pavimentacion?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢En su experiencia como Ingeniero en proyectos de pavimentacion, realiz6 o escuch6

acerca de los datos del desempefio del trabajo para el control de avance (duracion real,

duracion pendiente y porcentaje fisicamente completados)?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente

. ¢Utilizé directrices y herramientas de control para regular el calendario en su

experiencia como ingeniero en proyectos de pavimentacion?

Nunca
Raramente
Ocasionalmente
Frecuentemente

Muy Frecuentemente
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ANEXO D: Constancia del consorcio porvenir

CONSORCIO
PORVENIR

T

Por medio de la presente, Yo, Jorge 1uis 1 edesma Marcelo, Gerente general del proyecto: “Mejoramiento Del
Servicio De Transitabilidad Peatonal Y Vebicular De Los Jirones Resurreccion, Simin Bolfvar, 1os Cipreses,
Abaneay, 1.os Nisperos, 1os Olivos Y Las Palmeras Del Centro Poblade De Porvenir, Distrito De
Andabuaylas, Provincia De Andabuaylas-Apurimac”, antorizo al Bach. Matos Torres Jean Piero y
Bach. Criséstomo Alarcon Pedro Alberto, a fin de que puedan utilizar los datos de la empresa para
la elaboracion de su tesis “Gestion del cronograma para el control de obras piiblicas por contrata en pavimentos
rigidos”.

Sin otro en Particular, me despido.

Altentamente,

129



ANEXO E: Plan de gestion del cronograma

“Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal v velucular de los Jrs, Resurreccidn, Simén
Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del centro poblado del

Porvenir, distrito De Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas™

ETAPA: DEFINIR ACTIVIDADES
HERRAMIENTAS DESARROLLO ENTEEGABLE

Descomposicion 1 - Se realiza la descomposicion, planificacionl - Lista de actividades a
de las actividades v colocacion de las EDT  realizar
ETAPA: SECUENCIAR ACTIVIDADES
HERRAMIENTAS DESARROLLO ENTREGABLE
Método de diagramacién  1.- Se identifica la relacion de las actividades 1 -Diagrama de red del

por precedencia 2.- Se realiza la vinculacién de las actividades cronograma del proyecto
a través de los cuatro tipos de relaciones (FS,
FF. S8, SF)
ETAPA: ESTIMAR LA DURACION DE ACTIVIDADES
HERRAMIENTAS DESARROLLO ENTREGABLE
Estimacion Analoga 1.- Se realiza la estimacidn, esta técnica utilizal - Estimaciones de la

la duraci6n real de un proyecto similar.  duracidn
ETAPA: DESARROLLAR EL CRONOGEAMA
HERRAMIENTAS DESARROLLO ENTREGABLE
Diagrama de Gantt 1.- De la etapa anterior, se realiza el 1.- Cronograma del

cronograma con las partidas utilizadas a travésproyecto
del MS Project
ETAPA: CONTROLAR EL CRONOGEAMA

HEREAMIENTAS DESARREOLLO ENTREGAELE
Curva 8 1.- Se realiza 1a herramienta de la curva S, 1 .- Informacion de
para el control del provecto. desempefio del trabajo

2.- Prondsticos del

Cronograma

130



ANEXO F: Definir las actividades

“Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del
centro poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas, Provincia de Andatuaylas”
EDT DESCRIFCION [ wr | DESCRIFCION | wr | DESCHIFCION
i [OBRAS PROVISIDNALES Y TRABAJOS PRELIMINARES
{01010l | ALQUILER DELDCAL PARA ALMACEN Y DFICTNA
L0 | DBRAS PROVISIONALES O] CANEL R DE L0 X BSTALACON
(10103 | SERVICIOS HIGIENICOS:VESTIDOR
{01010 | CONEXION FROVISIONAL DEL SERVICIO DE AGUA
o201 [ wovizacion v pEswioviLizacion DE Equiros
(10202 | LIMPIEZA MANUAL DE TERRENO NORMAL
(010203 | TRAZDY REPLANTED EN TERRENO NORMAL
[oro20s [ a0 ¥ RepLANTEO DURANTE Ln N
P T —— [010205 | DEMOLICION DE VEREDAS ¥ GRADERIAS EXISTENTES
(10206 | CORTEY DEMOLICION DE PAVIMENTOS
[10207 | DevoLICIoN DE MuRD DE CONCRETO E<15W
(010208 | DEMOLICION DE CANAL EXISTENTE PASAIE
(010209 | ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA
[o10210 [ Fumacion bE waTERIAL DEMoLIDO
(o101 | EQUIFD DE PROTECCION COLECTIVA
(010302 | EQUIRD DE PROTECCION INDIVIDUAL
1103 | SEGURIDAD ¥ SALUDEN OBRA [or0803 | coweas b caraciTacton B sEGURIDAD ¥ saLLD
(10804 | RECURSDS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS
{10305 | SERALIZACION EN OBRA DURANTE LA EJECLICION
[o0401 [ ALQUILER DE ANBIENTE PARA TOPICO GENERAL
[o10402 | IMPLEMENTACION DE TOPICO GENERAL
(10403 T coNsTRUCCION EIMPLEMENTACION DE LVADEROS
[o10404 | HABILITACION E INPLEMENTACION DE Z0NA
I _ {005 | LIMPIEZA Y DESINFECCION DE AVBIENTES DE OBRA
| LT:. I\t.\ T :J ‘Ln AR L AN DDA D T EEVTACON Y ADMNSTRACION
[or0407 | squiso b roTEcdN oivIDUAL
(10408 | SERALIZACION TEMPORAL REFERENTE AL CONTROL
[oros08 [ capacmacion DL pLaw DE iGILANCIA
(010410 | RECURSDS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCLAS
[o10011 | PROGRAMADE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
2 PAVIMEENTOS
(12010001 | CORTEEN MATERIAL COMPACTO A NIVEL DE SUBRASANTE
(12000142 | PERFILADO COMPACTADO DE SUBRASANTE
T —— (1201013 | CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE GRANULA
(12010104 | MEIORAMIENTO DE LA SUB RASANTE CONMATERIAL E PR
(12010145 | ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE CON MAQUINARIA Dy
(12010196 | ELIVINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D-5.5K0¢
(] FAVIMENTO RIGIDO |02.U].ﬂm| ENCOFRADD Y DESENCOFRADO PAVIMENTO RIGIDO
(1200024 | CONCRETO =210 kyion PAVIMENTO RIGIDO  e-0.20M
010 | ODRASDECONCRETO Itz:m: ﬁ;ﬁggﬁﬁ:ﬁﬁm 0. ESTRUCTURAS
(12000245 | JUNTAS ASFALTICAS, =1
(12010206 [ JNTA TRANSVERSAL DE CONTRACCION
INLI | ACABADDS [12010301 | ACARADO DE CENENTO SEMIPLLIDG EN PAVIMENTO RcIDd
i3 [VEREDASDE CONCRETO
[[m0101 T EXCAVACKON MANUAL DE TERRENO A NIVEL SUBRASANT
[30102 T NIVELACION ¥ COMPACTACION DE SUBRASANTE CON Q)
301 | MOVIMIENTODE TIERRAS [z30103 | CONFORMACION ¥ COMPACTACION DE BASE GRANLLAR
[30104 " AcARREQ DEATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA 30}
[30005 [ ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D5k
[z30z01 | ENCOFRADO ¥ DESENCORRADD DE VEREDAS

131



“Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular de los Jrs. Resurreccion, Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del
centro poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas™

.2 OBRAS DE CONCRETO Iﬁﬁii Emﬁﬁ{miﬁ:ﬂ PARA VEREDAS
iz | IUNTAS ASFALTICAS e=I”
. J— [mmor T nauano e viReDas D concrero
[i20302 | ACABADO DE CEMENTO BARRIDO EX VEREDAS DE CONCH
m ISARDINELES DE CONCRETO
MOLOLOL | ENCAVACION DE ZANIA PARA SARDINELES
ML | MOVIMIENTO DE TIERRAS OMOLOLD | ACARREC DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (50M)
MAL0L0} | ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8 SKM
1 SARDINELES DE CONCRETO SIMPLE MALIZL | ENCOFRADO Y DESENCOFRADD DE SARDINEL
v | omas o coscaero MAL020 | CONCRETO foml78 kyond
MOL0203 | CURADODE CONCRETO
MOLIZOE | JUNTAS ASEALTICAS, e=1"
MI20101 | EXCAVACION DE ZANIA PARA SARDINELES
B4020102 | NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIR
ML | MOVIMIENTO DETIERRAS 0020103 | RELLENO COMPACTADO MANUAL CONMATERIAL FROPIO |
MI20104 | ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (S0M)
MI20105 | ELIMINACION DEMATERIAL EXCEDENTE D=8 SKM
42 SARDINELES DE CONCRETO ARMADO MAZ0201 | SOLADO E=4"MEZCLA L12C:Hl INCCURADO
02020 | ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADD DE SARDINEL
MOLI | OBRAS DECONCRETO PLRDGS | CONGRETO el gt
MO20204 | ACERO FY= 4200 kyiem GRADO 60 . ESTRUCTURAS
420205 | CURADODE CONCRETO
OAIZO206 | JUNTAS ASEALTICAS, e=1"
s RAMPAS ¥ MARTILLOS
(S0L0L01 | EXCAVACION MANUAL DE TERRENO AKIVEL DE SUBRASAN
BSOLOLAY | NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQULY
WILI | MOVIMIENTO DE TIERRAS 15010103 | CONFORMACION ¥ COMPACTACION DE BASE GRANULAR EX|
05010104 | ACARREQ DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (50M)
. — 0010105 | ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8 SKM
(010201 | ENCOFRADD Y DESENCOFRADO DE RAMPAS
WOLIL | OBRAS DECOSCRETO US0L0202 | CONCRETO femI75 kyiond PARA RAMPAS
05010203 | CURADODE CONCRETO
o | acumos (5010301 | BRUNADO EN RAMPAS DE CONCRETO
B50LIRI | ACARADD DE CEMENTO BARRIDO EN RAMPAS DE CONCRET
15020000 | EXCAVACION MANUAL DE TERRENO A NIVEL DE SUBRASAN]
0520002 | NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIY
WOLI | MOVIMIENTO DE TIERRAS DS020103 | CONORMACION ¥ COMPACTACION DE BASE GRANULAR |
o VARTILLDS 0020104 | ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EX CARRETILLA (50M)
0020105 | ELIMINACION DE MATERLAL EXCEDENTE DprcmeS. (KM
oo | oBRasoE coscReo OS020201 | CONCRETO foml75 kyond PARA MARTILLOS
(5020202 | CURADODE CONCRETO
firm | acananos 0020001 | ACABADO DE CEMENTO BARRIDO EN MARTILLOS DE CONCH
i (GRADERIAS DE CONCRETO
06010 | EXCAVACION MANUAL DE TERRENO A NIVEL DE SUBRAS
D610 | NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON E(J
60103 {0 D MATERLAL D PRE
060105 | ACARRED DE MATERIAL EXCEDENTE EN PENDIENTE PROY
[ions T rumsacion pe wTERIAL EXCEDENTE D 5600
060201 | ENCOFRADO Y DESENCOTRADO EN GRADERIAS
(60200 | ACARREO DE MEZCLA EN PENDIENTE PRONLNCIADA
.02 CONCRETD SIMPLE 06028 | CONCRETO foe175 kg2 EN GRADERLAS
iz | CURADODE CONCRETO
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060205 [ JUNTADE CONSTRUCCION CON TECNOPORT |

7 MUROS DE CONTERCION
07.00.01.01 EXCAVACION DE ESTRUCTURAS - TERRENO NORMAL
07.00.01.02 NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIR
o MOVIMIENTO DE TIERRAS 07.01.01.03 RELLENO COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL PROPIO
07.01.01.04 RELLENC COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL DE PREST]
07.00.01.05 ACARREQ DE MATERIAL EXCEDENTE EN PENDIENTE PRONUY
7.l MURDS DE CONTENCION DE CONCRETO CICLOPED E:E:ﬁ;ﬁ? mﬁﬂﬁ;ﬁi%iﬁiﬁ;ﬁm
07010242 ERCOFRADO Y DESENCOFRADD PMURD DE CONTENCION DI
oL OBRAS DECONCRETO 07010203 ACARRED DE MEZCLA EN PENDIENTE PRONUNCIADA
07.01.00104 CONCRETO fe=175 kglom? +30% P.M.
07010205 CURADD DE CONCRETO
07.01.02.08 JUNTA DE CONSTRUCCION CON TECNOPORT
07.00.01.01 EXCAVACION DE ESTRUCTURAS - TERRENO NORMAL
07.0001.02 NIVELACION Y COMPACTACION CON EQUIPD LIVIAND
170101 MOVIMIENTO DE TIERRAS 07020103 RELLENO COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL PROPIO
07020104 ACARREQ DE MATERIAL DE PRESTAMO EN PENDIENTE PRON
07.00.01.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D-8 3KM
7.1 MURDS DE CONTENCION DE CONCRETO ARMADD s:ziﬂ; mﬁ:ﬁzﬁ T?rsmtfﬁ:.:l;NOme
07000203 FRCOFRADD Y DESENCOFRADD PAMURD DE CONTENCION DI
170002 (IRAS DE CONCRETD 07000204 CONCRETO EN MURD DE CONTENCION C*A° fe=210 kglom2
07.000003 ACERO FY=4200 kg'om2 GRADOD 80 - ESTRUCTURAS
07020208 CURADD DE CONCRETO
07020207 JUNTA DE CONSTRUCCION CON TECNOPORT
0} (CUNETAS DE DRENAJE FLUVIAL
|NW| ] EXCAVACION PARA ESTRUCTURA CON MAQUINARIA EN M
a1 MOVIMIENTO DE TIERRAS |N'iﬂl.l}2 NIVELACION Y COMPACTACION CON EQUIPO LIVIANO
|NN}I 0 ACARREQ DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (504
|NN1I B ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8 5KM
|MDI.DI SOLADO E=4" MEZCLA 1:12 C:H INC.CURADO
IN'iﬂI.DI ERCOFRADO ¥ DESENCOFRADD CARAVISTA DE CUNETAT)
8.2 OBRAS DE CONCRETO Iﬁﬁii iﬁ;ﬂn?‘:—) :;]f!ﬁ;ﬁ;u:"u?;:guﬁ;g PLVIA
|MDI.D‘.‘ CURADO DE CONCRETO
|0‘MI.D|S SELLADO DE JUNTAS DE DILATACION CADA 3
i OTROS |NNH 0l REJILLA METALICA DE PLATINA TIPO
|NHH 02 TUBERLA UF 200MM 525 X6 METROS
0 FRUEBAS Y ENSAYOS DE CALIDAD
(03.01 ENSAYO DENSIDAD DE CAMPO
|09.02 PRUEBA DE COMPACTACION DE SUELOS (PFROCTOR MODIFICADO|
|09-03 PRUEBA DE CALIDAD DEL CONCRETO {PRUEBA DEA LA COMPRES
|09-U‘| PRUERA DE DISERND DE MEZCLA DE CONCRETO
10 VARIOS
10.01 REUBICACION DE POSTES DE BAJIA TENSION
1042 REPOSICION DE TUBERIAS DE AGUA Y DESAGUE
10.03 NIVELACION DE CAJAS DE REGISTRO DE AGUA INSTALACIONES
10.04 KIVELACION DE CAIAS DE REGISTRO DE DESAGUE INSTALACION]
10,05 TRAMITE PARA EL PLAN DE MONITOREQ ARQUEDLOGI)
106 ACORTAMIENTO DE BUZONES (D=1.2M) :2:3; ELJ.Z?A?E:OLMI:: :_;;:;? EE;;:M
1l MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL
1101 MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL
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T ROUITECTURY
120001 | PINTADO EN PAVIMENTO (CONTINUA)
1211 SENALIZACION DE PAVIMENTO 120002 PINTADO EX PAVIMENTO (DISCONTINUA)
120003 | PINTADOEN PAVINENTO SIMBOLGS Y LETRAS)
200 | SARDINELES 12020001 | PINTADO DE SARDINEL
o | veams 12020201 | PINTADO VEREDA COLOR PANTONE 430 (g cocur)
202 PINTURAS {02020 | PINTADO VEREDA COLOR PANTONE 121 umri)
[Z0L03 | PASE PEATONAL 12020001 | PINTADD DE PASED PEATONAL
[ZILM | MARTILLOS 12020001 | PINTADO MARTILLO COLOR PANTONE 43 {7 asere)
I PISO PODOTACTIL 120001 | _PISOPODOTACTIL - MODULOS DE 0G0 CM
1204 ESTAMPADO 200 | VEREDAESTAMPADA
12000 | MARTILLOESTAMIADO
1185 | CARPINTERIA METALICA 120501 | REILLAMETALICA CONPL VI§' X L4 PARA TAPAS DE A
1206 BARANDA METALICA 120600 BARANDAS METALICAS
07 IRURAS 120701 | BRLNAS
1208 ESPACIOS PUBLICOS [0 | JARDINERIA [LIAULOL | AREANERDE
12080002 | TIERRADE CILACRA N JARDINES
120901 | BOLARDOS
1209 | OBRASCOMPLEMENTARLAS 2B | TACHONES VIALES
120903 | BANCAS DEMADERA
120801 | SERALIZACIONVERTICAL
3 PLAN COVID-IS RM 2302000 MINSAPE
131 ELABORACION DEL PLAN PARA VIGILANCIA. PREVENCION ¥ CON
I3 | LIMPIEZA Y DESINFECCION EX GRA
133 | EVALUACION DELA CONDICION DE SALUD BEL TRABAJADOR
1308 | LAVADO Y DESINFECCION D NANGS (DBLIGATORIO)
1305 | IMPLEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL PARA EL COVIDS [
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ANEXO G: Secuenciar las actividades

“Mejoramiento del servicio de fransitabilidad peatonal v vehicular de los Jrs, Resurreccion,
Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos v Las Palmeras del centro

poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas, Provincia de Andahuaylas™

Predecespraz

M. EDT Mombre de tarea
1 1 QERAS PROVIGIOWALES ¥ TEABATOS PRELIMINARES
2 11 QERAS PROVISIONALES
3 111 ALQUILER. DE LOCAT PARA ALMACEN Y OFICINA
4 112 CARTEL DE OBRA DE 36032 40M (INC. INSTALACION)
5 113 SERVICIOS HIGIENICOS-VESTIDOER
g 114 CONERION PEOVISIONAL DEL SERVICIO DE AGUA POTAELE
7 12 TRABATOS PRELIMINARES
B 121 MOVILIZACTON Y DESMOVILIZACTION DE EQUIPOE ¥ MAQUIARIA
g 122 LIMPIEZA MANUAL DE TERREWNO NORMAL
1 123 TRAZO Y EEPLANTEQ EN TERRENO NORMAL
11 124 TRAZO Y BEPLANTEQ DURANTE LA EJECTCTON
11 125 DEMOLICION DE VEREDAS Y GEADERTAS EXISTENTES DE COMCRETO E=0.15M
13 124 CORTE Y DEMOLICION DE PAVIMENTOS DE CONCEETO EXISTENTE E=0.20M
4 127 DEMOLICION DE MURQ DE CONCEETO E=0.13M EXISTENTER
13 128 DEMOLICION DE CAMAL EXISTENTE PASAJE 31N NOMEERE
15 128 ACARREQ DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (30M)
17 1210 ELIMINACION DE MATERTAL DEMOLIDO
13 13 SEGURIDAD Y SALUD EN OERA
19 131 EQUIPC CDE PROTECZION COLECTIVA
n 132 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL
21 133 CHARLAE DE CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD
21 1ia RECURSDS PARA RESPUESTAS ANTE EMER.GENCIAL EN SEGURIDAD ¥ SALUD
23 133 SEMALIZACION EN OBRA DUEANTE LA EJECUCION
4 14 PEOTOCOLO PARA LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE VIGILANCIA
23 141 ALQUILER. DE AMRBIENTE PAF A TOPICO GEMEFAL DE OBRA
25 142 IMPLEMEMNTACION DE TOPICO GEWERAL
27 143 CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE LAVADEROE
28 144 HAEILITACION E IMPLEMEMTACION DE Z0NA DE DESINFECCZION
0 143 LIMPIEZA ¥ DESINFECCION DE AMBIENTES DE OBERA (BEANOS, DUCHAS, LAVADEROS)
0 144 ELABOFACTON, IMPLEMEWTACION ¥ ADMINISTRACION DEL PLAN
il 147 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL
i1 148 SEMALIZACION TEMPORAL FEEFERENTE AL CONTROL DEL COVID-19
33 148 CAPACTITACION DEL FLAM DE VIGILANCIA, FEEVEMCION ¥ CONTEOL DEL COVID -19
34 1410 ERECURE0:PARA RESPUESTAS ANTE EMERGEMCIAL EN SEGURIDAD ¥ SALTUD
33 1411 PROGRAMADE VIGILAWCIA EFIDEMIOLOGICA (PRUEEAS SEROLOGIZAS)
g 2 PAVIMENTOS
3T o2l PAVIMENTO RIGIDO
|/ 211 MOVIMIENTO DE TIEREAS
i 2111 ©CORTE ENMATERIAL COMPACTO A NIVEL DE SUBRASANTE
40 2112 PEFFILADO COMPACTADOLE SUBEARANTE
4l 2113 CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUE BARE GRANULAE e=0.15m
41 2114 MEJORANIENTO DE LA SUE RASANTE CON MATERIAL DE PRESTARMO =0 40m
43 2115 ACAFREOQDE MATERIAL EXCEDENTE COMN BMAQUIMARIA Dmag==30M1
44 2114 ELIMINACIONDE MATERIAL EXNCEDENTE D=08.5EM
43 212 OBERAS DE CONCEETO
45 2121 ENCOFRADO Y DESENCOFRADD PAVIMENTO RIGIDO
47 2122 CONCEETO §e=210ks'onl PAVIMENTO RIGIDG, «=0.20M
43 2123 ACEROFY=4200ks/cel GRADD 6] - ESTRUCTURAS
40 2124 CURADO DE CONCEETO
50 2125 JUNTAS ASFALTICAS, &=1-
51 2124 JUNTATRAWNEVEREIAL DE COMNTRACCION
51 213 ACABADOE
33 2131 ACABADODE CEMENTO SERMIPULIDD EN PAVIMENTO RIGIDO
34 3 VEREDAS DE CONCEETO
55 31 MOVIMIENTO DE TIERRAS
6 311 EXNCAVACION MANUAL DE TEFREND A NIVEL SUBRASANTE
57 312 NIVELACION ¥ COMPACTACION DE SUERASANTE CON EQUIPQ LIVIANO
58 313 CONFORMACION ¥ COMPACTACION DE BASE GRANULAR EN VEREDA, E=0.15M
30 3l4 ACARREQ DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (30M)
G0 313 ELTMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8 SER
61 32 QOBRAS DE CONCEETO
§1 321 ENCOFRADD Y DESENCOFRADCO DE VEREDAS
63 322 CONCEETO fg=173 keicml PARA VEREDAS

3
5

-

J

g
CC+10 dias
10
10
g
13
14
13
16FC-4 dias

0

[Ny -y -]

LA

g
Lk
il i
L]
4

Tcc
il
a5
=

i
40
41
g
i

464841
46CC

4600

s1CC

1200+ dias
36
secr
50
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114
115

117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138

421

4211
4212
4213
4214
4215
422

4221
4222

4223
4224
4225
4226

51
5.1.1
5111
5112
51.1.3
51.14
5.1.15
512
5121
5122

CURADO DE CONCRETO

JUNTAS ASFALTICAS. e=1"

ACABADOS

BRUNADO EN VEREDAS DE CONCRETO

ACABADO DE CEMENTO BARRIDO EN VEREDAS DE CONCRETO
SARDINELES DE CONCRETO

SARDINELES DE CONCRETO SIMPLE

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION DE ZANJA PARA SARDINELES

ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (50M)
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8.5KM

OBRAS DE CONCRETO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINEL

CONCRETO fc=175 kg/em2

CURADO DE CONCRETO

JUNTAS ASFALTICAS, e=1"

SARDINELES DE CONCRETO ARMADO

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION DE ZANJA PARA SARDINELES

NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIPO LIVIANO
RELLENO COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL PROFPIO
ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (50M)
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8.5KM

OBRAS DE CONCRETO

SOLADO E=4"MEZCLA 1:12 C:H INC.CURADO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE SARDINEL

CONCRETO fc=175 kg/em2

ACERO FY= 4200 kg/em2 GRADO 60 - ESTRUCTURAS

CURADO DE CONCRETO

JUNTAS ASFALTICAS, e=1"

RAMPAS Y MARTILLOS

RAMPAS

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MANUAL DE TERRENO A NIVEL DE SUBRASANTE
NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIPO LIVIANO
CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR EN RAMPA. E =0.15M
ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (50M)
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8.5KM

OBRAS DE CONCRETO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE RAMPAS

CONCRETO fc=175 kg/em2 PARA RAMPAS

CURADO DE CONCRETO

ACABADOS

BRUNADO EN RAMPAS DE CONCRETO

ACABADO DE CEMENTO BARRIDO EN RAMPAS DE CONCRETO
MARTILLOS

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MANUAL DE TERRENO A NIVEL DE SUBRASANTE
NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIPO LIVIANO

CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR EN MARTILLO, E=0.15M

ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (50M)
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE Dprom=5.0KM

OBRAS DE CONCRETO

CONCRETO fc=175 kg/em2 PARA MARTILLOS

CURADO DE CONCRETO

ACABADOS

ACABADO DE CEMENTO BARRIDO EN MARTILLOS DE CONCRETO
GRADERIAS DE CONCRETO

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MANUAL DE TERRENO A NIVEL DE SUBRASANTE
NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIPO LIVIANO
ACARREO DE MATERIAL DE PRESTAMO EN PENDIENTE PRONUNCIADA

CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR EN GRADERIAS. E =0.15M

ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN PENDIENTE PRONUNCIADA
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8.5KM
CONCRETO SIMPLE

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN GRADERIAS
ACARREO DE MEZCLA EN PENDIENTE PRONUNCIADA
CONCRETO fc=175 kg/cm2 EN GRADERIAS

CURADO DE CONCRETO

JUNTA DE CONSTRUCCION CON TECNOPORT

MUROS DE CONTENCION

MUROS DE CONTENCION DE CONCRETO CICLOPEO
MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION DE ESTRUCTURAS - TERRENO NORMAL

63
64

65
67

56CC

56CC
97
98

100

101
103
104

105
107

56CC
111
112
113
114

115
117

118

12
123
124
125
126
127

128
130
131
132
133

14

136



139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213

7.1.1.2
7.1.13
7114
7.1.15
7.1.1.6
7.1.2

7121
7.1.2.2
7.1.23
7124
7.1.25
7.1.2.6

721

7211
7212
7.2.13
7214
7.2.15
722

7221
7222
7223
7224
7.2.2.5
7.2.2.6
7.22.7

NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIPO LIVIANO
RELLENO COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL PROPIO

RELLENO COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL DE PRESTAMO
ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN PENDIENTE PRONUNCIADA
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8.5KM

OBRAS DE CONCRETO

SOLADO E=4" MEZCLA 1:12 C:H INC.CURADO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO P/MURO DE CONTENCION DE CONCRETO CICLOPEO
ACARREO DE MEZCLA EN PENDIENTE PRONUNCIADA

CONCRETO f'c=175 kg/cm2 +30% P.M.

CURADO DE CONCRETO

JUNTA DE CONSTRUCCION CON TECNOPORT

MUROS DE CONTENCION DE CONCRETO ARMADO

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION DE ESTRUCTURAS - TERRENO NORMAL

NIVELACION Y COMPACTACION CON EQUIPO LIVIANO

RELLENO COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL PROPIO

ACARREO DE MATERIAL DE PRESTAMO EN PENDIENTE PRONUNCIADA
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8.5KM

OBRAS DE CONCRETO

ACARREO DE MEZCLA EN PENDIENTE PRONUNCIADA

SOLADO E=4" MEZCLA 1:12 C:H INC.CURADO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO P/MURO DE CONTENCION DE CONCRETO
CONCRETO EN MURO DE CONTENCION C°A®° f'c=210 kg/cm2

ACERO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 - ESTRUCTURAS

CURADO DE CONCRETO

JUNTA DE CONSTRUCCION CON TECNOPORT

CUNETAS DE DRENAJE PLUVIAL

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION PARA ESTRUCTURA CON MAQUINARIA EN MATETRIAL SUELTO
NIVELACION Y COMPACTACION CON EQUIPO LIVIANO

ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE EN CARRETILLA (50M)
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8.5KM

OBRAS DE CONCRETO

SOLADO E=4" MEZCLA 1:12 C:H INC.CURADO

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA DE CUNETA DE DRENAJE PLUVIAL
CONCRETO f'c=210 kg/cm2 EN CUNETA DE DRENAJE PLUVIAL

ACERO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 - ESTRUCTURAS

CURADO DE CONCRETO

SELLADO DE JUNTAS DE DILATACION CADA 3M

OTROS

REJILLA METALICA DE PLATINATIPO |

TUBERIA UF 200MM S25 X6 METROS

PRUEBAS Y ENSAYOS DE CALIDAD

ENSAYO DENSIDAD DE CAMPO

PRUEBA DE COMPACTACION DE SUELOS (PROCTOR MODIFICADO)
PRUEBA DE CALIDAD DEL CONCRETO (PRUEBA DEA LA COMPRESION)
PRUEBA DE DISENO DE MEZCLA DE CONCRETO

VARIOS

REUBICACION DE POSTES DE BAJA TENSION

REPOSICION DE TUBERIAS DE AGUA Y DESAGUE

NIVELACION DE CAJAS DE REGISTRO DE AGUA INSTALACIONES DOMICILIARIAS
NIVELACION DE CAJAS DE REGISTRO DE DESAGUE INSTALACIONES DOMICILIARIAS
TRAMITE PARA EL PLAN DE MONITOREO ARQUEOLOGIO
ACORTAMIENTO DE BUZONES (D=1.2M)

RETIRO DE TAPA'Y TECHO DE BUZON

COLOCACION DE TAPA DE BUZON

MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL

MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL

ARQUITECTURA

SENALIZACION DE PAVIMENTO

PINTADO EN PAVIMENTO (CONTINUA)

PINTADO EN PAVIMENTO (DISCONTINUA)

PINTADO EN PAVIMENTO (SIMBOLOS Y LETRAS)

PINTURAS

SARDINELES

PINTADO DE SARDINEL

VEREDAS

PINTADO VEREDA COLOR PANTONE 430 (gris oscuro)

PINTADO VEREDA COLOR PANTONE 121 (amarillo)

PASEO PEATONAL

PINTADO DE PASEO PEATONAL

MARTILLOS

PINTADO MARTILLO COLOR PANTONE 430 (gris oscuro)

PISO PODOTACTIL

138
139CC
140CC

141

142

143
145
146
146
148
149

14
153
154
155
156

157
159
163
161
160
162
162

56CC
168
169
170

171
173
174
175
176
177

178
180

50CC

183CC
184CC
185CC

178CC
53CC-60 dias
189
190
191
194CC+15 dias
8CC
47FC+7 dias
200CC
200CC
202CC

205CC
207CC

208CC

210CC
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214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238

1231
124
124.1
12.4.2
125
1251
12.6
12.6.1
12.7
12.7.1
12.8
12.8.1
128.1.1
12.8.1.2
12.9
129.1
12.9.2
12.9.3
12.9.4

131
132
133
134
135

P1SO PODOTACTIL - MODULOS DE 30X30 CM
ESTAMPADO

VEREDA ESTAMPADA

MARTILLO ESTAMPADO

CARPINTERIA METALICA

REJILLA METALICA CON PL 3/16" X 1/4" PARA TAPAS DE ALCANTARILLADO
BARANDA METALICA

BARANDAS METALICAS

BRUNAS

BRUNAS

ESPACIOS PUBLICOS

JARDINERIA

AREA VERDE

TIERRA DE CHACRA EN JARDINES

OBRAS COMPLEMENTARIAS

BOLARDOS

TACHONES VIALES

BANCAS DE MADERA

SENALIZACION VERTICAL

PLAN COVID-19 RM 239-2020-MINSA.PE

ELABORACION DEL PLAN PARA VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL DEL COVID-19
LIMPIEZA Y DESINFECCION EN OBRA

EVALUACION DE LA CONDICION DE SALUD DEL TRABAJADOR

LAVADO Y DESINFECCION DE MANOS (OBLIGATORIO)

IMPLEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL PARA EL COVID-19 (PERSONAL TECNICO Y
OBRERO)

216

219

221

223CC
226CC

188CC
229CC
230CC
231CC

234CC
7CC
3CC

138



ANEXO H: Precio de insumos

Precios y cantidades de recursos requeridos por tipo

Obra 0301001 Mejoramiento del servicio de transitabilidad peatonal y vehicular de los Jrs. Resurreccion,
Simon Bolivar, Los Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras del centro
poblado del Porvenir, distrito De Andahuaylas, Provincia de Andahuay

Subpresupuesto 001

Fecha 01/09/2023
Lugar 030201
Codigo Recurso

0101010003 OPERARIO
0101010004 OFICIAL
0101010005 PEON
0101030000 TOPOGRAFO

0102020014 PERSONAL DE LIMPIEZA Y DESINFECCION

0201010022 ALQUILER DE LOCAL PARA ALMACEN Y OFICINA
0201010023 ALQUILER DE AMBIENTE PARA TOPICO

0201020012 GRASS AMERICANO

0201030001 GASOLINA

02010300010002 GASOLINA 90 OCTANOS
0201040001 PETROLEOD-2

02010500010001 ASFALTORC-250

02040100010001 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8
02040100010002 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16
0204010020001 ALAMBRE NEGRO N° 16

0204030005 ACERO DE REFUERZO FY=4200 GRADO 60
02041200010005 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 3"
02041200010007 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 4"
02041200010009 CLAVOS PARA CEMENTO CON CABEZA DE 2"

02041600010002 PLATINA DE FIERRO 3/16"X1"x6 m

PRESUPUESTO BACH. CRISOSTOMO

APURIMAC - ANDAHUAYLAS - ANDAHUAYLAS
Unidad

MANO DE OBRA

hh
hh
hh
hh
mes

MATERIALES
mes

0204240030 ABRAZADERA DE DOS CUERPOS TERMOPLASTICA C-PPR 1/2 und

OREJAS 1.112"

02050100010001 TUBERIA PVC-SAP ELECTRICA DE 1/2" X 3m (15 mm) m

02050700020024 TUBERIA PVC SAP PRESION PARA AGUA C-10 EC 1/2" m

2051700010014 CURVA PVC SP 90° DN 15mm pza
02051900050003 ADAPTADOR PVC-SAP 1/2" MIXTA und
02070100010002 PIEDRA CHANCADA 112" m3
02070100010003 PIEDRA CHANCADA 3/4" m3
02070100050001 PIEDRA MEDIANA DE 4" m3
02070200010001 ARENA FINA m3
02070200010002 ARENA GRUESA m3
0207030001 HORMIGON m3
0207030002 HORMIGON m3
0207040001 MATERIAL GRANULAR m3
02070400010001 MATERIAL GRANULAR PARA SUB-BASE m3
02070400010002 MATERIAL GRANULAR PARA BASE m3
0207040002 MATERIAL DE PRESTAMO SELECCIONADO m3
0207050001 TIERRA m3
0207070001 AGUA PUESTA EN OBRA m3

02090100010003 MARCOy TAPA DE FIERRO FUNDIDO 0.60 m CIERREHERMETICO  und

0210010002 FICHA DE SINTOMATOLOGIA COVID-19

0210010003 FICHADE INVESTIGACION CLINICO EPIDEMIOLOGICADE COVID-  und

0210030002 MALLA RASCHEL 2.5X100 M DE SEGURIDAD EN OBRA il

02100400010002 TECNOPOR DE 1"X4X8'
02100400010007 TECNOPORDE e=3/4"0.60X 120 m
0213010001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (425 kg)
02130300010002 YESO BOLSA 25 kg

0213060001 OCRE

0213060002 OBEROL OBRERO

0215070002 TAPON DE 0IDO

pln
pin
bol
bol
kg
und
pza

02191300010016 TUB. PVC SAL P/DESAGUE DE 4 TUB. PVC SAL PIDESAGUEDE4" m

0219140002 NIPLE SIN ROSCA DE PVC 1/2" C-10

0219160002 CAJA DE CONCRETO P/MEDIDOR AGUA
0219160003 CAJA DE CONCRETO SIMPLE SIN FONDO

0222030005 ANTEQJOS DE SEGURIDAD
0222080012 PEGAMENTO PARA PVC
02221600010024 SELLADOR ELASTICO POLIURETANO

0225060012 ROLLIZO DE EUCALIPTO DE 5" X 3.00M

0225060013 ROPA O PONCHO IMPERMEABLE

und
und
und
und
gal

und
pza
und

Cantidad

13,207.3325
8,208.0921
48,112.5541
478.1625
6.0000

6.0000
6.0000
198.9540
328.7622
27752148
45910320
604.7896
8139294
6386130
1700782
273899777
1,189.0825
0.8500
438547
320.0505
1.0000

1320000
3.7000
1.0000
20000

4941787

16822882
230.7981
273.6709

1,875.7551

0.4200

119.3663

466.0845

22214480
8346976

34440120

82.4000
3332172
96.0000

50000
5.0000

99550
683.5895
290.7557
33.936.1621
7942907
57.7090
40.0000
40.0000

3.0000

1.0000
48.0000
96.0000
40,0000

2.6407

06688

40000
40.0000

Precio S/

2378
17.54
15.75
26.42
1,600.00

12.00

400

7.00
38.00
35.00

7.00

160.00
22881
12.00
35.00

Parcial SI.

314,070.37
143,969.94
751,712.73
12,633.05
9,000.00

1,237,446.09

5,084.76
2542.38
2,473.00
3,899.12
47,150.90
76,073.40
16,119.74
5,697.51
447029
1,190.55
150,644 88
8,323.58
324

6.00

24 427125
93,861.34
13,690.94
27,829.59
90,617.73
17.44
6,069.78
23,700.40
112,960.63
42,444 37
145,922.79
4202
399.86
52,800.00

16.20
16.20

9,955.00
19,140.51
8.141.16
916,276.38
11,914.36
692.51
2,720.00
140.00
132.00

7.00
1,824.00
3,360.00

280.00
42251
163.03
48.00
1,400.00
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0231010003
0231040001
0231040002
02310500010004
02310500010007
0231070002
0231070003
0240020001
0240060001
0240080017
0240150004
0241030001
02410500010002
02450100010008
02461800010004
02461800010005
0247010003
0247070003
0253110013
0254010002
0255080015
02560400010008
2620800010010
0262100002
0262150002
02631200010003
0265060002
0265060003
02670100010009
02670100010010
02670100010011
02670100010012
0267020009
0267020010
02670400070002
0267040009
0267040010
0267040011
0267050001
0267050004
0267050006
0267050009
0267060020
0267060021
0267070007
0267090015
0267100001
02671000050002
0267100012
02671100160007
0267110022
0267110023
0267110024
0267110025

0270110324
0270110325
0270170002
0271050139
0272010087
0272040053
0272040054
0272040055
0276010011
0276010015
02760200510002
0276020077

0279010048
0279010049
0279010050
02900500010009
02901100020006
0290130005
02901300050007
02901300050009

MADERA TORNILLO INC. CORTE PENCOFRADO
ESTACAS DE MADERA

ESTACAS DE FIERRO 1/2'(0.40 m)

TRIPLAY LUPUNA 4 x8 x 19 mm

TRIPLAY DE 4'X8X19 mm

APLICACION DE PRUEBAS SEROLOGICAS
APLICACION DE PRUEBAS RAPIDAS

PINTURA ESMALTE

PINTURA PARA TRAFICO

DISOLVENTE XILOL

SELLANTE ELASTICO DE POLIURETANO
CINTATEFLON

CINTA SENALIZADORA AMARILLO 200 i

BROCHA

DISPENSADOR DE PAPEL TOALLA

DISPENSADOR DE JABON LIQUIDO

OVEROL DE PROTECCION BIOLOGICA

LAVADERO PORTATIL PARA COMBATIR EL COVID 19
VALVULA DE TOMA (CORPORATION) PVC - U DN 15mm
GAFAS DE PROTECCION

SOLDADURA cellocord

LLAVE DE PASO PVC 1/2" (INC. TUER-NIPLE)
BANNER 13 ONZ 3.6M X 2.4M RESOLUC. 600DPI
ENSAYO DE DENSIDAD DE CAMPO (PROCTOR)
PULSIOXIMETRO

POSTE DE CONCRETO L=6m

TUBO DE FIERRO GALVANIZADO 1"

TUBO DE FIERRO GALVANIZADO 2"

CASCO PARA SEGURIDAD (AZUL:oficial)

CASCO PARA SEGURIDAD (AMARILLO:maestro de obra)
CASCO PARA SEGURIDAD (ROJO:operario)

CASCO PARA SEGURIDAD (ANARANJADO:peon)
LENTES DE PROTECCION

PROTECCION FACIAL

RESPIRADOR N95 O FFP2 QUIRURJICO
MASCARILLA DE PROTECCION

MASCARILLA QUIRURGICA 03 PLIEGUES
MASCARILLA QUIRURGICA

GUANTES DE CUERO

GUANTES DE NITRILO

GUANTES DE JEBE

GUANTES DE SILICONA PARA LIMPIEZA

CHALECO DE SEGURIDAD Y CINTA REFLECTANTE
GUANTES DE LATEX

BOTAS DE JEBE

CARETA FACIAL PARA PERSONAL DE SALUD
EXTINTOR DE POLVO QUIMICO SECO

BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS

CAMILLA

SENALIZACION VERTICALES

CABALLETES PARA DESVIO

SENALES DE ZONA DE SEGURIDAD

SENALES DE PREVENCION DE CONTAGIO COVID-19
CAPACITACION DE PLAN DE VIGILANCIA, PREVENCION Y
CONTROL DE COVID

REJILLA METALICA CON PLATINA DE ACERO 2 1/2
REPOSICION DE TUBERIAS DE AGUA Y DESAGUE
PUENTES Y RAMPAS PROVISIONALES DE MADERA
POSTES DE MADERA 2"X2"X1.2 M. CON BASE DE CONCRETO
TUBO UF 200MM S25X6 METROS

REGLA DE MADERA

REGLA DE ALUMINIO

ELECTRODO E-6010

HOJA DE SIERRA

WINCHA

SERVICIO HIGIENICO - VESTIDOR

DISCO DE CORTE DIAMANTADO DE 7 DISCO DE CORTE
DIAMANTE DE 7

ALCOHOL MEDICINA DE 70°

CONTENEDOR DE RESIDUOS SOLIDOS 20L
ALCOHOL EN GEL X 380 ML

BOLARDOS F° D=4° (H=70CM) SEGUN DISENO
BOLSA ROJA DE 20X30

ESCOBAS

RECOJER DE BASURA

ESCOBILLON PARA PISO

p2
p2
var
pln
pln
und
und
gal
gal
gal
gal
und
il
und
und
und
und
glb
und
und
kg
und
und
und
und
und

und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
par
par
par
par
und
par
par
und
und
glb
und
und
pza
und
und
alb

m2
glb
und
und

und
und
ko
und
und
mes
pza

und

und
und
und
und
und

136435344
826.0600
58.3980
1794761
1396325
125.0000
40.0000
63.5433
94.4181
365.3517
453542
1.0000
49775
94.9542
3.0000
3.0000
132.0000
1.0000
1.0000
240.0000
922625
02500
10000
36.0000
3.0000
22.0000
1,124 6650
16602050
40.0000
40.0000
40.0000
40.0000
40.0000
80.0000
60.0000
400000
600.0000
320.0000
40.0000
90.0000
40.0000
240000
40.0000
650.0000
40.0000
90.0000
1.0000
1.0000
1.0000
18.0000
43440
50000
50000
1.0000

1337500
1.0000
40000

905000
5440470
537 6466

753794

53.5550

53.5550

31.7716

6.0000
354.6400

75.0000
3.0000
90.0000
66.0000
180.0000
17.0000
5.0000
2144305

12.00
4.00

168.00
145.00
101.69
2424

88.00
4254
350.00

55.00
36.00
98.00
77.00
67.80
500.00
20.00
2119
20.00
38.00
58.00
42.37
170.00
1,500.00
12.00
30.00
14.00
14.00
14.00
14.00

15.00
16.50
20.00
1.69
0.50
16.00

254

163,722.41
3,304.24
350.39
30,151.98
20,246.7
12,7111.26
10,169.60
3,050.08
8.308.79
15,542.06
15,873.97
1.00
213.76
341835
294.00
231.00
8,94960
500.00
20.00
5,085.60
1,845.25
9.50
58.00
1,626.32
510.00
33,000.00
13,495.86
49,806.15
560.00
560.00
560.00
560.00
320.00
1,200.00
990.00
800.00
1,014.00
160.00
600.00
228.60
480.00
610.08
3,800.00
1,300.00
1,800.00
2,070.00
198.00
190.00
86.00
4211.2
184.06
8475
8470
1,694.91

51,006.90
3,380.83
1,694.92
191770

38,083.29

45,699.96

1492512
1,071.10

321.33
1,525.04
254238
9,929.92

1,211.25
635.58
1,625.50
33,000.00
153.00
259.25
75.00
3,216.46
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02901300080002
02901300080004
02901300090006
02901300090007
02901300110010
0290130013
0290130019
0290130021
02901300210003
02901500080003
0290150029
0290230060
0290230061
0290230062
0290230063
02902400010028
02902400010029
02902400010030
02902400010031
02902400040006
02903200090039
0290320010
0291020003

0301000002
0301000020
0301010006

03010300030002
03010600020001
0301100007
0301100008
0301120002
0301140009
03011600010003
03011600020004
03011700020002
03011800020001
0301200001
03012100010004
0301220005
0301270005
03012900010005
03012900010006
0301290003
0301290004
03013300030007

04000100010015
0409040007
0410010014
0410010015
0410030007
04230700010004
04232100010008
0423210002

0423210003

04240100010002

JABON LIQUIDO ANTIBACTERIAL X 800 ml. PARA DISPENSADOR und
JABON LIQUIDO |
FRANELA 70X40CM(02 UND) und
TRAPEADOR INDUSTRIAL und
LIMPIADOR DE CALZADO (PEDILUVIO) und
PAPEL TOALLA rll
DETERGENTE und
AGUA und
AGUA POTABLE PARA HIGIENE m3
CARTEL DE DESVIO und
TACHONES VIALES SEGUN DISENO INC. INSTALACION und
MEDICINAS VARIAS und
PRUEBAS PROCTOR MODIFICADO DE CAMPO und
PRUEBAS DE CALIDAD DE CONCRETO ROTURA und
PRUEBAS DISENO DE MEZCLA DE CONCRETO und
LEJIA |
LENA kg
LEJIA DESINFECTANTE DE5LT und
MOCHILA FUMIGADORA PULVERIZADORA MANUAL DE 20LT und
FIERRO CORRUGADO 1/4" ANCLAJE m
BALDE CON ESCURRIDOR + TRAPEADOR pza
TERMOMETRO LAZER und
ADITIVO DE SELLADO INCRETE ka
EQUIPOS
NIVEL TOPOGRAFICO hh
ESTACION TOTAL hm
HERRAMIENTAS MANUALES %mo
SOLDADORA ELECT MONOF.ALTERNA 225 Amp. hm
REGLA DE ALUMINIO 1" X 4" X 8" und
RODILLO LISO VIBR AUTOP 101-135HP 10-12T hm
COMPACTADORA VIB TIPO PLANCHA 5.8 HP hh
EQUIPO DE PINTURA hm
MARTILLO DEMOLEDOR ELECTRICO hm
CARGADOR SOBRE LLANTAS DE 125-135 HP 3 yd3 hm
MINI CARGADOR hm
RETROEXCAVADORA SOBRE ORUGAS 115 - 165 HP hm
TRACTOR DE ORUGAS DE 190-240 HP hm
MOTONIVELADORA DE 125 HP hm
GRUA HIDRAULICA AUTOP.127hp 18ton-9M hm
CAMION CISTERNA 4X2(AGUA) 2,000 GAL hm
MOTOSOLDADORA DE 250AMP hm
VOLQUETE DE 15 M3 hm
VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 2.40" hm
MEZCLADORA DE CONCRETO hm
MEZCLADORA DE CONCRETO DE 9-11P3 hm
CORTADORA DE PAVIMENTO hh
SUBCONTRATOS
SC MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL glb
SC PISO PODOTACTIL INCL. INST. YMAT. m
SC PAGO POR DERECHO DE TRAMITE PMA und
SC PAGO ARQUEOLOGO und
SC BANCAS DE MADERA INCL ACCESORIOS E INST. und
SC ATENCION EN CLINICAS AL PERSONAL DE OBRA glb
SC CHARLAS DE CAPACITACIONES EN SEGURIDAD Y SALUD glb
SC ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL und
PLAN COVID 19
SC ELABORACION DEL PLAN PARA VIGILANCIA, PREVENCION Y glb
CONTROL DEL COVID-19
SC MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO Y und

MAQUINARIA

144.0000
50.0000
60.0000
12.0000

10000

220.0000

48.0000

6,848.1050
186.0000
4.3440
21,0000
1.0000
70000
250000
20000

100.0000
47.7465
90.0000

6.0000
855750
140000

3.0000

132.3376

478.1625
478.1625

1707221
154459
130.8462
11807724
6042302
4327836
1534287
378.3560
109157
582086
130.8462
29326
1308462
594385
7679337
12756346
916826
12756369
5240026

1.0000
172.8000
1.0000
10000
14,0000
10.0000
10000
1.0000

1.0000

1.0000

Fecha :

2500
2119
6.80
0.85
17.00
1047
55.08
424
8.47
63.56
22203
1,694 .91
12712
2966
338.98
5.08
33.05
2119
350.00
2.79
4.24
26424
160.00

8.47
1271

718
56.44
25424
6.78
23.80
127
25424
84.75
169.49
296.61
254 24
12712
162.54
42371
169.49
6.78
8.47
8.471
1271

28,880.00
164.24
1,637.80
4237129
1.626.42
42373
1.694.00
2,118.64

1,500.00

6.779.66

Total Sl

360000
1,059.50
408.00
10.20
17.00
2,237.40
264384
29,035.97
1,575.42
276.10
466263
1,694.91
889.84
74150
677.96
508.00
1,578.02
1,907.10
2,100.00
238.75
59.36
76272
21,174.02

2,662,150.46

4,050.04
6,077 .45
37771143

122578
811.17
33,266.34
8,005.64
14,380.68
5,600.68
39,007.71
32,065.67
1,850.10
17,265.25
33,266.34
372.719
19,959.28
2518.41
130,157.08
8,648.80
776.55
10,804 64
6,660.07

414,502.50

28,880.00
26,652.67
1,637.80
4237129
21,355.88
4,237.30
1,694.00
2118.64

1,500.00

6.779.66

99,093.24
4,413,192.29

05/10/2023 12:26:32
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ANEXO I: Diagrama de Gantt
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ANEXO J:

Cronograma de Hitos

™ Moda de |N-ambne de tarea Duracién Comierze Finr |P¢edec=:mas i 3, 2022 trid, 2022 i1, 2023
Li S jur jul P - naw diic ane 1 fan
o Mejoramisnto del sarvicio de franaitabilidad peatonal y 180 diaa o2z 2T
i de loa Jra. R ion, Siman Bolivar, Los
Cipreses, Abancay, Los Nisperos, Los Olivos y Las Palmeras
del centro poblado del Porvenir, Apurimac-Andahuaylas
1 - OBRAS PROVISIONALES ¥ TRABAJOS PRELIMINARES 56 diaa o172 25/08/22
2 OBRAS PROVISIONALES 1dia o172 odmaTz2 1
3 INICIO DE OBRA 0 diaa o1mTr2 o1mTza 01707
4 - ALQUILER DE LOCAL PARA ALMACEN Y OFICINA 1 diia 0470722 3
5 - HITO FIN 0 dizs o1mTr2 o1mTza 4 01/07
3 - TRABAJOS PRELIMINARES 55 dias o072 25M087x2 ¥
7 - HITO INIGIO 0 diza o272 o2z 02707
B - MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y 4 dias 02407122 0sor22 4
MAQUINARIA
9 - CORTEY AOLICION DE PAVIMENTOS DE 27 dias 080722 0470822 8
CONCRETO EXISTENTE E=0.20M
10 - DEMOLICIOI RO DE CONCRETO E 24 dias 02/08/22 25/08/22 9
EXISTENTES
11 HITO FIN 0 diza 2508122 25M08/%2 10 F25/08
12 FAVIMENTOS 171 dias o172z 18712022 1
13 PAVIMENTO RIGIDO 171 diaa Tz 1812022 1
14 - MOVIMIENTO DE TIERRAS 52 diaa o172 21/08/22 —]
15 - HITO INIGIO 0 diaa 01M07122 o122 » 01407
16 - CORTE EN MATERIAL COMPACTO A NIVEL DE 4 dias 140722
SIUBRASANTE
17 - PERFILADO COMPACTADO DE SLIBRASANTE 4 dias 150722 280722 18
18 - CONFORMACION ¥ COMPACTACION DE SUS BASE 10 dias o7oa22 17
GRANULAR e =0.15m
19 - MEJORAMIENTO DE LA SUS RASANTE CON 4 dias OB/08/22 21/08/22 13
MATERIAL DE PRESTAMOD e=0.40m
20 - HITO FIN 0 diaa 21822 21/08/22 19 1/08
21 - OBRAS DE CONCRETO 118 diaa 2208122 181222 1
22 [#] . HITO INIGIO 0 dias 22008122 22108022 12/ 08
23 - COMCRETO =210 kgicm2 PAVIMENTO RIGIDO 110 dias 2240822 0arz2a 12
2=0.20M
24 - CURADO DE CONMCRETO @ giias wa2/22
25 - JUNTAS ASFALTICAS, e=1" B giias 1222
26 - JUNTA TRANSVERSAL DE CONTRAL B giias 1222
27 - HITO FIN 0 diza 17222 17Tz
28 ACABADOS 6 diaa 1222 o |
29 [E] . HITO INICIO 0 diza 1002122 & 1012
Tarea I Focumen del proyecto r 1  Tarca marusal [} 1 =olo el comienzo C Focha limite *
Proyector Mejoramiento del ser | Divisien PerEaiEaraiea Tarea inactha oo duracidn sobo fn a Frogreso
Fecha: 06,/10/23 it - Hite iractive Infarme de resumen marus e————— Taroas sxternas Frogrese manwal
Besumen =1 Resumen inactiva 1 1 Resumen manua ] Hito sxtemo <
Pégina 1
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Modo de |Nclﬂ"l'-'lr't!¢‘-‘e tarea |Du'ﬂdﬂ |Cﬂmler'¢ﬂ |F-1 |l’i"3¢!'er-=\¢'-"‘ns i3, 2022 tri4, 2022 i, 2023
L ™ jun. jul | aga amm oot s | dic ana | fen
- ACASADC DE CEMENTOD SEMIPULIDO EN & dias 100222 1512122 2800
PAVIMENTO RIGIDO
HITO FIN 0 dias AEFTF I T B ] & 1512
- MURCS DE CONTENGION 124 dias 26004122 2T r
- MUROS DE CONTENGION DE CONGRETO GICLOPED 124 dias 26008022 201 Y22 I
- MOVIMIENTO DE TIERRAS H dias 26004122 2508 i —|
B - HITO INIGIO 0 dias 26008122 26/08/22 @ 26/08
- EXCAVACZION DE ESTRUCTURAS - TERREND NORLE gias 26/08122 02108122 10 i
- WIVELACION ¥ COMPACTACION DE SUBRASANTE 10 dias 03009122 12108122 3%
COM EQUIPD LIVIAND
- RELLENG COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL 10 dias 03009122 12108122
FROFD
- RELLENG COMPACTADO MANUAL CON MATERIAL 10 dias 0309122 12108122 380
DE PRESTAMD
- ACARRED O MATERIAL EXCEDENTE 2 Eoiaz 130922 200822 ke
PENDIENTE PRONUNCIADA
- ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=8.5KM 5 dias 21109122 25108122 40
- HITO FIN 0 dias 25009122 25M08022 f 25/09
- DBRAS DE CONCRETO 3 dias 26009122 2T
M - HITD INIGIO 0 dizz 26009122 260822
- SOLADO E=4"MEZCLA 1:12 C:H INC.CLURADD Boias 26/09122 0310022 4
- EMCOFRADD Y DESENCOFRADD FIMURD DE 50 dias 0a/10r22 R2M1/22 435
COMTENCION DE CONCRETO CICLOPED
- ACARRED DE MEZCLA EN PENDIENTE PRONUNCIA S dias 2311122 il i) 43
- COMCRETO fio=173 knfcm2 +30% P.AM. 27 dias 2311122 19712122 43
- CLURADOC OE CONCRETO 4 dias 2012122 231372 43
- JUNTA DE CONSTRUCCION CON TECNOPORT 4 das 24/12122 RiMyz2 43
- HITO FIN 0 dias 2222 2iMy22 50
- PRUEBAS Y ENSAYOS DE CALIDAD 18 dias 10M2i22 2T
H - HITD MIGID 0 dizz 10222 10Maz
- ENSAYD DENSIDAD DE CAMPO 8 dias 1012122 RiMyz2
- PRIJEBA DE COMFACTACION DE SUUELOS (FROCTOR ‘B dias 10112122 RiMyzZ2
MODIFICADO)
- PRUEBA DE CALIDAD DEL CONCRETO (PRUEBA DEA LA 18 dias 100222 il i) S50C
COMPRESION)
- PRIJEBADE DISERD D ONCRETO 18 dias 100222 il i) SCC
- FIM DE OBRA 0 dizz 2THa2 ] ar

147



ANEXO K: Calendario de adquisicion de materiales

I WES T | WES 17 | WES 13 I WES 17 WES 15 | WES 16 |
| L9 | Recixso |”“m‘ c‘""m‘ Pracla {5 | Patoll (2 I % —[racm I % |Parria1 I % Iram'al I % —[Pm % —[Pm I % |Pam'a1 I
MANO DE OBRA 1,237,446.09] 118,619.20 460,390.52 278,638.78 167,536.39 114,282.48 97,978.73
[IoTons [ OPERARD [ To20T 38 ki Ta0T0aT TooTe ELEIETES] 0Tk o | oieee | 1 [ 15a0% a1 Trok aEm]| e | .
TG TaT00 [GFICIAL T EFIT 75 L5500 O8I TEST08T TEETL PR % AT AT STI0A2 TTATE F157] TEL T 5
iB1010005 [FEGH Fih [ERIFES 7515 7577273 ET3k S0.86062 LERELY EEIENE] TG 177,750 60 03T T8 SH0E2 TE EREE [ 0 85580
1101030000 TOPOGRAFD hih 47816 2642 1263305 T250% 157043 2422% 305548 T 286079 ¥ 305548 156 197255 0.00% -
0102020014 |PERSONAL OF LPIEZA Y DESMFECCION mes 5100 5,00000 T 15566 ane 1 1676 150838 T 15555 16 76t 1 453 i
MATERIALES 2,662,150 426,686.05 1,310,938.50 251,320.55 358,822.93 153,688.04 160,694.39
2510100 [ALGULER DE LOCAL PARA ALMACEN Y OFICINA mes [ BT TN I SEd TS To0% T 5 i 5 e To0% 5
1251010023 [ALGULER DE AMBIENTE FARA TOPCO mes .00 42373 38| 0000 254238 .00 D.00% 0% 0 0.00%
010200 CRASS AMERICARG m2__ | T0RGs] & 00 000 | 24rata] D00k - 0.00% - % I 000%
nzohmno [GASOLINA gal EATE S 512 DO - B T EE TG Eq1aT O - i - D00
JLZ010300010002 | GASOLINA 90 OCTANOS gl FREEF] ; 000% - [EED [ERIEN 2iT% 02163 2% 12374 8% 1074 000%
PETROLEQ D-2 gl 450108 [ 50,545.30 Z6.44% 20,1103 T17% AT3T0 0% - 0% - 0.00% -
| TIOGOMT000T JASEALTO RC-250 gl | D% - K] T316% TR | i - I [ZFIL T TG |
254010010001 | ALAMERE HEGRD FECOGIDO I & g EIEES TiTe WA EE 1T Do HE TG i CICEY -
[ALANERE WEGRO RECOCIDG N 15 g EHED = 2701 3083% 138080 D00% E24% 275048 0% 0.00% 5
[ALAMERE MEGRO N* 16 7] 170,08 000% - 0.00% 000 000% - 0% 0000 118055
[ACERD DE REFUERZQ) FY=4200 GRADD 60 [ =T TZAEE EEE PR 0.0 TTAT 7200 0% 0.00% -
LH.':!EM.H.'&I LAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE T 7] A | 19m%] i) TEATR (R I} 0%
[CLANCES PARA NADERA CON CABEZA DE L g 0000 3N 000% 5 0 D% 5 0% 000%
[CLANCES PARA CEMENTO COM CABEZADE T by 000% - T108% W2 D00 EE AT Ti% 00 0.00%
[FLATINA DE FIERRO 3116 X1 36 m B 00.00% GIB1AT 000" - 000% 0% - 0% 0.00%
PN AEFATAIERA DT D05 CUERPUS TERMOPLASTICA (PP 12 OREIAS 11 und OO0 800 | 0% - % % (I
TUEERIA PVC-SAP ELECTRICA DE 12 % 2 m (15 ma] m % - i3] 0000 IBE % s 0%
[TUSERIA PVC SAP PRESION PARA AGUA C-A0 EC 12 m 0000 ] 0.00 0% - 0% 0% 0.00%
CLIRVA PV 5P 90° DN 15mm oza 100.00% 300 .00 00 0% 0% 0.00%
mAﬁmer,w 1Z MIXTA i 100.00% 1] 000 - 1] - 0% - 0% 0.00%
w PEDFA CHANCADA, 17 m L00% - % ENEE] RN N LR s - D%
[FEDRA CHANCADA 34 m 0% BT87% T8 BEAT I - % - A TBEa 8T 000%
[PEDRAMEDIANA DE & m 0.00% 0.0 - I - 0% - T0000% 1359054 0.00% -
[ ARENA FINA m 000% 21T 60511 350% 375558 5% BTB6D 0% - BLT% 22 580 90
[0 200010002 | AREHA GRUESA m 000% - TEOT% AR T TR B THE KR 254500 05T% HIT)
[FGRMIGEH m TOO0 TR i - ik - i 5 e - A%
[HORMIGOH m 0.00% - TE28% TI0055 T2 313035 000% S 0 0.00%
U207040001 __|MATERIAL GRANULAR. m, 000% - 000% - 10000 23, 700,40 0% - 0% [
[MATERIAL GRANULAR PARA SUE-BASE m 100.00% T12060.63 0a0% - 0% - 0% 0% D.00%
I2070800010002_|MATERIAL GRANULAR PARA BASE m i - i AT W% Ik [T
[WMATERIAL DE PRESTAMD SELECCIOHADD m [Ty - 0000 R I i I 000%
TIERRA m 0000 [FI] 0.00% - 0 0% 00 0.00%
[AGLUA PUESTA EN DBRA m 100.00% 0G5 .00 I % - D% L.00%
J12050100010003_|MARCO y TAPA DE FIERRD FUNDIDO 0,60 m CIERRE HERMETICO und 0.00% - 000 1] 00.00% 5280000 0% 0.00%
[I310010002__[FICriA DE SNTOMATOLOGIA COVID-18 wnd A0 B0 [ - i [Ty
IZi0010003 FICHA DE INVES TIGAGION CLINICO EPIDEMIOLOGICA DE COVID-13 nd 0000 620 0.00 0 0% 0% 0.00%
210030002 [MALLA RASCHEL 7 X100 M DE SEGURIDAD EN CBRA ] T0000% GEE 0 0.00% - D.00% 5 0% i 0.00% -
[TECNOPOR DE TXax8" pin 0.00% - Z258% FEFED] 1335% 255517 0% 0% EL07% 12,263 50
JiZ00a00010007 |TECNO! DE e= 34" 060 X 1.50m pin 000 % - - i 1,687 56 iy - OB 2, § ERLTE
[CEMENTO PORTLAND TIPO | (425 kg bal 0% i TIEEE BT BT To% [FREF] £ TETiE i T08,041.07 EEL EERTANE]
[YES0 BOLEA 5 ki Bal 0000 % 0.00% 5 0% 5 0% 5 00 5 0.00% 5
OCRE 7] 000% - 000% 0% 0% 0% D000 ]
[OBERCL OBRERD und X 100.00% 270,00 0.00% 0% 0% 0% 0.00% -
B APON DE DIDO pza X T00.00% W % % % 0% 000%
121413000 10016 | TUS. PVC SAL FIDESAGUE DOE 4 TUB PVC SAL PIDESAGUE DE & m 0] 0000 3200 000 I D00 00 000%
pzigTa0002 [NIPLE SIN ROSCA DE PVC 12 C10 nd 0] T00.00% ] 0.00 0 0.00% 5 0% 0.00%
1219160002 [CAJADE COMCRETO PMEDIDOR AGUA wnd 00 0.00% - 0.00 0 0000 100 0% 0.00%
PRETIE |CATA BE CONCRETQ SIMPLE SIN FONDO [ 00 L - [} 336000 [ T
IEFEIE [ARTEGI05 D SEGURIDAD wd 0] Toa.00 0 (i) I 5 i - e TH0%
nzzmumz [PEGAMENTO PRRA PYC gal IZ] 159% B00 0.0 ST FILES] 0% 0% 0.00%
[SELLADOR ELASTICO POLIRETAND und BT D00% - (i3] 100.00% 15303 % 0% 0.00%
Ru.LLZODf_EUCmP’IU IJE £ 500N ora 00 100.00% 4800 .00 0% - 0% 0% 0.00%
wﬂ;_ RIEAEL wnd 30.00 0000% TAD0O | 0og - % % - I (1
MAIJERA Tonmuo TNC_CORTE PIENCOFRADO [ EEES E1T% 001075 E361% 104,151 68 0% 027% [ 0% 000%
JUZ31080001 | ESTACAS DE MADERA. p? £36.106 100.00% 3,304 34 [iIAE; - | oo % - 0% 000%
[ESTACAS DF FIERRO 1210.40 By 5840 00.00% 3505 .00% - 0% 0% - 0% 0.00%
| (50001 0009 FLAY LUPUNA 438 10mm pin TT0.48 | 0% - FER [REF AT pERERi] L (10
[[2310500010007 | TRIPLAY DE 4 X8X10 men [0 TIES (LY - 000 02601 1] [ - [ 000
Z3 1070002 [APLICACION DE PRUEBAS SERDLOGICAS wnd 12500 0000 RIS 0.00 - 0 0% 0% 0.00%
231070003 [AFLICACION DE PRUEBAS RAPIDAS wnd 00 10000 10,1EB 60 0.0 I 0% 0 0.00%
02-100211001 FINTURA ESMALTE gal 54 00.00% 305008 0.00 0 0% 0% 0.00% 5
[FINTURA PARA TRAFICO gal TEH 000% 5 Iy [ T000T EEERE
[DISCLVENTE KILOL gal s 000% .00 I % 0 0000 550206
[SELLANTE ELASTICO DE FOLURETANG gal 2538 0.00% 0.0 I Y o 10000 1587287
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WES T WES 02 WES 013 WES 9 WES 15 WES 18
L ek g L 18 % Parcial % Parcial % Parcial % Parcial % Parcial % Parcial
S — — — — —
1241030001 |CINTA TEFLON wnd 1 100.00% 100 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
JU24 10500010002 _|CINTA SENAL ZANGRA AMARILL O 200 ml ] FIER 100.00% 27376 000% L00% 000% D00% L00% -
1245010010008 _|EROCHA und 3418 000% - 0.00% 0.00% 000% 0.00% 100.00% EES
(2451800010004 _|DISPENSADOR DE PAPEL TORLLA wnd ! 0000 a0 | T00% 0% T00% 0% -
[12951800010005 | DISFENSADOR DE JABON LOUIDGD wnd pELl T0a00% M 000% 0.00% T00% 000% 0.00%
JUZ47010003 | OVEROL DE PROTECCION BIOLOGICA und [T 100.00% BA48 50 000% [ 000% D00% L00%
JU247070003 ___|LAVADERD PORTATIL COMBATIR EL COVID 18 b 500 100.00% 500.00 0.00% 0.00% 000% 0.00% 000%
531100 VALWULA DE TOMA FATION) PG - U DN T5mm und ] i [ 0% [T [
[(TEMI000 | GAFAS O PROTECCIN od T Toa 00 BT GO i 5 T 00 i
0255080015 |SOLDADURA calocerd i 1545 75 171150 0.00% T25% EERE] 0.00% 0.00% 0.00%
1255040001000 _|LLAVE DE PASD PVC 112" INC_TUER-MPLE. und 4 100.00% FET] 000% L00% - 000% D.00% L00%
1262080001001 |BANNER 13 ONZ 3.6M X 2 4M RESOLUC. BUGDPT wnd 55 100.00% 5800 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -
[(ZE2T000C2 |ENSAYO DE DENSIDAD DE CAMPD [PROCTOR] wnd 1525 - 0% 0% 0% OO0 TEE T |
[l2E2150002  |PULSIONNETRO ond I =10 0000 510,00 000% T00% 5 T00% 000% 0.00% -
POGTEIIECC'ICRETOI. Em wnd 7] D.00% - 0.00% T0000% 00000 0.00% 0.00% 0.00%
TS0 DE FIERRO GALVANZADO 1~ m [RE T0000% EXEE 0.00% 0.00% - 0.00% 0.00% 0.00%
[E FIERRO GALVANCADD m 7560 oo | eoateis] ook (1Y 0% 0% 0%
CASLO PARA, RIGAD [A2UL ahcial) wnd 0 000 SE00 (i 0% [T % (1LY
[2ET0100010010_|CASCO PARA SEGURIDAD (AMARILLO:masstn e corg] wd Fi T0000% S60.00 0.00% 0.00% 0.00% 000% 000
JUZETO 00010011 _|CASCO PARA SEGLRIDAD |ROJ0 operar und 40 0000 5560.00 D00% L00% 000% 000% 000%
CASCOPARA EGURIDAD |ANARANJADO pecn) und 4] D0.00% 560.00 D.00% 000% 0.00% 0.00% 000%
ETennE | ECCIOH wnd 2.0 1 0% [T % (1}
PROTECCIONFACLAL wnd I T0a00% 000% T00% 00 000% 0.00%
[(2ET0R000T0002 | RESPIRADOR NGS O FFPZ QUIRURJICO und E T0000% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
JLZETOR000 | MASCARILLA DE PROTECCION und a0, D0.00% D00% L00% 000% 000% 000%
U2E7040010 _ |MASCARILLA. CURLRGICA 03 PLIEGUES und 600 100.00% 0.00% 0.00% 000% 0.00% 000%
m.m_.n- MASCARILLA QUIRDR wnd 1 0% [T [ (i
[I2ET050001 | GUANTES DE CUERD 3 T0000% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
JUZETO50004 | GUANTES OE MITRILD par D000% 0.00% 0.00% 000% D00% L00%
JUZETOS0006 | GUANTES DE JEBE par 00.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
IZETOS00E _|GUR O SILICONA PARA LINPIEZR =3 1 0% [T [T 0%
(267060020 |CRALECD DE SEGURIDAD ¥ CITAREFLECTANTE und TOa00% TH0% 00 D00 T00% 00
[I2ET060021 | GUANTES DE LATEX par 0000% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
JI2BTO700GT ___|BOTAS DE JEBE par D000% 0.00% 0.00% L00% L.00% 0.00%
I2E7000015 _|CARETA FACIAL PARA PERSONAL DE SALUD und 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
027100001 |EXTINTOR DE POLVO QUIMICD SECO wnd 000% 0% 0% (I
[F2ET1000050002_|BOTIGUM OE PRIMERGS AUXILIOS o T0000% 80,00 0.00% 0.00% D.00% 0.00% 0.00%
LZETI0001Z___|CAMILLA und 100.00% BE 00 000% 000% - 000% D00% L00%
ALZACION VERTICALES wnd 000% - D.00% 100.00% 432 000% 0.00% 0.00%
[EErinie |CABA ARADESVID za T T641% | L - [T % (10}
E 70NA DE SEGURIDAD ' oA 00 EES 0% 00 GO0 T00% i
DE PREVENCION D CONTAGID COVID-18 und T0a00% BiT0 0.00% 0.00% D.00% 0.00% .00%
JUZETTI0025 | CAPACITACION DE PLAN DE VIGILANCIA PREVENCION Y CONTROL DE COVID b 100.00% K] 000% L00% - 000% D.00% L00%
namuammmm‘nmnﬁ ACERD 2112 m2 D00% 0.00% 100 00% ST00690 000% - 0.00% 0.00%
270110325 |REPOSICION b2 A% DE AGLUA ¥ DEGAL gh [ D% - ] EREEES] L (I
[I270170062— [PUENTES Y RAVPAS PROVISONALES DE NADERA und 0000 EE 0.00% 0.00% 0.00% - 0.00% 0.00%
JUZT1050130 |POSTES DE MADERA 2%2 X1 2 M_CON BASE DE COMCRETOH und 100.00% 189770 000% L00% - 000% 000% L00%
JUZT010087 | TUBO UF 200MM 5256 METROS m D00% - 0.00% - 100.00% N 000% - 0.00% 0.00%
ITT2040057  |REGLA D MADERA wnd [E10Y MR ¥ 401 PRELEE] [T
(772080051 |REGLA OE ALUMINIG d GILY 5 FERF EE TEEA T 47T o0 5 00 i
[l272080055  |ELECTRODD E6010 i T0000% 107110 0.00% - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
JUZTE010011 ___|HOJA DE SIERRA und 100.00% ERREE] 000% 000% 000% D00% L00%
JL27E010015 _[WINCHA und 100.00% 52504 0.00% 0.00% 000% 0.00% 000%
[2 7020051 0002 | SERVICID F 0 - VESTIhOR mes 547 | T00% [T D00 (I
0276020077 |DISCO DE CORTE DIAMANTADD DE 7 DISCO D CORTE DIAMANTE GE T = T0a00% EELA 000% 0.00% T00% 000% 0.00%
JUIT3010048 | ALCOHOL MEDICINA DE 70- ] 100.00% AT 000% 000% 000% D00% L00%
coummnnE P.ESIDLUS SOLIDCS 2L wnd I 0000% BIESE 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
jiZranines _|A T .0 [ wmoore | TsESi| ook (I} - [T % 0%
mmmpm-' e rnm SEGUN DISENG o L GILY - GO THa00% ERL] T 00 i
[ 02501 100020006 _|BOLSA ROJA DE 20530 nd B0 T0000% 5200 0.00% 0.00% - 0.00% 0.00% 0.00%
II60130005___|ESCOBAS und 17 100.00% 250 75 000% 000% 000% D.00% L00%
J12601300050007 _|RECOJER DE BASURA und 5] 100.00% 7500 0.00% - 0.00% - 0.00% 0.00% 0.00%
(2501 0IE0008 | ESCORILLON PARA PIS0 wnd FIE - T WEA | Beid% PR 0% 0% (I
2501300050002 | JABON LIGUIDD ANTIBAC TERIAL X B0 ml_ PARA DISPENGADOR wd T4 T0a00% T T00% 5 T.00% 5 T00% 000% 000%
[02501300650004_|JABON LIOUIDG 1 50 T0000% EE] 0.00% 0.00% D00% 0.00% 0.00%
2001300090006 |FRANELA rmun uzmn wnd [ 0000% A0E00 D.00% 000% 000% 000% 000%
2% |Y|u'| 0007 [ TRAPEADOR und 2] T W] oooe (1Y 0% [0 [
1251300110010 _|LM -' nuv.v. i wnd 0000 R T D00 T [T (1Y
0250130013 |PAPEL TOALLA ] TD000% 223740 000% 0.00% [ 0.00% 0.00%
JUZ60130019 | DETERGENTE und 100.00% FITEE] 0.00% - 000% - 000% - D00% - L00%
Juacona0021 ____|AGUA und D00% - 5453% 15 834 02 1371% 398007 125% 7319 350% 102058 Z696%
501900210002 _|AGUA FOTAGLE PARA HIGIE i il [T [T N N N [T SN i,
(7501500050003 | CARTEL DE DESVID nd T0a00% 7610 000% T.00% 5 00 000% 0.00%
0250150020 | TACHONES VIALES SEGUM DISEND INC_INSTALACION und D.00% - 0.00% T0000% ) 0.00% 0.00% 0.00%
IZ50Z30060 ___|MEDICINAS VARIAS und 100.00% ] 000% 000% - 000% D.00% L00% -
1260230061 |PRUEBAS PROCTOR MODIFICADO DE CAMPO und D00% - 0.00% 0.00% 000% 0.00% 100.00% [T
1250230062 |PRUEEAS DE CALIDAD DE CONCRETO ROTURA wnd [T D00% 000% 0% OO0 E]
[(250230067 ___|PRUEBAS DISEND DE MEZCLA DE CONGRETD nd D.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% TD000% BT
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WES 0 WES 12 WS WS 8 WS 5 WES 0%
= LT L] [ Gy | Lo, % Parcial % Parcial % Parcial % Parcial % Parcial % Parcial
— — — —
1262800040006 |FIERRO CORRLUGADD 14° ANCLAJE m 85 58 ] e I 175 0.00% D00k 0.00% - 0.00% 0.00%
[12503200000028_|BALDE CON ESCURRIDOR + TRAPEADDR Pz 10 [¥] 536| 10000% ) 000% 000% [ - D% 0%
TERMOMETRO LAZER wnd FIT Bl TELT2]  10000% TELTZ 0.00% 0% [ - % 0%
(i TCRETE [ EF il FERHLNF] I NI} I - D07% - (IS - % - [} -
HERRAMIENTAS MANUALES 7,77143 3,587.63 14,139.39 8,517.57 5,061.35 4 3,003.27
[30T00006__ [HERRAMIENTAS MANUALES g ETATCE I FETTE] Al 1415090 FAEE [EiiE il FiES FRILY FLTHEG] o R
EQUIPOS 376,731.07 174,891.64 94,772.49 69,005.74 12,331.53 6,851.11 18,878.56
(301000002 [NIVEL TOPDGRAFICO T 47816, ad [T Y EEA [T Y [rF I [T 1560% [FFET] [ -
Tn 016, i) ONEE I T ; TATIBN | 23M% TAN % T TATBN| 1560 T00%
[TAOTIA00E000, | SOLOADORA ELECT MIOHOF ALTERNA 225 T T T A T TIETE T g T - Tk - % [
[[30T0B00C20001_|REGLA DE ALUMINIO T X4 R E° nd 54 aﬁl mnl 0000 [k T00% - 0% [ - 0% 0%
[RODILLD LISD VIER AUTOP 1011350 10-121 b THEE EL 33356 Ik EEET [ 0% - D% - D% [
1301100008 |COMPACTADORA VB TIPO PLANCHAS AP hh 180T 78 - [ ] IR =N D% - D% 000 -
0 T TR ] T, g T - L1 B T - ik T T |
Fen T N 1 y FrFET T T T i - % 10 -
Fen 153, | WOTTT| 2aash [ e [EE D 12 56618 A1 138 % 0%
[ Ei ; 0 ESET 0% - 000 - o - D% 0%
Fim 70, - T TR0 [ 1] - [ [
e £ 1 TIEs 0% - T I - B e
b [E E FEFEE IR EEET [ 0% - 000% - % 0%
ben I [FRH m.rnl 00 - 000% - 0000 FIF] 00% - D% 0%
b 130, 15250 1905028]  Tal% 1450165 2650% 536763 0.00% - 0.00% - 0% 0%
e L . 2.3'I'ﬂ_|.41 [ - : - 0000 TEEAT Tk - % [0}
Fem i T 15T XS] I [T EE [T TR [T 0% g [ g
hen 2756 678 - T161% KT T 187008 TEEEY ] FRIFTH] 1940 TETRTT
[ [Ed 47 T25% 5631 A i T [] D% - 100% -
[ 127560 A7 [ - 1161% AT | J10d% LITTT 18k TR T FIE] 19.42% 108845
[ 3400 il N ST FEY T 0% - 0% - % - T 718563
99,093.24 T1,862.2T7 0.00 ,355.88 5,873.00 0.00 0.00
3 T il X oo ; [ oo [ T - 0% T
mmnwr scpm Pmom:"ru. m. msr m‘r m TH | TEESLET|  Tooar% EIEST T T % - T T
14100100145 PAGO POR DERECHD DE TRAMITE PAA und 1.0 TET 80| = T - 100% 100% 0000 1637 80 100% 100%
[SCPAGD ARDUEDLOGO wnd [ (R [y 0% - 0000 [FEE] D% 0%
nd T 150580 - 000% 10000% AR 0.00% - % 0%
[ .0 } [FEE] T00% 13 - 13 - % %
[ T TERL00| } 1.65000 [ [ 0% - % 0%
i T TIBE 11864]__10000% 1B 0% 0% [ - D% %
sc&mcmuan_m Pmmmcm FFEvENCICN rcmmu DEL COVID-19 gb [ 50000 S00.00]10000% 1,500.00 000% 000% 0.00% - D% 0%
TR ET R wnd T I I 1 ; T | T b‘_ﬁm QE!{, - % I
TOSTO DIRECTO EXSERERFi] TR GETE TEa0 2h0 00 FER R LRI TE T |
GASTOS GENERALES 5T4% [T 4567013 107,926.98 36,095.33 31,5461 1597234 16,103.86
UTILIDADES A84% 21359851 38.509.30 9100463 30.435.78 26,601.96 13.467.97 1357888
SUB TOTAL 4580,108.04 I B79.626.1 2079,19251 I £95,369.63 B07.7T7.86 07.704.15 WO.76T
LGY. 18.00% B7B419.45 158,368.72 I74,254.85 125,166.53 109.400.02 55,386.75 B427T
TOTAL PRESUPUESTO 5.758.52749 | 1,038,194.83 | 2453.447.16 B20.536.16 11717788 | 363.090.90 | 366,080.44 |
PORCENTAJE DE AVANCE DE MES %) 100.00% 18.03% 4261 1425% 1245% BI1% [
PORCENTAJE DE AVAWGE AGUMULADO (%) 100.00% 18.03% mwl 74.88% BT.34% 9364% 100.00%
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ANEXO L: Descomposicién del costo directo

DESCOMPUESTO DEL COSTO DIRECTO

MANO DE OBRA S/, 1,237,446.09
MATERIALES S/, 2,662,150.46
EQUIPOS S/, 414,502.50
SUBCONTRATOS S/, 99,093.24
TOTAL DESCOMPUESTO COSTO DIRECTO S/, 4,413,192.29
GASTOS GENERALES (5.74% C.D.) S/. 253,317.24
UTILIDAD (4.84% C.D.) S/, 213,598.51
SUB TOTAL S/.  4,880,108.04
IGV (18%) S/.  878,419.45
GASTOS DE SUPERVISION (2.00%) S/.  87,857.05
PRESUPUESTO TOTAL S/.  5,846,384.54
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