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Gestion administrativa y su relacion con el desempefio docente (MBDD) en una institucion educativa
privada de Lima, 2021.

Resumen

En el estudio se analiza la correlacion entre la gestion administrativa y el desempefio
docente en una institucion educativa de Lima. Es una investigacion cuantitativa
descriptiva correlacional, de corte transversal y con un disefio no experimental. La
muestra estuvo conformada por 50 docentes. Para recopilar datos, se disefiaron dos
escalas valorativas de tipo Likert. Los resultados indican relacion directa y significativa
entre la gestion administrativa y el desempefio docente. Se concluyd que existe relacion
entre ambas variables, asi mismo, la gestion administrativa es fundamental para la
organizacion escolar y el cumplimiento eficiente y eficaz de responsabilidades y
funciones de cada miembro de la comunidad educativa, lo que se traduce en mejores
resultados para la sociedad.

Palabras clave: Desempefio, docencia, educacion, organizacion.

Summary

The study analyzes the correlation between administrative management and teaching
performance in an educational institution in Lima. It is a quantitative descriptive
correlational, cross-sectional research with a non-experimental design. The sample was
made up of 50 teachers. To collect data, two Likert-type rating scales were designed. The
results indicate a direct and significant relationship between administrative management
and teaching performance. It was concluded that there is a relationship between both
variables; likewise, administrative management is fundamental for school organization
and the efficient and effective fulfillment of responsibilities and functions of each
member of the educational community, which translates into better results for society.

Keywords: Performance, teaching, education, organization.

Introduccion

La administracion escolar es una funcion importante en la sociedad actual y se considera
esencial en los sistemas sociales, pues facilita el establecimiento de la base de los
sistemas, y el dominio de la seguridad y creacion. En esencia, la administracion es un
proceso de liderazgo que posee la capacidad de afectar a otros y alentarlos a alcanzar las
metas y prioridades de la institucion educativa. Por lo tanto, el administrador de la
escuela, como el director, combina sus habilidades conceptuales, técnicas y humanas para
realizar una gran cantidad de funciones de gestion, tales como planificar, organizar, dotar
de personal, dirigir, controlar, instruir, comunicar y supervisar.

De la misma manera, la Unesco (2020) enfatiza que cualquier educacion, que
tenga como objetivo el futuro, debe considerar la exploracion de realidades globales, un
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curriculo futurista, es decir, una educacion basada en desafios y de fronteras abiertas. Esto
significa que una organizacién con directiva eficaz debe tener una definicion adecuada
de metas tangibles (y no tangibles), centradas en desarrollar las capacidades,
disposiciones y competencias de los estudiantes para afrontar situaciones y entornos
nuevos. Entonces, se hace necesario reconocer que los lideres educativos operan en
contextos culturales y sociales unicos que influyen en su préctica y en la forma en que
interacttan con su comunidad (Basterrechea, 2006). Lo anterior se relaciona con la idea
de que “El ser humano no puede ser sin una conciencia socio cultural-historica y
psiquico/somatica que se conjugan a la vez para constituirlo” (Murcia & Corvetto, 2021,
p. 55).

Entonces, se debe desarrollar y aplicar teorias, y modelos de liderazgo educativo
que tengan en cuenta estas caracteristicas culturales y sociales para permitir que los
lideres educativos se adapten y respondan a las necesidades Unicas de su comunidad
educativa en los paises latinoamericanos. Durante las Gltimas generaciones, se han
producido transformaciones significativas en los sistemas de ensefianza a nivel global,
incluyendo Latinoamérica. En esta region, se han ejecutado méas de 170 modificaciones
en los sistemas educativos en tres metas centrales: la transferencia de responsabilidades
administrativas a nivel local, la independencia otorgada a las escuelas y el realce de la
excelencia educativa (Soto et al., 2020).

A nivel nacional, ain no se ha producido una mejora en la gestion educativa de
las instituciones, y contindan existiendo dificultades en diversas areas, tales como la
gestion institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria (Meza et al., 2021, p. 47).
Es por ello que “empieza a cobrar importancia la gestion educativa y el directivo docente
como actor clave dentro del proceso de gestion de las instituciones educativas y del
mantenimiento de la calidad de la educacion” (Soto et al., 2020, p. 124). Por varios afios,
el Ministerio de Educacion ha venido trabajando en la creacién de herramientas que
permitan mejorar el rendimiento de los docentes en las escuelas publicas y privadas. El
Marco del Buen Desempefio Docente, se ha utilizado para evaluar a los maestros, brindar
retroalimentacion y fortalecimiento de capacidades docentes (Minedu, 2012). Ademas,
busca establecer metas y objetivos personales de crecimiento profesional para cada
docente y contribuir en la mejora de la organizacion.

En este contexto, se demanda acerca de la gestion educativa y el desempefio
adecuado que los profesores deben tener en sus clases (Galvez & Milla, 2018). Sin
embargo, el contexto indica que la eficacia de esta ejecucion ha experimentado una
reduccion debido a problemas administrativos y la falta de inversion en el personal
docente. Por eso, es fundamental que los administradores de las instituciones educativas
tengan una buena capacidad de gestion para asegurar una practica docente de calidad.

Por otro lado, en diversas ciudades de Per y en otros paises de Latinoamerica,
los profesores enfrentan dificultades como la escasa motivacién para la formacion
continua, retos en el manejo del salén de clases y en la adopcion del enfoque basado en
competencias, falta de compromiso con los propésitos de la institucion, la carga de trabajo
duplicaday la ausencia de incentivos (Unesco, 2019). En el estudio de Meza et al. (2021),
se determind que la gestion educativa es un factor determinante que explica el nivel de
desempefio que los profesores lograron durante la pandemia. En el trabajo de Anchelia
et al. (2021), se concluye que existe una relacion positiva y significativa entre ambas
variables, indicando que un buen manejo administrativo conduce a un aumento
progresivo en el compromiso de los trabajadores.
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Ambos estudios se centran en la gestion administrativa y su impacto en el
desempefio docente, dicha relacion es esencial para garantizar que los estudiantes reciban
una educacion de calidad frente a desafios adicionales. Por lo tanto, es esencial que la
gestion administrativa sea eficiente para garantizar que los docentes puedan realizar su
trabajo de manera efectiva, ya que de hacerlo de manera correcta lograria un proceso de
comunicacion positivay un compromiso competitivo para lograr el éxito en la conduccion
de las instituciones.

La gestion administrativa se refiere al conjunto de procesos y actividades
realizados por una organizacion. Estos procesos se llevan a cabo para planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos de una empresa o entidad con el fin de lograr
los objetivos establecidos. Esta es una funcion vital en cualquier organizacién, ya que
permite la coordinacion y utilizacion efectiva de los recursos humanos, financieros,
materiales y tecnologicos (Andrade, 2016; Hernandez, 2011; Minch, 2010). Asi mismo,
Chiavenato (2004) menciona que es una tarea continua que implica la adaptacion y ajuste
constante de los procesos y acciones de la organizacion, en funcion de las necesidades y
demandas del mercado y del entorno en el que se desenvuelve.

El administrador debe tomar decisiones importantes para la organizacion, basadas
en la informacidn y los datos disponibles. Esto implica evaluar las alternativas y elegir la
opcién mas adecuada para la organizacion. EXxisten cuatro procesos importantes: En
primer lugar, la planificacion, la cual establece metas y objetivos determina los cursos de
accion necesarios para alcanzarlos. Incluye, ademas, la identificacion de recursos
necesarios, la elaboracion de un presupuesto y la definicién de plazos para el logro de
objetivos (Chiavenato, 2001; Munch, 2010). En el caso de las instituciones, se requiere
revisar la planeacion para apoyar el desarrollo de innovaciones y alcanzar metas, lo cual
debe ser respaldado por un diagnostico y analisis sistematico que permita plantear una
estrategia coherente con el propdsito de la organizacion y genere un ambiente propicio
para el surgimiento de innovaciones, a partir de la colaboracion entre los distintos equipos
laborales (Cérdenas et al., 2017, p. 22).

En segundo lugar, la organizacion es el proceso de disefiar la estructura de la
empresa y asignar tareas y responsabilidades especificas a los miembros del equipo para
gue puedan trabajar juntos de manera efectiva. Esto incluye establecer jerarquias, definir
roles y responsabilidades, y crear sistemas y procesos para asegurar la coordinacién y
colaboracion entre los diferentes departamentos. A su vez, es creada intencionalmente
para alcanzar objetivos determinados, es por ello que los lideres organizacionales deben
reunir a las personas y las tareas para hacer un uso eficaz de los recursos y lograr que el
funcionamiento de la empresa resulte sencillo y fluido. Organizar la empresa es proveerla
de todo lo util, tanto material como personal; cabe destacar la importancia del talento
humano en esta etapa (Hernandez, 2011; Marco et al., 2019; Minch, 2010).

En tercer lugar, la direccion es el proceso de motivar y guiar a los empleados para
que alcancen los objetivos establecidos. Esto implica comunicarse de manera efectiva,
resolver conflictos y tomar decisiones importantes. Aunque existen diferentes enfoques
en cuanto a la gestién educativa, todos coinciden en la importancia de modelos efectivos
de gestion para lograr la mejora tanto a nivel institucional como pedagogico. En general,
con el proposito de atender las exigencias de docentes, estudiantes y entorno, es crucial
poner en primer plano el liderazgo en la direccion de la entidad educativa; implementar
un esquema de administracién pedagogica; ofrecer capacitacion periddica a los docentes,
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centrandose especialmente en habilidades de gestion y actualizacion regular; y tomar un
nuevo enfoque de gestion, liderado por alguien que guie estas acciones con una Vvision
compartida y una orientacion hacia el conocimiento (Cardenas et al., 2017, p. 21).

En cuarto lugar, el control es el proceso de monitorear y evaluar el progreso hacia
los objetivos establecidos y tomar medidas correctivas si es necesario. Esto incluye la
supervision de los procesos, la medicion del desempefio y la revision de los resultados
para identificar areas de mejora. En este punto, se hace hincapié en la evaluacion del
desempefio, aunque puede ser dificil implementar estos procesos en las instituciones
educativas, es esencial reunir informacidén de manera sistematica y mantener un sistema
de supervision que suministre datos sobre la eficacia de los programas, orientando asi a
los responsables de tomar decisiones hacia la implementacion de medidas de mejora. En
esta linea, los procedimientos de control (evaluacion) deben enfocarse en la reflexion y
el mejoramiento, en lugar de enfocarse en obtener una posicidn en una clasificacion a
nivel nacional o internacional. Asimismo, es crucial que cualquier sistema de evaluacion
adoptado sea creado de manera colaborativa, tomando en cuenta las circunstancias
particulares de la institucion y asegurando que todos los implicados lo entiendan
plenamente (Cardenas et al., 2017, p. 22).

En conclusion, la gestion administrativa en las instituciones educativas es un
proceso crucial, tarea que es llevada a cabo por los directivos, administradores, secretarias
y personal de apoyo encargado de llevar a cabo todas las tareas administrativas necesarias.
En términos generales, la gestion administrativa abarca una amplia gama de funciones
que incluyen la supervision de datos de los estudiantes, la elaboracion del presupuesto, la
direccién de los recursos humanos, el manejo del tiempo y la coordinacién de eventos y
actividades en la institucion escolar (Soto et al., 2020, pp. 124-125).

La administracion de la informacion de los estudiantes representa una de las tareas
mas significativas en el &mbito de la direccion educativa. Esto implica la recopilacion y
organizacion de datos del estudiante, incluyendo su informacion personal, calificaciones,
asistencia y registros de salud. La informacion recopilada es utilizada para tomar
decisiones informadas y para la planificacion del presupuesto (Caballero, 2012).

La planificacion del presupuesto es otra funcion importante en la gestion
administrativa de los colegios. Esto implica la identificacion de los recursos financieros
necesarios para la ejecucion de actividades y programas escolares, asi como la gestion
eficiente de los recursos disponibles (Garcia et al., 2018, p. 207). Es necesario considerar
su relacion directa con los procesos que conforman el ambiente escolar, como la
permanencia de los estudiantes en la escuela y su dedicacion al aprendizaje, asi como los
factores internos y externos que afectan el tiempo efectivo dedicado al aprendizaje
(Caballero, 2012).

El Marco del Buen Desempefio Docente busca mejorar la calidad de la educacion
en el pais, mediante la promocion de un desempefio docente efectivo y la identificacién
de areas de mejora. Sin embargo, su implementacién no ha estado exenta de dificultades.

Uno de los principales desafios ha sido la falta de recursos y capacitacion para la
implementacion del marco en todas las instituciones educativas del pais. Muchas escuelas
no cuentan con los medios necesarios para llevar a cabo evaluaciones efectivas y dar
seguimiento a los planes de mejora (Pérez etal., 2008, p.184). Asimismo, se han
expresado criticas sobre el enfoque empleado para valorar el rendimiento de los
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profesores, que se fundamenta en la observacion directa de las sesiones y en el chequeo
de documentaciones, lo cual puede resultar limitado en términos de la evaluacién de las
competencias mas complejas (Pérez etal., 2008). Ademas, algunos docentes han
expresado su preocupacion por la falta de claridad en los criterios de evaluacion y la
subjetividad en su calificacion (Gonzalez, 2015, p.96). Lo expuesto genera desconfianza
y resistencia por parte de algunos sectores del cuerpo docente.

En resumen, el Marco del Buen Desempefio Docente es una herramienta
importante para mejorar la calidad educativa en el pais, pero su implementacion requiere
de un enfoque integral que incluya recursos y capacitacion adecuados, asi como una
evaluacion rigurosa y objetiva. Solo de esta manera se podran superar las dificultades y
progresar en direccion a proporcionar una educacion de excelencia para los estudiantes
peruanos.

Método

Esta investigacién es de tipo basica-aplicativa no experimental debido a que se detectan
circunstancias previamente existentes, las cuales no han sido deliberadamente causadas
por el investigador. Las variables independientes no han sido modificadas; por ello, el
investigador carece de control directo sobre las variables y no puede ejercer influencia
sobre ellas debido ya que su ocurrencia ya tuvo lugar, al igual que sus consecuencias, lo
que posibilita el analisis de su impacto y relacién (Hernandez et al., 2014).

El disefio de la investigacion corresponde a la investigacion descriptiva
correlacional, cuyo objetivo es determinar si existe una asociacion o correlacion entre las
variables estudiadas, pero no busca establecer una relacion de causalidad entre ellas. El
analisis de los datos nos permite describir el grado de relacion existente entre las variables
y determinar si existe una relacion positiva, negativa o neutra. En resumen, la
investigacion descriptiva correlacional es un tipo de estudio que busca describir la
relacién entre dos o mas variables mediante la medicion y andlisis de datos numéricos
(Hernandez et al., 2014). La muestra de estudio fueron profesores de una Institucion
Privada de Lima, siendo su publico objetivo. Se identificaron ocho docentes en el nivel
inicial, 18 en el nivel de primaria, 24 en el nivel secundario y un profesor que cubre a
cualquier docente que falte en su area, titulado “volante”. En total, hay 50 maestros en
esta institucion, por lo que se optd por una muestra censal, por conveniencia 0
intencionada.

Se ha utilizado dos instrumentos compuestos por cinco escalas, cada uno, los
cuales han permitido obtener resultados sobre la relacion de la gestion administrativa y el
desempefio docente. Estos son cruciales para la validacion y contrastacion de nuestras
suposiciones en el proceso de investigacion, porque “se recogera los datos e
informaciones necesarias para probar o contrastar nuestras hipotesis de investigacion”
(Naupas et al., 2014, p. 201).

Resultados

Variable desempefio docente

Las tablas muestran los resultados de una evaluacidon de desempefio docente en cuatro
dimensiones. En la dimension de Preparacion para el aprendizaje, la mayoria de los
encuestados respondio satisfactoriamente (88,2%).
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Tabla 1l

Preparacion para el aprendizaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Medianamente 2 3,9 3,9 3,9
satisfactorio
Satisfactorio 45 88,2 88,2 92,2
Muy satisfactorio 4 7,8 7,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

En la dimensién de Ensefianza para el aprendizaje, la mayoria también respondio
satisfactoriamente (56,9%), seguida de un 41,2%, muy satisfactorio.

Tabla 2
Ensefianza para el aprendizaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Medianamente 1 2,0 2,0 2,0
satisfactorio
Satisfactorio 29 56,9 56,9 58,8
Muy satisfactorio 21 41,2 41,2 100,0
Total 51 100,0 100,0

En la dimension Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, la mayoria respondid satisfactoriamente (70,6%).

Tabla 3

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Valido Medianamente 12 23,5 23,5 23,5
satisfactorio
Satisfactorio 36 70,6 70,6 94,1
Muy satisfactorio 3 59 59 100,0
Total 51 100,0 100,0

En la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad, la mayoria
respondio satisfactoriamente (64,7%), seguida de un 21,6% muy satisfactorio.

Tabla 4
Resultados de la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
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Valido Medianamente 7 13,7 13,7 13,7
satisfactorio
Satisfactorio 33 64,7 64,7 78,4
Muy satisfactorio 11 21,6 21,6 100,0
Total 51 100,0 100,0

Variable gestion administrativa

La mayoria de los encuestados respondieron “casi siempre” en las dimensiones de
Planificacion, Organizacion, Direccion y Control, con un pequefio porcentaje
respondiendo “a veces” y un porcentaje alin menor respondiendo” casi nunca” o “nunca”.
En la dimension Planificacion el valor mas alto fue el del 54,9% respondio casi siempre;
mientras que el mas bajo fue el de 3,9% con casi nunca.

Tabla 5
Planificacion
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido  Casi nunca 2 3,9 3,9 3,9
A veces 16 31,4 31,4 35,3
Casi 28 54,9 54,9 90,2
siempre
Siempre 5 9,8 9,8 100,0
Total 51 100,0 100,0

En la dimensién Organizacion, el valor mas alto fue el de 66,7,8% que respondio
“casi siempre”; mientras que el mas bajo fue el de 7,8% que respondio “a veces”.

Tabla 6

Organizacion

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido A veces 4 7,8 7,8 7,8
Casi siempre 34 66,7 66,7 74,5
Siempre 13 25,5 25,5 100,0
Total 51 100,0 100,0

En la dimensidn Direccion el valor més alto fue el de 58,8% que respondio “casi
siempre”; mientras que el mas bajo fue el de 5,9% que respondio “a veces”.

Tabla7
Direccion
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Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido A veces 3 59 59 59
Casi siempre 30 58,8 58,8 64,7
Siempre 18 35,3 35,3 100,0
Total 51 100,0 100,0

En la dimension Control el valor mas alto fue el de 49,0% que respondid “casi
siempre”; mientras que el 13,7% respondi6 “a veces”.

Tabla 8
Control
Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido A veces 7 13,7 13,7 13,7
Casi siempre 25 49,0 49,0 62,7
Siempre 19 37,3 37,3 100,0
Total 51 100,0 100,0
Discusion

Meza et al. (2021) tuvieron como objetivo de la investigacion determinar si la gestion
educativa era un factor determinante del desempefio de los docentes. En la conclusién
principal se evidencid que si existe una correlacion directa y significativa entre la variable
Gestion educativa y Desempefio docente (r = .623, p < .05), de igual forma con las
dimensiones Gestidn institucional (r =.523, p < .05), Gestion pedagogica (r =.499, p <
0.05), Gestion administrativa (r =.611, p < .05) y Gestion comunitaria (r = .514, p <.05),
estas explican en un 52.4% la variabilidad del desempefio docente.

Esto significa que, a mejor gestion educativa, mayor desempefio docente se genera
en los profesores (Meza etal., 2021, p.9). Esto coincide con los resultados de esta
investigacion, ya que, a través de la prueba de correlacién de Pearson, el valor de la
significancia (Sig. 0.001) es menor a 0.05 (p < 0.05), lo cual demostré que hay una
correlacion positiva débil, pero se encuentra una conexién de gran relevancia entre la
direccion educativa y el rendimiento docente, con un nivel de importancia notablemente
elevado. Esto sugiere que la administracion educativa requiere el refuerzo de los planes
educativos y la mejora de los métodos pedagogicos para adecuarse a las demandas
educativas a nivel local y regional. Cuando se implementa una buena gestion educativa,
se proporciona un ambiente propicio para el aprendizaje, se establecen objetivos claros y
se brinda apoyo a los docentes para que puedan desempefiarse mejor en sus aulas. Todo
esto contribuye a mejorar la calidad de la ensefianza y, por lo tanto, al desempefio docente
(Meza et al., 2021, pp. 1-4).
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Por otro lado, en la investigacion de Anchelia, et al. (2021) llega a la conclusién
de que hay una conexion relevante entre la administracion de la organizacion y la
implicacion de los empleados en el ambito educativo, con coeficientes de confiabilidad
por Alfa de Cronbach de 0.885 y 0.801, respectivamente. Esto significa que hay una
conexion importante entre como se gestiona una institucion educativa y el nivel de
compromiso que tienen los empleados con su trabajo y con la organizacién en general.
Esto tiene relacion con esta investigacion, pues, segun el analisis de las encuestas, queda
demostrado que si existe una relacion entre la gestion administrativa; y, la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes con un Sig. 0.006 menor a 0.05 (p < 0.05) y la
participacion en la gestion de la escuela significancia muestra un Sig. 0.001 menor a 0.05
(p <0.05).

En otras palabras, si la gestion administrativa es efectiva, es mas probable que los
docentes estén comprometidos con su trabajo y con la organizacion. Por otro lado, si la
gestion administrativa es deficiente, es menos probable que los docentes estén
comprometidos. Ambos resultados pueden ayudar a mejorar la gestién y el compromiso
organizacional en las instituciones educativas al proporcionar informacion valiosa sobre
las areas en las que los empleados estan satisfechos y las areas en las que no lo estan. Los
administradores educativos pueden utilizar esta informacion para identificar areas de
mejora y desarrollar estrategias para mejorar la satisfaccion de los empleados. Ademas,
los resultados del estudio también pueden ayudar a los administradores a comprender
mejor como su estilo de gestion afecta el compromiso organizacional de sus empleados
(Anchelia, 2021, p. 4).

Finalmente, los directivos educativos deben experimentar un desarrollo continuo
en su servicio y esforzarse por mejorar de manera constante (Askal, 2015, como se cita
en Ancharia, 2021). Ademas, el estudio se centra en analizar la conexion existente entre
la administracion de la instituciéon y el nivel de compromiso organizacional en los
empleados del ambito educativo, lo que sugiere que uno de los desafios clave podria ser
cdmo mantener altos niveles de compromiso entre los empleados. En general, la gestion
efectiva de una institucion educativa puede ser un desafio debido a factores como la falta
de recursos, la complejidad del sistema educativo y las demandas cambiantes de los
estudiantes y otros interesados.

Conclusiones

Se encontr6 una correlacion positiva muy débil entre la gestiébn administrativa y el
desempefio docente, lo que indica que si existe relacion entre ambas variables. En
contraste, si se establecio una relacién entre la gestién administrativa y la forma en que
se imparte la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, confirmada por un valor
de Sig. de 0.006. A su vez, se encontrd que existe relacion entre la gestién administrativa
y la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, con lo cual se rechazé la hipotesis
nula y se acepto la hipétesis alternativa con un valor de Sig. menor a 0.05 (p < 0.05).

Por otro lado, no se encontrd una relacion entre la gestion administrativa y el
desarrollo de la profesionalidad y la vision de los docentes, dado que el valor de Sig. fue
0.158, superando el umbral de 0.05 (p > 0.05). Ademas, se verifica una conexion entre la
administracion institucional y la implicacion en la direccion de la escuela, con un valor
de significancia 0.001 menor a 0.05 (p < 0.05). Estas conclusiones se basan en pruebas
estadisticas con valores de significancia menores o mayores a 0.05 (p < 0.05 o p > 0.05).
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