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A b s t r a c t
C o nti n u o us c o a c h e d u c ati o n c o u rs es ( C C E C) a r e c o nsi d e r e d a c r u ci al v e hi cl e f o r e x p osi n g c o a c h es t o t o pi cs ( e. g., n ut ri-
ti o n,  m e nt al h e alt h, p ositi v e y o ut h d e v el o p m e nt) n ot a d d r ess e d i n t h ei r i niti al c o a c h t r ai ni n g.  C C E C c a n h el p c o a c h es
d e v el o p  w ell- r o u n d e d c o a c hi n g p r a cti c es b as e d o n y o ut h ’s p h ysi c al, s o ci al, e m oti o n al, a n d ps y c h ol o gi c al n e e ds.  T h e p u r-
p os e of t h e st u d y  w as t o a n al y z e t h e dist ri b uti o n of  C C E C off e r e d i n P o rt u g al b et w e e n 2 0 1 4 a n d 2 0 2 0.  D es c ri pti v e a n d
i nf e r e nti al st atisti cs  w e r e us e d t o a n al y z e ( a) t h e n u m b e r of  C C E C off e r e d; ( b) h o u rs d e v ot e d t o e a c h t o pi c; ( c) t h e t y p es
of o r g a ni z ati o ns  w h o d eli v e r e d  C C E C; ( e) t h e f o r m at of  C C E C (i. e., o nli n e o r i n- p e rs o n); (f) t h e g e o g r a p hi c al dist ri b uti o n
of  C C E C t h r o u g h o ut P o rt u g al; ( g) t h e n u m b e r of c o a c h p a rti ci p a nts p e r t o pi c.  T h e r es ults i n di c at e t h at c o u rs es a d d r es-
si n g  m e nt al h e alt h, s o ci al j usti c e, p ositi v e y o ut h d e v el o p m e nt, a n d sl e e p h y gi e n e a r e s el d o ml y d eli v e r e d i n P o rt u g al,  m e a n-
i n g t h at c o a c h es h a v e f e w o p p o rt u niti es t o b e e x p os e d t o a n d l e a r n a b o ut t h es e i m p o rt a nt t o pi cs.  T h us, o u r r es ults
s u g g est  C C E C i n P o rt u g al  m a y n ot b e e xt e n di n g c o a c h es ’ k n o wl e d g e  m u c h b e y o n d t o pi cs c o v e r e d i n t h ei r i niti al
c o a c h t r ai ni n g.  T h e l a c k of b r e a dt h i n t r ai ni n g  m a y h el p p e r p et u at e t h e e m p h asis o n t h e t e c h ni c al, t a cti c al, a n d p h ysi c al
d e v el o p m e nt of y o ut h  wit h t h e P o rt u g u es e y o ut h s p o rt s yst e m. B as e d o n t h e r es ults, i m pli c ati o ns f o r y o ut h d e v el o p m e nt
a r e off e r e d.

K e y w o r d s
C o a c h d e v el o p m e nt,  m e nt al h e alt h, sl e e p h y gi e n e, s o ci al j usti c e

I n t r o d u c ti o n

T h e r ol e of y o ut h s p ort c o a c h es g o es b e y o n d t h e t e a c hi n g of
p h ysi c al s kills a n d i n cl u d es ot h er r es p o nsi biliti es s u c h as
f ost eri n g at hl et es’ ps y c h ol o gi c al s kills, pr o m oti n g pr o p er
n utriti o n, f a cilit ati n g a g o o d sl e e p h y gi e n e, as  w ell as f a cili-
t ati n g  m a n y ot h er as p e cts of d e v el o p m e nt t h at ar e cr u ci al
f or y o ut h t o t hri v e i n t o d a y’s s o ci et y. 1 Gi v e n t h e gr o wi n g
n u m b er of r ol es t h at c o a c h es ar e e x p e ct e d t o o c c u p y i n
t h e t w e nt y-fi rst c e nt ur y,2 m a n y s p ort s yst e ms h a v e
a c k n o wl e d g e d t h e n e e d f or c o a c h d e v el o p m e nt o p p ort u n-
iti es t h at h el p pr e p ar e c o a c h es t o  m e et t h e e x p e ct ati o ns of
c o a c hi n g as a c o nt e m p or ar y pr of essi o n. S p e ci fi c all y,
c o a c h d e v el o p m e nt o p p ort u niti es h a v e b e e n ass o ci at e d
wit h i n cr e as e d c o a c h eff e cti v e n ess a n d p ositi v e d e v el o p-
m e nt al o ut c o m es f or at hl et es ( e. g., s p ort s kill d e v el o p m e nt,
a ut o n o m y). 3, 4

A cr oss  E ur o p e, i n cl u di n g P ort u g al, i n di vi d u als  w h o
wis h t o c o a c h y o ut h ar e r e q uir e d t o t a k e c o a c h e d u c ati o n
c o urs es as p art of t h eir c erti fi c ati o n pr o c ess. 5 I n r e c e nt

y e ars, c o a c h d e v el o p m e nt s yst e ms h a v e e v ol v e d,  wit h
c o a c h d e v el o p ers b e c o mi n g i n cr e asi n gl y a w ar e of t h e
i m p ort a n c e of pr e p ari n g c o a c h es t o d e v el o p a p pr o pri at e
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str at e gi e s t o f ost er p ositi v e d e v el o p m e nt al o ut c o m es 6 c o n-
si d eri n g t h e c o m pl e x s ets of c h all e n g es t h at h a v e e m er g e d
d u e t o t h e  C O VI D- 1 9 p a n d e mi c i n r el ati o n t o a d dr essi n g
y o ut h ’s p h ysi c al, s o ci al, e m oti o n al, a n d ps y c h ol o gi c al
n e e ds. 2, 3 C o a c h e d u c ati o n c o urs es v ar y  wit h r es p e ct t o
d eli v er y f or m at ( e. g., o nli n e/i n- p ers o n) a n d c o a c h d e v el-
o p er pr o fi l e ( e. g., u ni v ersit y pr of ess ors, f or m er c o a c h es).
N e v ert h el ess, i niti al c o a c h e d u c ati o n c o urs es ar e t y pi c all y
str u ct ur e d a c c or di n g t o t hr e e k e y c o m p o n e nts: ( a) g e n er al
c o a c hi n g  m at eri al t h at is n ot s p ort-s p e ci fi c a n d i n cl u d es
t h e f u n d a m e nt als of c o a c hi n g s u c h as p e d a g o g y, di d a cti cs,
et hi cs, a d a pt e d s p orts, tr ai ni n g  m et h o d ol o gi es, fi rst ai d,
d o pi n g, a n d a n at o m y; ( b) s p e ci fi c c o a c hi n g  m at eri al o n
s kills n e e d e d t o c o a c h p arti c ul ar s p orts t h at i n cl u d e
m o d ul es s u c h as t e c h ni c al a n d t a cti c al d e v el o p m e nt, s p ort
m a n a g e m e nt, a n d p h ysi c al c o n diti o ni n g; ( c) a pr a cti c u m. 5

F or e x a m pl e, i n P ort u g al, t h e l e v el o n e c o a c hi n g c erti fi c at e,
i n it’s g e n er al c o a c hi n g c o m p o n e nt, i n cl u d es t w o h o urs of
et hi cs, t w o h o urs of a d a pt e d s p orts, fi v e h o urs of fi rst ai d,
d o pi n g, a n d a n at o m y, 1 5 h of p e d a g o g y a n d di d a cti cs, as
w ell as 1 2 h of tr ai ni n g  m et h o d ol o gi es.  T h e l e v el t w o
c o a c hi n g c erti fi c at e i n cl u d es 1 9 h of tr ai ni n g  m et h o d ol o-
gi es, 1 2 h of p e d a g o g y a n d di d a cti cs, 3 h o urs of tr a u m at ol-
o g y i n s p ort, 2 h o urs of d o pi n g, 2 h o urs of et hi cs, 2 h o urs of
a d a pt e d s p orts, 8 h o urs of p h ysi ol o g y, 8 h o urs of ps y c h-
ol o g y, as  w ell as 4 h o urs of n utriti o n.  B ot h l e v els o n e a n d
t w o e n a bl e i n di vi d u als t o c o a c h c hil dr e n a n d y o ut h.  T h e
m o d ul es  wit h t h e l e ast n u m b er of h o urs ar e et hi cs,
a d a pt e d s p orts, n utriti o n, d o pi n g, a n d tr a u m at ol o g y i n
s p ort.  Aft er c o a c h es c o m pl et e t h e g e n er al a n d s p e ci fi c
c o a c hi n g c o m p o n e nts, as  w ell as t h e pr a cti c u m, t h e y ar e
r e q uir e d t o e n g a g e i n c o nti n u o us c o a c h e d u c ati o n c o urs es
( C C E C) as a p art of t h eir pr of essi o n al d e v el o p m e nt
pr o c ess t o  m ai nt ai n t h eir c o a c hi n g cr e d e nti als. 7

I n P ort u g al, c o a c h es  m ust att ai n t hr e e c o a c h c ertifi c ati o n
cr e dits e v er y t hr e e y e ars (i. e., 5 h of i n- p ers o n tr ai ni n g or 1 0
h of o nli n e tr ai ni n g r e pr es e nt 1 cr e dit) t o r e n e w t h eir cr e d e n-
ti als.  T h e f u n d a m e nt al p ur p os e of  C C E C is t o e x p os e c o a c h es
t o t o pi cs n ot a d dr ess e d i n t h eir i niti al c o a c h tr ai ni n g.7 S u c h
t o pi cs i n cl u d e n utriti o n, sl e e p h y gi e n e,  m e nt al h e alt h, a n d
p ositi v e y o ut h d e v el o p m e nt, a m o n gst ot h ers.  T h e pr e mis e is
t h at e x p os ur e t o s u c h  C C E C c a n h el p c o a c h es d e v el o p  w ell-
r o u n d e d c o a c hi n g pr a cti c es t h at ar e d esi g n e d t o a d dr ess
y o ut h ’s e v ol vi n g p h ysi c al, s o ci al, e m oti o n al, a n d ps y c h o-
l o gi c al n e e ds. I n li g ht of t h e  m a n y n e e ds of y o ut h t h at  w e nt
l ess f ulfi ll e d d uri n g t h e  C O VI D- 1 9 p a n d e mi c ( e. g., o p p ort u n-
iti es t o e n g a g e i n p h ysi c al a cti vit y, i n- p ers o n i nt er a cti o ns  wit h
p e ers 1 ), it is es p e ci all y i m p ort a nt t o e x a mi n e t h e distri b uti o n
of  C C E Cs t o as c ert ai n  w h et h er t h e y ar e  m e eti n g t h eir i nt e n d e d
p ur p os e of e xt e n di n g c o a c h es ’ d e v el o p m e nt b e y o n d t h e b asi c
r e q uir e m e nts of t h eir p arti c ul ar s p ort.  T his li n e of i n q uir y c a n
h el p pr o vi d e a c o m pr e h e nsi v e u n d erst a n di n g a b o ut t h e c o ntri-
b uti o n of  C C E Cs t o w ar ds c o a c h eff e cti v e n ess a n d p ositi v e
d e v el o p m e nt al o ut c o m es f or at hl et es b ef or e a n d d uri n g t h e
C O VI D- 1 9 p a n d e mi c.

T h e p ur p os e of t h e pr es e nt st u d y  w as t o e x pl or e h o w
C C E Cs  w er e b ei n g off er e d i n P ort u g al b et w e e n 2 0 1 4 a n d
2 0 2 0.  T his ti m e p eri o d  w as c h os e n b e c a us e it pr o vi d e d a
gl o b al a n d si g ni fi c a nt o v er vi e w of t h e d eli v er y of  C C E Cs
b ef or e a n d d uri n g t h e  C O VI D- 1 9 p a n d e mi c. P ort u g al  w as
c h os e n b e c a us e t h e g o v er n m e nt h as e xt e nsi v e a n d d et ail e d
p u bli cl y a v ail a bl e r e c or ds o n  C C E Cs d eli v er e d.  T h e
r es e ar c h q u esti o ns g ui di n g t his st u d y  w er e: ( a)  H o w  m a n y
C C E C c o urs es  w er e off er e d e a c h y e ar fr o m 2 0 1 4 – 2 0 2 0 ?
( b)  W h at f or m at  w er e t h e  C C E Cs d eli v er e d i n (i. e., o nli n e
or i n p ers o n) ? ( c)  H o w  m a n y  C C E Cs  w er e d eli v er e d f or
e a c h t o pi c ? ( d)  H o w  m a n y h o urs  w er e all o c at e d t o t h e d eli v-
er y of e a c h  C C E C t o pi c ? ( d)  W hi c h t y p es of or g a ni z ati o ns
w er e d eli v eri n g  C C E Cs a n d h o w  w er e  C C E C t o pi cs d eli v-
er e d a c c or di n g t o or g a ni z ati o n ? a n d ( e) i n  w hi c h l o c ati o ns
a cr oss P ort u g al  w er e  C C E Cs d eli v er e d a n d h o w  w er e
C C E C t o pi cs d eli v er e d a c c or di n g t o l o c ati o n ?

M e t h o d

D at a s o urc e

Usi n g p u bli c r e c or ds (s e e htt ps://i p dj. g o v. pt/r e v ali d a % C 3 %
A 7 % C 3 % A 3 o- d e-t pt d) fr o m t h e P ort u g u es e I nstit ut e of
S p ort a n d  Y o ut h, d at a o n  C C E C off eri n gs i n P ort u g al
fr o m 2 0 1 4 t o 2 0 1 9 ( pr e  C O VI D- 1 9) a n d 2 0 2 0 ( d uri n g
C O VI D- 1 9)  w er e a n al ys e d f or t his st u d y.  T h e s e p u bli c
r e c or ds e n c o m p ass t h e 8 4 8 8  C C E C d eli v er e d i n P ort u g al
d uri n g t h e af or e m e nti o n e d ti m es p a n, i n cl u di n g i nf or m ati o n
o n titl e, d ur ati o n, a n d or g a ni z ati o n  w h o d eli v er e d t h e
c o urs e.

Pr oc e d ur e

B as e d o n t h e i nf or m ati o n pr o vi d e d b y t h e P ort u g u es e
I nstit ut e of S p ort a n d  Y o ut h a b o ut t h e  C C E Cs, t h e r es e ar c h
t e a m us e d a n i n d u cti v e a p pr o a c h a n d a n al y z e d t h e c o nt e nt
of  C C E Cs,  w hi c h r es ult e d i n t h e d e v el o p m e nt of 1 0 o v er-
ar c hi n g  C C E C t o pi cs: ( a) str at e g y/t a cti cs  w hi c h ar e
C C E Cs t h at f o c us o n as p e cts s u c h as g a m e str at e g y a n d
s kill d e v el o p m e nt; ( b) s p ort p e d a g o g y a n d di d a cti cs r ef ers
t o t h e f u n d a m e nt als of  w h at is eff e cti v e c o a c hi n g a n d
h o w t o c o a c h; ( c) s p ort ps y c h ol o g y i n cl u d es as p e cts s u c h
as a n xi et y i n s p ort, l e a d ers hi p st yl es, a n d  m oti v ati o n
t o w ar ds s p ort p arti ci p ati o n; ( d) h e alt h pr o m oti o n all u d es
t o  C C E Cs f o c us e d o n pr o m oti n g a p h ysi c all y a cti v e lif e-
st yl e, sl e e p h y gi e n e a n d  m e nt al h e alt h, a m o n g ot h er
as p e cts; ( e) r ef er e ei n g c o n n e cts t o t h e r ul es of t h e g a m e;
(f) s p orts  m a n a g e m e nt is c e nt er e d ar o u n d  m a n a g eri al
as p e cts of s p ort; ( g) bi o m e c h a ni cs a n d p h ysi ol o g y i n cl u d es
as p e cts s u c h as t h e q u alit y of  m o v e m e nt a n d t h e p h ysi o-
l o gi c al i m p a cts of c ert ai n tr ai ni n g  m et h o ds; ( h) p ar as p ort
r ef ers t o cr e ati n g o p p ort u niti es f or at hl et e d e v el o p m e nt
wit hi n p ar as p ort; (i) et hi cs e n c o m p ass es as p e cts s u c h as
m or al d e v el o p m e nt, v al u es, a n d p ositi v e y o ut h
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d e v el o p m e nt; (j) g e n er al s p ort t o pi cs. It s h o ul d b e n ot e d t h at
t h e c at e g or y ‘g e n er al s p ort t o pi cs ’ i n cl u d e d  C C E Cs  w h er e
littl e i nf or m ati o n  w as pr o vi d e d c o n c er ni n g t h e s p e cifi c c o n-
t e nts d eli v er e d ( e. g., a c o urs e t h at f o c us e d o n h a n d b all
wit h o ut r ef er e n c e t o t h e s p e ci fi c h a n d b all c o nt e nts
c o v er e d).  B as e d o n t h e d at a, t h e r es e ar c h t e a m als o i d e nti-
fi e d s e v e n t y p es of or g a ni z ati o n s t h at d eli v er e d t h e  C C E C
i n P ort u g al: ( a) s p ort f e d er ati o ns; ( b) r e gi o n al ass o ci ati o ns;
( c) s p ort cl u bs; ( d) u ni v ersiti es; ( e) p ol yt e c h ni c i nstit ut es; (f)
pri v at e c o m p a ni es.

A n alysis

I B M S P S S St atisti cs 2 7 s oft w ar e  w as us e d t o e x pl or e d at a
a n d c o n d u ct a n al ys es. I nti al a n al ys e s i n v ol v e d c h e c ki n g
f or  missi n g d at a.  N o d at a  w er e  missi n g.  D es cri pti v e st atis-
ti cs ( m e a n,  mi ni m u m,  m a xi m u m, a n d c o nfi d e n c e i nt er v als)
w er e c al c ul at e d t o pr o vi d e a n o v er vi e w of t h e c o urs e d ur-
ati o n a n d fr e q u e n c y.  Gi v e n t h e l a c k of r es e ar c h i n t his
ar e a, d es cri pti v e fi n di n gs r el ati n g t o e a c h of t h e r es e ar c h
q u esti o ns  w er e f oll o w e d u p  wit h s u bs e q u e nt e x pl or at or y
a n al ys es.  M or e s p e ci fi c all y, c at e g ori c al v ari a bl es  w er e
e x pr ess e d as fr e q u e n ci es a n d i nt er pr et ati o ns  w er e b as e d
o n d es cri pti v e d at a. It is i m p ort a nt t o hi g hli g ht  w h er e
C C E Cs ar e b ei n g off er e d at a gr e at er or l es s er fr e q u e n c y
t o b ett er u n d erst a n d p ot e nti al i n e q uit a bl e d e v el o p m e nt al
o p p ort u niti es f or c o a c h es  w h o li v e i n c ert ai n ar e as or l a c k
a c c ess t o c ert ai n or g a ni z ati o ns.  M or o e v er, t his i nf or m ati o n
is i m p ort a nt f or p ot e nti al f ut ur e t ar g et e d i nt er v e nti o ns
d esi g n e d t o c h a n g e t h e l a n ds c a p e of  C C E C i n P ort u g al.
St atisti c al si g ni fi c a n c e  w as fi x e d at p < 0. 0 5. P ost h o c
t ests  w er e p erf or m e d usi n g a  m ulti pl e r e gr essi o n a p pr o a c h
t o a n al y z e c o nti n g e n c y t a bl es.8

R e s ul t s

H o w  m a ny C C E C c o urs es  w er e off er e d
e ac h y e ar fr o m 2 0 1 4 t o 2 0 2 0?

T a bl e 1 off ers a n o v er vi e w of t h e n u m b er of  C C E Cs d eli v-
er e d b et w e e n 2 0 1 4 a n d 2 0 2 0 a n d t h e distri b uti o n of  C C E Cs
a c c or di n g t o c o urs e f or m at (i. e., o nli n e or i n- p ers o n).  T h er e

h as b e e n a si z a bl e i n cr e as e (i. e.,  m or e t h a n 4 0 0 %) i n
C C E Cs off er e d fr o m 2 0 1 4 t o 2 0 1 7, r e pr es e nti n g a f airl y
st e a d y gr o wt h tr e n d o v er a 6- y e ar s p a n  wit h o nl y a f e w
e x c e pti o ns.  N ot a bl y, t h er e  w as a d e cr e a s e i n  C C E Cs fr o m
2 0 1 8 t o 2 0 1 9 a n d 2 0 1 9 t o 2 0 2 0, b ut b ot h  w er e still hi g h er
t h a n 2 0 1 7, a n d  m u c h hi g h er t h a n 2 0 1 4– 2 0 1 6.

W h at f or m at  w er e t h e C C E Cs d eliv er e d i n?

Pri or t o 2 0 2 0, al m ost n o  C C E Cs  w er e d eli v er e d o nli n e
(r a n g e = 0. 5 % – 3. 3 %; s e e  T a bl e 1 f or all p er c e nt a g es). I n
2 0 2 0, 4 2 6 o ut of 1 3 7 1  C C E Cs ( 3 1. 1 %),  w er e d eli v er e d
o nli n e, r e pr es e nti n g a n e arl y t e nf ol d i n cr e as e i n t h e
n u m b er of c o urs es d eli v er e d o nli n e c o m p ar e d t o pr e vi o us
y e ars.

H o w  m a ny C C E Cs  w er e d eliv er e d f or e ac h t o pic
b et w e e n 2 0 1 4 a n d 2 0 2 0?

A t ot al of 8 4 8 8 c o nti n u o u s c o a c h e d u c ati o n c o urs e s  w er e
d eli v er e d b et w e e n 2 0 1 4 a n d 2 0 2 0.  T h e n u m b er of  C C E Cs
d eli v er e d f or e a c h c o a c h d e v el o p m e nt t o pi c v ari e d.
C C E Cs o n s p ort-s p e ci fi c t o pi cs  w er e d eli v er e d  m ost fr e-
q u e ntl y ( n = 1 9 7 5; 2 3. 3 %) a n d  C C E Cs o n p ar as p orts ( n =
2 9 0, 3. 4 %) a n d et hi cs ( n = 2 9 2, 3. 4 %)  w er e d eli v er e d t h e
l e ast fr e q u e ntl y. S e e  T a bl e 2 f or h o w fr e q u e ntl y e a c h
c o a c h d e v el o p m e nt t o pi c  w as d eli v er e d a n d t h eir r el ati v e
p er c e nt a g es r el at e d t o t h e t ot al n u m b er of  C C E Cs d eli v er e d
e a c h y e ar.

H o w  m a ny h o urs  w er e all oc at e d t o d eliv eri n g e ac h
C C E C t o pic?

Fr o m 2 0 1 4 t o 2 0 2 0, t h e gr e at est n u m b er of tr ai ni n g h o urs
w er e d e di c at e d t o g e n er al s p ort t o pi cs ( 2 1, 9 0 3 h) a n d t h e
f e w est h o urs of  C C E C tr ai ni n g  w er e d e di c at e d t o t o pi cs
r el at e d t o p ar as p ort ( 2 2 1 6. 5 h) a n d et hi cs ( 1 3 5 5 h). S e e
T a bl e 3 f or t h e t ot al n u m b er of h o urs d e di c at e d t o all
c o a c h d e v el o p m e nt t o pi cs.

W hic h ty p es of or g a ni z ati o ns  w er e d eliv eri n g C C E Cs
a n d h o w  w er e t o pics d eliv er e d acc or di n g t o
or g a ni z ati o n?

C C E Cs  w er e d eli v er e d b y s p ort f e d er ati o n s, r e gi o n al ass o-
ci ati o ns, s p ort cl u bs, u ni v ersiti e s, p ol yt e c h ni cs, a n d pri v at e
c o m p a ni es. F or fr e q u e n ci es of  C C E C t o pi cs d eli v er e d b y
e a c h t y p e of or g a ni z ati o n. S e e  T a bl e 4 f or r es ults.

Ta bl e 1. N u m b e r of  C C E C d eli v e r e d i n P o rt u g al b et w e e n 2 0 1 4
a n d 2 0 2 0.

Ye a r  N u m b e r of  C C E C d eli v e r e d  O nli n e c o u rs es ( %)

2 0 2 0 1 3 7 1 3 1. 1
2 0 1 9 1 8 5 0 2. 8
2 0 1 8 1 8 6 5 1. 8
2 0 1 7 1 3 7 8 1. 4
2 0 1 6 9 9 5 0. 5
2 0 1 5 7 2 7 0. 8
2 0 1 4 3 0 4 3. 3
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I n  w hic h l oc ati o ns  w er e C C E Cs d eliv er e d i n P ort u g al
a n d h o w  w er e C C E C t o pics d eliv er e d acc or di n g t o
l oc ati o n?

I n t ot al, 7 9 3 8  C C E C S  w er e d eli v er e d i n- p ers o n ( 5 5 0  w er e
d eli v er e d o nli n e).  C C E Cs  w er e d eli v er e d i n- p ers o n i n
Lis b o a, P ort o,  Br a g a, S et ú b al,  A v eir o,  L eiri a, S a nt ar é m,
F ar o,  C oi m br a,  Vis e u,  M a d eir a,  A ç or es,  Vi a n a d o
C ast el o,  Vil a  R e al,  C ast el o  Br a n c o,  G u ar d a,  É v or a,  B ej a,
Br a g a n ç a a n d P ort al e gr e. F or fr e q u e n c y of  C C E C t o pi cs
d eli v er e d at e a c h l o c ati o n s e e  T a bl e 5.

Di s c u s si o n

T h e p ur p os e of t h e st u d y  w a s t o e x pl or e h o w  C C E Cs  w er e
b ei n g off er e d i n P ort u g al b et w e e n 2 0 1 4 a n d 2 0 2 0.  T h er e
w as a s u bst a nti al i n cr e as e i n t h e n u m b er of  C C E C off er e d
b et w e e n 2 0 1 4 a n d 2 0 1 7, pr o b a bl y d u e t o t h e f a ct t his  w as
a p eri o d  w h er e c o a c h es n e e d e d t o r e n e w t h eir c o a c hi n g c er-
tifi c at es a n d g o v er n m e nt p oli ci es h a v e att e m pt e d t o i n cr e as e
t h e n u m b er of  C C E Cs d eli v er e d.  T his hi g hli g hts t h e eff orts
m a d e b y s p ort or g a ni z ati o ns, i n cl u di n g t h e P ort u g u es e
I nstit ut e of S p ort a n d  Y o ut h, t o pr o vi d e c o a c h es  wit h
o p p ort u niti es f or t h eir pr of essi o n al d e v el o p m e nt. It s h o ul d
b e n ot e d t h at, alt h o u g h c o a c h es  m a y b e e xtri nsi c all y  m oti-
v at e d t o p arti ci p at e i n  C C E Cs t o r e n e w t h eir c o a c hi n g c er-
tifi c at e,  C C E Cs c a n pr o vi d e r el e v a nt r es o ur c es f or c o a c h es
t o i n cr e as e t h eir eff e cti v e n ess a n d o p e n n ess t o w ar ds
l e ar ni n g.9

D es pit e t h e f a ct t h at t h e  C O VI D- 1 9 p a n d e mi c  m a d e
s p ort or g a ni z ati o ns d e al  wit h  m a n y iss u es c o n c er ni n g
dr o p o ut a n d i nt err u pti o n of all c o m p etiti v e e v e nts,  w hi c h
i m p a ct e d t h e n u m b er of  C C E C d eli v er e d, it is a n o utst a n d-
i n g a c hi e v e m e nt t h at s o  m a n y c o urs es  w er e still off er e d i n
2 0 2 0.  H o w e v er, c o nsi d eri n g t h e o bj e cti v es of  C C E Cs,  m ost
w er e c e nt er e d ar o u n d g e n er al s p ort t o pi cs,  w hi c h di d n ot
ali g n  wit h t h e n e e d t o pr o vi d e diff er e nt a n d  m e a ni n gf ul
l e ar ni n g o p p ort u niti es, a n d is c a us e f or c o n c er n.

C o nsi d eri n g all y e ars a n al y z e d,  w h e n p ut t o g et h er,
C E Cs o n g e n er al s p ort t o pi cs  w er e d eli v er e d  m ost

fr e q u e ntl y (n = 1 9 7 5; 2 3. 3 %) a n d  C C E Cs o n p ar as p ort ( n
= 2 9 0, 3. 4 %) a n d et hi cs ( n = 2 9 2, 3. 4 %)  w er e d eli v er e d
t h e l e ast fr e q u e ntl y.  T h er ef or e, it is i m p ort a nt t o p os e t h e
f oll o wi n g q u esti o n: gi v e n t h at, d uri n g t h e  C o vi d- 1 9 p a n-
d e mi c, n o c o m p etiti v e e v e nts  w er e t a ki n g pl a c e ( n o c o m-
p etiti v e pr ess ur es f a c e d b y c o a c h es), s h o ul d it n ot h a v e
b e e n t h e i d e al ti m e t o f o c us o n ot h er el e m e nts of c o a c hi n g
a n d h a v e  C C E Cs g e n ui n el y  m e et t h eir f u n d a m e nt al
m a n d at e ? F urt h er m or e, it s h o ul d b e n ot e d t h at t o pi cs s u c h
as et hi cs a n d p ar as p orts ar e n ot e xt e nsi v el y c o v er e d i n t h e
i ntr o d u ct or y c o a c hi n g c o urs es ( al o n gsi d e t o pi cs s u c h as
s p ort ps y c h ol o g y a n d h e alt h pr o m oti o n).  H o w e v er, t h e
gr e at est n u m b er of tr ai ni n g h o urs  w er e d e di c at e d t o
g e n er al s p ort t o pi cs ( 2 1, 9 0 3 h) a n d t h e f e w est t o p ar as p ort
( 2 2 1 6. 5 h) a n d et hi cs ( 1 3 5 5 h).

Wit hi n t h e P ort u g u es e s p ort s yst e m, as p ot e nti all y i n
ot h er c o u ntri es, t h er e is a n o v er e m p h asis o n p erf or m a n c e
t o t h e d etri m e nt of ot h er r el e v a nt d e v el o p m e nt al o ut c o m es.
I n d e e d, pr e vi o u s r es e ar c h  wit hi n t h e P ort u g u es e s p ort
s yst e m h as s u p p ort e d t his ass u m pti o n. 1 0, 1 1 T his fi n di n g
als o e nt ail s t h at i n t h e P ort u g u es e s p ort s yst e m, d uri n g
t h e  C O VI D- 1 9 p a n d e mi c, c o a c h es h a d f e w o p p ort u niti es
t o l e ar n a b o ut t o pi cs s u c h as  m e nt al h e alt h, s o ci al j usti c e,
p ositi v e y o ut h d e v el o p m e nt, a n d sl e e p h y gi e n e  w hi c h
w er e u n d o u blt y e m er g e nt iss u es a n d u n d er mi n es t h e
p ur p os e of  C C E Cs.  R e c e nt r es e ar c h h as i n di c at e d t h e
i m p ort a n c e of cr e ati n g  m e a ni n gf ul l e ar ni n g o p p ort u niti es
t h at h el p c o a c h es c o nsi d er t h es e i m p ort a nt c o nt e m p or ar y
iss u es t h at ar e still aff e cti n g c o u ntl ess y o ut h i n c o u ntri es
ar o u n d t h e  w orl d. 9, 1 2

F ut ur e  C C E C off eri n gs i n P ort u g al  m a y  w a nt t o t o u c h
f urt h er u p o n n oti o ns of s o ci al j usti c e,  m e nt al h e alt h, n utri-
ti o n, a n d ot h er l ess e x pl or e d y et e q u all y i m p ort a nt t o pi cs
w hi c h ar e n o w p ar a m o u nt i n c o nt e m p or ar y s o ci et y. 1 3 If
c o a c h es ar e t o us e s p ort i n a  m e a ni n gf ul  w a y, i n n o v ati o n
m ust b e c o nst a nt a n d t o pi cs e x pl or e d i n  C C E C  m ust
e v ol v e  wit h s o ci et y t o a c c o u nt f or h o w y o ut h l e ar n a n d
i nt er a ct  wit h t h eir p e ers.1 4 O n e c o nsi d er ati o n t o n urt ur e
c o nst a nt i n n o v ati o n is t o f urt h er t a p i nt o t h e e x p ertis e of
s p ort s ci e ntists i n u ni v ersiti es a n d p ol yt e c h ni c i nstit ut es

Ta bl e 3. T ot al n u m b e r of h o u rs d e di c at e d t o e a c h  C C E C t o pi c f r o m 2 0 1 4 – 2 0 2 0.

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0  T ot al

St r at e g y/t a cti cs 2 5 0. 0 0 5 5 5. 0 0 8 5 0. 5 0 1 1 2 4. 5 0 3 4 7 8. 0 0 2 6 9 0. 0 0 3 0 4 8. 0 0 1 1, 9 9 6. 0 0
S p o rt p e d a g o g y a n d di d a cti cs 3 2 4. 5 0 1 2 3 5. 0 0 1 4 0 3. 5 0 2 3 5 7. 5 0 3 7 9 8. 5 0 3 7 8 3. 5 0 2 1 5 2. 0 0 1 5, 0 5 4. 5 0
S p o rt ps y c h ol o g y 1 4 8. 0 0 3 3 7. 0 0 5 2 8. 5 0 8 7 8. 0 0 1 2 5 5. 5 0 8 9 4. 0 0 6 7 1. 5 0 4 7 1 2. 5 0
H e alt h p r o m oti o n 1 8 0. 0 0 2 8 2. 0 0 7 2 1. 5 0 1 2 3 0. 0 0 1 9 0 2. 5 0 1 8 2 8. 5 0 1 0 7 1. 5 0 7 2 1 6. 0 0
R ef e r e ei n g 2 1 0. 0 0 3 5 5. 0 0 5 2 5. 5 0 1 8 2 5. 5 0 1 5 9 3. 0 0 1 2 5 6. 0 0 8 8 3. 5 0 6 6 4 8. 5 0
S p o rt  m a n a g e m e nt 6 0. 0 0 1 9 7. 5 0 3 8 7. 5 0 4 0 4. 0 0 1 2 0 8. 0 0 8 8 5. 0 0 1 0 5 9. 5 0 4 2 0 1. 5 0
Bi o m e c h a ni cs a n d p h ysi ol o g y 2 0 6. 0 0 7 1 8. 0 0 1 0 5 1. 0 0 2 3 3 5. 0 0 2 1 2 7. 0 0 1 8 4 0. 0 0 1 9 0 2. 5 0 1 0, 1 7 9. 5 0
P a r a p o rts 2 2. 0 0 1 3 5. 0 0 3 3 7. 0 0 5 0 0. 0 0 4 5 1. 0 0 5 5 6. 0 0 2 1 5. 5 0 2 2 1 6. 5 0
Et hi cs 8 2. 0 0 1 1 3. 5 0 6 8. 5 0 8 9. 5 0 3 2 8. 0 0 4 0 6. 5 0 2 6 5. 0 0 1 3 5 3. 0 0
G e n e r al s p o rt t o pi cs 9 1 5. 0 0 3 1 9 9. 0 0 3 8 9 4. 0 0 5 1 9 8. 0 0 2 7 7 7. 5 0 3 1 0 6. 0 0 2 8 1 3. 5 0 2 1, 9 0 3. 0 0

1 0 4 0 I nt er n ati o n al J o ur n al of S p orts Sci e nc e  & C o ac hi n g 1 8( 4)



Ta
bl

e 
4.

Ac
tu

al
 c

ou
nt

s 
f
or

 
C

CE
Cs

 d
eli

ve
re

d 
by

 o
rg

an
iz

at
i
on

.

St
ra

te
gy

/
ta

ct
ic

s

Sp
or

t
pe

da
g
og

y 
an

d
di

da
ct
ic

s
Sp

or
t

Ps
yc

h
ol

og
y

He
al
th

pr
o

m
ot
i
on

 
Re

fe
re

ei
ng

Sp
or

ts
ma

na
ge

me
nt

Bi
o

me
ch

an
ic

s
an

d
ph

ys
i
ol

og
y 

Pa
ra

sp
or

t 
Et

hi
cs

Ge
ne

ra
l 

sp
or

t
t
op

ic
s 

To
ta

l

Sp
or

t
Fe

de
ra

ti
on

s
99

6 
(1

8.
75

%)
 

90
6 

(1
7.

05
%)

 
23

3 
(4

.3
9

%)
 

30
8 

(5
.8

0
%)

 
41

3 
(7

.7
7

%)
 

30
1 

(5
.6

7
%)

 
26

2 
(4

.9
3

%)
 

24
7 

(4
.6

7
%)

 
22

7 
(4

.2
7

%)
 

14
20

 (
26

.7
3

%)
 

53
13

Re
gi

on
al

As
s
oc

ia
ti

on
s

49
 (

0.
13

%)
 

73
 (

19
.9

5
%)

 
19

 (
5.

19
%)

 
28

 (
7.

65
%)

 
29

 (
7.

92
%)

 
44

 (
12

.0
2

%)
 

24
 (

6.
56

%)
 

13
 (

3.
55

%)
 

16
 (

4.
37

%)
 

71
 (

19
.4

0
%)

 
36

6

Sp
or

t 
Cl

ub
s 

37
 (

0.
11

%)
 

86
 (

25
.2

2
%)

 
47

 (
13

.7
8

%)
 

13
 (

3.
81

%)
 

9 
(2

.6
4

%)
 

13
 (

3.
81

%)
 

56
 (

16
.4

2
%)

 
4 

(1
.1

7
%)

 
5 

(1
.4

7
%)

 
71

 (
20

.8
2

%)
 

34
1

Un
iv

er
si
ti

es
 

17
 (

0.
06

%)
 

54
 (

17
.9

4
%)

 
15

 (
4.

98
%)

 
13

 (
4.

32
%)

 
1 

(0
.3

3
%)

 
15

 (
4.

98
%)

 
10

9 
(3

6.
21

%)
 

0 
(0

.0
0

%)
 

3 
(1

.0
0

%)
 

74
 (

24
.5

8
%)

 
30

1
P
ol

yt
ec

hn
ic

In
st
it

ut
es

13
 (

0.
12

%)
 

71
 (

30
.3

4
%)

 
23

 (
9.

83
%)

 
10

 (
4.

27
%)

 
1 

(0
.4

3
%)

 
17

 (
7.

26
%)

 
31

 (
13

.2
5

%)
 

7 
(2

.9
9

%)
 

10
 (

4.
27

%)
 

51
 (

21
.7

9
%)

 
23

4

Pr
iv

at
e

C
o

mp
an

ie
s

23
0 

(0
.1

2
%)

 
39

9 
(2

0.
64

%)
 

15
 (
.0

78
%)

 
30

8 
(1

5.
93

%)
 

2 
(0

.1
0

%)
 

11
 (

0.
57

%)
 

36
7 

(1
8.

99
%)

 
19

 (
19

.0
0

%)
 

31
 (

1.
60

%)
 

28
8 

(1
4.

90
%)

 
19

33

To
ta

l 
13

42
 (

0.
16

%)
 

15
89

 (
18

.7
2

%)
 

49
5 

(5
.8

3
%)

 
68

0 
(8

.0
1

%)
 

47
4 

(5
.5

8
%)

 
50

2 
(5

.9
1

%)
 

84
9 

(1
0.

00
%)

 
29

0 
(3

.4
2

%)
 

29
2 

(3
.4

4
%)

 
19

75
 (

23
.2

7
%)

 
84

88

N
ot

e.
 P

er
ce

nt
ag

es
 
we

re
 c

ac
ul

at
ed

 a
cr

os
s 

r
o

ws
 t

o 
pr

ov
id

e 
th

e 
re

la
ti

ve
 p

r
op

or
ti

on
 o

f 
C

CE
Cs

 d
eli

ve
re

d 
by

 e
ac

h 
or

ga
ni

za
ti

on
.

S a nt os et al. 1 0 4 1



Ta
bl

e 
5.

Ac
tu

al
 c

ou
nt

s 
f
or

 
C

CE
Cs

 d
eli

ve
re

d 
by

 l
oc

at
i
on

.

Es
ti

ma
te

 o
f 

th
e

p
op

ul
at
i
on

 p
er

di
st

ri
ct

St
ra

te
gy

/
Ta

ct
ic

s
Sp

or
t 

pe
da

g
og

y
an

d 
di

da
ct
ic

s
Sp

or
t

ps
yc

h
ol

og
y

He
al
th

pr
o

m
ot
i
on

 
Re

fe
re

ei
ng

Sp
or

ts
ma

na
ge

me
nt

Bi
o

me
ch

an
ic

s
an

d 
ph

ys
i
ol

og
y 

Pa
ra

sp
or

t 
Et

hi
cs

Ge
ne

ra
l 

Sp
or

t
t
op

ic
s 

To
ta

l

Li
sb

oa
 

5.
45

5.
40

0 
34

0(
14

.9
6

%)
 

39
8(

17
.5

1
%)

 
16

1(
7.

08
%)

 
21

4(
9.

41
%)

 
12

9(
5.

68
%)

 
13

1(
5.

76
%)

 
30

2(
13

.2
9

%)
 

61
(2

.6
8

%)
 

66
(2

.9
0

%)
 

47
1(

20
.7

2
%)

 
22

73

P
or

t
o 

5.
61

5.
50

0 
20

9(
12

.9
0

%)
 

31
3(

19
.3

2
%)

 
94

(5
.8

0
%)

 
16

9(
10

.4
3

%)
 

69
(4

.2
6

%)
 

88
(5

.4
3

%)
 

17
8(

10
.9

9
%)

 
59

(3
.6

4
%)

 
35

(2
.1

6
%)

 
40

6(
25

.0
6

%)
 

16
20

Br
ag

a 
1.

05
5.

40
0 

39
(1

8.
93

%)
 

39
(1

8.
93

%)
 

11
(5

.3
4

%)
 

11
(5

.3
4

%)
 

11
(5

.3
4

%)
 

15
(7

.2
8

%)
 

19
(9

.2
2

%)
 

3(
1.

46
%)

 
11

(5
.3

4
%)

 
47

(2
2.

82
%)

 
20

6

Se
tú

ba
l 

53
4.

70
0

60
(1

5.
79

%)
 

10
3(

27
.1

1
%)

 
23

(6
.0

5
%)

 
15

(3
.9

5
%)

 
14

(3
.6

8
%)

 
14

(3
.6

8
%)

 
19

(5
.0

0
%)

 
21

(5
.5

3
%)

 
13

(3
.4

2
%)

 
98

(2
5.

79
%)

 
38

0
Av

ei
r
o 

41
2.

40
0

56
(1

7.
28

%)
 

56
(1

7.
28

%)
 

11
(3

.4
0

%)
 

17
(5

.2
5

%)
 

19
(5

.8
5

%)
 

23
(7

.1
0

%)
 

20
(6

.1
7

%)
 

15
(4

.6
3

%)
 

9(
2.

78
%)

 
98

(3
0.

25
%)

 
32

4
Le

ir
ia

 
22

8.
40

0
74

(2
1.

08
%)

 
47

(1
3.

39
%)

 
10

(2
.8

5
%)

 
31

(8
.8

3
%)

 
45

(1
2.

82
%)

 
15

(4
.2

7
%)

 
16

(4
.5

6
%)

 
9(

2.
56

%)
 

17
(4

.8
4

%)
 

87
(2

4.
79

%)
 

35
1

Sa
nt

ar
é

m 
10

6.
50

0
53

(1
6.

16
%)

 
73

(2
2.

26
%)

 
25

(7
.6

2
%)

 
16

(4
.8

8
%)

 
15

(4
.5

7
%)

 
23

(7
.0

1
%)

 
29

(8
.8

4
%)

 
12

(3
.6

6
%)

 
9(

2.
74

%)
 

73
(2

2.
26

%)
 

32
8

Fa
r
o 

33
3.

60
0

68
(1

4.
53

%)
 

78
(1

6.
67

%)
 

36
(7

.6
9

%)
 

27
(5

.7
7

%)
 

36
(7

.6
9

%)
 

39
(8

.3
3

%)
 

36
(7

.6
9

%)
 

18
(3

.8
5

%)
 

14
(2

.9
9

%)
 

11
6(

24
.7

9
%)

 
46

8

C
oi

mb
ra

 
44

2.
70

0
42

(1
3.

25
%)

 
57

(1
7.

98
%)

 
19

(5
.9

9
%)

 
25

(7
.8

9
%)

 
28

(8
.8

3
%)

 
15

(4
.7

3
%)

 
24

(7
.5

7
%)

 
15

(4
.7

3
%)

 
7(

2.
21

%)
 

85
(2

6.
81

%)
 

31
7

Vi
se

u 
19

7.
00

41
(2

3.
98

%)
 

24
(1

4.
04

%)
 

5(
2.

92
%)

 
7(

4.
09

%)
 

11
(6

.4
3

%)
 

13
(7

.6
0

%)
 

19
(1

1.
11

%)
 

12
(7

.0
2

%)
 

8(
4.

68
%)

 
31

(1
8.

13
%)

 
17

1
Ma

de
ir

a 
31

3.
60

0
46

(1
5.

97
%)

 
51

(1
7.

71
%)

 
14

(4
.8

6
%)

 
21

(7
.2

9
%)

 
30

(1
0.

42
%)

 
23

(7
.9

9
%)

 
26

(9
.0

3
%)

 
2(

0.
69

%)
 

6(
2.

08
%)

 
69

(2
3.

96
%)

 
28

8

Aç
or

es
 

10
1.

90
0

73
(1

7.
46

%)
 

89
(2

1.
29

%)
 

26
(6

.2
2

%)
 

42
(1

0.
05

%)
 

17
(4

.0
7

%)
 

21
(5

.0
2

%)
 

29
(6

.9
4

%)
 

9(
2.

15
%)

 
15

(3
.5

8
%)

 
97

(2
3.

21
%)

 
41

8
Vi

an
a 

d
o

Ca
st

el
o

26
9.

00
0

12
(1

0.
81

%)
 

30
(2

7.
03

%)
 

8(
7.

21
%)

 
12

(1
0.

81
%)

 
6(

5.
41

%)
 

10
(9

.0
1

%)
 

3(
2.

70
%)

 
2(

1.
80

%)
 

4(
3.

60
%)

 
24

(2
1.

62
%)

 
11

1

Vil
a 

Re
al
 

13
1.

00
0

17
(1

3.
82

%)
 

30
(2

4.
39

%)
 

4(
3.

25
%)

 
6(

4.
88

%)
 

4(
3.

25
%)

 
14

(1
1.

38
%)

 
6(

4.
88

%)
 

9(
7.

32
%)

 
5(

4.
07

%)
 

28
(2

2.
76

%)
 

12
3

Ca
st

el
o

Br
an

c
o

36
.4

00
27

(2
5.

96
%)

 
8(

7.
69

%)
 

5(
4.

81
%)

 
3(

2.
88

%)
 

3(
2.

88
%)

 
3(

2.
88

%)
 

3(
2.

88
%)

 
8(

7.
69

%)
 

4(
3.

85
%)

 
40

(3
8.

46
%)

 
10

4

Gu
ar

da
 

56
.4

00
12

(1
6.

22
%)

 
9(

12
.1

6
%)

 
5(

6.
76

%)
 

3(
4.

05
%)

 
3(

4.
05

%)
 

5(
6.

76
%)

 
2(

2.
70

%)
 

9(
12

.1
6

%)
 

7(
(9

.4
6

%)
 

19
(2

5.
68

%)
 

74
Év

or
a 

41
.1

00
17

(1
4.

78
%)

 
25

(2
1.

74
%)

 
10

(8
.7

0
%)

 
3(

2.
61

%)
 

3(
2.

61
%)

 
2(

1.
76

%)
 

5(
4.

35
%)

 
6(

5.
22

%)
 

8(
6.

96
%)

 
36

(3
1.

30
%)

 
11

5

Be
ja

 
29

.2
00

16
(1

3.
33

%)
 

30
(2

5.
00

%)
 

3(
2.

50
%)

 
5(

4.
17

%)
 

8(
6.

67
%)

 
8(

6.
67

%)
 

35
(2

9.
17

%)
 

2(
1.

67
%)

 
7(

5.
83

%)
 

6(
5.

00
%)

 
12

0
Br

ag
an

ça
 

29
.5

00
6(

20
.6

9
%)

 
7(

24
.1

4
%)

 
1(

3.
45

%)
 

0(
0.

00
%)

 
0(

0.
00

%)
 

2(
6.

90
%)

 
0(

0..
00

%)
 

2(
6.

90
%)

 
5(

17
.2

4
%)

 
6(

20
.6

9
%)

 
29

P
or

ta
le

gr
e 

50
.0

00
19

(1
6.

24
%)

 
42

(3
5.

90
%)

 
1(

0.
85

%)
 

8(
6.

84
%)

 
1(

0.
85

%)
 

0(
0.

00
%)

 
14

(1
1.

97
%)

 
1(

0.
85

%)
 

8(
6.

84
%)

 
23

(1
9.

66
%)

 
11

7
To

ta
l 

15
.4

39
.7

 
13

42
(1

5.
81

%)
 

15
89

(1
8.

72
%)

 
49

5(
5.

83
%)

 
68

0(
8.

01
%)

 
47

4(
5.

58
%)

 
50

2(
5.

91
%)

 
84

9(
10

.0
0

%)
 

29
0(

3.
42

) 
29

2(
3.

44
%)

 
19

75
(2

3.
27

%)
 

84
88

N
ot

e.
 P

er
ce

nt
ag

es
 
we

re
 c

al
cu

la
te

d 
ac

r
os

s 
r
o

ws
 t

o 
pr

ov
id

e 
th

e 
re

la
ti

ve
 p

r
op

or
ti

on
 o

f 
C

CE
Cs

 d
eli

ve
re

d 
by

 e
ac

h 
or

ga
ni

za
ti

on
.

Th
e 

es
ti

ma
te

 f
or

 t
he

 p
op

ul
at
i
on

 p
er

 d
is

tr
ic

t 
wa

s 
ba

se
d 

on
 p

ub
li

c 
re

c
or

ds
 (

se
e 

ht
tp

s:/
/

w
w

w.
p
or

da
ta

.p
t/

en
/h

o
me

).

1 0 4 2 I nt er n ati o n al J o ur n al of S p orts Sci e nc e  & C o ac hi n g 1 8( 4)

https://www.pordata.pt/en/home
https://www.pordata.pt/en/home


w h o pl a y i m p ort a nt r ol es i n g e n er ati n g a n d diss e mi n ati n g
k n o wl e d g e. 1 5 B as e d o n t h e d at a, s p ort f e d er ati o ns a n d u ni-
v ersiti es a p p e ar t o b e  m ai n e ntiti es r es p o nsi bl es f or t h e
o v er e m p h asi s o n s p ort-s p e ci fi c t o pi cs a n d d eli v er littl e
c o nt e nt o n et hi cs,  w hi c h s h o ul d  w arr a nt r e fl e cti o n.

S p ort s ci e nti sts c o ul d b e f urt h er c all e d u p o n t o cr e at e
e vi d e n c e-i nf or m e d c o a c h e d u c ati o n  m at eri al t h at is t h e n
d eli v er e d b y tr ai n e d c o a c h d e v el o p ers o p er ati n g i n s p ort
f e d er ati o ns. If c h a n g es i n c o a c h e d u c ati o n ar e t o i nt e gr at e
k n o wl e d g e t h at is c o nsist e nt  wit h s o ci et y ’s e v ol uti o n
( et hi cs, ps y c h ol o g y, p e d a g o g y, a n d  m a n y ot h ers), str o n g er
p art n ers hi ps b et w e e n s p ort s ci e ntists a n d s p ort or g a ni z a-
ti o ns  m a y n e e d t o b e f ost er e d. I n t his s e ns e, “ k n o wl e d g e
br o k ers ” (i. e., i nt er m e di ar y d e v el o pi n g r el ati o ns hi ps
b et w e e n pr o d u c ers a n d us ers of k n o wl e d g e) c o ul d ass u m e
a  m e di ati n g r ol e a n d c o ntri b ut e t o a n i n cr e as e i n  C C E Cs
i nf or m e d b y t h e l at est r es e ar c h fi n di n gs of s p ort s ci e ntists
af fi li at e d  wit h u ni v ersiti es a n d p ol yt e c h ni c i nstit ut es.1 6

R e c e nt r es e ar c h h as a c k n o wl e d g e d t h e n e e d t o e x p a n d
c o a c h e d u c ati o n t o c o nsi d er n oti o ns of s o ci al, e m oti o n al,
a n d  m e nt al h e alt h, s o ci al j u sti c e lif e s kills as  w ell as
tr a u m a-i nf or m e d pr a cti c es.1, 9

W e s h o ul d als o h a v e i n  mi n d t h at  m a n y c o a c h es  m a y
still att e n d  C C E Cs o nl y t o r e n e w t h eir c o a c hi n g c erti fi c at es
a n d c o m pl et el y disr e g ar d t o pi cs b e y o n d p erf or m a n c e a n d
s p ort s kill d e v el o p m e nt i n t h eir pr a cti c es b e c a us e t h e y p er-
c ei v e t h at t h er e is n ot e n o u g h ti m e a n d o p p ort u niti es f or
t h e m t o b e c o m e k n o wl e d g e a bl e a b o ut ot h er t o pi cs.
Fi n di n gs s h o w e d t h at  m ost r e gi o ns a cr oss P ort u g al h a d s u b-
st a nti al o p p ort u niti es f or c o a c h es t o l e ar n a b o ut
s p ort-s p e ci fi c t o pi cs,  wit h  m u c h l ess o p p ort u niti es pr o vi d e d
f or c o urs es r el at e d t o et hi cs.  Alt h o u g h  G u ar d a,  E v or a,
Br a g a n ç a, a n d P ort al e gr e pr o vi d e d c o a c h l e ar ni n g o p p or-
t u niti es o n et hi cs a n d/ or p ar as p ort  m or e fr e q u e ntl y fr o m a
r el ati v e pr o p oti o n st a n d p oi nt, t h e t ot al n u m b er of c o urs es
r e m ai ns s m all t hr o u g h o ut P ort u g al.  C o nsi d eri n g t h es e
r e gi o ns h a v e a p pr o xi m at el y t h e s a m e si z e a n d p o p ul ati o n
( P ort o a n d  Lis b o n b ei n g t h e  m or e p o p ul at e d ar e as; s e e
T a bl e 5), att e nti o n s h o ul d b e p ai d t o d eli v eri n g  m or e
di v ers e  C C E Cs a cr oss all r e gi o ns i n a  m or e e q uit a bl e  w a y
f or all c o a c h es t o b e c o m e b ett er pr e p ar e d t o  m e et at hl et es’
d e v el o p m e nt al n e e ds.

T h er ef or e, t h e c urr e nt c o a c h e d u c ati o n s yst e m i n P ort u g al
a p p e ars t o p er p et u at e t h e st at us q u o b y e m p h asi zi n g t e c h-
ni c al, t a cti c al, a n d p h ysi c al d e v el o p m e nt o v er ot h er e q u all y
r el e v a nt o ut c o m es, a r e alit y t h at c o m pr o mis es t h e f u n d a m e n-
t al o bj e cti v es of  C C E C.  T his b e gs t h e q u esti o n, s h o ul d s p ort
or g a ni z ati o ns off er t h e t y p es of c o urs es c o a c h es  w a nt t o
att e n d ( m ar k et- dri v e n a p pr o a c h) or s h o ul d s p ort or g a ni z ati o n
c o nsi d er c o a c h es ’ l e ar ni n g n e e ds ( n e e ds- dri v e n a p pr o a c h) ?
F or c o a c h es t o t hi n k t h e y n e e d  C C E C c e nt er e d ar o u n d
t h e m es s u c h as s o ci al j usti c e, n utriti o n, p h ysi c al a cti vit y,
mi n df ull n ess a n d  m e nt al h e alt h, e x p os ur e  m a y b e k e y. F or
e x a m pl e, c o a c h es  m a y n ot a p pr e ci at e t h e i m p ort a n c e of a
s o ci al j usti c e  C C E C if t h e y d o n ot k n o w a b o ut t h e r el e v a n c e

of s o ci al j usti c e i n t h e li v es of t h eir p arti ci p a nts. I n t a n d e m,
t h e r e w ar d s yst e m i n pl a c e  wit hi n t h e P ort u g u es e s p ort
s yst e m n e e ds t o v al u e o ut c o m es/ m etri cs t h at g o b e y o n d p er-
f or m a n c e.  Ot h er wis e, c o a c h es  will c o nti n u e t o pri oriti z e
C C E C o n str at e g y/t a cti cs a n d s p ort-s p e ci fi c t o pi cs s o l o n g
as  wi n ni n g a n d p erf or m a n c e r e m ai n t h e  m ai n  m etri c b y
w hi c h t h e y ar e ass ess e d.

Wit hi n s p ort s yst e ms, p oli c y  m a k ers  m a y n e e d t o c o n-
si d er h o w a br o a d r a n g e of d e v el o p m e nt al o ut c o m e s is
ti e d t o f u n di n g a n d ass ess m e nt of s p ort or g a ni z ati o ns’ pr a c-
ti c es. S u c h str at e g y  m a y h el p pr o vi d e t h e n e c ess ar y
“ n u d g e ” s o c o a c h es r e c o g ni z e t h e v al u e of i nt e gr ati n g
t h es e  m at eri als i n t h eir c o a c hi n g pr a cti c e.  As p ositi o n e d
b y  W hitl e y, 1 7 s ust ai n a bl e b e h a vi or c h a n g e is i n fl u e n c e d
b y t h e e xt e nt t o  w hi c h or g a ni z ati o ns i n cl u d e a s eri es of
“ n u d g es ” t h at i n d u c e b e h a vi ors s u c h as d e v el o pi n g  m or e
C C E C o n t o pi cs t h at ar e c urr e ntl y u n d er e x pl or e d a n d ass es-
si n g c o a c hi n g pr a cti c es b as e d o n a br o a d r a n g e of v ari a bl es
( e. g., str at e gi e s t o f ost er a p pr o pri at e n utriti o n, sl e e p, p osi-
ti v e y o ut h d e v el o p m e nt, s o ci al j usti c e, et c.).

C ar ef ul c o nsi d er ati o n n e e ds t o b e p ai d t o w ar ds t h e n e e d
t o p ot e nti all y c o m bi n e a  m ar k et- dri v e n a n d a n e e ds- dri v e n
a p pr o a c h if  C C E C ar e t o f ul fi ll t h eir r ol e of e x p osi n g
c o a c h es t o t h e m es t h at ar e u n a d dr ess e d i n i ntr o d u ct or y
c o urs es. I n ot h er  w or ds, i n its c urr e nt f or m, t h e  C C E C
s yst e m is f or t h e  m ost p art n ot e n a bli n g c o a c h es t o b e s uf-
fi ci e ntl y e x p os e d t o t h e m es t h at e xt e n d b e y o n d t h e i ntr o-
d u ct or y c o urs es. I nt er esti n gl y, ‘et hi cs ’ a n d ‘p ar as p ort ’
w er e a d dr ess e d b y s p ort or g a ni z ati o ns i n s o m e r e gi o ns at
r at es hi g h er t h a n e x p e ct e d,  w hi c h  m a y b e i nt er pr et e d as
a n i n di c at or t h at c o a c h es  w a nt t o e x p a n d t h eir k n o wl e d g e
t o ot h er ar e as of e x p ertis e.1 8, 1 9 M or e r es e ar c h is n e e d e d
t o e x a mi n e s p ort st a k e h ol d ers’ n e e ds i n c o nt e m p or ar y
s o ci et y s o s p ort or g a ni z ati o n s c a n t h e n i d e ntif y a n d
c o m bi n e t h e m  wit h t h eir o w n  m a n d at es/ missi o n st at e m e nts
a n d str at e gi es t o i n d u c e i m pl e m e nt ati o n. F ut ur e r es e ar c h
i nt o  w h o/ w h at i nsti g at es t h e c h oi c es of t o pi cs f or  C C E C
m a y b e us ef ul a n d e n a bl e a n u n d erst a n b di n g a b o ut h o w
d e cisi o n- m a k ers c o m e t o d e ci d e  w hi c h t o pi cs  will b e
c o v er e d i n  C C E Cs i n diff er e nt r e gi o ns ( e. g., is it b as e d o n
p er c ei v e d c o a c h n e e d s ?; o n t h e e x p ertis e of c o a c h d e v el o-
p ers a v ail a bl e t o t e a c h ?; is it a r a n d o m attri b uti o n ?).
F ut ur e r es e ar c h c o ul d b e c o n d u ct e d t o u n d erst a n d h o w
C C E Cs ar e o p er ati o n ali z e d a cr oss s p ort s yst e ms a n d
a c c o u nt f or p ot e nti al c ult ur al diff er e n c es.  Als o, st u di es
c o ul d e x pl or e f urt h er t h e a d v a nt a g es a n d dis a d v a nt a g es of
o nli n e  C C E Cs, as  w ell as e x a mi n e if t h e 3 1 % o nli n e
C C E Cs d eli v er e d i n 2 0 2 0  w er e  m ai nt ai n e d i n 2 0 2 1, 2 0 2 2,
or if it r et ur n e d t o b as eli n e.

C o n cl u si o n

Alt h o u g h t h e  C O VI D- 1 9 p a n d e mi c h as cr e at e d c h all e n g es
f or s p ort s yst e ms a cr oss t h e gl o b e,2 0 t h er e ar e als o o p p or-
t u niti es a n d r efl e cti o ns t h at  m a y p ositi v el y i n fl u e n c e h o w

S a nt os et al. 1 0 4 3



s p ort or g a ni z ati o ns o p er at e  m o vi n g f or w ar d.  T h e r es ults
s u g g est t h at c o a c h es h a v e f e w o p p ort u niti es t o l e ar n
a b o ut t h e m es s u c h as  m e nt al h e alt h, s o ci al j usti c e, p ositi v e
y o ut h d e v el o p m e nt, a n d sl e e p h y gi e n e. I n d e e d,  C C E C i n
P ort u g al a p p e ar, f or t h e  m ost p art, t o f ail t o e xt e n d t h e c o n-
t e nts e x pl or e d i n i ntr o d u ct or y c o a c hi n g c o urs es,  w hi c h  m a y
c o ntri b ut e t o p er p et u ati n g t h e st at us q u o i n t h e P ort u g u es e
y o ut h s p ort s yst e m  w h er e e m p h asis c o nti n u es t o li e i n t h e
t e c h ni c al, t a cti c al, a n d p h ysi c al d e v el o p m e nt of y o ut h.
B as e d o n o ur fi n di n gs, t h e  C C E s yst e m  m a y n ot b e
m e eti n g its o bj e cti v es of h el pi n g c o a c h es d e v el o p  w ell-
r o u n d e d c o a c hi n g pr a cti c es t h at a d dr ess at hl et es’ p h ysi c al,
s o ci al, e m oti o n al, a n d  m e nt al n e e ds.  M o vi n g f or w ar d,
m or e att e nti o n n e e ds t o b e p ai d t o i m pr o vi n g t h e o v er all
q u alit y of t h e  C C E s yst e m i n P ort u g al.  T his st u d y r e pr e-
s e nts a fi rst st e p t h at  w e h o p e  m a y i ns pir e t o i m pr o v e
y o ut h ’s e x p eri e n c es i n s p ort i n a e n d e mi c  w orl d.
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