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Валерий КУРГАНОВ Михаил ГРЯЗНОВ Алексей ДОРОФЕЕВ

Цель исследования состоит в установлении происхож
дения и эволюции термина «логистика», понимаемой как 
управление материальными потоками и запасами. Исполь-
зован историко генетический метод и контент анализ 
в изучении имеющихся источников.

Показана несостоятельность предположений о проис-
хождении наименования «логистика» в современной трак-
товке из античной Греции и Византийской империи. Также 
отсутствует связь разрабатываемой Лейбницем матема-
тической логики с содержанием логистики в экономике 
и военном деле. Установлена неправомерность объяснения 
эволюции термина «логистика» случайными совпадениями 
слов, являющихся омонимами и относящихся к разным исто-
рическим эпохам и странам.

Подтверждён приоритет Г. В. Жомини в формулировке 
принципов логистики в его работах по военному искусству, 
написанных после эмиграции в Российскую империю. Благода-
ря распространению трудов Жомини в странах мира логисти-
ка стала развиваться в современном виде, первоначально 
в военной сфере, а затем в экономической деятельности.

Систематизированы причины, которые привели к ин-
тенсивному развитию логистики во время Второй мировой 
вой ны и в послевоенное время. Исследованы различия в прио-
ритетах в эти периоды в странах мира. Выявлены две ос-
новные тенденции, одна из которых состояла в использова-
нии конкурентных преимуществ логистики в рыночной 
среде, а другая –  в обеспечении пространственной связности 
и транспортной доступности территорий.
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ВВЕДЕНИЕ
Известно несколько десятков определе-

ний понятия «логистика», содержащихся 
в учебниках, учебных пособиях, монографи-
ях и других публикациях . Такое расхождение 
в понимании, что такое «логистика», можно 
воспринимать как курьёз, так как организа-
цией материальных потоков и хранением 
запасов люди занимаются, начиная с возник-
новения товарного производства, то есть со 
времён неолитической революции . Вместе 
с тем творческая активность авторов публи-
куемых материалов, считающих себя спе-
циалистами в логистике, имеет под собой 
объективное основание . Ведь мало кому 
приходит в голову составлять определения 
физики, астрономии или математики . Эти 
отрасли знаний уже сформировались .

Обилие определений говорит о том, что 
логистика, возникшая в начале развития 
цивилизации одновременно с появлением 
производящего хозяйства и торговых отно-
шений, стала формироваться как наука от-
носительно недавно . Начальный этап любой 
науки ‒ это формирование её онтологии, 
терминологической базы . Традиционное 
понимание онтологии как области филосо-
фии, исследующей общие категории и зако-
номерности бытия, всё чаще дополняется 
конкретно- предмет ными аспектами в соот-
ветствующих областях науки . Онтология 
определяет предметную область исследова-
ния, основные понятия и связи между ними . 
В этом смысле онтология близка по своему 
значению к термину «теза́урус» [1] .

Вместе с тем понятие «онтологии» мо-
жет иметь более сложную многоуровневую 
иерархическую структуру . Согласно онто-
логии, понятия в выбранной сфере деятель-
ности распределяются по группам, которые 
находятся между собой в горизонтальных 
и вертикальных связях . Характеризуются 
отношения и типы взаимодействия между 
понятиями . Исследование онтологии имеет 
значение для уточнения семантики (смыс-
лового наполнения) той или иной области 
деятельности, способствует единообразно-
му пониманию терминологии логистики 
и установлению взаимосвязей между тер-
минами [2] .

Цель исследования состоит в установле-
нии происхождения и эволюции термина 
«логистика», понимаемой как управление 
материальными потоками .

РЕЗУЛЬТАТЫ
Операционная деятельность 
в логистике и несостоятельность 
предположений о происхождении 
её названия из греческого языка

При формировании онтологии логисти-
ки одна из задач состоит в установлении 
происхождения самого названия этой сферы 
деятельности . В публикациях различных 
авторов одновременно могут предлагаться 
взаимоисключающие версии . Главное даже 
не в том, что эти версии взаимоисключаю-
щие и могут размещаться рядом, например, 
в одном учебнике или учебном пособии . 
Проблема в том, что приводимые в литера-
туре сведения далеко не всегда имеют от-
ношение к координации взаимодействия 
участников цепи поставок, движению мате-
риальных потоков, формированию запасов, 
складскому хранению и другим видам дея-
тельности, которые принято связывать 
с логистикой в современном её понимании .

Одним из примеров такого подхода явля-
ется поиск истоков термина «логистика» 
в греческом языке . В частности, его происхо-
ждение связывают с древнегреческим словом 
λογιστική [логистике] ‒ «счётное искусство» 
[3] . В Афинах логистами называли выборных 
контролёров, осуществлявших финансовую 
проверку деятельности должностных лиц . 
Если выявлялись злоупотреб ления, то логи-
сты готовили материалы к судебному рассмо-
трению [4] . После чтения трактата Аристоте-
ля (384‒322 годы до н . э .) [4], где упоминают-
ся античные «аудиторы» и «дознаватели», 
становится ясно, что они не имели отношения 
к транспортировке, управлению запасами 
и выполнению других операций, связанных 
с товародвижением . Примерно так же нельзя 
говорить, что Норберт Винер (1894‒1964), 
опубликовав свою знаменитую книгу «Кибер-
нетика или управление и связь в животном 
и машине», посвятил её вопросам корабле-
вождения,  так  как  грече ское  слово 
κυβερνητική [кибернетике] означает «искус-
ство управления судном», «искусство корм-
чего» .

Ценным историческим источником яв-
ляются византийские литературные памят-
ники . В частности, сочинение императора 
Константина VII Багрянородного (Порфи-
рогенета) (905–959) «Об управлении импе-
рией» включает главу «О росах, отправляю-
щихся с моноксилами из России в Констан-
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тинополь», в которой содержится первое 
документальное описание транспортного 
обеспечения международной торговли на-
шей страны с Восточной Римской империей 
[5] .

В Византийской империи государствен-
ным языком был греческий . На нём, спустя 
тысячу лет после Аристотеля, написано 
сочинение византийского императора 
Льва VI (866‒912) «О тактике» [6], которое 
тоже часто в современной литературе назы-
вают одним из источников появления тер-
мина «логистика» применительно к воен-
ной сфере . Действительно, император пи-
шет о логистике, но имеет в виду решение 
кадровых и финансовых вопросов обеспе-
чения армии, а не перемещение вой ск и во-
инского снаряжения . Обеспечивать движе-
ние византийской армии на марше, прове-
рять состояние дорог и переправ должны 
были не  «логисты»,  а  антикенсоры 
(ἀντικένσωρ) . В их функции входило также 
определение потребности в провианте 
и снаряжении для ведения боевых действий . 
Антикенсоры вместе с минсорами (μήνσωρ) 
или, в другом написании, минсураторами, 
организовывали размещение вой ск лагерем . 
Снабженческие функции возлагались на 
палликариев (παλλικάριον или πάλλιξ), 
служивших в обозе (τοῦλδος [тоулдос] или 
τοῦλδον [тоулдон]) . Чтобы убедиться, что 
византийские «логисты» не занимались тем, 
что сегодня понимается под логистикой, 
в том числе применительно к военным воп-
росам, достаточно прочитать труд Льва VI 
[6] .

Довольно часто в литературе по логи-
стике упоминают, что великий математик 
и философ Готфрид Вильгельм Лейбниц 
(1646‒1716) использовал слово «логистика» 
для названия математической логики ‒ раз-
рабатываемого им нового направления 
в науке . В чём смысл упоминания Лейбни-
ца в современной литературе по логистике 
‒ неясно, так как очевидно, что сложившее-
ся в настоящее время содержание логисти-
ки никак не связано с математической (го-
воря по-другому, символьной или формаль-
ной) логикой . Может быть, некоторые авто-
ры предполагают, что указание имени 
учёного- энциклопедиста, создавшего неза-
висимо от Ньютона дифференциальное 
и интегральное исчисление, придаст совре-
менной логистике больший авторитет?

Дополнительно можно отметить, что 
труды Лейбница по математической логике 
при его жизни не публиковались и были 
практически неизвестны . Логические ис-
числения были созданы спустя почти пол-
торы сотни лет после смерти Лейбница, 
и начало работ в этом направлении связы-
вают с выходом в свет в 1847 г . статьи 
Джорджа Буля (1815‒1964) «Математиче-
ский анализ логики» [7] . Д . Буль, узнав, что 
Г . Лейбниц предвосхитил его открытия, 
почувствовал, «как будто Лейбниц пришёл 
и пожал ему руку через столетия» [7] . Это 
делает честь английскому математику, но не 
имеет отношения к логистике, как она трак-
туется сейчас .

Точно также не имеет отношения к ло-
гистике как управлению материальными 
потоками то обстоятельство, что в 1904 г . 
по предложению участников философского 
конгресса в Женеве (один из предложивших 
был выходцем из России) за математической 
логикой было закреплено название, исполь-
зовавшееся в рукописях Лейбница, ‒ «ло-
гистика» [8] . Этот факт попал в советскую 
«Философскую энциклопедию», вышедшую 
в 1960‒1970 гг ., и с тех пор вот уже более 
полувека воспроизводится оттуда в различ-
ных изданиях [8] . В настоящее время, если 
посмотреть литературу по математической 
логике [9; 10], то можно увидеть, что при-
менительно к ней термин «логистика» 
практически никогда не используется . Так 
что события женевского конгресса 1904 г . 
могут представлять интерес для изучения 
истории философской мысли, но не для 
понимания эволюции логистики как сферы 
экономической деятельности .

Если бы авторы современных публика-
ций по логистике в поисках происхождения 
этого термина углубились в античную фи-
лософию, то они могли бы, опираясь на 
авторитет Аристотеля, предложить ещё 
одну версию . Античный философ создал 
систему дедуктивных умозаключений, ко-
торую назвал силлогистикой (от греч . 
συλλογίζομαι –  рассчитываю, считаю) 
[10‒12] . К счастью, пока ещё логистику, как 
организацию товародвижения, не связыва-
ют с силлогистикой .

Также пока нет попыток связать проис-
хождение термина «логистика» с получен-
ным в 1838 г . бельгийским математиком 
Пьером Франсуа Ферхюльстом (1804‒1849) 
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логистическим уравнением, которое нашло 
применение для моделирования численно-
сти населения, описания экономической 
динамики, в экологии и в других областях 
[13; 14] . Учитывая универсальный характер 
логистического уравнения и популярности 
описываемой им логистической кривой 
(сигмоиды, сигмовидной кривой, S-образ-
ной кривой), надо отдать должное сдержан-
ности авторов публикаций о логистике .

Заканчивая обсуждение отсутствия свя-
зей происхождения термина «логистика» 
с городским самоуправлением Афин за 
триста лет до нашей эры, византийской 
армией Раннего Средневековья, созданием 
основ математической логики на рубеже 
XVII‒XVIII вв . и философским конгрессом 
в начале XX в ., уместно привести один из 
законов логики, как его сформулировал 
Аристотель ‒ автор этого закона: «Значить 
не одно ‒ ничего не значить . А если имена 
лишены значений, то невозможно друг 
с другом вести разговор, а по правде и с са-
мим собой… Итак, как мы и говорили в на-
чале, имя что-то значит и значит что-то 
одно» [15, С . 89‒90] .

Попытки объяснить термин «логистика» 
случайными совпадениями слов, имеющих 
различный смысл и относящихся к разным 
историческим эпохам, являются бесплод-
ными . В различных языках присутствуют 
омонимы ‒ слова, одинаковые по написа-
нию, но разные по значению . Например, 
в русском языке есть слово «карьер» в зна-
чении «каменоломня» (перешло от фран-
цузского carrière) и есть слово «карьер» 
в значении «галоп лошади» (имеет в основе 
итальянское carro в значении «колесница», 
«повозка» и образованное от него итальян-
ское carriera ‒ «быстрый бег лошади») .

Чтобы установить происхождение поня-
тия «логистика», надо найти, когда оно 
стало, по выражению Аристотеля, «зна-
чить» то же, что и сейчас, то есть когда его 
содержание стало близким к современному 
пониманию и стало означать координацию 
действий всех сторон, участвующих в ор-
ганизации материальных потоков; выпол-
нение транспортных операций; хранение 
и распределение запасов и другие связанные 
с этим операции . Причём под материальны-
ми потоками надо понимать не только дви-
жение различных грузов, но также и пере-
мещение людей .

Роль Г. В. Жомини в создании логистики 
как современной науки

Возникновение логистики как науки свя-
зано с именем Генриха Вениаминовича Жо-
мини (1779‒1869) . Поскольку Жомини был 
профессиональным военным, то он разраба-
тывал логистику как одну из составляющих 
военного искусства, в котором особо выделил 
стратегию, тактику и логистику [16, с . 29‒30; 
134;140‒141] . Не больше и не меньше: по его 
мнению, чтобы победить в боевых действиях, 
нужно владеть стратегией, тактикой и логи-
стикой . Логистику Жомини определял как 
практическое искусство двигать армии, де-
тальную организацию маршей, устройство 
лагерей, размещение вой ск на квартирах, ‒ всё 
это обеспечивает достижение стратегических 
и тактических целей [16, С . 140‒141] . После 
трудов Жомини термин «логистика» стал 
в своём современном значении употреблять-
ся сначала в военном деле, а потом и для 
обозначения соответствующей области эко-
номической деятельности .

Создатель науки о военной логистике, из 
которой потом выросла современная граждан-
ская логистика, заслуживает хотя бы несколь-
ких слов для описания его жизненного пути . 
В литературе Жомини нередко называют 
французским военным теоретиком . Удиви-
тельно, но иногда в отечественных изданиях 
можно встретить даже англоязычное написа-
ние его фамилии ‒ «Джомини» .

В действительности Антуан- Анри Жоми-
ни (Antoine- Henri Jomini, таким было его имя 
при рождении) родился в состоятельной 
швейцарской семье . В Швейцарии поступил 
на военную службу . Вскоре, будучи совсем 
молодым человеком, он написал двухтомный 
труд, название которого не может не впечат-
лять даже в кратком воспроизведении: Traité 
des grandes opérations militaires… («Трактат 
о больших военных действиях…») . Желая его 
издать, он добился в 1804 г . аудиенции у фран-
цузского маршала Нея . Тот выделил необхо-
димые средства и пригласил юного швейцар-
ца к себе на службу . Так началась его карьера 
в Наполеоновской армии . Трактат Жомини, 
впоследствии дополненный, неоднократно 
переиздавался, в том числе в России, Брита-
нии, Америке [17] .

В 1813 г . произошёл конфликт 34-летне-
го Жомини, уже имевшего с 1811 г . звание 
бригадного генерала, с начальником штаба 
французской армии маршалом Бертье . 
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В итоге он решил эмигрировать в Россию, 
где ему присвоили чин генерал- лейтенанта . 
Имя Генрих Вениаминович он принял, пе-
рейдя в православие, и на протяжении 
56 лет оставался российским подданным, 
вплоть до своей кончины . Живя в России, 
труды он продолжал писать по-французски, 
поскольку русский язык так и не выучил . 
В этом не было необходимости, поскольку 
в российском высшем обществе француз-
ский язык был общеупотребителен . Тем не 
менее, его труды переводились и издавались 
на русском языке . Самой значительной ра-
ботой является «Краткое начертание воен-
ного искусства», написанная в 1837 г . пер-
воначально «для наставления августейшего 
лица» [16, с . 1] (наследника престола Алек-
сандра Николаевича, будущего императора 
Александра II) . В 1840 г ., через 27 лет после 
эмиграции Жомини в Россию, она была 
издана на русском языке [16] . Книга посто-
янно дополнялась и существенно перераба-
тывалась автором, приобретя популярность 
в различных странах . В 1939 г . под назва-
нием «Очерки военного искусства» она 
была издана наркоматом обороны СССР 
(перевод с оригинала 1855 г . на француз-
ском языке) [18] . Именно во втором томе 
этой книги и содержится наиболее полное 
и точное изложение представлений Жомини 
о военной логистике, которой посвящена 
глава VI «О логистике, или о практическом 
искусстве приводить армии в движение» . 
В XXI веке книга Генриха Вениаминовича 
Жомини не забыта и продолжает переизда-
ваться [19] .

Говоря о развитии логистики в нашей 
стране в XIX веке, уместно вспомнить, что 
её название было включено В . И . Далем 
(1801‒1872) в его знаменитый «Толковый 
словарь» (в пояснении к статье «Логика»): 
«Логистика… часть тактики, о передвиже-
нии вой ск» [20, С . 262] . Зная о дружбе 
и  по стоянном общении В .  И .  Даля 
и А . С . Пушкина, можно предположить, что 
в творческом наследии великого поэта ко-
гда- нибудь отыщется и термин «логистика» .

Жомини не преувеличивал и не пре-
уменьшал свой вклад в логистику . Он отме-
чал, что первое систематическое описание 
военной логистики («первый опыт о логи-
стике») дал Жак- Франсуа де Шастене, 
маркиз де Пюисегюр (1656‒1743) [16, С . 2], 
автор трактата «Искусство вой ны», который 

был издан уже после его смерти в 1749 г .
При «Короле- Солнце», Людовике XIV, 

Пюисегюр занимал должность maréchal 
général des logis, что переводится на рус-
ский язык примерно как «главный маршал 
квартир» . В публикациях по французской 
военной истории отмечается, что со второй 
половины XVI века в функции этого воена-
чальника входила организация маршей ар-
мии, организация и возведение лагеря, 
снабжение провиантом и боеприпасами . 
Приблизительно так понимаются в армиях 
других стран функции начальника штаба . 
Как только главнокомандующий определял 
конечный пункт назначения армии, главный 
маршал квартир (maréchal général des logis) 
проводил рекогносцировку местности, из-
учал состояние дорог и переправ, определял 
места устройства лагерей и размещения 
состава армии на квартиры, порядок обес-
печения провиантом и боеприпасами, со-
ставлял карты, после чего разрабатывал 
маршевые приказы ‒ подробные маршруты 
движения для каждой колонны . Ошибки 
могли привести к проигрышу военной кам-
пании [21] .

Сконцентрировать превосходящие силы 
на самом важном направлении в нужном 
месте и в нужное время, обеспечив решаю-
щий перевес над противником, ‒ таков 
принцип победы всех выдающихся полко-
водцев: Александра Македонского, Ганни-
бала, Цезаря, Румянцева, Наполеона, Суво-
рова, Кутузова . Справедливо также обрат-
ное: стратегические просчёты в логистике 
приводят, в конце концов, к военному пора-
жению . По этой причине Ганнибал 15 лет 
побеждал римлян в Италии, но был вынуж-
ден эвакуировать оттуда свои вой ска . Через 
две тысячи лет после Ганнибала невозмож-
ность логистического обеспечения армии 
Наполеона привела, в совокупности с дру-
гими факторами, к её полному уничтоже-
нию в России . Наполеон бросил остатки 
своих вой ск и бежал в Париж . К слову 
сказать, морозы в 1812 году начались тогда, 
когда французская армия практически уже 
перестала существовать . Народная память 
сохранила слова М . И . Кутузова в обраще-
нии к вой скам: «Вой на окончена за полным 
истреблением неприятеля» .

Опираясь на опыт предшественников, 
Жомини писал: «Слово «логистика», как 
известно, происходит от Major general des 
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logis (по-немецки переводимого «квартир-
мейстер»), то есть от названия той катего-
рии офицеров, обязанность которых ко-
гда-то состояла в расположении вой ск по 
квартирам или в лагерях, в направлении 
колонн и в расположении их на месте . Этим 
и ограничивалась вся логистика, которая 
всё же, как видим, включала в себя устрой-
ство обычных лагерей . Но после того как 
установился новый способ вой ны без лаге-
рей, движения стали более сложными, 
а потому и штабы получили также более 
широкие права и обязанности… прежняя 
старая логистика уже не является более 
достаточной для обозначения науки шта-
бов… ей нужно придать другое развитие 
и сделать из неё новую науку» [18] .

Заслуга Жомини состоит в том, что его 
книга даёт ясный и однозначный ответ на 
вопрос о происхождении термина «логистика» .

Термин «логистика» в современном пони-
мании происходит от французского слова le 
logis –  жилище . Этот термин связан с необхо-
димостью обеспечить жильем армию при её 
перемещениях во время маршей . Постепенно 
содержание логистики расширилось, и она 
стала, говоря словами Жомини, «новой на-
укой» [18] .

Во французском языке есть и другие слова 
с этим же корнем и близкими значениями, 
например, loge –  ложа, комната, камера, поме-
щение; le logement –  жильё, квартира . В немец-
кий язык из французского попало слово das 
logis –  жилище [22, С . 54] . В немецком языке 
есть также слова logieren –  (временно) жить; 
квартировать; поселять; устраивать на житель-
ство; das lager –  склад, лагерь, хранилище, 
магазин . Существуют однокоренные слова 
аналогичного значения в русском языке и дру-
гих славянских языках: логово, логовище, 
берлога, лог, лежбище, ложе, лежать . Можно 
предположить, что корень «лог» или «log» 
характеризует этимологические связи слов 
в языках индоевропейской семьи (в частности, 
французском, немецком, русском и других 
языках этой семьи) со значениями «жилище» 
(как для людей, так и для животных), «место 
расположения», «помещение» и т . д . Можно 
предположить, что подобное происхождение 
имеет также латинское слово locus (место) .

Термин «логистика» появился во фран-
цузской армии со второй половины XVI ве-
ка, задолго до Жомини, для обозначения 
организации перемещений вой ск, их разме-

щения на квартирах и в лагерях, поставок 
продовольствия и военного снаряжения . 
Непреходящее значение труда Жомини со-
стоит также в том, что он сформулировал 
задачи «новой» логистики, коренным обра-
зом отличающейся от «старой» логистики, 
от прежних представлений о её содержании . 
Чрезвычайно важно, что все эти задачи 
очень легко интерпретируются примени-
тельно к экономической деятельности 
в гражданской сфере [23, С . 16‒17], хотя 
сам он, как профессиональный военный, 
вероятнее всего, об этом не задумывался .

Доктор истории, адъюнкт- профессор 
истории Университета штата Флорида 
(США), Эммануил М . Вовси (Eman Vovsi), 
детально рассмотревший деятельность 
Г . В . Жомини в нескольких научных рабо-
тах, приводит сведения, что его ««принци-
пы военного искусства» … заложили осно-
ву для профессионального военного обра-
зования в России, а также в странах Европы 
и Северной Америки XIX‒XX вв .» [17] . 
После Жомини логистика приобрела своё 
современное значение, сначала в военной 
области ведущих стран мира, а затем 
в гражданской сфере .

Распространение логистических 
технологий из военной сферы в экономику 
после Второй мировой вой ны

Решение логистических задач в военной 
сфере наиболее важно для стран, вынужден-
ных обеспечивать и координировать боевые 
действия на удалённых и обширных терри-
ториях . Во время Второй мировой вой ны 
такая необходимость особенно острой была 
у Германии и Японии, с одной стороны, 
и у отражающих их агрессию Советского 
Союза и США, с другой стороны .

Германия и Советский Союз на протяже-
нии почти четырёх лет вели друг против 
друга, в основном, наземные операции на 
линии огромной протяжённости с привлече-
нием многочисленных армейских формиро-
ваний, нуждающихся в продовольствии 
и снаряжении, в боеприпасах и военной 
технике . Требовалось создание запасов 
и транспортное обеспечение . Необходимо 
было эффективное управление логистикой, 
организация взаимодействия фронта и тыла .

В начальный период вой ны Советский 
Союз успешно осуществил беспрецедент-
ную по масштабам и срокам логистическую 
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операцию эвакуации более полутора тысяч 
промышленных предприятий в Поволжье, 
на Урал, в Сибирь и союзные республики 
Средней Азии .

США должны были решать задачи мор-
ской военной логистики в вой не с Японией 
в Юго- Восточной Азии и в Тихом океане, 
а также создавать условия для ведения боевых 
действий на суше в Европе и Северной Аф-
рике . Сложные логистические задачи про-
граммы ленд-лиза США решали совместно 
с СССР и Великобританией . Из Западного 
полушария поставки в Советский Союз осу-
ществлялись по тихоокеанскому маршруту 
(через Владивосток, далее по Транссибу), 
через порты Персидского залива и наземную 
транспортную сеть Ирана, далее судами Кас-
пийской военной флотилии, а также через 
Мурманск арктическими конвоями, через 
Аляску и Черное море .

Одной из крупнейших логистических 
операций американо- британских вооружен-
ных сил стало десантирование в Нормандии 
(1944 г ., операция «Оверлорд») .

На протяжении всей вой ны у Америки 
была постоянная задача обеспечивать эффек-
тивную морскую и наземную логистику на 
театрах боевых действий, расположенных на 
значительном удалении от своей территории .

Сложные логистические задачи после 
Второй мировой вой ны стояли перед США 
во время оккупации Германии и Японии, 
а также в конфликтах в Корее (1950‒1953), во 
время Ливанского кризиса (1958), во время 
вой ны во Вьетнаме (1955‒1975) и в других 
районах земного шара .

Практически сразу после вой ны стала 
создаваться сеть американских военных баз, 
которая в настоящее время насчитывает более 
тысячи объектов в 150 странах [24] . Их инф-
раструктура разрастается и требует постоян-
ного логистического сопровождения с терри-
тории США .

Непрерывное усложнение задач военной 
логистики привело к необходимости исполь-
зования армией США научного потенциала 
университетов, исследовательских центров 
и консалтинговых компаний . Военная логи-
стика начала проникать в гражданскую сферу, 
а наработки в координации материальных 
потоков, управлении запасами, выборе опти-
мальных транспортных связей стали 
в 1950/60-х годах использоваться не только 
армией, но также и в бизнесе для совершен-

ствования снабжения, организации производ-
ства и сбыта готовой продукции, для перехо-
да от решения частных задач к комплексному 
управлению движением товаров от постав-
щиков до конечных потребителей .

Вместе с логистическими технологиями 
координации транспортных и складских опе-
раций, интегрированного управления матери-
альными потоками распространялась соот-
ветствующая терминология . Стала издавать-
ся литература по логистике . Одной из первых 
публикаций была статья Роя Олдерсона 
«Эффективность маркетинга и принцип от-
ложенной поставки» [25] .

Появились профессиональные объедине-
ния, одной из задач которых стала разработка 
глоссариев и унификация терминологии . 
В 1963 г . был создан Национальный совет 
проблем управления физическим распреде-
лением (National Council  of Physical 
Distribution Management), реорганизованный 
в 1985 г . в Совет логистического менеджмента 
(Council of Logistics Management –  CLM) . 
С 2004 г . он опять сменил название и в нас-
тоящее время функционирует как Совет 
профессионалов в области управления цепя-
ми поставок (Council of Supply Chain 
Management Professionals –  CSCMP) [26] .

Процесс взаимодействия бизнеса и армии 
в США был двусторонним . Например, пред-
приниматель Малком Маклин (1913–2001) 
в 1954 г . создал первую мультимодальную 
схему перевозок в контейнерах современного 
типа . А бурное развитие применения контей-
неров произошло, когда возникла необходи-
мость обеспечивать военные действия амери-
канской армии во Вьетнаме, и Маклин полу-
чил крупный заказ на выполнение транспор-
тировки от военного ведомства США . 
Довольно скоро эта технология распростра-
нилась по миру и получила название «контей-
нерной революции» .

Приобретению компетенций и навыков 
в логистике способствовали также большие 
размеры территории США и открытый выход 
в Тихий и Атлантический океаны с множе-
ством незамерзающих портов на протяжённой 
береговой линии .

Период 1950–60-х гг . характерен не толь-
ко активизацией взаимодействия в США 
армии, науки и бизнеса в области логистики . 
В это время начала меняться экономика .

Америка стала одной из самых богатых 
стран мира . В ней проживало 6 % населения 
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планеты, а производилось и потреблялось 66 % 
всех выпускаемых в мире товаров . Стандартом 
средней американской семьи с несколькими 
детьми стало наличие благоустроенного дома 
в пригороде, владение двумя или более авто-
мобилями, возможность приобретать различ-
ные товары и пользоваться разнообразными 
услугами . Строились удобные автомобильные 
дороги . Появлялись и интенсивно расширя-
лись розничные сети с крупными торговыми 
центрами, одним из примеров которых стал 
основанный в 1962 г . Walmart [27] .

Это означало не только рост благосостоя-
ния граждан США . Для жителей загородных 
домов в значительно большей степени, чем 
для живущих в квартирах, характерен повы-
шенный спрос на автомобили, бытовую тех-
нику, мебель . Они покупают инструменты для 
домашнего использования, средства для 
ухода за газонами и цветниками, мелкого 
ремонта и т . п . Поэтому увеличение строи-
тельства индивидуальных домов приводит 
к расширению торговли и потребности в до-
ставке разнообразных товаров на все объекты 
товаропроводящей сети, вплоть до конечных 
потребителей .

Конкуренция в бизнесе стала смещаться 
в область борьбы за покупателя, повысилось 
ассортиментное предложение товаров, рас-
пространялось послепродажное обслужива-
ние . Стали увеличиваться запасы, расти из-
держки на продвижение товаров к покупате-
лям, возникла необходимость совершенство-
вания логистики . Для решения управленческих 
задач стали использоваться экономико- 
математические методы и вычислительная 
техника . Логистика стала необходимой в кон-
курентной борьбе предприятий в рыночной 
среде сначала в США, а потом во всём мире .

ВЫВОДЫ
1 . Анализ первоисточников, касающихся 

городского самоуправления в Афинах IV века 
до н . э . и византийской армии рубежа IX–X ве-
ков, установил, что предположения о грече-
ском происхождении наименования логисти-
ки, понимаемой как организация материаль-
ных потоков и управление товарными запа-
сами, неосновательны .

2 . Термин «логистика» стал складывать-
ся первоначально во французской армии 
в XVI–XVII вв . и был связан с комплексным 
решением задач передвижения вой ск: орга-
низацией маршей и лагерей, обеспечением 

вой ск жильём, снабжением продовольстви-
ем, боеприпасами и воинским снаряжением . 
Должность руководителя службы генераль-
ного штаба, занимавшегося этими задачами, 
называлась maréchal général des logis, что 
переводится на русский язык как «главный 
маршал квартир» (от французского слова le 
logis –  жилище) .

3 . Принципы военной логистики в со-
временном понимании впервые были сфор-
мулированы Г . В . Жомини в одной из глав 
книги «Краткое начертание военного искус-
ства», написанной после его эмиграции 
в Россию, изданной на русском языке 
в 1840 г . и первоначально предназначавшей-
ся для обучения основам военного дела 
наследника престола, будущего императора 
Александра II . Впоследствии книга неодно-
кратно переиздавалась и оказалась востре-
бованной в профессиональном военном 
образовании не только в России, но и в стра-
нах Европы и Северной Америки .

4 . Активное развитие военная логистика 
получила во время Второй мировой вой ны, 
когда велись боевые действия практически 
во всех регионах земного шара . Особое 
значение военная логистика имела для 
США в связи с необходимостью обеспечи-
вать боеспособность своих вооружённых 
сил в Юго- Восточной Азии, Тихом океане, 
в Европе, Северной Африке и осуществлять 
поставки по программе ленд-лиза .

5 . После Второй мировой вой ны военная 
логистика в США продолжала интенсивно 
развиваться в связи с военными действиями 
их вооружённых сил в разных регионах 
планеты, оккупацией Германии и Японии, 
созданием обширной сети военных баз 
в 150 странах мира . Привлечение научно- 
исследовательских организаций для совер-
шенствования военной логистики стало 
приводить к распространению её принци-
пов из военной сферы в экономику . Осуще-
ствлялся также обратный процесс, когда 
разработки бизнеса в области логистики 
использовались армией США .

6 . Рост благосостояния населения и бур-
ное развитие экономики привели к тому, что 
в конкурентной борьбе предприятий акцент 
сместился в сторону логистики сначала 
в США, а потом в других странах мира . 
Стали создаваться профессиональные объ-
единения и публиковаться литература по 
логистике и управлению цепями поставок .
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