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 ممخّص  
 

 بشكل أساسي إلى تعرف مستويات التفكير الجانبي لدى عينة من طمبة الدراسات العميا في جامعة يهدف البحث
: تشرين كمية التربية وتعرف الفرق بين متوسط  درجات أفراد عينة البحث في التفكير الجانبي تبعاً لمتغيرات 

. السنة الدراسية, التخصص
طالبا وطالبة من طمبة الماجستير في جامعة تشرين كمية التربية ومن أىم  (84) منعينة الدراسةوتكونت 

 : التي توصل الييا البحث النتائج
 إن التفكير الجانبي لدى طمبة الدراسات العميا يقع في المستويين المنخفض والمتوسط بنسبة متقاربة -
 وجود فرق دال إحصائيا بين أفراد عينة البحث في التفكير الجانبي تبعا لمتغير السنة -
 وجود فرق دال إحصائيا بين أفراد عينة البحث في التفكير الجانبي تبعا لمتغير التخصص -

 :المقترحاتوانتيى البحث الى مجموعة من 
 .تعرف مستوى التفكير الجانبي لدى فئات أخرى  -1
 .تطوير المناىج التربوية لتكون مواكبة لمتطورات العممية  -2
 .تدريب المعممين ليكونوا قادرين عمى نقل ميارات التفكير الجانبي لطلابيم في الجامعات والمدارس  -3
 .العمل عمى إدخال مبادئ التفكير الجانبي في المقررات الدراسية  -4
 إجراء دراسة لمكشف عن علاقة التفكير الجانبي بأنماط أخرى من التفكير  -5
 :دراسة علاقة التفكير الجانبي ببعض المتغيرات المعرفية والنفسية مثل  -6

أنماط الشخصية  
الذكاء الانفعالي 

 .إجراء دراسة لمكشف عن العوامل المؤثرة في التفكير الجانبي  -7
 

. الدراسات العميا, ميارات التفكير, طمبة الماجستير,  التفكير الجانبي:الكممات المفتاحية
                                                           

*
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  ABSTRACT    

 
Find mainly aims to know the levels of lateral thinking among a sample of graduate 

students in the School of Education, University of October and you know the difference 

between the average scores of the research sample in lateral thinking individuals depending 

on variables: jurisdiction, the school year. 
The study sample consisted of 84 students from the MBA students at Tishreen 

University College of Education is the most important findings of the research: 

- The lateral thinking among graduate students is located in the low and middle levels 

similar percentage 

- There is a difference between the sample in lateral thinking individuals depending on the 

variable year 

- There is a difference between the sample in lateral thinking individuals depending 

on the variable Specialization 

The search is over to a set of proposals: 
1. Know the level of lateral thinking among other categories. 

2. educational curriculum development to keep pace with scientific developments. 

3. practice teachers to be able to transfer lateral thinking to students at universities 

and schools skills. 

4. Work on the introduction of the principles of lateral thinking in the curriculum. 

5. to conduct a study to reveal the relationship of lateral thinking other types of 

thinking 

6. study the relationship with some lateral thinking and cognitive psychological 

variables such as: 

Personal Styles 

Emotional intelligence 

7. conduct a study to uncover the factors affecting the lateral thinking. 

 

Keywords: lateral thinking, Masters students, thinking skills, graduate. 
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مقدمة  
تعد الجامعة مؤسسة عممية تربوية ذات مستوى رفيع تتركز مياميا الأساسية في إعداد الملاكات المؤىمة لتبوء 
عداد البحوث الأساسية والتطبيقية التي تطمبيا عممية التقدم  مراكز قيادية في مختمف المجالات المجودة في المجتمع وا 

. العممي والتكنولوجي في المجتمع المجود فيو 
ذا كان التعميم بصفة عامة يعتبر صناعة تعمل عمى تنمية ثروة الأمة فإن الدراسات العميا التي تقدميا  وا 

حيث تعد الدراسات العميا ذات أىمية بالغة حيث أنيا العممية التربوية , الجامعات تعد أرقى أنواع ىذه الصناعة 
المتكاممة والتي تيدف إلى تنمية الإنسان ومساعدتو عمى تحقيق ذاتو كما أنيا ترتبط مباشرة بالتقدم الاقتصادي 

والاجتماعي فالوفاء بالمطموب في مجال التنمية لم يعد مرتبطاً بالمرحمة الجامعية الأولى بل أصبح من الضرورة بمكان 
وتقدم الجامعات برامجيا لمدراسات العميا بيدف إثراء البحث العممي وزيادة , تكوين إنسان جديد يحمل مؤىلات عميا 

يجاد حمول مناسبة لمشكلات المجتمع  ولذلك وجب عمينا الاىتمام بالطمبة , المعرفة وتنمية الموارد البشرية والمادية وا 
الموجودين فييا والعمل عمى تحسين أساليب تفكيرىم ليكونوا قادرين عمى مواجية مشكلات الحياة وتحدياتيا المستقبمية 

 (2008, العقيل). والمشاركة في إيجاد الحمول الناجحة لمشكلات المجتمع
وتحتل عممية تنمية التفكير مكان الصدارة بين أىداف التربية والتعميم المعاصرين في كل المراحل الدراسية ولدى 

كل الأمم والشعوب المتقدمة والراغبة والقادرة عمى تطبيق ىذه الطرائق أي أن التفكير وتنميتو يعد ىدفاً تربوياً لكل 
  ىدفاً لكل GlibertRylyمؤسسة تربوية وتعميمية  في كل بمدان العالم المتحضر ويعده الفيمسوف الانكميزي جمبرت رايل

وىذا ما نادت بو الكثير من الدراسات والمؤتمرات ومنيا المؤتمر الثاني لوزراء , (2007,أبورياش)محاضر أو دارس
 الذي أكد في تقريره النيائي عمى ضرورة اكتساب الفرد لأنماط التفكير 2000التربية والتعميم في الوطن العربي عام 

وبسبب الاىتمام بالتفكير وبأنماطو وبخاصة الفعالة منيا , (2000, المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم)المختمفة 
 psychology ofأصبح التفكير في النصف الثاني من القرن العشرين فرعاً من فروع عمم النفس عمم نفس التفكير 

thinking (2012, ذيب) , ويختمف الأفراد في أساليب تفكيرىم التي يستخدمونيا في معالجة المعمومات الواردة إلييم
. من الوسط المحيط  وفي ما يممكونو من معمومات لموصول الى حل لممشكمة التي ىم بصددىا 

:  ويميز إدوارد دي بونو بين نمطين من التفكير 
 الذي ينسب الى المنطق أو ما يألفو الانسان ويعتاد  vertical thinkingالتفكير الرأسي العامودي المنطقي

 (De Bono ,1997)عميو
 الذي ىو بحث عن حل المشكلات بأساليب غير تقميدية بشكل واضح  lateral thinkingوالتفكير الجانبي

ويختمف التفكير الجانبي عن التفكير العامودي بطريقة الانتقال من مرحمة الى أخرى فعندما نأخذ مجموعة من 
المكعبات ونبنييا فوق بعضيا نجعل كل واحد يرتكز بشكل راسخ عمى الأخر ويشكل ىذا الارتكاز التعميل الدقيق 

أما التفكير الجانبي الأفقي فتكون المكعبات مبعثرة ىنا وىناك تربطيا علاقة ضعيفة ان لم تكن , لمتفكير العامودي 
. (De Bono ,1998)معدومة  ولكنيا في النياية  تتمتع  بنموذج لا يقل فائدة عن النموذج  العامودي 

مشكمة البحث  
تعد فئة الدراسات العميا في الجامعات من أىم المراحل التعميمية لأنيا تؤىل الخريج لمتدريس في الجامعات 

وتجعمو مالكاُ لأسس وأساليب البحث العممي إضافة إلى أنو يطمع عمى الإنجازات البحثية العربية والعالمية ويسعى إلى 
البحث في فكرة معينة ويطورىا ويبني برنامجاً كاملًا مستعيناً بالخبرات الداخمية والدراسات الخارجية العربية والدولية 
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ولذلك فإن تطوير أساليب التفكير لديو يعد حاجة ممحة تساعده في تطوير عممية البحث العممي ورفد المنظومة العممية 
بالنتائج الدقيقة والمفيدة لممجتمع ونقل ىذه المعرفة وما لديو من معمومات بأفضل الأساليب وبطرق إبداعية لطلاب 

 (2005, عقل).الجامعة الذين يعدون المبنة الأساسية في بناء المجتمع وتقدمو
ومن ىنا أضحت الحاجة ممحة الى اعادة النظر في طرائق واساليب التدريس المختمفة والمتبعة في مدارسنا 

وجامعاتنا حيث لم تعد لتمك الطرق التقميدية ذلك الأثر في التدريس وبالتالي كان لزاماً عمى المدرسة والجامعة تمبية ىذه 
عداد الطمبة إعداداً يمكنيم من امتلاك ميارات التفكير المختمفة وممارستيا في جميع المجالات  . التوجيات وا 

 . (2007, حسين)
 (2014,دريب)يعد التعميم من أجل تنمية ميارات التفكير العميا ىدفاً استراتيجياً لمتعميم في الدول المتقدمة 

 احد أنماط التفكير الفعالة والناجحة والذي يرتبط بالعالم إدوارد دي بونو الذي يرى lateral thinkingوالتفكير الجانبي 
بأن التفكير  الجانبي ىو بحث عن حمول لممشكلات بأساليب غير تقميدية وربما غير منطقية بشكل واضح وقد سماه 

  الذي يعتمد عمى السياق vertical thinkingكذلك ليميزه عن نوع اخر من التفكير وىو التفكير العامودي أو الرأسي 
ويمكن من خلال , (De Bono ,1997)المنطقي بين المقدمات والنتائج وىذا النوع من التفكير ىو الشائع بين الطمبة 

التفكير الجانبي النظر الى المشكمة أو الموقف من أكثر من زاوية وتقديم أو اقتراح اكبر قدر ممكن من الحمول والبدائل 
وليذا النوع من التفكير فوائد كبيرة في توسيع رقعة الخيال  والتفكير باحتمالات كثيرة لذلك فيو ينمي , (2006, عرفة)

ومن خلال ملاحظة الباحث لزملائو من طمبة الدراسات العميا وجد أن نسبة كبيرة من . العقل باتجاه التفكير الموسع 
الطمبة ينيجون اساليب معينة في التعامل مع المعمومات المقدمة ليم تعتمد عمى الحفظ الصم ويتصفون في كثير من 
الأحيان بنمطية التفكير وعدم محاولتيم الخروج عن السياق العام والمألوف في تعامميم مع المواضيع العممية وقد يكون 
السبب في ذلك ىو أن التفكير ليس بالأمر اليسير اليين فكثيراً ما يفضل الفرد عدم تشغيل عقمو أما خوفاً من نتائج 

تفكيره وأما ركوناً واستسلاماً لانطباعاتو الأولية عن الأشياء وعن الأخرين وأما خضوعاً واستسلاماً لما ألفو واعتاد عميو 
راحة النفس من العناء وبذل الجيد  فتعجز ذاتو عن تصور أي تجديد وتظل نظرتو مرتبطة بالنظرة الراىنة طمباً لمسيل وا 

فمجرد طرح الفكرة أو السؤال بطريقة مغايرة عن طريقة تقديم الكتاب فإن الكثير من الطمبة قد يفشمون , (2014, دريب)
لأنيم قد ,في الإجابة عن اسئمة الاختبارات المقدمة ليم لأنيم يعتمدون الحفظ الصم ويبتعدون عن أساليب التفكير العميا 

اعتادوا في عمى تمقي المعمومات وعدم البحث عنيا أو محاولة ايجاد حمول لممشكلات التي تواجييم حيث يكتفون بتمقي 
المعمومة الجاىزة دون خوض غمار البحث عنيا لان جل اىتماميم ينصب في الحصول عمى الدرجات التي يستطيعون 

الوصول الييا بالحفظ الصم وبما ان اساليب المحاضرات في جامعاتنا تعتمد عمى تقديم المعمومات الجاىزة وليس 
تقديميا بصورة مشكمة وعمى الطالب العمل من أجل الوصول الى المعمومات المطموبة والتي تعود الى حل المشكمة 

. المطروحة 
وعميو فإن امتلاك المتعمم لأساليب التفكير العميا ومنيا التفكير الجانبي ستمكنو من رؤية المشكمة من زوايا 
مختمفة وتخطي حدود التفكير التقميدي عبر التصدي لممشكلات التي تواجيو لمحصول عمى نتائج فورية حيث أن 
التفكير الجانبي يمكن المتعمم من توليد أفكار جديدة من خلال أفكار اخرى ومن تطوير أفكار جديدة وتحويميا الى 

 (2014, دريب)حمول لممشكلات بطرق ابداعية 
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ومن ىنا يظير أن الاىتمام بدراسة التفكير الجانبي لدى طمبة الجامعة عامة وطمبة الدراسات العميا بصورة 
خاصة أصبح حاجة ممحة اضافة الى ندرة الدراسات العربية التي تناولت موضوع التفكير الجانبي وعدم وجود دراسات 

محمية في حدود عمم الباحث تناولت ىذا الموضوع بالبحث  
:  مما ولد لدى الباحث الشعور بمشكمة البحث وأىميتيا والتي يمكن تمخيصيا بالسؤال التالي

ما مستويات التفكير الجانبي لدى طمبة الدراسات العميا ؟ 
 

أهمية البحث وأهدافه 
أهمية البحث  

: تأتي أىمية ىذا البحث من النقاط التالية 
ندرة الابحاث التي تناولت موضوع التفكير الجانبي  عمى المستوى العربي والمحمي في حدود عمم  -1
. الباحث

أمكانية الاستفادة من نتائج  الدراسة في مساعدة طمبة الدراسات العميا عمى موجية المشكلات  -2
. وايجاد حمول ابداعية ليا في حال تم التدريب عمى ىذا النمط من التفكير

قد تحفز دراسة التفكير الجانبي الطمبة وتشجعيم عمى استخدامو مما يساعد بدوره عمى توسعة  -3
. الخيال والتفكير بالاحتمالات الكثيرة لذلك فيو ينمي العقل باتجاه التفكير الموسع وينمي ميارات الذكاء

أهداف البحث  
:  ييدف البحث بشكل أساسي إلى

تعرف مستويات التفكير الجانبي لدى عينة من طمبة الدراسات العميا   -1
: تعرف الفروق بين متوسط الدرجات في التفكير الجانبي لدى أفراد عينة البحث تبعاً لمتغيرات -2
. السنة الدراسية, التخصص

 أسئمة البحث
ما مستويات التفكير الجانبي لدى عينة من طمبة الدراسات العميا في كمية التربية بجامعة تشرين؟ وكيف 

يتوزعون عمى ىذه المستويات ؟ 
فرضيات البحث   

: إن انجاز البحث الحالي والتوصل إلى نتائج ممموسة لو يتطمب التحقق من صحة الفرضيات الآتية
لا يوجد فرق دال احصائيا بين متوسط درجات أفراد عينة البحث في السنة الأولى و متوسط : الفرضية الأولى

 .في أدائيم عمى اختبار التفكير الجانبي (الثانية)درجات أفراد عينة البحث في سنة البحث
لا يوجد فرق دال احصائيا بين متوسط درجات أفراد عينة البحث عمى اختبار التفكير الجانبي : الفرضية الثانية
. تبعاً لمتغير التخصص 
 منهج البحث

البحث, حيث يعتمد عمى وصف الظاىرة موضوع  المنيج الوصفي في ىذا البحث لمناسبتو لطبيعة تم استخدام
وتحميميا, وتفسيرىا لموصول إلى الاستنتاجات العممية الصحيحة, إضافة إلى أن ىذا المنيج يحقق لمباحث فيمًا أفضل 
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وييتم بوصف  (65 ,2008,واخرون , منصور)لمظاىرة المدروسة عن طريق تحميل بنيتيا وبيان العلاقة بين مكوناتيا 
الظاىرة من خلال التعبير النوعي الذي يصف الظاىرة ويوضح خصائصيا, أوالتعبير الكمي الذي يعطي وصفًا رقميًا 

. (74, 2007عباس, نوفل, والعبسي, أبوعواد, )يوضح مقدار وحجم الظاىرة 
 مجتمع البحث

- 2016يتكون مجتمع البحث من طمبة الماجستير في كمية التربية في جامعة تشرين والمسجمين لمعام الدراسي 
. طالبا وطالبة وذلك بالرجوع الى دائرة الإحصاء في جامعة تشرين / 97/  والذين بمغ عددىم 2017

 عينة البحث
لإمكانية  (المقررات)تم سحب العينة بطريقة عشوائية حيث تم تطبيق الاختبارعمى كافة طمبة السنة الأولى 

من طمبة سنة  (43) طالبا وطالبة وتم تطبيق الاختبار عمى 41الوصول إلى جميع المفحوصين وبمغ عددىم 
: لصعوبة الوصول إلى بقية الطمبةموزعين في الجدول التالي وفق المتغيرات التالية (السنة الثانية)البحث

 سنة البحث– سنة المقررات : متغير السنة الدراسية  -1
 المناىج– تربية الطفل – الارشاد النفسي : متغير التخصص  -2
 

 (1)الجدول رقم 
سنة البحث سنة المقررات الاختصاص 
 13 11الارشاد النفسي 
 14 14تربية الطفل 
 16 16المناىج 
 43 41المجموع 

 أدوات البحث
اختبار التفكير الجانبي من إعداد الباحث  -

 متغيرات البحث
  التفكير الجانبي -1
التخصص – السنة : المتغيرات  التصنيفية   -2

 حدود البحث
تكونت عينة البحث من طمبة الدراسات العميا في كمية التربيةبجامعة تشرين  : الحدود البشرية 
 22/2/2016 – 30/1/2016: الحدود الزمانية 
. تتمثل في جامعة تشرين كمية التربية : الحدود المكانية 

 مصطمحات البحث وتعريفاتها الإجرائية
 التفكير الجانبي: أولًا 

بأنو طريقة مبدعة وتخيمية في حل المشكلات تؤدي الى تغير تصورات الفرد ومفاىيمو  :1998يعرفه دي بونو 
 .(De Bono , 1998 , 3)عن مشكمة ما 
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 ىو طريقة لحل المشكلات باستخدام التخيل  لإيجاد طرائق جديدة في النظر  :2004تعريف قاموس اكسفورد 
. (Hornpy ,2004 ,724)لممشكمة 

بأنو تفكير يتميز بالبحث والانطلاق بحرية باتجاىات متعددة بدلًا من السير في اتجاه : 2009ويعرفه الكبيسي 
. (251, 2009, الكبيسي )واحد ويركز عمى توليد طرق جديدة لرؤية الأشياء

بأنو الدرجة التي يحصل عمييا الطالب عمى اختبار التفكير الجانبي المعد ليذا  : ويعرف التفكير الجانبي  جرائياً 
. الغرض

الدراسات السابقة  
الدراسات العربية  : أووً 

التفكير الجانبي لدى طمبة الجامعة  : في العراق بعنوان (2014)دراسة صالح وسعود 
ىدفت الدراسة التعرف عمى درجة التفكير الجانبي لدى طمبة الجامعة ودلالة الفروق في ىذا : أىداف الدراسة 

المتغير تبعاً لجنس الطمبة وتخصصيم العممي 
المنيج الوصفي : منيج الدراسة 
اختبار التفكير الجانبي إعداد الباحث : أدوات الدراسة 

 طالبة من طمبة كميات جامعة بغداد  201 طالب و 241 طاباً وطالبة منيم 442: العينة  
تدني درجة التفكير الجانبي لدى طمبة جامعة بغداد : النتائج 

عدم وجود فرق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث تبعا لمتغير الجنس 
وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط  الأقسام الانسانية والعممية في التفكير الجانبي لصالح الأقسام 

. العممية 
التفكير الجانبي وعلاقته بأداء مهارة الطبطبة بكرة اليد لمطالبات  : في العراق بعنوان (2016)دراسة مصطفى 
التعرف عمى مستوى التفكير الجانبي لدى طالبات المرحمة الثانية في كمية التربية البدنية وعموم : أىداف الدراسة

الرياضة جامعة بغداد والتعرف عمى العلاقة بين التفكير الجانبي وأداء ميارة الطبطبة بكرة اليد لدى طالبات المرحمة 
. الثانية في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة

المنيج الوصفي : منيج البحث
 2013مقياس التفكير الجانبي من إعداد قصي عجاج : أدوات الدراسة

 طالبة من طالبات المرحمة الثانية في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة في جامعة بغداد 70:العينة
تمتع الطالبات بدرجة جيدة من التفكير الجانبي : النتائج

وجود علاقة ذات دلالة احصائية بين التفكير الجانبي وأداء ميارة الطبطبة بكرة اليد لدى طالبات المرحمة الثانية 
في كمية التربية البدنية وعموم الرياضة جامعة بغداد 

الدراسات الأجنبية  : ثانياً 
التفكير الجانبي من خلال الصندوق الأسود تجربة بين طلاب : arsad, norhana,et al(2012)دراسة 

  جامعة كالينغاس ماليزياالهندسة
Lateral Thinking through Black Box Experiment among Engineering Students 
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 (الأسئمة المفتوحة)تطوير قدرة الطمبة في التفكير الجانبي باستخدام تجربة الصندوق الأسود : أىداف الدراسة 
. وقياس فعالية الأسئمة المفتوحة لقياس قدرة الطمبة في الإجابة عمى اسئمة التفكير الجانبي دون وجود أجوبة مقترحة

المنيج التجريبي : منيج البحث
اختبار التفكير الجانبي وتجربة الأسئمة المفتوحة من إعداد الباحثين  :أدوات الدراسة

  طالبا وطالبة من أقسام اليندسة الدقيقة الكيربائية والالكترونية وىندسة الاتصالات58: العينة
أن , وصل الى الحد الأدنى في التفكير الجانبي باستخدام الصندوق الأسود58 طالب من أصل 56: النتائج

الطمبة المتفوقين يمكن أن يحموا المشكلات بشكل جيد لمغاية في حين أن أداء الطمبة الضعيفين تحصيمياً ضعيف وما 
. يزال يحتاج إلى مزيد من التدريبات لشحذ ميارات التفكير الجانبي

تعقيب عمى الدراسات السابقة 
: مما تقدم ىناك نقاط تشابو واختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة ومن أىم ىذه النقاط

من خلال مراجعة الدراسات وجد الباحث أن ىناك ندرة في الدراسات التي تناولت موضوع التفكير الجانبي كما 
أنو لم تتناول أي دراسة في حدود عمم الباحث التفكير الجانبي لدى طمبة الدراسات العميا واكتفت الدراسات بتناول 

الموضوع لدى طمبة المرحمة الجامعية الأولى وتتشابو مع الدراسة الحالية في محاولة تعرف مستويات التفكير الجانبي 
.  لدى العينة المستيدفة

الإطار النظري  
مفهوم التفكير الجانبي  

وحيث إن معظم الناس  (التفكير العمودي)ينادي الكثيرون اليوم بالتحرر من التفكير المنطقي والذي يسمى 
يعتقدون أن التفكير التقميدي العامودي ىو الطريقة المُثمى الوحيدة المناسبة والفعالة, لذا ظير ما يسمى بالتفكير 

 (Lateral Thinking) يعني الأصالة أو الإبداع أو الحداثة و  (Lateral)ومصطمح (lateral thinking)الجانبي
يعني محاولة حل المشاكل بأساليب غير تقميدية وقد ادخل ىذا المصطمح  قاموس أكسفورد في طبعاتو الأخيرة ارتبط  

, والذي ىو (10, 2008حسين ,)الذي ابتدع ىذا المصطمح حديثاً (إدوارد ديبونو)التفكير الجانبي بالمفكر العالمي 
رؤية جديدة للإبداع بدون تقيد لطرح الأفكار, سواء من حيث الميارات الإبداعية أو الاستراتيجيات المستخدمة لتحقيق 
الميارات , فيو نمط إبداعي موحد ومتكامل يساعد الأفراد عمى إنتاج طرق جديدة من التفكير أو أدوات صنع القرار 

 سوف ينعكس تعممو عمى طريقة أداءنا لمميام اليومية حيث ستتسم بالسرعة والدقة والجودة العالية
(De bono,2006,17). 

فتح آفاق, وطرق جديدة لرؤية الأشياء,    التفكير الجانبي, الذي لا يقف أمام المشكلات عاجزا بل يعمل عمى
فيو يعمل بمرونة, ويتحرك في اتجاىات متعددة,يحاول أن يكتشف حمولا لممشكمة بمنظور رحب دون التقيد بقضبان 
نما عمينا أن نصنع حمولا وتداخلات منطقية لما نقابمو دون تجاوز  السكك الحديدية التي تسير في مسارات محددة, وا 

 مدرسة تدرس مناىج 55000الآخر أو المجتمع, وفي بمدان كثيرة اخذت تدرس ىذا النوع من التفكير ففي اليند يوجد 
كما يتم تدريسيا في . دي بونو في التفكير الجانبي, وفي فنزويلا تعد أساليب و طرق التفكير نصف المنيج الدراسي

السويد والولايات المتحدة, أما أوربا فتأتي في المرتبة الأقل لأن الفكر الأوربي من وجية نظر دي بونو ييتم بالتحميل 
في المرتبة الأولى وأن التفكير لا يعد فكرا إلا عبرالتحميل, وىذا ليس كافيا, ففي منيجية الحياة يجب أن نستوعب ونحمل 
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تجربة  / معمومة ومعرفة: ونفيم ويجب عمينا أن نكون عمى دراية بالأربعة جوانب لمكعب التفكير الذي يحتوي عمي
. (13-9, 2007ابو الخير,).   لكي نصل إلي تحقيق الإبداع.. فيم و قيمة/ تحميل و منطق / وحكم 

أن تطوير مراحل عممية التفكير لدى الطمبة يقتضي أن يبدأ بيا في المراحل  ( (Hong, 2006ىونك وقد أكد
الابتدائية, وذلك من خلال تزويد الطمبة بأنشطة منظمة تغني تعمم التفكير الإبداعي والجانبي لدييم بشكل متسمسل, 
بالإضافة إلى تزويدىم بميارات التواصل الإدراكي والاجتماعي والتي تبدأ أولا من تعامل التمميذ مع الأفراد المحيطين 

 ((Hong, 2006,13 .                                                         بو
 تعددت التسميات التي اطمقت عمى التفكير الجانبي وفقاً لوجية نظر دي بونو والعمماء التربويين والنفسيين ومن 

: بين تمك التسميات 
 التفكير خارج الصندوق                    -  التفكير الإحاطي            -  التفكير الجانبي                 -
 التفكير الجوانبي- الإبداع الجاد                -  التفكير المتجدد                 -

 من العالم دي بونو وىي التسمية الأكثر استخداماً من بين lateral thinkingوجاءت تسمية التفكير الجانبي 
 (2012, ذيب).        التسميات من قبل التربويين والنفسيين

ويختمف التفكير الجانبي عن التفكير الرأسي العامودي فعندما يفكر الانسان بشكل عامودي فيو اشبو بمن يحفر 
حفرة ويستمر في حفرىا عندئذ يبقى في نطاقيا وبالتالي لا يمكن لو أن يأتي بجديد طالما أنو يحفر في اتجاه واحد فإذا 
أراد أن يأتي بجديد عميو أن يخرج من ىذه الحفرة الى حفرة غيرىا وىذه ىي الفكرة الاساسية في التفكير الابداعي الجاد 
أي يتوجب البحث عن اتجاه اخر لأن الاستمرار في الحفر في مكان واحد سيبقى في اتجاه واحد أما اذا أراد الخروج 
من الحفرة فقد يؤدي الى تغيير الاتجاه أن ىذا النوع من التفكير يعمل عمى جعل المتعمم يفكر في اتجاىات أخر غير 

  ( (Debono,2003.          مألوفة 
: ويرى دي بونو أن ثمة فروقاً بين التفكير الرأسي والتفكير الابداعي الجاد والجدول التالي يوضح ىذه الفروق 

الإبداع الجاد العامودي / التفكير الرأسي 
التفكير الابداعي ييتم بالإثراء ييتم التفكير الرأسي بالصواب 

يقوم بانتقاء طرق واستثناء طرق أخرى لحل المشكمة 
المطروحة 

يبحث عن فتح مجالات وطرق أخرى لحل المشكمة 
المطروحة 

ييتم بتوليد بدائل متنوعة لحل المشكمة ييتم باختيار الطر الاقصر لحل المشكمة 
التفكير الابداعي شمولي وثاب التفكير الرأسي تحميمي تسمسمي 

في التفكير الرأسي يجب أن تكون جميع خطوات العمل 
صحيحة 

في الابداع الجاد لا داعي لأن تكون جميع خطوات العمل 
صحيحة 
 (466, 2007,أبوجادو)                                                                                  

استراتيجيات التفكير الجانبي  
: من أىم ىذه الاستراتيجيات

يعرف دي بونو استراتيجية التركيز بأنيا نقطة البداية لأي جمسة تفكير جانبي : استراتيجية التركيز -1
 :والتركيز نوعان , بيدف توليد أفكار جديدة 



      منصور, دياب                                       مستويات التفكير الجانبي لدى عينة من طمبة الدراسات العميا في جامعة تشرين

518 

ويستخدم عندما لانعرف المشكمة أو اليدف لكن ببساطة نبحث عن أفكار في : التركيز عمى مناطق عامة  -
 .مجال واسع 

الذي يكون محددا من خلال اليدف الذي ستعمل عمى تحقيقو أو المشكمة التي سيعمل عمى : التركيز اليادف -
حميا بشيء من التجديد ويرى دي بونو أن المبدعين يقدمون أفكار جديدة لكل المشكلات ماعدا المشكمة التي طمب 

منيم التفكير فييا وذلك لأن التركيز كان بطريقة غير دقيقة ومؤكدة عندما تعامموا مع الإبداع لذلك يعطى الإبداع احياناً 
 اسماً سيئاً لأن المبدعين لا يركزون تفكيرىم عمى المشكمة التي طمب إلييم القيام بإيجاد حمول ليا

يعرف دي بونو إستراتيجية الدخول العشوائي بأنيا نوع من التركيز :استراتيجية الدخول العشوائي -2
. ونختار كممة من بين الأفكار المطروحة لممناقشة , المبدع نمجأ اليو عندما نكون بحاجة إلى توليد أفكار جديدة 

وبالطبع فإنو كمما , وعندما يفكر الفرد بمشكمة أو قضية ما فإنو غالباً ما يجد نفسو قد عاد إلى حيث كان مرة أخرى 
ىذه الطريقة ىي الأسيل من بين الكل وىي تستخدم , بذل جيداً أكثر بالتركيز وجد نفسو محاصراً أكثر بالأفكار نفسيا 

بشكل كثيف وعادة من قبل , الكتب والمسرحيين , وكالات الإعلان , بشكل واسع من قبل مجموعات الإنتاج الجديدة 
 ناس لا يعرفون ماذا وكيف 

ولكن ننظر عادة الى , ىناك مجموعة كبيرة من البدائل لحل المشكمة المطروحة : استراتيجية البدائل -3
مكانية تجريبيا والوثوق بيا لتكون ىي الحل الجديد لتمك المشكمة   .ىذه البدائل بجدية أو ما ورائيا وا 

ييدف التفكير الجانبي إلى تحدي الافتراضات أو المسممات إذ أن الغرض من : استراتيجية التحدي -4
إن مفيوم التحدي ينطوي عمى تحدي الحدود ,ىذا النوع من التفكير ىو العمل عمى إعادة تشكيل الأنماط عند المتعممين

 .والمعوقات وصحة المفاىيم 
يبذر الزارع كامل الأرض ولكن عندما يأتي الحصاد يكون سعيداً لو استطاع : استراتيجية الحصاد -5

حصاد ربع المساحة حيث يضيع الباقي وىذا بالضبط ما يفعو معظم الناس عند استخدام التفكير الجانبي فعندما يقف 
ولكن بعد عدة دروس عن تقدير الفن , الشخص أمام عمل فني ثم يقرر أنو يحب ىذا العمل أو لا يحب ىذا العمل 

فيعمل بفرشاة ويستخدم الضوء والظل واختيار الألوان وىكذا , يبدأ الشخص نفسو بملاحظة ما ىو أكثر النماذج جاذبية 
 (1996, محمد  ).

  جراءات البحث 
تصميم اوختبار 

 لتحقيق أىداف البحث وتعرف مستوى التفكير الجانبي 
: قام الباحث بإعداد اختبار لمتفكير الجانبي وفق المراحل التالية 

أولًا قام الباحث بالاطلاع عمى الأدبيات والأبحاث المنشورة في ىذا المجال بالإضافة الى مجموعة من اختبارات 
وكان من بين الاختبارات اختبار جامعة كينت . المصممة ليذا الغرض وبعض مواقع الانترنت ذات الصمة بالموضوع 

 بنداً واعتمد الباحث في المرحمة الاولية عمى ىذا الاختبار حيث اجرى لو ترجمة إلى 27لمتفكير الجانبي المؤلف من 
قام الباحث بعدىا بإجراء تجربة عمى , المغة العربية وترجمة عكسية وعرضو عمى المحكمين والمختصين في الترجمة 

واثناء التطبيق قام الباحث بتسجيل أرقام البنود , عينة استطلاعية من طمبة الجامعة بغرض التعرف إلى صدق البنود
وبعدىا قام الباحث بحذف البنود التي , التي تم السؤال عنيا وعدد الطلاب الذين تسألوا عمى كل بند عمى ورقة خاصة

كانت عمى درجة عالية من الغموض أو عمى درجة عالية من السيولة لدى العينة واستبدال الكممات الغامضة وغير 
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عادة النظر في الاختبار ليقوم بإعداد اختبار جديد يستند الى اختبار جامعة كينت وعدد من الاختبارات  المألوفة وا 
 بند قام بعرضو عمى مجموعة من 43الأجنبية والعربية والأدبيات في ىذا المجال ليخرج باختبار جديد مؤلف من 

المحكمين لمتأكد من صدق الاختبار حيث اخذ بملاحظات السادة المحكمين ومنيا تعديل بعض الكممات واستبدال 
. اخرى وتعديل صياغة بعض البنود لتكون أكثر وضوحاً لمقارئ وأفراد العينة 
 طالبا وطالبة قام من خلاليا بتسجيل 25ثم قام الباحث بعدىا بإجراء دراسة استطلاعية ثانية للاختبار عمى 

 وىو وقت طويل 2:15 و 1:50ملاحظات الطمبة عمى الاختبار وقد لاحظ بان الوقت الذي استغرقو الاختبار ىو بين 
ولذلك وبعد انتياء التطبيق قام الباحث باستخراج معامل الصعوبة والسيولة لكل بند ليقوم بحذف البنود الصعبة , ومجيد

 15 بند ثم قام بإجراء دراسة استطلاعية ثالثة عمى 30جداً والسيمة جداً ليصبح الاختبار في صورتو النيائية مؤلفا من 
طالبا وطالبة ليتأكد من وضوح التعميمات وبنود الاختبار والمدة الزمنية التي يتطمبيا الاختبار فوجد ان التعميمات وبنود 

 فاعتمد الباحث 1:30 و 1:15الاختبار كانت واضحة لدى معظم الطمبة كما أن الوقت الذي تطمبو الاختبار ىو بين 
 باعتبار ان الاختبار ىو اختبار فوة يعتمد عمى قدرة المفحوص عمى ايجاد 1:30المدة الاطول لتطبيق الاختبار وىي 

. حمول لممشكلات المطروحة وليس عمى سرعتو في ايجاد الحمول 
: صدق اوختبار 

: الصدق الظاهري -
اعتمد الباحث طريقة الصدق الظاىري بيدف التحقق من صلاحية عبارات اختبار التفكير الجانبي حيث تم 
عرض الاختبار عمى عدد من أعضاء الييئة التدريسية بكمية التربية بجامعة دمشق لبيان رأييم في صحة كل عبارة 

وبناءً عمى الآراء والملاحظات لم يتم . ومدى ملائمتيا بالإضافة إلى ذكر ما يرونو مناسباً من إضافات وتعديلات 
. استبعاد أي عبارة من الاختبار ولكن تم تعديل بعضيا لتكون أكثر ملائمة من حيث أسموب الصياغة

 :الصدق المحكي -
 20لمتحقق من الصدق المحكي للاختبار قام الباحث بتطبيق الاختبار المعد عمى عينة من الطمبة مؤلفة من 

 لممقارنة tطالبا ثم قام وبعد مرور ساعة من الوقت بتطبيق اختبار جامعة كينت لمتفكير الجانبي ثم قام بتطبيق اختبار 
 مما يدل عمى أنو لا يوجد فرق 0.05 <0.03 ومستوى الدلالة t=1.6بين المتوسطات لمعينات المترابطة وكانت قيمة 

. بين متوسطي الأفراد عمى المقياس المحكي والمقياس المعد من قبل الباحث مما يعطي صدقاً محكياً للاختبار
ثبات اوختبار  

اعتمد الباحث في حساب ثبات الاختبار عمى طريقة التجزئة النصفية وفي ىذه الطريقة تم تقسيم بنود الاختبار 
الى نصفين متساويين ضم النصف الأول الأرقام الزوجية في حين ضم النصف الثاني الأرقام الفردية حيث تكون كل 

 وىو دال عند مستوى دلالة 0.764 بند وتم حساب معامل ارتباط سبيرمان براون بين النصفين فكان 15نصف من 
0.05 

 
النتائج والمناقشة 

أسئمة البحث : اووً 
 ما مستويات التفكير الجانبي لدى أفراد عينة البحث
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كون الاختبار يعتمد عمى  (30)والدرجة العميا  (0)بند تكون الدرجة الدنيا  (30)بما أن عدد بنود الاختبار 
اعطاء درجة واحدة للإجابة الصحيحة وصفر للإجابة الخاطئة 

: وبعد حساب القيمة الدنيا والقيمة العميا لمتغير التفكير الجانبي كانت النتائج 
ولتقسيم متغير التفكير الجانبي الى مستويات 

 30 = 0 – 30= المدى : نحسب المدى 
  10 = 3 / 30اذا قسمنا المدى الى ثلاث مستويات يكون 

          10             0من  : المستوى الاول منخفض 
 20           11من   : المستوى الثاني متوسط 
  30            21من   : المستوى الثالث مرتفع 

 مستويات التفكير الجانبي لدى طمبة الدراسات (2)الجدول رقم 
النسبة التكرار المستوى 
 53.6 45المنخفض 
 46.4 39المتوسط 
 0 0المرتفع 
 100 84المجموع 
نستنتج أنأفراد عينة البحث يتوزعون في المستويين المنخفض والمتوسط وبفارق بسيط  (2)ومن الجدول رقم 

لصالح المستوى المنخفض ولا يوجد احد في المستوى المرتفع حيث توزعت درجاتيم عمى مستويات التفكير الجانبي كما 
: يمي 

 طالباً وطالبة 45وعددىم 53.6نسبة الطلاب في ىذا المستوى : المستوى المنخفض
 طالباً وطالبة 39 وعددىم 46.4نسبة الطلاب : المستوى المتوسط 

 :يوضح ذلك  (1)والشكل رقم 

 
مستويات التفكير الجانبي لدى طمبة الدراسات العميا  (1)الشكل رقم 
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يتم تأىيميم ليكونوا قادرين عمى يعزو الباحث سبب في ىذا التوزع لعينة البحث إلى أن طمبة الدراسات العميا
البحث العممي والوصول إلى حمول لممشكلات التي تعترضيم وتقديم حمول لمشكلات المجتمع بطرق عممية بعد بحث 

وتقميب المشكمة من مختمف جوانبيا وبطرق قد تكون أفضل من طمبة المرحمة الجامعية الأولى التي تعتمد بشكل رئيسي 
ن كانت برامج التعميم المقدمة لطمبة الدراسات العميا بحاجة إلى المزيد من التطوير لتواكب التقدم العممي  عمى التمقين وا 

وتنمي ميارات التفكير عموما والتفكير الجانبي خصوصاً حيث أن برامج تنمية التفكير إن وجدت فإنيا في معظميا 
تسعى لتنمية التفكير المنطقي التقميدي لذلك نلاحظ أنو لم تظير لدينا درجات في المستوى المرتفع من التفكير الجانبي 
وكانت موزعة بنسبة متقاربة بين المستويين المنخفض والمتوسط مما يشير إلى الحاجة لمزيد من العمل لتطوير اساليب 

التفكير لدى طمبة الدارسات العميا وتجدر الإشارة إلى أن الباحث لم يجد دراسة تناولت التفكير الجانبي لدى طمبة 
 .الدراسات العميا

فرضيات البحث  : ثانياً 
لا يوجد فرق دال احصائيا بين متوسط درجات أفراد عينة البحث في السنة الأولى و متوسط :الفرضية الأولى

  .درجات أفراد العينة في سنة البحث في أدائيم عمى اختبار التفكير الجانبي
 المتوسطات حسب الجنس (3)الجدول رقم 

الانحراف المعياري المتوسط التكرار متغير السنة الاختبار 
 2.920 8.85 41مقررات التفكير الجانبي 

 2.554 10.95 43بحث 
 

  لمعينات المستقمة حسب الجنسtاختبار (4)الجدول 
 

 
 
 

 0.05 < 0.001ومستوى دلالتياt= 3.513  لمعينات المستقمةوبمغت قيمة tقام الباحث بتطبيق اختبار
نرفض الفرضية الصفرية التي تقول بأنو لا يوجد فرق دال احصائيا بين متوسط درجات أفراد عينة البحث في 

. السنة الأولى و متوسط درجات أفراد العينة في سنة البحث في أدائيم عمى اختبار التفكير الجانبي
الفارق في الخبرات العممية والعممية حيث أن طالب الدراسات العميا في سنة المقررات ويعزو الباحث السبب إلى 

يتمقى المعمومات النظرية كما كان في مرحمة الإجازة الجامعية تأىيلًا لو لامتلاك اساسيات البحث العممي واساليبو 
وبذلك يختمف دورىم عن دور طمبة الدراسات العميا الذين أنيوا مقرراتيم وتفرعوا لمبحث العممي وامتمكوا الكثير من 
أساليبو ومنيجيتو كما أن نظرتيم للأمور تختمف نتيجة توسع مدركاتيم ومعرفتيم وذلك باطلاعيم عمى العديد من 

الدراسات العربية والاجنبية التي تساعدىم عمى تنمية تفكيرىم إضافة إلى أن طمبة السنة الأولى مازالوا حديثي العيد 
كطمبة دراسات عميا لم يمضي عمى وجودىم في مرحمة الدراسات العميا سوى فترة قصيرة لم يمتمكوا فييا بعد الخبرة 

الميدانية التي يمتمكيا طمبة البحث العممي الذين يقضون وقتاً أطول في العمل الميداني عمى عكس طمبة سنة المقررات 
. الذين يقضون وقتيم بشكل أكبر بتمقي المعمومات النظرية

القرار مستوى الدلالة  tقيمة متغير السنة 
دال  0.001 3.513بحث / مقررات
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 والذي وجد أن مستوى التفكير لدى طمبة الدراسات العميا أعمى منو 2007وىذه النتيجة تتفق مع دراسة الشكعة 
. لدى طمبة الإجازة

لا يوجد فرق دال احصائيا بين متوسط درجات أفراد عينة البحث عمى اختبار التفكير الجانبي  : الفرضية الثانية
. تبعاً لمتغير التخصص

 (أنوفا)لاختبار الفرضية تم استخدام قانون تحميل التباين الأحادي 
 متوسطات التفكير الجانبي حسب اوختصاص (5)الجدول رقم

العدد   المتوسط  الانحراف المعياري 

 3.143 11.21 24 ارشاد
 2.804 9.41 32 مناىج
 2.602 9.43 28 تربيةطفل

 82 9.93 2.920 
 

 ANOVAاختبار  (6)الجدول رقم 
 

مجموع المربعات   df متوسط المربعات F Sig. 
بين المجموعات  55.037 2 27.519 3.416 0.038 
داخل المجموعات  652.534 81 8.056   

Total 707.571 83    
, وبالتالي الفروق بين الاختصاصات دالة إحصائياً (0.038)أن قيمة مستوى الدلالة  (6)يتبين من الجدول قم 

 LSD     ولتحديد الفروق بين الاختصاصات تم اعتماد اختبار المقارنات البعدية 
 

المقارنات البعدية (7)جدول رقم ال  
الفرق بين   

 المتوسطات
درجات 
 الحرية

Sig. القرار 

 ارشاد
 دال 0.021 0.766 1.802 مناىج
 دال 0.027 0.790 1.780 تربيةطفل

 مناىج
 دال 0.021 0.766 1.802 ارشاد

 غير دال 0.976 0.734 0.022 تربيةطفل

 تربيةطفل
 دال 0.027 0.790 1.780 ارشاد
 غير دال 0.976 0.734 0.022 مناىج

وبالتالي نرفض الفرضية  (0.05)أي أصغر من مستوى الدلالة  (0.038)تبين من الجدول أن مستوى الدلالة 
الأساسية القائمة لا يوجد فرق دال احصائيا بين متوسط درجات أفراد عينة البحث عمى اختبار التفكير الجانبي تبعاً 
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ويتبين من , LSDلمتغير التخصص, ولمعرفة الفروق بين التخصصات قام الباحث باستخدام جدول المقارنات البعدية 
 أن الفروق ذات الدلالة الإحصائية تتركز بين طمبة اختصاص الارشاد من جية, وبين Lsdجدول المقارنات البعدية

طمبة اختصاصي المناىج وتربية الطفل من جية أخرى, بينما لم تكن الفروق دالة بين طمبة اختصاص المناىج 
. يوضح ذلك  (2)واختصاص تربية الطفل والشكل رقم

 
الفروق بين اوختصاصات  (2)الشكل رقم 

أن طمبة الارشاد يدرسون مواد تتطمب منيم البحث اكثر في بواطن الأمور وما يقع خمفيا يعزو الباحث ذلك إلى 
من الأسباب ويحاولون النظر إلى مشكلات المسترشدين بطريقة كمية تساعدىم عمى فيم المشكمة والتعمق في أسبابيا 

ن كانت متشابية مع دراسة طمبة  والإحاطة بكل جوانبيا لموصول إلى الحمول أما الطمبة في الأقسام الأخرىفإن دراستيموا 
الارشاد من حيث وجود مواد مشتركة وأساليب متشابية في التدريس وكادر من المدرسين قد يكون مشترك في بعض 

والغوص في بواطن الأمور المواد إلا أن اختصاصاتيم لاتتطمب منيم مثل العمق في الماورائيات وتحميل السموكيات
والإحاطة بالمشكمة مثل طمبة الارشاد الذين نرى لدييم مثلًا دراسة الحالة التي تتطمب جمع معمومات عن الحالة من 
مصادر متعددة لتكون لدييم إحاطة بالمشكمة تتقاطع مع التفكير الجانبي الذي ىو في أحد مسمياتو التفكير الإحاطي 

كما نجد لدييم البحث في أسباب السموكيات وحاجات الشخص , لاعتماده عمى الإحاطة بالمشكمة من كل جوانبيا
الداخمية التي تقف خمف ىذه السموكيات مما يعطييم قدرة أكبر عمى التعامل مع المواقف المشكمة بطرق إبداعية جديدة 

 .نتيجة امتلاكيم ليذه الفنيات التي لا يمتمكيا طمبة الأقسام الأخرى 
 وتجدر الإشارة إلى عدم وجود دراسة في حدود عمم الباحث تناولت الفروق بين ىذه الأقسام في التفكير الجانبي 

 
اوستنتاجات والتوصيات  

 .تعرف مستوى التفكير الجانبي لدى فئات أخرى -1
 .تطوير المناىج التربوية لتكون مواكبة لمتطورات العممية -2
 .تدربي المعممين ليكونوا قادرين عمى نقل ميارات التفكير الجانبي لطلابيم في الجامعات والمدارس -3
 .العمل عمى إدخال مبادئ التفكير الجانبي في المقررات الدراسية  -4
 .إجراء دراسة لمكشف عن علاقة التفكير الجانبي بأنماط أخرى من التفكير -5
 :دراسة علاقة التفكير الجانبي ببعض المتغيرات المعرفية والنفسية مثل  -6
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