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SITUATIONS DE LA RECHERCHE

LE CENTRE DE REGCHERCHES EN RELATIONS HUMAINES

DE MONTREAL

Le Centre de Recherches en Relations Humaines a €té€ fondé par le P2re

No#1 Mailloux, O.P., en septembre 1952, en vue de promouvoir 1' étude x -
scientifique des phénomenes de groupe, Il compte présentement deux équipes
de chercheurs. La premiére est dirigée par le P2re Mailloux qui se consacre

depuis deux ans A 1'étude des processus de socialisation chez les délinquants.

Déja le Pere Mailloux, en collaboration avec son assistant de recherches
M. Claude Lavallée, a publié les premiers résultats de leurs recherches dans
la Revue canadienne de criminologie (1960, 2, pp. 185-196) sous le titre
"Les attitudes sociales du jeune délinquant et le travail de rééducation”.

La seconde équipe est dirigée par le P2re Bernard Mailhiot, O.P., et les
travaux de recherches depuis trois ans sont centrés sur les deux problZmes sui-
vants : "Figures d'autorité et processus de socialisation”; “Phases d'évolu~
tion du travail d'équipe et différents types de leadership”.

Ces deux é€quipes sont formées de psychologues licenciés. L'équipe du
Pere Mailloux groupe des psychologues cliniciens, tandis que 1'équipe du P2-
re Mailhiot est composée de psychologues sociaux. Ce sont spécifiquement

les dimensions psychologiques des phénom&nes de groupe qui intéressent les
chercheurs du Centre de Recherches en Relations Humaines.

Le P2re Mailhiot et son équipe, grice 3 des octrois du Ministedre de la Dé-
fense Nationale, ont, de 1952 .2 1956, fait porter leurs recherches sur le



probl2dme suivant : "Les déterminants psycho-culturels des relations inter-
ethniques™.

butions 4 1’ étude des sciences de 1'homme, revue éditée par le Centre de
Recherches en Relations Humaines et dont 4 numéros sont parus jusqu'd main-
tenant.

Présentement, le Centre -de Recherches en Relations Humaines sert de labo-
ratoire en psychologie sociale au P2re Mailhiot et &3 M. Fernand Roussel, tous
deux chargés de 1'enseignement de la psychologie sociale 3 1'Institut de Psy-
chologie de 1'Université de Montréal. Si, administrativement, le Cenire de
Recherches en Relations Humaines jouit d'une autonomie interne, académique-
ment, il demeure rattaché a 1'Institut de Psychologie et est accessible 3 tous
les candidats au doctorat en psychologie.

Les recherches en psychologie sociale au Centre de Recherches en Relations
Humaines ont connu trois €tapes. Je voudrais essayer en quelques lignes d'en
dégager la continuité.

I - Notre effort a porté pendant quatre ans sur la psychologie des
relations interethniques. Nous avons réussi au terme de ces quatre ans 3 re-
pérer les déterminants psycho-culturels les plus propres 3 assurer 1'évolution
des relations interethniques en contexte canadien. Mais un probléme, 2 ce
stade, restait 2 éclairer. Comment expliquer que, dans unpe situation ol les
conditions optima d'échanges, de cohésion et d'intégration sont assurées, cer-
tains individus sont incapables de comportements fonctionnels en groupe ?
Existerait-il, c'était 12 notre probl2me au terme de cette premilre étape,
des &tres humains inaptes au travail d'équipe ?

I1 - 11 nous a paru nécessaire au début de cette deuxiéme é€tape de
faire le relevé et le bilan des données acquises: 3 la fois sur les phases es-
sentielles de la socialisation de 1'enfant et sur les exigences psychologiques
du travail d'équipe. C'est & la lumi2re de ces données que nous avons tenté
de mettre au point trois instruments de travail qui nous permettraient d' opé-
rer le décalage le plus net entre les aptes et les inaptes au travail d’'équipe.
Le premier test mis au point et validé fut le test des "groupes antécédents”.
Grdce 3 ce test, nous avons pu établir que les comportements actuels en grou-~
pe sont, dans beaucoup de cas, conditionnés par les premi2res identifications,
au sein de la famille, aux figures paremntales pergues comme des modeles d'au-
torité. Nous avons mé&me pu conclure apr2s trois ans d'utilisation de ce test
que les inaptes au travail d’ équipe sont toujours des individus dont les com-
portements actuels en groupe sont demeurés trés dépendants de leurs tout pre-
miers schémas de relations avec 1'autorité, 1" autorité dans chaque cas ayant
€té pergue comme un pouvoir tyrannique et arbitraire, Les deux autres tests,
dont la validation sera achevée sous peu, ont tenté de caractériser les inap-
tes au travail d'équipe par référence 3 la fois au leadership et 3 1' empathie,
Ce que nous avons découvert 3 date de fagon concluante, c'est que les inaptes
au travail d' équipe se montrent tr¢s contredépendants (au point d'&tre des sa-
boteurs) & 1'égard de 1" autorité lorsqu'ils sont membres d'un groupe et trd&s au-
tocratiques et abusifs dans 1'exercice de 1'autorité lorsqu'on leur confie le
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leadership d'un groupe. Quant 3 1'empathie, soit 1'auto-empathie ou 1'allo-
empathie, ils en sont dépourvus compldtement. Ils entretiennent 3 leur é-
gard, i.e. quant au degré selon.lequel ils sont acceptés ou rejetés en grou-
pe, les plus flatteuses illusions. Dans leur perception d'autrui et d'eux-mé-
mes ils font systématiquement appel au mécanisme de projection. D'oll npo-
tre conviction-2 ce stade que 1'inaptitude chronique au travail d'équipe cons-
tituerait un type de névrose caractérielle, une sorte de paranofa sociale.

Le rationnel de ces trois tests, les résultats obtenus grice 3 eux, feront
1" objet de quatre publications. 3 paraftre dans le prochain numéro (le no 5)
des Contributions & 1'étude des sciences de 1'homme, sous les titres suivants:

(1) “Influences des groupes antécédents sur le groupe acfuel",
Louis-Maurice Richard, s.c.;

2 "Figures d' autorité et processus de socialisation”, Fernand
g P
Roussel;

(3) "Phases d'évolution du travail d'équipe et différents types de
leadership”, Berpmard Mailhiot, O.P.;

(4) "Emphathie ét comportements fonctionnels en groupe”, Bernard
Mailhiot, O.P.

IIT - Les données obtenues par le test des "groupes antécédents” nous

laissent entrevoir que nous ne réussirons i3 comprendre la psychologie du sa-
boteur en groupe ou de 1'inapte au travail d'équipe que lorsque nous auromns
éclairé le probl&me fondamental de 1'exercice du pouvoir tant au plan des
relations conjugales que des relations parentales. C'est dans la famille,
semble-t-il, & observer ses parents, 4 s'y soumettre ou i se révolter contre
eux, que 1'enfant apprend trds tdt soit 3 accepter 1'autorité cu -3 la refuser.
Ces premiers conditionnements imposent de tels déterminismes par la suite 2
la socialisation de 1" enfant que nous croyomns, en cette troisiéme é&tape, trou-
ver réponse 2 nombre de questions que nous pose la dynamique des groupes
depuis le tout début de nos recherches, en nous appliquant. 3 définir de fagon
phénoménologique 1'exercice de 1'autorité en milieu familial. Ce n'est que
lorsque cette recherche fondamentale aura été achevée, nous semble-t-il,
qu'il nous sera possible de déterminer de fagon opérationnelle des types de
leadership et de membership les plus fonctionnels dans les diverses activités
humaines en groupe, tant au plan institutionnel, éducationnel qu' industriel.
Pour le moment, nous devons nous contenter d'hypothéses plus ou moins gra-
tuites, reposant le plus souvent sur des extrapolations idéologiques., Awussi
avons-nous décidé de consacrer tout notre effort des prochaines années. 3 en-
treprendre d'un point de vue sirictement psychologique une recherche systé-
matique sur 1'organisation du pouvoir et 1'exercice de 1'autorité dans le mi-
liew familial canadien-frangais.

Bernard MAILHIOT, O.P.
Pirecteur des recherches en
psychologie sociale,




