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Resumen

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional aborda el Diagndstico y la Elaboracién de Estudios
de Preinversidn en Educacién Superior Universitaria - Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, el cual se enfoca en el proceso y desarrollo de una inversién publica desde la solicitud
de requerimiento de inversion del area usuaria (Escuelas Profesionales, Unidades de Posgrado,
Unidades de investigacion, entre otros), hasta la aprobacion o viabilizacidn de la inversion. Estas
intervenciones se desarrollan bajo los lineamientos del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones Invierte.pe (en el contexto de la fase de formulacién y
evaluacion de proyectos del ciclo de inversiones), los lineamientos del Sector Educacion para
Educacién Superior Universitaria y el Plan Estratégico Institucional vigente de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

Asimismo, se describe las actividades profesionales desempefiadas en la Oficina de Proyectos
de Inversién (como Unidad Formuladora de la UNMSM), con casuisticas que ejemplifiquen la
participacién en las funciones que competen a la oficina. En ese sentido, se describe los
problemas identificados y participacién en las soluciones de los mismos, asi como los aspectos
tedricos mas importantes que fueron utiles para la consecucion de las tareas asignadas en el
ejercicio profesional. Por ultimo, se presenta las conclusiones y recomendaciones del presente
trabajo.
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Glosario

A

Activo estratégico
Activo que, directa o indirectamente, se constituye en un factor limitante de la capacidad de produccion del
servicio que brinda una Unidad Productora.

Area usuaria
Area que, acorde a sus necesidades, genera una solicitud de inversién para su dependencia. Lo pueden constituir
las escuelas profesionales, unidades de posgrado, centros de extension cultural, oficinas generales o cualquier
otra oficina de la institucion.

B

Brecha de acceso a servicios
Diferencia entre la oferta disponible y la demanda a una fecha determinada y ambito geografico determinado. Es
medida en funcidn a la cobertura y calidad del acceso a los servicios.

Brecha de infraestructura
Diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura y la demanda, a una fecha determinada y
ambito geografico determinado.

C

Consistencia
La corroboracién por parte de la Unidad Formuladora en la que se asegura que la concepcion técnica del
proyecto de inversidn permanece inalterada y cumple con las condiciones de dimensionamiento y vialidad.

D

Diagnostico
Conclusién sobre el estado de una situacién negativa, previa recopilacidn de informacidn, visita de campo,
consulta directa, entre otros métodos.

Dimensionamiento
Condicidn por la cual el proyecto de inversidn guarda relacién en tamafio o capacidad de produccidn con la
demanda del bien o servicio dentro del drea de influencia del proyecto.

Duplicidad de inversiones
Repeticidn o existencia de dos o mas inversiones que cumplan las mismas funciones y objetivos en el mismo
ambito de manera parcial o total.

F

Factores de Produccién

Referido a los recursos como infraestructura, equipo, personal, organizacién, capacidades de gestion, entre
otros.
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Fraccionamiento
Solucidn de un problema o consecucion de una meta propuesta a través de la ejecucion de mas de una inversion.

Inversion
Intervenciones temporales que comprenden a los proyectos de inversion y a las IOARR. No se considera inversion
a los gastos de operacién ni de mantenimiento.
IOARR
Es una inversion puntual y menor a un proyecto de inversion. Existen cuatro naturalezas en la IOARR
optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitacion.
Servicio
Servicios brindados por el Estado, los cuales se deben brindar y garantizar su prestacién -

Unidad Ejecutora
Organo responsable de la ejecucién de las inversiones, se sujetan al disefio de las inversiones aprobadas en el
Banco de Inversiones.

Unidad Formuladora
Organos responsables de aplicar los contenidos, las metodologias y los parametros de formulacién.

Unidad Productora

Conjunto de factores productivos, articulados entre si, que tiene la capacidad de producir bienes o servicios a la
poblaciéon objetivo.
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Introduccion

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tiene como objetivo presentar el ejercicio
profesional a modo de asistencia técnica en formulacidon de proyectos de inversion e IOARRs
que se ofrece en la elaboracién de diagndsticos y estudios de preinversion para las inversiones
de la UNMSM durante la fase de formulacion y evaluacién de inversiones en el marco del
invierte.pe. Estas actividades se desarrollan con el fin de suplir las necesidades que aquejan a
las Escuelas Profesionales, Oficinas Administrativas, Centros de Investigacidon, Unidades de
Posgrado, entre otras, y que la Oficina de Proyectos de Inversion (OPI) en su calidad de Unidad
Formuladora las recibe para su respectivo andlisis y evaluacion.

El trabajo describe los problemas mas importantes (por su recurrencia y complejidad) que se
han presentado a lo largo del ejercicio profesional. Estos problemas se centraron en el
desconocimiento por parte de las areas usuarias ante los requerimientos para implementar una
inversién en el marco del Invierte.pe, ademds de la dilatacion en los tiempos para la contratacion
de servicios de elaboracidn de estudios de preinversién.

Luego de la identificacion de estos problemas que tienen un impacto directo en el desarrollo de
las funciones de la Oficina de Proyectos de Inversidn, se describe la participacién en la busqueda
de soluciones, junto con los aspectos tedricos que fueron utiles para el logro de las actividades
asignadas, propuesta de soluciones, asi como también recomendaciones para la formacion
profesional en este campo.

A modo general, el desarrollo del presente Informe de Suficiencia Profesional se estructura de
la siguiente manera: en el Capitulo | se desarrolla una breve descripcidon de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos; en el Capitulo Il, una descripciéon de las actividades
profesionales y; finalmente, en el Capitulo Ill se mencionan y desarrollan los problemas
presentados en el ejercicio profesional asi como la participacion en la busqueda y aplicacién de
soluciones, asi también, se mencionan los aspectos tedricos que se utilizaron para la
consecucién de las labores asignadas.
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Capitulo I: Breve descripcion de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
1.1. Breve resefia histérica

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos cumplié 472 afios en el 2023. Es la primera
universidad del Perd, y también de América. De acuerdo con el portal institucional de la
(Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2023), en su seccidn de Historia, la creacion de esta
institucion se remonta hacia el afio 1551, cuando Carlos | de Espafia y V de Alemania extiende por
Real Cédula la Fundacion del Estudio General y Universidad de Lima en el convento de Santo
Domingo, bajo el nombre de Real y Pontificia Universidad de Lima, respondiendo al objetivo de
mantener y garantizar el orden colonial. Fue confirmada su fundacién como Universidad de Lima
en el aino 1571, mediante una Bula del papa Pio V. La advocacién de San Marcos fue escogida de
entre los cuatro Evangelistas, en una sesién realizada el 31 de diciembre de 1574, en ese entonces
tomo el titulo de Real y Pontificia Universidad de San Marcos.

Actualmente, la UNMSM es una institucion publica que se rige en el marco de la Ley N° 30220:
Ley Universitaria, promulgada en el afio 2014 y que tiene por objetivo normar la creacién,
funcionamiento, supervisién y cierre de universidades; mediante esta ley se cred la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (Sunedu) con el fin de licenciar y
supervisar la calidad del servicio educativo universitario. La entrada en vigencia de la mencionada
ley y la creacién de la Sunedu demandé la creacion, en el afio 2016, del Estatuto vigente en el cual
se establece como objetivo convertirse en una universidad de investigacion, que tenga como
funcién central la generacién de conocimientos. Los mencionados cambios condujeron a la
UNMSM a ejecutar una serie de reformas con el fin de reafirmar la calidad educativa ofrecida y
por ende obtener el licenciamiento de brindar el servicio educativo superior universitario. Es asi
que, en el afio 2018, la SUNEDU otorga el licenciamiento institucional, mediante Consejo Directivo
N° 036-2018-SUNEDU/CD (Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2023). Por otro lado, se
encuentra en el marco de la Politica General del Gobierno bajo el Eje 4: “Fortalecimiento del
sistema educativo y recuperacidn de los aprendizajes”, Lineamiento 4.1: “Recuperar y consolidar
los aprendizajes de la educacion basica, superior y técnico-productiva”; y también se alinea al Plan
Estratégico Institucional 2019-2026 del sector Educacién, bajo el Objetivo Estratégico Institucional
(OEI.02) “Fortalecer el acceso a una formacion de calidad con equidad en los estudiantes de la
educacion técnico-productiva y superior (tecnoldgica, artistica y universitaria)”.

1.2.  Principales documentos de gestion

En el portal web de la (Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2023), especificamente en su
seccion de Transparencia, se pone a disposicion del publico los documentos legales con que
cuenta la Universidad para orientar, estructurar, normar y regular esta institucion. Si bien la
organizacién de la universidad es un tanto compleja, se tratard de resumirla desde sus
documentos de gestidn y organizacion mas resaltantes. Entre estos tenemos: el Estatuto, el
Reglamento de Organizacién y Funciones, el Plan Estratégico Institucional (PEIl) y el Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de las diferentes dependencias. El presente trabajo se limita a
explicar el MOF de la Oficina General de Infraestructura (OGIU) por ser relevante para el tema.
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1.2.1. Estatuto

En sentido general, un estatuto es un documento que contiene normas o reglas que sirven como
base legal para articular el funcionamiento de una institucién. Con respecto al Estatuto vigente
de la UNMSM, este se presenta mediante Oficio N° 134-AE-UNMSM-2016 de fecha 06 de junio
del 2016, donde la Asamblea Estatutaria informa a la Rectora interina que se ha cumplido con
elaborar el Estatuto de la UNMSM de acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica del
Peru y la Ley Universitaria 30220. El mismo que fue autorizado para su publicacidn mediante RR
N° 03013-R-16 de fecha 07 de junio del 2016.

En ese sentido, es importante sefialar el objetivo del referido documento, el cual se establece en
el articulo 1 del capitulo | Disposiciones generales, sobre el particular se indica: “normar el
funcionamiento de la universidad con el propdsito del cumplimiento de sus principios y fines”
(Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2016).

1.2.2. Reglamento General

El Reglamento General, es un documento normativo de gestidon y se rige por tres ejes normativos
legales: La Constitucidn Politica del Pert (1993), la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de la
UNMSM. Este documento complementa y regula el ordenamiento y ejecucidon de normatividad
establecida en el Estatuto de la UNMSM para el cumplimiento de sus actividades dentro del marco
de sus principios y fines.

Este documento fue propuesto por la Comisién Permanente de Normas del Consejo Universitario
mediante los Oficios N°s 069 y 070-CPN-CU-UNMSM/17 y fue finalmente aprobado, mediante RR
N° 04138-R-17 de fecha 14 de julio de 2017.

1.2.3. Planes institucionales

Los planes institucionales son instrumentos de planificacion donde se establece la misién, vision,
objetivos, acciones, rutas estratégicas, etc., que sirven para lograr los objetivos estratégicos
institucionales. En el sector publico, en el 2008 se creé mediante el Decreto Legislativo N° 1088 el
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), el cual rige los planes institucionales
de este sector, asimismo, estos planes deben guardar concordancia con el Plan Estratégico
Nacional del Perd y otros planes pertinentes. De igual forma, se creé también mediante el
mencionado Decreto Legislativo, el 6rgano rector de este sistema: el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), el cual es el organismo encargado de guiar, orientar,
encauzar y ademas, revisar los diferentes planes institucionales de las entidades integrantes del
SINAPLAN; por otra parte, segun el (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2023) “usa
como instrumento técnico la planificacién estratégica para el desarrollo arménico y sostenido del
Perd”. En ese sentido, el CEPLAN ha elaborado una Guia para el Planeamiento Institucional, “esta
guia presenta las pautas para realizar la elaboracién, implementacidn, seguimiento y evaluacién
de los planes institucionales” (Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2023). En ese
sentido, los planes de la UNMSM deben cumplir con los pardmetros establecidos por CEPLAN, con
el fin de que este drgano rector le otorgue la aprobacién de dichos planes. Es importante
mencionar que los planes institucionales deben articularse con el Presupuesto Institucional.
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1.2.3.1.  Plan Estratégico Institucional (PEI)

Otro documento importante para la UNMSM es el Plan Estratégico Institucional (PEl). Este
instrumento tiene una vigencia de tres afos, y tiene que ser elaborado un afo antes de que
culmine su vigencia. Un PEl es un instrumento de gestidn que constituye una sintesis estratégica
con el cual se rige una institucion para alcanzar las metas que se propone, para ello debe contar
basicamente con una politica, misién y ruta institucional, asi como también los objetivos y
acciones estratégicas institucionales. Asimismo, estd alineado al Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional, Politicas Nacionales, Politicas Sectoriales o Multisectoriales, entre otros planes (Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, 2023).

En ese sentido, se debe mencionar el Plan Estratégico Institucional 2019 — 2023 de la UNMSM,;
puesto que, hasta el mes de agosto del 2023 estuvo vigente y contemplaba la declaracion de la
Politica Institucional, la misidn, visidn, objetivos y acciones institucionales. Sobre su politica
institucional, se enfoca en lo siguiente: i) promover y garantizar la excelencia académica, ii)
propiciar e incentivar la investigacion, iii) vincular a la UNMSM con la sociedad y iv) fortalecer la
gestidon organizacional. Respecto a la misién institucional, se indica lo siguiente: “Generar y
difundir conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico, formando a nuestros estudiantes
como profesionales e investigadores lideres, con valores y respetuosos de la diversidad cultural,
promotores de la identidad nacional basada en una cultura digital, de calidad y responsabilidad”
(Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2019).

En referencia a la visidn institucional, se sefiala: “Ser referente nacional e internacional en
generacién de conocimiento y educacion de calidad” (Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
2019). Luego, se mencionan los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl), estos a su vez, medidos por indicadores esperados (logros y
metas). En la tabla 1 se muestran los OEl con sus indicadores y metas al 2023. En cuanto a sus AEl,
estas suman un total de dieciocho (18). En la tabla 1 se puede visualizar a detalle los OEl y; en el
Anexo 01, las AEI del referido PEI.

Ahora bien, corresponde mencionar el PEl vigente de la UNMSM: 2023-2027; el mismo que se
aprobd mediante RR N° 009767-2023-R/UNMSM de fecha 22 de agosto del 2023; por lo tanto,
entrd en vigencia el presente afio. Sobre el referido PEI es importante mencionar que su politica
institucional se enfoca en lo siguiente: “i) promover y garantizar la excelencia académica, ii)
propiciar e incentivar la investigacidn, iii) vincular a la UNMSM con la sociedad y iv) fortalecer la
gestidn organizacional”, asimismo en su mision institucional se indica: “Generar y difundir
conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, formando a nuestros estudiantes como
profesionales e investigadores lideres, con valores y respetuosos de la diversidad cultural,
promotores de la identidad nacional basada en una cultura digital, de calidad y responsabilidad”
(Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2023). En cuando a los OEl, en la tabla 2 se puede
visualizar a detalle los OEl del referido PEI 2023 - 2027. En ese sentido, a cada OEl le corresponde
una serie de acciones estratégicas institucionales (AEl), las cuales suman un total de veintidos (22).
A su vez, estas acciones tienen un conjunto de caracteristicas, por ejemplo tienen asignado una
prioridad y también contemplan indicadores, los mismos que se calculan sin linea base o tomando
como referencia de afo base el 2020; y, como logros esperados, hasta el 2027. Cada accion tiene
una unidad organica responsable de su cumplimiento, las mencionadas acciones se detallan en el
Anexo 02.
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Tabla 1: Objetivos Estratégicos Institucionales (PEl UNMSM 2019 — 2023)

Objetivo Estratégico

Institucional

Mejorar la formacion
académica con calidad
para los estudiantes.

Mejorar las actividades
de investigacion e
innovacionen la
comunidad académica.

Ampliar la Extension y
proyeccion social
universitaria para la

Sociedad.

Modernizar la Gestion

Indicador Meta al
2023
Porcentaje de egresados de pregrado 48
que se encuentren
Porcentaje de graduados vy titulados de 235
los programas de posgrado. )
Porcentaje de publicaciones realizadas
en revistas indexadas po cada 100 229,
docentes.
Tasa de variacion de participantes de la —
Exension. )
Tasa de variacion de beneficiaries de los - -
programas de proyeccién social.. '
indice de la implementacion de los
40

Institucional.

Implementar la Gestion

del Riesgo de Desastres

y adaptacion al cambio
climatico.

pilares de la politicade modernizacién.

NUmero de programas implementados
en |a gestion de riesgo de desastresy 3
adaptacién al cambio climatico

Fuente: PEl de la UNMSM 2019 - 2023

Tabla 2: Objetivos Estratégicos Institucionales (PEl UNMSM 2023 — 2027)

“ OEI.O1

Objetivo Estratégico
Institucional

Indicador

Mejorar la formacion universitaria de los
estudiantes

Porcentaje de estudiantes, de los ultimos afios,
satisfechos con el proceso de formacién universitaria

Fortalecer las actividades de investigacion,

transferencia tecnolégica, emprendimiento,

desarrollo, e innovacién en pre y posgrado,
asi como la formacién en posgrado

Porcentaje de publicaciones de investigacion
realizadas en revistas indexadas

Numero de patentes y//o transferencias tecnolégicas
para los grupos de interés contribuyentes al
desarrollo integral del pais

Fomentar la Extensién y proyeccién social
universitaria para la sociedad

Numero de participantes de los programas de
extension desarrollados

Numero de beneficiarios de programas de proyeccién
social desarrollados

Modernizar la Gestién Institucional

Implementar la gestion integral de Riesgo
de Desastres y Cambio Climatico

indice de la implementacién de la modernizacidn de
la gestion publica

Numero de programas implementados en la Gestién
de Riesgo de Desastres y adaptacion al Cambio
Climatico

Fuente: PEl de la UNMSM 2019 - 2023
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Es importante también mencionar otros aspectos que se establece en el PEI 2023 - 2027, los cuales
la institucion promueve, persigue y motiva entre la comunidad; se trata de los valores, principios
y ejes estratégicos institucionales. En ese sentido, en el referido PEI se establecié lo siguiente:

Valores: la Solidaridad, Responsabilidad, Integridad, Equidad e inclusidn social,
Consciencia Social, Respeto, dignidad, tolerancia y libertad, Pertinencia, Pertenencia y
Fortaleza. Con respecto a los Principios, establecid lo siguiente: Excelencia,
Transparencia, Democracia y Participacidn y Resiliencia Institucional; y en cuanto a los
Ejes estratégicos en que se direcciona la institucidn, se sefialan: i) Formacién académica,
ii) Investigacidn cientifica, tecnoldgica y humanistica, iii) Extensién universitaria y
proyeccidon social, iv) Gestion institucional y v) Gestidon del riesgo de desastres
(Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2023).

1.2.3.2.  Plan Operativo Institucional (POI)

El POl de la UNMSM se articula al PEI mediante la relacién de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEl) de cada facultad y dependencia de la UNMSM. En tal sentido, cada
dependencia contribuye (a través de las AEl pertinentes a cada una) con el logro de las metas
propuestas en los OEI.

El Plan Operativo Institucional 2023 fue elaborado y propuesto para su aprobacion mediante
Oficio N.2 000309-2023-OGPL/UNMSM por la Oficina General de Planificacion y finalmente
aprobado por la RR N° 002003-2023-R/UNMSM en fecha 15 de febrero de 2023. Este POI se
estructura mediante la programacion fisica y financiera de Actividades Operativas propuestas por
cada dependencia de la institucién, las mencionadas actividades estan enmarcadas en las
Acciones Estratégicas Institucionales que a su vez son parte integrante de los OEIl del PEI 2019 -
2023. Las Actividades Operativas estan identificadas por un cédigo, ubigeo, un nivel de prioridad,
metas fisicas y financieras las cuales estan proyectadas de manera mensual. Este POI esta
conformado por un total de 1429 Actividades Operativas distribuidas en las 68 dependencias
pertenecientes a la universidad. Para mayor detalle de las AEl descritas en el POl 2023 y alineadas
a los OEl del PEI 2019-2023 se puede visualizar en el Anexo 01 lo siguiente:

e Anexo 01 - A: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.01 (POl 2023)
e Anexo 01 - B: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.02 (POl 2023)
e Anexo 01 - C: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.03 (POl 2023)
e Anexo 01 - D: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.04 (POl 2023)
e Anexo 01 - E: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.O5 (POl 2023)

1.3. Estructura organica

De acuerdo con lo explicado en los puntos anteriores, y con el fin de tener una idea global de la
estructura organica de la UNMSM, en el Anexo 03 se presenta el organigrama, donde se puede
ver sus dependencias; y entre ellas se ubica la Direccidon General de Administracidon (DGA); a su
vez dentro de ella, la OGIU. Cabe recalcar que, la oficina principal materia de este Trabajo de
Suficiencia Profesional es la Oficina de Proyectos de Inversién (OPl), la cual pertenece a OGIU; sin
embargo, esta subdivisidon ya no se logra visualizar en el organigrama de la UNMSM, aun asi, se
hace la mencion debido a que es la oficina de interés del presente trabajo; puesto que, en el
Capitulo Il se explicara la experiencia profesional adquirida en ella.
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1.3.1.  Funciones de la Unidad de Infraestructura Universitaria (OGIU) en el ROF

De acuerdo con el ROF de la UNMSM aprobado mediante RR N° 010508-2023-R/UNMSM en fecha
13 de setiembre del 2023, es conveniente detallar la estructura orgdnica de la Unidad de
Infraestructura Universitaria'; para ello, en el articulo 5 del capitulo | del Titulo Il — De la estructura
organica y funciones de los dérganos y unidades organicas, se indica que: la Unidad de
Infraestructura Universitaria es una unidad orgdnica que pertenece a la Direccién General de
Administracién, la misma que constituye uno de los Organos de Apoyo de la Administracidn
Interna de la UNMSM.

En ese sentido, en el articulo 91 del capitulo VI — Administracién Interna: Organos de Apoyo, se
sefiala que la Unidad de Infraestructura Universitaria es la encargada de: “velar por la correcta
ejecucién de estudios de preinversidn, proyectos de inversidn, expedientes técnicos y obras de la
UNMSM en el marco de la normatividad vigente”.

1.3.1.1. Manual de Organizacién y Funciones (MOF) de la Direccion General de
Administracion (DGA)

Un MOF es un documento donde se describen las responsabilidades o tareas que desempena
cada puesto de trabajo en la universidad. Los érganos, ya sea de Alta Direccidon, especiales, de
control, de asesoramiento, de apoyo, de linea y drganos desconcentrados cuentan con su
respectivo MOF. En ese sentido, mediante RR N° 01998-R-08 de fecha 05 de mayo del 2008, se
aprueba el vigente MOF de la DGA de la UNMSM, donde se establece su estructura organica
(6rganos de direccidn, de asesoria, de apoyo y de linea con sus respectivas funciones).

Este MOF contiene tres titulos y cuatro capitulos (6rgano de direccién, de asesoria, de apoyo y de
linea). En el Capitulo IV: Organos de Linea, se encuentra la OGIU.

En la figura 1, se puede observar el organigrama de la Direccién General de Administracion, en el
recuadro de color rojo se ubica la OGIU; y como érgano de linea, es una unidad técnica-normativa
gue se encarga de ejecutar sus propias tareas en el ambito de las inversiones publicas bajo el
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe), asimismo,
vela por el cumplimiento del marco normativo establecido por este sistema, mas adelante se
detallara la interrelacién que existe entre la oficina y el Invierte.pe.

En el numeral anterior se menciond la funcién principal de la OGIU; si se desea tener mas detalle
sobre las funciones de las jefaturas de esta oficina, se puede visualizar en el titulo Il del capitulo
IV del MOF de la DGA.

! En documentos mas antiguos como el MOF de esta oficina, figura como Oficina General de
Infraestructura Universitaria; por ello, se le conoce cominmente como OGIU.
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Figura 1: Organigrama de la Direccion General de Administracion

Direccion General
de Admistracion

Unidad de
Secretaria y
Archivo

Oficina de Oficina de

Tesoreria Contabilidad Comite Asesor

Oficina General de Oficina General de Oficina General de Oficina General de Oficina General de
Logistica y Servicios Bienestar P —— Infraestructura Centros de
Generales Universitario Universitaria Produccion

Fuente: MOF de la DGA - UNMSM

1.3.1.2. MOF de la OGIU

Como ya se menciond, el ROF de la UNMSM fue actualizado en el presente afio 2023 y el MOF de
la Direccion General de Administracidon, en el afio 2008. El MOF de la OGIU tuvo su ultima
actualizacion en el aio 2003. Debido a lo antes comentado la mencionada dependencia figura en
documentos mds actuales como Unidad de Infraestructura Universitaria y en su MOF como
Oficina General de Infraestructura Universitaria. Para el presente trabajo se hace referencia a la
dependencia en cuestion como OGIU.

Ahora bien, el MOF de la OGIU fue elaborada por la jefatura de la misma dependencia y enviada
para su aprobacién mediante Oficio N° 0288-OGIU-VRADM-2003, la Oficina General de
Planificacién emite opinién favorable mediante Oficio N°2400-OGLP-2033, finalmente, fue

aprobado mediante RR N° 04133-R-03 de fecha 22 de julio de 2003.

Segun este documento institucional, la OGIU se estructura tal como se detalla en la figura 2.
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Figura 2: Organigrama Estructural de la OGIU

Unidad de Secretaria

Vice Rectorado
Administrativo

Jefatura de la Oficina
General de
Infraestructura
Universitaria

Comité Gestion
Patrimonial
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Proyectos

Area de Proyectos

Area de Saneamiento
Legal

Oficdina deObras e
Ingenieria

Area de Control y
Ejecucién de Obras

Area de Liquidaciones
de Obras

Ofidna de Proyectos de
Inversion

Area de Control del
Presupuesto de
Inversidn

Area de Diagnéstico y
Elaboracién de Perfiles
delnversion

Area de Dibujo,

Digitalizacién de planos
y Planoteca

Fuente: MOF de la OGIU

1.3.1.3. Estructura de la OGIU

Como se pudo observar en el organigrama de la OGIU representado en la figura 2, esta se
compone de tres oficinas principales: Oficina de Estudios y Proyectos (OEP), Oficina de Obras e
Ingenieria (O0I), y como ya mencionamos: la Oficina de Proyecto de Inversién (OPI). Esta ultima
tiene a su cargo dos areas: Area de Control del Presupuesto de Inversién (llamada actualmente
como Oficina de Programacién y Presupuesto (OPP)) y el Area de Diagndstico y Elaboracién de
Perfiles de Inversidn, esta Ultima drea es la que se encarga de realizar las funciones de lo que en
el invierte.pe se llama Unidad Formuladora (UF). Por otro lado, OPP en conjunto con OOl y OEP
cooperan para realizar las funciones de una Unidad Ejecutora (UE). Las funciones que se
establecen para la UF en los lineamientos del Sistema Invierte.pe, sera explicado a grandes rasgos
en el numeral 1.4. Asi pues, la jefatura de OPI asume como responsable de la UF de la UNMSM; y
el jefe de la OOI, como responsable de la UE de la UNMSM. La distribucién de las funciones
principales de las Oficinas de la OGIU (desde la 6ptica del invierte.pe), se explican con mayor
detalle en la figura 3.
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UNIDAD

FORMULADORA

(1))

En el marco del

Invierte.pe. esta area se
encarga de la fase de
Formulaciény Evaluacion

Debe aprobar o viabilizar
inversiones. La jefaturade
la OPI asume la
responsabilidad de la
Unidad Formuladora.

de proyectos de inversion.

Figura 3: Organos de Linea de la OGIU de la UNMSM
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Nota: Es importante mencionar que, aunque la Oficina de Proyectos de Inversion es la que figura como la Unidad
Formuladora ante el Invierte.pe, la que se encargue de esas funciones especificas como UF es solo una de sus areas,
llamada propiamente: la UF de la UNMSM. Fuente: Oficina General de Infraestructura Universitaria — UNMSM.

1.3.2.

Funciones de la OPI (drea de la Unidad Formuladora)

Luego de haber explicado la estructura de la OGIU segun el MOF de la misma; en linea con ello,
se procederd a sefialar las funciones principales de la OPI especificamente del Area de
Diagnostico y Elaboracion de Perfiles de Inversion (UF de la UNMSM).

De acuerdo con la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 (Invierte.pe, 2019) y con el MOF de la OGIU,
la OPI (como Unidad Formuladora de la UNMSM), realiza las siguientes funciones:

i)
i)

iii)

iv)

vi)

vii)

Conducir la fase de Formulacidn y Evaluacién del Ciclo de Inversion.

Emite opinidn técnica sobre las solicitudes de requerimiento de inversion por
parte de las diferentes areas usuarias.

Determinar si las intervenciones propuestas se enmarcan dentro de la
normatividad del Invierte.pe.

Verificar en el Banco de Inversiones (BI) que no exista una inversion registrada
con los mismos objetivos, beneficiarios, localizacién geografica y componentes,
que le haya sido remitido para evaluacion, a efectos de evitar la duplicacién de
proyectos.

Cautelar que las inversiones de optimizacién, de ampliacion marginal, de
reposicién y de rehabilitacién, no contemplen intervenciones que constituyan
proyectos de inversion.

Aprueba expresamente los términos de referencia (TdR) cuando la UF contrate
la elaboracidn de los estudios de preinversién. En caso dicha elaboracién sea
realizada por la misma UF, la OPIl aprueba el plan de trabajo de la misma.
Elaborar el contenido para las fichas técnicas y para los estudios de
preinversion, con el fin de sustentar la concepcién técnica y el
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dimensionamiento de los proyectos de inversién, para la determinacién de su
viabilidad, teniendo en cuenta los objetivos, metas de producto e indicadores
de resultado previstos en la fase de Programacion Multianual; asi como, los
recursos para la operacion y mantenimiento de los activos generados por el
proyecto de inversion (P1) y las formas de financiamiento.

viii) Aplicar los contenidos, las metodologias y los pardametros de formulacidn,
aprobados por la DGPMI o por los Sectores, segin corresponda, para la
formulacidon y evaluacidn de los proyectos de inversidon cuyos objetivos estén
directamente vinculados con los fines de la UNMSM.

ix) Evaltda y emite informes técnicos sobre los estudios de preinversion.

X) Registrar en el Bl los proyectos de inversion y las inversiones de optimizacion,
de ampliacién marginal, de reposicion y de rehabilitacion.

xi) Declarar la viabilidad de los proyectos de inversion, aprobacién de fichas

técnicas y también, dar aprobacidon de las inversiones de optimizacion, de
ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacién.

Xii) Es responsable por mantener actualizada la informacién registrada en el Banco
de Inversiones y demas aplicativos informaticos del Invierte.pe.

Xiii) Recibir, promover y desarrollar la capacitacion profesional y especializada en el
campo de su competencia.

Xiv) Cuando la UE realice modificacion de las inversiones, la UF debe velar porque
se mantenga la consistencia de las mismas y de esa forma no se vea alterada la
concepcion técnica.

Xv) Otras que encargue la jefatura.

1.3.2.1. Principales indicadores

e Laejecucidon en materia de preinversion

La OPI, en el marco de sus funciones, recibe un presupuesto para la elaboracién de estudios de
preinversién. En la figura 4 se puede visualizar la evolucion del devengado con respecto a este
rubro desde el 2017 hasta octubre del 2023. Podemos ver una baja considerable en la ejecucidn
de los dos afios ultimos. En el presente aifo 2023, una serie de problemas ha ocasionado ello. La
OPI ha elaborado cinco (05) Términos de Referencia (TdR) para la contratacion del servicio de
elaboracidon de estudios de preinversidn, motivo por el cual se espera devengar al final del afio el
presupuesto que tiene asignado. Actualmente los TdR siguen el proceso correspondiente para
convocatoria de postores. Hasta el 17 de oct. de 2023, cuatro (04) TdR se encuentran en la etapa
de Absolucién de consultas y observaciones (via electrénica); y uno (01), en el otorgamiento de la
buena pro. En ese sentido, el proceso estd a cargo de la oficina competente: la Oficina de
Abastecimiento de la DGA. Cabe resaltar que los TdR se enviaron a la mencionada oficina entre la
ultima semana de junio y la primera semana de julio del presente afio.
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Figura 4: Evolucidn de la ejecucion del presupuesto para estudios de preinversion
(2017 — oct. 2023)
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Fuente: Aplicativo Consulta amigable del MEF, consultado el 16/10/2023
e Diagndsticos realizados en las inversiones de la UNMSM

La OPI, a lo largo de estos afios viene realizando diagndsticos para el planteamiento de las
inversiones, los cuales pueden ser con el fin de elaborar una idea de proyecto de inversidn, un
estudio de preinversién propiamente dicho, o para elaborar un informe o documento de sustento
para el registro de Inversiones de Optimizacién, de Ampliacién Marginal, de Rehabilitacion y de
Reposicién (IOARR), cabe aclarar que estos tipos de inversiones seran explicadas en el numeral
2.1.1 del Capitulo Il. Siguiendo con la explicacidn, se puede visualizar en la tabla 3 el total de
diagndsticos realizados desde el 2017 hasta octubre del 2023. En el transcurso del presente afio,
se realizardn aproximadamente 14 diagndsticos? para el planteamiento de las inversiones (6 para
elaborar estudios de preinversion y 8 para el sustento de inversiones IOARR). En proceso, se tiene
6 para Proyectos de Inversion y en el caso para las IOARRs, se tiene 6 aprobadas y 2 en proceso
de elaboracién.

Tabla 3: Diagndsticos realizados para el registro de inversiones de la UNMSM
(2017 —2023)

Tipo de Diagnosticos / Estado de la
inversion inversion
Viable
En proceso

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pl

Aprobado

En proceso
TOTAL

Fuente: Oficina de Proyectos de Inversion y Banco de Inversiones (consulta avanzada) del MEF,
consultado el 16/10/2023

2 Sujeto a los requerimientos de inversiones de las diferentes dreas usuarias, iniciativas de la OPl o de la
Alta Direccion.
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Tabla 4: Registro de Ideas de Inversiones de la UNMSM (2020 — 2023)

Registro de ideas (Formato de Ideas)

Tipo de Total por

. P 0 Nombre corto Cantidad Np

inversion ano
Pl Contabilidad

Buses
IOARR
Pantallas Interactivas
Contabilidad

Matematica Pregrado

Matematica Posgrado
Odontologia
Polideportivo
Quimica
Residencia
Textil
VRIP
Administracion
Contabilidad

Industrial

Nutricion

20 Escuelas Computadoras
Archivo institucional
Centro de Investigacion de
Recursos Naturales
Comedor (Ciudad Universitaria)
Comedor (Medicina)

Comedor (Veteriniaria)

Estudios Generales 13

Geoldgica
Idiomas

Losas deportivas (Polideportivo)

Metalurgica
Minas
Museo de Historia Natural
TOTAL 35

Fuente: Oficina de Proyectos de Inversidn
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Capitulo II: Descripcidn de las actividades profesionales

En este capitulo se abordard la descripcion de las labores desempefiadas como Asistente en
Formulacién de Proyectos de Inversién e IOARRs en la Oficina de Proyectos de Inversién de la
Oficina General de Infraestructura Universitaria - UNMSM, acaecidas desde el ultimo trimestre
del 2022 hasta el presente. En ese sentido, es necesario explicar las interacciones mas
importantes que rigen las actividades profesionales. Primero, existe un ente con un marco
normativo mayor: el sistema rector de las inversiones publicas, se hace referencia al Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones (invierte.pe), en esta parte serd
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importante mencionar la fase del ciclo de inversiones donde se enmarca las actividades. Segundo,
el sector de interés es Educacion; puesto que, la UNMSM brinda el servicio de Educacion Superior
Universitaria; en este punto sera crucial mencionar el papel de la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI) del sector Educacién, asi como también los lineamientos
principales que se deben tener en cuenta para el desarrollo de las actividades en la OPI.

2.1. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(invierte.pe)

El sistema invierte.pe cuenta con cuatro (04) fases para el ciclo de las inversiones. La fase en donde
el presente trabajo se enfoca es la Formulacidon y Evaluacidn; puesto que, en el marco del
invierte.pe es la fase que le compete a la UF de la UNMSM, la cual es representada por la OPI de
la OGIU (ahora en adelante, en este trabajo se refiere a OPl como UF indistintamente). En ese
sentido, a modo de simplificar las etapas por las que recorre un proyecto de inversion (Pl), en la
tabla 5 se puede visualizar todas las fases del ciclo de inversiones del sistema invierte.pe.

Tabla 5: Fases del ciclo de inversiones

OPMI UF UEI OPMI
Programacion Multianual | Elaboracion y aprobacion | Ejecucidn de las | La OPMI se encarga de la
de Inversiones de IOARRs. Elaboracion de | inversiones Evaluacién e incentivos al

estudios de preinversion y cierre de brechas. En esta
declaratoria de viabilidad. fase  también  cobra

importancia la Unidad
Productora receptora del
proyecto.

Nota: La fase que le compete a la OPI (UF de la UNMSM) es la de Formulacién y Evaluacion.
Fuente: Directiva N° 001-2019-EF/63.01 del invierte.pe

Como se puede ver en la tabla 5, en la segunda fase: Formulacién y Evaluacién, se realizan los
diagndsticos y estudios de preinversion (previo registro de las ideas de inversidn en el Bl, a las
cuales se les asigna un cédigo de idea); planteados hasta la declaracion de viabilidad o aprobacién
segun sea el tipo de inversién. Como se menciond: la OPI de la UNMSM, quien cumple las
funciones de Unidad Formuladora, es la responsable del diagndstico, identificacidn, formulacion
y evaluacidon de una propuesta de inversidn realizada por las diferentes areas usuarias de la
UNMSM, previo andlisis de las solicitudes por parte de la OPI

2.1.1. Tipo de inversiones en el marco del invierte.pe

Ahora, es preciso explicar el tipo de inversiones que elabora la OPI de acuerdo con el invierte.pe.
Entre ellas tenemos las inversiones de optimizacidn, de ampliacion marginal, de reposicion y de
rehabilitacion o también conocidas como IOARR, las cuales se caracterizan por ser intervenciones
puntuales y menores. Por otro lado, se encuentran los proyectos de inversidn que se caracterizan
por ser intervenciones integrales y de mayor duracion.
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Tipo de inversiones:

Inversiones IOARR

Una IOARR es una intervencién puntual que aborda una necesidad menor en una Unidad
Productora (UP) y tiene dos enfoques: bien en el activo estratégico o bien en la UP. Cuando se
refiere una intervencién en el activo estratégico puede ser de reposicidn, rehabilitacion,
Ampliacién Marginal de Edificacidon u Obra Civil, Adquisicidon Anticipada de Terrenos o Liberacion
de interferencias; mientras que, si tiene enfoque en la UP puede ser de Optimizacién Ampliacién
Marginal de Servicio. Cabe recalcar que este tipo de inversiones no se formulan, solo son
registradas y aprobadas directamente por la UF. Los tipos de inversiones IOARR son las siguientes:

e Inversiones de Optimizacién
Esta inversidn identifica los recursos que interrumpen la prestacién del servicio de la UP, una vez
identificados se hace la intervencidn que permite recuperar la capacidad de produccién (CP) e
incluso esta puede superar la capacidad de disefio hasta un maximo de 20%.

e Inversiones de Ampliacidon Marginal: Este tipo de inversién se subdivide en:

- Inversion de Ampliacién Marginal del Servicio. El objetivo de esta inversidn es satisfacer
el aumento de demanda, por lo que la CP de la UP a intervenir aumentara. Tener en
cuenta que el aumento maximo de la CP es de un 20% también. Por otro lado, solo se
aplica a servicios que estén relacionados con proyectos de inversidén que estén
delimitados por el sector al que corresponde la UP.

- Inversiones de Ampliacién Marginal de la Edificacion u Obra Civil. Estas inversiones se
aplican sobre activos (ligados al componente infraestructura) que no modifican la CP.

- Inversiones de Ampliacién Marginal para la Adquisicion Anticipada de Terrenos. Este
tipo de inversiones se hace para que la entidad intervenida por el proyecto tenga la
seguridad de contar con un terreno en el cual se pueda ejecutar el proyecto que se estd
elaborando.

- Inversiones de Ampliacién Marginal para la Liberacion de Interferencias. Este tipo de
inversiones ayudan y anticipan interferencias en la etapa de ejecucidn del proyecto,
intervienen generalmente con lo relacionado a los servicios basicos como conexiones
de agua, desagiie, electricidad, telefonia, internet, entre otros.

¢ Inversiones de Rehabilitacion: Las inversiones de Rehabilitacion se dividen en dos

- Inversiones de Rehabilitacion de Infraestructura. Este tipo de inversion se enfoca en el
factor infraestructura, cuya intervencién no puede superar el 40% de la extensién de la
UP. Se intervienen en Unidades Productoras en funcionamiento y cuando el factor
infraestructura haya sido dafiada por factores externos o por la propia dindmica de
prestacion del servicio.

- Inversiones de Rehabilitacion de Equipos Mayores. Al igual que la inversidn anterior,
esta si interviene en UP en funcionamiento, pero la diferencia radica en el activo a
intervenir, en este caso es el de equipamiento, pero cuyo costo de adquisicidn sea
mayor a 750 UIT. Tener en cuenta que estos equipos no deben superar el ano de no
operatividad.

e Inversiones de Reposicidn
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Este tipo de inversiones busca mantener la CP de una UP, en cuanto a calidad y cantidad, mediante
la adquisicidon o instalacién de equipos, mobiliario o vehiculos.

Las inversiones IOARR tienen dos tipos de enfoque: a nivel de Unidad Productora y a nivel de
activo estratégico (AE). Cuando el enfoque es a nivel de UP, se analiza de manera integral la UP,
es decir, el andlisis se realiza en base a todos sus factores productivos; sin embargo, cuando el
enfoque es a nivel de AE, se entiende que luego del analisis se determind que solo es necesario
intervenir puntualmente el AE con la IOARR. Se puede observar en la tabla 6 los tipos de inversién
y el enfoque que tienen.

Tabla 6: Resumen de las IOARRs, segun su tipo y enfoque

Tipo de IOARR Enfoque
Optimizacion Unidad Productora
Ampliacién Marginal del Servicio Unidad Productora
Ampliacion Marginal de Edificacion u Activo Estratégico

Ampliacién Obra Civil
Marginal
Adquisicién Anticipada de Terrenos Activo Estratégico
Liberacion de Interferencias Activo Estratégico
Rehabilitacion de Infraestructura Activo Estratégico
Rehabilitacién

Rehabilitacion de Equipos Mayores Activo Estratégico
Reposicidon Activo Estratégico

Fuente: Lineamientos para la Identificacion y Registro de las Inversiones IOARR

Proyecto de inversion (Pl)

A diferencia de una IOARR un Pl puede intervenir de manera integral todos los factores de
produccién de una Unidad Productora, ademas este puede crear el servicio como tal. Por otro
lado, los proyectos de inversion se formulan y evalian para que finalmente se puedan viabilizar
utilizando el Formato N° 07-A. En cambio, una IOARR no necesita formulacién, tan solo un registro
previo al diagndstico para posteriormente ser aprobada.

De acuerdo al monto y su complejidad la elaboracién de los proyectos se puede clasificar de
acuerdo a los siguientes documentos técnicos (ver tabla 7):

Tabla 7: Documentos técnicos para la elaboracion de los Pl

Documentos Técnicos Monto de la elaboracion de los PI

Ficha Técnica Simplificada Menor o igual a 750 UIT
Ficha Técnica Estandar Menor a 15,000 UIT

Ficha Técnica para proyectos de | Menor oigual a 407,000 UIT
inversion de baja y mediana

complejidad
Estudic de preinversion a nivel de | Mayor a 407,000 UIT e incertidumbre
Perfil (nivel alto de complejidad) respecto a las wvariables gue afecten al

proyecto

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (invierte.pe)
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2.1.2.  Errores frecuentes en el planteamiento de inversiones

Nos referimos a errores comunes en el planteamiento de las inversiones cuando se incurre en
duplicidad o fraccionamiento de las inversiones; es importante recalcar que esto se debe evitar.
Por ello, una de las funciones importantes de la UF es verificar en el Bl que no existan inversiones
gue hagan que se duplique o fraccione la propuesta de una inversién. De detectarse inversiones
con estas caracteristicas, se desactiva la que cuente con la solucién menos eficiente. Para mayor
detalle, se explica los conceptos concernientes a estos errores:

e Fraccionamiento de un PI

Se entiende por fraccionamiento cuando no se contempla todas las acciones necesarias para
solucionar el problema identificado de una UP. En ese sentido, la UP no podrd brindar un servicio
gue cuente con el nivel adecuado de calidad establecidos por el Sector competente; por ende, se
tendria que intervenir con mas de una inversién para solucionar el problema.

e Duplicidad de inversiones

Otro error frecuente que no se debe cometer entorno al planteamiento de las inversiones, se

refiere a la duplicidad. Sobre el particular, se entiende por duplicidad de inversiones cuando “se

tiene dos o mas inversiones que cumplan las mismas funciones y objetivos en el mismo ambito

geografico de manera total o parcial” (Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, 2023).

2.2. La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) y el servicio de
Educacidn Superior Universitaria (ESU)

La inversion publica abarca los diferentes sectores de la economia. En este caso, el sector
Educacion se encarga de establecer los pardmetros, metodologias, indicadores y una serie de
requisitos que necesita tener un planteamiento de inversidon en ESU para la UNMSM. Es asi que,
para ESU, el sector ha definido cuatro (04) servicios, los cuales se encuentran bajo su competencia,
estos son: Formacion de pregrado en ESU, Formacion de Posgrado en ESU, Extensién Cultural,
Proyeccion Social y Educacidn Continua en ESU y Gestidn Institucional en ESU.

De acuerdo con la normativa del Invierte.pe, la OPMI del sector educacién tiene como funcion
“elaborar el Programa Multianual de Inversiones (PMI) del sector, en coordinacién con las
Unidades Formuladoras (UF) y Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI) respectivas, asi como con
los 6rganos que desarrollan las funciones de planeamiento estratégico y presupuesto y con las
entidades y empresas publicas agrupadas al sector” (Ministerio de Economia y Finanzas - MEF,
2023). El PMI es un instrumento de gestion que permite programar las inversiones publicas,
dentro de una estimacion de tres aflos como minimo, desde el afio siguiente a aquel en el que se
efectua la programacion.

La interaccién que tiene la UF con la OPMI del sector Educacién es principalmente porque esta
hace seguimiento y da asesoria técnica en la elaboracién de las Inversiones; es por ello que la
OPMI del Sector Educacién elaboré 04 Notas técnicas (NT) para las inversiones en Educacién
Superior Universitaria, que son las siguiente:
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a. NT sobre las UP que brindan los servicios asociados a la ESU: En esta NT se hace el andlisis y
descripcién de los servicios asociados a la ESU que ya se mencionaron en el primer parrafo
de este acapite.

b. NT sobre la CP de las UP asociadas a la ESU: Se identifica la relacidn que existe entre los
distintos activos estratégicos de ESU con los Proceso de Produccion de las UP de los distintos
servicios en ESU.

c. NT sobre detalle de los ambientes y/o espacios normativos y su relacién con los activos
estratégicos de los servicios asociados a la ESU: Se enfoca principalmente en los Activos
Estratégicos y su relacion como limitante en el proceso de produccién de la UP.

d. NT sobre intervenciones que no califican como inversiones asociadas a los servicios de ESU:
Identifica los tipos de inversiones que no califican dentro del sistema Invierte.pe

Por otro lado la OPMI brinda asesorias técnicas a la UF en materia de elaboracién de Términos de
Referencia para la elaboracidn de estudios de preinversidon. Asimismo realiza visitas in situ (a la
Ciudad Universitaria, Escuelas Profesionales a intervenir o a las oficinas que constituyan una UP
en general).

Para mayor informacién, en el Anexo 04 se puede visualizar los servicios en Educacion Superior
Universitaria por indicador de cierre de brecha y Unidad Productora encargada.

2.3. Area de desempeiio profesional: Oficina de Proyectos de Inversion - OPI
(Unidad Formuladora de la UNMSM)

De acuerdo con el organigrama de la OGIU, representado en la figura 2, la OPI cuenta con dos
areas: de Control del Presupuesto de Inversidon y de Diagndstico y Elaboracion de Perfiles de
Inversidon. Esta ultima area es el lugar especifico donde se han desarrollado las actividades
profesionales, asimismo, es el area que hace las veces de Unidad Formuladora en el marco del
Invierte.pe, en el cual se enmarca también el presente trabajo.

2.4. Actividades especificas de la experiencia profesional

En esta seccidn se describiran las principales actividades realizadas en la OPI (Unidad Formuladora
de la OGIU de la UNMSM), todo ello con el fin de sustentar la parte especifica de la experiencia
del profesional. En ese sentido, se explica las principales funciones desempefiadas y mas adelante
se ejemplificaradn a través de casos. En el marco de las funciones de la OPI (UF), se ha realizado las
siguientes actividades:
a) Actividad acorde a la funcidn ii): Emitir opinidn técnica sobre las solicitudes de
requerimiento de inversion por parte de las diferentes dreas usuarias.

Con respecto a la funcidn ii) de la OPI (UF), se ha realizado informes técnicos, tomando como
insumo la informacién brindada por el drea usuaria y los datos recopilados por la UF (almacenados
en su propio drive y en los aplicativos informéticos 3del Invierte.pe); todo ello con el fin de brindar
una respuesta (enmarcada en el Invierte.pe) a las areas solicitantes.

3 El Invierte.pe cuenta con aplicativos informaticos para consultas de las inversiones como el: Sistema de
Seguimiento de Inversiones, Consulta amigable y el aplicativo del BI
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Figura 5: Diagrama de flujo del andlisis entorno a propuestas de inversion en Educacion
Superior Universitaria en la UNMSM

0GIU recibe lasolicitud de

requerimiento de inversion
del drea usuaria

i

La OPI, en el marco de sus
funciones, evalua la solicitud

éla solicitud calza
en una inversién
publica?

¢El dreausuaria
constituye una
Unidad Productora
(up)?

IdentificarlaUP a la
cual pertenece el
drea usuaria

Evaluar que cumpla
los requisitos para
una modificacién de
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élainversion se
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Realizar el
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Optar por otra via de
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una intervencién mediante una intervencion
un Proyecto de Inversion mediante una IOARR

Fuente: Analisis realizado en la OPI

Para explicar esta actividad se puede ver la figura 5: Diagrama de flujo para el andlisis entorno a
propuestas de inversion en Educacién Superior Universitaria en la UNMSM, asimismo para hacer
mas facil el entendimiento de este diagrama, se puede explicar mediante un caso. Por ejemplo, a
modo de ilustracién, supongamos que una Escuela Profesional a la que llamaremos UP, envia una
solicitud de requerimiento pidiendo equipos de computo especificamente, esto (a simple vista)
se puede solucionar con la intervencidn de una inversidn menor IOARR; sin embargo, se debe
verificar que no tenga una inversién activa, incluso si no tuviera, se debe realizar un analisis mas
profundo, de tal manera que se opte por la alternativa mas adecuada para la UP. Por ello, si luego
del analisis se determina que la UP realmente necesita una intervencidn mayor que una
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adquisicion de computadoras, por ejemplo: si cuenta con inadecuadas instalaciones eléctricas y
ademas de otros problemas que no permitirian el uso eficiente de las computadoras, lo pertinente
seria intervenir la UP mediante un Proyecto de Inversidn que englobe una solucién integral; de lo
contrario, se estaria incurriendo en un error en el planteamiento de la inversion.

b) Actividad acorde a la funcidn iii): Determinar si las intervenciones propuestas se
enmarcan dentro de la normatividad del Invierte.pe.

En esta funcidn se debe realizar la revisidon de la normativa vigente de la UNMSM, del Invierte.pe
y de los lineamientos sefialados por el Sector Educacidn para ESU. En ese sentido, las inversiones
deben estar alineadas a los objetivos y acciones estratégicas institucionales sefialadas en el PEl de
la UNMSM, también deben contribuir al cierre de brechas (en este caso se considera las brechas
establecidas para las universidades) y finalmente, estar alineado a la Educacién Superior
Universitaria (ESU); todos esos requisitos constituyen los criterios de priorizacién que deben ser
cumplidos para que una propuesta de inversion en la UNMSM calce como una inversion publica
del sector competente.

Tabla 8: Criterios de priorizacion para el planteamiento de las inversiones en la UNMSM

Servicios priorizados de Educacidn Superior Universitaria
Plan Estratégico Institucional (PEl) de la UNMSM vigente
Indicadores de brechas de cobertura y calidad, aprobadas por el Sector Educacién

Fuente: OPMI del Sector Educacion acoplada a la UNMSM

¢) Actividad acorde a la funcion vi): Elaborar los TdR cuando la UF contrate servicios para
la elaboracién de los estudios de preinversion.

En lo que va del presente afio, la OPI ha aprobado cinco (05) términos de referencia para la
contratacién de la elaboracion de estudios de preinversidn, de los cuales, especificamente se ha
elaborado el siguiente: TdR para la contratacidn del servicio para la elaboracidn del estudio de
preinversion a nivel de perfil del proyecto de inversidon: “Mejoramiento y ampliacidén del servicio
de Gestidn Institucional en Educacién Superior Universitaria del Centro Deportivo en la Ciudad
Universitaria de la Universidad Nacional Mayor De San Marcos del distrito de Lima - provincia de
Lima - departamento de Lima”.

d) Actividad acorde a la funcidn vii): Llenar los formatos de registro de idea de proyecto,
idea de IOARRs, entre otros, y ademas la elaboracidn del contenido de los informes de
sustento técnico para las notas conceptuales, IOARR y estudios de preinversion

En esta funcién se ha elaborado el formato N° 05 — A, para el registro de idea de proyecto para las
inversiones correspondientes a la Facultad de Quimica e Ingenieria Quimica y a la Facultad de
Odontologia.

e) Actividad acorde a la funcion viii): Elaboracion de estudio de preinversion

En esta funcién se ha aplicado las metodologias y pardmetros de la formulacién de proyectos en
la elaboracidn del estudio de preinversion para la Facultad de Contabilidad, especificamente en
la elaboracién del primer mddulo, que vendria a ser el capitulo de identificacion.
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f) Actividades acordes a la funcidn xiv): Otras que encargue la jefatura

En esta funcidn se ha realizado diversas tareas vinculadas a la actividad profesional, por ejemplo:
f.1) Tabular, procesar y automatizar la documentacion de proyectos que se formulen y elaboren
en planta y/o a través de terceros. Luego de organizar y ordenar informacién concerniente a los
estudios de preinversién elaborados por la OPI, se elaboré un Excel para registrar las
caracteristicas mas importantes de los estudios; f.2) Gestidn y tratamiento de bases de datos,
asimismo, f.3) elaboracién de encuestas para su procesamiento, analisis y visualizacidon de
informacién estadistica usando programas (Power Bi y Excel), para la formulaciéon de Proyectos
de Inversion de la UNMSM. En este caso se elabord un dashboard para organizar las inversiones
de la UNMSM.

Todo lo mencionado con respecto a las actividades realizadas en la OPI se puede resumir en la
figura 6, donde se grafica los principales aportes a la Oficina

Figura 6: Principales aportes a la OPI — OGIU de la UNMSM
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Fuente: Oficina de Proyectos de Inversion

2.4.1.  Casos que se presentaron en el ejercicio profesional en la OPI (UF)

En esta seccidon se realizard la presentacion de casos para ejemplificar las actividades
desempeiiadas en la OPI.

++» Con respecto a la actividad a) Emitir opinidn técnica sobre las solicitudes de requerimiento de

inversion por parte de las diferentes dreas usuarias, mencionada el numeral 2.3, se presentaron
algunos de los siguientes casos:
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Caso a.1: Facultad de Ingenieria de Sistemas e Informatica (FISI):

El andlisis entorno a un planteamiento de una inversién empieza con el requerimiento del drea
usuaria, en este caso la solicitud de requerimiento llegd por parte de la FISI. Es asi que, mediante
Proveido N° 001441-2023-MP-OGIU-DGA/UNMSM de fecha 20/07/2023 se remiti6 a la Oficina
General de Infraestructura Universitaria el Oficio N° 000271-2023-D-FISI/UNMSM, en el cual el
Decano de la FISI solicita la Adquisicién de Computadoras mediante una Inversion de
Optimizacién, de Ampliacidon Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicidon —IOARR. Al respecto, se
evalud una serie de requisitos de acuerdo a la normativa del Invierte.pe para determinar la
pertinencia de la intervencion de una inversion IOARR, y se concluyé que:

e Plantear una inversion I0ARR para este requerimiento en el marco del Invierte.pe, se
incurriria en una duplicidad de inversiones, dado que la mencionada Facultad (cuyas UP
son las Escuelas Profesionales (EP) de Ingenieria de Sistemas e Ingenieria Informatica)
cuenta con un (01) proyecto activo (CUI 2233778) en el BI, el cual contempla en su perfil
viable la intervencion en el mismo activo estratégico materia de analisis (computadoras).

e El presente requerimiento de la FISI califica para una modificacion de la inversion por el
motivo de un cambio tecnoldgico.

e Por lo tanto, se observa que el Pl (con CUIl: 2233778) cuenta con un total de 449
computadoras para su ejecucidn y hasta la actualidad ha ejecutado 40 computadoras; por
lo que, es viable la ejecucién de las computadoras que solicitarian previa coordinacién
con la OPP de OGIU para evaluar la ejecucidn y presupuesto respecto al PIM otorgado en
el afio 2023 para la facultad de Ingenieria de Sistemas e Informatica.

Caso a.2: Facultad de Ciencias Fisicas (FCF)

En el presente caso, la solicitud de requerimiento de inversidn provino de la Facultad de Ciencias
Fisicas. En ese sentido, mediante proveido N° 1663-VIRTUAL-OGIU-2022 se deriva a la Oficina de
Proyectos de Inversidn el Oficio N° 000965-2022-D-FCF/UNMSM, de fecha 30.12.22, en el cual
se informa que, la FCF considera de especial interés el mejoramiento de los servicios académicos
y administrativos del pabellén de la Escuela Profesional de Fisica, para lo cual esta dependencia
tiene asignado un terreno de 3,870.33 m2 y 324.00 m2 ubicados en la Ciudad Universitaria (R. R.
N.° 05059-R-17 y R. R. N.” 1774-R-20); por lo que, se sugiere gestionar la elaboracion de un
diagndstico para luego iniciar el proceso de elaboracién del Pl, que mejorara la infraestructura y
capacidad instalada necesaria para brindar un mejor servicio a favor de la Universidad. Al
respecto, conforme a lo establecido en el articulo 24.4 de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, como
parte de las funciones de la Unidad Formuladora corresponde verificar que no exista duplicidad
de proyectos, y se concluyd que:

Luego del analisis referente a la Elaboracién de un diagndstico para el registro de idea de
proyecto de inversién — Pabellon de la E.P. de Fisica de la FCF, se concluye que no existiria
duplicidad para proceder con dicho registro; siempre y cuando, este se refiera al
mejoramiento del Servicio de Formacion de Pregrado de la EP de Fisica.

Por ello, se recomendo lo siguiente:
Se debe solicitar un diagndstico del pabellén de la EP de Fisica, con el fin de que
contemple lo que determina la Evaluaciéon Estructural y sea acorde al nuevo reglamento
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones, de esta
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manera se evite la duplicidad de las inversiones, por ende, la observacién del estudio. Una
vez realizado el diagndstico se registra la idea de proyecto de inversién para luego
proceder con el desarrollo del perfil; esto a su vez, en el marco de las competencias de la
OPI.

+» Con respecto a la actividad b) Determinar si las intervenciones propuestas se enmarcan dentro
de la normatividad del Invierte.pe, indicada en el numeral 2.3, se mencionan algunos de los

siguientes casos:

Caso b.1: Facultad de Quimica e Ingenieria Quimica (FQIQ)

En el presente caso, el pedido de requerimiento de inversién fue solicitada por la FQIQ En ese
sentido, mediante Proveido N°976-VIRTUAL-OGIU-2022 se deriva a la Oficina de Proyectos de
Inversion el Oficio N.°000192-2022-D-FQIQ/UNMSM de fecha 22 de agosto de 2022 en el que el
Decano de la mencionada Facultad solicita la evaluacién técnica de la infraestructura del pabellén
antiguo de la mencionada facultad; ante ello, OEP emite el Informe VIRTUAL N°003-PMLD-OEP-
0GIU-2022 de fecha 26 de julio de 2022 en la que se concluye que se prefiere proponer la
construccion de una nueva edificacién, por lo que en respuesta a este ultimo documento, el
Decano de la FQIQ solicita la Actualizacidn de brechas de infraestructura del proyecto de inversion
“Mejoramiento del Servicio Académico de Las Areas de Laboratorio de Las EAP Quimica e
Ingenieria Quimica — UNMSM — CUI: 2172290"

Para la mencionada situacidn, se procedié con el andlisis respectivo del caso, en este se pudo
verificar que el Proyecto de Inversidon de CUl: 2172290 fue viabilizado en el afio 2012, que se
encuentra en la fase de ejecucién y ademads que tenia el monto devengado del 32% del avance
financiero acumulado. Se debe tener en cuenta que las metas financieras del proyecto de
inversiéon no contemplan la construccién de una nueva edificacion, por tanto, proceder con la
Actualizacién de brechas de infraestructura causaria la modificacion de la concepcién técnica lo
qgue, a su vez, conllevaria al registro de cierre de inversidn a cargo de la Unidad Ejecutora de
Inversiones de la UNMSM.

Finalmente, se concluyd que la Actualizacion de brechas de infraestructura no procederian puesto
qgue el proyecto de inversidn se encuentra en la fase de ejecucion. Ademas se sugiere a la UE
evaluar la recomendacién remitida mediante el Informe VIRTUAL N°003-PMLD-OEP-OGIU-2022 a
fin de velar por que se mantenga la concepcién técnica, econdmica y dimensionamiento del
proyecto de inversidn durante su etapa de ejecucion fisica.
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Figura 7: Formato N° 05 — A: Registro de idea del proyecto de inversion para las Escuelas
Profesionales de Quimica e Ingenieria Quimica
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Figura 8: Nota conceptual de la idea de proyecto para las EP de Quimica e Ingenieria Quimica

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Peri, Decana de América

OFICINA GENERAL DE INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA
OFICINA DE PROYECTOS DE INVERSION

PLAN CONCEPTUAL O IDEA DE PROYECTO PARA EL
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO ACADEMICO DE PREGRADO DE
LAS ESCUELAS PROFESIONALES DE QUIMICA E INGENIERIA
QUIMICA DE LA FACULTAD DE QUIMICA E INGENIERIA QUIMICA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS,
PROVINCIA DE LIMA Y DEPARTAMENTO DE LIMA

2022

Fuente: Oficina de Proyectos de Inversion

Caso b.2: Facultad de Odontologia (FO)

En el presente caso, el pedido de requerimiento de inversién fue solicitada por la Facultad de
Odontologia. En ese sentido, mediante proveido N°0108-VIRTUAL-OGIU-2023 se deriva a la OPI el
Oficio N°000032-2023-USGOM-DA-FO/UNMSM en la que el Jefe de la Unidad de Servicios
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Generales, Operaciones y Mantenimiento de la FO solicita a la Directora Administrativa de la
Facultad de Odontologia, la adquisicién e instalacion de un ascensor para el pabelldn
administrativo y un ascensor para el pabelldn antiguo de la Facultad de Odontologia para la
accesibilidad para personas con discapacidad y de las personas adultas mayores, en virtud a la Ley
General de las Personas con Discapacidad.

Cabe mencionar que, para lo solicitado por la Facultad de Odontologia, se abarcé el analisis en
dos partes: “Ascensor en el Pabellén administrativo” y “Ascensor en el Pabelldn antiguo”.

Ascensor en el Pabellon administrativo

Para esta area la Facultad cuenta con un proyecto activo “Instalacidn del pabellén Administrativo
de la Facultad de Odontologia en la UNMSM — Pl 2251547” viabilizado en el afio 2014 y que a la
fecha tiene una ejecucidon se encuentra en la fase de ejecucién, asi también, cuenta con un
devengado equivalente al 97.5% del avance financiero acumulado. Ademds, el mencionado
proyecto menciona en el Componente 2, de la Descripcidon Técnica de las Alternativas, tiene
contemplado la adquisicidn de “Ascensor + instalacion”

Ascensor en el Pabellon antiguo

Para esta area la Facultad de Odontologia cuenta con un proyecto activo “Mejoramiento de los
Servicios del area de imagenologia de la Facultad de Odontologia de la UNMSM CUI: 2158245” el
cual dentro de sus componentes y alternativas de solucién no contempla la adquisiciéon de un
ascensor.

Por lo tanto, se concluyd que, en la Facultad de Odontologia, es posible proceder con la
adquisicion de un ascensor para el Pabelldn administrativo; sin embargo para la adquisicidn de un
ascensor para el pabelldn antiguo se debera evaluar atender su requerimiento por otra via.

Cabe recalcar que, esta nota conceptual fue elaborado en conjunto con los especialistas de la UF

Con respecto a la actividad c) Elaboracién de los TdR cuando la UF contrate la elaboracién de los
estudios de preinversién, indicada en el numeral 2.3, se mencionan algunos de los siguientes
casos:

Caso _c.1: Elaboraciéon de los Términos de Referencia para la contratacién del servicio de
formulacion del estudio de preinversién a nivel de perfil del proyecto de inversion relacionado al
Centro Deportivo

Esta actividad tiene como antecedentes el envio de la solicitud de requerimiento de inversién de
la Oficina General de Bienestar Universitario (OGBU) de la OGIU, la solicitud planteaba la
necesidad de contar con un Centro Deportivo que garantice el correcto desarrollo del deporte
recreativo, de competencia y actividad fisica en general en beneficio de la comunidad
sanmarquina. En ese sentido, para el 2022 ya se contaba con el avance de un diagndstico; por lo
que, se tuvo que actualizar este diagndstico y registrar la idea de proyecto en el Banco de
Inversiones en ese mismo afo.
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Figura 9: Formato N° 05-A: Registro de idea de Pl relacionado al Centro Deportivo
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Luego, en marzo del 2023, se empezd con la elaboracién del TdR para el referido estudio de
preinversién, esto con la coordinacién y supervision del especialista de la Oficina de
Abastecimiento (quien se encarga del proceso de convocatoria) y de los especialistas de la Oficina
de Estudios y Proyectos, quienes dieron las pautas y correcciones respecto a la formacion y
funciones de los profesionales que se soliciten para conformar el equipo de la empresa que
realizard el servicio, estas revisiones y aportes por parte del equipo de OEP se hicieron en la
especialidad de: Disefio Arquitectdnico, Disefio Estructural, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones
Sanitarias, Metrados Costos y Presupuestos, Mecanica de Suelos y Estudios Topograficos.

Cabe resaltar que, mientras transcurria el caso del Centro Deportivo, el equipo de la Unidad
Formuladora discutia y acordaba los siguientes puntos:

- En primera instancia, se analizé6 qué ideas de proyecto se podrian formular para un PI
mediante la contratacion de una consultoria (servicios de terceros).

- Se escogio aquellos que cumplian con los siguientes requisitos: RR de asignacion de
terreno, brecha de pregrado (con excepcidn del Centro Deportivo) y primordial dentro de
las decisiones de alta direccion.

- Seelabord cinco (05) TdR para las siguientes unidades productoras: EP de Metalurgica, EP
de Geoldgica, EP de Ingenieria Textil y Confecciones, EP de Telecomunicaciones y la ogbu.

- Hasta octubre de 2023 se encuentran en el drea de Abastecimiento.

++» Con respecto a la actividad d) indicada en el numeral 2.3, se mencionan algunos de los siguientes
€asos:
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Caso d.1: IOARR para la adquisicion de Pantallas interactivas

En el presente caso se elabord el Informe de sustento para la aprobacién de la IOARR para
adquisicion de pantallas interactivas (ver figura 10). En él se desarrolld el andlisis de la Unidad
Productora, que para efectos de la IOARR se identificd a la Escuela Profesional de Matematica
como la UP. En linea con ello se realizé visitas de campo, recopilacidn de informacion de fuentes
secundarias coordinaciones con el drea usuaria. El analisis abarcé a sus Factores Productivos,
como Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario; en donde se concluyé el estado situacional del
factor equipamiento como inadecuado; por lo que, el equipo de la UF determind que el tipo de
IOARR respectivo seria Optimizacion; dado que, los alcances calzaban en la naturaleza de este
proyecto, el cual sigue en tramite para su ejecucion.

Caso d.2: IOARR para la adquisiciéon de Buses para el servicio de transporte universitario

En el presente caso se elabord el Informe de sustento para la aprobacién de la IOARR para la
adquisicion de buses (ver figura 11) para el servicio de transporte universitario. En él se desarrolld
el andlisis de la Unidad Productora, que para efectos de la IOARR se identificé a la Unidad de
Servicios Generales de Operacién y Mantenimiento como la UP. En linea con ello se realizé visitas
de campo, recopilacion de informacién de fuentes secundarias, entre otras actividades. El andlisis
abarcé a sus Factores Productivos, como Infraestructura, Vehiculo, Equipamiento y Mobiliario; en
donde se concluyé el estado situacional del factor vehiculo como inadecuado; por lo que, el
equipo de la UF determind que el tipo de IOARR respectivo seria Optimizacion (Optimizacion +
Reposicidn); dado que, los alcances calzaban en la naturaleza de este proyecto, el cual sigue en
trdmite para su ejecucion.

Figura 10: Informe de sustento para la IOARR de adquisicion de Pantallas interactivas
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Figura 11: Informe de sustento de IOARR - Adquisicion de Buses para el servicio de transporte
universitario
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%+ Con respecto a la actividad e) Elaboracidn de estudio de preinversién se menciona el siguiente
caso:

Caso e: Elaboracién del estudio de preinversion para la Facultad de Ciencias Contables (FCC)

En resumen, esta actividad consistid en la elaboracidn del diagndstico preliminar de la situacion
actual para determinar la Unidad Productora, problemas, sus causas y efectos, brecha oferta-
demanda, brecha de infraestructura y elaboracién de encuestas para la formulacién de proyectos
de inversidn de la UNMSM en el marco vigente del Invierte.pe.

Ahora bien, para explicar con mayor detalle, en esta actividad se determiné necesario elaborar en
planta un estudio de preinversion a nivel de perfil para las Escuelas Profesionales de la Facultad

de Ciencias Contables. Las actividades que contribuyeron a dicho fin, se mencionan a continuacién

Acciones previas al diagndstico:

= Reuniones previas con el drea usuaria para coordinar e informar sobre el proceso de
elaboracién del estudio.

= Diagndstico preliminar de las UP a intervenir (elaboracién de Nota Conceptual).

= Registro de idea del PI

= Solicitud enviada a la Facultad por parte de OPI con motivo del requerimiento de
informacién detallado sobre el estado de los recursos (infraestructura, equipamiento
y mobiliario) de la UP.

Pagina | 35



Visitas de campo (a la Facultad de Ciencias Contables) para contrastar la informacion
enviada por el encargado de la coordinacidn del proceso de elaboracién del proyecto.
Elaboracién del primer médulo del estudio de preinversidn: Identificacion, donde se
desarrollaron los siguientes puntos:

Diagnéstico

Poblacidon afectada: Se hizo un analisis macro y micro de los usuarios actuales y
potenciales a ser afectados por la problematica, donde se estudié sus diferentes
caracteristicas: demogréficos, econdmicos, sociales y culturales. Ademas, se aplicé una
encuesta con el fin de recolectar informacién primaria para conocer las mencionadas
caracteristicas ademas de sus preferencias y apreciaciones para con el proyecto.

Figura 12: Cardtula del Informe de encuesta relacionado a la elaboracion del estudio de

preinversion para la Facultad de Ciencias Contables

INFORME DE ENCUESTA

ESTUDIO DE PREINVERSION A NIVEL DE PERFIL DEL PI
“MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
FORMACION DE PREGRADO EN EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA DE LAS ESCUELAS PROFESIONALES DE
CONTABILIDAD, AUDITORIA EMPRESARIAL Y DEL SECTOR
PUBLICO Y GESTION TRIBU

Fuente: UF de la UNMSM

Territorio: Se delimitd el espacio geografico donde la Unidad Productora (Escuelas
profesionales de la FCC) brindan actualmente el servicio de pregrado; por otro lado, se
identificd la ubicacion del terreno donde serd la intervencién del Proyecto de
Inversion.

Unidad Productora: Se hizo el andlisis de los FP (infraestructura, equipamiento y
mobiliario), la CP y el proceso mediante el cual brinda el servicio de pregrado.

Otros Agentes Involucrados: Se identificd otros agentes que intervienen en el Pl como
el Minedu, Sunedu u otras Facultades aledafias al terreno que se intervendra.
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Definicién del Problema central
= Se realizé el arbol de causas, problemas y efectos con la informacion obtenida del
diagnéstico.

Planteamiento del proyecto
= Se desarrollaron los objetivos del Proyecto y el planteamiento de las alternativas de
solucion. En este caso se esta planteando una alternativa Unica de solucién que es:
Adecuada capacidad operativa de las Escuelas Profesionales de Contabilidad, Auditoria
Empresarial y del Sector Publico, Gestion Tributaria y Presupuesto y Finanzas Publicas

Desarrollo del segundo médulo del estudio de preinversion: Formulacion, donde se desarrollan
los siguientes puntos.

= Actualmente se tiene el dimensionamiento del proyecto que es la cantidad de aulas y
laboratorios a intervenir.

= Se tiene la propuesta de ambientes de la FCC y se viene desarrollando la propuesta
arquitectodnica.

= Hay una constante coordinacién con las autoridades de la FCC hasta el momento se
tuvieron 06 reuniones de coordinacion donde el principal punto es el disefio,
capacidad y cantidad de ambientes (académicos y administrativos) para el disefio
preliminar arquitectdnico. Recordar que es el area usuaria (Facultad de Ciencias
contables) que emite un informe de conformidad al finalizar el proyecto de inversién.

Figura 13: Estudio de preinversion en proceso para la Facultad de Ciencias Contables

=l L0 Bk MEMT) T AMPULACH DL 5 ERVICIO D FOMM A0ICM [N FREGRADD DN IDUCALKIN 5SUFIROR
UUNAEBSTEARSA O LAS ESCUTLAS MECFUSIIMALES O CONTABLIDA, RIS 104 M FRESARIAL Y DEL
SOCTOR POSLICD Y GESTIOM TRESUTARM D LA RACUEERD DN CEMCIHS CONTABLES DE LA SRAEGM
EHSTAIT D LA - FROATACH D LBAK - DIPANEAMINTO DT LIRAA
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Fuente: Oficina de Proyectos de Inversidon
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Funcién

Tabla 9: Actividades realizadas en la OPI — OGIU de la UNMSM

Conclusiones/

Actividad Descripcion del caso Agentes implicados . )
(o] ] 2 = 2 Recomendaciones/Observaciones
a.1) Facultad de Ingenieria de Adquisicién de Computadoras mediante una Facultad de Ingenieria de Sistemas e Bl r?quer!mlento d,e la FI,S,I califica par? una
. . . modificacion de la inversién por el motivo de
Sistemas e Informatica I0ARR Informatica y OPI . L.
un cambio tecnoldgico.
i a Se concluye que no existiria duplicidad para
Mejoramiento de los servicios académicos y proceder con el registro de idea del PI;
a.2) Facultad de Ciencias Fisicas administrativos del pabelldn de la Escuela Facultad de Ciencias Fisicas y OPI siempre y cuando, este se refiera al
Profesional de Fisica mejoramiento del Servicio de Formacidon de
Pregrado de la EP de Fisica.
e Mejoramiento del servicio académico de las areas - L, No procede la actualizacion de brechas de
b.1) Facultad de Quimica e . . L Facultad de Quimica e Ingenieria R . .
L o de laboratorio de las EAP Quimica e Ingenieria o infraestructura debido a que cambiaria la
Ingenieria Quimica L Quimica y OPI P . L.
Quimica concepcion técnica del proyecto en ejecucion.
iii b . I
Es posible la adquisicién de un ascensor para
el Pabell6n administrativo puesto que en su
b.2) Facultad de Odontologia Adquisicién de asecensores Facultad de Odontologia y OPI R P X qA
proyecto activo contempla dicho bien, no
siendo el caso para el Pabellén antiguo.
Elaboracion de los TdR para la contratacion del Se elaboraron los TdR y actualmente se estos
. . L P X A . | OGBU, Oficina de Abastecimiento, v L
vi c OGBU servicio de elaboracion del estudio de preinversion OEPy OPI se encuentran a cargo de la Oficina de
a nivel de perfil del PI "POLIDERPORTIVO" v Abastecimiento de la DGA.
Facultad de Ciencias I0ARR para la adquisicién de pantallas Escuela Profesional de Matematica y | Se determind que el tipo de IOARR respectivo
Matematicas interactivas OPI seria Optimizacion
vii d ind i i
Unidad de Servicios Generales I0ARR para la adquisicion de buses para el OPI y Unidad de Servicios Generales se deterlmlno f‘“e, el Fl,po de I,OA,RR lrlespectlvo
L. .. - X o L. .. seria Optimizacion (Optimizacion +
de Operacién y Mantenimiento servicio de transporte universitario de Operacién y Mantenimiento o
Reposicion)
Elaboracion de estudio de preinversion para el
royecto de inversion "Mejoramiento y ampliacién
i proy . » ) vamp Facultad de Ciencias Contables, El estudio de preinversion se encuentra en el
viii e Facultad de Ciencias Contables | del servicio de fomarcion de pregrado en ESU de Oficina de Abastecimiento, OEP v OPI itulo de F acis
Icin 1 I I on.
las EP de Contabilidad, Auditoria empresarial y del cina de Abastecimiento, v capitulo de Formuiacio
Sector Publico y Gestion Tributaria"

Fuente: Oficina de Proyectos de Inversion

Capitulo lll: Problemas presentados en el ejercicio profesional

3.1.

Identificacion y descripcidn de los problemas

Problema 1: Desconocimiento por parte de las dreas usuarias ante los requerimientos para
implementar una inversion en el marco del Invierte.pe

La Alta Direccion, Facultades, Direcciones, Unidades y todas las demas dependencias de la
UNMSM, ante el surgimiento de sus diversas necesidades suelen solicitar el planteamiento de una
intervencién mediante inversidén publica (Invierte.pe) a la OGIU. Solicitudes como la compra de
ascensores, construcciones de aulas prefabricadas, ampliacion de pabellones, entre otros, hacen
que la Oficina de Proyectos de Inversién (OPI) en el marco de sus funciones de Unidad
Formuladora evalle si estos requerimientos calzan como un Pl o una IOARR. El principal
desconocimiento que tienen las autoridades es el proceso de elaboracién de un PI, estos plantean
“soluciones” ya dadas por ellos sin el previo diagnéstico e identificacidn integral de los factores
gue causan el problema, por ejemplo, un caso visto en conjunto con el equipo técnico de la UF,
fue aquel en donde la facultad de Ciencias Administrativas solicitd la construcciéon de aulas
prefabricadas en el Fundo Santa Maria de Chancay, terreno que fue asignado por PRONABI, con
el fin de descentralizar las clases impartidas por esta Escuela. Primero, la construccidon de aulas
prefabricadas no garantiza una ensefianza con los estandares minimos de calidad, por otro lado,
el terreno asignado es provisional (Resolucion de Coordinacion Ejecutiva N.2 223, emitida el 6 de
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octubre del 2022 por el PRONABI) por un periodo de 5 afios, por lo que el terreno a intervenir no
asegura una estabilidad de ensefianza a largo plazo. Desde la 6ptica del Invierte.pe un Proyecto
de inversion es la intervencién integral de los factores de produccién (infraestructura,
equipamiento, mobiliario, personal, capacidad de gestidn, entre otros) de una Unidad Productora,
de acuerdo con el planteamiento de la EP de Administracidn (en este caso la UP) esta intervencién
no estaria dentro de los lineamientos del Invierte debido al fraccionamiento (tipo de error
frecuente en el planteamiento de inversiones detallado en el numeral 2.1.1.2.) y la no
disponibilidad fisica del terreno que garantice su sostenibilidad.

Problema 2: Dilatacion en los tiempos para la contratacion de servicios de elaboracidon de
estudios de preinversion

En el mes de marzo se empezd con la elaboracién de los TdR para la elaboracion de un estudio de
preinversién a nivel de perfil de las siguientes unidades productoras: EP de Ingenieria Textil y
Confecciones, EP de Ingenieria Metalurgica, EP de Ingenieria Geoldgica y EP de
Telecomunicaciones e ingenieria Biomédica. A la primera semana del mes de julio se derivd a la
oficina de Abastecimiento para su revision, el proceso de revision, el cual les tomd 2 meses cuando
(cuando se consulté el porqué de la demora aludieron que se debia por la alta rotacidon de
personal); para la primera semana de junio se levanto las observaciones dadas por el especialista
de Abastecimiento y se modificaron de acuerdo a las observaciones que en su momento dio a
conocer. En las 3 semanas restantes del mes de junio se paralizé el proceso debido nuevamente
a la rotacion de personal en la oficina de Abastecimiento y en particular al cambio de especialista
gue estaba a cargo de los 5 TdRs en mencidn, la primera semana de julio se trabajé con el nuevo
personaly la quincena se envié los TdR subsanados a la oficina de Abastecimiento. En la actualidad
los TdR estan en proceso de convocatoria de los postores.

3.2.  Participacion en la resolucion de los problemas

Participacion en el Problema 1: Al presenciar esta situacion, se ha mejorado los informes técnicos;
de tal manera que, explique con mayor detalle y entendimiento el andlisis del requerimiento.
Concluyendo si es factible o no, con una éptica de vias y alternativas de soluciéon a corto y mediano
plazo.

Participacion en el Problema 2: Al presenciar esta situacion, se ha mejorado la comunicacién, con
coordinaciones mas fluidas con los especialistas de la Oficina de Abastecimiento, para que, de
haber observaciones en la elaboracién de los TdR, estos se absuelvan en el menor tiempo posible
y; en consecuencia, no se dilate ain mas el tiempo (el cual de por si es denso) para contratar un
servicio de elaboracién de estudios de preinversion.

3.3.  Aspectos tedricos

En esta seccidn se describiran las teorias, modelos, métodos, instrumentos, etc. impartidos en los
cursos de la formacién de pregrado que han permitido trabajar dentro de un marco tedrico con
el fin de realizar diagndsticos y estudios de preinversién en el ambito de la fase de formulaciény
evaluacidn de proyectos de inversién. Asi también, se presentaran de acuerdo a su recurrencia o
grado de importancia en el ejercicio profesional.
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e Formulacién y Evaluacion de Proyectos Sociales

Este campo es un proceso clave para medir el impacto de los proyectos en la sociedad y mejorar
su eficacia. Asi también, al medir el impacto social de los proyectos es posible identificar si los
objetivos planteados inicialmente han sido alcanzados. La formulacidn de proyectos sociales
implica la identificacion de problemas sociales, la definicién de objetivos y metas, la identificacién
de recursos necesarios y la planificacion de actividades. (Herrera Jiménez, 2010)

En ese sentido, el curso de formulacidn y evaluacién de proyectos sociales cursado en la formacién
de pregrado es el de mayor importancia; puesto que, es en esencia lo que se aplica en la
elaboracidon de diagndsticos y estudios de preinversidn en la fase formulacion y evaluacién, desde
la identificacion del problema, planteamiento de las alternativas de solucién, formulacion,
evaluacidn son los tépicos que ensefian en este curso y los que se usan en el area de la Unidad
Formuladora. Por otro lado, permite identificar las fortalezas y debilidades del proyecto y realizar
ajustes necesarios para mejorar su impacto. (Collado, 2021)

e Macroeconomia

La macroeconomia y la formulacidn y evaluacion de proyectos estan relacionadas a través de los
indicadores macroecondmicos, pues estos permiten evaluar el entorno econémico en el que se
desarrolla el proyecto como el crecimiento econémico, la inflacidn, la tasa de interés y el salario
minimo. En general los indicadores macroecondmicos son utilizados para evaluar la salud
econémica de un pais o region. Por ejemplo en el campo de la formulacién y evaluacién de
proyectos, el crecimiento econdmico se utiliza como un indicador del movimiento de la demanda
del bien o servicio objeto del proyecto, mientras que la inflacién se utiliza como un indicador de
la variacion inercial del precio de los proyectos y los costos asociados a él (Villa Mazo, 2018).

En ese sentido, en el desempefio de las actividades profesionales, la macroeconomia ha servido
para identificar con mayor facilidad los indicadores socioecondmicos y cdmo estos representan el
comportamiento de la sociedad. Es asi que, en el contexto de la elaboracién de los diagndsticos y
estudios de preinversidn ha sido util para comprender, explicar y en algunos casos construir
indicadores como: nivel de ingresos, pobreza monetaria, tasa de desempleo, inflacién, entre otros
gue complementados con los indicadores como edad, sexo, grado de instruccién, servicios
basicos, etc. ayudan a conocer y, posteriormente a realizar un mejor diagndstico de la poblacién
afectada.

Aunque en el presente ejercicio profesional, ain no se ha llegado a la etapa de evaluacién de
proyectos, se estima que en los préximos tres meses se estara en dicha etapa; entonces, sera
importante conocer y saber utilizar los diferentes indicadores macroeconémicos para proyectary
calcular los costos y beneficios del proyecto.

En resumen, la macroeconomia y la evaluacién de proyectos estan relacionadas porque los
indicadores macroecondmicos se utilizan en la formulacién y evaluacidn de proyectos, mientras
gue la evaluacion econdmica y financiera de proyectos ayuda a evaluar los costos y beneficios del
proyecto desde una perspectiva social mas amplia (Vivallo).
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e Microeconomia

La microeconomia es una de las materias mds importantes para la formacién profesional de un
economista y, en este caso ha sido Util para la consecucién de las actividades profesionales. Asi
pues, en el ambito del diagndstico y la elaboracion de estudios de preinversion, la microeconomia
contribuyd en los siguientes aspectos: i) para analizar la oferta de una UP, que en el contexto de
los proyectos de educacidn superior universitaria (como en el caso de San Marcos) la oferta de la
UP lo conformaria los servicios ofrecidos por las areas usuarias, que pueden ser los servicios
brindados por las Escuelas Profesionales, las Escuelas de Posgrado, Centros de Extension Cultural
y Proyeccidn social, asi como también otras oficinas generales; ii) analizar la demanda proyectada
de la poblacién objetivo para calcular los beneficiarios del proyecto en un horizonte temporal de
diez (10) afios. Asimismo, segun (Cuadros, Pacheco, Cartes, & Contreras, 2012), también es util
para evaluar los beneficios y costos sociales directos generados por el proyecto.

Por otro lado, como la microeconomia esta enfocada en el comportamiento de los individuos y
las empresas en el mercado, es una herramienta sistematica y objetiva que se ocupa de medir,
analizar y valorar los disefos, procesos y resultados. La evaluaciéon de proyectos sociales y
educativos es importante para medir el impacto que tienen en la sociedad y para mejorar su
eficacia (UNIR, 2022).

e Estadistica

La estadistica es una rama de las matematicas que se enfoca en la recoleccion, andlisis e
interpretacion de dato. En ese sentido, la estadistica ha sido util para analizar la informacidn
disponible y tomar decisiones informadas. En el ejercicio profesional en la OPI, se aplicé una
encuesta elaborada en planta, para la elaboracién del estudio de preinversion a nivel de perfil
para el proyecto concerniente a las EP de Contabilidad, Auditoria Empresarial y del Sector Publico
y Gestidn Tributaria (ver ficha técnica de la encuesta en el Anexo 07). En consecuencia, el uso de
la estadistica fue Util para llevar a cabo la aplicacion de la encuesta, identificar el tipo de muestra
conveniente y posteriormente elaborar el Informe del Encuesta.

e Matematicas Financieras

La matematica financiera es un campo que se encarga de estimar los flujos de efectivo y la
valoracion de activos financieros. En cuanto a la formulacidn y evaluacidn de proyectos sociales,
es un proceso clave para medir el impacto de los proyectos en la sociedad y mejorar su eficacia a
través de indicadores de rentabilidad social como el Valor Actual Neto, Valor Actual Neto Social,
Tasa Interna de Retorno Social, Costo-Efectividad, Costo-Beneficio, analisis de sensibilidad social,
entre otros.

En ese sentido, la matematica financiera tiene relevancia porque ayuda a analizar la viabilidad
financiera del proyecto, evaluar los flujos de caja y determinar la tasa interna de retorno del
proyecto. Por ello, esta herramienta es Util porque ademas se enfoca en el estudio de los flujos
de efectivo y la valoracién de activos financieros (Serrano Rodriguez, 2011).
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e Teoria de la Distribucion y la Desigualdad

En general, la teoria de la distribucién y la desigualdad pueden ser relevantes para los proyectos
sociales. Por ejemplo, al evaluar un proyecto que busca reducir la desigualdad en una comunidad,
es importante considerar como se distribuyen los recursos del proyecto entre los diferentes
grupos poblacionales. Ademds, al evaluar un proyecto que busca mejorar las oportunidades
econdmicas de los trabajadores, es importante considerar cdmo se distribuyen los beneficios del
proyecto entre la poblacién afectada.

Especificamente, la desigualdad referida a la distribucion desigual de los ingresos, riqueza y
oportunidades entre los individuos de una sociedad (Padilla, 2020), se entrelaza con la
formulacion de un proyecto cuando este busca reducir la desigualdad en una comunidad, es decir,
contribuir al cierre de brechas entre accesitarios de un servicio y la oferta de la misma por lo que
es importante considerar cémo se distribuyen los recursos del proyecto entre los diferentes
grupos poblacionales. (Rendén-Morquecho & Marroquin-Arreola, 2020)

En ese sentido, el curso de la Teoria de la Distribucidn y la Desigualdad ha ayudado a comprender
la importancia de redistribuir la riqueza en una sociedad, en este caso a través del canal de los
recursos asignados a la inversién publica, especificamente a un sector importante que permite
elevar la calidad de vida de las personas como lo es la Educacion, propiamente, la Educacion
Superior Universitaria. Seria interesante, en la etapa de posevaluacién medir el impacto de estos
recursos provenientes de la inversién publica en los indicadores de distribucién y desigualdad
como: coeficiente de Gini, indice Theil, indice Palma, movilidad social, percentiles de salarios
(percentil 90/10, cuartiles, media, etc.) delimitados a la poblacién estudiantil beneficiaria.

Conclusiones

e La elaboracion de diagndsticos y estudios de preinversién son etapas cruciales en las
inversiones, debido a que significan el posible nacimiento de estos. Llevarlos a cabo no
debe ser una actividad tomada con ligereza, identificar adecuadamente los
componentes de un proyecto puede representar un verdadero logro que se refleja en la
fase de ejecucion; de lo contrario, puede ocasionar errores que se arrastren hasta
etapas posteriores.

e Existe un desconocimiento por parte de las distintas autoridades en cuanto a la
normativa y lineamientos de inversion publica en el marco del Invierte.pe; por lo que,
en muchas ocasiones los requerimientos para la solucién de los problemas que aquejan
a las distintas Unidades Productoras, no estarian contempladas bajo el enfoque de un
proyecto de inversidn o IOARR. En ese sentido, Los requerimientos elaborados por las
distintas dependencias de la UNMSM dificultan su atencion por parte de la Oficina de
Proyectos de Inversion (OPI)

e Elanalisis que viene realizando la OPI, en cuanto a los requerimientos de inversiones de
las distintas areas usuarias es rigurosa y respeta los lineamientos del Invierte.pe y las
Notas Técnicas para la Educacion Superior Universitaria. Esta practica minimiza incurrir
en errores de duplicidad y fraccionamiento al momento de plantear la inversién.

e La OPI no cuenta con una cartera de inversiones o ideas de inversion a mediano o largo
plazo; en consecuencia, los Proyectos de Inversion o IOARR se realizan mas por la
necesidad urgente que por la planificacion anticipada.
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e Respecto a la formacion profesional recibida en la Facultad de Ciencias Econdmicas de
la UNMSM, los cursos han sido utiles para enfrentar diversas situaciones adversas en el
cumplimiento de las funciones como Asistente en Formulacion de Proyectos de
Inversion e IOARRs

Recomendaciones

En esta seccidén se plantea recomendaciones producto del ejercicio profesional, y se encuentras
alineadas al area de trabajo, la formacién profesional y apreciaciones en torno al tema del
presente trabajo.

e En cuanto a la elaboracién de diagndsticos y estudios de preinversién, es de mucha
importancia que el equipo formulador realice un buen estudio desde sus inicios (con
adecuadas metodologias actuales o modernas) o en su defecto debe realizar una
revisién minuciosa cuando contrate el servicio de la elaboracidn; de lo contrario los
problemas se arrastran a la fase ejecucidn.

e La Oficina de Proyectos de Inversién debe elaborar un cronograma de capacitaciones
del sistema Invierte.pe a las distintas autoridades, jefatura o personal que esté a cargo
de las distintas Unidades Productoras de la Universidad, ya sean Escuelas Profesionales,
Unidades de Posgrado, Unidades de investigacidon, entre otras; ello con la finalidad de
que las solicitudes y requerimientos de inversidn por parte de las distintas areas usuarias
sean mas coherentes y puedan ser abordados con mayor facilidad.

e Se plantea la sistematizacién de la informacion de las inversiones a través de una base
de datos que contemple todas las inversiones de las distintas UP de la Universidad,
gue estén categorizadas de acuerdo al orden de prelacién, los componentes que se
estan interviniendo y el afio de viabilizacidn o aprobacion de los proyectos, esto con el
fin de no incurrir en duplicidad o fraccionamiento a la hora de plantear una inversion.

e La OPI debe elaborar una Cartera de Ideas de Proyectos ordenados de acuerdo a su
prioridad creada a partir de una base de datos, actualizada mediante constantes visitas
de campo, de los problemas actuales y potenciales de las distintas dependencias de la
UNMSM.

e Serecomienda a la Facultad implementar o actualizar algunos cursos ligados a inversién
publica, estos deben ser impartidos acorde a la normativa vigente del invierte.pe y su
metodologia para la elaboracién de formatos, fichas y estudios, asimismo seria util que
se motive a los alumnos que se inclinan por este campo a investigar sobre los
lineamientos y metodologias establecidos por los sectores donde les gustaria
desempenarse profesionalmente.
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Anexos

Anexo 01: Acciones Estratégicas Institucionales asociadas a los OEIl del PEI 2019-2023

(POI2023)

Anexo 01 - A: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.01 (POI 2023)

Priorida
d OEl

Objetivo Estratégico

CeciECiOE Institucional

Prioridad
AEI

Codigo
AEI

Accién Estratégica Institucional

Mejorar la
formacion
académica con
calidad para los

estudiantes

AEL01.01

AEL01.02

AEL01.03

AEL01.04

AEL01.05

AEL01.06

Servicio de ensefianza -aprendizaje basado
en competencias para los estudiantes

Curriculos actualizados a la ensefianza en
competencias para los estudiantes

Servicios de apoyo educacional y
complementario de calidad para los
estudiantes

Formacién académica y profesional de

calidad con acreditacion nacional e
internacional para los estudiantes de las
carreras profesionales y programas de
posgrado

Servicio de calidad educativa mediante
planes de mejora integrados en beneficio de
los estudiantes de pre y posgrado

Programas de movilidad a través de
convenios, becas e intercambios
desarrollados para docentes y estudiantes

Anexo 01 - B: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.02 (POI 2023)

Prioridad
OEI

Objetivo Estratégico

Cédigo OEI o
Institucional

Prioridad
AEI

Cédigo AEI

Accién Estratégica Institucional

Mejorar las
actividades de
investigacion e

innovacién en la
comunidad
académica

OEI.02

.

AEL.02.04

Programa de fortalecimiento de capacidades de
investigacion e innovacién para docentes

Programa de investigacion formativa pertinente
para los estudiantes

Lineas de investigacion e innovaciény
sostenibilidad ambiental vinculadasa la sociedad

Produccion del conocimiento en forma oportuna
parala sociedad

Anexo 01 - C: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.03 (POl 2023)

Prioridad
OEI

.

Objetivo Estratégico

Cédigo OEI
ALz Institucional

Ampliar la Extension y
proyeccién social
universitaria para la

sociedad

Prioridad
AEI

Cédigo AEI

AEI03.01

AEI.03.02

AEI.03.03

AEI.03.04

Accién Estratégica Institucional

Servicio universitario sostenible
integrado parala comunidad

Programas de Extensién con calidad implementados
parala comunidad

Gestion de la responsabilidady sostenibilidad
ambiental universitariaintegradaala
comunidad

Programa “Universidadsaludable” implementado
en la comunidad universitaria
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Anexo 01 - D: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.04 (POl 2023)

Prioridad Objetivo Estratégico Prioridad

OFI CediecOES Institucional AEI Cedlec el

AEIL.04.01

Modernizar la Gestion
Institucional. AEL04.02

AEI.04.03

Accion Estratégica Institucional

Procedimientos administrativos y académicos
adecuados parala Universidad

Centros productores de bienesy servicios
competitivos y vinculados a la comunidad nacional
e internacional

Infraestructuray equipamiento de
calidad en beneficio de la universidad

Anexo 01 - E: Acciones Estratégicas Institucionales con respecto al OEI.05 (POI 2023)

Prioridad e Objetivo Estratégico Prioridad L.
Cédigo OEI Codigo AEI
OEl B Institucional AEl Rl
Implementar la Gestién del
5 OEL.O5 Riesgo de Desastres y 1 AELO5.01

adaptacion al cambio climatico

Accién Estratégica Institucional

Plan de prevencién operativa ante los desastres en
la Universidad
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Anexo 02: Acciones Estratégicas Institucionales asociadas a los OEl del PEI 2023-2027

Anexo 02 - A: Acciones Estratégicas Institucionales asociadas a los OEI.01 del PEI 2023-2027

Prioridad Objetivo Estratégico Prioridad Codigo

OFI Codigo OEI Institucional AEl Accion Estratégica Institucional

Actualizacion continua para la formacion de

UEILDILTA los estudiantes de la UNMSM

Planes curriculares actualizados de acuerdo a
la normatividad vigente

AEI.01.02

Apoyo educacional y servicios
AEI.01.03 complementarios para la formacién integral
de los estudiantes

Mejorar la formacién
universitaria de los
estudiantes

Formacién académica y profesional de
calidad con acreditacion nacional e
internacional para las carreras
profesionales y programas de posgrado

AEI.01.04

Servicio de calidad educativa mediante
AEIL.01.05 planes de mejora integrados en beneficio de
los estudiantes de pre y posgrado

Programas de movilidad nacional e
AEI.01.06 internacional (presencial y virtual)
desarrollados para docentes y estudiantes

Anexo 02 - B: Acciones Estratégicas Institucionales asociadas a los OEI.02 del PEI 2023-2027

Prioridad Objetivo Estratégico Prioridad Coédigo

OFl Codigo OEI Institucional AEI AEI Accion Estratégica Institucional

Difusion del conocimiento en forma
AEI.02.01 oportuna
para la comunidad cientifica

Fortalecer las actividades
de investigacién,
transferencia tecnoldgica,
emprendimiento,
desarrollo, e innovacién
en pre y posgrado, asi
como la formacion en
posgrado

Programa de fortalecimiento continuo de
AEI.02.02 capacidades de investigacién e innovacién
para los grupos de investigacion

Programa de investigacion integrado en los
AEI.02.03 planes curriculares para los estudiantes de
pre y posgrado

Plan de emprendimiento, innovacion y
AEI.02.04 transferencia tecnolégica fortalecido para la
comunidad universitaria

Anexo 02 - C: Acciones Estratégicas Institucionales asociadas a los OEI.03 del PEI 2023-2027

Prioridad Objetivo Estratégico Prioridad

o Cédigo OEI —— o Cédigo AEI Accién Estratégica Institucional

Servicio universitario sostenible integrado

AEI.03.01
parala comunidad

Programas de Extensién con calidad
implementados para la comunidad

Fomentar la Extensién
y proyeccion social
universitaria para la

AEL03.02

Programas y/o proyectos de Responsabilidad

Social de metodologia “aprendizaje-servicio

solidario” implementados con calidad parala
comunidad

AEL03.03

sociedad

Gestion de la sostenibilidad ambiental

AEI.03.04 8 S q
universitariaintegradaa la comunidad

Programa “Universidad saludable”

HEIELTS implementadoen la comunidad universitaria
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Anexo 02 - D: Acciones Estratégicas Institucionales asociadas a los OEI.04 del PEI 2023-2027

Prioridad Objetivo Estratégico Prioridad

OEI CudizoCES Institucional CudizCiaE

Accion Estratégica Institucional

Simplificacién administrativa parala mejora

SELDEOZ continua de los procesos de la Universidad

Infraestructura y equipamiento de calidad
alineados ala mision de la Universidad

Modernizar la Gestion
Institucional

AEI.04.02

Arquitectura digital de capacidades
AE|.04.03 estratégicas implementada parala generacion
de valor social

Gobierno digitalimplementado parael
AEI.04.04 lineamiento de las estrategias institucionales y
TIC

Anexo 02 - E: Acciones Estratégicas Institucionales asociadas a los OEI.05 del PEI 2023-2027

Eiicrd=d Cédigo O e gD Gcridad Codigo AEI Accién Estratégica Institucional
OEI Institucional

Programas elaborados en la Gestion de Riesgo de
AEL05.01 Desastres y Cambio Climéatico en la Universidad e
. s Instituciones
Implementar |a gestion
integral de Riesgo de

Desastres Yy Cambio Fortalecimiento de capacidades en Gestiénde

AEL.05.02 Riesgo de Desastresy Cambio Climatico parala
comunidad universitaria y actores clave

Climatico

Instrumentosy guias en la Gestién de Riesgo de
AEL.05.03 Desastres y Cambio Climatico adecuados parala
comunidad universitaria e instituciones

AEI
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Anexo 04: Servicios en Educacién Superior Universitaria por indicador que contribuye al
cierre de brechas y Unidad Productora encargada

SERVICIO
SERVICIO DE FORMACION
DE PREGRADO EN
EDUCACION  SUPERIOR
UNIVERSITARIA

INDICADOR
PORCENTAJE DE UNIDADES
PRODUCTORAS QUE BRINDAN
EL SERVICIO DE FORMACION DE
PREGRADO EN EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA CON
CAPACIDAD INSTALADA
INADECUADA

UNIDAD PRODUCTORA
ESCUELA PROFESIONAL

SERVICIO DE FORMACION
DE POSGRADO EN
EDUCACION  SUPERIOR
UNIVERSITARIA

PORCENTAJE DE UNIDADES DE
POSGRADO DE UNIVERSIDADES
PUBLICAS QUE CUENTAN CON
CAPACIDAD INSTALADA
INADECUADA

UNIDAD DE POSGRADO

SERVICIO DE EXTENSION
CULTURAL, PROYECCION

SOCIAL Y EDUCACION
CONTINUA EN
EDUCACION  SUPERIOR

UNIVERSITARIA

PORCENTAJE DE CENTROS DE
EXTENSION CULTURAL Y
PROYECCION SOCIAL EN

EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA CON
CAPACIDAD INSTALADA
INADECUADA

CENTRO DE EXTENSION
CULTURAL Y PROYECCION
SOCIAL

PORCENTAJE DE CENTROS DE
EDUCACION CONTINUA EN
EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA CON
CAPACIDAD INSTALADA
INADECUADA

CENTRO DE EDUCACION
CONTINUA

SERVICIO DE GESTION
INSTITUCIONAL EN
EDUCACION  SUPERIOR
UNIVERSITARIA

PORCENTAIJE DE INSTALACIONES
DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL QUE BRINDAN EL
SERVICIO DE GESTION
INSTITUCIONAL EN LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS CON
CAPACIDAD INSTALADA
INADECUADA

NO DEFINIDA
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Anexo 05: Inversiones IOARR de la UNMSM segtn su tipo, naturaleza y activo estratégico en
fase ejecucion (octubre del 2023)

NOMBRE TIPO DE IOAR NATURALEZA ACTIVO
2491010 | ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO; |  REPOSICION ADQUISICION | EQUIPAMIENTO DE
EN VEINTE ESCUELAS PROFESIONALES DE LA LABORATORIO
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
DISTRITO  DE  LIMA,  PROVINCIA  LIMA,
DEPARTAMENTO LIMA
2515492 | ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOY |  OPTIMIZACION ADQUISICION | EQUIPAMIENTO DE
MOBILIARIO DE LABORATORIO; EN EL(LA) ESCUELA LABORATORIO
PROFESIONAL DE  NUTRICION  UNIVERSIDAD
NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS DISTRITO DE ) )
LIMIA, PROVINGIA LIMIA. DEPARTAMENTO LIVIA OPTIMIZACION ADQUISICION MOBILIARIO DE
LABORATORIO
2515546 | ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO, | OPTIMIZACION ADQUISICION | EQUIPAMIENTO DE
EQUIPAMIENTO DE AULA, EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO
LABORATORIO Y EQUIPAMIENTO DE AULA; ADEMAS
DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) ESCUELA PROFESIONAL ) .
DE  ADMINISTRAGION UNIVERSIDAD NACIONAL | OPTIMIZACION ADQUISICION | EQUIPAMIENTO DE
MAYOR DE SAN MARCOS DISTRITO DE LIMA, AULA
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
REPOSICION ADQUISICION | EQUIPAMIENTO DE
LABORATORIO
REPOSICION ADQUISICION | EQUIPAMIENTO DE
AULA
REPOSICION ADQUISICION MOBILIARIO DE
AULA
2515489 | ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOY |  OPTIMIZACION ADQUISICION | EQUIPAMIENTO DE
EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO; EN EL(LA) LABORATORIO
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS ) )
DISTRITO DE  LMA.  PROVINGIA  LiMa |  REPOSICION ADQUISICION | EQUIPAMIENTO DE
DEPARTAMENTO LIMA LABORATORIO
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE AULA Y | OPTIMIZACION ADQUISICION | EQUIPAMIENTO DE
MOBILIARIO DE AULA; EN EL(LA) ESCUELA AULA
2515495 | pROFESIONAL DE CONTABILIDAD UNIVERSIDAD
NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS DISTRITO DE ) .
LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA OPTIMIZACION ADQUISICION MOB'/:{'JAL'Z'O DE
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Anexo 06: Primera pagina del Término de Referencia para la contratacién del servicio para la

elaboracidn del estudio de preinversion (caso Centro Deportivo - UNMSM)

-

7%35 Contratacion del servicic para |a elaboracion del estudio de preinversion a nivel de perfl del proyects de
I:I nversion: “Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Gestion Institucional en Educacion Superior

UMIVERSIDAD NAGIONAL MAYOR DE SAN MARGOS — DEGANA DE AMERIGA \\]
"MEJORAMIENTO ¥ AMPLIAGION DEL SERVIGIO DE GESTION INSTITUGIONAL EN EDUGAGION
SUPERIOR UNIVERSITARIA DEL CENTRO DEFORTIVO EN LA CILIDAD UNIVERSITARIA DE LA
UNMIVERSEIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS DEL DNSTRITO DE LIMA - PROVINGIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA™

CAPITULD N
REQUERIMIENTO

31. TERMINDS DE REFERENCIA

TOR PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE
PREINVERSION A NIVEL DE PERFIL DEL PROYECTO DE INVERSION: “"MEJORAMIENTO ¥
AMPLIACION DEL SERVICIO DE GESTION INSTITUCIONAL EN EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA DEL CENTRO DEPORTIVO EN LA CIUDAD UNIWVERSITARIA DE LA UNIWVERSIDAD
NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS DEL DISTRITO DE LIMA - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA™

3.1.1 Consideraciones generales
i UNMIDAD O AREA QUE REQUIERE EL SERVICID

Cficina de Proyectos de Inwersion (OPI) — Unidad Formuladora (UF) de la Oficina General de
Infraestructura Universitaria (0GIU) de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM)

i. DENOMINACION DE LA CONTRATACION

Universitaria del Centro Deportivo en la Ciudad Universitaria de la Universidad Nacicnal Mayor de San
Marcos del Disirito de Lima — Provine@ de Lima - Departamento de Lima™.

fii. FINALIDAD PUBLICA

En &l marco de los ineamientos de |a directiva N001-2018EFB3.01 y sus modificatorias del Sistema
MNacional de Programacion Multianual y Gestitn de Inversiones y en conconrdancia con la Resolucian
Rectoral N°06988-R-17 que aprueba el "Reglamento General de Deportes de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos”, el cual tiene enfre sus objetivos: i) fomentar y promover el deporte a toda la
comunidad San Marguina mediante programas, campeonatos, talleres, eventos, charlas y seminarios, ii)
buscar incrementar el porcentaje de personas gue practican deporte en su poblacion universitaria
propiciando el acceso a ka actividad deportiva, brindandoles los medios y hemamientas necesarias para
su desempeno y iil) buscar alcanzar un nivel de infrRestuciura adecuada, modema y debidamente
equipada, que garantice el comecto desamollo del deporte recreativo, de competencia y actividad fisica en
general.

En ese contexts, con la finalidad plblica de mejorar la calidad de los semvicios deportives que se brinda a
la comunidad San Marguina, se ha priorizado para el presente afo ks elaboracion del estudio de
preinversian a nivel de perfil del proyecto de inversion para su registno y programacion en el PMI del sector
Educacitn.

iv. OBJETIVOS DE LA CONTRATACION

¥ Objetive General: Elaborar el estudic de preinversién a nivel de perfil que determine |a viabilidad
técnica, econdmica y social, y el dimensionamiento del proyecto de inversion “Mejoramiento y
Ampliacion del Servicio de Gestitn Institucional en Educacion Superior Universitara ded Centro
Deportive en la Ciudad Universitania de la Universidad Macional Mayor de San Marcos del Distrito
de Lima — Provincia de Lima - Departamento de Lima™ que permita contribuir al ciemre de brechas
del Servicio de Gestian Institucional en Educacion Superior Universitaria.

¥ Objetives especificos:
- Lograr una schucion técnica integral de la situacidn negafiva identificada, mediante el
planteamiento adecuado de las altemativas de solucion.
- Contar con un documento tecnico que cumpda con todas las exigencias, guias metodoldgicas
y consideraciones del marco normativo, lineamientos y nommas técnicas del sector para su
elaboracion, programacion, viabilidad y ejecucion.

o
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Anexo 07: Ficha técnica del Informe de Encuesta para la Facultad de Ciencias Contables

INFORME DE ENCUESTA PARA TA FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLE

[¥.r]

51

L&P]il\"DICE A, FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA

Ficha Técnica de la Encuesta Virtual para la Faculiad de Ciencias Contables
Encuesta elaborada por:

Oficina de Provectos de Inversion - OGIU - UNMSM

Objetivo

Conocer la percepcion que tienen los alumnos de pregrado, docentes v personal
administrative de la Facultad de Ciencias Contables de la UNMSM sobre los ambientes,

equipamiento v mobiliario de la mencionada Facultad
Estudiantes de pregrado, docentes v personal administrative de la Facultad de Ciencias
Contables de la Universidad Nacional Mayvor de San Marcos que cuenten con un correo
electronico registrado en la Direccion Administrativa de la Facultad de Ciencias Contables.
Estudiantes de pregrado, docentes v personal administrative de la Facultad de Ciencias
Contables de la Universidad Nacional Mavor de San Marcos que cuenten con un correo
electronico registrado en la Direccion Administrativa de 1a Facultad de Ciencias Contables
7 que completaron la encuesta virtual realizada entre el 20 marzo v el 09 de abril.

Tipo de encuesta

Encuesta virtual

Duracion promedio

Sistema de muestreo

Marco muestral

Debido a que se considerd una muestra por autoseleccion, no se ha realizado una seleccion

del listado de individuos; por lo tanto, no se cuenta con un marco muestral.

Area de cubrimiento

Margen de error observado

Ponderacion

Para el caso de los alumnos de pregrado, ponderacion por Escuela Profesional.

Periodo de recoleccion

Entre el 20 de marzo v el 09 de abril del 2023

Incentivos
Meétodos de validacion/supervision
Al finalizar 1a recoleccion se realizd un proceso de depuracion v validacion de registros

Preguntas que se realizaron

94 preguntas distribuidas en 11 bloques

Tamafio de 1a muestra obtenida
451 registros en la base de datos.

Pagina | 54



