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RESUMEN

El presente informe titulado Analisis de la Gestion de los Recursos Propios de las
Instituciones Educativas Publicas en la Region Callao, describe las funciones realizadas
por la bachiller en el area de Contabilidad de la Direccién Regional de Educacion del

Callao.

El desarrollo de este trabajo tiene corte descriptivo y explicativo en el cual se detalla la
actividad de revision de libros caja de RRPP de las IIEE de la Region Callao y las
funciones que se relacionan con la misma. Asimismo, busca identificar las problematicas

que surgieron durante el proceso de desempefio profesional de quien suscribe.

Se describe los fundamentos tedricos y conocimientos adquiridos en la universidad que

sirvieron para el correcto desenvolvimiento en instancias de la actividad desempefiada.

Finalmente tomando en cuenta los conocimientos adquiridos en la universidad y la
experiencia laboral se dan las recomendaciones para caso especifico y las acciones que
se deben implementar en el area de trabajo para dar solucion a los problemas

identificados.

Palabras Clave: Gestion de ingresos, Recursos Propios, planificacion, Contabilidad

Financiera, libro caja.



ABSTRACT

This report entitled Analysis of the Management of Own Resources of Public Educational
Institutions in the Callao Region, describes the functions performed by the bachelor in

the Accounting area of the Regional Directorate of Education of Callao.

The development of this work has a descriptive and explanatory nature in which the
activity of reviewing PR cash books of the IIEE of the Callao Region and the functions
that are related to it are detailed. Likewise, it seeks to identify the problems that arose

during the professional performance process of the undersigned.

The theoretical foundations and knowledge acquired at the university that served for the

correct development in the instances of the activity carried out are described.

Finally, taking into account the knowledge acquired at the university and work
experience, recommendations are given for a specific case and the actions that must be

implemented in the work area to solve the identified problems.

Keywords: Income management, Own Resources, planning, Financial Accounting, cash

book.



INTRODUCCION

La gestion publica en Educacion es una pieza clave para lograr los fines de este
sector del pais. Parte de la gestion publica radica en la supervision y control de
cumplimiento de normas en busqueda del beneficio social. La aplicacion de normativas
debe realizarse en los tres niveles de gobierno de manera eficaz, es por ello que las
entidades publicas cumplen un rol importante como entes supervisores.

En ese contexto, el presente trabajo tiene por objetivo describir las funciones
realizadas por la bachiller en el area de Contabilidad de la Direccion Regional de
Educaciéon del Callao (en adelante, “DREC”), entidad que forma parte del sector
Educacioén a nivel regional. El periodo de desempefio profesional de quien suscribe es
desde agosto del 2022 a agosto 2023.

En el primer capitulo, se realiza una descripcion de la entidad donde realizo la
actividad profesional, y se detalla la vision, mision, estructura organica y las funciones
de la DREC. Asimismo, se describe el area de Contabilidad de la que soy parte.

En el segundo capitulo, se presenta el marco normativo sobre la gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales de las instituciones
educativas publicas. El objetivo de las normativas es el buen manejo de los recursos
generados por cada institucion bajo la responsabilidad del Comité.

En el tercer capitulo, se describe la actividad realizada por mi persona y las
funciones que realicé en el cargo de Auxiliar Administrativo en el drea de Contabilidad.
Entre estas, se destaca la elaboracion de oficios de certificacion de revisi-On de libros caja
bajo la aplicacion del Decreto Supremo N°028-2007-ED y Directiva N°018-2016-DREC-
OAIyE-AC.

Asimismo, se hace mencion de las bases tedricas en las que quien suscribe pudo
apoyarse para el desempefio de la actividad profesional. Entre las cuales se menciona a la
Microeconomia, Contabilidad Financiera y Etica Profesional.

Por ultimo, se exponen las probleméaticas encontradas por la bachiller respecto a
sus funciones y las soluciones a estos problemas. Para finalizar, se presentan las

conclusiones y las recomendaciones.



SIGLAS Y ACRONIMOS

DREC Direccion Regional de Educacion del Callao

MINEDU Ministerio de Educacion

GORE Callao Gobierno Regional del Callao

ROF Reglamento de Organizacion y Funciones

IIEE Instituciones Educativas Publicas

RRPP Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales
RDR Recursos Directamente Recaudados

CONEI Consejo Educativo Institucional

TUPA Texto Unico de Procesos Administrativos

APAFA Asociacion de Padres de Familia

D. S. Decreto Supremo

RDR Resolucion Directoral Regional

OAIyE Oficina de Administracion Infraestructura y Equipamiento
SGD Sistema de Gestion Documentaria



CAPITULO I: DESCRIPCION Y ORGANIZACION DE LA ENTIDAD

El desempeiio profesional de quien suscribe se realiza en la DREC como Auxiliar
Administrativo en el drea de Contabilidad desde el mes de setiembre del afio 2022 hasta
la actualidad. En este apartado se realiza la descripcion de la entidad, su estructura
orgénica, sus funciones, descripcion del area donde se realiza el desempeio profesional

y las funciones del area de Contabilidad.

1.1. DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DEL CALLAO (DREC)

El 20 de agosto del ano 2003 mediante Decreto Supremo N°021-2003-ED
declaran en emergencia al Sistema Educativo Nacional durante el periodo del 2003 al
2004 y en el Articulo 2° se redefine el nombre de la Direccion de Educacion del Callao
con la denominacién actual que se indica en el titulo. Ademads, se detalla la dependencia
administrativa del Gobierno Regional del Callao (en adelante, “GORE Callao™) y en el
aspecto técnico-funcional bajo la direccion del Ministerio de Educacion.

Con respecto a su naturaleza juridica, la DREC es una entidad adscrita al GORE
Callao y es el ente encargado de velar por los intereses del sector educacion en la region
mediante una adecuada planificacion, ejecucion y administracion de las politicas
regionales y en cumplimiento de las politicas nacionales. Asimismo, la entidad es
responsable de asegurar un servicio educativo Superior No Universitario, Educacion
Bésica y Técnico Productiva y la promocion de la Educacion Comunitaria en la Region
Callao.

La DREC esta sujeta en ambito funcional a la Gerencia de Educacion, Cultura y
Deporte del GORE Callao y en cuanto a su jurisdiccion comprende los distritos de
Bellavista, Carmen de la Legua-Reynoso y La Punta, la Unidad de Gestion Educativa
Local de Ventanilla, creado por Decreto Supremo N°025-2003-ED y la Unidad Ejecutora
Colegio Militar "Leoncio Prado". El presente afio la DREC tiene un total de 174
instituciones educativas bajo su jurisdiccion.

Como mision, la DREC tiene la finalidad de aplicar y gestionar la politica
educativa nacional que es remitida por el MINEDU en la region Callao. La vision de la
entidad es lograr tener una sociedad educadora con estandares de alta calidad y asi
transformar a la region en lider del pais.

En el marco del Proyecto Educativo Regional (PER), la DREC tiene los siguientes

objetivos estratégicos:



a) Buscar el logro de aprendizajes con calidad, equidad-inclusion y pertinencia,
combinando presencialidad y no presencialidad, para toda la poblacion
chalaca.

b) Asegurar una ensefanza eficaz, eficiente y priorizada.

¢) Optimizacion de procesos pedagogicos.

d) Optimizacion de procesos de gestion institucional.

e) Garantizar los insumos suficientes y adecuados para las IIEE.

1.1.1. Estructura Organica de la DREC
La DREC, en busqueda de cumplir sus objetivos y el correcto desempeio de sus
funciones, cuenta con la siguiente estructura organica:
e Organo de Direccion
Es dirigido por el Director Regional de Educacion del Callao, quien es la méxima
autoridad de la entidad y a su vez el encargado de tomar acciones en la aplicacion de las
politicas educativas en la jurisdiccion de la DREC.
e Organo de Control
La Oficina de Control Institucional (OCI) es responsable de realizar acciones para
el cumplimiento de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y normativas
vigentes en la entidad. Esta oficina tiene por finalidad una correcta gestion de bienes de
la entidad para el logro de resultados en conformidad con las normas legales y de manera
eficiente.
e Organo de Asesoramiento
Es conformado por la Oficina de Asesoria Juridica (OAJ) y su funcion principal
es la emision de opinidon legal respecto a temas de caracter juridico en la DREC.
Asimismo, tiene por funcion asesorar al director en los temas legales de competencia de
la institucion.
e Organo de Apoyo
La Oficina de Administracion, Infraestructura y Equipamiento (en adelante,
“OAIyE”) es el organo de apoyo responsable de brindar soporte administrativo a las
unidades organicas de la DREC. Tiene en su competencia a los sistemas de Contabilidad,
Tesoreria, Personal, Bienestar Social, Abastecimiento y esta oficina es la encargada de

dirigir y tomar acciones sobre los temas mencionados en beneficio de la entidad.



e Organos de Linea

Estos drganos son encargados de velar por el cumplimiento de las funciones
principales de la DREC y estan conformados por la Direccién de Gestion Pedagdgica y
la Direccion de Gestion Institucional.

Direccion de Gestion Pedagogica (DGP)

Es el organo de linea que tiene por responsabilidad la planificacion, coordinacion
y evaluacion de las acciones pedagogicas de las instituciones educativas y programas
pertenecientes a la DREC en las competencias de cultura, deporte, tecnologia y recreacion
a nivel de la region Callao.

Direccion de Gestion Institucional (DGI)

Este oOrgano de linea tiene como principales funciones la planificacion,
organizacion y evaluaciéon de proyectos y planes estratégicos, la programacion y
evaluacion de presupuesto institucional y sobre temas de gestion, fortalecimiento y

estadistica de la DREC.

Figura 1

Estructura Organica de la Direccion Regional de Educacion del Callao

Direccion Regional : S
ireccion eglona Consejo Participativo

|
|
T T I 1
de Educacion del | Regional de Educacién |
Callao | = |
Organo de Control
Institucional
Oficina de
Ascsoria Juridica
Oficina de
Administracion,
Infraestructura y
Equipamiento

Direccion de Direccion de Gestion .
Gestion Pedagogica Institucional

Unidad de Gestién
Educativa Local

Nota. Adaptado de “Manual de Organizacion y Funciones”, DREC, 2016.
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e Organo Participativo

El Consejo Participativo Regional de Educacion (COPARE) es un organo de
participacion y concertacion en el ambito de la educacion, especificamente a nivel
regional. Su principal funcién es supervisar y colaborar en la creacion, seguimiento y
evaluacion del Proyecto Educativo Regional, que es un documento estratégico que guia
el desarrollo de la educacion en una determinada region.

Esta dirigido por el Director Regional de Educacion y constituido por distintos
sectores institucionales como: escuelas primarias, secundarias y universidades; asi como
entidades privadas y con la representacion de los maestros, de padres de familias y de la
comunidad en general que se encuentren en el campo de la educacion.

e Organos Desconcentrados

Estos 6rganos son parte de la DREC con funciones especificas que son asignadas
de acuerdo con el &mbito geografico determinado. Estos actuan en representacion de la
entidad y por delegacion de ésta dentro del territorio sobre el cual ejercen jurisdiccion,
estos son: Unidad de Gestion Educativa Local de Ventanilla y Colegio Militar Leoncio
Prado.

1.1.2. Funciones de la DREC

De acuerdo con el Articulo 50° del ROF de la DREC, y en cumplimiento del
Decreto Supremo N°09-2005-ED, se detallan las siguientes funciones generales:

v' Autorizar, en colaboracion con la Unidad de Gestion Educativa Local, el
funcionamiento de las instituciones educativas publicas y privadas, supervisandolas.

v La formulacidn, ejecucion y evaluacion del presupuesto educativo de la Regién
Callao, con la coordinacion de la Unidad de Gestion Educativa Local.

v" Establecer acuerdos y contratos para asegurar apoyo y cooperacion de la comunidad
nacional e internacional con el fin de mejorar la calidad educativa en la region,
cumpliendo con las normativas establecidas.

v Determinar prioridades de inversion que apunten a un desarrollo armonioso y
equitativo de la infraestructura educativa en su dmbito, y gestionar su financiamiento.

v" Fomentar la creaciéon de Centros de Recursos Educativos y Tecnologicos que
coadyuven a mejorar los aprendizajes en los centros y programas educativos.

v Garantizar la calidad y la oportunidad de la formacion inicial y en servicio de los
docentes en su ambito.

v' Efectuar acciones administrativas en los asuntos de su competencia.

11



v" Presidir el proceso de concurso publico de los directores de las Unidades de Gestion
Educativa Local y designar a los ganadores.

v" Otras funciones que le sean asignadas con relacion a su competencia.
1.1.3. Area de la institucion del desempeiio profesional

El desarrollo de mis actividades profesionales las realicé en el area de
Contabilidad y donde tuve mas de un afio desempefidndome profesionalmente como
Auxiliar Administrativo, esta area forma parte de la OAIyE, la cual es considerada como
organo de apoyo de la DREC y esta conformada por las areas de Personal, Contabilidad,

Tesoreria, Abastecimiento y Bienestar Social como se visualiza en la Figura 2.

Figura 2
Organigrama de la Oficina de Administracion, Infraestructura y Equipamiento

Oficina de Administracion,
Infraestructura v Equipamiento

Personal Contabilidad Tesoreria Abastecimiento Bienestar Social

Nota. Adaptado de “Manual de Organizacion y Funciones”, Direccién Regional de Educacion del Callao,
2016.

El personal que dirige esta area tiene el cargo de “Contador” quien es mi jefe
inmediato. A su vez, actualmente el equipo estd conformado por: el Contador, un
Asistente Administrativo, un Técnico Administrativo y quien suscribe como Auxiliar
Administrativo.

El 4rea de Contabilidad de la DREC tiene entre sus funciones la programacion,
coordinacién y ejecucion de los procesos técnicos del sistema de contabilidad. Ademas,
dentro de sus funciones como area de asesoramiento en temas contables, debe brindar
soporte a la OAIYE en la toma de acciones de la gestion del sistema de contabilidad.

Asimismo, dentro de las responsabilidades del 4rea de Contabilidad estd la
conciliacion presupuestal y la elaboracion e integracion de estados financieros mediante
el Sistema Integrado de Administracion Financiera. Ademas, es funcion del area de
Contabilidad realizar control previo de ordenes de servicio y/o compras, planillas y las

rendiciones de fondo de caja chica para pagos en efectivo.
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En el marco del D.S. N°028-2007-ED, y en cumplimiento con la Directiva N°018-
2016-DREC-OAIYE-AC, el area de Contabilidad es encargada de la revision, supervision
y control de la gestion de Recursos Propios de las Instituciones Educativas Publicas (en

adelante, “IIEE”) bajo la jurisdiccién de la DREC.

CAPITULO II: ASPECTOS TEORICOS CONCEPTUALES

En este apartado se exponen las normativas que son las bases para garantizar una
buena gestion de recursos captados por las IIEE. Se detallara el D.S. N°028-2007-ED
establecido por el MINEDU vy la Directiva N°018-2016-DREC-OAIYE-AC emitida por
el area de Contabilidad donde plantean los lineamientos que deben seguir las IIEE en la

jurisdiccion de la DREC.

2.1. MARCO NORMATIVO
2.1.1. Decreto Supremo N°028-2007-ED

Esta normativa aprueba el “Reglamento de Gestion de Recursos Propios y
Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas” enmarca
los reglamentos para la gestion de recursos propios y actividades productivas y
empresariales de las IIEE (en adelante, “RRPP”).

Los objetivos de este decreto supremo son: a) lograr una gestion transparente y
eficiente de los RRPP y b) fortalecer la gestion de las IIEE para su propia sostenibilidad
y desarrollo institucional.

Segun este reglamento, las IIEE de manera general deben constituir un comité de
RRPP presidido por el director de la institucion, un tesorero, un representante docente y
un representante administrativo, los cuales seran elegidos mediante votaciéon en una
eleccion convocada por la direccion de la institucion y su periodo de vigencia sera de un
afo.

De acuerdo con el Titulo IV “Del Asesoramiento, Supervision y Control de la
Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales”, las Direcciones
Regionales de Educacion o Unidades de Gestion Educativa son los responsables del
asesoramiento técnico y supervision de la aplicacion del D.S. N°028-2007-ED.

2.1.2. Directiva N°018-2016-DREC-OAIyE-AC

Esta directiva “Gestion de los Recursos Propios y Actividades Productivas

Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas de la Jurisdiccion de la Direccion

Regional de Educacion del Callao” establece las normas y procedimientos para la gestion
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de recursos propios de las IIEE de la jurisdiccion de la DREC. La finalidad de la directiva
es poder brindar asesoramiento técnico para el manejo de los Recursos Directamente
Recaudados (en adelante, “RDR”), asegurar el uso 6ptimo de la captacion de ingresos por
las IIEE y lograr una gestion ordenada, eficaz y uniforme respecto a la administracion de
los RRPP.

Esta normativa en concordancia con el D.S. N°028-007-ED establece que cada IE

debe conformar un Comité de RRPP el cual tiene las siguientes funciones:

a) Formular un Plan Anual para la gestion de RRPP.

b) Aprobar el presupuesto para ejecucion del Plan Anual.

c) Autorizar a personas responsables del proyecto.

d) Realizar tramites pertinentes.

e) Proponer contratos y convenios.

f) Establecer un fondo de caja chica para gastos menores.

2) Aprobar egresos de dinero.

h) Presentar balance anual al OCI,

i) Informar trimestralmente a la DREC sobre captacion y uso de los ingresos
provenientes de RRPP.

7) Entre otras funciones.

Una de las funciones mencionadas del Comité de RRPP es la de informar de
manera trimestral a la DREC sobre la captacion y movimientos de ingresos y egresos
dependiendo de cada caso. La presentacion de esta informacion se hara mediante un oficio
donde se debe adjuntar documentacidn contable y libro caja para su respectiva revision.

Con respecto al control y entrega de libro caja, segin la directiva mencionada,
Capitulo V, numeral XIII, “El area de Contabilidad de la Oficina de Administracion,
Infraestructura y Equipamiento es responsable de la supervision del funcionamiento del
comité de Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales a fin de dar uso

adecuado de los Recursos Propios”.

2.2. DEFINICION DE TERMINOS

e RECURSOS PROPIOS: Los recursos que tienen esta denominacion son los captados
y administrados por la misma IE sin considerar los recursos provenientes del tesoro
publico y son destinados a mejoras de la propia IE. Estos pueden ser: ingresos por
cobros segtin su Tramite Unico de Procesos Administrativos (TUPA), arrendamientos

no mayores a un afo, concesiones de cafeterias, donaciones por la Asociacion de
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Padres de Familia (APAFA), ingresos por servicios de extension educativa, desarrollo
de actividades deportivas, culturales y sociales, entre otras.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y EMPRESARIALES: Segun el D.S. N°028-
2007-ED se denomina asi a la produccion de bienes o prestacion de servicios que
realiza la Institucion Educativa, en concordancia con la capacidad instalada, potencial
humano calificado y los ejes de desarrollo de la localidad o region, en un marco de
gestion empresarial.

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS: Se refieren a los fondos que una
entidad publica genera y a su vez esta puede administrarlos de manera directa. Entre
estos pueden ser rentas, tasas, venta de bienes y el acceso a servicios que ofrecen las
entidades publicas como las gerencias, municipalidades, etc.

LIBRO DE CAJA: Se refiere a un registro contable donde se registran de forma
cronologica las entradas y salidas de efectivo (ver Anexo 1). El libro caja debe ser
legalizado antes de su uso de acuerdo con la actual normativa, la primera hoja debe ser
estar debidamente legalizada y sellada. Ademas, contar con una foliacidon correlativa
comenzando desde el numero uno (01) de ser el caso sea el primer libro caja de la IE.
DOCUMENTACION SUSTENTATORIA: En el presente informe nos referimos a
la documentacion presentada como evidencia que permite tener conocimiento de la
operacion o transaccion. La documentacion sustentantoria deberd comprender
comprobantes de pago en conformidad a las normas de SUNAT, recibos por conceptos
de movilidad local, otros documentos.

COMPROBANTE DE PAGO: Se refiere al documento que respalda la transferencia
de bienes, la entrega en uso o la prestacion de servicios. Los comprobantes de pago
deben cumplir una serie de requisitos para ser considerado validos ante SUNAT.
Algunos de los comprobantes pueden ser: boletas de venta, facturas, recibos por
honorarios, ticket u otros que estan autorizados por SUNAT.

ARQUEO DE CAJA: Este proceso permite comprobar que el dinero existente en caja
es el saldo correcto. Para lo cual, se debe sumar billetes y monedas y este monto debe
coincidir con el dinero en caja en el momento del arqueo. Asimismo, este saldo debe

reflejar cobros y pagos en efectivo.
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CAPITULO III: ACTIVIDADES DESEMPENADAS POR LA BACHILLER

En lo concerniente a mi experiencia profesional, mediante mis conocimientos
teoricos y en el transcurso de la practica con la atencion de los casos presentados pude
desenvolverme en el ambito laboral que tengo desde el cargo de Auxiliar Administrativa.

De acuerdo con lo expuesto en el marco normativo y para el cumplimiento de las
funciones del area de Contabilidad quien suscribe tuvo asignadas las siguientes funciones:

e Revision, certificacion y levantamiento de observaciones de libros caja de
recursos propios de las instituciones educativas bajo la jurisdiccion de la

Direccion Regional de Educacion del Callao (DREC).

Esta actividad se da en cumplimiento al D.S. N°028-2007-ED, en donde se
aprueban las normas para la Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y
Empresariales. Consiste en la revision de documentacion contable presentada por las I[IEE
y brindar asesoramiento a los miembros del Comité de RRPP. Ademaés, en cumplimiento
a la Directiva N°018-2016-DREC-OAIyE-CONT se realizan visitas inopinadas y arqueo

de caja chica a las IIEE. Esta actividad se detalla en el préximo apartado.

e Control previo a las rendiciones por caja chica, papeletas de movilidad y
papeletas de comision.

Mediante la Directiva N°003-2023-DREC-OAIYE-ATES define que el area de
contabilidad es responsable de la verificacion de rendiciones por caja chica de la DREC.
Esta actividad implica la revision de comprobantes de pago que rinden las areas
solicitantes de dinero por caja chica. El contador debe visar el comprobante para que
luego el administrador autorice al tesorero realizar la devolucion del monto utilizado. Por
otro lado, al solicitar un vale provisional para realizar gastos por caja chica, el
administrador debe autorizar el vale para que tesoreria se provea el dinero solicitado y
posteriormente realizar la rendicion segun los clasificadores habilitados para el afio en

curso.

e Apoyo en arqueos inopinados a caja chica de Recursos Directamente

Recaudados (RDR) de la DREC.

Esta actividad se realiza al personal encargado de la recaudacion de RDR de la
DREQC, se solicita el total del efectivo en el momento del arqueo y se contabiliza. Esta
informacion se traslada al acta de arqueo en donde se detallan los comprobantes que se
han emitido desde el ultimo arqueo y los comprobantes del dia del arqueo. En el acta de

arqueo debe firmar el personal a cargo de la recaudacion de RDR, el tesorero y el
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contador. Por consiguiente, pude apoyar en la revision de los comprobantes emitidos y
verificacion con los recibos de deposito que se realizan diariamente al Banco de la

Nacién.

e Apoyo en elaboracion de informes en respuesta a solicitud de informacion del
drea de Contabilidad de la DREC.

Durante mi desempefio en el area de Contabilidad pude elaborar informes sobre
asuntos como: requerimientos de mantenimiento de equipos del area, requerimiento de
materiales de oficina adjuntando pedidos del Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA), dar respuesta a solicitud de informacion por la Ley de

Transparencia, sobre los arqueos de caja chica de RDR de la DREC y otros.

e Recepcion, derivacion y archivamiento de expedientes en el Sistema de Gestion

Documentaria (SGD) de la DREC.

En el mes de julio del presente afio se implementé el SGD en la DREC.
Anteriormente se venia usando el Sistema de Tramite Documentario el cual era una
plataforma que permitia realizar seguimiento a los expedientes fisicos a través de hojas
de ruta. Actualmente, el SGD permite emitir todo tipo de documentos administrativos
internos de manera digital. Es asi como dentro de mi experiencia profesional pude ser
parte del proceso de transicion entre los dos sistemas documentarios. Dentro de mis
funciones debo recepcionar los documentos derivados al drea de Contabilidad, derivarlos
a otras areas para que sigan su tramite y/o derivarlos a la persona que les dard atencion
dentro del 4rea, y realizar el archivamiento de los documentos atendidos.

3.1. REVISION DE LIBROS CAJA DE LAS IIEE DE LA JURISDICCION DE
LA DREC

A fin de cumplir con el D.S. N°028-2007-ED y la Directiva N°018-2016-DREC-
OAIyE-AC el area de Contabilidad de la DREC esta encargada de la revision de libros
caja 'y documentacion sustentatoria presentada por el Comité de RRPP y asi garantizar un
uso adecuado de los recursos de las IIEE. Por consiguiente, durante el desarrollo de mi
actividad profesional en el 4rea de Contabilidad realicé como actividad principal la
revision de libros caja de las IIEE de la jurisdiccion de la DREC.

Esta actividad tiene las siguientes funciones: (i) realizar la revision de la
documentacioén sustentatoria y libro caja de las IIEE; (ii) realizar un informe de
certificacion de la revision del libro; (iii) si hubieran observaciones, se realiza un informe

detallando las observaciones encontradas; (iv) realizar el levantamiento de observaciones
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mediante informe, (v) atencién y asesoramiento a miembros del Comité de RRPP en

absolucion de consultas, (vi) apoyo al contador en visitas inopinadas para recabar

informacion sobre RRPP y (vii) apoyo en arqueos de caja chica a las IIEE.

El proceso del tramite de la presentacion del libro caja se detalla Figura 3 debajo:

Figura 3
Flujograma del Area de Contabilidad para la Revisién del Libro Caja de la IIEE

CONTABILIDAD: TRAMITE
RECEPCION DE DOCUMENTARIO 4 EXPEDIENTE
DOCUMENTACION Y
DERIVACION A LA
PERSONA ENCARGADA.
' LEVANTAMIENTO

. ELABORACION DE DE OBSERVACIONES
REVISION DE LA » CERTIFICADO DE 4
DOCUMENTACION. REVISION DE LIBRO

v%

ELABORACION DEL ACTA
DE OBSERVACION.

ELABORACION DE INFORME DE
LAS OBSERVACIONES
ENCONTRADAS ENLA

REVISION.

Nota. Tomado de Charla de Orientacion (DREC, 2023)

a)

b)

d)

Libro caja sin observaciones:

El comité de RRPP realiza oficio con asunto de “Revision de Libro Caja” y lo presenta
junto al libro caja incluyendo toda la documentacion sustentatoria al area de
Contabilidad para la verificacion de esta de acuerdo con oficio de la IE. Si la
informacion esta completa, el area de Contabilidad procede a la recepcion de la
documentacion sustentatoria y libro caja, y se visa el oficio de la IE.

Se presenta el oficio por mesa de partes y este serd derivado al area de Contabilidad
para el inicio de la revision durante un plazo establecido.

El 4rea de Contabilidad da recepcion al oficio de revision y deriva a la persona
encargada para realizar la revision de la documentacion presentada por el Comité de
RRPP.

En caso no existan observaciones, se procede a realizar un informe de certificacion y
se comunica a la IE para el recojo del mismo y la documentacion presentada.

Libro caja con observaciones:

En caso se detecten observaciones, se realiza un informe detallando las observaciones
y dando las recomendaciones para la subsanacion que seran realizadas por el Comité

de RRPP en el plazo establecido.
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f)

2

h)

El Comité de RRPP tiene un plazo maximo de 10 dias calendarios para realizar la
subsanacion de las observaciones establecidas por el area de Contabilidad.

La presentacion de la subsanacion se realiza mediante un oficio de asunto
“Levantamiento de Observaciones” que ingresa por mesa de partes con previo visado
del area de Contabilidad.

El area de Contabilidad hace la recepcion del documento y se deriva a la persona
encargada para realizar el levantamiento de las observaciones.

De cumplir con la subsanacion total, se realiza un informe de certificacion de revision
del libro caja exhortando tener en cuenta para futuras rendiciones la correcta

presentacion y se comunica a la IE para el recojo de la documentacion presentada.

Se destaca que los responsables de la presentacion del libro caja son el Comité de

RRPP de la IE y, de acuerdo con la Directiva N°018-2016-DREC-OAIyE-AC, dicha

presentacion tiene una serie de requisitos que se detallan a continuacion:

a)
b)

©)
d)

2

h)

)

Resolucion Directoral de la conformacion del Comité de RRPP indicando sus
integrantes, emitido por la direccion de la Institucion Educativa.

Plan Anual de Trabajo del Comité de RRPP.

Recibos de ingresos de la IE, visados por el Comité de RRPP.

Remitir comprobantes de pagos de los gastos, firmados y sellado por el Comité de
RRPP.

Declaracion Jurada de dar fe de los ingresos y egresos registrados, debidamente
firmados por el director y tesorero.

Cuadro de resultados de liquidez de saldo del libro caja firmado por el Comité y el
Consejo Educativo Institucional (CONEI).

Copia autenticada del libro de actas de RRPP de haber informado mensualmente al
CONEL

Adjuntar contrato de alquileres, actas de convenios, etc. u otros documentos que
sustenten los ingresos y egresos de RRPP.

Remitir los estados de cuenta bancarios para conciliar los depdsitos y giros de dinero.

Otros que la DREC crea necesarios.
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Plan Anual de RRPP

Este documento debe contener la proyeccion de ingresos y gastos en el afio. Es
decir, la captacion de ingresos que la IE planea tener. Estos ingresos pueden ser por
alquileres de espacios de la IE no mayores a un aflo, tramites administrativos establecidos
en su TUPA, concesiones de cafeterias, donaciones por APAFAS, ingresos por servicios
de extension educativa, desarrollo de actividades deportivas, culturales y sociales, entre
otros.

En caso de los gastos, estos deben estar planificados considerando las necesidades
que tiene la IE y que no son cubiertas por financiamiento del estado. Dentro de los gastos
mas frecuentes que realizan las IIEE son: gastos de mantenimiento para la infraestructura
(pintado de aulas y muebles, reparacion de servicios higiénicos, compra de toldo para
campos deportivos, etc.), materiales de oficina, gastos por concepto de movilidad, compra
de equipos tecnoldgicos para los estudiantes, compra de accesorios deportivos, entre
otros.

Es importante que el Plan Anual de RRPP sea detallado y coherente con la
situacion de la IE. Este documento nos permite corroborar y sustentar los registros tanto
en ingresos como gastos reflejados en el libro caja. Si los gastos no estan contemplados
en el Plan Anual seran observados y se solicitara la justificacion de la compra.

Asimismo, el Plan Anual de Trabajo presentado por el Comité de RRPP debe tener
la siguiente estructura (ver Anexo 2):

e Datos generales

e Comité responsable de los RRPP

e Objetivos

e Alcance

e Base legal

e Recursos propios por captar

e Necesidad por atender

e (Cuadro de resumen de gastos
Cronograma de presentacion de libro caja

Con respecto al cronograma de presentacion del afo en curso, se emiti6 el Oficio
Multiple N°011-2023-DREC-OAIYE-AC donde se estable la presentacion trimestral de
los libros caja de las IIEE, ver Tabla 1:
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Tabla 1

Cronograma de Presentacion de Libro Caja

TRIMESTRE MESES FECHA DE ENTREGA
1° TRIMESTRE | ENERO A MARZO HASTA EL 15/04/2023
2° TRIMESTRE | ABRIL A JUNIO HASTA EL 15/07/2023
3° TRIMESTRE |JULIO A SETIEMBRE HASTA EL 15/10/2023
4° TRIMESTRE | OCTUBRE A DICIEMBRE HASTA EL 15/01/2024

Nota. Adaptado de “Lineamientos para la presentacion de libros caja”, por DREC, 2023

Ademas, en el presente afo a través del informe N°238-2023-DREC-OAIyE-AC,
el area de Contabilidad remite los plazos establecidos para la revision de libros caja en el
presente afno:

e Plazo de revision para las IIEE que no registran movimiento en su libro caja: 48
horas.

e Plazo de revision para las IIEE que si registran movimiento en su libro caja de 1
trimestre: siete (07) dias.

e Plazo de revision para las IIEE que si registran movimiento en su libro caja de 2
trimestres a mas: quince (15) dias.

El plazo puede variar dependiendo de la cantidad de documentacion presentada
por cada IE tomando en cuenta la captacion de recursos propios, la capacidad de gasto y

la cantidad de observaciones.

3.1.1. Elaboracion de informes de certificacion de libros caja de las IIEE

En el desempefio de mis funciones como Auxiliar Administrativo, realicé
informes de certificacion de libros caja de las distintas [IEE que estan bajo la jurisdiccion
de la DREC.

Para realizar los informes de certificaciéon, se debe tener los requisitos
mencionados en el apartado anterior, donde se pueda verificar la documentacion
presentada y asi poder emitir el documento.

La emision de esta certificacion se hace mediante un oficio que la oficina de
Contabilidad realiza adjuntando documento de certificacion de revision en respuesta al
oficio de ingreso del libro caja y va dirigido al director de la IE quien a su vez es el

presidente del Comité de RRPP.

21



El oficio contiende los siguientes datos: nombre de la IE, nombre del director,
periodo revisado, nimero de la certificacion y detalle de los documentos por devolver
(ver Anexo 3).

Este documento sera emitido dirigido al director de la IE y el cual sera entregado
directamente a los responsables de la gestion de RRPP junto con su libro caja y
documentacién sustentatoria (ver Anexo 4).

Asimismo, el documento de certificacion detalla las observaciones que se han
identificado al momento de la revision de la documentacion presentada por la IIEE. La
estructura de este documento consta de las siguientes partes: a) datos de la IIEE, b) cuadro
de verificacion de la presentacion del Plan Anual, estados bancarios y Resolucion de
Comité¢ de RRPP, ¢) especificaciones sobre los ingresos, egresos y cuenta bancaria, d)
observaciones sobre la informacidn sustentatoria presentada junto con el libro caja, y e)
recomendaciones.

Se debe mencionar que por cada observacién se solicita realizar la subsanacion
dando las indicaciones de acuerdo con cada caso. Ademas, se hace la exhortacion para
que no se vuelva a cometer los mismos errores posteriormente.

El presente ano en el area de Contabilidad se van realizando 160 certificaciones
por revision de libros caja. Asimismo, quien suscribe ha realizado la revision de un total
de 90 expedientes, de los cuales 27 fueron libros caja en donde no se encontraron
observaciones (ver Anexo 5), 26 con observaciones (ver Anexo 6) y 36 oficios de
levantamiento de observaciones (ver Anexo 7).

3.1.2. Levantamiento de observaciones de los libros caja de las IIEE

El comité de RRPP es responsable de realizar el levantamiento de observaciones
en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles. La subsanacion de las observaciones se
realiza mediante oficio de la IE y se presenta a la DREC para su revision. La
documentacion presentada debe contener la subsanacion del total de observaciones para
la emisién del certificado de revision. De no ser el caso, se realiza un levantamiento
parcial de las observaciones y se brinda un plazo de setenta y dos (72) horas para subsanar
las observaciones restantes.

En el desempeiio profesional, la bachiller viene realizando en el afio en curso un
total de 36 oficios de levantamiento de observaciones (ver Anexo 4). Si bien las

observaciones son diversas, las mas frecuentes son las siguientes:
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e Uso errado de comprobantes de pago presentando como sustentos de gastos:
Proformas, Declaracion Jurada, Guia de Remision, Contratos y otros documentos
no validos.

Segtn la Directiva N°018-2016-DREC-OAIyE-AC se debe tener en cuenta la
vigencia de los comprobantes de pago los cuales deben estar de acuerdo con las
formalidades de la ley, emitidas y establecidas por la SUNAT para la validez de dichos

comprobantes de pago tales como: boletas de venta, facturas, recibos por honorarios, etc.

e Gastos realizados por RRPP que no se regian al Plan Anual de Trabajo presentado
a la DREC.
El Plan Anual de trabajo debe presentarse al area de Contabilidad de la DREC y
la ejecucion de los gastos por RRPP debe ceiiirse a este. Asimismo, se deben registrar

los ingresos que se captaran durante el afo.

e Gastos excesivos en Movilidad para traslados a la DREC.

El monto del reembolso por movilidad debe estar debidamente sustentados y ser
de acuerdo con la zona urbana. Siendo utilizados solo para tramites documentarios y
recojo de materiales. En ese sentido no deben registrar montos excesivos y que generen

gastos innecesarios a la IE.

e Pagos que consignan recibos por honorarios a todo costo (incluye materiales).
Los recibos por honorarios son comprobantes que corresponde al pago por un
servicio. Por consiguiente, el comprobante de pago por la compra de bienes debe ser una

boleta o factura u otro comprobante vélido para este tipo de gastos.

e Cobros de Garantias y Arrendamientos que no se realizan en las fechas pactadas
(mes a mes).

El Comité de RRPP es responsable de velar por el cumplimiento de los plazos

establecidos en los contratos. Puesto que se deben cumplir los términos del mismo caso

contrario implicaria una falta y sera observado.
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e Errores de sumatoria, borrones y tachaduras en el llenado de libros.

El libro caja no debe contener enmendaduras ni borrones porque invalidan el
mismo procediéndose a la anulacion de los folios que los contengan. El llenado de libro
caja debe realizarlo el tesorero del comité de RRPP y tener en cuenta este tipo de errores

que cuestiona la credibilidad de la informacion al momento de la revision.

e Omision de la presentacion del Estado de Cuenta Bancario.

Es necesaria la presentacion del Estado de Cuenta Bancario de la IE como
documentacion sustentatoria para la verificacion de saldos respecto al Libro Caja. Segun
la directiva N°018-2016-DREC-OAIyE-CONT, los estados bancarios deben presentarse

conjuntamente a la documentacion contable de RRPP de manera trimestral.

3.1.3. Atencion y asesoramiento a los miembros del Comité de RRPP

Los miembros del Comité de RRPP de las distintas IIEE se acercan al area de
Contabilidad diariamente para realizar consultas sobre la normativa mencionada.
Ademas, se realizan consultas via telefonica para coordinar el recojo de su libro caja y
también resolver dudas. Entre las consultas mas frecuentes que he podido absolver
durante el desempefio del cargo de Auxiliar Administrativo son:

o ;Cudles son los requisitos para la apertura de cuenta bancaria?

Los requisitos para apertura de una cuenta bancaria a nombre de una institucion
publica segin SUNAT son los siguientes: contar con RUC a nombre de la institucion
educativa, resolucion directoral de conformacion del comité de RRPP y resolucion de
designacion del director de la IE.

Asimismo, los requisitos para obtener el RUC son los siguientes: Resolucion de
creacion de la IE, recibo de servicio de agua o energia eléctrica y resolucion de
designacion directoral.

Es importante que las IIEE realicen el tramite de apertura de cuenta bancaria dado

que esto permite tener una gestion transparente y brinda seguridad financiera.

o ;Qué tipos de gastos no estin permitidos realizar con financiamiento de RRPP?
Segin directiva N°018-2016-DREC-OAIYE-CONT, los gastos que no estan
permitidos por RRPP son: compra de arreglos florales, capacitaciones al personal

jerarquico, docentes, administrativos; refrigerio al personal jerarquico, docentes,

24



administrativos por participar en diferentes actividades propias de la institucion,
invitaciones por otras instancias Superiores y actividades civicas y/o sociales como el dia
de la madre, padre, secretaria, maestro, aniversario, etc.

Asimismo, se debe tener en cuenta que todo gasto financiado con RRPP deben
estar contemplados en el Plan Anual formulado por el comité en donde se especifique los
ingresos y gastos que se realizaran en el afio.

e ;Como se deben sustentar de los comprobantes de pago?

Sobre los requisitos para la sustentacion de gastos, se les indica que, segun la
normativa mencionada, todos los comprobantes de pago deben presentarse con su
papeleta de requerimiento firmada por el comité. Asimismo, el comprobante debe estar
firmado por todo el comité de RRPP y estar considerado dentro del plan anual.

Con respecto a esta funcion a inicio de este afio se realiz6 una charla de orientacion
donde pude participar en el colegio militar Leoncio Prado el dia 16 de febrero dirigido a
directivos de las IIEE de la jurisdiccion de la DREC (ver Anexo 8). Durante este evento
se pudo orientar a los nuevos directores presentes y absolver dudas sobre las normativas

de Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales.

3.1.4. Apoyo en visitas inopinadas y arqueos de caja chica de las IIEE

De conformidad con la Directiva N°018-2016-DREC-OAIYE-AC, Capitulo V,
numeral XIII “Del asesoramiento, supervision y control de la gestién de recursos propios
y actividades productivas empresariales” nos dice “El area de Contabilidad, de acuerdo
al cronograma establecido y en funcion del libro caja y banco, realizara visitas inopinadas
a las instituciones educativas para verificar y recabar informacion sobre el cumplimiento
de las normas establecidas en la presente directiva, asi como de realizar arqueos
sorpresivos e inopinados”

En la experiencia en el area de Contabilidad, la bachiller pudo participar de visitas
inopinadas a las siguientes instituciones: LE. 5023 “Sor Ana de los Angeles”, L.E. “Ratl
Porras Barrenechea” y I.E. “Callao”. Las visitas inopinadas estan a cargo del contador de
la DREC y quien suscribe pudo apoyar durante esta funcion.

El procedimiento para estas visitas a las IIEE es a través de solicitud de
informacion contable en el acto a los miembros del Comité de RRPP siendo el director
de la IE quien lo preside. Se solicitan contratos de alquileres (de quioscos, cafeterias,

fotocopiadoras, etc.), se verifica la documentacidn con la inspeccion fisica.
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Ademas, se realiza arqueo de caja chica al tesorero del Comité de RRPP,
solicitando el dinero en efectivo y comprobantes de pago del tiltimo mes. Al culminar con
la revisién de la documentacion y la inspeccion de los ambientes de la IE, se hace el
levantamiento de un acta donde firma el contador de la DREC, y el tesorero y el director
de la IE.

Durante estas visitas se tuvo una serie de observaciones a la gestion de RRPP de
las IIEE las cuales no se rigen a la normativa de RRPP y se encontraron las siguientes
irregularidades: incumplimiento de contratos con respecto a los plazos de pago, espacios

de las IIEE alquilados sin contrato, bienes que no han sido informados a la DREC y otros.

3.2. PRESENTACION DEL PROBLEMA

Por lo expuesto en el apartado 3.1, sobre la actividad realizada y las funciones que
esta conlleva, son de control y supervision con la finalidad de conseguir un manejo
transparente y adecuado de la gestion que tienen las IIEE respecto a la administracion de

Sus recursos.

Es necesario contar con el personal capacitado y necesario para poder brindar un
servicio adecuado en atencion a las IIEE. Asimismo, para cumplir con esta actividad se

debe tener soporte y facilidades para realizar las funciones pertinentes.

En el area de contabilidad se ha venido trabajando con cierta deficiencia de
recursos en los temas mencionado en el parrafo anterior y a continuacion se desarrolla la

descripcion del problema.

3.3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Es asi como en el desempefio de mis funciones en el area de Contabilidad en
busqueda de mejoras sobre las mismas se logré identificar ciertas deficiencias en cuanto
a la atencion de expedientes de revision de libros caja, atencion a los usuarios y aplicacion

de las normativas sobre el tema.

e Incumplimiento de plazos establecidos para presentacion de libros caja

De acuerdo con la experiencia de quien suscribe realizando la revision y
supervision de libros caja, las IIEE en un 60% no cumplen con la presentacion dentro del
plazo establecido. Como se menciona en el apartado 3.1 al inicio del presente afio, se

publicéd un cronograma para la presentacion de libros caja y documentacion sustentatoria.
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Sin embargo, existen IIEE que se retrasan en presentar dicha documentacion y esto
conlleva a estar en situacion omisa segiin la normativa mencionada en la seccion 2.1.

Ademas, el plazo establecido para el levantamiento de observaciones es de diez
(10) dias habiles y basandonos en la experiencia, este plazo no es cumplido en la mayoria
de los casos. En la mayoria de los casos miembros del Comité de RRPP comunican que
requieren una ampliacion del plazo para realizar la subsanacion de observaciones.

e Recarga de expedientes por atender

Durante el periodo que la suscrita viene desempefidndose profesionalmente en el
area de Contabilidad, el trabajo realizado con respecto a la revision de libros caja se hace
de manera individual, es decir, la revision se hace atendiendo por separado a cada IE.
Dado que la DREC tiene bajo su jurisdiccion 174 IIEE pertenecientes a la Region Callao,
se tiene un gran volumen de documentacion por revisar, y para realizar ello con mayor
agilidad y eficacia es necesaria la colaboracion de dos personas.

Si bien el afio anterior fueron dos personas las responsables de esta actividad, este
afio, salvo entre marzo y junio, vengo realizando esta actividad

Una de las dificultades que se presento al inicio del afio en curso fue la falta de
personal de apoyo para esta labor, a comparacion del afio anterior, los responsables de
esta actividad eran dos personas: quien suscribe y un personal administrativo. Sin
embargo, este afo solo se contd con apoyo entre marzo y junio. Durante ese periodo se
realizamos la atencion de documentacidon con mayor rapidez. Desde el mes de julio ya no
se cuenta con personal de apoyo.

Cabe mencionar que el volumen de informacidon contable presentado por cada
IIEE tiene variacion dependiendo de la ejecucion de gastos, dado que representa la
cantidad de comprobantes de pago por revisar; también el periodo de meses a presentar
puesto que las instituciones que se encuentran omisas tendran mayor documentacion por
regularizar.

Ademas, se debe sefialar que la revision de libros caja ha venido estancada por
efectos de la pandemia del Covid-19, es decir, durante este periodo no se tuvo atencion a
estos expedientes. Al no realizar la revision de libros caja en los plazos establecidos se
gener6 acumulacion de documentacion por presentar y retraso de la proxima presentacion

por parte de las IIEE.
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e Irregularidades con la documentacion presentada

De la revision de documentacion sustentatoria se han encontrado irregularidades
que se repiten frecuentemente. Como se ha mencionado en el apartado de 3.7.2.
Levantamiento de observaciones de los libros caja de las IIEE, existen errores muy
comunes respecto a la documentacion presentada al area de Contabilidad.

Entre los cuales tenemos: justificacion de gastos con comprobantes no validos,
incumplimiento en el plazo de los contratos de alquileres, enmendaduras en comprobantes
y libro caja, gastos indebidos no permitidos por la normativa, entre otros.

En estos casos el motivo principal de estas incurrencias es la desinformacion
respecto a la normativa y la falta de comunicaciéon para asesoria técnica. Como
responsables de la gestion de RRPP los miembros del comité deben tener conocimiento
de las normativas y procedimientos correspondientes.

e Baja concurrencia en visitas inopinadas

Es de suma importancia realizar visitas inopinadas a las IIEE para poder verificar
la documentacion presentada con los bienes y/o servicios que son adquiridos por las IIEE
con financiamiento de sus propios recursos en beneficio de la IE y el de los alumnos.
Durante mi desarrollo profesional en la DREC se ha realizado visitas inopinadas a IIEE
las cuales se encuentran omisas a la presentacion de libro caja y también a IIEE que
presentan muchas observaciones en la revision de su documentacion contable.

Sin embargo, estas visitas inopinadas no se estan realizando de manera constante
dado que no hubo una programacion a inicio del presente afio. Ademads, no se cuenta con
facilidades logisticas de manera permanente, dificultando realizar visitas a I[IEE que se
encuentran a una distancia lejana de la entidad. La alta demanda de movilidad por otras
areas de la DREC y la falta de coordinacion imposibilitd contar con este servicio de forma
frecuente.

e Falta de digitalizacion de documentacion

Si bien desde el mes de julio del presente afio la DREC implemento el Sistema de

Gestion Documentaria (en adelante, “SGD), el cual promueve una politica “cero papel”,

este ha ido introduciéndose gradualmente.

Sin embargo, de acuerdo con el flujograma del tramite para presentacion de libro
caja segun la Figura 3, se da un tratamiento directo con los miembros del Comité de
RRPP. Es decir, los documentos presentados son en fisico, tanto el libro como la

documentacion sustentatoria que consta de comprobantes, contratos, talonarios y otros.
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Asimismo, el area de Contabilidad al realizar la revision y emision del oficio de
certificacion debe comunicarse de manera directa con las IIEE para que puedan ir a
recoger su libro y demés documentos. La emision del oficio es de manera fisica y se
imprime un cargo para su archivamiento. Este proceso genera acumulacion de

documentacion, gasto de papel, gasto de tinta y tiempo.

Esta forma de atender los expedientes no ha variado a pesar de la introduccion del
SGD dado que no se cuenta con un acceso directo que nos permita atender los expedientes

y emitir directamente a los miembros Comité de RRPP.

e Carencia de anexo telefonico

Normalmente cuando se apersonan a la DREC a realizar consultas los usuarios
solicitan un numero telefonico para poder contactarse en el caso tengan alguna duda o
deseen realizar una consulta que surge posteriormente.

Sin embargo, en el area de Contabilidad no se cuenta con un anexo telefonico para
atender mediante esta modalidad. Esto perjudica al administrado dado que gastan tiempo
y dinero en acercarse personalmente a la sede de la DREC.

De igual modo es un impedimento para el 4rea no poder contactarnos directamente
con los usuarios para comunicarles el estado de su libro caja. Es necesario comunicarse
con las IIEE para el recojo de su libro y documentaciéon y no afectar el plazo
correspondiente del tramite. Actualmente, a pesar de no ser lo correcto se usan nimeros

personales debido a la carencia de una via telefonica.

3.4. SOLUCION DEL PROBLEMA
En vista de las problematicas identificadas en el area de mi desempefio
profesional, se han planteado las siguientes acciones:

e En cuanto a los plazos de presentacion de libro caja, es necesario que se haga énfasis
a los miembros del Comité de RRPP sobre el cronograma que se menciona en el
apartado 3.1 el cual fue publicado en el portal de la DREC a inicios de afio.
Actualmente, corresponderia a las IIEE la presentacion de libro caja del periodo del
tercer trimestre del afio, siendo en la realidad que muchas IIEE no estan cumpliendo
con la fecha establecida. Por ello, la accion que debe tomar el 4rea es de enviar un
documento en solicitud de la regularizacion de dicha documentacion segun la
Directiva N°018-2016-DREC-OAIyE-CONT y que la IE no se encuentre en situacion

omisa.
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Con respecto a la recarga de expedientes por atender, es necesario la incorporacion de
un apoyo al equipo para poder avanzar de forma mas agil y dar la adecuada atencion
a cada expediente. Es esencial revisar cada caso por separado y de manera detallada,
dando las recomendaciones, observaciones y exhortaciones pertinentes. Por ello,
considero que esta labor se veria beneficiada con la colaboracion de otra persona,
debido a la cantidad de IIEE que estan bajo la jurisdiccion de la DREC.
Consecuentemente, a mediano plazo se espera reducir las observaciones en la
documentacion presentada por las instituciones y poder agilizar el tramite.

Ademas, otro motivo del volumen de expedientes por atender es la cantidad de
irregularidades presentadas, es decir, a mas observaciones mayor es el tiempo de
atencion. La principal razon de lo expuesto es la desinformacion sobre la normativa
sobre RRPP por parte de los miembros del Comité. Por consiguiente, la bachiller
propone identificar los casos mas frecuentes de errores cometidos en el Gltimo afio y
elaborar un documento con informacion precisa para subir en el portal de la DREC y
prevenir la ocurrencia de estos errores. Asimismo, considerando que cada afio se debe
renovar el Comité de RRPP es necesario que se brinde una charla de orientacion para
el asesoramiento sobre el buen manejo de los RRPP y correcta presentacion de la
informacion contable.

Otra situacion identificada es la baja concurrencia de las visitas inopinadas a las IIEE.
En este caso se debe brindar facilidades logisticas para movilizar al personal
responsable de realizar visitas inopinadas. El area de Abastecimiento es responsable
de proveer movilidad a las areas de la DREC que la necesiten. En base a esta
problematica es necesario que se programe las visitas inopinadas en fechas
establecidas en lo que resta del afio y para el afio siguiente tener un cronograma desde
inicio de afio para incrementar la frecuencia de esta actividad que busca recabar
informacion contable para corroborar lo presentado en el libro caja. Dado que no es
posible salir a las IIEE todos los dias por la recarga laboral en el 4rea y en vista de la
deficiencia del servicio de movilidad, sugiero el cronograma de Tabla 2 para lo que
resta del afio, donde se lograré recabar informacion contable en 16 IIEE del Callao y

asi conocer la situacién administrativa en relacién con la gestion de sus recursos.

Tabla 2
Cronograma para Visitas Inopinadas

Cronograma de Visitas Inopinadas 2023
Martes ‘ Jueves
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1 31/10/2023 | 2 2/11/2023
3 7/11/2023 | 4 9/11/2023
5 14/11/2023| 6 16/11/2023
7 21/11/2023| 8 23/11/2023
9 28/11/2023 | 10 30/11/2023
11 5/12/2023 | 12 7/12/2023
13 12/12/2023 | 14 14/12/2023
15 19/12/2023 | 16 21/12/2023

Nota. Elaboracion Propia.

El problema de la falta de digitalizacion de la informacién se da por no tener acceso
mediante el SGD con los usuarios que realizan el tramite para la revision de libro caja,
es decir los miembros del Comité de RRPP de cada IE. Entonces se plantea que el
procedimiento de atencidon de expedientes de libros caja al ser directo, pueda emitirse
el Oficio de certificacion via correo electronico institucional del Contador hacia el
director de la IE, mediante ese proceso se ahorra papel, tiempo y espacio de
archivamiento en el area. De todas maneras, el personal encargado del libro caja de la
IE debe apersonarse a recoger su documentacion fisica. Por ese motivo, es necesario
que se promueva el uso de libros caja digitales, comprobantes de pago digitales y asi
poco a poco poder incrementar el porcentaje de digitalizacion de los expedientes. Es
asi como de manera progresiva se ira reduciendo el uso de papel y contribuir con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Al respecto de la necesidad de un anexo telefonico en el area de Contabilidad, este se
debe solicitar al area de Abastecimiento. Dado que un servicio telefonico permite
contactarnos directamente con los usuarios y facilitar su atencion sobre consultas. No
solo sobre temas de RRPP sino en beneficio de todos administrados que necesiten
informacion sobre expedientes que atiende el area ahorrando tiempo y dinero que

necesitan para acercarse a la DREC.

3.5. BASES TEORICAS UTILIZADAS

En este apartado se mencionaran los conocimientos adquiridos durante la carrera

profesional que fueron de mayor aporte para el desarrollo de las funciones que vengo

desarrollando en el area de Contabilidad de la DREC descritas en el capitulo anterior. Se

resalta que estos conocimientos me sirvieron como base solida para tener un buen

desenvolvimiento laboral.
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Microeconomia

Esta rama de la economia se enfoca en el estudio de las decisiones econdmicas
individuales y las interacciones entre consumidores, empresas y mercados en una
economia. A diferencia de la macroeconomia, que analiza la economia en su conjunto, la

microeconomia se centra en aspectos mas particulares.

La microeconomia es fundamental para comprender coémo funcionan los
mercados y cémo las decisiones individuales de consumidores y empresas afectan a la
economia de manera global. Es considerada como una herramienta esencial para la toma
de decisiones en el ambito empresarial, la formulacion de politicas publicas y la

comprension de las interacciones econdmicas cotidianas.

El enfoque de estudio de la microeconomia se da en base a las elecciones que
hacen los individuos y las empresas. De acuerdo con la forma en que dichas elecciones
interactuan en los mercados y el impacto que los gobiernos tienen sobre ellas (Parkin,

1995).

e Teoria del Consumidor

Esta teoria se centra en el estudio del comportamiento de los consumidores y la
toma de decisiones sobre el consumo. Se busca entender como las personas asignan sus
recursos limitados para satisfacer sus necesidades y deseos, teniendo en cuenta las
restricciones presupuestarias y las preferencias individuales.

En este enfoque se tiene de supuesto que el agente econdmico busca la mejor
combinacion de bienes y/o servicios para satisfacer sus necesidades. Asimismo, del
principio de optimizacion, “un individuo busca maximizar su utilidad, dado que tiene una
cantidad fija de ingresos disponibles para gastar, comprara las cantidades de bienes que
agoten todos sus ingresos para maximizar su utilidad” (Nicholson, 2007, p. 95).

El comportamiento del consumidor sera determinado por distintos factores
personales, psicoldgicos, sociales y culturales. Estos factores interactiian entre si y afectan
las decisiones de una persona en el momento de una transacciéon econdémica.

De acuerdo con Pindyck, R., & Rubinfeld, D. para una mejor comprension del
comportamiento del consumidor es necesario seguir tres pasos: 1) encontrar las razones
de las preferencias de los consumidores sobre la eleccién entre un bien y otro, ii) las

restricciones presupuestarias de los consumidores y iii) las elecciones de los
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consumidores son derivados de la combinacidn de los primeros dos pasos, es decir, dado
las preferencias e ingresos limitados buscan maximizar su satisfaccion (2009, p. 76).

En cuanto a la Microeconomia aplicada a la actividad de Revision de libros caja
de RRPP tuvo gran aporte para el desarrollo de mis funciones. Entender conceptos
microecondmicos me ayudo a saber identificar las decisiones de compra que tienen las
IIEE en base a sus necesidades y tomando en cuenta sus niveles de ingresos. Asimismo,
es una herramienta que me sirve para orientar como pueden administrar sus recursos en
base a su presupuesto para lograr satisfacer las necesidades de la IE en base a su Plan
Anual de Trabajo.

El Comité de RRPP debe ajustarse de acuerdo con el nivel de ingresos que tiene
cada IE, es por ello que deben tener una buena planificacion de sus gastos en el afio y asi
poder asignar correctamente sus recursos. Cabe mencionar que todo gasto debe ser a

beneficio de la IE y consecuentemente a beneficio del servicio educativo.

Contabilidad Financiera

Esta disciplina nos ayuda a sistematizar cronoldgicamente la informacion de una
empresa, nos permite conocer el estado econdmico en un determinado momento y qué es
lo que le afecta. Su objetivo principal es proporcionar una imagen clara y precisa de la

situacion financiera y el desempefio de una entidad econdmica.

Esta especialidad toma la denominacién de Contabilidad Financiera, “debido a
que expresa en términos cuantitativos y monetarios las transacciones que realiza una
entidad, asi como determinados acontecimientos econdmicos que le afectan, con el fin de
proporcionar informacion util y segura a usuarios externos para la toma de decisiones”

(Guajardo & Andrade, 2008, p. 18).

Asimismo, José Mufioz afirma que “los objetivos de esta rama de la contabilidad,
también denominada contabilidad externa o general, estdn marcados por las necesidades
de los usuarios externos, aunque también es util para los responsables de la gestion de la
empresa” (Mufioz, 2008, p. 20). Por lo expuesto, la Contabilidad Financiera es una
herramienta imprescindible para tener un control y correcta gestion de ingresos no solo

de empresas sino también en el ambito personal.

Por otro lado, la teneduria de libros es una parte esencial de la Contabilidad que
se centra en el registro y la clasificacion ordenada de todas las actividades de una empresa.

Brinda la base necesaria para mantener un control financiero adecuado, cumplir con las
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normativas contables y fiscales, y generar informacion financiera precisa para la toma de
decisiones y la presentacion de informes financieros. A pesar de las nuevas tecnologias,
el uso de libros en Contabilidad se ha mantenido vigente incorporando nuevas formas de

registro (Muinoz, 2008).

El curso de Contabilidad Financiera me permitié comprender conceptos contables
necesarios para mi desempefio profesional. Es una herramienta fundamental para la
interpretacion de casos presentados en el area de Contabilidad, asi como para interpretar
y verificar la documentacion presentada por las IIEE. Ademas, puedo emitir opinidon y
asesorar a las consultas sobre temas contables que tienen los miembros del Comité de
RRPP. En muchos casos, la persona que hace las veces de tesorero del Comité de RRPP
tiene dudas respecto al correcto llenado de libros caja y como deberia sustentar dicha

informacion registrada.

Etica profesional
La ética profesional en la gestion publica se refiere a un conjunto de principios y

normas éticas que deben guiar el comportamiento y las acciones de los funcionarios

publicos en el ejercicio de sus cargos y responsabilidades.

La Ley N°27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcion Publica, tiene como
objetivo promover la ética, la integridad y la conducta adecuada en el ejercicio de la
funcion publica. Esta ley establece que los funcionarios publicos tienen principios €ticos,

deberes éticos y prohibiciones que se detallan en la Figura 4.

Figura 4
Principios, Deberes y Prohibiciones del Servidor Publico
PRINCIPIOS DEBERES PROHIBICIONES
1.  Mantener Intereses de
1.  Respeto . Conlflicto.
2. Probidad L Neutralldad . 2. Obtener Ventajas
Lo 2. Transparencia .
3. Eficiencia 3 Di .. Indebidas.
4.  Idoneidad 4 El Scr?c.loi d do del 3. Realizar Actividades de
5. Veracidad ’ CjaiI;;CIO ecuado de Proselitismo Politico.
6. Leal.ta.d y Obe.dlenma 5. Uso Adecuado de los 4.  Hacer Ma‘ll Uso de
7. Justicia y Equidad . Informacion
Bienes del Estado o
8.  Lealtad al Estado de 6. R bilidad Privilegiada.
Derecho ’ esponsabiica 5.  Presionar, Amenazar y/o
Acosar.

Fuente: Ley N°27815. Elaboracion Propia.
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En la experiencia de quien suscribe respecto al desarrollo de sus funciones
profesionales, el tener ideas claras sobre este tema fue de gran beneficio para el correcto
desempefio en la funcion publica. El curso de Etica Profesional permite conocer distintos

fundamentos que conducen a las buenas practicas tanto en el &mbito social como laboral.

Una de las funciones asignadas al bachiller es la atencion a los usuarios que son
miembros del Comité de RRPP. Por lo expuesto, se debe destacar que es primordial tener
como pilares el respeto, la veracidad y la transparencia para lograr tener la confianza del

publico administrado.

Asimismo, junto con la formacidén ética, las habilidades blandas han sido
fundamental en cuanto a la atencion de los usuarios. Estas habilidades son tan importantes
como los conocimientos tedricos dado que permiten una adecuada comunicacion y

relacidon con el entorno laboral.

CONCLUSIONES

En consideracioén de lo expuesto en este informe sobre la Gestion de Recursos
Propios de las IIEE, podemos resumir que la revision de libros caja -de la mano con la
asistencia técnica- contribuye a la buena gestion de los RRPP de las instituciones
educativas publicas y se traduce en beneficio para los estudiantes.

Esto es visible en la medida que la inversion de los recursos generados por la
propia institucion se utilice en mantenimiento de la infraestructura, compra de utiles
necesarios para brindar un mejor servicio educativo y/o gastos que estan considerados en
el Plan Anual de RRPP de cada IE.

Se debe resaltar que cada institucion es responsable de la administracion de sus
recursos; sin embargo, el area de Contabilidad cumple una funcion crucial respecto a la
supervision y fiscalizacion de estos para que sean destinados de acuerdo con lo
establecido en la normativa.

En cuanto a mi experiencia en la actividad descrita, pude identificar problemaéticas
en el transcurso del desarrollo de mis funciones respecto a la revision de libros caja de las
IIEE, entre las cuales podemos mencionar la carencia de recursos que viabilizan el
desempefio de las responsabilidades del area.

En ese sentido, cabe sefialar que, al tener conocimiento de estas problematicas, se
espera obtener mejoras en el corto y mediano plazo para beneficio del administrado y el

servicio formativo de las IIEE de la jurisdiccion de la DREC.
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RECOMENDACIONES

En cuanto a la gestion de RRPP, es necesario que los miembros de cada Comité
tengan en claro las normativas establecidas para el correcto manejo de estos y evitar
decisiones que perjudiquen a los recursos de la IE y por consiguiente al servicio
formativo.

Es importante que las IIEE que cuenten con la posibilidad de generar recursos
puedan manejarlos correctamente para beneficiar a los estudiantes. Se recomienda
establecer un Plan Anual de RRPP que refleje de manera detallada el uso de estos recursos
para lograr una mejor gestion.

El area de Contabilidad, de acuerdo con sus funciones, debe continuar fomentando
el cumplimiento de la normativa y realizar el asesoramiento a los miembros del Comité
de RRPP. Dado que estos son elegidos de manera anual, es necesario capacitarlos a fin de
obtener resultados positivos en cuanto a la presentacion de la documentacion contable en
el periodo vigente.

Con respecto a los problemas identificados en el presente informe, es necesario
que se cumplan los plazos establecidos segiin normativa. Asimismo, se recomienda
solicitar los recursos que sean necesarios para el desarrollo de actividades del area y
promover la digitalizacion de los documentos emitidos.

Es necesario tener una coordinacion con el 4rea logistica para tener las condiciones
y poder cumplir con el cronograma planteado. Esto, a su vez, con el fin de realizar visitas
inopinadas a las IIEE en el presente afio. Por otro lado, se debe gestionar la solicitud de
un servicio teleféonico para comunicacion con los usuarios y especificamente con los

miembros del Comité de RRPP con la finalidad de absolver dudas y consultas.

El tratamiento directo sobre los tramites del libro caja deben conducirse hacia la
digitalizacion y poder sintetizar procedimientos administrativos. Se recomienda la
promocion de la politica “cero papel” no solo en el tramite de la revision de libros caja

sino en todas las funciones del area. Esto permitird ahorrar papel, tiempo y espacio.
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ANEXOS

Anexo 1
Formato de Libro Caja en Hojas de Excel

@ H S b - FORMATO LIBRO CAJA PARA CONTROL DE IEE - Excel 7@ - X
INCIO  INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA Contabilidad Practicante +

T31 - fe N

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S -
1 LE. XXXXXXXXXXXX
2 LIBRO CAJA
DEBE Mes de NOVIEMBRE del 2018 HABER
SALDO AL 01/10/2018 581.97]
POR EL INGRESO DE ALQUILER DE CAFETIN 100 [SERVICIOS Y GASTOS REGISTRADOS 121.00
POR EL INGRESO DE ALQUILER DE LIBRERIA 100 B/V 6088 BODEGA CARMEN XXXXXXX 38.00|
RECIBO N°123 50 B/V 375 LIBRERIA SABER XXXXXXXXXX 56.00|
RECIBO N°124 25 B/V 142 FERRETERIA XXXXXXXXXXXXX 27.00|
|RECIBO N°125 30|

FOLIO#

28 305.00|
29 Total egresos del mes 121.00
20 saldo proximo Mes 765.97
B ingresos del Mes 886,97 Total del mes 286.97 O

Hojal | Hoja2 | Hoja3 ® < >
LsTO
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Anexo 2
Formato de Plan Anual de RRPP

PLAN DE TRABAJO ANUAL DEL COMITE DE RECURSOS PROPIOS DE LA LE.N°

L T EN| E!

. Institucion Educativa :
Cédigo Local 1
. Director (a) y
. Sub Director Administrativo :
. Nivel - Modalidad -
. Poblacién Estudiantil :
. Cantidad de Profesores :
Cantidad de Administrativos 5

oNm>

Tomm

=
=

Rl N, E PROP]

A. Director (a) Presidente

B. Sub Director Administrativo

C. Tesorero

D. Docente - Representante !
E. Administrativo Representante :
F. Sub Director(a) Técnico — Talleres :

IIL.- OBJETIVOS

Uniformizar los procedimientos del Plan Anual de Trabajo, para garantizar la
Administracidn eficiente y transparente de la Gestidn de los Recursos Directamente
Recaudados, priorizando los gastos mas urgentes para el buen funcionamiento y
fortalecimiento de la Gestién de la Institucién Educativa, de acuerdo a lo establecido en
la normatividad legal vigente, teniendo en cuenta que los UOnicos fines son:
mantenimiento reparacion y la adquisicion de materlal educativo y efectuar una
planificacion para establecer los criterios para |a ejecucién de los mismos.

i/ V.- ALCANCE

A. Alumnos en general

B. Personal Docente

C. Personal Administrativo

V.- BASE LEGAL

« Constitucidn Politica del Perd

+ Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

« Ley NO 28112 Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico

+ Ley No 25762 Ley Orgénica del Ministerio de Educacién, modificado por la Ley 26510

» Ley NO 28044 Ley General de Educacion.

= Ley NO 29944 Ley de Reforma Magisterial

+ DS N° 004-2013-ED, Reglamento de la Ley de la reforma Magisterial

« Decreto Legislativo N° 276, Ley Base de |a Carrera Administrativa y de Remuneraciones
del Sector Pablico y su reglamento aprobado por Decreto Supremo N@ 05-90/PCM

« Ley N° 27815 Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Piblica y su reglamento

« Ley NO 30372 Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio 2016

= Ley NO 27444 Ley de Procedimientos Administrativos General.

» Ley N° 28708 Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad

s Ley NO 28693 Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria

* Ley N° 27245 Ley de responsabilidad y Transparencia Fiscal y sus Modificaciones

s Ley N© 28425 Ley de Racionalizacién del Gasto

¢ D.Leg. N° 1017 que aprueba |a Ley de Contrataciones del Estado

* D.S. N 184-2008-EF Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado

+ D.S. N9 028-2007-ED Aprueba Reglamento Gestidn de los Recursos Propios y Actividades

4 Productivas Empresariales en las Instituciones Piblicas.
~ 't + DS, N° 016-2004-ED; Texto Unico de procedimientos administrativos del Ministerio de
Educacién
+ D.S. N° 011-2012-ED; Aprueba reglamento de la Ley NO 28044- Ley General de
Educacién

* RM. N° 015-2005-ED; Reglamento de Organizaciones y Funciones de la Direccién

\ Regional de Lima y Callao y de las Unidades de Gestién Educativa Local.

* R.M. N® 622-2013-ED; Directiva para el Desarrollo del afio Escolar 2014 en las
Instituciones Educativas Bésica y Técnica Productivas, "Normas y Orientaciones para el
Desarrollo del afio Escolar 2014 y en la Educacidn Basica”

+ R.M N© 172-2010-ED; Normas para la administracién compartida de la infraestructura y
equipamiento educativo en las Instituciones Plblicas que funcionan en el mismo local
escolar.

* R.Super. No 007/99-SUNAT, Reglamento de Comprobantes de Pago y modificatoria

) Aprobada por R.S, N® 141-2010-SUNAT

¥ » R.Super, NO 234/2006-SUNAT, ESTABLECE Normas referida a Iso Libros Contables y

4 registros vinculados a asuntos Tributarios.

+ R.C. N° 320-2006-CG "Nermas Técnicas de Control Interne para el Sector Plblico”

« Directiva de Tesoreria N© 001-2007-EF/77.15

+ Directiva N© 088-2003-VMGI, Conformacién de Consejos Educativos Institucionales

* RD. N° 063-2012.EF/52.03 Centralizacion de los Recursos Propios Directamente
Recaudados de las Unidades Ejecutoras del Gobierno Nacional.

+ R.M. N° 114-2001-ED; Reglamento de Organizacién y Funciones de las Direcciones
Regionales de Lima y Callao y de las UGELES

V1.- CRONOGRAMA DE ACCIONES Y/O ACTIVIDADES

RECURSOS PROPIOS A CAPTAR

RUBROS MENSUAL | POR 12 MESES
Alquiler de Campo Deportivo |
Alquiler de Auditorio |
| Espacios Disponibles

Alquiler de Comedor — Cafeteria
Piscinas
Alguiler de Ambientes y/ o Paneles
Patios |
Arrendamiento Tierra de Cultivo
Fotocopiadora

Libreria

Donacidn de APAFA

Donacion de otras Entidades [ _{
TOTAL: ] [ )

TOTAL |
1

A NDER

| RuBROS | MENSUAL | POR 12 ‘TOTM.

MESES

Pago de Teléfonos

Pasaje Direccion

Material de Limpieza o aseo
Fotocopiadora

Material Eléctrico

Utiles de Oficina

Servicios de Mantenimiento y Reparacidn
Instrumentos de Banda

Material Deportivo

Material de Construccion

Material de Ferreteria

Movilidad y/o Transporte

Servicio de Reparacion

Material de Laboratorio

Serviclo de Impresion

Otros (especifique)

| ToTAL |

CUADRO DE RESUMEN DE GASTOS
r‘*‘ AREA RUBRO IMPORTE
| Direccién Material de oficina y otros especificar
| Sub Direccién Materiales Eléctricos y Otres especificar
Bibliotera Material de ferreteria y otros especificar
Laboratorio de Ciencias Material de Laboratorio
a
Material de Transporte
Laboratorio de Secundaria genvic os L
Servicio de Reparacidn
Material Deportivo
Material de Construccién i
Laboratorio Primaria A les Eléctricos y Otros especificar |
Al personal de Limpieza Material de Limpieza y otros especificar |
Banda Especificar [< !
i Indicar a que drea y/o aulas | Compra de computadoras, muebles de
Tty han sido instalados Oficina y otros especificar
t
{ ova A —

VIL- El Comité de Recursos Propios, ha aperturado la Cuenta Corriente en el Banco de la
Nacién, para el depdsito del dinero que ingresa de los recursos propios a la institucién
Educativa.

VIIL- Las Compras, donaciones de computadoras, muebles de oficina y otros seran
Inventariados e informados al Equipo de Abastecimiento — Control Patrimonio de la
DREC.

El presente Plan de Trabajo, sera enviado al equipe de Contabllidad, dando cumplimiento a lo
normado con la Resolucidn Directoral.

Callao,

Presidente (a) del Comité Tesorero (a) del Comité

Suplente Suplente Suplent
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Anexo 3

Formatos de Oficio y Certificacion de revision de Libros Caja

Daceni Igualdad da oportunidadss para mujerss y hombres e

Ao de la Unidad, k2 Paz y ol Dasanrollo’

[Callao, 14 de junio del 2023
OFICIO N°125-2025-AC QAIvF DREC
Sefora: .
RINA GONZALES LUJAN .
DIRECTORA DE LA LE.l. N*111 *MI PEQUENC PARAISO"
Presente.-

AsUNt0 - Revision Libro Caja RR.PP 0.8 # 008-2021-ED

Referencia -_EXP 22139 20/04/2023

Tengo el agrado de dirigirme a usied, para
expresarle un cordial saludo y asimismo indicarle que en atencién al
expediente de la referencia, el drea de Contabilidad, responsable de la
fiscalizacién, revision y control de los libros de caja de los Comités de
Recursos Propios de conformidad con el DECRETO SUPREMO N° 006-
2021-ED indicandole a usted lo siguiente:

Del proceso de revision del libro caja se consta que la Institucién ha cumplido
con presentar su libro caja del periodo ENERO A MARZO 2023 y dames por
concluida su revision.

POR LO TANTO:
Se le hace la devolucion de su libro caja del periodo ENERO A
MARZO 2023, el cual se encuentra SIN OBSERVACIONES.

Asi mismo deberd tener en cuenta las recomendaciones detalladas en
la cerfificacion 125-2023.

Sin ofre particular quedamos de ustedss como sus atentos y seguros
servidores.

Atentamente,

JMETIGONT]
hazioALE, A

rtunidacap para mujors
o da la Unidad, la Faz y of Deean

CERTIFICACION REVISION LIBROS CAJA N° 126-2023

INSTITUCION EDUCATIVA | LEI_N* 111 M| PEQUERG PARAISD®

AMTECEDENTE CERTIFICACION REVISION LEROS CAIAS N° 3

PERIODD

EXPEDIENTE N*

RESPONSABLE DE LA ILEE

Callzo, 14 de junia de 2003

REVISION DE LIBRO CAJA:
La responsable de la |LEL N°111 "MI PEQUEND PARAISO", RINA GONZALES LUJAN, solicitd mediante Oficio
N®33-20232-DIEI N*111-DREC, |a revision de su libro caja comespondients sl pericdo ENEROC AMARZO 2023;

verificads Is documentscidn remitida. par &l comité g recursos propios, se ha dateminado ko siguiente:

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS:

[Fiten | ||

| A0 ConnTe D REcUAsDs PROFIOS | 8|

2| £STADOS O CLENTA BANCARID | mo |

Con respecto al sustento de ingresos y gastos
1. Seha verificado 2n 2l libro caja Is denominaeidn “SIN MOVIMIENTO". ya qus la institucidn no presenta
ragistros d ingresos ¥ pastos, de acusrdo a o expussto e el oficio N*33-20232-DIEI N*111-DREC,
presentado por la direciora de la Instifucidn Educativa, en =l expedients adjuno

RECOMEN DACIONE § GENERALES:
Asesorarse en ol Area de contsbilidsd de la DREC, de I forma correcta de lenar & libro caja
z. S recomiznda que I3 revision de e caja == fimestralments, por lo que deberd tomarse n cusnta =l
DS. 026-2007-ED: a fin d= establacer comactsments Is finalidad de |a norma y los beneficios que
conlleven a los educandos
3. Sibien s cierto gue I3 mstifucidn no capta ingreses, dicha situacion no la exceptia de cumpli con ko
nomada en el Decrem Supremo N° 028-2007. por ko tantn deberd de cumplir con lo estipulado =n los
articulos 5 6% .T° 8% y 12°, que determina la eleccién de los integrantes g2l Comité de Gestin y &
Plan Anual e Bestén da Raeurics Progios, por ko que cebard dz informar 3l srea de contasiidad
adjuntande e acta d I3 seleccidn d2 los que conformardn el comis de Ia inst
Daberin cumplir con |a presentacion de su libro caja para su revision de acuerdo 2| cronograma
establecido, en forma trimestral a partir del 1510412023 primer trimestre, 1510712023 segundo
trimestre, 1510/2023 tercer trimestre y 13/04/2024 cuarto trimestre bajo responsabilidad
funcional
5. Debera cumplir con lo establecido en el DECRETO SUPREMO N°028-2007-ED
Titulo | eapituia Il incisa p)
Presentar &l Balance Anual de ks resutados de 1a gestion del Gomité, al Organo de Control
para ¥ perfinente.”

-

CONCLUSION:
+  Deberd dar cumplimiento a lo establecido en el DECRETO SUPREMO N® DO6-2021-£0 MINEDU
NUMERAL 6.7 “OBLIGACIONES DEL COM
“Prasentar & Balanos Anual e los resunzdus de I gestidn del Comité, al Organa de Gontrol
i para i ¥y pertinente.”

SECERTIFICA QUE EL COMITE DE RECURSOS PROPIOS DE LA LE.L N°111 "MI FEQUERD PARAISO", HA CUMPLIDD.
COMN PRESENTAR SU LIBRO CALL DEL PERIDDO COMPRENDIDD DE ENERO A MARZO 2023

Atentaments,

Dacen portunidades para mujerea y

a Paz y ol Dasamrol

Ia Iguaidad
‘Ao de |a Unid;

hombres™ -

Callao, 13 de abril 2023
OFICIO N°071-2025-AC-OAIyE-DREC
Sefior .
DRA. LILIA PETRONILA RIVERA MUNOZ
Director de la | E. *POLITECNICO NACIONAL DEL CALLAQ"
Presente -

Asunto - Revisién Libro Caja RRPP D.5 # 006-2021-ED
Referencia.-_EXP N* 3001 11/01/2023

Tengo el agrado de dirigime a usted, para
expresarle un cordial saludo y asimismo indicarle gue en atencién al
expediente de la referencia, el drea de Contabilidad, responsable de la
fiscalizacion, revision y control de los libros de caja de los Comités de
Recursos Propios de conformidad con el DECRETO SUPREMO N° 006-
2021-ED indicandole a usted lo siguiente:

Del proceso de revision del libro caja se consta que la Institucion ha cumplido
con presentar su libro caja del periodo QCTUBRE A DICIEMBRE DEL 2022
y damos por concluida su revision.

POR LO TANTO:

Se le hace la devolucién de los documentos sustentatorios originales
cuatro {04) folderes de comprobantes de egresos, recibos de ingresos
serie N© 21285 al 21491 y recibos de egresos serie N*5686 al 5772
del periodo OCTUBRE A DICIEMBRE 2022,

Asi mismo deberd tener en cuenta las OBSERVACIONES realizadas
con respecto a la presentacion de su libro, las cuales deberdn de ser
REGULARIZADAS, PARA CONCLUIR CON LA REVISION.

Se otorga un plazo de 10 dias hdbiles para el levantamiento de las
observaciones sefialadas.

Sin ofro particular quedamos de ustedes como sus atentos y seguros
servidores.

Atentamente,

40

CERTIFICACION REVISION LIBROS CAJA N® 071-2023

INSTITUCION EDUCATIVA |.E. “POLITECNICO NACIONAL DEL CALLAD”
CERTIFICACION REVISION LIBRO CAIA N'225-2022

PERIODO OCTUBRE A DICIEAMBRE 2022

EXPEDIENTE N2 E4P N* 3001 DEL 11/01/3023

RESPONSABLE DELA 1L £F DRA_LILLA PETRONILA RIVERA MURGZ

Callan, 13 de abril del 3023
REVISION LIBRO CAUA:

£l responsable ¢ s |E. "POLTECNICO NACIONAL DEL CALLACY, saliitd [ revisién del bea de caja, segln oficio N° 018
D/IEPNC-DREC-23. Carrecpandients al periaco de OCTUBRE A DICIEMERE 2002; verficada s darumentacin remitida,
porla representante de 3 Institucion Educativa, oo han determinaco b siguiente:

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS:

item itin presentada 2022
01 | RDRDELCOMTE DE RECURSOS PROPIDS | s1
02 | ESTADOS DE CUENTA BANCARID si
03 | PLAM ANLIAL DE RECURSCS PROPIOS. sl

DOCUMENTOS DE SUSTENTO ECONGMICO:
ANALISIS:
UBRO CAIA: See ha uerificido que o existe rior en el registro, sumatoria y saldos
LOS INGRESDS: S¢ registran recibios de ingreses no encantrindose errares en su registra y sumatorie.
APERTURA DE CUENTA BANCARIA: Ha cumplido con presentar el estado de cuenta en el bance de fa Nacion
cormespandiente @ los ingresos provenientes de los Recurses propios y las Actividades productivas y Empresariales.
Cumngliends con el Articubs 129.- "Apertura de cuenta bancaria el director y el tesorero o quien haga sus veces, en
coordinacién con ba direccidn regional de educatidn y/o bancaria mancomunada en el banco de la nackén a nombre
de la institucidn educativa, siendo responsables del mane]o respectiva”. 0.5, 006-2021-E0.
Con respecto al sustento de gastas:
1. 5 ha verificado que son materisles de wsa de oficing, materiales para m iento de ambientes utilisadas par
las estudiantes, y otros gastos relacionados a gestiones sdministrativas y n bienestar de I Institucion [ducativa.
2. 5e regietran recibos de mowiidad que estin debidamente sustentados con s respectivas papeletas de maiidsd
par concepta de tramites documentarias, recoja de materiales.

OBSERVACIONES ARD 2023
DEL ESTADO DE CUENTA:
4] SEHA OBSERVADO QUE EXISTE UNA DIFERENCIA ENTRE EL ESTADO DE CUENTA BANCARIO PREENTADO AL 29
DE DICIEMBRE DEL 2022 CON EL SALDO PRESENTADO EN EL LIBRO CAJA. SE SOLICITA ESCLARECER DICHA

OFERENCLA.
3 SEGUN ESTADO DE
SEGUN LIBRO CAIA Comnina arateae DIFERENCIA
SALDO A DICIEMERE 2022 /I f I s/
DEL0S EGRESOS:

A) SEVERIFICA QUE EN EL LIBRD CAJA SE REGISTRA LA COMPRA DE BIENES QUE NO SUPERAH EL OCTAVO DE
UNA UIT LOS CUALES DEBEN ESTAR REGISTRADOS EN ELINVENTARIO DE CUENTAS DE CONTROL DELA I, EE.
PARA LLEVAR UN DEBIDO CONTROL.

FECHA N COMPROBANTE PROVEEDOR MONTO
/s N e
R0 ¥ RS
202 [ ]
2z [ B | ocnnenseasus e




Anexo 4
Oficio de Revision de Libro Caja

“Decenio de Ia lgualdad de oportunidades para mujeres y hombres™

GOBIERNO
Al “Afio de la Unidad, la Paz y ¢l Desarrollo”

REGIONAL
* CALLAO

Callao, 13 de junio 2023

OQFICIO N°123-2023-AC-OAIyE-DREC
Seiiora:

MG. MARLENY ESTHER DIAZ SOLANO
Director de la |.E. N° 5031 “CESAR VALLEJO"
Presente.-

Asunto.- Revisién Libro Caja RR.PP D.S. # 006-2021-E0
Referencia.-_EXP N° 51642 02/12/2022

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para

expresarle un cordial saludo y asimismo indicarle que en atencion al

i de la refe ia, el area de C ili ble de la

fiscalizacion, revision y control de los libros de caja de los Comités de

Recursos Propios de conformidad con el DECRETO SUPREMO N° 006-
2021-ED indicandole a usted lo siguiente:

Del proceso de revision del libro caja se consta que la Institucion ha cumplido
con presentar su libro caja del periodo ABRIL 2019 A SETIEMBRE 2022 y
damos por concluida su revision.

POR LO TANTO:

Sele hace la ion de los

dos (02) félderes de comprobantes de egresos y recibos de ingresos
serie N° 004501 al 006102 del periodo ABRIL 2019 A SETIEMBRE

2022.

Asi mismo debera tener en cuenta las OBSERVACIONES realizadas
con respecto a la presentacién de su libro, las cuales deberén de ser
REGULARIZADAS, PARA CONCLUIR CON LA REVISION.

Se otorga un plazo de 10 dias hébiles para el levantamiento de las
observaciones sefialadas.

Sin otro particular quedamos de ustedes como sus atentos y seguros
servidores.

Atentamente,

MSTICONTIE)
VABBIAUX. ADTVA.

G .
OBIERNO RIGIONAL DKL AREA DE CONTARILIOAD

oIRECCioN.

axiro
ALGIONAL DF EDUCACION DEL CALLAO

Callao, 30 de enero del 2023

(o]
DIRECTORA DE LA I.E.I. N°69 “MARIA AUXILIADORA"
Presente.-

Asunto.- Revisién Libro Caja RR.PP D.S.# 006-2021-E0
Referencia.-_EXP 3830 del 18/01/2023

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para expresarle
un cordial saludo y asimismo indicarle que en atencién al expediente de la
referencia, el 4rea de Ct il dela izacion, control y
revision de los libros de caja de los Comités de Recursos Propios de
conformidad con el DECRETO SUPREMO N° 006-2021-ED indicandole lo
siguiente:

Del proceso de revision del libro caja se consta que la Institucion ha cumplido
con presentar su libro caja del periodo OCTUBRE A DICIEMBRE 2022 y
damos por concluida su revisién.
POR LO TANTO:
Se le hace la devolucién de su libro caja del periodo OCTUBRE A

DICIEMBRE 2022, el cual se encuentra SIN OBSERVACIONES.

Asi mismo debera tener en cuenta las recomendaciones detalladas en
la certificacién 005-2023.
Sin otro particular quedamos de ustedes como sus atentos y seguros
servidores.

Atentamente,

1RMS/CONT(e)
vabb/aux. adtva,

Diego Pinco Jimency
06/0a/20a3
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Anexo 5

Oficios de Certificacion de Libros Caja Sin Observaciones afio 2023

OFICIOS DE CERTIFICACION 2023
N°OFICIC-| FECHA - INSTITUCION - ESTADO x PERIODO

26 15/03/2023 |1.E N°65 "MI NINO JESUS" LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
34 17/03/2023 |LE.I N°103 "EDUARDO MARQUEZ TALLEDO" LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES SETIEMBRE A DICIEMBRE 2022
41 20/03/2023 |LAS 200 MILLAS LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
47 23/03/2023 |IE 5005 GENERALISIMO DON JOSE DE SAN MARTIN LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2022
64 5/04/2023  (IEI N°63 SENOR DEL MAR LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES NOVIEMBRE A DICIEMBRE 2022
79 18/04/2023 |IE ENRIQUE DEL HORME LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023

81 21/04/2023 |IEI 136 LOS NINOS DE MARIA LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO 2020 A DICIEMBRE 2022
91 5/05/2023  |LE.L N°80 LOS NINOS DE JESUS LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023

92 5/05/2023  (IEI 63 SENOR DEL MAR LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A ABRIL 2023

97 19/05/2023 |IEI GABRIELA MISTRAL LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023
104 | 22/05/2023 |CEBE LUISA SOLOGUREN DE SABOGAL LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023
105 | 23/05/2023 |ANGELES DE SARITA LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES OCTUBRE 2022 A MARZO 2023
106 | 23/05/2023 |IE 85 NINO JESUS LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES OCTUBRE 2022 A MARZO 2023
110 | 25052023 |IE 5139 LAS COLINAS LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023
111 1/06/2023 |IE ENRIQUE DEL HORME LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023
112 1/06/2023 |IEI 65 MI NINO JESUS LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023
122 9/06/2023 |IEI 95 SANTA ROSA LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A MAYO 2023
4125 | 14/06/2023 |IEI 111 "MI PEQUENO PARAISO" LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023
133 | 170712023 |LE.. CUNA JARDIN LOS CONEJITOS LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A JUNIO 2023
137 | 310712023 |iE180 LOS NINOS DE JESUS LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ABRIL A JUNIO 2023
138 | 31/07/2023 |IEI 79 ANGELES DE SARITA LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ABRIL A JUNIO 2023
139 | 310712023 |CEBA ALFONSO UGARTE LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A DICIEMBRE 2022
141 8/08/2023 |IE ENRIQUE DEL HORME LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A JUNIO 2023
142 8/08/2023 |IE 65 MI NINO JESUS LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ABRIL A JUNIO 2023
143 | 17/08/2023 |IE MARIA AUXILIADORA LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES ENERO A JUNIO 2023
145 | 240812023 |CEBE LA PERLA LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES OCTUBRE 2022 A JUNIO 2023
150 7/09/2023  |LE.L N° 112 “MEDALLITA MILAGROSA” LIBRO CAJA SIN OBSERVACIONES OCTUBRE 2022 A JULIO 2023
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Anexo 6
Oficios de Certificacion de Libros Caja Con Observaciones afio 2023

OFICIOS DE CERTIFICACION 2023
N° OFICIC-| FECHA - INSTITUCION - ESTADO B4 PERIODO

2 25/01/2023 (L.E. N°119 “VIRGEN MARIA” LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A NOVIEMBRE 2022
9 8/02/2023 (I.E. N°85 NINO JESUS LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES JULIO A SETIEMBRE 2022

1 0 8/02/2023 |I.E. N°5139 LAS COLINAS LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES SETIEMBRE A DICIEMBRE 2022
1 1 9/02/2023 |I.E. N°5075 INCA GARCILASO DE LA VEGA LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A SETIEMBRE 2022

1 3 13/02/2023 (CETPRO FUNDO MARQUEZ LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO 2021 A DICIEMBRE 2022
1 4 16/02/2023 |CEBA N°5048 MARISCAL RAMON CASTILLA LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO 2019 A SETIEMBRE 2022
1 6 17/02/2023 |IE 5050 SAN PEDRO LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
20 27/02/2023 |I.E. N°119 “VIRGEN MARIA” LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A NOVIEMBRE 2022

61 3/04/2023 |I.E. N°5043 “SAN MARTIN DE PORRES” LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES MARZO 2015 A SETIEMBRE 2022
71 13/04/2023 (POLITECNICO NACIONAL DEL CALLAO LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2022
76 18/04/2023 |IE 5082 SARITA COLONIA LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2022
82 21/04/2023 |I.E. N°5075 “INCA GARCILASO DE LA VEGA” LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
84 25/04/2023 |IE 119 VIRGEN MARIA LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES DIC 2022

96 17/05/2023 (IESPP MARIA MADRE LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A DICIEMBRE 2022

1 08 24/05/2023 (IEI 101 NINITOS DE SANTA CRUZ LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE

1 09 24/05/2023 |IE 5017 VIRGEN DEL CARMEN LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023

1 23 13/06/2023 |IE 5031 CESAR VALLEJO LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ABRIL 2019 A SETIEMBRE 2022

1 28 23/06/2023 |IEI N°75 MAURA ROSA LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023

1 29 30/06/2023 |IE N°5050 SAN PEDRO LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023

1 30 30/06/2023 |IE N°78 AMIGUITOS DE SAN MARTIN LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES OCTUBRE 2019 A DICIEMBRE 2022

1 31 17/07/2023 |IEI N°61 EL OLIVAR DE LOS NINOS LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES OCTUBRE 2022 A MAYO 2023

1 32 17/07/2023 |CEBE "MARIA MADRE" LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A MAYO 2023

1 34 17/07/2023 |L.E.I N° 5048 “MARISCAL RAMON CASTILLA MARQUESADO” LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A ABRIL 2023

1 36 26/07/2023 |IE N°5074 ALCIDES SPELUCIN VEGA LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES JULIO 2022 A ABRIL 2023

1 53 29/09/2023 |IE DORA MAYER LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A ABRIL 2023

1 54 15/09/2023 |IE 5092 SANTA ROSA DE LIMA LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES ENERO A ABRIL DE 2023

1 60 29/09/2023 (IE FRANCISCO DE LA BODEGA Y QUADRA LIBRO CAJA CON OBSERVACIONES MAYO A JUNIO 2023
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Anexo 7

Oficios de Certificacion de Libros Caja de Levantamiento de Observaciones afio 2023

OFICIOS DE CERTIFICACION 2023

N° OFICIC-| FECHA - INSTITUCION - ESTADO Ed PERIODO
1 25/01/2023 |JUAN FRANCISCO DE LA BODEGA Y QUADRA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES AGOSTO 2018 A SETIEMBRE 2022
3 25/01/2023 (I.E. N° 5013 “JOSE GALVEZ BARRENECHEA” LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES DIC 2021 A OCTUBRE 2022
4 30/01/2023 |CETPRO FUNDO MARQUEZ LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO 2016 A DICIEMBRE DEL 2020
5 30/01/2023 |I.E.Il. N°69 MARIA AUXILIADORA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
6 1/02/2023 |I.E.l. N°64 DIVINO NINO JESUS LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES SETIEMBRE 2018 A SETIEMBRE 2022
7 2/02/2023 |I.E. N°5082 SARITA COLONIA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO 2021 A SETIEMBRE 2022
8 6/02/2023 |I.E. N° 2093 “SANTA ROSA” LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES JUNIO 2018 A JUNIO 2022
1 2 10/02/2023 (I.E. N°4016 "NESTOR GAMBETTA BONATTI" LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO A SETIEMBRE 2022
1 5 17/02/2023 (IESP SIMON BOLIVAR LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ABRIL A JUNIO 2022
1 7 20/02/2023 |L.E.I. N°109 DIVINO JESUS LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
1 8 22/02/2023 |I.E. N°5017 VIRGEN DEL CARMEN LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2023
f 1 9 24/02/2023 |I.E. N°5097 “SAN JUAN MACIAS” LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO 2020 A DICIEMBRE 2021
21 07/03/2023 |CEBE “LUISA SOLOGUREN DE SABOGAL” LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
23 13/03/2023 |(L.E.I. N°80 LOS NINOS DE JESUS LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
24 15/03/2023 |L.E.I. 85 NINO JESUS LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES JULIO A SETIEMBRE 2022
68 10/04/2023 |I.E. N°5075 “INCA GARCILASO DE LA VEGA” LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO A SETIEMBRE 2022
78 18/04/2023 |IE 5050 SAN PEDRO LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
83 24/04/2023 |IE 5082 SARITA COLONIA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2022
90 5/05/2023 (IE POLITECNICO NACIONAL DEL CALLAO LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
95 17/05/2023 |IE 119 VIRGEN MARIA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES DIC 2022
98 19/05/2023 |IE 5075 INCA GARCILASO DE LA VEGA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES OCTUBRE A DICIEMBRE 2022
1 00 19/05/2023 |CEBA AUGUSTO CAZORLA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES AGOSTO 2018 A DICIEMBRE 2021
1 35 17/07/2023 |(IE 5041 NUESTRA SENORA DEL MONTE CARMELO LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO 2020 A SETIEMBRE DE 2022
1 40 7/08/2023 |IE RAUL PORRAS BARRENECHEA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ABRIL 2019 A DICIEMBRE 2021
1 44 22/08/2023 |IE N°5017 “VIRGEN DEL CARMEN” LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023
1 46 24/08/2023 |CEBE MARIA MADRE LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO A MAYO 2023
1 47 31/08/2023 (I.E.I N° 75 MAURA ROSA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023
1 48 31/08/2023 |I.E. N° 5023 ABELARDO GAMARRA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO 2022 A ENERO 2023
1 49 31/08/2023 [CETPRO NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO A DICIEMBRE 2022
1 51 8/09/2023 |CETPRO FUNDO MARQUEZ LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO 2021 A DICIEMBRE 2022
1 52 8/09/2023 |IE N°5036 RAFAEL BELAUNDE DIEZ CANSECO LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO 2020 A DICIEMBRE 2022
1 55 15/09/2023 |IE N°5048 RAMON CASTILLA MARQUESADO LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO A ABRIL 2023
1 56 18/09/2023 |IE N 5050 SAN PEDRO LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO A MARZO 2023
1 57 27/09/2023 |IE N°5048 RAMON CASTILLA MARQUESADO LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES ENERO A ABRIL 2023
1 58 29/09/2023 |L.E. N° 5074 “ALCIDES SPELUCIN VEGA” LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES JULIO 2022 A ABRIL 2023
1 59 29/09/2023 |I.E.l. 63 SENOR DEL MAR LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES MAYO A AGOSTO 2023
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Anexo 8

Cronograma de Capacitacion de Acciones Formativas en el Marco del Plan Regional -
DREC

CAPACITACION

Acciones formativas en el
marco del plan regional - DREC

09:00 a.m. 09:00 a.m.
Fortalecimiento a directivos Fortalecimiento a directivos
sobre gestion escolar sobre precisiones regionales

de la RM Nro.474-2022-MINEDU
Colegio Leoncio Prado

IESTP Simén Bolivar
Av. Costanera 1541

La Porla, Callao Calie 3 Nro. 100, Bellavista
Ral. Altura de |a cundra 32 de la
Av. Oscar A. Benavides
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