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A 21. szazad 6nmagukban is komplex problémai sok esetben egymasba fonddva allitanak
kihivasokat elénk. Egyre tisztabban latszik, hogy a klimavaltozas valds egzisztencialis fenye-
getést jelent a tarsadalmaink és altalaban a civilizacionk szamara. A klimavaltozds hatdsara
tobbek kozott szlkilnek az eréforrasaink, ami az erésebben sujtott terlletekrdl a biztonsa-
gosabb régidokba vald migracidhoz vezet, a kilonb6zé betegségek és jarvanyok kitorésének
valdszinlsége n6, mikdzben az egyre gyakrabban jelentkezd extrém idGjarasi események
tovabbi fenyegetést jelentenek az emberi életre nézve. Mindezek komoly biztonsagi kocka-
zatokként lebegnek tarsadalmaink felett, igy az dllampolgarok védelmének biztositdsa egyre
hangsulyosabb és égetébb kihivas mind nemzeti, mind pedig nemzetkdzi szinten egyarant.
Habar mindannyiunk érdeke, hogy alapvetéen proaktiv megoldasokat keresve csokkentsiik
a fenti fenyegetések valdszinliségét, valamint hatasat — ezt a célt szolgalja altaldban a zold
atallas agendaja, az er6forras-gazdalkodas racionalizaldsa, az egészségligy fejlesztése, vagy
az infrastruktura ellenalloképességének ndvelése —, szamitanunk kell kiilonb6zé valsaghely-
zetek megvaldsuldsara, melyek sordn a fegyveres erék szerepe felértékel&dik.

Ezzel parhuzamosan az er6s6dé nemzetkozi konfliktusok és geopolitikai er6demonstraciok
szintén el&térbe helyezik a hadseregeket. Ez a két faktor — a klimavaltozas biztonsagpolitikai
aspektusa, valamint a geopolitikai feszlltségek fokozddasa — a hadiipart dinamikus fejlédésre
kényszeriti, illetve Uj technoldgiai és szervezeti megolddsok keresésére dsztonzi. Jelen tanulma-
nyunkban elsésorban a hadiipar a klimavaltozas elleni harcban, kovetkezményeinek csokkenté-
sében potencialisan betdltendd szerepét mutatjuk be. Ahhoz, hogy belassuk, hogy a védelmi
szektor elengedhetetlen épitékockdja a 21. szdzadi tarsadalmi-gazdasagi transzformaciénak,
a fegyveres er6k szerepének Ujradefinialasara van szikséglink, vagy legalabbis arra, hogy ne
csupan erdszakszervezetekként tekintstiink a hadseregekre, hanem a biztonsagunk — ami épp
annyira demokratikus jogunk, mint a szabadsagunk — egyik zalogaként.

Az elmult évtizedekben az egyre gyakoribb és pusztitébb természeti katasztréfak arnyéka-
ban a hadsereg katasztrofaelharitasban betoltott szerepe is egyre hangsulyosabba valt (Kapu-
cu, 2011), és ez a szerep csak egyre fontosabb lesz a jov6ben. Természeti katasztréfak esetén
a katonai szerepvallaldsra leginkdbb a kozvetlenill az eseményt kdvetd, donté fontossagu na-
pokban van szikség. A katonasag elsddleges feladata a katasztrofaelharitdsban, hogy bizton-
sagos kornyezetet teremtsen, és lehetévé tegye a segélyszervezetek mikddését, biztositva
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a szallitdsi lehet6ségeket és a kommunikacié zavartalansagat (Heaslip & Barber, 2014).
Ezen szerep felerGsodésének a civil-katonai kapcsolatokra is hatdsa van, és tobbek kozott olyan
kérdéseket vet fel, mint az altaldanos félelem a katasztrofaelharitds militarizaldsatol, illetve a had-
sereg dominancidjatol, a civil-katonai kooperacié hatékonysaganak biztositasa, vagy a hadsereg
er6forrasainak megfelel allokalasa annak érdekében, hogy egyéb kdtelezettségeiket is megfe-
lelGen el tudjak latni (Malesic, 2015). A természeti katasztrofakon tul a jovében szamitanunk kell
a koronavirus-jarvanyhoz hasonld krizishelyzetekre is. Ahogy Kalkman (2021) is bemutatja,
a koronavirus-jarvany nyoman kialakuld krizis felolddasahoz az allamok tulnyomé tobbsége be-
vonta a fegyveres erék segitségét is. Vildgossa valt, hogy a védelmi erék hozza tudtak jarulni
ahhoz, hogy a rovid tavu hatdsok sulyossaga csokkenjen. Ahogy Gibson-Fall (2021) fogalmaz,
a hadsereg kozvetlen és kdzvetett részvétele a koronavirus-jarvany kezelésében el6térbe he-
lyezte a katonai és egészséglgyi szerepl6k kozotti kapcsolatok terén folytatott politikai gya-
korlat kialakitasat, aminek fejlédése valdszinlileg a védelmi és egészségligyi szférak szorosabb
0sszefonddasahoz fog vezetni a jov6ben.

A fentiek alapjan elmondhato, hogy a fegyveres erék szerepe és hataskore, valamint a civil
szférahoz fiz6d8 viszonya dinamikusan valtozik napjainkban. Ahogy a globalis veszélyforrasok —
széls@séges idGjarasi események, pandémidk, geopolitikai feszlltségek — egyre nagyobb fenye-
getést jelentenek a civilekre nézve, a védelmi szféra jelent6sége egyre né. Kozos érdekiink te-
hat, hogy a civil-katonai egylttmkddések a lehetd leghatékonyabbak legyenek, és a kozjo, azaz
a biztonsagunk érdekében valdsuljanak meg. Az egylittm(ikddés azonban nem csupan krizishely-
zetek esetén fontos, a dualis hadiipari technologiak fejlesztése, a spin-off és spin-in hatasok a civil
és hadiipar kozott szintén fontos szintere a kollaboraciénak. Ennek része a védelmi szektor hoz-
zajarulasa a zold atmenethez egy fenntarthatébb gazdasagi rendszer megteremtése érdekében.

Tanulmanyunkban el8szor a klimavaltozas védelmi szektorra gyakorolt hatasat mutatjuk
be, ami kiterjed a védelmi infrastruktlrara és a hadsereg altaldanos m(kodési gyakorlatara is.
Ezen hatasokbdl az kovetkezik, hogy a védelmi szektornak onnén mikodbképességének fenntar-
tasa érdekében is sziiksége van technoldgiai, valamint szervezeti innovaciéra. Beldthaté tehat,
hogy a klimavaltozads hatdsa kilonb6zd iranyokba mutat: veszélyezteti a hadseregek altalanos
mUkodb&képességét, mikdzben egyre nagyobb szlikséglnk lenne a fegyveres erék tdmogata-
sara a kilonboz6 valsaghelyzetekben. Ez a két hatds egyértelmdvé teszi, hogy a hadsereg és
altaldban a védelmiszektor modernizacidja egyfajta biztonsagpolitikaiimperativusz napjainkban.
A szektorban azonban felfedezhet6k olyan fejlesztési trendek, melyek jelent8s szerepet
tolthetnek be ezen komplex probléma megoldasaban.

Tanulmanyunkban kitérink tovabbd a hadiipar és az ESG keretrendszer viszonyara, latszéla-
gos ellentmondasuk felolddsara, emellett pedig bemutatjuk a hadiipari vallalatok kezdetleges
elkotelezddését a fenntarthatdsagi szempontok integralasanak irdnyaba. Az utolsé fejezetben
javaslatokat fogalmazunk meg egyrészt a gazdasagpolitikat illetéen, masrészt pedig a hadiipari
vallalatok stratégiai feladatara nézve.
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Fenntarthatdsag a védelmi szektorban

A hadsereg és altaldban a védelmi szektor kitettsége a klimavaltozas hatdsainak, valamint
a szektor klimavaltozdshoz vald hozzdjaruldsa egyarant egyre szélesebb korben vizsgalt témako-
rok. Smaliukiene (2018) megallapitja, hogy a védelmi szektor fenntarthatosaga tertletén a ku-
tatasok harom f6 kategdridba sorolhatok: 1) kornyezeti szempontbdl fenntarthatd megoldasok,
2) a hadsereg gazdasagi fenntarthatdsaga és 3) a tarsadalmi kohézio, fenntarthatdsag, illetve
a szakirodalomban jelen vannak olyan kutatasok is, melyek mindhdrom szempontot internali-
zaljak. Emelett Smaliukiene elemzésébdl az is kiderll, a fenntarthatdsag katonai gyakorlatban
vald intézményesiilése szintén egy egyre tobbet vizsgdlt terllet.

Atudomanyos érdeklédés mellett a politikai dontéshozatal is egyre nagyobb figyelmet szentel
ennek a problémadnak. Ez nem meglepd, hiszen a kormanyzati Giveghdzhatdsu gazok kibocsatdsa-
nak jelentds hanyadaért a védelmi gyakorlatok felelGsek, brit adatok szerint a védelem teszi ki az
Egyesult Kiralysag kdzponti kormanyzata kibocsatasanak 50%-at (MoD, 2021). Emellett egy friss
elemzés szerint a hadseregek m(kodési kibocsatasa az lUiveghdzhatdsu gazok globalis kibocsata-
sanak nagyjabodl 1%-aért felelGsek, mig a teljes (az ellatasi lancuk tevékenységét is figyelembe
vevl [1]) karbonlabnyomuk a globdlis karbonlabnyom 5,5%-t teszi ki (Parkinson & Cottrell, 2022).
Lathatd tehat, hogy a védelmi szektor klimavaltozashoz valé hozzajarulasa jelentds, raadasul
a kormanyzati kibocsatasok szamottevé hanyadat teszik ki, ami a kormanyzatokat a sajat hiteles
kornyezetpolitikdjuk érdekében is a védelmi szektor modernizalasara dszténdzheti.

Azt, hogy a védelmi szektor z6ld modernizalasa egyre fontosabb politikai diskurzus, tdbbek
kozott az Egyesiilt Allamok Védelmi Minisztériuma altal 2022-ben elészor kdzolt éves Fenntart-
hatdsagi Terv (DoD, 2022) is jelzi. A terv olyan célokat tartalmaz, mint példaul 1) a hadsereg
GHG kibocsatasanak felére csokkentése 2030-ig, 2) a nem harci jarm(vek elektromos jarmda-
vekre vald lecserélése 2035-ig, 3) elektromos harcjarmivek fejlesztése 2050-ig, 4) valamint
a tisztek Uj generdcidjanak kiképzése, akik felkésziltebben fognak tudni navigalni egy, a klima-
valtozas hatdsaival atszétt vilagban.

Ami Eurdpat illeti, az Eurdpai Tandcs juliusban inditott el egy konzultaciot[2] a védelmi ipar
és Uripar (Aerospace and Defence — ASD) atmenetérdl, melynek célja egy ellenalldbb, fenntart-
hato és digitdlis 6koszisztéma kialakitasa az ASD szektorban. Ez a konzultacio, valamint az ASD
szektor —illetve altaldban a 14 definidlt agazati 6koszisztémal3] — zold és digitdlis atmenetének
megtervezése szorosan kotédik az EU dltaldanos iparpolitikdjahoz, illetve a Green Deal-ben meg-
fogalmazott célkitlizésekhez. Emellett egy atfogd EU-s védelmi iparpolitika alapvetd feltétele
a kontinens biztonsaganak, valamint a dualis technoldgiak fejlesztése altaldanossagban is nagy-
ban hozzajarulhat az innovacidk és technoldgiai fejlesztés dsztonzéséhez. Ez EU-s kezdemé-
nyezések kozott megemlitendd tovabba az eurdpai védelem korkdros gazdasaganak inkubacios
foruma (IF CEED), mely olyan projektek |étrehozasara hivatott, melyek hozzajarulnak a védelmi
szektor kornyezeti fenntarthatdsagahoz, valamint az eréforrasok hatékony felhasznalasanak fo-
kozasahoz. A fent emlitett konzultacié mellett az Eurdpai Bizottsag Kozos Kutatdkodzpontja (Joint
Research Centre - JRC), valamint az Eurdpai Védelmi Ugynokség (European Defence Agency
— EDA) koz06s tanulmanya az éghajlat-energia-védelem harmas nexusara fokuszal, és olyan in-
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tézkedéseket javasol az EU védelmi szektordra vonatkozdan, amelyek biztositjdk az éghajlat-
valtozassal szembeni ellenalléképesség fokozasat, és biztositjak a fenntarthatd energiaellatast
(Tavares Da Costa et al., 2023).

A tanulmany atfogd képed ad arrdél, hogy a klimavaltozds milyen kockdazatokat rejt maga-
ban a hadseregek m(ikdodésére vonatkozdan. Ezeket a kockdzatokat alapvetéen két kategdriaba
sorolhatjuk. Egyrészt az éghajlatvaltozas és az annak nyoman kialakuld természeti jelenségek
— arvizek, viharok, szélsGséges hémérsékletek stb. — veszélyeztetik a védelmi eszkdzok miko-
déképességét, ezaltal a katonai mlveletek kivitelézését. A szélsGséges idGjarasi korilmények,
vagy a bekdvetkez6 természeti katasztréfak karosithatjak, esetleg megsemmisithetik a katonai
eszkdzoket, amik ezaltal alkalmatlannd valhatnak funkcidjuk betoltésére. Ez egyfeldl biztonsagi
és egészségligyi kockazatot jelent a katonai személyzetre nézve, masfelél pedig megsokszoroz-
za az eszkdzok karbantartasanak és javitasanak koltségeit. A masik tipikus kockazat az alapveté
védelmi infrastruktira karosoddasa, dekonstrukcioja. Ebbe a kategdéridba alapvetden a civil szek-
torban mikodd, kritikus energia infrastrukturat (Critical Energy Infrastructure - CEl) Gzemeltetd
szerepl6k mikodési kockazatai tartoznak. A CEl kdrosodasa, atmeneti miikodésképtelensége
veszélyezteti a védelem energiaellatasat, ezdltal pedig a katonai m(iveletek kivitelezését.

A szerz6k a tanulmany mellékletében részletes tablazatban mutatjak meg, hogy a kilonb6z6
temészeti jelenségek — a hlhullamok, extrém meleg, a szdrazsag, az extrém hideg, az arvizek és
heves es@zések, a szélviharok és zivatarok, valamint az erd6tiizek — hogyan hathatnak a felsze-
relésekre és eszkozokre, a katonai személyzetre, valamint az energiaellatasra. A tanulmanybdl
kiderll tehat, hogy a védelmi eszk6zok és infrastruktura ellendlloképességének novelése, vala-
mint modernizacidja, a fenntarthatdsag intézményi integracidja a védelmi szektor mikodésébe
dnmagaban, a védelmi mikddés fenntartdsa szempontjabdl is jelentds és sirgetd kihivas.

Ezen folyamatokkal és kihivasokkal parhuzamosan azonban egyre nagyobb sziikséglnk lesz
a nemzeti hadseregek, illetve a nemzetkozi védelmi szervezetek hatékony és zokkenémentes
mUkodésére a kilonbozd valsaghelyzetekben, legyen szd egészségligyi krizisekrél, természeti
katasztréfakrol, vagy geopolitikai konfliktusokrdél, amiket a klimavaltozas hatasai generalhat-
nak, vagy felerésithetnek. Mindezek fényében a hadseregek, valamint tagabb értelemben véve
a teljes védelmi szektor modernizalasa biztonsagpolitikai imperativusz napjainkban, és alapvet§
feltétele az dllampolgarok védelmének biztositasanak (1. abra).
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1. dbra: A klimavaltozas hatdsa a fegyveres er6kre

’ J4 J A kiilonboz6 valsaghelyzetck —
KllmaValtOZ as — sziikiil6 eréforrasok,
pandémiak, extrém id6jarasi
események — kezelésének
1 sziikségessége

A védelmi infrastruktara
dekonstrukcioja, fokozott
amortizacioja

A katonai eszkozok karosodasa,
funkciojuk elvesztése, ami a katonai
miiveletek kivitelezését veszélyezteti

l |

A hadseregek és
altalaban a védelmi szektor

Biztonsagi ¢és Megnovekedett modernizalasa alapvetd

egészségligyl karbantartasi biztonsagpolitikai
kockazat a katonai és javitasi imperativusz
személyzetre nézve koltségek

Forras: Sajat szerkesztés

Hadiipari fejlesztések a védelmi szektor z6ld atallasa érdekében

A hadiipari és védelmi kutatds-fejlesztési projektek hagyomanyosan olyan alapveté tech-
nologiak kiinduldpontjaként is szolgalhatnak, amik a civil tarsadalom mindennapjainak a ré-
szévé valnak. llyen technoldgia példaul a GPS, vagy a ma hasznalt sugarhajtdémi-technoldgia,
ami lehetévé teszi a gyorsabb, hatékonyabb és biztonsdgosabb légikdzlekedést. Ezek a fejlesz-
tések erds allami tdmogatassal tudtak megvaldsulni, és alapvetéen katonai célokat szolgaltak.
A berlini fal leomldsa utan a globalis katonai kiaddsok egy évtizedig csokkend tendenciat mu-
tattak, a 2000-es évek elején ez a trend megfordult, a 2010-es évekre pedig a globalis ki-
adasok mar meghaladtdk az 1980-as évek kiadasait [4]. A Moretti és szerz6tarsai (2019) altal
hasznalt adatok szerint viszont ez nem jart egyitt a GDP-aranyos védelmi kutatas-fejlesztési ki-
adasok hideghdboru alatt tapasztalt mértékének visszaalldsaval sem az Egyesiilt Allamokban, sem
Németorszagban, sem pedig Franciaorszagban. A szerz6k a tanulmanyban megallapitjak, hogy
a kormanyzati védelmi kutatds-fejlesztési kiadasoknak jelent6s ,crowding-in” hatdsa van, azaz
a standard makrodkondmiai modellek , kiszoritdsi hatdsa” helyett az empirikus adatok azt mutatjak,
hogy a kormanyzati befektetések tovabbi privat kutatas-fejlesztési befektetéseket 6sztondznek.

Az olyan gazdasagpolitikai trendek, mint az iparpolitika altalanos el6térbe kertlése (Aiginger
& Rodrik, 2020), a kutatas-fejlesztési kiadasok novelése, a zold és digitalis atallas tdmogatasa,
valamint az EU-s védelmi szektor megerdsitését szolgald intézkedések lehet8séget nyujtanak
arra, hogy a védelmi kutatas-fejlesztési projektek ismét a kormanyzatok fokuszaba keriljenek.
Az Eurdpai Védelmi Alap (European Defence Fund — EDF) a tagdllamok védelmi ipari kutatas-fej-
lesztési folyamatainak dsztonzésére szolgald pénzlgyi eszkdz, aminek a versenyképesség foko-
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zasan tul a tagallamok egyuttmdkddésének 6sztonzése, valamint az interoperabilis technoldgiak
fejlesztése is célja. Ezek a fejlesztések kettds célt kell, hogy szolgaljanak. Az allampolgarok alta-
lanos védelmének biztositasan tul a hadiipar zolditésének is alapvet6 célként kell megjelennie
a kutatas-fejlesztési projektek soran. A védelmi szektorban mar észlelheté a fenntarthaté meg-
oldasok felé valé elmozdulds, valamint a fenntarthatdsagi szempont intézményesitésére vald to-
rekvés. Ennek a trendnek a jele tobbek kdzott, hogy a Leonardo S.p.A — Eurdpa egyik legnagyobb
és legfontosabb védelmi ipari vallalata — kutatas-fejlesztési és innovacids inkubatorainak listajat
nemrég kiegészitette egy fenntarthatdsagi laboratériummal (Leonardo S.p.A, 2023), melynek te-
vékenysége tobbek kdzott az elektromos légi kozlekedés fejlesztését, az ipari folyamatok innova-
ciéjat, valamint a mdholdas megfigyelési adatok gyUjtését és elemzését hivatott segiteni.

Megneheziti a védelmi szektor zold atallasat, hogy a kibocsatas minimalizalasa nem veszé-
lyeztetheti a hadseregek mikoddéképességét, alapvetd védelmi feladataik hatékony ellatasat.
A McKinsey munkatarsai [5] ezért harom kategdriaba soroljak a védelmi szektor kibocsatasait:

e Azok a kibocsatasok, melyek minden mas szektorhoz hasonldan a védelmi szektorban is
csokkenthetdk, hiszen nem kapcsoléddnak a védelmi feladatok ellatdsahoz. llyenek példaul
azirodak fenntartasabdl eredd kibocsatasok, vagy a polgari jarmUvek haszndlatabdl eredd
kibocsatasok. A Scope 3 kategoridban, azaz az ellatdsi lanchoz kapcsoléddd kibocsatasok
kozul ilyen példaul a szikségtelen személyzeti szallitas.

e A masodik kategdridba esnek azok a kibocsatasok, amik bar kapcsolédnak a katonai-
védelmi feladatok ellatasdhoz, azonban a kibocsatasok csokkentése nem fenyeget
a kivitelezési folyamatot. Ide tartozhatnak az elektromos, illetve Gzemanyag-hatékony
harci jarmdlvek fejlesztése, valamint az ellatasi lanchoz kapcsolodd eléallitasi és
karbantartasi folyamatok kibocsatasanak csokkentése.

* A McKinsey altal definidlt harmadik csoportba azokat a kibocsatasi tételeket soroljak,
melyek kritikusak a katonai mU(koddképesség fenntartdasanak szempontjabdl, és ahol
a kibocsatascsdkkentés, valamint a védelmi funkcid biztositasa trade-offként jelenik meg.
llyen példdul a csucsteljesitményt igénylé mveletek, vagy az Grkilovések.

A kutatas-fejlesztési projektek tehat elsésorban a masodik és harmadik kategériaba esé ki-
bocsatdsi tételekre megoldast nyujtd technoldgidkra fokuszalhatnak, figyelembe véve a védel-
mi funkcio altal allitott hatdrokat. Hosszu tdvon azonban ezek a hatdrok is modosithatok fejlet-
tebb technoldgiak alkalmazasaval, azonban figyelembe kell venni, hogy az atallas sebességét
nagyban meghatarozzak ezek a hatarok.

Az egyik legnagyobb potencial a kibocsatdasok csokkentése terén a légikozlekedés moder-
nizaciojaban rejlik. Ide tartozik egyrészt a fejlett l1égi mobilitas (Advanced Air Mobility — AAM)
koncepcidja, ami magaban foglalja a varosokon belll és varosok kdzotti termék- és személy-
szallitast egyarant, alapvetéen elektromos vagy hibrid meghajtasi megolddsokra tamaszkodva.
Ezen a terUleten tobbek kdzott a francia Thales Group[6], vagy a brit BAE Systems[7] valla-
latok is dolgoznak kilonb6z6 projekteken. A Thales Group emellett altalanossagban is nagy
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hangsulyt fektet a repUlésiranyitas és a légiforgalom irdnyitas hatékonysaganak novelésére,
a teljesitmény fokozasa, valamint a kilonb6z6 — zaj, Uzemanyagfelhasznalas, karosanyag-kibo-
csatas — hatdsok csokkentése érdekében [8], hozzajarulva a légi kozlekedési ipar zolditéséhez.
A szektor a repUléutak, valamint a légiforgalmi irdnyitas optimalizalasan tul a fenntarthaté repi-
|6gép-lzemanyagok (Sustainable Aviation Fuels - SAF) alkalmazasaval is nagyban hozzajarulhat
a légikozlekedés megujitasahoz. Az EY szerint az alternativ Gzemanyagok 55%-kal csokkenthetik
a kibocsatast, és teljes mértékben megszintethetik a nettd CO2-kibocsatast [9]. Fontos azon-
ban megemliteni, hogy a repiléshez (is) hasznalt biolzemanyagok el6allitasa és fenntartdsa
meglehetdsen id§- és pénzkoltséges, kivaltképp nagy mennyiségben, igy a kdvetkezé generaci-
0s biolizemanyagoknak megoldasokat kell taldlniuk ezekre a problémakra, hogy valddi alternati-
vava valjanak (Milicevi¢ & Bojkovi¢, 2023). Optimizmusra adhat okot azonban példaul az Airbus,
a Safran, a GE, a Rolls Royce, a Dassault, a Boeing és a Pratt & Whitney védelmi ipari vallalatok
elkotelez8dése amellett, hogy 2050-re elérjék a nettdé nulla szén-dioxid-kibocsatast a polgari
légi kdzlekedésben a fenntarthatod replil6gép-ltzemanyagokra tdmaszkodva [10]. Az alternativ
Uzemanyagokon tul a reputl6gép-tervezés Uj formai szintén hozzajarulhatnak az energiahatéko-
nyabb jarmdvek fejlesztéséhez.

A biolzemanyagok mellett Milicevi¢ és Bojkovi¢ (2023) tanulmanyukban egyéb alternativ
energiaforrasok elényeit és hatranyait is bemutatjak a védelmi szektor kontextusaban. A me-
tanol (mas néven metil-alkohol) alapu Gzemanyagcelldk fontos elényei példaul benzinnel vald
keverhet6ségik, a harci felszerelések tomegét csokkentd hatasuk, a nagyobb foku mobilitas
biztositasa, vagy az alkalmazhatdsaguk kilonbozé elektromos eszkozokben, vagy példaul UAV
(unmanned aerial vehicle) rendszerekben. A hidrogén energia a s(irlisége okan jobban felhasz-
nalhatd, azonban eléallitasahoz fosszilis tlzel6anyagokra van szikség, ami megkérddjelezi
a hidrogén ,alternativ energiaforrds” statuszat. A hibrid elektromos hajtas (hybrid electric drive
— HED) szintén jelent6s potencidllal rendelkezik mind a szarazféldi, mind a légi katonai kozle-
kedésben. Ezek a technoldgidk azonban sok esetben jelentés koltségekkel jarnak, nem tudjak
kielégiteni a keresletet, illetve a hatékonysag terén is fellépnek még tokéletlenségek.

A szerz6paros kiemeli emellett az 6todik generdcidés kommunikacids rendszerben (5G) rejlé
lehetdségeket is. Megallapitjak, hogy a kommunikacids rendszerek és eszkozok energiafogyasz-
tdsa jelentds tétel a katonai mikodésben, igy az 5G haldzat energiahatékonysaga és optimalis
eréforras elhelyezése nagyban hozzajarulhat a védelmi tevékenységek energiafogyasztasanak
csokkentéséhez.

A miholdas foldmegfigyelés, valamint a térinformatikai elemzések szintén nagyban hozza-
jarulhatnak a klimavaltozas elleni kiizdelemhez azzal, hogy tdbb és pontosabb adat elSallita-
sat teszik lehet6vé. Ez a klimavaltozas folyamatanak, illetve hatasainak pontosabb megértését,
az er6forras-felhasznalas optimalizalasat, valamint az ipari tevékenységek jobb monitorozasat is
segitheti. Az utébbi az ellatasi lancok tevékenységének a monitorozasat is magaban foglalhatja,
ami kilonodsen fontossa valik az EU ellatasi lancok atvilagitasardl szold iranyelvének elfogada-
saval, ami a nagyvallalatokat ellatasi lancaik tevékenységének kdrnyezeti fenntarthatdsaganak
monitorozasara kotelezi.
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Megemlitendd tovabba a szektor torekvése a korforgdsos gazdasag implementaldsara.
Ennek szemléletes példdja a holland Védelmi Minisztérium (Soufani et. al, 2018), vagy a Leonar-
do S.p.A torekvése a korforgasos modellre vald atallasra [11], vagy akar a mar fent emlitett IF
CEED, amely az eurdpai védelmi szektor egészére kiterjedden hivatott korforgdsos gazdasagra
valo atallast 6sztonzé projekteket inditani.

A fentiek alapjan elmondhato, hogy bar a védelmi szektorban megjelent a torekvés a fenn-
tarthatd katonai felszerelések és eszkdzok kifejlesztésére, valamint a termelési és mikodési
folyamatok eréforras-felhasznalasanak optimalizalasara, a szektor még a zold atallas utjanak
elején tart. Ugyanakkor a kilonboz6 védelmi technoldgidk fejlesztése nagyban hozzdjarulhat
a civil szektor zolditéséhez is, ami még fontosabba teszi a védelmi szektor fejlesztéseit. A kor-
manyzatoknak, illetve a kontinens szempontjabdl az EU-s gazdasag- illetve innovacidpolitikai
eszkozeinek kiemelt szerepe lehet abban, hogy ezeket a fejlesztéseket fenntarthaté technolégi-
ak elGallitasa felé tereljék. Ahogy Mazzucato (2018) fogalmaz, a 21. szazadi kihivasok megolda-
sara ,vallalkozo allamokra” (entrepreneurial state) van szikséglink, amelyek bizonyos értelem-
ben irdnyt adnak az innovacioknak, és — ahogy az Amerikai Egyesiilt Allamok az Apollé-projekt
soran — szektorokat megmozgatva és kollaboraciéra 6sztondzve képesek indukcios pontként
szolgdlni olyan innovacios projektek soran, melyek hozzajarulnak egy fenntarthato és inkluziv
tarsadalmi-gazdasagi rendszer kialakitasahoz. A kormanyzati torekvések mellett természetesen
a védelmi szektor szerepl@inek teljes elkdtelez6désére is szlikség van, aminek jelei ugyan mar
lathatodak, azonban jelents fejlédésre van szlikség a valddi el6relépések érdekében.

A hadiipar és az ESG viszonya

A fenntarthatdsag szempontjanak hadiipari el6térbe kerllését a gazdasag- és innovaciopo-
litika mellett a befektetdi trendek is dsztonozhetik. Az ESG keretrendszer alkalmazasa egyre
elterjedtebb a befektet6k korében, akik a vallalatoktél tarsadalmi és kornyezeti tudatossagot
varnak el, ami a hosszu tavu versenyképesség egyik kulcsava valt. Az etikai szempontok tiszte-
letben tartdsa mellett tehat a koltségcsdkkentés és a pénzigyi fenntarthatdsdg szempontjabdl
is egyre nagyobb a vallalatokon a nyomas, hogy implementadljak az ESG szempontokat a miko-
désikbe.

Az ESG keretrendszer és a védelmi szektor kozott azonban egy alapvetd ellentmondas fe-
szUl: a fegyver- és kilonb6z6 katonai felszerelések és eszkozok gyartdsa sokak altal tarsadalmi-
lag kdros hatasu tevékenységként definidlt. Mitkow és szerzGtarsai (2022) megallapitjak, hogy
a védelmi szektor ilyesfajta megitélése egyes eurdpai orszagokban — pl. Franciaorszag, Belgium,
vagy Csehorszag — jelent6sen megnehezitette a hadiipari vallalatok hozzaférését a pénzlgyi
eréforrasokhoz, megnehezitve ezzel az Uzleti mUikodést. A szerzék szerint ez a hatds elsésorban
a kis- és kdzépvallalkozasi finanszirozasi lehetdségeit szlikitik be, a nagyvallalatokat pedig koz-
vetetten, az ellatdsi lancokon keresztil érinti a probléma.
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Ez a megkdzelités tetten érhetd az EU taxondmia rendeletében is, ami egyfajta osztalyozasi
rendszer a vallalatok fenntarthatd tevékenységeire vonatkozéan. Bar a hadiipari vallalatokra
vonatkozdan nincs explicit és egyértelmU besorolas, a ,hallgatassal” az EU a befektetSkre bizza
az értékitéletet. A sz(ikdld pénzlgyi forrasok az eurdpai védelmi ipar szamara jelentds aggoda-
lomra adott okot az elmult években, aminek nyoman az ASD (Aerospace, Security and Defence
Industries Association of Europe) 2021-ben kiadott egy nyilatkozatot, melyben kifejezte aggo-
dalmat a szektor megitélésével, igy a befektet8i hozzaallassal kapcsolatban [12].

Az orosz-ukran habord nyoman viszont a hadiipari cégek pénziigyi eréforrasokhoz valé hoz-
zaférése prioritdssa valt, ami lehetéséget nyujtott a védelmi szektor kilénbdz6 szerepldinek
lobbizasara [13], illetve az EU-s védelmi politika koherencidjanak hianyara vald ramutatdsra is
[14]. Mikdzben az EU narrativaja egy kozos, versenyképes védelmi szektor kialakitdsa mellett
érvel, valamint az EDF-en keresztll innovaciora 6sztondzné a hadiipari vallalatokat, a taxonomi-
ai besorolds hidnyaval nem nyitja meg az utat a privat pénzigyi forrasok el6tt. A hdboru tehat
ramutatott a 1atszélagos ellentmondas feloldasanak szikségességére. Ahogy az ASD fétitkara is
megfogalmazta, védelem és stabilitds nélkil nem lehet megvédeni a demokratikus értékeket,
és mindenféle fenntarthatodsagi elképzelés értelmét veszti [15], igy a védelmi ipar démonizalasa
voltaképp ellentmond a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatésag szempontjainak. Nem két-
séges azonban, hogy az etikai és kornyezeti fenntarthatdsag szempontjait ezen vallalatoknak
is figyelembe kell vennitk, és a tarsadalmi stabilitas fenntartasaban betoltott szerepik nem
mentesiti 8ket a kollektiv felel8sségvallalds alél ezeken a tertleteken.

A haboru tehat Uj keretbe foglalta a hadiipari vallalatok és az ESG viszonyat, ami a hadiipari
vallalatok szamara is érzékelhet6 [16]. Ezzel parhuzamosan megfigyelhetd a védelmi szektor
szerepl@inek ESG szempontok melletti elkdtelez6dése, az atlathatdsag novelésére tett kisér-
letek, és az ESG jelentések elterjedése. Ennek egyik jele, hogy a Thales Group a kozelmultban
csatlakozott a CAC SBT 1.5° klimaindexhez a parizsi tézsdén [17]. A CAC SBT 1.5° klimaindex cél-
ja, hogy megkonnyitse az altaldanos ESG befektetési megkozelitések elfogadasat az intézményi
és maganbefektetdk szamara, mikdzben informacidt szolgaltat a Parizsi Megallapodas 1,5°C-0s
céljdval 6sszhangban mikodd vallalatok tézsdei teljesitményérdl.

A KPMG jelentése (KPMG, 2023) az ASD szektor el6tt all6 kihivasokat, illetve az ESG kotele-
zettségeik teljesitéséhez szlikséges |épéseket elemzi, és megallapitja, hogy bar a sikerhez vezet6
Ut nehéz lesz, a védelmi szektor piaci kapitalizacid alapjan 22 legnagyobb szereplGje altala-
nossagban véve elkotelezettséget mutat az ESG szempontok irant. A vizsgalt vallalatok 95%-a
rendelkezik rovid tavu kibocsatascsokkentési célokkal —vagy mar elérte azokat —a Scope 1 és 2
kategoriakon beldl. A vallalatok 47%-a ezen felll az ellatasi lancok kibocsatasanak csékkentése
mellett is elkdtelezett, és ugyanekkora aranyban elkotelezettek amellett, hogy 2050-re elérik
a net-zero kibocsatasi célt. Ahhoz, hogy ezeknek a vdéllalatoknak az eréfeszitéseit a szakérték
konnyebben tudjak megitélni, alapvetd sziikség van az atlathatdsag novelésére, valamint az
ESG jelentések minGségének javitasara. A kovetkez6kben a 10 legjelent8sebb eurdpai hadiipari
vallalatok kozdl négy vallalat ESG jelentését vizsgaljuk meg kozelebbrdl, ezen jelentéseknek is
a kornyezeti fenntarthatdsagra vonatkozo részeit.
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Hadiipari ESG jelentések (Thales, Leonardo S.p.A, Rheinmetall, BAE Systems)

Miel6tt ratériink a vallalatok ESG, azon belll is a kdrnyezeti fenntarthatdsag melletti elkdte-
lez6déseik bemutatasara, fontos megjegyezni, hogy maga a védelmi szektor egy sok szempont-
bol bonyolult 6koszisztéma. Az ipar méretébdl, valamint a kormanyzattal vald szoros kapcso-
latabdl addddan potencidlis terepet nyujt jelentds dsszegekre kiterjedd korrupcios tUgyeknek.
A védelmi szektort érint6 korrupcid nemcsak azért veszélyes, mert lehetéséget nyujt arra, hogy
nemkivanatos szerepl6k fegyverekhez jussanak, hanem azért is, mert a védelmi funkciot ellato
fegyveres er6k ezaltal esetlegesen nem jutnak hozzad a sziikséges felszereléshez. A Transpa-
rency International védelmi vdllalati indexe [18] (Defence Company Index — DCI) a vilag 134
legnagyobb védelmi véllalatanak vallalati politikdiban és eljarasaiban a korrupcio elleni kiizde-
lem és az atlathatdsag iranti nyilvanos elkotelezettség szintjét hivatott értékelni. Ez az értékelés
magaban foglalja a vallalatok altalanos atlathatdsagi szintjének értékelését is, ami kontextust ad
a jelentéseik vizsgalatanak is. A 2020-as DCl indexek alapjan az altalunk vizsgalt vallalatok — BAE
Systems, Leonardo S.p.A, Rheinmetall A.G, Thales Group — jelentds szordst mutatnak atlatha-
tésag terén, bar az értékelés alapjaul értelemszerlien a 2020-ig rendelkezésre allo adatok szol-
galtak, azdta pedig az alapvet&en 2020-ban rosszabbul teljesité vallalatok, a Rheinmetall A.G és
a Thales Group is frissitette a k6zolt dokumentumainak listajat.

A Rheinmetall A.G — német auto- és fegyvergyartd cég — a 2022-ben frissitett etikai ko-
dexében [19] jelent&s hangsulyt fektet a compliance témakorére. A véllalat 2023-ban kiadott
ESG jelentése [20] altaldnos compliance-re vonatkozd adatokat is tartalmaz, melyek alapjan
kiderdl, hogy a vallalaton belll az évek soran egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a felelés Uzleti
mUkodésre. Az auditalt Uzleti partnereik szama 2020 és 2022 kdzott kozel meghétszerezddott,
a vallalaton belili compliance-szel kapcsolatos bejelentések szama pedig tobb mint megkétsze-
rez6dott, 45 esetrdl 116 esetre nétt, mely bejelentések jelentfsen nagyobb ardnyban érkeztek
be névtelenil 2022-ben, mint 2020-ban. Ezzel egylitt a bizonyitott kotelességszegések szama
is n6tt. Ez egyrészt jelentheti azt, hogy az etikai vétségek szama nétt, de jelentheti azt is, hogy
az etikatlan magatartas gyakorisaga az eddigihez hasonldan alakult, csupan tdébb eset kerilt
a felszinre, ami a hatékonyabb compliance fellgyelet jeleként értelmezhetd. Az erkdlcstelenség
felfedése pedig mégiscsak az erkdlcsodsség felé vezetd Ut elsé l1épése.

Ami a Rheinmetall A.G kornyezeti fenntarthatdsag melletti elkdtelez6dését illeti, ezen a te-
rileten is el6relépés figyelhetd meg az ESG jelentésik alapjan. A jelentésben kifejezik elkote-
lezettségiket a fenntarthatd technoldgidk és termékek fejlesztése, az Uzleti tevékenységek és
telephelyek fenntarthaté mukodtetése, az ellatdsi lanc zolditése, valamint a CO2 neutralitas
2035-ig vald elérése mellett. A hulladékgazdalkodas terén bar 2020-rdél 2021-re az elSallitott
hulladék mennyisége nétt, 2022-re a 2020-as szint ala csokkent. Ezzel parhuzamosan a vallalat
energiafogyasztdsa 2021-r61 2022-re 1,1%-kal, az energiaintenzitasa pedig (MWh/millié arbevé-
tel) 4,6%-kal csdkkent. Mivel a véllalat tevékenységéhez kotddé széndioxid kibocsatas jelentls
hanyada —2020-ben 90%-a — az ellatasi lancon keresztul realizalédik, a vallalat prioritasai kozott
szerepel ezen probléma kezelése. A GRI standardoknak megfelel§ adatok alapjan 2021 és 2022
kozott mind a kozvetlen (Scope 1), mind a kozvetett (Scope 2 és 3) iveghazhatasu gazkibocsata-
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sat csokkenteni tudta a Rheinmetall A.G. Ezzel parhuzamosan 2021-rél 2022-re 3%-ponttal no-
velte a megujuld energiaforrasok szerepét a teljes energiafogyasztdsaban. Ezen felll a vallalat
kiemelt jelentéséget szentel a gyakorlati terepének biodiverzitasanak megbrzésének.

A brit BAE Systems a Transparency International osztalyozasi rendszerében az atlathatdsag
és az antikorrupcio melletti elkotelez6dés terén a legjobban teljesiték kozott volt 2020-ban.
A 2022-es éves jelentéslik [21] atfogd képet ad a vallalat teljes mikodésérél. A jelentésben kitér-
nek a compliance tevékenységlkre, és az etikus mikodés melletti dltaldanos elkotelezettséglik-
re, ami kilonboz6 formalizalt irdnyelvekben is megjelenik — pl. dsszeférhetetlenségre vonatkozd
iranyelv, ajandékozasi iranyelv stb. —, valamint az etikai bejelentések jelent6s szamabdl (2022-
ben 1196 ilyen bejelentésre kerUlt sor, melyek 51%-a igényelt etikai kivizsgalast) arra kovetkez-
tethetlink, hogy a vallalat elkotelezett amellett, hogy felszinre hozza az etikai problémakat, és
megadja a lehetdséget a munkavallaléknak az etikai jellegli kétségeik bejelentésére. A vallalat
etikai képzést nyujt a munkavallaldi szamara, melyet 2022-ben a 98,4%-uk el is végzett. A BAE
Systems emellett az ellatasi lanca felletti compliance fellgyeletre is nagy hangsulyt fektet.

A kornyezeti fenntarthatdsag terén az éves jelentéstk szerint 2021-rél 2022-re sikeresen
csokkentették a vizfelhasznalasukat, a hulladéktermelésiket, valamint az abszolut energia-
fogyasztasukat is a Scope 1 és 2 kategodriakban. Az (veghazhatasu gazok kibocsatasa terén
a Scope 1 kategoridban szintén csokkenés volt megfigyelhets, ami a Scope 2 kategdridban meg-
novekedett GHG kibocsatast még ellensulyozni tudta, azonban a Scope 3-at is figyelembe véve
a tevékenységiikhoz kotédé teljes GHG kibocsatas-mennyiség nétt. A jelentésben a vallalat elko-
telez6dést mutat a fenntarthatd termékekre fokuszald kutatasi-fejlesztési, valamint innovacios
Okoszisztéma kialakitasa mellett, amiben nemcsak felel6sségvallalast, hanem bevételi lehet§sé-
get is latnak. A BAE Systems kornyezeti fenntarthatdsag melletti elkdtelez6dése részletes kocka-
zatelemzési, szcenaridépitési mddszereken, valamint a trendekben rejlé lehet&ségek feltarasan
alapul. Ebbd&l kdvetkezik, hogy a vallalat az Uzleti stratégidjanak szerves részeként tekinti a fenn-
tarthatosagi szempontok Uzleti mikodésbe vald beépitését, ami elérelépés a puszta felelGsség-
vallalashoz képest. Ez a fajta megkozelités nagyban hozzajarulhat ahhoz, hogy a BAE Systems
elérje a 2030-ig vallalt net-zero GHG kibocsatasi céljat a Scope 1 és 2 kategdridkban [22].

Az olasz Leonardo S.p.A esetében szintén a 2022-es éves jelentésikre [23] tamaszkodunk.
A Leonardo S.p.A a Transparency International megitélése szerint az antikorrupcié és az atlatha-
tésag mellett ,nagyon magas” fokon elkotelezett véllalat, amely cimet a 2020-as elemzés soran
mindossze két vallalat érdemelte ki, a Leonardo S.p.A mellett az amerikai Raytheon Technolo-
gies. A jelentés szerint a felel@s Gzleti mUkodésiket egy négy pillérre tdmaszkodd rendszer biz-
tositja. Ezek a pillérek: 1) az altaldnos és elvart viselkedési szabdalyok lefektetése; 2) az emberek
bevonasa folyamatos tréningek altal (amik kiterjednek példaul az antikorrupciora, vagy a kiber-
biztonsagra); 3) a kockazatok csokkentése és a biztonsagos miikodés megerdsitése; 4) valamint
a helytelen magatartds észlelése és az ellenGrzés.

A jelentés szerint 2021 és 2022 kozott a vallalat 50%-kal csokkentette a Scope 1 és 2 GHG ki-
bocsatasat, 25%-kal a vizfelhasznalast és 15%-kal a hulladéktermelését. A fenntarthatdsagi star-
tégidjukban a Fenntarthato Fejlédési Célok (Sustainable Development Goals — SDG) keretrend-
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szerére tamaszkodnak, alapvetéen 6 SDG célra fékuszalva: 1) a képességek fejlesztésére (SDG 4);
2) a tisztességes munkara és gazdasagi névekedésre (SDG 8); 3) az innovacid és a digitalis atal-
las tamogatasara (SDG 9); 4) az emberek, az infrastruktuira, valamint a lakéhelyek biztonsagara
(SDG 11); 5) az éghajlatvaltozas elleni fellépésre (SDG 13) a felelds és fenntarthatd termelési
strukturak (SDG 12) kialakitdsaval. A fenntarthatdsagi tervik keretén beltl 100 projektet futtat-
nak, melyek kozil 48 a révid tavd megolddsokra fokuszal, 52-t pedig a hosszu tavd, transzfor-
mativ megoldasok kifejlesztésére inditottak el. A BAE Systemhez hasonléan a Leonardo S.p.A is
2030-ra tlzte ki a Scope 1 és 2 tevékenységéhez kdthetd kibocsatas net-zerora csokkentését,
2050-ig pedig a Scope 3 tevékenységlkre is ki akarjak terjeszteni ezt a célt. A 2030-ig megvalo-
sitando stratégiadjukat egy 2023-as dokumentumban részletezik [24].

Végul a francia Thales Group, amely vallalat a Transparency International DCl-osztalyozasa-
ban a négy bemutatott vallalat kozil a legrosszabb értékelést kapta, a 2022-23-as integralt CSR
jelentésében [25] bemutatott , |ényegességi matrixdban” (materiality matrix) a vallalati etika és
compliance szempontot a sajat mikodése, valamint a stakeholderek elvardsainak szempontjabadl
is alapvetd jelentéségliként definidlta. Ez azt jelzi, hogy a vallalat stratégiai jelent&séget tulajdonit
a felel6s vallalatvezetésnek, ez pedig az altaldanos éves jelentésik [26] alapjan is lathatd, amibdl
kidertl, hogy nagy hangsulyt fektetnek a munkavallalék folyamatos képzésére ezen a terileten.

A compliance mellett a fenntarthatdsagi tudatossag fokozasa is fontos a vallalat szamara
a munkavallaldik korében. A Leonardo S.p.A-hoz hasonléan a Thales Group is az SDG célok
mentén definial kiemelt fenntarthatosagi célokat. A Thales Group esetén ezek a kdvetkezdk:
1) fenntarthatobb ipari mdkodés, tiszta technoldgiak fejlesztése innovacion keresztil (SDG 9);
2) fellépés az éghajlatvaltozas ellen (SDG 13); 3) a nék elleni diszkriminacio felszamolasa (SDG
5); valamint 4) a korrupcid és a megvesztegetés minden formajanak felszamoldsa (SDG 16).
A kornyezeti fenntarthatdsagra vonatkozd indikatoraik alapjan elmondhatd, hogy 2021-rél
2022-re a Scope 1 és 2 kategériaba tartozo tevékenységeik GHG kibocsatasat bizonyos mérték-
ben csokkenteni tudta, azonban a Scope 3 kategdridba tartozo tevékenységek GHG kibocsatasa
nagy mértékben ellensulyozta ezt a pozitiveredményt, ezzel 6sszességében nétt a vallalat tevé-
kenységébdl fakadd kibocsatasok mértéke. Ugyanakkor a vaéllalat GHG intenzitasa (kibocsatas/
arbevétel), a vizfelhaszndldsa, valamint a nem megujuld energiaforrasok aranya is jelentésen
csokkent. A GHG kibocsatdsok csokkentésére részletes stratégidt mutatnak be jelentéslk-
ben, ami alapjan a Scope 1 és 2 tevékenységiikre kiterjed6en 2023-ra 35%-0s, 2030-ra pedig
50%-0s kibocsatas-csokkentést tlztek ki célul, illetve 2040-re allitottak be a net-zero céljukat.
A Scope 3-atilletéen 2023-ra 7%-0s, 2030-ra pedig 15%-0s kibocsatas-csokkentés mellett kote-
lez6dtek el, ami természetesen az ellatasi lanc szereplGivel vald szoros egylttmikodést kovetel.
Az integralt CSR riportbdl kiderll, hogy 2021-ben a Thales Group targyaldsokat kezdett a 150
legnagyobb kibocsatasu beszallitdjaval, mely targyaldsok eredményeként 2022-ben tobb mint
110 akciotervet hagytak jova, melyek hozzajarulnak a Thales Group alacsony szén-dioxid-kibo-
csatasu palydjat tdmogatd stratégiai Utemterv kdvetéséhez.
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Osszegzés

A fentiekben bemutattuk a védelmi szektor klimavaltozassal szembeni kitettségét, valamint
a klimavaltozas kovetkezményeinek csokkentésében betdltendd szerepét, ami alapjan levon-
tuk a kovetkeztetést, miszerint a védelmi szektor alkalmazkoddasa a fenntarthatdsagi kovetel-
ményekhez biztonsagpolitikai prioritassa valt. A fenntarthaté védelmi szektor nem foghato fel
oximoronként, hiszen ez a cimke az egyik oldalrol a felel@sség aloli kibuvasra ad lehet§séget,
a masik oldalon pedig csak a tétlen szkepszisnek nyit utat. A latszolagos ellentmondas feloldasa
mind a védelmi szektor szereplSinek, mind a fenntarthatdsagi szempontok aktiv képvisel8inek
az érdeke. A tarsadalmaink védelmének és biztonsaganak érdekében sziikséglink van arra, hogy
a védelmi szektor egyrészt kivegye a részét a klimavaltozas elleni harcbdl, valamint arra, hogy
képes legyen a megfelel§ eszkdzokkel felruhazni a fegyveres eréket ahhoz, hogy azok barmilyen
krizishelyzetben biztositani tudjak a civilek védelmét. Ebbdl kovetkezik az is, hogy a védelmi
szektornak a gazdasagi és vallalkozoi 6koszisztéma szerves részévé kell valnia, a technoldgiai
innovacios folyamatok meghatdrozo szerepl§ivé, ami teret nyit egyrészt az egyéb ipari szerep-
|6kkel vald kollaboraciora, valamint a dualis technoldgidk fejlesztésére is. A hadiipari vallalatok
felel@s Uzleti mikodése a kdrnyezeti fenntarthatdsagi szempontok integralasan tul azért is fon-
tos, mert a termelési kulturdjukkal stabilitast kell kdzvetitenitk ahhoz, hogy a tarsadalmi fenn-
tarthatdsag terén is Ujradefinidljak magukat. A civilek védelmének biztositasa nem legitimalhat-
ja az erkolcstelen Gzleti folyamatokat, a munkavallalokkal vald méltanytalan banasmaodot, vagy
az eréforrasok barmilyen tipusu kizsakmanyoldsat.
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