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Az ember moralis dntudatra ébredése az evollcios keretrendszerben gondolkodva kdzel
sem magatol értet6dé mozzanat. Az elmult évek tudomanyos eredményei teret adtak an-
nak az elméletnek, miszerint a moralitds két nagy |épcsében valt az emberi faj- és lét-
fenntartas alapvetd feltételévé. Az elsé [épcsd korilbelll 400,000 évvel ezelbttre tehetd,
amikor is a heidelbergi embernek egy globdlis leh(ilési és kiszaradasi korszak nyomasa alatt
egyre szUkul6 eréforrasokért kellett megklzdenie mas fajokkal. Az egyik megoldasi alter-
nativa a dogevés volt, aztan a heidelbergi ember felismerte, hogy a kozos cél érdekében
alkalmazott dsszefogds, valamint a zsakmany igazsagos megosztasa az egyén érdeke is.
Michael Tomasello szerint ez lehetett az a forduldpont, amelytél kezdve az emberi csopor-
tok azokat az egyéneket vontak be az egylttmUkodésbe, akik kognitiv szempontbdl elég
fejlettek voltak a tarsadalmi és erkolcsi egyuttmkodésre, ahelyett, hogy a fizikai adottsa-
gok és dominancia alapjan csoportosultak volna (Tomasello, 2018). A masodik [épcsében
a populdcié novekedésével nagyobb emberi kozosségekb6l — melyeket bizonyos kozos kul-
tura tovabbra is 6sszefogott — sajat bels6 munkamegosztast kialakitd alcsoportok valtak ki,
mikozben egyre jellemz6bbé valtak a versengd kozosségek kozti konfliktusok, igy a betola-
kodokkal szembeni bels 6sszetartas jelentésége tovabb fokozodott.

Mindez jol meguvildgitja az erkolcsiséglink egyéni érdekeinkkel vald atfedését, a moralitas
versenyképességi szempontbdl vett jelentfségét, valamint azt, hogy az erkdlcsi fejlédés bizo-
nyos értelemben vett technoldgiai fejlédés is, ami lehetévé teszi a kdzdsségek hatékonyabb
és eredményesebb megszervezését, ami szorosan 0sszefonddik az igazsagossagi szemponttal.
Az err6l vald strukturdlt gondolkodds minden magaskultira része és legalabb az dkori Gorog-
orszagig nyulik vissza, és azota is meghatarozd eleme a (gazdasag)filozéfiai gondolkodasnak.
Az etikus vallalati m(ikodés — és az ehhez szorosan kapcsolddd compliance —kérdésének el6térbe
kertlése civilizacios és technoldgiai szlkségszerlségnek tekinthetd, ami hozzdjarul ahhoz
a folyamathoz, hogy a tarsadalmi-gazdasagi folyamataink egyszerre valjanak hatékonyabbakka
és igazsagosabbakka.
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Bar a fenti 6sszefliggés magatdl értet6dének tlinhet, de a mi térségiinkben az elmult harminc
évben az értékrendi, erkdlcsi alapon torténd egytttmdkodés inkabb anomalidanak vagy altruizmus-
nak tdnt, mint gazdasagi fejl6dési tényezének. Mikdzben a térség felzarkdzasi folyamatai tetten
érhet6ek a gazdasagstatisztikaban is, a gazdalkodasi, vallalkozasi kultlira ezt nem kdvette harmo-
nikusan. Ez a probléma, ami most mar szintén lathato az adatokbdl, indokolta a kutatasi kérdéstink
megfogalmazasat, a compliance magatartas erésségét és a dsztonzésének lehetbségeit.

Jelen tanulmany egy atfogd kutatasi projekt része, melynek célja a magyarorszagi vallalatok
compliance-kulturdjanak és -felkésziltségének feltérképezése, valamint az ezen témahoz kap-
csolddd diskurzusba vald bekapcsolddas. A tanulmany elsé fejezetében a compliance, valamint
az etikus vallalati mdkodés jelentéségének el6térbe kerllésének folyamatat foglaljuk dssze ro-
viden. A masodik fejezetben Gsszefoglaljuk a kutatasunk keretében lefolytatott szakértéi inter-
juk és kilonbozd véllalatvezetSkkel készitett fokuszcsoport-interjuk eredményeit és tanulsagait.
A harmadik fejezetben kitériink az Eurdpai Bizottsag CSDD (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive) iranyelv tervezetére, amely kozvetlendl a nagyvallalatok mUkodésének szabalyozasat
célozza meg, de kozvetetten kiterjed az ellatdsilancok egészére, igy a magyarorszagi kkv szektornak
is fel kell készUlnie az Uj elvardsokra. Ennek kapcsan megprobalunk képet adni a magyar gazdasag
felkészlltségérdl makrogazdasagi adatok alapjan.

1. A compliance és az etika el6térbe keriilése a vallalati mikodésben

1.1. Compliance és etika

Miel6tt bemutatjuk a compliance és a vallalati etika fejl6dését az elmult évtizedekben, fontos
tisztaznunk a két fogalom kozti kilonbséget. Mig a compliance alapvetéen a torvényeknek és
szabalyoknak vald hidanytalan megfelelést jelenti, igy meglehetésen magatdl értetédé felada-
tokat és kihivasokat allit a vallalatok elé, addig az etika a jé és rossz kozotti valasztasrdl, illetve
a helyes cselekedetrdl szol, ami korantsem egyértelm( a legtobb esetben. Az el6bbi a vallalatok-
tél reaktivitast, az irott szabalyokhoz valé alkalmazkodast koveteli meg, az utdbbi viszont egy-
fajta proaktivitast és 6nszabdlyozast igényel, egy belsé erkdlcsi irdnyt( kialakitasat. Habar ezen
definiciok kapcsan viszonylagos konszenzus fedezhet§ fel, a compliance és az etika egymashoz
fliz6d6 viszonyat illetéen eltéréen gondolkodhatnak a szakemberek (Weinstein, 2019). Van, aki
szerint az etikus magatartas fels6bbrend( a szabalykovetéshez képest, mas dsszehasonlithatat-
lannak tartja a két terUletet, és inkabb az egylttmdkodésiket és kiegészité jellegliket emeli ki,
megint mas pedig kihangsulyozza, hogy a vallalati etikai kultura a jol mikod6 compliance alapja.

Az eltéré megkozelitések ellenére elmondhatd, hogy a szabalyok betartasa, az azoknak vald
megfelelés mar dnmagaban egyfajta moralis érzéket igényel, akkor is, ha alapvetéen a poten-
cidlis blntetés elkerlilése a cél. A szabalykovetés és az etika kapcsolata azonban sok esetben
bonyolult lehet. A focipalyan olykor a birdk tévesen itélnek, és nem egy olyan esetet lattunk
mar, amikor bar a szabdlyok altal keretezett rendszerben egy csapat jogos tizenegyeshez jutott,
a bintet6rugd mégis onszantabdl guritotta a kapus kezébe a labdat, hiszen ez volt az etikus
cselekedet, nemcsak az ellenféllel szemben, de a blntet6rugd sajat csapatanak etikai normait
is figyelembe véve.
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Ugyanakkor olyan is el6fordul, hogy utolsd véddként szabdlytalansagot kell elkbvetnem
az ellenfél csataraval szemben még miel6tt gbélhelyzetbe keriilne annak érdekében, hogy
a buntetés kisebb koltségét kelljen elviselnie a csapatomnak a kapott gél koltségéhez képest.
Ebben az esetben a csapatomon belili etikai elvarasnak megfelelek, azonban a szabalynak és
azellenféllel szemben betartandd erkolcsikotelességemnek kevésbé, mégis beldthatd, hogy maga
a sportkozosség azt a védét értékeli jobbnak, aki nem hagyja elfutni a csatart egy nem vart
kontratamadas esetén. Ez egy sulyos kérdés, hiszen egy altaldnos etikai vétséget kovetek el
azzal, hogy nem tartom tiszteletben a masik jatékossal szembeni kotelezettségemet, nevezete-
sen azt, hogy a szabalyok keretén belll probdlom meg leszerelni. A sportkdzosség értékitélete
azonban nincs dsszhangban ezzel az altalanos moralis kotelezettséggel, ami maganak a sport
altaldnos éthoszanak is ellentmond. Itt a probléma gydkere a sportkdzdsség értékitéletében
van, ami a sportot korildleld kultura megvaltoztatasaval kezelhetd.

1ol latszik tehat, hogy az éthosz csupdn szabalyok kdvetése altal nem feltétlendl kbvethetd
(ennek példdja a szandékosan kihagyott tizenegyes, ahol a szabalyon tul tanusitanak etikus vi-
selkedést a jatékosok), azonban a szabalyok elég jok lehetnek arra, hogy erkdlcsi irdanytlként
szolgaljanak. Mindezek mellett a szabalyok és az altalanos etikai normak kovetésének kulturaja
Ujra és Ujra felllvizsgalando, legyen szé sport-, gazdasagi, vagy barmilyen kozosségrol.

Mas kulturalis referenciat keresve a szépirodalom teriletére evezhetiink, ami tele van olyan
fikciokkal, melyek az irott szabalyok és a belsd erkolcsi irdnytlik bonyolult viszonyara mutat-
nak ra. Graham Green A szakitas cim{ mUvében nem annyira a kilsé etikai elvarasoknak valé
megfelelés, valamint a belsé meggy6z6dések konfliktusara mutat ra, hanem azok kibogozha-
tatlan 6sszefonddasara. Egy olyan né torténetét meséli el, aki ahhoz az Istenhez fordul erkolcsi
Utmutatdsért, akiben nem is hisz, és minél nagyobb er&feszitést tesz annak érdekében, hogy
megszabaduljon a sajat maga teremtette, kils6ként megjelend moralis fennhatdsagtol, annal
er8sebben fonddik 6ssze ez a megteremtett kilsé entitds a sajat meggy§z8déseivel. A torténet
ramutat arra, hogy a moralitds az ember immanens része, és bar adhat neki nevet, torvénybe
foglalhatja, kilsévé teheti, az egyénen kivil allénak tlndé szabalyok kovetése alapvetéen egy
belllrél fakadd parancs. Ez azt is jelenti, hogy a gazdasagi szervezetek és kdzosségek célja és
érdeke is a munkavallaldi kozosség erkolcsi iranytlinek 6sszehangolasa és egyfajta vezetése
a kozdsség egészének részvételével. A compliance tehat nem egy 6nallo, sokkal inkabb egy at-
fogo vallalati funkcidként alkalmazando.

1.2. A szabalyozoi kérnyezet fejlédése az elmult évtizedekben

Elmondhatd tehat, hogy a kiilsé szabalyoknak vald megfelelés és a belllrél fakadd moralitas
szorosan 0sszefliggd fogalmak akkor is, ha olykor nem fedik le egymast tokéletesen. Az is meg-
allapithato tovabbad, hogy a vallalati compliance el6térbe keriiléséhez szikség volt arra, hogy
a tarsadalom erkélcsi irdnytlje jelezze a gazdasagi csoportosulasokban rejlé mordlis kockaza-
tokat. A vallalatokkal szembeni compliance kdvetelmények a 20. szdzad végén, az 1970-es és
1980-as években kezdtek el jelent&sen megszigorodni, amikor is az Amerikai Egyesdilt Allamok-
ban szamtalan botrany Gtotte fel a fejét.
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llyen volt tobbek kozott az amerikai repllégépipari vallalat, a Lockheed Corporation korrup-
ciés botranya. Miutan nyilvanossagra kerilt, hogy a vallalat tobb orszagban is ken6pénz altal
biztositotta gazdasagi érdekeit, a botrany jelentés politikai vitakat valtott ki Nyugat-Németor-
szagban, Hollandidban, Olaszorszdgban és Japanban is, mikdzben az Egyesiilt Allamokban kis hi-
jan a Lockheed bukasahoz vezetett. A Lockheed korrupcids botranya jelentés szerepet jatszott
a kalfoldi korrupcios gyakorlatokrél sz6l6 torvény (Foreign Corrupt Practices Act — FCPA) megfo-
galmazdasaban is, amely kriminalizalta az amerikai személyek és szervezetek kulfoldi tisztvisel6k-
kel szembeni megvesztegeté magatartasat. Az FCPA 1977-ben |épett hatdlyba, azdta pedig tobb
modositast és kiegészitést végeztek el rajta.

Az FCPA gazdasagi, elsGsorban az Egyesiilt Allamok exporttevékenységére gyakorolt hatasat
tobb tanulmany is vizsgdlta. Graham (1984) tanulmanyaban az amerikai piaci részesedés valto-
zasat hasonlitott 6ssze olyan orszagokban, ahol az FCPA-nak jelents visszatartd erével kellett
volna hatnia, illetve olyan orszagokban, ahol alapvetéen nem volt jelent8s a korrupcio. A szerzé
azt taldlta, hogy nem volt kiilénbség a piaci részesedés valtozasaban a két orszdgcsoport kozott.
Ezzel szemben Beck és szerzétdrsai (1991) elemzéstkben arra jutottak, hogy a torvény nega-
tiv hatdssal volt a nem latin-amerikai, korrupciéra hajlamos orszagokban folytatott amerikai ex-
porttevékenységre, mikdzben azokban az orszagokban, ahol az amerikai korrupcios tevékenység
nem volt jellemz8, nem volt hatdsa az FCPA-nak. Ami a torvény korrupciéra gyakorolt hatasat
illeti, Krever (2007) megallapitja, hogy — bar a kérdés elemzését megneheziti az illegalitas és
a titkositas — a korrupcios esetek szama a torvény bevezetése utan sem csdkkent jelent&sen.
Hellman és szerz6tarsai (2002) kelet-eurdpai orszagok adatai alapjan allapitottak meg, hogy
az FCPA nem vezetett magasabb szinvonalu Uzleti gyakorlathoz ezekben az orszagokban, illetve
hogy az amerikai FDI befektetésekre 20 évvel a torvény bevezetése utan sem volt jellemzébb
a magasabb szint( vallalati etika, mint a hazai vallalatokra, vagy mas orszagokbdl szarmazo FDI-ra
(Hellman et al., 2000).

Az FCPA valddi hatdsanak szamszer(sitése jelentés tudomanyos kihivas, mindenesetre
az elmondhato, hogy a tdorvény a vallalatok erkodlcsi szamonkérésére tett eréfeszitésként értel-
mezhetd, és az erkdlcstelen vaéllalati mikodés hatdsainak bizonyos fokd internalizaldsat érte el
azzal, hogy a vallalatok szamara koltségessé tette az etikatlan magatartast. A korrupcios botra-
nyok hatdrokat ativeld jellege altal tovabba az etikatlan vallalati magatartassal szembeni fellépés
és igy a compliance geopolitikai jelentdséget is nyert.

Az 1980-as években tovabbi kormdanyzati szabalyozasokat vezettek be az Egyesiilt Allamok-
ban els@sorban az egészségligyi és védelmi szektorokban, valamint a megtakaritasi és hitelbot-
ranyokra adott véalaszként. 1991 novemberében az Egyesiilt Allamok Kongresszusa elfogadta
az Egyesilt Allamok szévetségi blintetéskiszabdsi iranymutatasairdl szélé torvényt (Federal
Sentencing Guidelines for Organizations - FSGO), ami jelent&s hatdst gyakorolt a vallalatok m-
kodésére. Az Uj, jutalmazdas-blntetés tipusu bintetéskiszabasi eljarasnak harom f6, egymassal
Osszefliggd célja volt: (1) a jo vallalati dllampolgarsag modelljének kialakitasa; (2) a modell alkal-
mazasa a vallalati blntetés igazsdgossa tételére objektiv, meghatdrozott kritériumok megada-
saval; és (3) a modell felhasznaldsa arra, hogy 6sztondzze a vallalatokat a blin6zés megakada-
lyozasara (Izraeli & Schwartz, 1998).
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Megemlitendé még a 2002-ben elfogadott Sarbanes-Oxley (SOX) torvény, ami tobbek kozott
olyan teriletekre terjed ki, mint példaul a kényvvizsgaldi fliggetlenség, a felsévezetdk egyéni
felelGsségvallaldsa a vallalati pénzlgyi jelentések pontossagdért és teljességéért, a pénzlgyi
jelentések terén elvart kdvetelmények szigoritasa, a vallalati csalds elszamoltathatdsaga, vagy
a vallalati 6sszeférhetetlenségek. Habar a torvénnyel kapcsolatban sok olyan kritika jelent meg,
amely szerint a SOX egy koltséges tulszabalyozds, Coates (2007) tanulmanyaban amellett érvel,
hogy a SOX hosszu tavon nettd elényokkel jar. A torvény a vallalatokat arra 6sztonzi, hogy meg-
noveljék a belsé ellendrzés koltségeit, ezen kdltségeket ellenstlyozza azonban az, hogy csokken
a csalasbol és az etikdtlan magatartasbdl eredd veszteségek kockdzata, valamint a jobb atlat-
hatdsag és elszamoltathatdsag tovabbi elényokkel jar a véllalat szdmara, makroszinten pedig
a torvény hozzajarul a jobb eréforrasallokacio biztositasahoz.

Az Egyesiilt Allamokban bevezetett térvényekkel parhuzamosan a kilénbdz8 nemzetkozi
szervezetek is elkezdtek olyan iranyelveket kidolgozni, melyek a felel8s és etikus vallalatiranyi-
tasra vonatkoznak. llyen tobbek kdzott az OECD Irdanyelvek multinacionalis vallalkozasok szama-
ra (Guidelines for Multinational Enterprises), amelynek elsd valtozatat 1976-ban publikaltak,
azota pedig folyamatosan felllvizsgaltak a valtozd tarsadalmi-gazdasagi kihivasokra valé tekin-
tettel. Az irdnyelvek megalkotasanak célja 1976-ban a kozvetlen kilfoldi tékebefektetések kor-
nyezetének javitasa, illetve a multinacionalis vallalatok pozitiv hatdsanak 6sztonzése volt (OECD,
2000). Az irdnyelveket legutdbb 2023 nyaran frissitették, Uj ajanlasokat megfogalmazva olyan
kulcsfontossagu tertleteken, mint az éghajlatvaltozas, a biodiverzitds, a technoldgia, az Uzleti
integritas, valamint az ellatasi lanc atvilagitdsa (OECD, 2023). Hasonldé kildetéssel szlletett meg
az ENSZ Globdlis megallapodasa (2000), melynek 10 alapelvét az emberi jogok védelme, a méltd
munkakdrnyezet, a kornyezeti fenntarthatdsag, illetve az anti-korrupcié érdekében fogalmaztak
meg. Ezek az alapelvek szorosan 6sszefliggnek az ENSZ millenniumi fejlesztési céljaival, melyek
késébb a Fenntarthato fejlédési célokként (SDG) fogalmazddtak Ujra 2015-ben.

Habar a fentiekben bemutatott torvények és irdnyelvek konkrét, szamszerdsitett hatdsa ne-
hezen mérhetd, az mindenképpen megadllapithatd, hogy szabalyozdi és torvényhozoi oldalon
egyre inkdbb elStérbe kertlt a vallalatok etikus magatartasra valé 6sztonzése az elmult évtize-
dekben. A szabalyozdk rendelkezésére allé eszkdzok elsésorban az etikatlan vallalati magatartas
koltségeinek internalizalasat tudjak elérni azaltal, hogy a szabalyoknak valé nem megfelelés
esetében a vallalatoknak komoly bintetésekkel kell szembenéznilk. Ezzel egyitt a vallalati ol-
dalon megnétt a compliance funkciod jelentGsége, amely a kockazatok és koltségek csokkenté-
sében, valamint a versenyképesség megbrzésében segiti a vallalatokat.
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1.3. Miért legyek én tisztességes?

A szakirodalom altaldban harom csoportba osztja a véllalatok compliance tevékenysége mo-
gott meghuzddod motivaciokat. Ez a harom csoport a gazdasagi, a tarsadalmi, valamint a nor-
mativ motivaciokat foglalja magaban (Winter & May, 2001; May, 2005). A gazdasagi motivaciok
mogott az anyagi hasznossag maximalizaldsa, a tdrsadalmi motivaciék mdgott a masoknak vald
megfelelés, a normativ motivaciék mogott pedig a sajat erkdlcsi iranytlinek valé megfelelés all.
Nielsen és Parker (2012) tanulmanyukban megallapitjak, hogy ezen motivacids kategoriak mind-
egyike szerepet jatszik a vallalatok compliance tevékenységében, és nem lehet ezen csoportok
szerint jol elhatarolhatd klaszterekbe sorolni a vallalatokat.

Peterson (2012) amellett érvel, hogy a jogi kdrnyezet fejlettebb megértésének elGsegité-
sével, a jogsértések kezelésének és megel&zésének hatékonyabb eszkozeivel, valamint a jogi
kérdések Uzleti lehet&ségként valod felfogasanak 0sztonzésével a vallalati compliance és etikai
programok el@segitik a jogszabalyokbdl szarmazdé versenyel6ny megszerzésére iranyuld vallalati
torekvéseket. Ebbdl az kovetkezik, hogy a fellgyelet és ellendrzés javitasa, illetve a blntetési
tételek emelése jelentds visszatartd erével bir a vallalati szektorban. Ezt a kdzpolitikai irdnyt
a térség orszagai atvették, és egyre er6teljesebben alkalmazzak is, ami fordulatot jelent a ko-
rabbi id6szakhoz képest.

Madhani (2007) a j6é compliance gyakorlat véllalati reputdciéra, a hitelmingsitésre, a vallalat
teljesitményére és mikodési hatékonysagara kifejtett pozitiv hatdsara, valamint a kockazatok
csokkentésébdl szarmazo elénydkre hivja fel a figyelmet. A tanulmany a tarsadalmi nyilvanos-
sag fegyelmezd jellegét emeli ki, ami a rovid tavu, az erkolcsi normakon atlépé magatartas tar-
sadalmi kockazatait rejti magaban, azaz azt, hogy a stakeholderek (fogyasztdk, munkavallalok,
civil szervezetek) erkolcsi alapon lépnek fel a vallalatokkal szemben. Ez a magatartds elkezdett
megjelenni a mi térséglinkben is, bar kétségtelentl nem olyan er6teljesen, mint Nyugaton.

Weaver és Trevifio (1999) tovabba megallapitjak, hogy a vallalati compliance és etikai prog-
ramokban részt vevd alkalmazottak nagyobb valdszinlséggel kerdlik az etikatlan magatartast,
tanacsot kérnek, ha etikai dilemmakkal szembesUlnek, jobban elkdtelezettek a szervezet irant,
és hajlanddébbak jelenteni a helytelen magatartast a szervezeten belll, mindezek pedig a valla-
lati kultura er6sodését segitik elS. A vallalatoknak ez a ,,neveld” jellege kétségtelenil még nem
erds a térségben, de nem kizart, hogy erételjesebb torekvés lesz ebbe az irdnyba.

A vallalatok compliance koltségei bar jelentésen megnéttek az ezredforduld 6ta, a nem-meg-
felelés koltségei mara messze tulszarnyaljak azokat. Egy, a Globalscape altal 2017-ben publi-
kalt elemzés szerint a nem-megfelelés atlagos koltsége 2017-ben kodzel 15 millié dollar volt,
ami 45%-0s novekedést jelentett 2011-hez képest, és 2,7-szer nagyobb koltséget jelentett, mint
a compliance atlagos koltsége 2017-ben. A nem-megfelelés kdltségei magukban foglaljak a val-
lalat reputacidjanak romldsat, a termelékenységi veszteségeket, az arbevételben realizalddé
kieséseket, valamint a blintetések és birsagok koltségeit is. Bar a hazai vagy a térségbeli gya-
korlatra ilyen szamitas még nem késziilt, tovabbi kutatds soran segithet ennek felmérésében,
ami 6sztonzést adhat a compliance tudatos magatartasra.

25



El6térben a compliance 2.évfolyam, 5. szam 2023

Belathatd tehat, hogy a vallalatoknak szamtalan oka van arra, hogy eréforrasokat allokal-
janak a compliance tevékenységikre. Az egyre tobb teriletre kiterjed6 nemzeti és nemzet-
kozi szabalyozasi kornyezetben a vallalatok szamara alapvetd versenyképességi kérdéssé valik
a compliance funkciéjuk fejlesztése, ezzel egyltt pedig az etikus vallalati kultura kiépitése.
Ez a tendencia lehet&séget teremt arra, hogy a vallalatok internalizaljak tevékenységlk tarsa-
dalmi és kdrnyezeti hatasait, valamint arra, hogy megszabaduljanak a neoliberalis gyakorlat ma-
radvanyaitél. A vallalatok elkezdtek elszakadni a 80-as, 90-es évek vallalati gyakorlatatdl, és ez
a folyamat mar érzékelhetd a kis- és kdzépvallalati szektorban is. A kibontakozé Uj modell kettds
pilléren nyugszik: (1) a vallalat, mint munkaaddé és munkavallald, esetleg fogyasztd kozotti part-
neri egylttmkodésen, a kozos erkdlcsi érzék kialakitasan és fejlesztésén, illetve (2) a globalis és
regionalis tendencidkhoz torténd tudatos alkalmazkodason, amiben nagy szerepe van a vezetdi
tudasnak, stratégiaalkotasnak és a bevonasnak e stratégia megalkotdasaba és alkalmazasaban.
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2. A szakértGi és fokuszcsoport-interjuk tapasztalatai
— compliance-kultura Magyarorszagon

Az elemzés elkészitése soran primer és szekunder adatokat is felhaszndltunk, hogy a kuta-
tasi problémat a lehetd legalaposabban koril tudjuk jarni. A szekunder adatokat az Eurostatrol
gylijtottik, a primer adatgy(jtés sordan pedig mélyinterjus és fékuszcsoportos beszélgetéseket
hajtottunk végre.

A mélyinterjuk soran nyolc, kiilonbdz6 szakmai hatérrel rendelkezd szakértét kérdeztink,
az 1. tablazatban foglaljuk 6ssze az ezzel kapcsolatos informacidkat. Azért valasztottuk ezt
a format, mert a mélyinterjuk sordn a szakembereknek lehet&séglk van hosszabban kifejteni
tapasztalataikat az egyes kérdések kapcsan, ezaltal mélyebb betekintést kaphattunk a témaba.

1. tdbldzat: Szakmai mélyinterjuk

Név Intézmény, titulus

Bacsfalvi Andras

EY, igazgatd

Balog Addm

BKIK, alelno

Bodonyi Andrea

IHKSZ, tanacsadd

Jeffrey Lightfoot

CIPE, igazgatd

Sztranyak Jozsef

BKIK, tagozati elndk

Veisz Akos

BDO Magyarorszag, Ugyvezetd

Asz

MNB

Forrds: Sajat szerkesztés

A fokuszcsoport lényege, hogy emberek egy csoportja megossza tapasztalatait, észrevéte-
leit a felvetett problémakkal és kérdésekkel kapcsolatban. A mddszer elénye, hogy sokszin(
vélemény kialakulasat teszi lehetévé, mivel a csoportok soran a kilonbozg hatterd valaszolok
interakcioba léphetnek egymassal. A kutatok elétt igy lehetdség nyilik olyan komplex egyéni és
csoportos reakcidkat, érzelmeket, észrevételeket is megfigyelni, melyre egyéb maodszerekkel
nem lennének képesek.

Kutatdsunk soran két fokuszcsoportot is szerveztlink, egyet mar tapasztaltabb, régebb 6ta
céget mikodtetd vallalkozokkal, egyet pedig most induld, vagy még csak vallalkozast tervezé
személyek bevondsaval. Azért ezt a két csoportot prébaltuk megszélitani felméréstinkkel, mert
fontosnak tatottuk a jelen és a jov6 generacidjanak allaspontjat is megismerni és részleteseb-
ben feltarni. Masik szempontunk a kivalasztott csoportok mellett az volt, hogy egyszerre ravila-
githassunk a cégek életszakaszanak elején és érettebb idGszakaban felfedezhetd sajatossagokra
is. Felmérésink sordan mez6égazdasagi és épitbipari cégeket vizsgaltunk, mivel mas dgazatokkal
dsszehasonlitva ezekben kiemelt etikai és fenntarthatdsagi kockazatoknak vannak kitéve a val-
lalkozdk. A bevont vallalkozasok legfontosabb jellemzéit 6sszesiti az 2. tablazat.
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2. tablazat: A fokuszcsoportos interjuk

Vallalkozas
tipusa*

Vallalkozas Tevékenységi
azonosito ja kor

Hulladdkgazdalko-
C1 das, vizgazdalko- EpitSipar Kisvallalkozas Sokéves 1
das, mélyépités

Agazat Tapasztalat Csoport

Magasépités, )
C2 épitdipari EpitGipar Kisvallalkozds Sokéves 1
digitalizacio

Fesztivalokhoz
helyszinek épi-
tése, lakoparkok
hité és fité
rendszereinek
kiépitése

c3 EpitSipar Kisvallalkozas Sokéves 1

Mez6gazdasagi
p,r,oﬁlllal ren’dgllfe— e ) Vallalkozast 5
26 cég alapitasan

C4
tervez
gondolkodik

Agrar aruhaz
(webshop, fizikai
C5 Uzlet, szerviz, MezG6gazdasag Kisvallalkozas Sokéves 2
bemutatdéterem),
tanacsadas

Robotika és lézer-
technoldgia kart-
evok elleni véde-
kezéshez

Cc6 Mez6gazdasag Mikrovéllalkozds | Indulé valllakozas 2

*Kisvdllalkozds: foglalkoztatottak szama 10-50 f&; Mikrovdllalkozds: foglalkoztatottak szama 1-10 f&
Forrds: Sajat szerkesztés

2.1. Szakértsi mélyinterjuk

A szakértéi interjuk keretében megkérdezettek kilonboz8 szakmai hattérrel rendelkezd
szakemberek, tanacsadok, kamarai tagok, valamint kiilonb6z6 kozigazgatasi feladatot ellatd in-
tézmények munkatarsai. A nyolc, egymastol fliggetlen mélyinterju soran olyan kérdéskoroket
érintettliink, mint a magyarorszagi kkv szektor compliance-érettsége, a szabalykovetés és a fele-
|6s vallalatirdnyitas tekintetében tapasztalhato terileti, agazati, vallalatméretbeli tagozddasok,
vagy az edukacio szerepe a compliance-tudatossag novelésében. A kovetkez6kben dsszefoglal-
juk a szakértGi valaszok alapjan kirajzolodd képet, ami nem csupan a magyarorszagi vallalatok
compliance kulturajardl szél, hanem arrdl is, hogy a szakemberek miként kozelitik meg a témat
és hogy milyen szempontok mentén vizsgalddnak.
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2.1.1. A vdllalatok viszonyuldsa a kiilénbéz6 fogalmakhoz

Mivel az interjuk sordn is sokszor 6sszefonddott a compliance és a fenntarthatdsag kérdés-
kore, fontos tisztazni, hogy a ketté nem azonos, azonban ahogy az EU-ban egyre hangsulyosab-
bak a fenntarthatdsagra vonatkozd, vallalatokkal szemben kialakitott kovetelményrendszerek,
a compliant mUkodés és a szabalyoknak vald megfelelés nagyrészt atfed a fenntarthatdsagi
szempontokkal. Hangsulyozandd azonban, hogy a compliance a fenntarthatésagnal tagab-
ban értelmezendd, és altaldban a jogszabalyoknak és iranyelveknek vald megfelelést jelent,
ami magaban foglalja tobbek kdzott az adatvédelmet, a fogyasztovédelmet, a korrupcidmentes-
séget, vagy a belsé szabalyzatoknak valé megfelelést.

Ezek alapjan fontos kérdés, hogy magukhoz a fogalmakhoz miként allnak hozza a magyar
vallalkozok. Az interjuk alapjan elmondhaté, hogy altalanossagban ismertek a compliance és
fenntarthatdsag fogalmak a magyar vallalkozék korében, azonban ezek értelmezése sok eset-
ben vallalatrél vallalatra valtozhat, vagy éppen negativ felhangot — bosszanto, a vallalati mUiko-
dést megnehezité birokraciat —tarsitanak hozza. Ez azért is kdros, mert rengeteg torzitast okoz
abban, ahogy ezek utan egy vallalkozd megkdzeliti a compliance-szel kapcsolatos kérdéseket, és
nem latjak be, hogy ,valdjdban ezek a szabalyok azért alakultak ki, hogy a vallalkozas, mint akar
a vallalkozotdl és a tulajdonosoktdél elkilondlt (jogi) személy jol tudjon mkodni™, és konnyeb-
ben meg tudja valdsitani a vallalat kildetését, sikeresebben tudja ellatni tevékenységét.

T Az idézet az interjukbol szarmazik.
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Emellett, ahogy az egyik szakértd fogalmazott, a vallalatvezet6k ,magdnemberként értik
és atélik azt, hogy a kornyezetvaltozas kihivasok elé dllitja majd az emberiséget, sét van emi-
att aggodalom, ha mas nem a gyermekek és unokak jovéijét féltik, ... , de mintha ez az atélés
még nem fordult volna at feltétlendl a vallalatvezetéi tudatossag szintjére.” Egy masik véle-
mény szerint, ahogy a pénzigyi szektorban hirtelen elszaporodtak a kilonb6z8 szabalyoza-
sok, és altaldnos gyakorlatta valt a pénzlgyi intézetek felel6sségre vondsa az lgyfeleik tevé-
kenysége kapcsan, ezek az intézetek els@sorban a megfelel§ eszkozok hianyaval klszkodtek.
Bar egyetértettek a szabdlyozdsok céljaval, eszkéz hianyaban kezdetben nem tudtak a sa-
jat felel@sséglikként tekinteni az Ugyfeleik mikddése kapcsan felmerlld etikai problémakra.
Ezek alapjan felmertlhet, hogy a vallalkozéknak — annak ellenére, hogy maganemberként até-
lik a fenntarthatdsag problémajat — egyszerlien nem rendelkeznek a megfelelé eszkozokkel és
know-how-val ahhoz, hogy vallalatvezet6ként kompetensnek érezzék magukat a felelGsségval-
lalds tertletén, legyen szo fenntarthatdsagrol, vagy csak a munkavallaldik etikai magatartasarol.
A fogalmak tisztazasa, illetve az ezen fogalmakhoz tartozd eszkdzok és tuddsbazis megosztasa
tehat alapvetd fontossagu, egyfajta nulladik 1épés, ha jél mikodd compliance és vallalati etikai
kultura kialakitasara torekszink.

2.1.2. A compliance és a fenntarthatdsdg jelentésége
a vallalatok mikodeésére nézve

A megkérdezett szakért6k a compliance és a fenntarthatdsag jelentéségérdl hasonldéan gon-
dolkoztak, azonban mindegyikiik mas szempontokat hangsulyozott. Ahogy arrdl mar fentebb szé
volt, a szabalyalkotads, illetve azok kovetkezetes betartasa a vallalatok szamara nem utolsé sorban
azért is fontos, hogy ne szokdsjog alapjan mUikddjenek, az esetleges tulajdonos- vagy vezetdvaltas
esetén pedig legyen mire tdmaszkodnia a vallalatnak.

Mas a versenyképességi szempontot emelte ki. Lévén Magyarorszag kis, nyitott gazda-
sag, elkerllhetetlen, hogy bekapcsolddjon a nemzetkdzi gazdasagi vérkeringésbe, ezaltal nem-
zetkozi porondon kell helytdllnia a versenyben. A nemzetkdzi trendekhez, irdnyelvekhez vald
alkalmazkodas a vallalatok versenyképességének alapvetd feltételeként jelenik meg tehat.
Ezzel 6sszhangban a fenntarthatdsagi szempontok érvényesitése, ami — az EU tagallamok ese-
tében kilondsképp — mara jelentdsen atfed az altaldnos compliance gyakorlattal, azért is fontos
a vallalatoknak, mert az éghajlatvaltozas kozvetlenll érintheti tevékenységiket mind a kindlati,
mind pedig a keresleti oldalon. Ezzel parhuzamosan pedig a fokozatosan szigorodd szabalyozdi
kornyezet lekovetése szintén a versenyképesség feltétele. ,Egy vallalatnak tehat azért kell ez-
zel a témaval foglalkoznia, mert lzleti mikodését a kovetkezd évtizedekben ezek a trendek és
a szabalyozdasok alapvet&en fogjak meghatarozni”2.

Egy masik szempont, ami szorosan kotédik a nemzetkdzi gazdasagi vérkeringésbe vald be-
agyazottsaghoz, hogy ,a kozos szabalyoknak vald megfelelés teszi lehetévé a kdzos nyelv meg-
taldlasat, az érdekazonossag megteremtését. Ellenkezd esetben egymas mellett elbeszélve

2Az idézet az interjukbdl szarmazik.
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a fejlédés alternativajaként a leépilésre, a vallalkozas megsz(inésére kerll sor, amely automati-
kusan kivaltja a kapcsolt vallalkozasok leépilését is.” Korunk globalizalt vilagaban a kdzds nyelv
megtaladlasa alapvetd értékkel bir, a vallalatok tevékenységét keretbe foglalé nemzetkdzi irany-
elvek olyan eszkozok, amelyek segitenek ezen kozos nyelv megtaldlasaban, és eszkozt nydjtanak
a vallalatoknak a részvételhez, valamint az egyetemes értékek mentén vald mikodéshez.

Emellett kiemelték még, hogy ,egy olyan kdzegben, ahol a munkavallalok biztonsagban érzik
magukat, nem éri Gket hatranyos megkulonbdztetés, visszajelzések Utjan segitik a szakmai fejlé-
désliket és a kollegaikkal egy valédi csapatot alkothatnak, a produktivitds jelentésen megnéhet”.
Ez a vélemény erdsen rezondl a heidelbergi ember azon egyszerlinek tling felismerésével, misze-
rint kooperalva, etikai kozosséget alkotva eredményesebbek lehetnek a zsakmanyszerzésben és
az altalanos létfenntartasban.

Az ember moralitds irdnti dltaldanos és egyetemes vonzalma megjelent egy masik szakember
érvelésében, aki szerint ,az etikus Uzleti gyakorlat és a tisztességes, egyenlé versenyfeltételek
nem nyugati vagy amerikai, hanem egyetemes értékek”. Ennek fényében elmondhatd, hogy
a compliance és etikus vallalati m(ikddés nem csupan a létezd szabalyoknak vald megfelelésrdl
sz0l. A kényszer( szabalykdvetés meghaladhato, és altaldnos hajlamunk van arra, hogy meghalad-
juk, ehhez viszont a vallalatokat el kell Iatni a megfelel§ eszkozokkel mind allami, mind civil részrél.

A fentiek rdmutatnak tehat, hogy a vallalatoknak tobb, kilonbdz6 eredetl oka is van arra, hogy
szabalykovetd, etikus moédon miikodjenek, mely okok egy része taldn magatdl értet6dének, az
ember moralitasra vald hajlamabdl kovetkezdnek tlnik. Fontos azonban kiemelni, hogy ezen okok
tudatositasara is szikség van amellett, hogy a normativ okok mellett a compliance-bél fakadd
gazdasagi elényokrdl is kell6 informacidval lassuk el a vallalatokat.

2.1.3.A vdllalatok felkésziiltsége, compliance-tudatossdga Magyarorszdagon

Ami a jelenlegi compliance-tudatossagot és -felkésziltséget illeti, a szakemberek mindegyi-
ke szerint van hova fejlédnie Magyarorszagnak és altaldban a régiénak. Van olyan vélemény,
ami szerint a magyarorszagi kkv szektor lemaradasa ezen a terlleten alapvetfen a vallalatok
alacsony jovedelmezésébdl fakadd forrashidanyra, a tudas- és a tanuldsi lehet6ség hianyara,
valamint az innovacidéra, a meglévé keretek és szokasok felllvizsgalasara valé hajlam hianya-
ra vezethet§ vissza. Ezekre a tendencidkra a koronavirusjarvany csak raerdsitett, igy jelenleg
a magyarorszagi vallalatok jelent8s részét egyfajta kilatastalansag jellemzi a szakember szerint,
,a vallalkozokbol hianyzik a jovékép igénye”.

Egy masik megkérdezett azt emelte ki, hogy a magyar véllalkozdkat az elmult évtizedekben
rengetegféle hatds érte, kiilonb6zé vallalatvezetési kulturakat importaltak a nemzetkdzi partne-
rektdl, ezeknek a kulturaknak a keveredése pedig sajatos vallalkozdi égkort alakitott ki hazankban,
illetve a térségben dltaldban: sokszor ,az a szabaly, hogy nincs szabaly”. Ez a vélemény alapvetfen
a bels§ szabalyozasra vonatkozik, ami viszont nem kevésbé fontos a compliance szempontjabdl.
A szakért6 kiemelte azonban, hogy természetesen van béven olyan pozitiv példa, amely arrdl ta-
nuskodik, hogy a magyar vallalkozékban van szandék az atlathatobb vallalati kultura kialakitasara.
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Aképet enyhiti, hogy a magyar —és altaldaban a régids —vallalatok a rendszervaltas éta erésen
bedgyazodtak a nemzetkozi gazdasagi vérkeringésbe, és erds kilkereskedelmi kapcsolatok kotik
olyan eurdpiai orszagokhoz, amelyek altaldanossagban erdsebb etikai kulturaval rendelkeznek.
Bar ,a régidban is érzékelhet6 tendencia, hogy mindenki a jogszabalyi minimumra probal
torekedni”, ez a hagyomanyos beagyazottsag jo kiinduldpont lehet, a kérdés az, hogy a régionk
fel fog-e tudni zarkdzni Nyugat-Eurdpdhoz. ,Az unids irdnyelvek és keretrendszerek segitik ezt
a felzarkozasi folyamatot”3, de még rengeteg kihivast kell megugrania a magyar vallalatoknak.
Fontos azonban kiemelni azt a véleményt, miszerint a compliance ,a sajatos kulturalis hagyo-
manyaink megdbrzésével 6sszhangban m(ikodhet igazan, és igy segitheti hozza a kkv szektort ah-
hoz, hogy bekapcsolddjon a nemzetkozi versenybe”. Nem arrdl van tehat szo, hogy a kiildonb6z6,
értékes elemeket tartalmazo vallalati kultirak homogenizalddasa lenne a cél, inkdbb a mar fent
emlitett egységes nyelv megtalalasa, melyen kozolhet6k maradnak a vallalatok sajatos értékei.

A magyarorszagi vallalatok compliance-tudatossagban kilonb6z8 mintazatok fedezhetdk fel.
A legélesebb kilonbségek agazatonként figyelheték meg, hiszen egyes szektorokban jelent&sen
tobb és szigorubb szabdlyoknak kell megfelelnilk a véllalatoknak. Egyes szakemberek a pénz-
ugyi szektort emelték ki, mint a compliance terén legfejlettebb agazatot. A pénzlgyi szektort
jellemz6 etikus mikodés mar csak azért is fontos, mert a megfelelen kialakitott pénzugyi 6sz-
tonzékon keresztll dtcsoroghat a redlszektorba a megfelelés kulturdja. A pénzigyi szektornak
azonban megvannak a maga hatdrai, az 6sztonzésen tul nem rendelkeznek blntetés-tipusu
eszkozokkel, hiszen a pénz mobilitasa miatt konnyen kikertlhet6k a bankok, illetve akar teljes
bankrendszerek, ha azok tul szigoru kdvetelményeket tdmasztanak az Ugyfelek és fogyasztok
felé. Ahogy az egyik interjualany fogalmazott a pénzlgyi intézmények potencialis hataskoreé-
rél: ,blntetni tényleg csak globalisan lehet”, ezzel elkerillve a téke atszivargasat az enyhébb
szabalyozasi kornyezetbe. A pénzligyi szektor mellett az energiaszektort, a logisztikat, a vegyi-
és gyogyszeripart emelték ki, amelyeknek eleve magas megfelelési szinten kell mdkodnitk.
Ide tartozik tovabba az élelmiszeripar is a magas mindségi kvetelmények altal.

Az dgazat mellett a véllalat mérete is bizonyos szinten meghatarozénak tlnik. A nagyobb
vallalatok altaldban mind az er6forrasok, mind pedig a know-how tekintetében jobban felsze-
reltek. Az egyik szakember kiemelte, hogy a kkv szektoron belll azon vallalatok esetében ta-
pasztal jobb megfelelési kulturat, melyek vezet6i rendelkeznek multinacionalis vallalatvezetési
tapasztalatokkal. Hangsulyozta azonban, hogy ,nem az a Iényege a kis ,céges jogallamnak”,
hogy ugy kell csindlni, ahogy egy multinacionalis vallalat teszi ezt, hanem a szabalyalkotds fo-
lyamatat kell megtanulni, és ezzel a tuddssal felvértezve kialakitani a sajat szabalyrendszert”.
Ezek alapjan a multinaciondlis vallalatoktdl nem egyszerlien a kkv-kal vald interakcidk soran
csorog le a compliance-szel kapcsolatos know-how, hanem azon vezetdk altal is, akik a nagyval-
lalati életbdl ateveznek a kkv-k vilagaba.

3Az idézetek az interjukbdl szarmaznak.
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Ami a generacids kulonbségeket illeti, eltérd véleményeket hallottunk arrél, hogy a szakérték
mit tapasztalnak a magyarorszagi vallalatok korében. Volt, aki arrél szamolt be, hogy meglata-
sa szerint a fiatalabb generacidk, akik jellemz8en a szolgdltatdi szektorokban vagy startupok
élén jelennek meg, fogékonyabbak a compliance-problémakra, ezzel egyltt pedig a felelGs és
fenntarthato vallalatvezetésre. A fiatalok fogékonysagat egy masik szakember alapvetéen an-
nak tudja be, hogy az idGsebb generacidk alapvetéen mas piaci kornyezetben szocializaldd-
tak, a fiatalabbak viszont mar ezekkel a szempontokkal egyltt 1éptek be a kilonb6z8 piacok-
ra. Megint mas vélemény szerint nem lehet felfedezni generacios kildnbséget, mindenesetre
az elmondhato, hogy a jové vallalatvezetSinek érzékenyitését mar érdemes a koz- és fels6okta-
tasi intézményekben elkezdeni, hiszen ,ha az oktatdsbdl mar a témara érzékenyebb gazdasagi
szerepl6k |épnek ki, akkor a compliance-kultura organikusan fejlédik a vallalkozok, munkavalla-
|0k, fogyasztdk szemléletvaltasaval 6sszhangban™.

Fontos tovabba kiemelni, hogy az interjualanyok mindegyike Ugy latja, hogy jelenleg azon
magyar vallalatok teljesitenek jobban a compliance és felels vallalatvezetés terén, melyek-
tél az ellatasi lanc, melybe beagyazddnak, elvarja a magas megfelelési kultirat. A nemzetkozi
nagyvallalatok beszallitéinak jellemz&en tobb elvarasnak kell megfelelnie, mint azoknak a kis-
és kdzépvallalkozasoknak, melyek nem agyazddnak be a nemzetkodzi gazdasagi vérkeringésbe.
A nagyvallalatok, a nagyvallalatokon keresztll pedig a nemzetkozi irdnyelvek azok, melyek je-
lenleg elég erés 6sztonzét jelentenek a kisebb szereplék szamara is a piacon.

2.1.4.A compliance-tudatossdg novelésére alkalmazhatd eszkozok

Az interjuk soran arra is kivancsiak voltunk, hogy a szakemberek hogyan Iatjak, milyen
gazdasagi szerepl6k és miként segithetnek abban, hogy fejlédjenek a magyar vallalatok mind
a compliance, mind a vallalati felel6sségvallalas terlletén. A vélemények alapvetden atfedésben
voltak, a hangsulyt viszont az egyes szakemberek altaldban masra helyezték.

Volt, aki szerint ,,egy szabalyozoi, torvényalkotdi [6késre van szikség az el6relépéshez, a val-
lalatok szamara lathatdva és egyértelmdvé kell tenni a compliance elényeit, valamint a hidanya-
val jard hatranyokat”. Ennek a szabalyozoi fellépésnek nem feltétlen nemzeti keretekben kell
megvaldsulnia, s6t. A beszélgetések alapjan levonhato az a kovetkeztetés, hogy a nemzetkozi
szabalyok hatékonyabban m(kodhetnek ezen a téren, hiszen ahogy fentebb arrdl szé volt, egy
kozos nyelv megtaldlasa a cél. A szabalyozdi pillért tobben is kiemelték, hangsulyozva, hogy
alapvetéen a szabalyozdk és piaci szerepldk kozti parbeszéd kialakitdsara van szikség, a kiilon-
b6z6 gazdasagi szerepl6k 6sszhangjara és kooperaciojara.

‘Az idézet az interjukbol szarmazik.
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Az 6sztonz6k esetében tobben megemlitették tovabba a pénzlgyi intézmények jelentfségét,
amelyek az altaldanos gazdasagpolitikai célokkal 6sszhangban kiegészithetik a szabalyozdi oldalt
és anyagi 0sztonzdkkel segithetik a vallalatok alkalmazkoddasat az aktudlis elvarasokhoz. Emellett
a fogyasztdi, keresleti oldal szerepe is megemlitendd. Ahhoz viszont, hogy a keresleti oldalon
felel6s fogyasztoi kultlra 6sztondzze a vallalatokat a tisztességes mikddésre, alapvetéen a fo-
gyasztok edukdlasara és a megfelel§ eréforrasokkal vald felruhdzasara van sziikség.

Tobb beszélgetbpartner kiemelte a kamara, valamint az egyetem szerepét a compliance
kultura fejlesztésében. A kamara segithet a szemléletformalasban, valamint a haldzatosodasra
valé lehetdség biztositasaban, a tudasmegosztas lehetdségének megteremtésében. Az egyetem
kiegészitheti ezt a tevékenységet, olyan platformot biztositva, ahol tere van a vallalatok fele-
I6sségérdl vald diskurzusnak. Tovabba a jové vallalatvezet8inek képzése nagy felelGssége a fel-
sGoktatasi intézményeknek, amelyeknek megvannak az eszkozeik arra, hogy az etikai kérdésekre
érzékenyebb potencialis vallalkozokat és vezetbket képezzenek.

2.2. Fokuszcsoport-interjuk

A kutatdsi projekt soran két fokuszcsoportos interjut készitettlink, melyek keretében alapve-
t6en az etikus vallalatvezetésrdl, valamint a fenntarthato vallalati mikodésrdl alkotott vallalkozoi
véleményekre voltunk kivancsiak. Az egyik fokuszcsoportos beszélgetés épitbipari vallalkozdk ko-
zOtt, mig a masik a mezdgazdasaghoz kot6dé vallalkozok kozott zajlott.

Mivel a vallalkozova valas mogotti motivaciok mar sokat eldrulnak arrdl, hogy az adott vallal-
kozd miként helyezi el magat a gazdasagi szerepl8k rendszerében, és milyen felel§sségi koroket
tekint magaénak egy tagabb, tarsadalmi kontextusban, kivancsiak voltunk arra, hogy milyen okok-
bol dontottek a beszélgetépartnerek a sajat vallalkozas inditasa mellett. A valaszok tapasztalatai
alapjan a profitszerzés nem elsédleges mozgatérugd, a flggetlenség, a felelGsségvallalas, illetve
a kihivasok keresése viszont altalanos motivacids erd. Ez azért is fontos, mivel ha a vallalkozdk
megélése szerint a fentiek vallalkozdéi értékként jelennek meg, akkor az etikus mUkddéssel, vala-
mint a fenntarthatdsaggal kapcsolatos szigorodd elvarasok problémak helyett megoldandd kihi-
vasokként értelmezheték. Ehhez a szabalyalkotonak és a gazdasagpolitikdnak altalaban meg kell
gy6znie a vallalkozokat arrdl, hogy nem akadalyozni akarja a vallalatok miikodését és életben ma-
radasat, hanem a kozos, globalis kihivasok megoldasaba kivanja partnerként bevonni 6ket.

Az etikus vallalati mUkddéssel kapcsolatos kérdések alapjan az rajzolédik ki, hogy a megkér-
dezett vallalkozék a partnerekkel (beszallitok, megrendeldk) vald pontos elszamolast, valamint az
igéretek betartasat, a munkavallalokkal vald korrekt banasmaodot, dsszességében tehat a valla-
lati vérkeringésben részt vevékkel valé partneri kapcsolat kialakitasat tartjak az etikus mikodés
alapjanak. Ezzel egyUtt az elvart, etikusnak vélt magatartasi formak irdsba foglaldasat nem tartjak
fontosnak kisvallalatok esetében, a vallalatvezet6 példamutatdsa viszont alapvetéen hatdrozhatja
meg az altalanos etikai légkort a vallalaton beldl.

Az etikus mUkodést altaldanossagban nem tartjak a mikodb&képesség alapfeltételének, tapasz-
talataik szerint nagyon is el lehet boldogulni a piacon etikai normak betartdsa nélkll, kivaltképp
recesszio idejében. A valaszokbol az rajzoldodik ki, hogy a magyar vallalkozok egyfajta luxusként
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tekintenek az etikus mlkodés el6térbe helyezésére, ami akdr idészakosan, a gazdasagi ciklusok,
vagy az adott vallalkozas sikerességének fliggvényében is valtozhat. A vallalkozoi megélés az, hogy
a vallalatok nem mindig engedhetik meg maguknak, hogy etikusak legyenek. Fontos kiemelni,
hogy az etikdtlan magatartast altaldban a vallalat tulélésével kapcsolatban tartjak megenged-
hetének, tobb esetben sziikségszerlinek. A versenyképesség viszont a vallalati mdkodés és an-
nak sikerességének egy magasabb foka, ami a (nemzetkdzi) piacokon valo terjeszkedés alapfel-
tétele, ez pedig mar szorosan kapcsolddik a szabalyoknak és iranyelveknek valé megfeleléshez.
Megemlitendd tovabba, hogy a szabalyozdi kornyezet a valaszaddk szerint képes arra, hogy a val-
lalatokat etikusabb m(ikodésre 6sztonozze.

Afenntarthatdsag kapcsan bizonyos fokud szkepszis volt érzékelheté a megkérdezett vallalkozok
részérdl. A szabdlyozasokat tobben tulzonak és életszer(itlennek tartjak, és alapvetd fontossagu-
nak gondoljak, hogy a szabalyalkotasi folyamatba a gyakorlati szakembereket és a vallalatokat is
bevonjak. A vallalatok érdekképviseletének megerdsitését a horizontalis integraciéban és haldza-
tosodasban Iatjak, ami abban is segithet, hogy egyluttmkodve tdbb eréforrast tudjanak allokal-
ni a vallalatok a fenntarthatdsagi szempontok figyelembe vételére. Emellett a dontéshozdknak
kiemelt szerepet tulajdonitanak a példamutatasban, az allam altal kivitelezett beruhazasoknak
példaszerlen kellene mdkodnilk a fenntarthatdsag szempontjabdl, ami irdanymutatast jelenthet
a vallalatok szamara a tervezéstdl a kivitelezésig. Tovabba fontosnak tartjak a vallalkozdk az ok-
tatas és edukacio szerepét ezen a téren, a fenntarthatdsagra érzékeny generacié nevelésében
lehet8séget latnak arra, hogy a vallalkozoi hozzaallas is jobban megfeleljen a fenntarthatdsa-
gi elvarasoknak, viszont csupdn a moralis érzékekre vald tdmaszkodast elégtelennek tartjak,
a szabalyozdi kdrnyezetnek gazdasagi 6sztonzékkel kell terelnie a vallalatokat a fenntarthatébb
mUkddés iranyaba.

3. A magyar gazdasag teljesitménye az EU-s iranyelvek mentén

3.1. EU-s irdnyelvek

Ahogy a szakértdi interjukbdl is kiderUlt, jelenleg a magyarorszagi kkv szektort elsGsorban
a nemzetkozi ellatdsi lancokba vald bedgyazottsdga Osztonzi a jogszabalyoknak és kilonbozé
megrendel6i elvarasoknak vald megfelelésre. A hatdlyban lévé, vallalati mdkodésre vonatkozd
EU-s iranyelvek alapvetéen a nagyvallalatokra vonatkoznak, és dsszhangban vannak az eurdpai
Z6ld megallapodasi keretrendszerrel (Green Deal). llyen irdnyelv példaul az Eurdpai Parlament
altal 2022-ben elfogadott fenntarthatdsaggal kapcsolatos vallalati jelentéstételrdl szolo irdnyelv
(Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD), ami az eddig érvényben lév6 nem pénz-
Ugyi beszamolasi irdnyelvet (Non-Financial Reporting Directive - NFRD) modositja és egésziti ki.
A CSRD kiterjed minden nagyvallalatra, valamint az EU szabdlyozott piacain jegyzett kkv-kra is,
célja pedig az, hogy a vallalatok 6sszehasonlithatd, atlathatd és megfelel§ informacidkat hozzanak
nyilvanossagra a mdkodésiket potencidlisan befolyasold fenntarthatdsagi kockazatokrol, vala-
mint a kdrnyezetre és a tarsadalomra gyakorolt hatasukrol.
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A pénzlgypiaci szerepl6kre vonatkozo fenntarthatd finanszirozassal kapcsolatos kozzététel-
rél sz6lé EU-s rendelet (Sustainable Finance Disclosure Regulation - SFDR) a vallalatokat arra
kotelezi, hogy nyilatkozzanak a befektetési dontéseik fenntarthatdsagi tényez6kre gyakorolt
f6bb kdros hatdsai tekintetében alkalmazandd atvilagitasi politikdikrol, célja pedig az atlatha-
tosag javitasa a fenntarthatd befektetési termékek piacan, valamint a zoldmosas megakada-
lyozasa. A CSRD és az SFDR tipusu iranyelveket egészitené ki az eurdpai ellatasi lancrol szélo
torvényjavaslat (Corporate Sustainability Due Diligence Directive — CSDD), ami arra kotelezné
a nagyvallalatokat, hogy ne csak sajat tevékenységiik kapcsan mérjék fel a kornyezeti és emberi
jogi kockazatokat és hatdsokat, de a beszallitdiknak és dltaldaban az ellatasi lancuk tartds szerep-
|6inek tevékenysége kapcsan is.

A CSDD sok ponton atfed a Németorszagban 2021-ben elfogadott, 2023 januarjatol hatdlyos
ellatdsi lanc atvilagitasardl szo6l6 torvénnyel (LkSG), amely jelenleg minden 3000-nél tobb f&t
alkalmazo, Németorszagban mikods vallalatra vonatkozik, célja pedig az emberi jogok tisztelet-
ben tartdsanak biztositdsa, valamint a kdrnyezeti hatasok csokkentése a nagyvallalatok ellata-
si lancainak szerepl6inél is. Tekintve, hogy Németorszag hazank legfontosabb kilkereskedelmi
partnere mind import, mind pedig export tekintetében, a német rendelkezés a Magyarorszagon
mUkodé vallalatok jelentés részét is érinti. A CSDD hatdlya a német torvénynél szélesebb korben
érinti a vallalatokat. A tervezet szerint az atvilagitasi iranyelv vonatkozna minden olyan vallalatra,
mely 500-nal tdbb f6t foglalkoztat, nettd arbevétele pedig meghaladja a 150 millié eurdt. Harom
magas kockazatunak itélt iparag esetében (textilipar, haldszat, erdészet és mez6gazdasag, vala-
mint asvanyi nyersanyagok) ezen kiiszobértékek alacsonyabbak, rendre 250 és 40.

Az iranyelv értelmében az érintett vallalatok felel8sségévé valik az emberi jogok, a biodiver-
zitds és kornyezet tiszteletben tartdsanak biztositasa a teljes ellatasi lancukban. Ennek része
a munkavallalok alapvet§ jogainak biztositasa (pl. egyesilési szabadsag, a gyermek- és kény-
szermunka tilalma, az egyenlé bérezés, a foglalkoztatds soran torténd diszkriminacio ellen vald
fellépés), az olyan emberi jogok tiszteletben tartdsa, mint példaul a személy szabadsaga és
biztonsaga, valamint testi épsége és a torvény el6tti egyenléség, a biodiverzitas és az okoszisz-
témak megdbrzése és védelme, a viz- és levegstisztasag biztositasa, vagy az éghajlatvaltozas
elleni ktizdelem.

3.2.Adatok

A kovetkez6kben bemutatunk néhany olyan indikatort, ami a CSDD értelmében is fontos
jellemzbje a gazdasagoknak. Az itt bemutatott adatok makrogazdasagi szinten ragadjak meg
az egyes szempontokat, aminél a vallalati szint{ adatok jelentdsen tdbb informacidt rejtenének
magukban azzal kapcsolatban, hogy a magyarorszagi vallalkozdsok hogyan teljesitenek jelenleg
az EU-s iranyelvek szempontjabdl kiemelt fontossaggal bird terileteken. Ennek ellenére egy
altalanos képet a makroadatok alapjan is kaphatunk, és kovetkeztethetiink a magyar gazdasag
versenyképességére EU-s kontextusban.
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A munkavallalék alapveté jogaihoz kapcsoldddan a nemek kozti bérszakadékot, a nemek
kozti foglalkoztatasi rést, az onkéntelen hatarozott idejd foglalkoztatasi ratat, valamint a szaz-
ezer foglalkoztatottra jutd haldlos kimenetell munkabalesetek szamat mutatjuk be. Az 1. dbran
a nemek kozti bérszakadék lathatd, ami azt mutatja meg, hogy a férfiak atlagos dradija hany
szazalékkal haladja meg a ndk atlagos oradijat.

1. dbra: Nemek kozti bérszakadék
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Az &brardl leolvashatd, hogy Magyarorszag Németorszaggal, Ausztridval és Esztorszaggal
egyetemben azon orszagok kdzé sorolhatd, ahol a legnagyobb kilonbségek fedezhet6k fel
a férfiak és a nék egy munkaodrara jutd jovedelme kozott. Az EU27-atlag 2010 és 2021 kdzott
3,1 szazalékponttal csokkent, ehhez képest Magyarorszagon csak 0,3 szazalékpontos csokke-
nés volt megfigyelhetd, aminek kovetkeztében a vizsgalt id6szakban Csehorszag és Szlovakia is
megel&zte orszagunkat a rangsorban. Ebbdl arra kovetkeztethetlink, hogy lényeges eréfeszitést
nem tettek a cégek a bérkilonbség csokkentésére hazankban.

A nemek kozti munkaerépiaci diszkriminacid egy masik indikatoraként tekinthetiink a nemek
kozti foglalkoztatasi résre is, melyet a 2. abran mutatnunk be. Az abran lathato, hogy néhany
kiviteltél eltekintve 2010 és 2022 kdzott csokkent a férfiak és a nék foglalkoztatdsi ratdja kozti
kilonbség. Ezen néhany kivétel kozott taldlhatd Magyarorszag is, ahol a vizsgalt idészakban
3,2 szazalékponttal n6tt a foglalkoztatasi rés, mikdzben az EU atlag 2 szazalékponttal csdkkent.
Ennek ellenére Magyarorszag az EU-s atlagnal tovébbra is jobban teljesit. Erdemes megemlite-
ni, hogy a foglalkoztatdsi rés ndvekedésében jelentds szerepet jatszhat a 2010 ota megvaldsuld
kormanyzati csalddpolitika, igy hibas lenne azt a kovetkeztetést levonni, hogy ez a ndvekedés
a nemek kozti foglalkoztatdsi diszkriminacio jelentés erdsodésének koszonhetd. Az azonban
mindenképp kiemelendd, hogy a foglalkoztatds nemi Osszetételének valtozdsa mas tendenciat
kdvet hazdnkban, mint az EU-s orszagokban altaldban, az ebbdl fakadd hosszu tava tarsadalmi
és akar versenyképességi kdvetkezmények pedig nem magatol értetédéek.
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2. abra: Nemek kozti foglalkoztatasi rés
40,0

35,0

w
o
o

N
4]
=)

N
e
[=}

Szazalékpont
= =
% o w
o o o
Dénia I
Szlovénia E——
Belglum I
Bu(géria I
Ausztria I
ClpFUS ee—
Romania — 1}

- l. | I [ |

'U o) oo bBo © Q0 By o Qo © © oo Lo Q) bo oo (@ oo oy oo
S C @ @ = v Mo = ~© 5k C © AT T T E T NT O
NONON &S N N 3 N 3 NN NN N s N NN
R R B ) B O O o @ cC O a w ) @ @ o v
S 2 2 2 @ 2 8 il & =2 2 2 2 L2 s 2 2 2
-50 -£—e—29—=2 293 = S = 5 ¢ ¢ S o S S S 9
= ® 5] o N ©° = @ 5
£ 3 o S T 0 X 2 T »n g8 8 s > o @ Q
T oW a c > 3 £ Z & c &0 3 = 5
g @ @ S 5 c ° 8

£ z £ & 5

2010 m2022

Forras: Eurostat, 2023

Az alapveté munkavallaldi jogok korébe sorolandd a munkabiztonsdg, melyhez szorosan
kapcsolddik, hogy az egyes munkaszerzédések mit foglalnak magukban. A hatarozott idejd
munkaszerz6dések, bar az adott id6szakban viszonylagos biztonsagot adnak a munkavallalonak,
de a szerz6édés lejartaval Ujra bizonytalanna valik munkaer@piaci helyzete. Az 6nkéntelen
hatdrozott idejl foglalkoztatottsag (Involuntary Temporary Employment) mutatdja azoknak
az aranyat mutatja meg az 0sszes foglalkoztatott aranyaban, akik nem taldltak allandé
munkahelyet, pedig preferenciajuk alapjan azt valasztottak volna. A 3. abran ennek a mutatdnak
az értékeit mutatjuk be az EU tagallamok koérében.

3. dbra: Onkéntelen hatérozott idejd foglalkoztatottsag
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Lathatd, hogy 2010 és 2022 kozott jelentds csdkkenés volt megfigyelhetd az orszagok tobb-
ségének esetében ezen a terileten. Az EU-s atlag 4 szazalékponttal csokkent, ehhez képest
Magyarorszagon ennél is nagyobb, 5,5 szazalékpontos csdkkenés volt megfigyelhetd. Erdemes
kiemelni, hogy 2010-ben az EU-s tagorszagok tdbbsége munkaerdépiaci problémakkal kizdott,
igy a jelent8s atlagos csokkenés nagyrészt a gazdasagi ciklushoz is kothetd. Ezzel egyitt el-
mondhato, hogy ezen a terlleten Magyarorszag meglehetésen jol teljesit EU-s szinten.

A munkavallalok fizikai biztonsaga egyértelmd munkavallaloi jog. A szazezer foglalkoztatottra
jutd halalos kimeneteld munkabalesetek szamat a 4. abran mutatjuk be. Az EU-s atlag nagyjabdl
0,5 szazezrelékkel csokkent a vizsgdlt id6szakban, és a tagorszagok jelentds részében csokke-
nés volt megfigyelhetd, Franciaorszag, Malta, Gorogorszag, illetve Litvania jelentenek kivételt.
Magyarorszag valamivel rosszabbul teljesit az EU-s atlagnal, lemaradva a tobbi V4-es orszag
mogott is, viszont a tendencia nalunk is csdkkend volt 2010 és 2021 kozott.

4. dbra: A szazezer foglalkoztatottra jutd haldlos kimenetel(i munkabalesetek szama
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A munkavallalék jogai mellett bemutatunk par olyan indikatort, ami a fenntarthatd gazda-
sagi mikodéshez kotddik: a korforgasos anyagfelhasznalasi ratat (Circular Material Use Rate),
a leveg@szennyezés egyik indikatorat, az energiahatékonysagot, valamint a vizkitermelési inde-
xet (Water Exploitation Index). A korforgdsos anyagfelhasznalas ratdja azt mutatja meg, hogy
a gazdasag altal felhasznalt anyageréforrasok mekkora szazaléka szarmazik Ujrahasznositott
hulladékbol. A mutato értékeit az 5. abran mutatjuk be.
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5. dbra: A korforgasos anyagfelhasznalas ratdja
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Lathato, hogy az EU-s atlagot jelent6sen felhlzza par kiemelkedGen teljesité tagorszag
— Hollandia, Belgium, Franciaorszag, illetve Olaszorszag —, mikdzben sok gazdasagban alig, vagy
meg sem haladja a rata az 5%-ot. Luxemburg és Finnorszag esetében jelentds visszaesések fi-
gyelhet6k meg 2010 és 2021 kozott, igy az EU-s atlag csak kis mértékben nétt ebben az idszak-
ban. Magyarorszag a kdzépmezényben teljesit, az EU-s dtlagnal nagyobb mértékben nétt nalunk
a rata a vizsgalt id6szakban, a tobbi V4-es orszaghoz azonban nem sikerilt még felzarkéznunk.

A levegd tisztasaga alapvetd egészségligyi érdeke a tarsadalmaknak. A 6. abran bemutatott
mutato a feldolgozdiparbdl szarmazé finom szalldpor (PM2,5) kibocsatasanak intenzitdsat mu-
tatja meg, ami a tid6be kerUlve gyulladast okozhat, és sulyosbithatja a sziv- és tiidGbetegségben
szenveddk allapotat. A kibocsatasi intenzitast Ugy szamitjak ki, hogy az dgazat PM-kibocsatdsat
elosztjak a bruttd hozzdadott értékkel (GVA), amelyet a kibocsatas (alaparon) minusz a folyd
termel6felhasznalas (felvasarldi aron) hatdroz meg. Az dbran lathatd, hogy az el6z6 indikatorral
ellentétben itt par kimagasldéan rosszul teljesité tagorszag torzitja az EU-s képet. Magyarorszag
az EU-s atlagtdl csak enyhén elmaradva, meglehetésen jol teljesit ezen a terUleten.
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6. dbra: A feldolgozdiparbol szarmazo finom szalldopor (PM2,5) kibocsatasanak intenzitasa
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Az energiahatékonysagot méré mutatd az egységnyi bruttd rendelkezésre allo energia-
ra jutd gazdasagi kibocsatast mutatja meg. A 7. dbrdn lathatd, hogy Magyarorszag és altaldban
a térség az energiahatékonysag szempontjabdl gyengébben teljesité orszagok kozott szerepel.
Megemlitendd azonban, hogy az EU-s tagorszagok mindegyikében nétt az energiahatékony-
sag 2010 és 2021 kozott, és minden bizonnyal ez a pozitiv trend 2022-ben is folytatddott, hiszen
az orosz-ukran haboru arnyékaban az energiahatékonysag szempontja alapvetd fontossaguva valt.

7. dbra: Energiahatékonysag
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A regionalizalt vizkitermelési index (WEI+) a teljes vizfogyasztast az adott terlleten és id6-
szakban rendelkezésre allé megujuld édesvizkészlet szazalékaban méri. A 8. dbran Ciprust nem
tlntetjuk fel, mivel a 100%-nal magasabb értéke miatt jelentdsen torzitana az abrankat. A viz-
kitermelési index jelent8s szérast mutat az EU-s tagallamok kdzott, ami a régionkra, a V4-es
orszagokra is jellemz6. Magyarorszag — bar nétt a vizkitermelési indexiink — az EU-s atlagnal
jobban teljesitett 2010-ben és 2019-ben is, ami enyhe novekedést mutatott a vizsgalt id6-
szakban. A mediterran orszagok magas vizkitermelése jelentds problémakat okoz mar most is,
igy ezen tendencia kezelése és visszaforditdsa alapvetd unids érdek.

8. dbra: Vizkitermelési index
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A fentiekben bemutatott adatok, bar kissé elnagyoltan, de képet adnak arrdl, hogy az EU-s
iranyelvek egyes mutatdi mentén hogy all a magyar gazdasag. ElImondhato, hogy vannak olyan
mutaték mind a munkavallalék jogainak tiszteletben tartasa, mind a fenntarthatdsag kapcsan,
melyek esetében Magyarorszag az EU-s atlagnal jobban teljesit, mégis altalanossagban el va-
gyunk maradva az eurdpai élvonaltdl, és sok esetben a régidnktol is. Bar arrdl nincs informacionk
a felhasznalt adatok alapjan, hogy vallalati szinten milyen szdras figyelhet§ meg a bemutatott
indikatorok esetében, és ezzel egylitt arrdl sem, hogy vannak-e hlzdagazatok a fenntarthatdsag
és altaldban a felelds vallalati mikodés szempontjabdl, azonban a fent bemutatott interjuk alap-
jan arra kovetkeztethetlink, hogy az EU-s szabalyozasok altal jobban érintett vallalatok korében
versenyképességi kérdéssé valik az iranyelvekhez vald alkalmazkodas. A haldzatosodas révén
pedig ezek a vallalatok segithetnek abban, hogy azok a magyar kis- és kdzépvallalkozasok is fel-
zarkdzzanak hozzajuk, akiket nem feltétlendl kényszeritik valtozasra a kilsé 6sztonzék.
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Osszegzés

Az interjuk tapasztalatai, valamint a bemutatott adatok alapjan levonhaté a kovetkeztetés,
hogy a magyar vallalatok compliance-kulturdja, valamint a vallalkozok etikai tudatossaga bar
a nyugat-eurdpai szinttél még elmarad a legtobb tekintetben, érzékelhetd, hogy egy dtmeneti,
felzarkdzasi szakaszban vagyunk. A kelet-kozép-eurdpai régid altalaban kihivas el6tt all, a kilon-
b6z6 nemzetkozi, etikai szempontokat integrald trendek és iranyelvek lekdvetése, az azokhoz
vald alkalmazkodas nem csak Magyarorszagon van napirenden.

Ebben a felzarkdzasi folyamatban jelentds szerepet toltenek be azok a vallalatok, melyek
jobban integraltak a nemzetkdzi gazdasagi vérkeringésbe, valamint a nagyvallalatok tovabbra
is a know-how elsajatitasanak szinterei lehetnek. A kamara szerepe lehet ebben a folyamatban
a szemléletformalas, a vallalatok felvildgositasa a szabalykovet és etikus magatartds elényeirdl,
illetve a vallalatok kozti tudasmegosztas, a haldzatosodas elGsegitése. Az allam a kilonb6z6 szin-
teken bet6ltott szabalyozodi szerepen tul a kdzberuhazasok szoros fellgyeletével, a compliance
és az etikai, valamint fenntarthatdsagi normak teljes beruhdazasi id6szakra (a tervezéstdl a kivite-
lezésig) vonatkozod betartatdsaval segitheti a vallalatokat a tdjékozdodasban ezeken a tertleteken.

Emellett kiemelt jelent6sége lehet az oktatasi tevékenységnek, nemcsak a felsGoktatasi
intézményekben, de mar a kozoktatds sordn is, ami teret adhat a fenntarthatdsagi és etikai
kérdésekre vald érzékenyitésnek. Ez megalapozhatja, hogy a fels6oktatas sordn a mar ezen
szempontokat integrald szakemberek szakterilet-specifikus megolddsokat sajatitsanak el eze-
ken a terlleteken. Tovabba segithet abban, hogy a fenntarthatdsagi és etikai kérdésekre ne
problémakként és kihivasokként tekintsliink, hanem a gazdasagi-tarsadalmi kontextus szerves
részeként, amiben tajékozddasra képes vallalatvezetbkre és szakemberekre van sziikségiink.
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