Ldng Istvan

FOLYAMATOS ES KOVETKEZETES REFORMOK*

Az Gj akadémiai ciklus els6 évének mérlegét vonjuk meg a mostani koz-
gytilésen. A parlamentéris eszkozokkel végrehajtott rendszervaltds elsé sza-
kasza a magyar tdrsadalom valamennyi rétegében és csoportjénil, és szinte
minden magyar &llampolgdr életében valamilyen véaltozast jelentett. Ezt a
valtozdst sokan sokféleképpen mindsitik. Van akit kielégit, vannak, akik
nagyobb vAltozést siirgetnek és sokan vannak, akik a jobb élet eredményeit
keveslik.

Nagyot valtozott az Akadémia is az elmilt évben. A vezetés a folyamatos
és kovetkezetes reformok végrehajtisit és a valédi értékek megtartdsit vélasz-
totta a gyors, radikélis, csupdn néhdny embert kielégits 4talakitds helyett.
A kés6bbi évek fogjdk eldonteni, hogy ez a stabilitist megérzd, de mégis
véltozést akard it volt-e a helyes, vagy a , kezdjiink mindent el8lrél”’ jelsz6-
val jelentkez$ koncepcié. Ezekrsl a kérdésekrdl elnokiink mér szélt vita-
indit6 beszédében.

En torténelmi érdemnek tartom — nem az elnsk és a fétitkdr érdemének,
hanem az egész Akadémia érdemének —, hogy ezen a nagyon kritikus, tt-
keresd, politikai és gazdaségi valtdkat 4tallité iddszak els§ évében az Akadé-
mia egésze megdrizte miikodSképességét, nemzetkozi kapesolatainak rend-
szerét és drdmai helyzetek, viszalyok nélkiil prébélta meg, hogy figyelmét és
energidjat a legfontosabbra, az alkoté tudoményos kutatésra, feltételeinek
megteremtésére koncentrilja. Legaldbb 2-3 ilyen nehéz év 4ll még el8ttiink.
Az elmult év tapasztalatai azt a reményt keltik, hogy a megtjulds és a folya-
matossdg egyiittes igényével ez a korszak athidalhaté és a gazdasdgilag és
belpolitikailag stabilizilédott helyzetben a tudoményos kutatés megtaldlja
mélté helyét az 4] tarsadalom Gj értékrendjében.

Az akadémiai kutatéintézetekben 49 igazgaté dolgozik. Az elmilt évben
27 helyen szavaztak a helyi kollektivak az Gj igazgaté személyérsl. A {6titkér
csak olyan személyt nevezett ki, aki elnyerte a tobbségi szavazatot az intézet-
ben is és a tudoményos osztdlyoknél is.

Az tjonnan kinevezett igazgatékndl 15 esetben 1j személy, 12 esetben a
kordbbi vezet§ latja el a feladatot. Két kutatéintézetnél, nevezetesen a Szocio-
l6giai Kutatéintézetben és az Allam- és Jogtudoményi Intézetben folyamat-
ban van az Gj vezetSk kivilasztésa. Egy évvel ezel6tt a 49 igazgaté kozott

* Bevezetd elbadds a‘médjus 9-i zdrt iilésen.
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26 akadémikus volt, ma 16 van. A generdciévialtas jelentds mértékben valésul
meg. Az Akadémiai Kiad6é és Nyomda Véllalat élére is 1j vezets keriilt ebben
az évben.

Nehezedd gazdasagi koriillmények

Az Akadémia gazdasdgi helyzetét szeretném roviden jellemezni. Keriilni
fogom a sok szdmadat kozlését. Ezeket megtaldlhatjak a megkiildott frdsos
beszamolékban.

1990-ben, az év mésodik felében miikodési nehézségek jelentkeztek toébb
intézetiinkben. Féleg a tirsadalomtudoményi intézetek keriiltek nehéz hely-
zetbe. A korménytél 80 milli6 forint rendkiviili tdmogatést kaptunk. Ezzel
sikeriilt elkeriilni a fizetésképtelenséget. Az 1990. évi koltségvetés végrehaj-
t4sardl kiilon irdsos tdjékoztatét terjesztettem elS, amelynek tervezetét a
Feliigyels Bizottsdg is és az Akadémiai Intézetek Bizottsdga is megtirgyalta
és alapvet$ egyetértés mellett tobb javit6, pontosité észrevételt tett. Ezeket
érvényesitettiik. Osszegzésként azt tudom mondani, hogy 1990-ben az Akadé-
mia intézményeiben jelentSs takarékossigi intézkedések és igény-csokkenté-
sek dran ugyan, de sikeriilt egyenstlyban tartani a gazddlkodéast. Barcsak ezt
mondhatndm egy év muilva is! Az elmult évben az akadémiai kutatéintézeti
alaptevékenység korében folytatédott az atrendez6dés a non-profit jellegii
tevékenységek iranyaba. A termelési tevékenység ardnya csékkent a teljes
tevékenységi koron belil.

1991-ben sokkal nehezebb kériillmények kozott vannak intézményeink, mint
kordbban. A pénziigyi gazdélkodés szabdlyai keményebbek lettek. A korméany
és az Orszéggyfilés a lehetOségek keretein beliil az akadémiai tudoményos
kutatdst kiemelten kezelte. Ezért Gszinte koszonetiinket fejezziik ki. A bérek
viszonylatdban az inflaciét nagyrészt kompenzilé novelésre volt lehetSség.
A tanszéki dolgozdk esetében példdul bels§ atcsoportositds eredményeként
kereken 509%,-0s volt a bérnovelés. Ezzel még nem érték utol egyetemi kollé-
ghikat, de a t4volsig most mir észrevehetfen csokkent. A dologi koltség-
keretek emelése azonban mélyen az arszint noévekedése alatt van. Sajnos,
ez elére jelzi az év vége Kkoriil jelentkezs iizemeltetési problémakat. Minden
tartalékunk kimeriilt. Nagyon kérem a kutatéintézeti és intézményi vezetd-
ket, hogy ne szamitsanak kiils§ segitségre. A szigori takarékossagot most
kezdjék el, mert Gsszel mar kés6 lehet.

Kiilfoldi tdmogatdsokért is pélydznak intézeteink. Jé példaként emlithe-
tem meg a Kisérleti Orvostudoményi Intézetet, amely nemrégiben nyert el
200 ezer dollar értékii kutatdsi palydzatot a Human Frontier japan alapft-
vanytol.

A decemberi kozgyftilés elvi 4llasfoglaldsanak megfelelSen, a nehéz gazda-
sdgi korillmények kozott is kiemelt tdmogatast forditunk a kézponti konyvtar
konyv- és folybirat beszerzésére, tovabbé a nemzetkozi kapesolatokra és az
akadémiai kényv- és folyéirat kiadésra.

Az ut6bbi évek legnagyobb kutatési beruhdzdsa a KFKI-ban 25 éven 4t
eredményesen miikodott kutatéreaktor rekonstrukeiéja volt. Az 1984-ben
elfogadott beruhézési program a névleges teljesitmény kétszeresre novelésével
a maga kategéridjdban korszeri eszkoz kialakitdsat célozta meg, amely
kutatési, radioaktiv izotép elSallitdsi és egyes gazdasigi hasznositdsi célokra
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egyarant alkalmas. A beruhdzés miiszaki része befejezdott és most a bizton-
sagi kovetelményeket teljes mértékben kielégits tjrainditds problémaival né-
ziink szembe. Az Osszes érintett testiilet bevondsdval lezajlott részletes meg-
vitatds utdn szdmomra vildgossd vélt, hogy az inditds egyik eléfeltétele a
kiégett és a helyszinen tarolt f(itGelemek mielGbbi elszallitdsa, illetve ennek
garantildsa. Tovabbd meg kell oldani az iizemeltetés finanszirozésival kap-
csolatban még fenndllé problémékat is. A kutatéreaktor mellett végzendd
tudoményos program tartalmi kérdéseivel az illetékes bizottsdgok még fog-
lalkoznak. .

Téjékoztatom Onoket, hogy tegnap eredményes targyalds volt a Paksi
Atomer6mi Véllalattal a kiégett fiitGelemek szakaszos elszallitdsdrdl, amely
az Gsszel megkezdddik.

Az MTA kutatéhalézatdaval kapesolatos problémak kiilonssen kiélezetten
jelentkeznek a nagy intézetekben. Ennek tipikus példdja — sok egyedi vonédsa
ellenére is — az 1950-ben alapitott Kozponti Fizikai Kutat6 Intézet. Az orszag
legnagyobb kutatékozpontjaként a KFKI-ban jelentés szellemi és anyagi
vagyon testesiil meg, amelynek fenntartdsa és miikodtetése az utébbi két
évtizedben egyre nehezebbé valt az allami koltségvetésbél szdrmazé tdmoga-
t4s redlértékének csokkenése miatt. Az dllami tdmogatds csokkenését a KFKI
— més kutatéintézetekhez hasonléan — hosszit id6n keresztiil szerz&déses
tevékenységbll szdrmazé bevételekkel ellensilyozta. Ez azonban egy olyan
kényszerpalyat eredményezett, amely a kutatés és a jovedelemteremts tevé-
kenység ardnydnak az utébbi javira valé fokozatos eltolédésa, valamint az
eltér§ értékrendek OsszeiitkGzése miatt egyre novekvs belsd fesziiltségekhez
vezetett. Ugyanakkor az infrastruktira fenntartésa, iizemeltetése és fejlesz-
tése, a kutatds tdmogatdsara tortént dtcsoportositds csak kiilonbozs formék-
ban véllalt ad6ssdgok révén volt lehetséges. Ezeket a terheket a KFKI szd-
mit4stechnikai szerzddéses tevékenységére alapozva eddig képes volt viselni.

Stlyosbitotta azonban a helyzetet a profitorientalt tevékenység gazdasdgi
feltételeinek jelent8s megvaltozésa: besziikiilt a belfoldi piac, osszeomlott a
KGST-piae, enyhiiltek a COCOM-szabdlyok. Ennek hatdsai mar érezhetfek
voltak 1990-ben is, de dramai mértékben 1991-ben jelentek meg. A piaci val-
tozasok miatt lecsskkens volument szerz8déses bevételek nem teszik tovabb
lehet6vé a meglévs terhek viselését, a hitelfelvételi lehet8ségek sziikiilése
pedig még a lecsdkkent szerzddéses tevékenység vitelét sem biztositja.

A gazdasédgi helyzet romlédsa tovabb élezi azokat a szervezeti és miikodési
problémékat, amelyek a kiilonb6z8 tipusii tevékenységek egyetlen szerve-
zeten belilli kényszerli egyiittélésébll, a tudomédnyos és gazdasigi szféra
osszekeveredésébél adédnak. Mindez csak a KFKI egész strukturdjanak atala-
kitdsaval rendezhets.

Nyilvénvald, hogy ha a KFKI problémai jél tiikrozik a kutatéhalézat
jelentls részének nehézségeit, akkor az itt alkalmazandé megolddsi méd is
példaértékiinek tekinthetd. KErdemes ezért roviden ismertetni az dtalakitdsi
koncepcidt, amelynek lényeges jellemz6i a kovetkezk: a méar eddig is nagy
szakmai onallésagot élvez6 KFKI kutatdintézetek teljes gazdasigi és jogi
onallésdgot kapnak, s a kutatdsi és profitorientalt tevékenység szétvilaszta-
saval olyan elkiiloniilt kutatési és gazdasigi szférdk jonnek létre, amelyek
kozott megoszlik a KFKI-ban miikédtetett vagyon.

A koncepcié szerint a kutatési szférat a KFKI jelenlegi intézeteibél 1étrejévs
ot ondlld jogi személyiségi koltséguetési kutatdintézet alkotja. Ezeket a kutato-
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kozpont jogutédjit jelentd szervezet foglalja keretbe. A gazdasigi szféra a
mér miikod6 és az dtalakitds sordn megalapitandé gazdasagi térsasdgokbél
all, amelyeket egy holding tipust részvénytdrsasag foglal egységbe. A holding
kapja feladatdul a gazdasigi terhek rendezését, igy biztosithaté a kutatési
szféra miikodSképessége az uj struktira felallitdsakor. A kutatdsi és gazda-
sdgi szférdt a KFKI jelenlegi kozponti szervezetébdl létrehozandd szolgéltaté
szervezetek egészitik ki, amelyek feladata az infrastruktidra iizemeltetése,
tovabbé miiszaki, gazdasdgi és adminisztrativ szolgdltatdsok nyuajtésa.

A gazdasigi szféra kialakitdsa a koltségvetéshez tartozé vagyonra vonat-
kozé elidegenitési moratérium kovetkeztében csak a kormény kiilon eseti
engedélyével torténhet meg, amelynek elnyeréséért a Tudoménypolitikai
Bizottsdgon keresztiil folyamodunk. A probléma stlydra valé tekintettel
gyors és kedvez§ dontést reméliink, bizva abban, hogy a koncepcié megvalé-
sitdsa meghozza a kivént eredményt, s igy az 4talakitéssal a kutatdst és a
véllalkozéast sajit szabélyai és érdekeltségi rendszere korébe helyezve alkal-
mazkoddképes, j6l miik6dS szervezetek jonnek létre.

A koltségvetés iranyelvei

A kozgyilés egyik feladata, hogy vitassa meg és hagyja j6va a kiverkezb év
koltséguetésének irdnyelveit. Err6l szintén irdsos elSterjesztést tettem, melyet
a Feliigyels Bizottsdg és az Akadémiai Intézetek Bizottsdga megvitatott és
az elGterjesztés mar tiikrozi a vitdk eredményét.

Az irdnyelvek leglényegesebb tételei:

e a bérszinvonal az infldciét feliilmdlé mértékben novekedjék;

e a dologi kiad4sokra fordithaté oOsszegek kovessék az infldciét;

o a beruhédzésok terén mindségi javuldst érjiink el az elmult évhez viszo-

nyitva.

Ugyanakkor sziikségesnek tartjuk, hogy az akadémiai kutatéintézmények/ku-
tatéintézetek és tdmogatott egyetemi és kozgytijteményi kutatdhelyek halé-
zatét ez év folyamén feliilvizsgaljuk. A vizsgilat célja elsGdlegesen az elmilt
4-5 évben végzett kutatémunka eredményeinek szdmbavétele és értékelése,
majd ennek alapjdn a sziikséges intézkedésekre vonatkozé javaslatok kidol-
gozisa. Ez nyilvdnvaléan magédval vonja a jelenlegi koltségvetési bézis-
tdmogatés feliilvizsgalatdt, illetve &tcsoportositési lehet&ségét.

Az a véleményiink, hogy minden esetleges 4tszervezés, atcsoportositds,
esetleg megsziintetés mozgaté rugéja az el6z8 idGszakban végzett kutatés
eredményességének alapos és széles korti értékelése legyen; nem pedig vala-
mely el6re kittizott prekoncepei6é a hdlézat méretérdl és jellegérdl.

Az Orszdgos Tudomdnyos Kutatdsi Alap (OTKA) 1991. januar 1-vel 6ndllé
jogi személlyé vilt, s ezzel egyidejiileg az MTA f6titkdra megszlint elnokként
funkeiondlni. Mint ismeretes, Andorka Rudolf akadémikust nevezte ki a fel-
iigyel8 miniszter az OTK A elnokévé. Ezen szervezeti véltozédst mér kordbban
mi kezdeményeztiik és ez része a folyamatos akadémiai reformnak a hatalmi
szférak decentralizdldsa és tarsadalmasitésa érdekében. Egy évvel ezelGtt, a
kozgytlési beszdmolémban err8l a kérdésrl a kovetkezdket mondtam: ,,Az
OTKA Bizottsdg javasolja, hogy a jovg évtdl az OTKA alakuljon 4t 6ndll6
intézménnyé, sajat vezetéssel Az Akadémia Gjjdalakult szakmai bizottsigai
lassék el a palydzatok elbirdldsét és rangsoroldsét. A dontéseket az OTKA-
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kuratériumok hozzédk meg, amelyekbe a tagok részben kinevezéssel, részben
a szakmai korok delegdldsdval keriilnének be meghatarozott idére. Ez a szer-
vezeti dtalakitas egyuttal a palydzati és finanszirozdsi rend tarsadalmasitdsat
jelenti, és médot ad a szakmai nyilvinossigra és ellendrzésre.”

Ismeretes, hogy a kordbbi OTKA Bizottsag két évvel ezelStt olyan forgats-
konyvet dolgozott ki, hogy 1991. janudr 1-én az odaitélt OTKA-tdmogatés
legyen ott a sikeres palydzék asztalin. Ez a terv lényegében véve sikeriilt. Az
uj OTKA Bizottsdg 1991. mércius 1-én dontott és 4prilis végén a tdmogatdsi
elglegek tilnyomé tobbségét mér dtutaltuk. Ennek el6feltétele az volt, hogy
az 0] palydzat miel6bb meghirdetésre keriiljon, mégpedig olyan térténelmi
id8szakban, amikor mar vildgos volt, hogy politikai rendszervaltdsra keriil sor,
a régi kormény lekoszon és wj kormany lép hivatalba. Tavaly novemberben,
amikor a kormény doéntott az OTKA jovéjérsl és decemberben, amikor az
Orszéggyfilés hatdrozott az 1991. évi koltségvetési fedezetrsl, 3400 elbiralt
pélyézat volt az asztalon, s ez minden bizonnyal befolydsolta a dontéseket. A
kormény és az Orszdggytilés nagyon kedvez8 hatérozatot hozott az OTKA-rdl,
amiért szintén elismerésiinket kell kifejezniink.

Sok koszonetet kaptam a kutatéktél az OTKA-ban végzett munkémért és a
Tudoménypolitikai Bizottsdg elntke, tovabbs az akadémiai férumok is elis-
merden nyilatkoztak. Sok jogos birdlat is érte az OTKA-t és személy szerint
engem is, néhdny nem koriiltekints dontésért.

A jéindulatu és segitGkész birdlatok kozott volt azonban egy olyan vonulat
is, amelyre most reagilni szeretnék, lehet, hogy utoljira OTKA-iigyekben.
Ezek a biralék a kévetkezdt mondtik: az OTKA nagyon helyes tudomanypoli-
tikai dontés volt, hiszen a versenyeztetés elvét valdsitja meg az alapkutatdsok
finanszirozasédnal és az eredményesség elismerését akarja érvényesiteni. De a
végrehajtds moédja rossz és nincs 6sszhangban a nyugat-eurdpai palyaztatasi
rendszerekkel. Ez érvényes a pélydzati {irlaptél kezdve az egész szelekcibs
mechanizmusra.

Erre az altaldnosité birdlatra a kovetkezSket valaszolom: amit mondanak,
abban lehet sok igazsig, de ahogy mondjik, az nélkiil6z minden torténelmi
megkozelitést. Az OTKA Magyarorszédgon 6t évvel ezel6tt indult be, s amihez
hasonlitjék, az mér 30—40 éve miikédik. En is tudom, hogy milyenek a nyu-
gat-eurépai vagy amerikai palydztatédsi rendszerek. Részletesen tanulmanyoz-
tam azokat. Majd eljutunk oda, hogy hasonlé lesz a magyar pélydztatas, de
ehhez 4tmeneti idére is sziikségiink van. A kezdetkor én 8 évre becsiiltem ezt
az idGszakot. Most is ugyanennyit mondok. Ha egy rendszer beindul — egyéb-
ként el6zmények nélkiill — és ha a szegényes kutatdsi feltételek miatt szinte
minden magyar kutaté egyszerre palyidzik, akkor naivitds azt mondani, hogy
olyan ne biraljon, aki maga is érdekelt. Ezen kiviil nem is olyan egyszerti fela-
dat politikai rendszervaltds idején kivélasztani azt a sziik szakérté csoportot,
amely mindent eldont. Ezért volt az értékelési mechanizmus alapkoncepcidja
az, hogy a rendszer legyen nagyon nyitott, mindenki ldsson bele mindenki
lapjdba. Azért volt az {irlap olyan egyszerfire tervezve, amilyenre csak lehet,
mert a magyar kutatégérda széles koreit arra is meg kellett tanitani, miként
palydzzanak, mert erre nem voltak felkészitve. Kozben siirgetett az idG és a
pénz is nagyon hidnyzott. Egy hasonlattal is szeretném érzékeltetni a hely-
zetet: ha egy gépkocsit 4116 helyzetbdl kell felgyorsitani 50 km/6ra sebességre,
az egészen mas fogisokat igényel, mintha a gépkocsi mar halad és csak a sebes-
séget kell novelni. Az OTKA, ez a gépjdrmii mér nincs 4116 helyzetben. Moz-
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gésba hoztuk és az ﬁzemanyagtéirtélyt is feltoltottiik. A sebességet novelni
kell, és én is azt mondom, hogy most mar lehet valtoztatni a médszereken, az
eljarasi mechanizmuson.

Akadémiai Intézetek Bizottsaga

Decemberben az Akadémia gy dontott, hogy létrehozza az Akadémiai
Intézetek Bizottsdgdt azzal a feladattal, hogy a kordbbi egyszemélyi dontések
helyett testiileti vélemények alapjan kialakulé vezetSi dontések sziilessenek,
és egyuttal az intézményes ellendrzés lehetségeit is megteremtsiik. December
és mijus kozott az Akadémiai Intézetek Bizottsiga tobb alkalommal iilése-
zett, el6zetes elképzeléseit az Elnokség is megvitatta. A Bizottsdg miiksdési el-
veirdl sz6l6 elGterjesztést irdsban nytjtottam be a kozgyiiléshez. A kovetke-
zGket szeretném aldhizni ezzel kapesolatban:

Ez a Bizottséig korlatozni fogja a fétitkar személyes, vagy a titkdrsdgi appa-
rdtus altal helyesnek elképzelt és a fGtitkar altal elvallalt dontési lehetdsége-
ket. A f6titkar koteles kikérni és megismerni a Bizottsdg véleményét az aka-
démiai kutatShelyek miikodésével, illetve a kutatdsok koltségvetésbdl bizto-
sithaté anyagi eszkozeinek makroszint{i felosztdsdval, tovabb4d az akadémiai
kutatohalozat fejlesztési irdnyainak megjelolésével, a kutatéhelyek miiksdé-
sének szabalyozésival, a kutatéhalézat barmilyen 4tszervezésével kapesolatos
javaslatainak kidolgozésédnél.

Ugyanakkor az is 1ényeges, hogy a f6titkar személyes felel6ssége megmarad.
A dontéseket § mondja ki a Bizottsag véleményének ismeretében és 6 szervezi
a végrehajtdst. Az ellenérzés a Feliigyel§ Bizottsag feladata, melyet szintén a
kozgyiilés kiild ki, de amelynek a f6titkar nem tagja.

Biztos vagyok benne, hogy ez az 1ij dontési és ellendrzési rendszer jobban
megfelel a mai tidrsadalmi miikodési elveknek, mint a kordbbi, egyszemélyi
felelGsségre épitett eljaras. Lehetséges, hogy ez még nem tokéletes, lehetséges,
hogy a Bizottség osszetétele sem elégit ki mindenkit, de mélyen meg vagyok
gyoz6dve, hogy mindségileg mas folyamat alakul ki, mint a kordbbi volt.
A Bizottsdg nem csak az akadémiai kutatdintézetek, hanem a tédmogatott
egyetemi és kozgylijteményi kutatShelyek gazdasidgi, miiksdési kérdéseivel is
foglalkozik.

A tudoményos értékelés alapvetSen tovabbra is a szakbizottsdgok és a tudo-
ményos osztalyok, illetSleg az 4ltaluk felkért szakértSk feladata marad. Kiilon
szervezd munkét jelent majd ezeknek a testiileteknek a tevékenységét jol
6sszehangolni.

Az Akadémiai Intézetek Bizottsaganak miikodése megelSlegzi a megho-
zand6 1] akadémiai térvény egyik elSfrdsat, amely szerint a kutatéhdlézat
feliigyeletének elldtdsara, a vagyonkezelés és a -gazdélkodds ellendrzésére a
kozgy(ilés bizottsdgokat valaszt, illet6leg beszdmoltatja ezeket a Bizottsigo-
kat.

Kérem a kozgy(lést, hogy tdmogassa az Akadémiai Intézetek Bizottsiga
miikodési elveirdl benyujtott el6terjesztésemet.

Magyar Tudomény 1991. 6. szdm 679




A kutatasi eredmények értékelése

A kutatdsi eredmények értékelése ebben az évben kiilondsen fontos feladatot
jelent az Akadémia testiileti szervei szdmédra. Elkésziiltek az elmult idSszak
tevékenységét Osszegz§ beszamoldk, kovetkezik az eredmények mindsitése.

Kozismert, hogy az értékelés rendkiviil bonyolult és médszertanilag is sok-
szor vitathaté munka. Vildgszerte nagy vitdk folynak a kiilsnbo6z4 tipusi tudo-
ményos tevékenységek értékelési lehetdségei koriil.

Mint ismeretes, mércius elején hidromnapos kutatéi férumot szerveztiink
errdl a kérdésrél. Tizenkét bevezetd elGadds és kereken negyven hozziszolés
hangzott el. A vélemények olyan jelentSsen eltértek egymdast6l, hogy szinte
csak az maradt meg kozos nevezSként, hogy értékelni kell, és ezt a feladatot a
szakmai kozosségekre kell bizni. Kiilonosen szenvedélyes vita volt a sciento-
metriai adatok felhasznaldsérdl.

A Férum els§ napjan, amikor a természettudomdnyi alapkutatésok érté-
kelésérdl folyt a vita, kérd6ivek kitoltésére kértiik fel a résztveviket. A jelen-
1év8 mintegy 200 kutaté koziil 117-en toltotték ki a kérdbivet.

Arra a kérdésre, hogy alkalmaz-e idézettségi adatokat sajdt maga vagy mé-
sok altal publikdlt eredmények hatdsdnak megallapitdséra, a megkérdezettek
kereken 63 9%,-a igennel vélaszolt és 149,-a nemet mondott.

A vélaszt adé kutaték 689-a természettudomanyi kutatési teljesitmények
értékelésénél a szakértdi birdlat (peer review rendszer) és a tudomanymetriai
moédszerek egyiittes alkalmazisit tartja célszeriinek.

A kiilfoldon dolgozé és kimagaslé eredményt felmutaté kollégaink tobbszor
birdltak a hazai kutatdsértékelési rendszert a peer review médszer nem kell
ismerete és hasznilata miatt. Az Akadémia bizottsdgi hdlézatdnak tovdbbi
miikodtetése sordn hasznositani sziikséges az ilyen jellegli nemzetkozi tapasz-
talatokat.

A kutatéhelyek eredményei értékelésének ebben az évben kiilonleges tétje
lesz. Elkeriilhetetlen és sziikséges feladat, hogy feliilvizsgdljuk az akadémiai
kutatbintézetek és a tdmogatott kutatéhelyek jelenlegi struktirdjat, illetGleg
a koltségvetési tdmogatdsok eddig kialakult ardnyét. Valészin@, hogy ez a
vizsgélat nehéz dontések meghozatalahoz vezet majd, s6t létszdmesokkentést is
fog magéval vonni. Nem tarthaté fenn tovdbb az a szemlélet, hogy mindenki
kapjon egy kis mentSkotelet.

A szelekcié alapja a kordbbi kutatési tevékenység nagyon alapos vizsgélata
és elemzése. Ezért iranyul most kiemelt figyelem az értékelésre.

A korméany gazdasigfejlesztési munkaprogramjiaban szintén szerepel egy
olyan feladat, hogy felmérést kell elvégezni az orszdg teljes kutatdintézeti
hélézatardl, beleértve az akadémiai intézeteket is, majd intézkedési elképzelése-
ket kell kidolgozni a hélézat korszertisitésére. Mi mar kordbban kit{iztiik ma-
gunk elé ezt a feladatot, amit nyilvanvaléan 6ssze fogunk hangolni az orszégos
értékelési eljarassal.

Ezzel a munkéaval parhuzamosan a kutatdintézetek és a tamogatott kutaté-
helyek el8re is fognak tekinteni. Megkértiik valamennyi kutatéhely vezetsjét
és kollektivéjat, készitsék el két hénapon belill kutatdsi koncepcidjukat a ko-
vetkez8 3—5 éves id@szakra. Nincsenek most elére kijelolt orszdgos kutatési
prioritdsok és akadémiai szinten sem akarunk ilyeneket megnevezni. El§bb-
utébb azonban az orszdgos tudoménypolitika el fog jutni annak felismeréséig,
hogy stratégiai jelentdségili kutatdsi és fejlesztési prioritdsokat hatérozzon
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meg, mint ahogy ez a legtébb fejlett orszdgban is szokdsos. Tény, hogy ma
nincsenek ilyen kozéptéva kiemelt feladatok, azonban kutatéhelyi szinten meg
kell, hogy nevezzék azokat az irdnyzatokat, célokat, témékat, prioritdsokat,
amelyek vezérelni fogjak a kutatémunkét.

A kutatéhilézat strukturdjanak és a tdmogatésok ardnyainak meghatéro-
zéséndl nyilvdnvaléan a kutatdsi koncepcidkat szintén nagy mértékben figye-
lembe kell venni a koribbi tevékenység eredményeinek értékelésén kiviil. A
kutatési eredmények részletes ismertetése a jové évi kozgytilés feladata lesz.

A természettudoményi alapkutatésok értékelésére hasznalt tudoménymé-
rési médszerek azonban mér most is adnak néhdny érdekes informéciét. A
Vildgbank adatai szerint 1989-ben Magyarorszag, az egy f6re es6 nemzeti ter-
méket (GNP/capita) illetéen a 46. helyet foglalta el* a vildg orszégai kozott,
ugyanakkor az 1980—1989 idészakra vonatkozé természettudomanyos publi-
kéciés és idézettségi rangsorokban — az MTA Konyvtérban végzett tudomény-
metriai kutatdsok alapjan** — a 27. helyet foglalja el. Ez a helyezés egyardnt
igaz a jelentds folydiratokban kozolt publikdcik szdméat (19 613), az egy publi-
kéciéra kapott idézettséget (3,31), valamint ez utébbit a kozl6 folydiratok idé-
zettségi dtlagihoz viszonyité n. relativ idézettséget (80,09%,) illetden is.

Még orvendetesebb, hogy egyes szakteriileteken a magyar publikdcick dtlagos
idézettsége a vildg orszdgainak rangsordban az elsd tiz kozitt taldlhato, igy a
kémiai tudoményok teriiletén, elsésorban a katalizis és feliiletkémiai eredmé-
nyek révén a 4., az idegtudoményok, valamint a genetika és orokléstan terii-
letén a 6., a val6szin{iségszdmités és statisztika teriiletén a 8. helyezést mond-
hatjuk magunkénak. Ugyanakkor azt is megjegyezhetjiik, hogy az eredmé-
nyeket évekre lebontva az évtized els§ fele tiinik az eredményesebbnek. Az
emlitett szakteriiletek koziil a genetika és az orokléstan teriiletén az 1981-es
magyar publikdciok idézettségi 4tlaga a vildgon a legmagasabb, de az 1984-es
cikkeké is a 3. a vildgrangsorban; a valészintiségszdmités, a statisztika teriile-
tén az 1981-ben és 1983-ban publikilt magyar cikkek atlagos idézettsége egy-
ardnt a 2. helyet biztositja. Az évtized mésodik feléb8l kiilondsen a hazai
elektrokémia és elektroanalitika 1987-es cikkeinek 2. helye emelkedik ki. Az
évtized egyes éveiben a mérések jelentds idézettségi hatdst mutattak még a
részecskefizika, a fizikai kémia, a kristalytan és a szdmitdstudoméanyok terii-
letén.

Az intézeti hal6zat autonémija

Szeretnék megemliteni egy gondolatkort: nevezetesen az akadémiai kutato-
intézetek mint haldzat autondmidjdnak kérdését. Ugy érzem, hogy az elmilt
évben nagyot léptiink el6re az intézet, mint egység autonémisja terén, és sok
kezdeményezés volt intézeteken beliil is az autonémia érvényesitése érdekében.
Azonban semmi érdemleges nem tortént — leszdmitva az Akadémiai Kutaté
Intézetek Tanédcsa, mint érdekvédelmi szerv 1étrejottét — az intézeti hdlozat
autonémiéjanak fokozasa érdekében. Az a véleményem, hogy a hélézati auto-
némia és az ezzel osszefiiggd onigazgatds a kovetkezd iddszak fontos stratégiai
lépése.

* The World Bank Atlas, 1989.
** Scientometric Indicators Datafiles, 1980—1989. MTA Kényvtdra, 1991,
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Az Akadémia elnskével egyetértésben gy gondoljuk, hogy amennyiben meg-
valésul az 0] torvény az Akadémidrdl, nagyon is megfontoland6 az a kezde-
ményezés, amit egyébként nem mi taldltunk ki, hogy az intézeti ingatlanokbdl
az Akadémia hozzon létre sajit kutatdsi alapitvinyt és ezzel alapozza meg a
kutatéintézeti halézat nagyfokd autonémidjat és onigazgatisit. Ez az alapit-
vény akadémiai alapitvanyként miikédne és az intézetek is megmaradnénak
az Akadémia véddernyGje alatt. Az alapitviny és az egyetemek kozott tovabbi
térsuldsok, szovetkezések johetnének létre.

A részletek még kiforratlanok, a torvény tervezetét sem vitatta még meg az
Orszaggyftilés, és kozismert, hogy sokan tamadjik ezt a tervezetet, de ezen a
javaslaton bizonyéra mar most érdemes elgondolkodni.

A tdmogatott kutatdhelyek (tanszékek, kozgytijtemények) helyzetérdl is sze-
retnék szdlni.

Valamennyi tdmogatott kutatéhelyet megkérdeztiink a jovét illetéen. Egy-
séges volt a vélaszadds lényege: varjdk a tovébbi tdmogatdst — anyagit és
erkolesit egyardnt — az Akadémidtél. Osszegeztiik ezeket a véleményeket és
a tovabbi lépésekrdlis lefrtuk alternativ elképzeléseinket. A jelentés tervezetét
a kozeljov8ben megvitatjuk az érdekeltekkel, majd megkérjik a tudoményos
osztélyokat, hogy véleményezzék, s utdna az elnokség elé terjesztjiik.

Biztos vagyok abban, hogy az dltaldnos 4llisfoglalds az lesz, hogy fenn kell
tartani az akadémiai tdmogatési rendszert az egyetemeken és kozgyiijtemé-
nyekben. A nagy kérdés az, hogy hogyan ? Minden menjen tovabb valtozatla-
nul, vagy valamilyen ujraértékelésre van sziikség a tdmogatésban részesiilék
korénél a pélydzati elv alkalmazdsdval 2

Bizonyara az lesz a kiindulé pont, hogy a tdmogatott kutatéhelyeknél is el
kell végezni az elmilt id8szak kutatdsi eredményeinek értékelését, ahogy erre
sor keriil a kutatéintézeteknél. Az elGzetes elképzelések szerint — amit az
eljovend§ vitdk még médosfthatnak —, a felilvizsgdlat hirom fokozatban
valésulna meg:

Az els6 vizsgdlatot maguknak az érintett egyetemeknek, egyetemi karoknak
kellene elvégezniiik.

Az értékelés mdsodik szakaszdt az Akadémia tudoményos osztdlyai folytat-
nék le, felhasznilva az egyetemi megéllapitdsokat, ajanldsokat.

A harmadik szakasz az Akadémiai Intézetek Bizottsdgdnak allasfoglalisa
lenne, amelynek alapjan dontenének az Akadémia vezetdi a tovdbbi tdmoga-
tésrol, annak mértékérdl, ardnyairél, esetenkénti megsziintetésérsl.

A kovetkez6 idGszakban a palydztatés elvét és gyakorlatdt szeretnénk meg-
valésitani az egyetemi és kozgytijteményi kutatdsok akadémiai tdmogatéss-
nél, széles korii szakmai nyilvanossdggal osszekapcsolva.

Remélhets, hogy a kovetkezs hetek tudomanyos vitéi sokat segitenek majd

” 2.

az akadémiai kutatéintézeteken kiviili tAmogatasok korszertsitésében.

Informatikai fejlesztés

Végezetiil szeretnék tajékoztatdst adni az informatikai fejlesztés eredményei-
rél, helyzetér6l. 1990. végével lezdrult a tudoményos kutatds és miszaki fej-
lesztés Informéciés Infrastruktira Programjénak mésodik fézisa. A Program
1986-ban indult, az MTA és az OMFB egyiittes el6készit§ munkdja nyomén.
A Program célul tiizte ki, hogy megteremtse, és a fejlett kutatasi infrastrukti-
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raval rendelkezd orszdgok adottsdgaihoz kozelitse a hazai kutaté-fejleszts kol-
lektivak informatikai és szdmitdstechnikai ellatottsigit. Ezen beliil kiemelt
célként szerepelt a professzionélis személyi szamitégépek elterjesztése, a kuta-
téi szdmitégépes munkahelyek hélézatba szervezése és az igy kialakitott h4ls-
zaton keresztiil informécids szolgltatisok biztositdsa a kutaték minél széle-
sebb kore szaméra.

A fejlesztés pénziigyi fedezetét MTA, OMFB és OTKA, valamint egyéb
(alapvetBen intézeti, felsGoktatdsi és vallalati) forrdsok biztositottdk. A kiil-

foldi eredetii eszkizok beszerzését vildgbanki hitel igénybevétele segitette.

A megvalésités sordn kereken 2000 munkasllomaés telepiilt, létrejott néhdny
helyi h4lézat, mintegy 70 intézményt kapcsoltak be a hélézatba. Jelentss
mennyiségli adatbazisfejlesztési munka indult be. Rutinszer(ivé vilt szdmos
kutatéhelyen a hazai és nemzetkozi tudoményos informéciéesere elektronikus
megoldésanak haszndlata.

A tarsadalomtudomanyi kutatéhelyeken elsGsorban a mikrogépek alkalma-
zésa terén kovetkezett be latvinyos fejlédés. Az intézeteknek t6bb mint a két-
barmada kozvetleniil csatlakozik az IIF programhélézathoz; a tobbiek bekap-
csoldsa a nyilvanos postai halézaton keresztiil folyamatban van.

Elgkészités alatt all a nagytomegii numerikus adathalmazok statisztikai és
osszehasonlité elemzését végz6 mdédszertani kozpont kialakitdsa is. Ezt a fela-
datot — elsGsorban a kozgazdasagi, szociolégiai és politikatudoményi kutat4-
sok tamogatasira — a Tarsadalomkutatasi Informatikai Egyesiilés latn4 el.

A szamitégéppel tAmogatott sajit kiaddi tevékenység 1étrejottében 1990 alap-
vet$ valtozést hozott. Az intézetek tobbségében IBM AT-kompatibilis szdmi-
t6gép, lézernyomtatd és megfelel§ programcsomag 4ll rendelkezésre, az asztali
nyomdaszat (Desk Top Publishing) feltételeit a legtobb helyen sikeriilt meg-
teremteni. Mindez a kozeljov6ben jelentdsen javitja majd a tdrsadalomtudo-
ményi publikaciés tevékenység lehetSségeit.

Az Akadémia teriiletén jelenleg 47 telex-szam és 74 telefax szdm miikodik.
Ez mér mindségi viltozas a néhdny évvel ezelStti helyzethez képest.

A fejlesztési munkdk sordn szdmos miiszaki, pénziigyi, beszerzési és szerve-
zési nehézséggel kellett megbirkézni. E munkaban az MTA, az OMFB és a
kozremiik6ds hazai postai szervezetek, valamint a Program Osszefogd testii-
letei mellett oroszlanrészt vallalt szdmos kutaté és fejlesztd kollektiva, melyek
koziil a SZTAKI kiilon kiemelendd. Az ITF H4lézati fejlesztésekben és a szol-
galtatasok kialakitdsdban és fogaddsdban érintett sok szdz kutat6 és fejleszts
lelkes munkéajinak eredményeként lényegében megvaldsultak a szolgiltatdsok
nemzetkozi szintli biztositasdnak alapfeltételei.

Beindult egy kovetkezs, 1991-t6] kezd8d8 szakasz fejlesztési tervének els-
készitése is. K szakaszban az el§zetes elgondolédsok szerint az MTA, az OMFB,

az MKM és az OTKA j kozos programja keretében folynak majd a fejlesztési-

munkék, Vildgbanki hitellel is timogatva. A kutatés, fejlesztés és felsboktatds
informéciés infrastruktirédjanak Osszehangolt tovabbfejlesztése sordan a leg-
fontosabb feladatok a hazai és kiilf6ldi hilézati hozzaférési lehetGségek széle-
sitésével, valamint a halézati szolgaltatisok kdrének b&vitésével kapesolatosak.

A tudoményos kutatishoz szervesen kapcsolédé szakirodalmi informdcidel-
latdsrdl és Akadémidnk Konyvtdrdrdl is szeretnék roviden sz6lni:

Az utébbi években a Kelet- és Kozép-Eur6paban végbement tarsadalmi-
gazdasagi valtozdsok egyik pozitiv kvetkezménye a szakirodalmi informécié-
elldtds megjavuldsa lehetne a régiéban. Ennek azonban a gazdasigi feltételei
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jelenleg nincsenek meg a konyvek és folyéiratok tekintetében. Ebben a jeten-
legi 4tmeneti szakaszban a korményok részleges, de nagyon is érezhetd kivo-
nulédsa a kulturilis és tudoményos szférab6l mar nem, a fejletlen piacgazdasig
pedig még nem képes fenntartani az informécié-ellitdst. A konyv- és folys-
iratgylijtemények meggyengiilésének veszélyére innen is sziikségesnek latszik
felhivni a figyelmet.

Természetesen az akadémiai informécié-ellatdsrais vonatkozik, amiarégiéval
osszefliggésben elhangzott. Akadémiai Konyvtarunk nemzetkozi kapcesolatai-
nak koszonhetGen valtozatlanul, de neheziil§ koriilmények kozepette tudja
fejleszteni gyfijteményeit és szolgédltatdsait. A nemzetkozi kiadvanycsere fel-
hasznélasdval pétolhatatlan koényvekhez és folydiratokhoz juttatjak a kuta-
tdst. Tobb, mint 70 orszdgbdl a folydiratok 70%-a, mig a kényvek 409%:-a
érkezik devizamentesen. Ez alighanem nemzetkozileg is a j6 eredményekhez
tartozik, de ezt a csereprogramot egyre nehezebb helyzetbe hozza az akadé-
miai folyéiratok egy részének anarchikus megjelenése.

Az Akadémia hivatali szervezetél is korszeriisitjilk. Az atszervezés alapelve,
hogy a vélasztott testiileti bizottsdgok struktirdjdnak és feladatainak meg-
felelen alakuljon a Titkdrsdg apparitusi felépitése. A feliigyelet és iranyités
helyett a szolgaltatds, a koordindcié, a dontések végrehajtdsa keriilt elStérbe,
de természetesen bizonyos ellendrz8 funkeik megmaradtak, mégpedig a jogi
szabdlyozds betartdsa és a gazdasdgi, pénziigyi fegyelem vonatkozasaban. A
létszdmesokkentés 159%,-ban hatdroztuk meg. Ennek felét mar teljesitettiik.

Az elmondottakkal kivintam kiegésziteni az irésos elSterjesztéseket.

Az elmult évre azt mondhatjuk, hogy nagyobb megrizkddtatasok nélkiili
an. ,,munka-év’’ volt. Szeretném ismételten aldhiizni, hogy a kivetkezd idé-
szaknak nagy tétje lesz; az elmult esztend6k eredményességének mindsitése,
majd ennek alapjdn a kutatéhalézat korszertisitésére vonatkozé elgondoldsok
megvitatasa és a kozgyiilés elé terjesztése.

Kérem segitségiiket és kozremiikodésitket ennek a nagyon felelGsségteljes
és nehéz dontéseket igényl6 munka elvégzéséhez. -

TUDOSITAS A ZART ULESROL

Az Akadémia 1991. évi rendes koz- Hivataldnak) 1990. évi tevékenységérdl;

gy(ilésének zdrt iilése mdjus 9-én az elndki
és f6titkdri beszdmoloval kezd6dott. (Lésd
a folydirat 663, illetve 674 oldaldn.)

Az elndkség a kozgyllés elGkészitése
soran a kovetkezd irdsbeli osszefoglalokat,
javaslatokat kiildte el minden akadémi-
kusnak: Osszefoglalds az 1990. méjusi
rendes kozgylilés Ota végzett testiileti
munkdrél; Beszdmolé az MTA intézmé-
nyeinek és Titkdrsdgdnak (volt Kozponti
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Az Orszagos Athenaeum Bizottsag be-
szdmolbja az egyetemekkel tortént eddigi
megéllapodadsokrél; El6terjesztés az Akadé-
mia 1992. évi koltségvetési irdnyelveirdl;
El6terjesztés az Akadémiai Intézetek Bi-
zottsdga miikodési elveirdl; ElSterjesztés a
tudoményos kutaték tomeges kidramldsé-
nak megel6zésérdl; ElGterjesztés a tudo-
ményos osztdlyok hatdskorének, szerkeze-
tének, ezen belill esetleges kornyezet-

Magyar Tudomény 1891. 6. szdim
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