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1 Uvod

V bakalatské praci se budu zabyvat podporou udrzitelného rozvoje a podnikani
v Ceské republice. Téma, které jsem si vybrala je ve svété i v Ceské republice velice
aktudlni, nebot’ se fesi ¢im dal Castéji, co to vlastné udrzitelnost je a jak ji aplikovat do
bézného zivota. Mizeme udrzitelnost chdpat jako rozvoj, ktery nefesi pouze aktudlni
problémy, ale snazi se zachovat a vylepSovat Zivotni situaci pro dalsi generace, které
pfijdou po nas a budou chtit zit zivot, kde bude zachovéan ekosystém a zakladni funkce
ptirody. Intenzita ristu udrzitelnosti stale stoupa, pro n¢které zeme je kazdodenni soucést
zivota a pro nekteré zemé velky otaznik. Nejedna se jen o ochranu Zivotniho prostiedi,
ale také o ekonomicky a socialni rozvoj. Proto by méla byt nastolena vzdjemna rovnovéha
mezi enviromentalnim, socidlnim a ekonomickym pilitem udrzitelného rozvoje.
Udrzitelnost v mnoha ohledech budi strach a nejistotu a je otdzkou, co se stane, kdyz lidé

nebudou sledovat globalni cile a ochraiiovat zivotni prostiedi.

Udrzitelnost v podnikani aplikuje spousta podnikd, at’ uz se jedné o velké ¢i malé
podniky. V souc€asnosti je na to i z ur€itého hlediska vyvijen tlak vefejnosti. Mnoho lidi
se snazi podporovat spolecnosti, které se zajimaji o principy udrzitelného rozvoje a pfi
vybéru produktu ¢i sluzeb to muze hrat velkou roli v jejich rozhodovani. Udrzitelné
podnikani a jeho podpora v Ceské republice pfibyva. Jsou zde nabizené programy,
napiiklad Ministerstvem prumyslu a obchodu nebo rliznymi spolecnostmi, které mohou
podnikatelé vyuzivat. Podniky by neméli ignorovat globalni krizi, ale snazit se svym
podnikanim pfispét k udrzitelngjSimu vyvoji.

Cilem této prace je zhodnotit jednotlivé podpory udrZitelného rozvoje a
podnikéni, které mésto Krnov nabizi a zaroven navrhnout doporuceni, ktera by mohla byt

aplikovana do praxe.

K ziskani aktudlnich informaci o udrzitelném rozvoji v Krnové jsem zvolila
metodu rozhovoru s referentkami z odboru rozvoje mésta a odboru investic a spravy
majetku. Déle pro jednotlivé projekty a koncepce pouziji metody analyzu, syntézu a

dedukeci.

V teoretickd ¢asti se budu zabyvat charakteristikou udrzitelného rozvoje,
jednotlivymi principy, ekonomickym, socialnim a ekologickym pilitem, charakteristikou
udrzitelného podnikdni, vyznamem stakeholderti. V teoreticko-praktické €asti se budu

zabyvat systémem podpory udrzitelného rozvoje a podnikani v Ceské republice, blize



pfiblizim dokumenty Strategicky ramec Ceska republika 2030, Novy akéni plan pro
obéhové hospodaistvi a jeho motivaéni nastroje v obcich CR, Mistni Agendu 21, jeji
kategorie, kritéria a aktualni podet realizator v CR. Prakticka ¢ast bude zaméfena na
podporu udrzitelnosti ve mésté Krnov, kde budou uvedeny projekty a koncepce, které se

vénuji udrzitelnosti, a do kterych je mésto Krnov zapojeno.



2 Udrzitelny rozvoj a udrzitelné podnikani

2.1 Charakteristika udrzitelného rozvoje

Definic, které definuji udrzitelny rozvoj existuje celd fada, ale za primarni je
povazovana definice ze Zpravy Svétové komise OSN pro zivotni prostiedi a rozvoj v roce
1987 Nase spolecna budoucnost: ,,Trvale udrzitelny rozvoj je takovy zptsob rozvoje,
ktery uspokojuje potieby pifitomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich generaci
napliiovat jejich vlastni potieby. Definice je vyuZivana i vladou Ceské republiky, ktera
s ni pracuje v dokumentu zaméfeném na planovani udrzitelného rozvoje, ktery nese nazev
Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky. (Basl, Buchalcevova a Gala,

2013) Tato definice v sobé zahrnuje dva kli¢ové pojmy:

e pojem potieb, kterym se rozumi zakladni potieby chudé ¢asti svétové populace,
které by mély byt prioritou,

e myslenka omezenych moznosti na schopnost zivotniho prostfedi uspokojovat
soucasné i budouci potfeby, danych stavem technologii a spolecenské organizace.

(Simi¢kova a Drastichové, 2013)

V roce 1992 byl v CR zikonem ¢&.17/1922 Sb., o Zivotnim prostiedi definovan
trvale udrzitelny rozvoj. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2017) Definice v Ceské
republice zni ,,7rvale udrZitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i
budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby a
pritom nesnizuje rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystéemu®. (§6

zakona o Zivotnim prostiedi)

Dokument, ktery mél za cil upozornit na potencialni problémy, které by pfechod
CR k udrzitelnému rozvoji mohly ohrozit se nazyva Strategie udrZitelného rozvoje
Ceské republiky, ktery byl 8. prosince 2004 schvalen usnesenim vlady. (Ministerstvo

pro mistni rozvoj)

Dokument, ktery vlada CR schvalila svym usnesenim 11. 1. 2010 se nazyva
Strategicky ramec udrZitelného rozvoje Ceské republiky. Strategicky ramec stanovi
vizi udrzitelného rozvoje, definuje jeho principy, klicové priority a cile. (Ministerstvo pro

mistni rozvoj)



Po shroméazdéni OSN v New Yorku v z4ii 2015 reaguje Ceska republika novym
dokumentem Strategicky ramec Ceska republika 2030 (Cesk4 republika 2030). Je tak
aktualizaci dosavadniho Strategického ramce CR zroku 2010. Obsahuje 6 klicovych
oblasti, kde jsou pro kazdou oblast formulovéany strategické cile a pfenasi do nich ,,17

cilt udrzitelného rozvoje®. Graficky je v obrazku 2.1. zpracovano 6 klicovych oblasti.

LIDE A SPOLECNOST

ODOLNE
EKOSYSTEMY

Obr. 2.1 Strategicky ramec Ceské republiky 2030
Zdroj: Strategicky ramec Ceskad republika 2030 (2017)

ZneciStovani Zivotniho prostiedi, chudoba a hlad jsou problémy, které jsou velmi
zavazné a zasadni pro svét. Proto OSN schvalilo plan na summitu v New Yorku v roce
2015, ktery obsahuje 17 cili udrzitelného rozvoje. Na vytvoreni se podileli vSechny

¢lenské staty OSN. Tyto cile zni:

1. ,,skoncujte s chudobou ve vsech jejich podobdch vsude,
2. ukoncete hlad, dosdhnéete potravinové bezpecnosti a lepsi vyzivy a propagujte
udrzitelné zemedeélstvi,

3. zajistit zdravy Zivot a podporovat pohodu pro vSechny v kazdém veéku,



4. zajistit inkluzivni a spravedlivé kvalitni vzdeélavani a podporovat prilezitosti
k celozivotnimu vzdeélavani pro vSechny,

dosahnout rovnosti pohlavi a posilit postaveni vSech Zen a divek,

zajistit dostupnost a udrzitelné hospodareni s vodou a hygienou pro vsechny,

zajistit pristup k dostupné, spolehlive, udrzitelné a moderni energii pro v§echny,

S N D =

podporovat trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodarsky riist, plnou a produktivni

zaméstnanost a dustojnou praci pro vSechny,

9. vybudovat odolnou infrastrukturu, podporovat inkluzivni a udrzitelnou
industrializaci a podporovat inovace,

10. snizit nerovnost v ramci zemi a mezi nimi,

11. ucinte mésta a lidska sidla inkluzivni, bezpecna, odolna a udrzZitelna,

12. zajistit udrzitelné vzorce spotieby a vyroby,

13. prijmout naléhava opatreni v boji proti zmené klimatu a jejim dopadiim,

14. chrante a udrZitelné vyuzivejte oceany, more a morské zdroje pro udrzitelny
rozvoj,

15. chranit, obnovovat a podporovat udrzZitelné vyuzivani suchozemskych ekosystémi,
udrzitelné obhospodarovat lesy, bojovat proti desertifikaci a zastavit a zvratit
ztratu biologické rozmanitosti,

16. podporovat mirové a inkluzivni spolecnosti pro udrzitelny rozvoj, poskytovat
pristup ke spravedinosti pro vSechny a budovat efektivni, odpovédné a inkluzivni
instituce na vSech urovnich,

17. posilit prostredky implementace a ozivit globadlni partnerstvi pro udrzitelny

rozvoj ““. (Informac¢ni centrum OSN v Praze)

Pandemie COVID-19 a vélka na Ukrajin¢ zasahli do mnoha cilli udrZitelného
rozvoje. Pfedpoklada se, ze kviili pandemie, valce na Ukrajing a inflaci, chudoba vyrazné
vzroste. Lidé trpici hladem nartistd a vytvari se globalni potravinova krize. Kvuli
pandemie se také snizila celosvétova ocekavana délka zivota a pro udrzitelny rozvoj je
zasadni zajistit zdravy Zivot. Zpusobilo to celosvétovou krizi ve vzdélavani a kvalita
vzdélani se zhorsila (Informacéni centrum OSN v Praze). Je diilezité aby se spolecnost
spojila a dodrZovala koncepci a cile udrzitelného rozvoje, které jsou znazornény

v obrazku 2.2.
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Obr. 2.2 17 Cilti udrzitelného rozvoje
Zdroj: Informacni centrum OSN v Praze

Trvale udrzitelny rozvoj je zplisob rozvoje lidské spolec¢nosti, ktery uvadi v soulad
hospodarsky a spolecensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim Zivotniho prostiedi.
Mezi hlavni cile trvale udrzitelného rozvoje patii zachovani zivotniho prostiedi dal$im

generacim v co nejméné pozménéné podobé. (Dusek a Pana, 2010)

Cile socidlniho a ekonomického rozvoje musi byt definovany ve vSech zemich
z hlediska udrzitelnosti — rozvinutych nebo rozvojovych, trzné orientovanych nebo
centralng planovanych (Simi¢kova a Drastichova, 2013). Koncept udrzitelného rozvoje
je zalozen na ochran¢ ptirodnich zdrojt, zavadéni novych technologii, vyrovnani cilti a
zajmu pii tvorbé politik s dlouhodobym efektem, fizeni a eliminaci rizik ve spole¢nosti.
Je zaloZen na strategii win-win a feSeni vzajemnych ustupkd mezi ekonomickymi,
socialnimi, bezpe€nostnimi a enviromentalnimi hledisky. Také je zaloZen na respektovani
principt, jako jsou prevence, predbézna opatrnost ¢i ,,znecistovatel plati“ (za likvidaci
Skod je zodpovédny ten, kdo je zpisobi). Proto jsou zminovany jak technologické a
politické ptistupy, tak i kulturni zmény doprovazené zmeénou hodnot a subjektivniho

vnimani kvality zivota. (Dusek a Péna, 2010)

Koncepce trvale udrzitelného rozvoje popisuje soucasny stav cCloveka
s vykreslenim neduhti sou¢asného sméfovani spolecnosti. Cilovym stavem lidstva podle
koncepce trvale udrzitelného rozvoje je dosazeni celoplanetarné hospodarsky
rovnovaznych spolecnosti uvédomélych osob, které vénuji své Usili, kde je to tieba,
sleduji globalni cile a realné nebo hypotetické zisky blahu celého lidstva a jeho

budoucnosti na ukor vlastniho okamzitého prospéchu. (Dusek a Pana, 2010)



Moderni teorie udrzitelného rozvoje je ustanovena pomoci kapitdlovych aktiv
jako prosttedek pro vytvareni blahobytu. Podminkou udrzitelnosti je zde soucet aktiv,
celkové bohatstvi na obyvatele by se v pribehu ¢asu mélo zvySovat, to znamena, ze kazda
generace by meéla na pristi generaci odkazovat vétsi kapitdlovou vybavenost, nez je ta,
kterou maji k dispozici nyni. Kapital se zde déli na lidsky kapital (znalosti, dovednosti),

&lovékem vytvoreny kapitél, piirodni a socialni kapital. (Simi¢kova a Drastichova, 2013)

Udrzitelny rozvoj neni pouhou ochranou zivotniho prostiedi a pfirody, vztahuje
se 1 na oblast hospodarského ristu, nezaméstnanosti, organizaci firem ¢i vzdélani. Je

snahou skloubit tyto oblasti dohromady s zivotnim prostfedim.

2.2 Principy udrzitelného rozvoje

Je tfeba, aby se principy udrzitelného rozvoje dodrzovaly a respektovaly pro
tvorbu vsech strategii. Strategicky ramec Ceska republika 2030 vymezuje uvedené

principy a predstavuje tak mozné zptsoby vyuZziti v praxi.
Méjme na paméti, Ze udrzitelny rozvoj je komplexni a dynamicky systém

Znamena to tedy, ze vSechny oblasti jsou vzajemné propojeny (ekonomicka,
enviromentalni, socialni). Musime k nim pfistupovat jednotné, jako jeden celek. Zaroven
musime udrZovat rovnovahu v ¢ase 1 prostoru, a té¢ docilime rovnovahou mezi tfemi pilifi
udrzitelného rozvoje pomoci strategického planovani a fizeni. (Strategicky ramec Ceska

republika 2030, 2017)
Zachovavejme a podporujme rozmanitost

Zasadni pro udrZitelny rozvoj je ochrana zivotniho prostfedi a pfirody. UdrZitelny
rozvoj zahrnuje 1 riznorodost perspektiv a toleranci k odliSnostem. Ty se mohou projevit
v téchto zasadach — rovné pfrilezitosti, predbézna opatrnost, globalni odpovédnost.

(Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2017)
Respektujme zakladni lidska prava

Soucasti udrzitelného rozvoje je respektovani principu svobody, rovnosti a prav
vSech, jejich odpoveédnosti a tolerance pii dosahovani nejvyssi kvality Zivota. Udrzitelny
rozvoj respektuje jak individuédlni hodnoty lidské spolecnosti (pravo na zivot, vzdélani,
bezpec¢nost, svobodu, rovnopravnost), tak kolektivni hodnoty lidské spolecnosti
(bezpecnost, globalni a mezigeneracni odpoveédnost, solidarita). (Strategicky ramec

Ceska republika 2030, 2017)
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Participujme, diskutujme, bud’'me transparentni a hledejme nenasilna feSeni

konflikta

Transparentnost je pro udrzitelny rozvoj dualezitou podminkou a je chapana
pomoci srozumitelnych a kvalitnich podkladt 1 dostatkem informaci o rozhodovacich
procesech statu. Tyto podklady nejsou pouze vysledky védeckého poznani, ale i sbér
kvalitnich a srozumitelnych informaci od Siroké vetfejnosti. Musi byt také respektovan i
postoj riznych spolecenskych skupin, protoze rozhodovani, ktera jsou uplatnéna silou
jsou v dlouhodobém méfitku neudrzitelna. (Strategicky ramec Ceskéa republika 2030,

2017)
Uéme se

Pro udrzitelny rozvoj a spolecnost je dilezitd vychova a kvalitni vzdélavaci
systém, ktery miize umoznit nabyt¢ znalosti vyuzivat. Znalost udrzitelnych vzorci vyroby
a spotfeby vede k SetrnéjSim procesim, znalost z ptirodovédnych oborti vede
k pochopeni ekosystému, proto je dilezitd spoluprace mezi védeckymi institucemi a
vetejnou spravou. Tyto znalosti je dobré vyuzivat, pfedavat je z generace na generaci, a
také bychom méli byt schopni poudit se ze zkuSenosti. (Strategicky ramec Ceské

republika 2030, 2017)
Mysleme globalné a dlouhodobé, jednejme lokalné

Mnoho véci a dopadli mlzZe pfijit az za n&jaky Cas a zemé ma svou vlastni
omezenou kapacitu. M¢li bychom se fidit témito zdsadami — mezinarodni odpovédnosti,
predb&zné opatrnosti, predchazeni negativnich jevli, adaptaci na dlouhodobé trendy,
budovani infrastruktury s ohledem na kritické prvky, u kterych by naruSeni znamenalo
dopad na zdravi osob, zdravi ekonomiky statu, bezpecnost statu. Myslet by se mélo na
zachovani ekosystémil, minimalizaci rizik, vétSiho rozsahu ob&hového hospodaistvi,
zména ekonomiky na energeticky a materidlové méné narocnou. (Strategicky ramec

Ceska republika 2030, 2017)

2.3 Pilife udrzitelného rozvoje

Udrzitelny rozvoj mize byt vysvétlen jako rovnovaha mezi tzv. pilifi udrZitelného
rozvoje (ekonomickym, socidlnim a ekologickym). N&kdy se uvadi i ctvrty kulturni pilif
a pilif dobré spravy vetejnych véci. Dle Maier (2012) mizZeme systém tii pilift odvodit
z definice udrzitelného rozvoje podle Brundtlandoveé, protoZe podle ni je napliiovani

lidskych potifeb smyslem udrzitelného rozvoje. To je spjato s prvnim pilitem, nebot’
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naplnovani lidskych potieb je podminéno ekonomicky, ekonomika nemiize existovat
mimo spolecnost, a tak je ekonomicky pilif nezbytny. Jelikoz ekonomika ani spole¢nost
nemohou existovat mimo zivotni prostredi, je zde diilezity ekologicky pilit. Tato zavislost
ovlivituje rozvoj tizemi pomoci vSech tii pilift, které jsou uvedeny na obrazku 2.3 a

v dlouhodobém méftitku by se zadny z piliii nemél uptednostiiovat.

SNESITELNY SPRAVEDLIVY

I
|
I
|
I
I
]
I
I

ZIVOTASCHOPNY

Obr. 2.3 Pilire udrzitelného rozvoje
Zdroj: Valinova (2018)

2.3.1 Ekonomicky pilif

Ekonomicky pilif se vénuje tomu, jak zachovat ekonomicky blahobyt. VétSina
podniki se snazi maximalizovat své zisky a minimalizovat své naklady, jenomze spousta
z nich cCasto piehlizi dopad na Zivotni prostiedi, a tedy vznik enviromentalnich $kod.
Podnik by mé¢l zohlednit cestu, kterd by byla ve vztahu k ostatnim dvéma piliiim a brat

zietel na dalSi generace.

Podle Kislingerova (2021) ekonomicky pilit obsahuje ukazatele, které se zabyvaji
oblasti toku zdrojii a jejich penézni hodnoty. Mlze se jednat napiiklad o ukazatel
cirkularity, ktery se orientuje na slozeni produktii. Je definovan jako pomér mezi

ekonomickou hodnotou recyklovanych ¢asti a ekonomickou hodnotou vSech ¢asti.
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Cilem je mit ekonomiku, ktera funguje jako kolob¢h, a zaroven tvoii zisk. Zisk ze
zdroji, které vyuzivame na denni bazi, bychom neméli mit pouze my, ale i v budoucnosti.

(Evropsky tyden udrzitelného rozvoje, 2017)
2.3.2 Socialni pilir

Socialni pilit se vénuje soudrznosti mezi generacemi, rovnymi pravy,
spolecenskymi skupinami nebo omezovanim chudoby. Ve spolecnosti nestabilitu
zpusobuje rostouci pocet lidi, ktefi zazivaji pocit samoty, 1 kdyZz Ziji v blahobytu, nechut’
k politice, a tedy men$i zdjem o vefejné déni. Mize se to projevit na obcanskych
protestech ¢i nepokojich. Aby spole¢nost byla udrzitelnd, méla by projevovat zajem o
vzdélani, spolecenské déni, respektovat odlisné chovani a jednani druhych, nikdo by
nemél byt eliminovan kviili pohlavi, ndrodnosti a ndzorech. (Evropsky tyden udrzitelného

rozvoje, 2017)

Podle Kislingerova (2021) je v cirkularni ekonomice v soucasnosti poskytnuta
vetsi pozornost socidlnim dopadim cirkuldrni ekonomiky na zivotni prostiedi. Mezi
aspekty, které souvisi s cirkularni ekonomikou a byly analyzovany jako naptiklad zdravi,
bezpec¢nost, zaméstnanost nebyly zahrnuty i dal$i aspekty, rovnost pohlavi, chudoba,

zabezpeceni potravin.
2.3.3 Ekologicky pilif

Spolecnost je zavisla na ptirode a ptirodnich zdrojich, neméla by tedy dopustit,
aby v budoucnu tyto pfirodni zdroje nedochazely. Jednd se naptiklad o zakladni ptirodni

zdroje (vzduch, energie, piida, voda), ale i materialy (dievo, kovy).

Je vzijmu spolecnosti udrzovat v pfirodnim pilifi udrZitelny rozvoj. Byla
vyvinuta fada metodik pro zkoumdani a hodnoceni kvality pfirody, zneciSténi, které
informuji a snaZi se zabranit pfekroeni mezi tnosnosti. Uzitim statistickych metod a
pozorovanim ekosystému dokazou stanovit prahové hodnoty a urcit ptekrocenou kapacitu

ekosystému. (Maier, 2012)

2.4 Udrzitelné podnikani

Udrzitelné podnikani mulzeme zaznamenat pod terminem spoleCenska
odpovédnost firem (coporate social responsibility — CSR). Koncept mizeme chapat jako
dobrovolnou implementaci ekologickych a socidlnich aktivit do firemnich operaci. Podle

Kunz (2012) se to v praxi projevi napiiklad tim, ze:
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e Vyhybaji se korupci,

e Stanovuji si sami dobrovoln¢ vysoké etické standardy,

e Podporuji region, ve kterém ptisobi,

e Snazi se minimalizovat negativni dopady podnikani na Zivotni prostiedi,

e Usilyji o to, aby byli dobrym zaméstnavatelem.

Definice spolecenské odpovédnosti firem (CSR) jsou rozmanité, avSak jednu
z hlavnich definic definuje Word Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), ktera zni: ,,CSR je kontinualni zavazek podniki chovat se eticky a prispivat k
ekonomickému ristu a zaroven se zasazovat o zlepsovani kvality Zivota zaméstnancit a

Jejich rodin, stejné jako lokalni komunity a spolecnosti jako celku®. (Business Leaders

Forum, 2004)

Podnikani, které zohlediiuje principy dlouhodobé udrzitelnosti, a nejen
kratkodoby zisk, miizeme nazvat udrzitelnym podnikanim. Pro podniky se udrzitelnost
stava zasadnim principem a roste poptavka po udrzitelnych produktech. Pii provozovani
ziskového podnikdni miize udrzitelné podnikdni vyznamné pfispét ke zlepSeni

udrzitelnosti Zivotniho prostiedi. (Vrabcova, 2021)

Vrabcovéa (2021) udrzitelné podnikéni uvadi jako ,,objevovdni, vytvareni a
vyuzivani prilezitosti k vytvareni produktii, které udrzuji prirodni prostredi a poskytuji

rozvojové moznosti i ostatnim zainteresovanym stranam .

Od 2. poloviny 20. stoleti dochazelo ke zméné ocekévani, ktera se tykala chovani
podnikatelskych subjektti. Pfedpoklada se, Ze pomoci financ¢nich prosttedki a svého vlivu
budou ovlivitovat v dobrém slova smyslu kvalitu Zivota kolem sebe. (Kunz, 2012)

Siroka vefejnost ma stale vétsi oéekavani vici chovani podnikdi, média a socialni
sit€ velice ovliviiuji zajem nejen Siroké vefejnosti, ale 1 nevladnich organizaci. Stava se
tak vyznamnym faktorem konkurenceschopnosti firem. Podnik, ktery se v tomto odvétvi
angazuje muze ziskat spoustu vyhod oproti konkurenci, v o€ich vetejnosti bude podnik
daveéryhodnéjsi, miize snizit naklady (ekologicky udrzitelny obalovy material), navysi se
pocet loajalnich zaméstnancti a zakaznikd.

Aktivity firem, které jsou v této oblasti ¢inn¢, tak svym chovanim pfispivaji ke
zméné podnikatelského prostiedi jako celku. Na téma spolecenskd odpovédnost firem

existuje fada konferenci. Na pfednich svétovych univerzitach jsou se zakladnimi principy

spoleCensky odpovédného chovani a s piipadovymi studiemi excelentnich firem
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seznameni studenti jak na prednéaskach, tak na seminatich. Uspésné firmy nepochybuji o

tom, byt spolecensky odpovédné a jejich kazdodenni Cinnosti vyviji spoustu aktivit na

zlepSeni stavu spolec¢nosti, feSeni spoleCenskych problémt a fidi se v souladu s principy

udrzitelného rozvoje. (Kunz, 2012)

Podle studie (UN Global Compact-Accenture 2010), které se ucastnilo 750

generalnich fediteld, vysli tyto zavery:

1.

Udrzitelnost a odpovédnost podniku se stala pro firmy Kritickou: 93
% generalnich feditelii véfi, ze otdzky na téma udrzitelnost budou pro

budouci tspéch jejich podnikani velice zasadni.

Nedavna krize zvySily podnikatelskou hodnotu udrZitelnosti: 80 %
generalnich feditelt si mysli, ze vyznamnost udrzitelnosti jako oblasti
zajmu vrcholového managementu zvySila ekonomicka krize a 74 %

generalnich feditel zapojili udrzitelnost do podnikéni.

ManazZerské vzdélavani hraje klicovou roli a je hnacim motorem
postupu: 88 % generalnich fediteld véri, ze je dulezité zainteresovat
budouci vidce zpusobem mySleni a dovednostmi, které je povedou
k udrzitelnému podnikani. Aby udrzitelnost byla zapojena do hlavnich

podnikatelskych strategii. (Zadrazilova, 2011)

Odbornikem spolecenské odpovédnosti se stal Archie B. Caroll, ktery vydal

spoustu odbornych knih o této problematice. V roce 1991 predstavil svou Pyramidu

spolecenské odpovédnosti a je povazovan za otce CSR. (Zadrazilova, 2011)

Na obrazku 2.4 Carollova pyramida zachycuje CcCtyfi oblasti spoleCenské

odpovédnosti firem, a to ekonomickou, pravni, etickou a filantropickou odpovédnost.
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Byt dobrym ob&anem /' Filan- piani

tropie
Chovat se eticky Etika . otekavéano
Dodrzovat zakony Pravo vyzadovano
Generovat zisk Ekonomika vyZadovano

Obr. 2.4 Pyramida CSR
Zdroj: Kreckova Kroupova (2018)

Zakladnim pozadavkem je ekonomicka odpovédnost. Pro odménovani
vlastniki ¢i investorti a pro rast firmy jsou zisky a jejich reinvestovani do podnikani
velice dllezité a vyzaduje se, aby se obchodni spole¢nosti dokézaly udrzet. Druhym
pozadavkem je pravni odpovédnost. Od podnikil se ocekédva, aby plnily zakonné
povinnosti a predpisy, které odrazeji predstavy o poctivych obchodnich praktikéch.
Ttetim pozadavkem je eticka odpovédnost. Etickou odpovédnosti se rozumi, ze
podniky budou postupovat podle norem, standarda a postupi, které nejsou uzakonény,
ale pfesto se ocekavaji. Cilem je, aby podniky jednaly zodpovédné, spravedlivé a
objektivné. Ctvrtym pozadavkem je filantropicka povinnost. Firemni filantropie
zahrnuje dobrovolné, spolecenské aktivity, které nejsou natizeny podle zakona, a které
se od podnikani obecné neocekavaji. Podniky chtéji délat ¢innosti, které jsou spravné
pro spolecnost. Mezi tyto ¢innosti mizeme zatadit napiiklad penézité dary,

dobrovolnictvi zaméstnanct, dary produkti ¢i sluzeb. (Carroll, 2016)
2.4.1 Stakeholders

Vyznamnou soucésti pro rozvoj spolecenské odpovédnosti byla tzv. teorie
stakeholderti, kterou predev§im rozvinul v 80. letech 20. stoleti americky profesor R.

Edward Freeman pomoci stakeholderské koncepce. (Kunz, 2012)

Stakeholdefi neboli tzv. zainteresované strany mohou byt skupiny, jednotlivci,
subjekty, které at’ uz pozitivn€ nebo negativné ovlivituji chod firmy. Mohou pfiijit do

pfimého i nepifimého kontaktu s firmou a kazdy ze stakeholdert sleduje své zajmy, které
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se nasledovné dostavaji bud’ to do sporu se zajmy jinych nebo do vzdjemného vztahu.

(Kunz, 2012)
Podle Kuldova (2012) mizeme stakeholdery rozd¢lit do tii zakladnich oblasti:

e firma (interni dimenze),
e ckonomika (externi dimenze),

e spolecnost (externi dimenze).

Tabulka 2.1 Priklady firemnich stakeholders

Firma Ekonomika Spolecnost
Zaméstnanci Zékaznici Komunita
Management Veritelé Vlada

Akcionafi Distributofi Statni sprava

Odbory Dodavatelé Neziskové organizace

Zivotni prostiedi

Zdroj: Kuldova (2012)

Podle tabulky 2.1 tvoii jeden velky spolecny kruh vSechny tfi oblasti. Ekonomicti
a firemni stakeholders se nachazi uprostied nejvétSiho kruhu, ktery zobrazuje spolecnost,
¢ast interni dimenze jsou zaméstnanci, ktefi z praktického hlediska jsou soucasti jak
interni dimenze, tak i externi dimenze, protoze mohou byt taky zdkazniky ¢i ¢leny dané
spolecnosti. Vlada akorat dotvari formalni Cast organizace, ale nema ke spolecnosti
ekonomické vztahy. DalSi vyznamnou ¢asti jsou zakaznici, ktefi jsou soucasti celé

spolecnosti, ve které firma piisobi a klicovym faktorem v komunikaci. (Kuldova, 2012)

Clenéni stakeholdert je n&kolik, z jiného uhlu se na to diva Kunz (2012), podle

kterého se stakeholdeti d€li na dvé skupiny:

e Primarni stakeholderi, kteti maji znacny vliv na chod celého podniku. Miizeme
zde zatadit naptiklad vlastniky, investory, zaméstnance, dodavatele a zakazniky.
e Sekundarni stakeholdeii, zde se tadi z4jmové skupiny, naptiklad vlada,

obchodni sdruzeni, ob&anska sdruZeni ¢i natlakové skupiny.
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3 Systém podpory udrzitelného rozvoje a podnikani
vCR

Podpora udrzitelného rozvoje v Ceské republice zastituje pfedeviim Ministerstvo
zivotniho prostfedi. Ministerstvo poskytuje celou fadu programit pro podporu
udrzitelného rozvoje a zivotniho prostiedi. Jedna se o narodni, ale i1 evropské programy.
Mezi tyto programy patii Narodni program Zivotniho prostiedi, program LIFE, Narodni
plan obnovy, Program Nova zelena isporam, Moderniza¢ni fond, Program péce o krajinu,
Program na podporu projektii nestatnich neziskovych organizaci, program Podpora
obnovy pfirozenych funkci krajiny a doplinkovou podporu jsou Norské fondy, ze kterych

je také moznost ziskat dotace.

Podpora udrzitelného podnikani v Ceské republice jenom roste. Podniky se ¢im
dal vice zapojuji do konceptu udrzitelného rozvoje a udrzitelného podnikéni, nékteré
podniky chtéji zac¢it podnikat udrZiteln¢ a na nékteré je vyvijen urcity tlak. V minulosti
Ceska republika prevazné nebrala ohled na udrzitelnost, ale v dne§nim modernim svété
se udrzitelné podnikani stavd nutnosti a jistotou. Podpotfe se pfedevSim vénuje
Ministerstvo primyslu a obchodu (ddle MPO) a Ministerstvo prace a socidlnich véci.
Z vé&tsi Casti se na podpote, propagaci a rozvoji aktivit vénuje MPO, které nabizi naptiklad
Nérodni cenu za spole¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj nebo zajimavy program
OP TAK neboli Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, pro
ktery bylo z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj vyhrazeno cca 81,5 miliard korun.
Pfednost maji malé a stfedni podniky, ale mohou se zapojit 1 velké podniky. Program
obsahuje dotace rizného typu. Nejprve musi mit podnik podnikatelsky zdmér, ktery bude
realizovatelny a dlouhodobé udrzitelny, néasledné si vybere dotacni program, ktery
odpovida jeho projektu a poda zadost o dotaci. Projekt je poté posuzovan nezavislymi
hodnotiteli a pokud uspéje, zazada si podnik o platbu, kterd je vyplacena zpétné podle
vynalozenych vydaji. Po ukonceni projektu probiha monitoring vystupii a projekt musi
byt udrzen alesponi 5 let po ukonceni posledni etapy (Operacni program Technologie a
aplikace pro konkurenceschopnost, 2023). Dal§imi aktéry jsou napiiklad Business
Leaders Forum, Byznys pro spole¢nost, Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj.
Naptiklad Byznys pro spole¢nost potadad kazdorocné ocenéni TOP odpoveédna firma Cena
byznysu pro spolecnost, kde se mohou zapojit spolecnosti, které¢ udrziteln¢ podnikaji.
Ur¢itou formu podpory nabizi i Generali Ceska pojistovna, ktera uz tietim rokem pofada

soutéz s nazvem SME EnterPRIZE. Soutéze se mohou ucastnit mikro, malé, stiedni
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podniky, startupy 1 Zivnostnici, ktefi prosazuji zasady udrzitelného rozvoje a
prostifednictvim podnikéni tyto zasady dodrzuji. Soutézici, ktefi se umisti na prvnich tfech
prickach a vitéz kategorie startupti mohou ziskat mentoring na podporu udrzitelného
podnikani a medialni podporu pro své podnikani a mimo jiné i finan¢ni vyhry, které jsou

zobrazeny v tabulce 3.1. (Generali Ceska poji§tovna,2023)

Tab. 3.1 SME EnterPRIZE — Financni vyhry

A moznost postupu do
1. misto 100 000 K¢

finale soutéze v Bruselu

A moznost postupu do
2. misto 70 000 K¢

finale soutéze v Bruselu

A moznost postupu do
3. misto 50 000 K¢

finale soutéze v Bruselu
4. — 10. misto 10 000 K¢
1. misto Startup 50 000 K¢

Zdroj: Generali Ceska pojistovna (2023)
3.1 Strategicky ramec Ceska republika 2030

Ceska republika 2030 je zakladnim ramcem pro ostatni strategické dokumenty na
mistni, krajské 1 narodni urovni. Jeho naplnéni by mélo vést k rozvoji udrzitelnosti po
enviromentalni, socialni a ekonomické strance a zvysit kvalitu Zivota. Ceska republika
vychazi z kvality Zivota a udrzitelnosti. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
doporucuje sledovat rozdilné parametry Zivota, napt. mezilidské vztahy, zdravotni stav,
vzdélavani, kvalitu Zivotniho prostfedi, rovnovahu mezi osobnim Zivotem a

zaméstnanim. (Strategicky ramec Ceska republika 2030, 2017)

Jak bylo fec¢eno vyse, tento strategicky ramec je aktualizaci Strategického ramce
udrzitelného rozvoje zroku 2010. Je podporou ke spolecnému napliiovani Cila
udrzitelného rozvoje a kazdy stat rozhoduje o tom, jaky maji mit konkrétni obsah ¢i jakou

konkrétni cestou téchto cilu dosahnout.

Dokument je rozdélen do Sesti klicovych oblasti, které popisuji, jakym rizikim

Ceska republika &eli, rozvoj a jaké piilezitosti ho &ekaji:
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1. Lidé a spolecnost

2. Hospodaisky model
3. Odolné ekosystémy
4. Obce a regiony

5. Globalni rozvoj

6. Dobré¢ vladnuti

Strategicky ramec Ceské republika 2030 vychazi ze dvou piistuptl. Prvni pfistup
je kvalita Zivota, ktera ndm pfipomind, Ze pokrok ve spole¢nosti nehodnotime pouze
podle ekonomickych ukazatel, musime brat v potaz také rodiny, jednotlivce a
spoleCenstvi a jejich vzajemné ovliviiovani. Druhym pfistupem je udrZitelnost.
Udrzitelnost se stava hlavnim tématem politickych debat v Evropé i ve svéts. Resi se
pfedev§im zmeéna klimatu, demografické zmény, ztrata urodné pidy. Pfirodni zdroje
nejsou nekonecné, a proto jejich Cerpani mize nasi spolecnost poskodit. (Strategicky

ramec Ceské republika 2030, 2017)

Vize strategického ramce, jaka ma byt Ceska republika v roce 2030 (Strategicky
ramec Ceska republika 2030, 2017) zni: ,,Ceskd republika je v roce 2030 demokratickym,
pravnim statem zaloZzenym na respektu k obcanskym, politickym, hospodarskym a
socialnim pravium svych obyvatel a rozvijejicim svou kulturné danou identitu. Zajistuje
vysokou kvalitu Zivota populace a soucasné respektuje prirodni a uzemni limity a chrani
biologickou rozmanitost. Ceskd republika je soudrznou, aktivni a podnikavou spolecnosti

rovnych prileZitosti a minimalizuje strukturdlni a socidlni nerovnosti.*

3.2 Novy akéni plan pro obéhové hospodarstvi

Rozsiteni obc&hového hospodarstvi bude rozhodujici k dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050 a zajisti se dlouhodoba konkurenceschopnost EU. Proto by EU
méla urychlit pfechod na model regenerativniho ristu, ktery umozni, aby se nasi planeté
vratilo vice, nez ji bereme. (Novy akéni plan pro obéhové hospodatstvi, 2020)

Vyuziti obéhového hospodarstvi a digitdlnich technologii mize podpofit
zakladani malych a stfednich podnikil a podnikat v této oblasti. Podnikiim to poskytne

tvorbu udrzitelnych vyrobklli a nové pitilezitosti v EU i mimo ni. Tyto vyrobky budou

kvalitni, cenové dostupné, efektivni, dlouhotrvajici a budou vyrobeny tak, aby se mohly
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opétovné pouzivat. Proto komise navrhla legislativni iniciativu a zvéazi stanoveni zasad

udrzitelnosti a jinych zptisobl regulace téchto aspekti:

e lepsi zivotnost a opétovna pouzitelnost vyrobki, opravitelnost feSeni vyuzivani
nebezpecnych chemikalii ve vyrobcich a zvySovani energetické ucinnosti,

e sniZzeni uhlikové stopy,

e zamezit zastaravani vyrobkil a omezit jednorazové pouzivani,

e zvysit obsah materidlu ve vyrobcich, které ptijdou recyklovat a opatfit jejich
bezpecnost a vykonnost,

e ocenovani vyrobktl na zéklade¢ rozdilné vykonnosti v oblasti udrzitelnosti,

e uvolnéni digitdlnich informaci o vyrobcich, napt. vodoznaky, digitdlni pasy,

oznacovani. (Novy ak¢ni plan pro ob&hové hospodaistvi, 2020)

Komise vyuzije finan¢nich néstroji a fondt EU pro podporu nezbytnych investic
v regionech a zajisti, aby z toho vSechny regiony mély prospéch. Fondy pomohou ve
zvySovani informovanosti, budovani kapacit, posileni primyslové struktury, podpora
investic do vzdélavani a socialni inovace. Klicovou podporou pro mésta bude iniciativa
Vyzva pro inteligentni mésta a iniciativa pro mésta a regiony v obéhovém hospodatstvi.

(Novy akéni plan pro ob&hové hospodarstvi, 2020)
3.2.1 Motivaéni nastroje v obcich CR

Motivacni nastroje slouzi k lepSim vysledkiim v odpadovém hospodatstvi a maji
své nezastupitelné misto, protoZe obvykle funguji nad rdmec dostupnych technickych
moznosti. Jsou to aktivity, které mnohdy piedchézi vzniku odpadu apod. Kviili mistnim
poplatkiim ve stejné vysi za komunalni odpad nékteré obce zavadéji motivacni schémata
a odménuji finanéné své ob&any. V CR miizeme najit n&kolik systémi, které se zabyvaji
timto problémem a jsou zaloZzeny na obdobném principu. Jedna se o Motivacni a
eviden¢ni systém pro odpadové hospodaistvi (MESOH) a systém ECONIT, které jsou
zaloZeny na principu PAYT. (Tothova, 2020)

1. PAYT

PAYT je systém, kde je podle objemu generovan¢ho odpadu stanovena vysSe
poplatku. Pouziva se ve spousté mést Evropy i USA a v CR ho vyuziva okolo 500 obci.
Stanovuje je variabilni slozka poplatku podle hmotnosti odpadu, objemu sbérné nadoby,

frekvence svozu. Spolecnost tohoto systému muze také zneuzivat ve snaze vyhnout se
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platb¢é a zbavovat se odpadu nelegalné — odhazovani odpadu na vefejném misté, cerné

skladky, vyuziti cizich popelnic.
2. ISNO

ISNO je obdobou systému PAYT, ale podle tohoto systému ob¢ané plati normalni
poplatek a podle miry tfidéni nasledné dostanou slevu nebo odménu, ktera se vztahuje na
zakladni poplatek nésledujiciho obdobi a muze byt udélena za tfidéni odpadu, za
snizovani produkce odpadt apod. Tento systém nabizi kvalitnéj$i monitoring tfidéni
odpadu a byva spojen se SMART feSenim v podob¢ oznaceni sbérnych nadob QR kody,

¢arovymi kody nebo Cipem.
3. MESOH

MESOH je systém vyvinuty spole¢nosti ISNO IT s.r.o. a je zde zapojeno vice nez
100 obci a mést v CR. Funguije to tak, Ze je na sb&mé nadobé/pytli oznaceni &arovym ¢&i
QR kédem s informacemi o majiteli. Nasledné svozové firmy a pracovnici piislusnych
obci a mést, ktefi svazi odpad, pomoci elektronickych c¢tecek nacitaji kody a po
obslouzeni vSech nadob odesilaji data do systému. Systém poté nasbira data a informace
o konkrétnich domacnostech, které pak vyhodnoti a domdacnosti jsou odménovany tzv.

EKO body za snizovani produkce odpadu.
4. ECONIT

Systém je slozen ze tii moduld: statistického, motivaéniho, eviden¢niho. Na
zakladé individudlnich potfeb samospravy jsou pfipravovana jednotliva feSeni. Nejprve
se musi nastavit parametry systému, a to pomoci analyzy sloZzeni komunalniho odpadu
produkovaného danou obci. V prubéhu analyzy probihd informacéni kampan, aby bylo
zapojeno maximalni pocet domacnosti, které jsou poté zaregistrovany a pfidéleny QR
kody, obsahujici informace pro identifikaci sbérnych nadob. Nasledna evidence poté
probiha podle procentualni naplnénosti nebo podle vahy nadoby. V Ceské republice tento
systém pouziva vice nez 70 obci a spolu se Slovenskem a Mad’arskem se zapojilo okolo

450 obci. (Tothova, 2020)

Téthova (2020) uvadi dal$i nastroje a aktivity pro piechod na obc€hové

hospodafstvi obce:
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e door-to-door forma sbéru tfidénych odpadi;
na textil, bioodpad, hlinikové obaly;
e spoluprace s dalSimi obcemi;
e podpora projektii, které jsou zaméfeny na obé¢hové hospodaistvi, napf.:
e podpora bezobalovych prodejen,
e podpora drobnych podnikatelt,

e podpora sdilen¢ ekonomiky.

3.3 Mistni Agenda 21

Mistni Agenda 21 vychazi z dokumentu Agenda 21, ktery byl v roce 1992 pfijat
se zastupci 170 zemi svéta v Rio de Janieru na Summitu Zemé, kde se projednavaly kroky

k udrzitelnému rozvoji. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi)

Podle = Ministerstvo  zivotniho  prostiedi  , Mistni  Agenda 21
(MA21) predstavuje nastroj pro zavadeni udrZitelného rozvoje na mistni a regiondlni
urovni. Mistni Agenda 21 je proces, ktery prostrednictvim zkvalitinovani spravy veci
verejnych, strategického planovani a Fizeni a zapojovani verejnosti zvySuje kvalitu Zivota

ve vSech jeho aspektech.

Mistni Agenda 21 je strategicky plan rozvoje daného mista (obec, okres, region)
a je to proces, ktery vede k zajiSténi udrzitelné kvality zivota za pomoci principi

udrzitelného rozvoje. (Reitschmiedova, 1998)
3.3.1 Kiritéria MA21

V roce 2003 vznikla Rada vlady pro udrzitelny rozvoj (RVUR) a dale jako jeji
soucast 1 Pracovni skupina pro Mistni Agendu 21 (PS MA21), kde se sesli zastupci obci,
krajli, ministerstev a fesili, jak méfit kvalitu a dobfe vedenou Mistni Agendu 21. Nasledné
RVUR pro MA21 vytvotila sadu Kritérii MA21, ktera je ¢lenéna do Ctyt kategorii kvality
(A-D) a kategorie Zajemci. K prechodu do vyssi kategorie je zapotiebi splnit kritéria
predchazejicich kategorii. Nejedna se o zdvazné pouzivani téchto kritérii, ale pouze o

nastroj, ktery vede k inspiraci a orientaci v celém procesu. (Kaspar, Petrova, 2006)
1. Kategorie Zajemci

V této kategorii jde piedevsim o zajem regionu, mést a obci o proces MA21, aniz

by dochéazelo k tvorbé formdlnich struktur nebo procesii. Mésta ¢i obce jsou jen
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informovani co Mistni Agenda 21 obndsi, o piikladech z praxe, o novinkach. Hovoii se o

takzvaném startovacim bodé.
2. Kategorie D — ,,START*

Vyzaduje realizaci aktivit a vytvofeni organizacniho zdzemi na strané regionu,
meésta ¢i obce, kdo by mohl byt oficidlnim koordinatorem MA21 (mize se jednat o
ufednika, politika a jiné). Piistupy se li$i podle velikosti obce. V téch nejmensich obcich
se ze zaCatku muze jednat o setkani zastupitelli s novymi obyvateli obce, planovani
kulturnich i spolecenskych akci. Néktera mésta ¢i obce organizuji tzv. Vetejna fora, coz
znamena, ze se zde ob¢ané snazi formulovat problémy, které jsou potieba fesit. Cilem je

zapojit vetejnost do rozhodovani.
3. Kategorie C — ,,STABILIZACE*

Kategorie C vyzaduje propracovangjsi organizacni strukturu a vyssi podil aktivni
ucasti obyvatel na aktivitich MA21. Vyznamna jsou pravidelnd setkdni na vefejném
fléru, kde mizou obcané spolecné diskutovat o vefejnych vécech. Realizace daného
projektu by méla zacit tak, ze se Gfad pta na ptedstavy a potieby obcanil ¢i jejich zastupc.
Dale jsou jejich podnéty pouzity k ndvrhu konkrétniho feSeni problému a nasledné je to
op¢t predstaveno obcantim k diskusi. Poté jsou jejich pfipominky ptevedeny do finalniho
feSeni. Muze se jednat naptiklad o aktualizaci udrzitelné mobility, revitalizaci lesoparki,
komunitnich center ¢i uplatnéni participativniho rozpoctu (jedna se zptlisob, kdy sami

obcané iniciuji projekty, na které jim byla vyhrazena ¢ast penéz).
4. Kategorie B — ,,SYSTEM RIZENi«

Zde dochazi k doplnéni piedeslé kategorie o ftadu vyznamnych prvki.
Zastupitelstvo obce ¢i mésta rozhoduje o systému financnich podpor aktivit Mistni
Agendy 21, mlze se jednat o vnitini ¢i vnéjsi zdroje, ale 1 o zdroje z evropskych ¢i
narodnich fondd. Dochazi zde k uceleni strategie udrzitelného rozvoje daného regionu.
Pomoci méfitelnych indikatort (naptiklad sada spole¢nych evropskych indikatort, také

ECI) 1ze sledovat svoji ekologickou stopu.
5. Kategorie A — ,,DLOUHODOBY PROCES*

Nejvyssi kategorie shrnuje predchozi kategorie do jednoho celku. Propojuji se
jednotlivé oblasti, které respektuji principy udrzitelného rozvoje do komplexniho procesu

strategického tizeni. Nejlepsi realizatofi Mistni Agendy 21 prokazuji, Ze zapojeni obCanti
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do rozhodovani a planovani je nedilnou soucasti fizeni rozvoje obce, mésta nebo regionu.

(Ka3par, Petrova, 2006)
3.3.2 Organizaéni zazemi MA21

Mistni Agenda 21 neni jenom ledajaky projekt, ktery je svéfen do rukou jednomu
koordinatorovi. Je to proces, ktery zasahuje praci vSech slozek utfadu (jak ufad malé obce,
krajsky urad, i magistrat), a proto vyzaduje jisté organizacni zazemi v ramci piislusného

ufadu. (Kaspar, Petrova, 2006)

Kvalitni Mistni Agenda 21 se opira o oficidlni organiza¢ni prvky a sktrukturu

v ramci ufadu:

e Politik MA21, ktery ma pod zastitou cely proces a politickou zodpovédnost. Ale
pfistupuje kni celd obec, mésto ¢i region a rozhodnuti pfijimd rada nebo
zastupitelstvo.

e Tajemnik/Feditel tfadu ma na starost realizaci fizeni kvality v ramci ufadu.

¢ Koordinator MA21 piipadné koordinacni tym provadi koordinacni ¢innost pii
pribézném zlepSovani systému realizace MA21. Dale také spolupracuje s dalSimi
spolupracovniky z ufadu, s dal§imi partnery v rdmci komise ¢i vyboru pro MA21
nebo partnery z mést, obce.

e Strategicky tym je zapojeny do realizace MA21 a je ustaven ze zastupct odborti
uradu pro ucely realizace strategického planu. Dulezitou soucasti je komunikace

s kolegy v ufadé, naptiklad s tiskovym mluv¢im. (Kaspar, Petrova, 2006)

V Ceské republice bylo ke dni 25.4.2023 118 realizatori registrovanych v MA21.
Realizatofi pracuji na svém zlepSeni a podle statistik, které jsou dostupné na webu CENIA

vyplyva, Ze pocet realizatorit MA21 se méni kazdym rokem.

Z nize uvedeného obrazku 3.1 vyplyva, Ze v poslednich letech klesa celkovy pocet
realizatortt Mistni Agendy 21. Nejvyssi pocet byl zaznamenan v roce 2018, kdy Mistni
Agendu 21 aplikovalo 172 realizatorti (obce, malé obce, mikroregiony, mistni akéni
skupiny, kraje). Jeden z dlivodl poklesu v poslednich letech mtze byt naptiklad COVID-
19 nebo probihajici valka na Ukrajing, ktera do jisté miry zasahla i Ceskou republiku. I
kdyz se celkovy pocet snizil, miZeme si v§imnout, Ze v nejvyssi kategorii A kazdorocné
pfibyva pocet realizatori. Nejvétsi pocet je v kategorii Zajemci, kde se hovoii o

takzvaném ,,startovacim bodé*. Ale patii zde i neziskové, nevladni, soukromé organizace
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a firmy, kde zlstavaji pouze v kategorii Zajemci, ale chtéji byt registrovani v databazi
MAZ21.
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Obr. 3.1 Pocet realizatorit MA21 od roku 2006 do roku 2021
Zdroj: CENIA

Tab. 3.2 Kategorie MA21

Kategorie Zajemci
Kategorie D
Kategorie C

Kateiorie B

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi kraje z tabulky 3.3 patii kraj Moravskoslezsky, Jihomoravsky, Liberecky a
Vyso€ina. Nejvetsi pocet zastoupeni patii obeim, kterymi jsou napt. Krnov, Ostrava —
Moravska Ostrava a Ptivoz, Praha 10, Opava, Hlucin, Liberec, Olomouc. Mezi malé obce
se fadi napt. Hradek, Bory, Nova Ves u Nového M¢sta na Moravé, Opatovice ¢i Lipnik.
Mikroregiony maji nejmensi zastoupeni a jedna se o Bystficko, Svazek obci Vétrnik,
Sdruzeni obci Hlucinska ¢i Dobrovolny svazek obci Chomutovsko. MAS
Ceskomoravské pomezi, MAS Jabltinkovsko, MAS Rokytna nebo Dolni Pojizeii patfi do

mistnich akénich skupin.
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Tab.3.3 Pocet realizatorii dle jednotlivych typii

Typ Pocet

kraj 4
obec 74
malé obec 27
mikroregion 6
mistni ak¢ni skupina 7

Zdroj: CENIA
3.4 Adaptace na zménu klimatu

Zménu klimatu lze charakterizovat jako spojeni zmén zpusobenych lidskou
¢innosti a dlouhodobych zmén klimatu. Maze se jednat o navySeni teploty vzduchu,
pokles srazek v letnich mésicich ¢i ptibyvajici sucho. (Strategie prizptisobeni se zméné

klimatu v podminkach CR, 2021)

Zménu klimatu v Ceské republice fe§i Ministerstvo Zivotniho prostiedi
prostiednictvim Adaptaéni strategie a Narodniho ak¢éniho pldnu adaptace na zménu
klimatu. Prvni verze Adaptacni strategie byla schvalena v roce 2015 a v roce 2021 byla
schvalena jeji aktualizace. Narodni akéni plan adaptace na zménu klimatu byl schvalen
v roce 2017 a aktualizovan v roce 2021. Akéni plan je zaméfen na opatieni, kterd jsou
uvedena v Adaptacni strategii. (Strategie pfizpisobeni se zméné klimatu v podminkach

CR, 2021)
3.5 Koncepce méstské a aktivni mobility

Koncepci méstské a aktivni mobility v Ceské republice zastituje Ministerstvo
dopravy. Je to dokument pro obdobi 2021-2030 a vizi tohoto dokumentu je dosdhnout
lepSiho zptsobu pifepravy ve méstech. Jelikoz jsou mésta rozliSna, nelze vyvoj ptfimo
tidit, ale 1ze jej ovlivnit nastavenim podminek/opatieni. Koncepce obsahuje kategorizaci

mést podle poctu obyvatel. Jednotlivé kategorie jsou:

e kategorie A (nad 500 tis. obyvatel),
e kategorie B (250 tis. — 500 tis. obyvatel),
e kategorie C (75 tis. — 250 tis. obyvatel),
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e kategorie D (42 tis. — 75 tis. obyvatel),
e kategorie E (25 tis. — 42 tis. obyvatel),

e kategorie F (do 25 tis. obyvatel). (Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi
2021-2030, 2020)

Do kategorie F spadda mésto Krnov, které ma 23 257 obyvatel. Koncepce
cyklistické dopravy ve mésté byla vyhotovena uz v roce 2019 a Plan udrzitelné mobility

mésta v roce 2022.

Tab. 3.4 Optimalizace rozsahu délby prepravni prace

VHD 5-20 %

Cyklisticka doprava 20-30 %
Automobilové doprava 20-25%
P¢&si doprava 40-50 %

Zdroj: Koncepce méstské a aktivni mobility pro obdobi 2021-2030 (2020), viastni
zpracovani

V tabulce 3.4 jsou zndzornéna procentudlni zastoupeni jednotlivych moznosti

dopravy, kterd by v méstech do 25 tisic byla optimalni.

Na konci roku 2021 bylo v Ceské republice evidovano 608 mést a pocet mést,
které maji ¢i teprve zpracovavaji Plan udrZitelné méstské mobility je necelych 40.
Zpracovani tohoto planu se ve méstech navysuje, ale ne dostatecné. Nejvetsi motivaci
zpracovani planu jsou predev§im dotace, ale v mnoha méstech neni na organizaci
jednotlivych aktivit koordinator, ktery by se tomu vénoval. (Koncepce méstské a aktivni

mobility pro obdobi 2021-2030, 2020)

Podpora udrZitelného rozvoje je velice obsahld, proto jsem vybrala jen nckteré
podpory, které CR nabizi. Ceska republika se snazi napliiovat cile udrzitelného rozvoje,
nabizi mnoho projekti, aktivit, programi, které mohou mésta, kraje nebo spolecnosti

vyuZzivat.
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4 Podpora udrzitelnosti v praxi

Na zaklad¢ teorie udrzitelného rozvoje a podnikani bude popsdna podpora
udrzitelnosti ve mésté Krnov. Pomoci analytické a syntetické metody bude uvedeno 6
projektd a koncepci, kterymi se mésto Krnov zabyva. Pro zjisténi aktudlnich informaci
byl pouzit polostrukturovany rozhovor. Rozhovory byly uskute¢nény 27.4. a 28.4.2023 s
referentkami odboru rozvoje mésta, s pani Ing. Kristynou Kutalkovou, pani Mgr. Melitou
Vodic¢kovou a s referentkou odboru investic a spravy majetku pani Ing. Pavlou Hajkovou.
Rozhovory byly vedeny s jednotlivymi referentkami samostatné. Otazky byly zamétené
na projekty a koncepce, které jsou uvedeny v praktické casti. Cilem rozhovoru bylo zjistit

aktudlni stav nabizené podpory udrzitelného rozvoje a podnikdni v Krnové.
Otazky z rozhovoru se nachazi v ptiloze ¢. 1 bakalarské prace.
4.1 Predstaveni mésta Krnov
Pocet obyvatel: k 1.1. 2020 — 23 257 obyvatel
Rozloha: 44,29 km?
Nadmoiska vyska: lezi ve vySce 318 m nad mofem
Vodni toky 2: feky Opava a Opavice

Mistni ¢asti mésta 3: Pod Bezrucovym vrchem, Pod Cvilinem, Krasné Loucky

(Turistické informacni centrum)
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Obr. 4.1 Mapa krajit CR, oznaceni polohy mésta Krnov
Zdroj: Mapa Ceské republiky, viastni zpracovani

Krnov se nachdzi v Moravskoslezském kraji, v mistech, kde Ceska republika
hrani¢i s Polskem. Mésto disponuje kopcem, ktery se nazyva Cvilin a d€li se na Predni a
Zadni kopec. Na Pfednim kopci miizeme najit krasnou zrekonstruovanou rozhlednu, ze
které je vyhled na celé mésto i daleké okoli a kostel Panny Marie Sedmibolestné, ktery je
narodni kulturni pamatkou. Na Zadnim kopci se nachazi zajimava ziicenina hradu Cvilina
(Selenburku) a nau¢na stezka, ktera laka mnoho turistii. Déle se ve mést& nachazi kopce
Bezruc¢lv vrch a Vyhlidka na Jeznik. Za zminku stoji, ze se Krnov nazyva méstem textilu
avarhan. V poloving 19. stoleti se zde zacaly vyrabét varhany a diky tomu je mésto Krnov

znamo po celém svété. (Turistické informacni centrum)

V Krnové se nachazi mnoho pamatek, které lakaji turisty z celého Ceska, ale i ze
zahrani¢i. Miizeme zde najit Svédskou zed’, synagogu, ktera je jedina piistupna
v Moravskoslezském kraji, mnoho mést'anskych domt i mnoho historickych budov, které

jsou nyni zrekonstruovany, naptiklad Flemmichova vila.

Meésto Krnov je zapojeno do nékolik projekti a koncepci, které se veénuji

udrzitelnému rozvoji a podnikani. Tyto projekty jsou vypsany a popsany nize.
4.2 Podpora podnikavosti a podnikani v Krnové

Jeden z hlavnich problému, kterym Krnov celi je nedostatek pracovnich sil a
pracovnich mist s pfidanou hodnotou. Obyvatelé upozoriuji vedeni mésta na chybéjici
gastronomické podniky a obchody, kviili kterym musi jezdit do okolnich mést. Proto je
pro mésto prioritou podporovat podnikatele a lakat zde investory. (Strategicky plan mésta

Krnova 2030, 2022)

Program na podporu podnikavosti a podnikani v Krnové€, jinak také feceno
»Podnikavy Krnov* nabizi aktivity, které by mé&ly polozit zéklad ekosystému podpory

podnikani. Jednotlivé nabidky programu jsou provdzany nebo na sebe navazuji.

Mésto spolupracuje s poradenskou firmou BeePartner a.s., ktera sidli v Tfinci a
vznikla vroce 2014. BeePartner a.s. je Ceska poradenskd spolecnost, kterd nabizi
strategické a dotacni pldnovani a komplexni portfolio sluZzeb v oblasti projektového,
dota¢niho managementu. Vénuji se méstskému a regionalnimu rozvoji, financovani

projektii z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi, snazi se pfinaset chytra feSeni
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a maximalizovat efekt jejich prace pro klienty ¢i partnery. Spole¢nost ma mnoho referenci

od obci, mést, firem a podnikateld, ktefi jsou se sluzbami spojeni. (Mésto Krnov,2022)
4.21 Program ,Podnikavy Krnov*

Spolecnost BeePartner a.s. nabidlo méstu Krnov program, ktery trva 1 kalendaini

rok a obsahuje tyto aktivity:

e cyklus workshopti pro zacinajici podnikatele v¢etné¢ organizace podnikatelského
klubu,

e workshop na podporu podnikavosti na stfednich skolach,

e konzulta¢ni podpora,

e tvorba koncepce podpory podnikani a podnikavosti,

o dalsi aktivity.

Tab. 4.1 Cenova nabidka programu

Cenova nabidka

cena bez DPH 424 000 K¢
vyse DPH 89 040 K¢
cena s DPH 513 040 K¢

Zdroj: Mésto Krnov (2022)

V tabulce 4.1 mizeme vidét, Ze celkova cena za program, ktery obsahuje n€kolik
aktivit a trva 1 kalendarni rok ¢ini 513 040 K¢. Platebni podminky mohou byt upraveny

nebo ustanoveny ve smlouvé/objednavee vzajemnou dohodu obou stran.
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1. Cyklus workshopi pro za¢inajici podnikatele

Tab. 4.2 Cyklus workshopii

Pro ty, ktefi chtéji podnikat, maji napad

. Pro ty, kdo podnikaji, ale chtéji se ptiucit
PRO KOHO JE TO URCENO
novym vécem

Pro studenty, rodice na matetské

KDY A KDE 30.3.2023, Méstska kavarna

KAPACITA Max 20 ucéastnikt

Zdroj: Mésto Krnov (2022), viastni zpracovani

Tabulka 4.2 ukazuje pro koho je cyklus workshopii urcen, kdy a kde se kona a
jaka je jeho kapacita ucastnikd. Workshop pro zacinajici podnikatele je poveden
zkuSenym mentorem Janem Dittrichem, ktery poméh4 méstim a obcim, jak zapojovat
obcany do strategickych plani a také se vénuje oblastem podpory podnikani a praci
s komunitami. Cilem je podpofit obyvatele Krnova k vypracovéani podnikatelského planu,
ktefi pfemysli o zacatku podnikani, chtéji se dovzdélat a ovéfit si jejich podnikatelsky

napad ptred zacatkem podnikani. Cyklus obsahuje:

e 8 workshopil (120 min), kde se zaméfi na zaCatky podnikéani, business modelu a
soucasti je také zpétna vazba od redlnych podnikatelli a expertti. Cyklus je konany
dvakrat ro¢né, maximalni kapacita na jeden cyklus je 20 ucastnikd;

e podporu v marketingu (pfiprava obsahu na socialni sit¢);

e organizaci podnikatelského klubu, maximalné 10 setkani (Mésto Krnov, 2022).
2. Workshop na podporu podnikavosti na stiednich Skolach

Uz na stfednich skoldch mohou mit Zéci piedstavuje o své budoucnosti, poptipadé
1 podnikatelsky ndvrh, a proto tento workshop chce Z4kiim vybranych sttednich Skol
ukazat proces, kterym by mé¢l projit kazdy napad, ale i kreativni proces tvorby samotné
znacky. Pro 2 stfedni Skoly jsou pfipraveny 2 workshopy, které mohou byt v délce 4-6
hodin nebo po konkrétni domluveé na zéklade poctu zakl/ skupin a moznosti skol. (Mésto

Krnov, 2022)
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3. Konzulta¢ni podpora

Konzulta¢ni podpora obsahuje konzultace pii vypsani vlastniho dota¢niho
programu na podporu podnikani ve mésté, zapojeni do krajskych dotacnich programti pro
podnikatele, navazani spoluprdce s partnery ¢i jinymi meésty a prenos know-how

informaci. Rozsah konzultaci je maximalné 80 hodin. (Mésto Krnov, 2022)
4. Tvorba koncepce podpory podnikani a podnikavosti

Cilem této tvorby koncepce je stanoveni planu, ktery obsahuje v Case pro
nasledujici obdobi ukotvené aktivity spolu s cili a prioritami. Koncepce bude obsahovat
popsané postupy, jednotlivé aktivity, nastaveni ramce, cill a navrh implementace
(aktivity, procesy, zodpovédnost, zastupitelnost a zapojeni partnerti). (Mésto Krnov,

2022)
5. DalSi aktivity

Dalsi aktivity, které jsou soucasti programu zéalezi zejména na harmonogramu
s dal$imi aktivitami mésta, konkrétni mnozstvi dal$ich aktivit se feSi po domluvé na

aktudlni situaci. MlzZe se jednat o tyto aktivity:

e spoluprace s méstem na tvorbé webové stranky, kterd bude obsahovat vSechny
aktivity nebo tvorbé znacky;

e organizace workshopu nebo mentoring pro meéstsky studentsky senat v oblasti
pfipravy a realizace podnikavych projekti;

e pomoc pfi uspoiadani nékteré udalosti pro obyvatele mésta. (Mésto Krnov, 2022)

Na strankach krnovpodnika.cz se Gc€astnici workshopi, ale i vSichni podnikatele
¢i podnikavei z Krnova mohou ptihlésit do klubu podnikavet & podnikateld, ktery se
koné jednou meési¢n¢ v Méstské kavarné. Cena za jedno setkani ¢ini 150 K¢, ale pro
studenty je to zdarma. Na kazdém setkani se probird jiné téma a ucastnici se mohou
vzajemné inspirovat a pfedat dale své dosavadni zkuSenosti. Na obrazku 4.2 probihalo

setkani podnikavcl & podnikatelii dne 27. 4. 2023.
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Obr. 4.2 Klub podnikavcﬁ
Zdroj: Foto Adéla Gottwaldova

Z lonskych workshopti vznikla komunita podnikavct, tzv. Klub podnikavct,
ktery se setkava jednou meésicné€ a pocet U€astnikll jenom roste. Je to potvrzeni toho, ze
je o to veliky zajem. Mésto Krnov mé na tuto akci pozitivni zpétnou vazbu. Jedna pani
z ucastnikli se workshopti i Klubu podnikavecti G€astni uz druhym rokem a je velice

spokojena. Pomaha ji to v sebevédomi i v podnikani. (Vodickova, 2023)

Me¢ésto také vroce 2021 uvedlo prvni ro¢nik dotacniho programu Podnikej
v Krnové! a béZzi jiz tfetim rokem. Dotacni program podporuje zacinajici podnikatele,
kteti maji podnikatelsky zamér realizovatelny v Krnové nebo pro podnikatele, kteii se
chtéji posouvat kuptedu. Lidé se o tomto programu mohli dozvédét napiiklad na
webovych strankach nebo z letacki, které mésto Krnov vytvotilo. Letacek Podnikej

v Krnové! je zobrazen na obrazku 4.3.

34



Podnikej v Krnové!
S podporou mésta

k«rnov podnika

Chcete zacit podnikat?
Nebo podnikani
posunout dale?

PRO KOHO JE PROGRAM URCEN ?

+  Proviechny, ktefi chtdji zatit podnikat v Kinovd

+  Prostudenty, maminky, naddence

+  lproty, knefi u2 podnikaji, ale chtdji Skilovat nebo se posunout dale

JAK SE PRIHLASIT, A €O JE POTREBA UDELAT ?

= 0d 1.6. do 30. 6. 2023 vyplinit a podat adest

- Piipravit =i promySleny podnikatelsky zamés / plan pro svilj projekt - Business Canvas
- Pripravit si podobng plan, | kdy? u2 podnikate

-+ Podrobné podminky programu a piihladku najdete zde: bit ly/ PYN2023

+  Midete ziskat konzultaci business planu zdarma

www.krnovpodnika.cz

Obr. 4.3 Letdacek Podnikej v Krnove!
Zdroj: MU Krnov

V prvnim ro¢niku zvitézila Zahradni OLLA, kter4 nabizi zavlazovaci nadoby, a
tak Setfi vodu 1 €as. Ziskala tak ¢astku 100 000 K¢. Projekt food tracku Rozjetej bar ziskal
70 000 K¢ a 40 000 K¢ obdrzela Katefina Nalepova, provozovatelka Détského klubiku
DINO a Daniel Stverak ze spole¢nosti DATO servis. V roce 2022 byl nejlepsi projekt od
Davida Kenise, ktery podnika ve stavebnim oboru a ziskal 93 200 K¢. Kondi¢ni trenér
Jifi Zaloudik obdrzel ¢astku 70 000 K& na marketing, sportovni vybaveni, propagaci nebo
Skoleni. 40 000 K¢ ziskal Jakub Vavera na sériovy tisk vlastniho papirového modelu auta.
Finan¢ni podpora, kterd nebyla vyuZita, byla vracena do rezerv mésta. (Krnov oficialni

web, 2022)

Ohlasy na dota¢ni program jsou velmi pozitivni. Pfikladem miiZze byt Zahradni
OLLA. Po vitézstvi se piihlasili do krajského kola, kde ziskali ocenéni a dostali se do

podvédomi znacky Kofola a uzavteli spole¢né spolupraci. (Vodickova, 2023)

Rozpocet, ktery je poskytnut na tento dotacni program je ve vysi 250 000 K¢.

V tabulce 4.3 jsou uvedeny jednotlivé vySe dotace.
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Tab. 4.3 Vyse rozpoctovych prostredkii na dotacni program Podnikej v Krnove! 2023

finanéni prostredky CELKEM
250 000 K¢

1. projekt
max. 100 000 K¢

2. projekt
max. 70 000 K¢

3. a 4. projekt
40 000 K¢

Zdroj: Podminky dotacniho programu Podnikej v Krnove! 2023 (2023), viastni
zpracovani

Tento program je realizovan z rozpoctu mésta Krnova. Projekt, ktery bude nejlépe
vyhodnocen ziskat finan¢ni prosttedky do vyse 100 000 K¢. Projekt, ktery se umisti na
druhém misté ziska ¢astku az 70 000 K¢ a projekty na 3. a 4. mist¢ ziskaji 40 000 K¢.

Meéstsky titad v Krnoveé povazuje podporu podnikani jako jednu z hlavnich priorit,
proto nove vytvorili webovou stranku krnovpodnika.cz, kde se obyvatelé Krnova mohou
dozvédét o aktivitach, které mésto pripravuje, mohou se také online ptihlasit na cyklus
workshoptl, ptihlasit se do dota¢niho programu Podnikej v Krnové a najdou zde aktudlni
informace o podnikdni ve mésté. Z obrazku 4.4 se mtizete naskenovanim QR kédu dostat

na webovou stranku krnovpodnika.cz.

Obr. 4.4 OR kod webové stranky
Zdroj: ORgenerator (2023)

Z rozhovoru jsem se dozvédéla, Ze jiz druhym rokem mésto Krnov potada
programy na podporu podnikani formou workshopii. V prvnim roce na cyklu workshopti
bylo 26 ucastniki, v letoSnim roce je ptihlaSenych Ucastnikii mén€. A to z ditvodu, Ze
v Krnové neni takové mnozstvi zaCinajicich podnikateli. Mésto Krnov pro podporu
podnikéani délad hodné véci oproti jinym méstlim, protoZe na to maji na Méstském ufade
osobu, kterd je tim povéfena a v n€kterych méstech se tim pfimo nikdo nezabyva.

(Vodickova, 2023)
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DalSimi aktivitami jsou napiiklad pravidelné ¢lanky v Krnovskych listech na
podporu podnikani, 10+1 otazka pro krnovského podnikatele. Dale probihd jedenkrat
setkani TOP G s restaura¢nimi a hotelovymi provozovateli v Krnoveé. Jedna se o navazani
vzajemnych vazeb, propojeni mésta s podnikateli, aby se mohli vyjadfit, fict svoje
ocekavani a zaroven vedeni mésta prezentuje nejnovéjsi projekty, které chysta. Probiha
také setkani vedeni mésta s provozovnami v centru mésta. Aby si vzdjemné sdélili

potiebné informace, komunikovali spolu a fesili vzajemna oc¢ekavani. (Vodickova, 2023)
4.3 Projekt Krnov — klimaticky odpovédné mésto

Realizace tohoto projektu prob¢hla od l1éta do konce roku 2017 a byla podpotena
Méstem Krnov a Ministerstvem Zzivotniho prostiedi v ramci programu na podporu
projektli NNO pro rok 2017. Hlavnim cilem projektu je §ifit informace o zménach klimatu
a mitigacnich opatfenich pomoci informacni a vzdélavaci kampané v Krnové. M¢li by se
vytvorit zéklady klimaticky zodpovédné politiky, ktera bude zamétfena na vyuzivani
adaptacnich a mitigacnich opatfeni na zménu klimatu. Poznatky, které budou v Krnové
ziskany, se vyuziji k $ifeni do dal§ich mé&st a regionti v CR. (Adaptacni strategie na zménu

klimatu pro mésto Krnov, 2020)
Aktivity, které se v ramci projektu uskutecnily jsou:

e informacni a vzdélavaci kampan konana v ramci festivalu Ekompilace 2017,

e Skoleni vedeni mésta,

e beseda na Gymnaziu v Krnové,

e sestaveni adaptacni strategie na zménu klimatu pro mésto Krnov,

e Sifeni informaci do jinych mést pomoci dvoudenniho workshopu pro zastupce

Ceskych mést a brozura ptikladu praxe v Krnové.
4.3.1 Adaptacni strategie na zménu klimatu pro mésto Krnov

Adaptacni strategie pro mésto Krnov obsahuje konkrétni opatieni, ktera byla
zvolena podle potencialnich slabych mist mésta a podle zvlaStnich podminek. Kvili
ménicimu se klimatu tato strategie obsahuje opatfeni pro udrzitelné fungovani mésta a

pro bezpeci v budoucich letech.

Do této strategie spadaji jednak odpady, mésto se obecné snazi o to, aby

hospodafilo s deStovou vodou na svém tzemi, takze vzdy, kdyZ se d€laji nové projekty,
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je tam snaha o to, aby se z nepropustnych povrchi z parkovist, chodnikt délali propustné,
aby se voda zadrzovala v misté jejiho dopadu. Dle Hemenway (2021) je voda dalezitym

zdrojem a méli bychom se v otazkéch jejiho managementu angazovat.

Tab 4.4 Adaptacni opatreni

Adaptaéni cil Adaptacni opatieni Casovy

horizont

Efektivné hospodatit s destovou
Instalovat podzemni nadrze na destovou vodu —
vodou (zasakovani, $eda voda)

] mimo historické jadro mésta, primarné u novych 2018-2025
primarné na pozemcich a
staveb
budovach mésta
Obnovit tradiéni zplsoby Podporovat mistni zemédélskou produkei véetné
hospodafteni na zemédélské regiondlnich potravin formou seminaft, farmatskych | 2018-2030
pude trhii a osvétovych akcei

Zvysit schopnosti méstského
) Budovat zalozni zdroje elektiiny pro potieby
prostfedi na riziko vyssiho ) 2018-2030
) krizového tizeni v ptipad¢ extrémnich projevil pocasi
vyskytu silnych vétri

Dale rozsifovat infrastrukturu pro udrZitelnou
Podporovat udrzitelnou mobilitu | mobilitu (cyklotrasy a cyklostezky, chodniky, vhodné | 2018-2025

stojany pro kola u $kol, ufadd, podnikd apod.)

Zdroj: Mésto Krnov (2020)

V tabulce 4.4 jsou ndzorné uvedena Ctyfi opatieni, kterd se nachazi v Adaptacni

strategii na zménu klimatu pro mésto Krnov.

Momentalné¢ je rozjety velky projekt snidzvem Zpracovani studie
proveditelnosti komplexni adaptace krajiny na klimatickou zménu pomoci piirodé
blizkych opatieni, kde se celé¢ uzemi Krnova vcetné lesnich, zeméd¢€lskych pozemka
mapuje z hlediska pidni eroze, melioracnich systémil, v jakém stavu jsou pozemky, jak
umi zadrZovat vodu a na zaklad€ toho, se vypracuji pfirodé blizké opatfeni, napiiklad
pralehy, travni pasy, zelen¢€ stromii, které¢ budou branit vodni, vétrné 1 piidni erozi a zadrzi
destovou vodu v misté dopadu. Na studii se podileji tfi firmy (Ziva voda, z. s., AQUA
TERRA INOVA s. 1. 0., GEOtest, a. s.). Byl potadan workshop, kde se s lidmi prochézelo
krajinou a workshop v lese, kde s bagrem byla ukazka nékterych opatieni. Mésto se snazi

realizovat men$i opatieni a na n¢ postupné navazovat. (Hajkova, 2023)
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4.4 Navrh optimalizace odpadového hospodarstvi mésta Krnov

Od 1. ledna 2021 plati zakon ¢. 541/2020 Sb. ,,Novy zakon o odpadech®. Zakon
stanovuje obcim piebirat minimalné nebezpecné odpady, sklo, papir, plast, bioodpad,
tuky, jedl¢ oleje a od zacatku roku 2025 1 textil. Dale zékon stanovuje cile odpadového
hospodaistvi a témi jsou recyklace komunalnich odpadu, skladkovani a energetické
vyuziti. Obce musi dosdhnout recyklace komundalnich odpadii ve vys$i 55 % v roce 2025,
60 % v roce 2030 a 65 % v roce 2035. Co se tyCe skladkovani, tak od roku 2035 bude
mozné skladkovat 10 % komundlnich odpadd a energeticky vyuzivat 25 %. (Mé&sto

Krnov, 2021)

V névrhu je popsana demografie a rozdéleni mésta podle zéstavby. V Krnové vice
nez 1/3 obyvatel (8 108 lidi) zije v domech, kde se nachazi jeden az tii byty. V domech
se 4 az 11 byty Zije 5 351 obyvatel. U obou ptipadl ptipada v ivahu systém door to door
(dvete ode dveti) svoz odpadi. Dilezity je pfedevSim z4jem obyvatel o tento systém.
Zavedeni tohoto systému v Krnové by mohl uSetfit mnozstvi komunalniho odpadu,
napiiklad v centru mésta Brna systém door to door sbéru a svozu odpadil funguje uz
nckolik let. Naopak na sidlisti by mély byt utvofena tzv. separacni hnizda, ktera budou
tvofit prostor pro zékladni typy odpadi, tedy plast, papir, smésny komunalni odpad,
biologicky rozlozitelny odpad a sklo a textil pouze na vybrand hnizda s optimalni
dostupnosti. Dilezita je také vzdalenost rozmisténi jednotlivych separacnich hnizd.
Optimalni umisténi hnizd je ve vzdalenosti kolem 50 metri a maximaln¢ 100 metrt.
Naptiklad pii vyssi vzdalenost sbér odpadii vyrazné klesa a pti vzdalenosti 100 m je sbér

polovicni oproti optimalnimu umisténi ve vzdalenosti 50 metrti. (Mésto Krnov, 2021)

Tab. 4.5 Odhad produkce odpadit mésta Krnov v letech 2018-2025 — stavajici systém

smesr!y , biologicky ,
rok komunalni T e papir plast sklo
odpad (LY ioR) (kg/ob./rak) | (kg/ob./rok) | (kg/ob./rok)
(kg/ob./rok) ’
2018 179 0 15 13 11
2019 173 12 17 14 10
2020 173 35 19 14 12
2021 175 35 19 14 12
2022 176 35 19 14 12
2023 178 36 19 14 12
2024 180 36 20 14 12
2025 182 36 20 14 12

Zdroj: Meésto Krnov (2021)
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V tabulce 4.5 mizeme vidét odhad produkce odpadii ve mésté Krnov, pokud vse
zustane v podobé¢, v jaké se nachazi. Odhad je véetné sklddkovaciho poplatku, ale je to

pouze pro porovnani s optimalizovanym systémem nize.

Tab. 4.6 Odhad produkce odpadit mésta Krnov v letech 2018-2025 — optimalizovany
systém

smeésny biologicky
rok komunalni rozloZitelny papir plast sklo
odpad odpad (kg/obyv./rok) | (kg/obyv./rok) | (kg/obyv./rok)
(kg/obyv./rok) (kg/obyv./rok)
2018 179 0 15 13 11
2019 173 12 17 14 10
2020 173 35 19 14 12
2021 175 35 19 14 12
2022 176 35 19 14 12
2023 150 65 25 25 13
2024 145 75 26 26 14
2025 140 80 26 26 14

Zdroj: Mésto Krnov (2021)

V tabulce 4.6 se nachazi optimalizovany systém produkce odpadii mésta Krnov
od roku 2018 do roku 2025. Pro mésto Krnov by bylo vhodné zavést systém door to door
bez finan¢ni motivace. Krnov ma okol 23 tisic obyvatel a pro mésta, kterd maji nad 2
tisice obyvatel, finan¢ni motivace neni vhodné feSeni. Door to door systém by sniZzil
produkci smésného odpadu a sniZil by naklady na svoz a sbér a pro obCany by se toho
moc nezménilo. Na sidlistich by se mohla vybudovat sbérna hnizda s obsahem 1100 litrd
v nddobé na smésny komunalni odpad, plast, papir a 660 litrd pro bioodpad. Dalsi
moznosti je pofizeni vozidla, které vysypava nadoby s hornim vysypem i nadoby se

spodnim vysypem. (Mésto Krnov 2021)

Pti porovnani tabulek 4.5 a 4.6 mizeme fict, ze pokud bychom zavedli systém
door to door, snizila by se bilance ndkladi na sbér, svoz i odstranéni odpadi, které jsou
uvedené v tabulkéch z 660 K¢ na obyvatele a rok na 514 K¢ na obyvatele a rok. (Mésto
Krnov, 2021)

Mésto Krnov v leto$nim roce pozadalo o dotaci na ndkup nadob v ramci OPZP ve
4. vyzvé — Udrzitelné nakladani s odpady a na zdklad¢ schvalené dotace bylo vyhlaSeno
vybérové fizeni na zakdzku dodéani potfebnych nadob pro systém door to door. V mésici
kvéten bude mésto Krnov podepisovat smlouvu s dodavatelem. Nadoby (240 1 na papir,

plast) by mé¢ly dorazit béhem podzimu a nasledné rozdany obcaniim, dokupuji se 1 v ramci
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dotace nadoby na bioodpad a kompostéry. Prvni varka 245 kompostérti, kterd se rozdala
mezi obCany byla na konci roku 2021 a letos v rdmci nadkupu nadob k systému door to
door se kupuje dalSich 500 kompostéra. Nakupuji se kvalitni kompostéry s objemem
1 000 litrt, které maji pofizovaci cenu zhruba 5 000 K¢. Obcané maji aktualné k dispozici
zvonové nadoby se spodnim vysypem a planuji je nahradit nddobami s hornim vysypem,
aby to mohlo svazet jedno auto a maji i tu vyhodu, Ze obané budou mit vétsi vhozovy
otvor. Prvni zdjemce o systém door to door mésto Krnov uz ma. Zajemci se o tom
dozvédeli z Krnovskych listi. ZkuSenost je takova, Ze 1idé si tyto nadoby vezmou a
vétSinou jejich sousedé o to nasledné také zazadaji, protoze zjisti, ze to maji u svého domu
a je to pohodIngjsi. Mésto ma v provozu pytlovy sbér a chtéji obéaniim rozdat nadoby a
zru$it aktudlni pytlovy sbér. Aktudlné se snizuje Cetnost svozu komunalniho odpadu

z jedenkrat tydné na jedenkrat za 14 dni. (Hajkova, 2023)

Minuly rok potadalo mésto Krnov akci na Hlavnim namésti, kde byl rozsypany
odpad a délal se jeho rozbor. Zjistilo se, ze sice odpad tfidime, mame né&jaké vysledky,
ale porad to neni tak dobré. Vice jak 50 % toho, co kon¢i ve smésné popelnice, tam
bohuzel byt nema. Mésto Krnov chce, aby se obcané naudili tfidit odpad. Rozdéavaji

kompostéry, rozdéavaji popelnice, maji na n€kterych mistech i svoz kuchyiiského odpadu.

V Krnovskych listech vyjde v mésici kvéten clanek s informacemi a rozborem o
tom, jak se ve mésté tfidi a navaze na to informace o nadobach k systému door to door.
Jinak se mésto Krnov snaZi obCany informovat o tfidéni odpadu pfedevSim aktivitami
v ramci Dne Zemé€, na socialnich sitich, strankach mésta, obcas referentka komunalnich
sluZzeb chodi do skol, Skolek na besedy a informuje déti o tfidéni odpadu, jak spravné

recyklovat. V letoSnim roce jsou v planu besedy o systému door to door. (H4jkova, 2023)

Zivnostnikiim a drobnym podnikateliim mésto Krnov také nabizi vyuzivat nadoby
na tfidény odpad ve sbérnych hnizdech a odkladdat odpad do sbérnych dvort za

kompetentni ¢astku.
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Tab. 4.7 Cenik pro rok 2022/2023

Plocha provozovny

Do 300 m2 500 K¢
300-800 m2 1 000 K¢
Nad 800 m2 1 500 K¢

Zdroj: Krnov oficialni web (2022)

Ceny, které jsou uvedeny v tabulce 4.7 predstavuji rocni sazbu bez DPH.
Provozovny, které maji plochu do 300 m2 zaplati 500 korun + DPH, ktera je splatna
v dobé¢ vyuctovani. Provozovny s plochou od 300 do 800 m2 zaplati 1 000 korun + DPH
a provozovny, kde je plocha vétsi nez 800 m2 zaplati 1 500 korun + DPH.

4.5 Koncepce cyklistické dopravy

Meésto Krnov se snazi maximalné podporovat cyklistickou dopravu a bezpecnost
cyklistl a véfi, Ze touto Koncepci vzroste podil cyklistické dopravy na celkové doprave
ve mésté. Tento strategicky dokument byl vyhotoven zadavatelem 29. 11. 2019 a je
rozd€len na analytickou ¢ast, navrhovou cast, implementacni ¢ést, a zaroven jsou zde

obsazeny zakladni Gidaje a ivodni pasaz.
Analyticka ¢ast obsahuje:

e analyzu souc¢asného stavu, kde popisuje uzemi, obyvatelstvo, dopravni situaci,
soucasné cyklostezky a cyklotrasy, dostupnost obyvatel, dotaznikové Setteni a
SWOT analyzu,

e priority v cyklistické dopravé, kde se zabyva prioritami v Ceské republice,
v Moravskoslezském kraji, v Evropské unii a ve mésté Krnov. (Koncepce

cyklistické dopravy ve mésté Krnov, 2019)
Névrhova cast obsahuje:

e Navrh opatieni rozvoje cyklistické dopravy v Krnové, kde formuluje opatieni
pro cyklisty v hlavnim dopravnim prostoru, v pfidruzeném dopravnim prostoru a
opatteni pro rozvoj cyklistické dopravy a infrastruktury, které se dale Cleni na

jednotlivé typy opatieni. (Koncepce cyklistické dopravy ve mésté Krnov, 2019)
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Implementacni ¢ast obsahuje:

e Implementace opati‘eni navrhové ¢asti Koncepce, kde jsou informace ohledné
hlavniho néstroje implementace, kterym bude Akéni plan a 4 mapy, které ukazuji
optimalni pribéh implementace;

e Monitoring implementace Koncepce a Ak¢éniho planu. (Koncepce cyklistické

dopravy ve mésté¢ Krnov, 2019)

Hlavnim cilem podle Koncepce cyklistické dopravy ve mést¢ Krnov (2019) je
rozvijet cyklistickou dopravu, informovat obany o vyuzivani cyklotras, cyklostezek a
bikesharingu, zvyseni bezpecnosti dopravy, kdyz jsme na cesté do Skoly nebo do prace,
a abychom jednali v souladu se zisadami trvale udrzitelného rozvoje. Mezi vyhody

vyuzivani cyklistické dopravy patfi:

e ckologicky Setrn&jsi volba, zmenseni mnozstvi emisi CO2;
e financni uleva;

e podpora zdravého Zivotniho stylu.
4.5.1 AkeEni plan Koncepce cyklistické dopravy

V Akénim plénu jsou identifikovana jednotlivé opatieni, ktera jsou planovana na
nadchazejici dva roky (roky 2020, 2021). Jsou zde opatteni, ktera by méla byt bud’ to
realizované nebo teprve zapocata a ukoncena v del§im casovém obdobi. VSechna opatieni
jsou oznacena prioritou (tj. vysokd, stfedni a nizk4 priorita opatieni), dale je uveden

predpokladany rok ukonceni a odhad nakladd. V tabulce 4.5 jsou ndzorné opatieni.

V tabulce 4.8 mlZeme vidét, Ze cyklostezka do primyslové zony patii mezi
vysokou prioritu opatieni, a to proto, ze mésto Krnov chce napojit primyslovou zénu na
sit’ cyklostezek ve mésté. Mezi stfedni prioritu opatfeni se zafazuje nabijeci stanice na
elektrokola u Méstského koupaliSté a mezi nizkou prioritu fadime cykloobousmérku

v ulict Janackovo namésti.
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Tab. 4.8 Nazorna opatieni Akcniho planu

Blizsi
Odhad )
Predpokladany technicky
ID Typ opatieni Opatteni naklada (v ;
termin naplnéni popis
K¢)
opatreni
" zahajeni
. Cyklostezka do 10-15 mil. 1500 —
19 | Stezka pro cyklisty piipravy v roce
priimyslové zony (rok 2022+) 1 600 metril
2021
Rozsiteni mobiliafe — | Nabijeci stanice na financovani
45 | nabijeci stanice na elektrokola u jejiz 2020 -
elektrokola Meéstského koupaliste zajisténo
Cykloobousmérka
- zhruba 140
27 | Cykloobousmérka v ulici Janackovo 40 000 2021
metri
namesti

Zdroj: Akcni plan Koncepce cyklistické dopravy (2019), viastni zpracovani

Piivodni myslenka cyklostezky do priimyslové zony, co se tykd technického
popisu, byla okolo 1 500 — 1 600 metrii. Cyklostezka méla vést kolem koleji a tam se
nepodaftilo vyfesit majetkopravni vztahy, tudiz se momentalné cyklostezka fesi jinym
zpusobem a hlavné v jiné trase, takze ani uvedené metry nejsou odpovidajici. Potad ale
vede od konce Opavské ulice do primyslové zony, takZe cil je stejny. Projekt je navazany
na obchvat Petrova dolu a je taky navdzany na kolaudaci obchvatu, ktera jesté neprobéhla,
ale méla by v nasledujicich tydnech prob&hnout. Jelikoz je stavba obchvatu pomérné

blizko, fesi se 1 jina trasa, neZ byla plivodn€ zamyslena. (Kutalkova, 2023)

Nabijeci stanice na elektrokola u Méstského koupali§t€¢ neni momentalné na
programu dne. V Krnové se nachézi ptiblizné 4 stanice a ve vétsSing piipadi je ramci
projektu nechal instalovat Moravskoslezsky kraj, za coZ je mésto Krnov opravdu rado.
Stanice se nachézi v centru a jedna u hotelu Cvilin. Myslenka instalovat nabijeci stanici
k Méstskému koupalisti je tak v ndvaznosti na celkovy koncept cyklistické dopravy
v Krnové. Také je to v navaznosti na to, ze jsou u koupalisté¢ umisténé bikeboxy a stanice
na bikesharing, jelikoZ je v letnich mésicich koupalisté hodné vyuZzivané a celkové oblast
kolem feky je hodné vyuzivana, takze 1 z tohoto diivodu by nabijeci stanice byla na tomto
misté uzitecna. Mésto Krnov chce rozsifovat mobiliaf jak stojany, tak i stezky a nabijeci

stanice. (Kutalkova, 2023)
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Co se tyce cykloobousmérky v ulici Jand¢kovo namésti, mélo mésto Krnov rizné
varianty dopravniho feSeni. Spolupracovali s dopravnim tufednikem z Ostravy, ale
momentalné¢ se ¢ekd na vyjadreni policie. Celkové se tato oblast feSi nejenom
v cyklistické doprave, ale 1 v celkové doprave. Planuje se zde u Skoly vybudovat nova
jidelna s vyvafovnou, takZe to samoziejmé bude mit na dopravu velky vliv. Skola se za
posledni roky hodné vyvinula, je tam pfistavéna télocvi¢na, takze provoz je zde
vyrazné€j$i. Jsou zde jednosmeérky a chtéji se zde pohledy cyklistiky ud€lat obousmeérky a
momentalné je to vjednani spolicii a se Silniénim spravnim ufadem v Krnove.

(Kutalkovd, 2023)

Co se tykd cyklo opatieni, kterda jsou uvedena v Akénim plan Koncepce
cyklistické dopravy, tak s tim, jak se vyviji ¢as, se méni i situace a n€ktera opatieni uz
nejsou uplné relevantni a néktera jsou upravena. Kazdy rok mésto Krnov déla Akéni plan,
ktery vychazi z Koncepce cyklistické dopravy a vybira z téch opatieni, ktera by dany rok
chtél zrealizovat nebo néjakym zplisobem posunout a pokusit se i jejich ptipravu. Poté se
v Akénich planech pracuje s aktualngjsimi daty, které jsou k dispozici. Nékolik opatfeni
je v ptiprave, ale s realizaci uz to neni tak daleko, protoze jsou nékde priority a jsou
projekty, které jsou dlouhodobé v ptipravé. Napiiklad projekt Reka ve mésts, ktery je
pomérné rozsahly, a na ktery méd néavaznost hodné opatfeni v Koncepci cyklistické
dopravy a v podstaté bez toho, aniZ by se projekt Reka ve mésté posunul, nemiizou se

posunout néktera opatieni. (Kutalkova, 2023)

Dohromady Ak¢ni plan obsahuje 58 opatfeni, ztoho 18 opatfeni v hlavnim
dopravnim prostoru, 15 opatieni v pfidruzeném dopravnim prostoru a 25 opatieni pro
rozvoj cyklistické infrastruktury s odhadovanym rozsahem 40 az 60 mil. K¢ pro rozvoj

cyklistické dopravy ve mésté Krnov.

Mezi velice popularni formu cyklistické dopravy v Krnové patii tzv.
,bikesharing®, ktery zde funguje od 1. kvétna 2021. V Krnové se nachazi 100 méstskych
kol a 32 stanic k vyptjceni a vraceni kol. Funguje to na principu, ze si uZivatel stdhne
aplikaci do mobilu, zaregistruje se, zaplati ¢astku 50 korun, ktera se nasledné prevede na
jizdni kredit a pomoci QR kddu si odemkne libovolné dostupné kolo ze stanice. Pokud si
uZzivatel plj¢i kolo na 15 minut, ma tuto sluzbu zadarmo a dalSich zapoc€atych 30 minut
stoji 12 korun, coZ je mimo jiné cena jizdného v krnovském MHD. Z Analyza jizdnich

dat (2022) od biezna do listopadu roku 2022 byly zjistény tyto informace:
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e uSetfeno 9 290 kg CO2,

e 59321 km spolecny najezd,

e 51654 vypujcek,

e prumérna délka vypljcky do 15 minut,

e vyuzitelnost systému meziro¢n¢ stoupla o 71 %.

Graf 4.1 Pocet vypiijcek po mésicich
Zdroj: Mésto Krnov (2022)

Graf 4.1 znazoriiuje pocet vypijcek po jednotlivych mésicich. Mizeme vidét, Ze
si lidé nejvice ptjcovali sdilend kola v mésici Cerven, kde bylo 7 240 vypujcek. Silné
meésice jsou také srpen, zaii a fijen. Naopak mezi nejslabsi mésice fadime biezen a duben,
nejspise proto, ze prevlada chladné a aprilové pocasi. I kdyz zima uZz skoncila, lidé jsou

stale rad€ji doma anebo jezdi jinymi dopravnimi prostiedky.

Krnov je hodné cyklistické mésto, na kolech zde jezdi velké mnozstvi lidi, at’ je
zima, at’ je 1éto, opravdu za kazdého pocasi. Krnov ma vyhodnéjsi umisténi, dobrou
polohu. Na krajich mame sice kopce, jako je Cvilin nebo Jeznik, ale jinak je Krnov
rovinaty. Krnov neni moc velké mésto, pokud bez zastavek projedete Krnov od jednoho
konce na druhy, trva to pfiblizn¢ 15 minut jizdy. V Krnové se kola vyuzivaji v hojném
poctu, nejenom bikesharing, ale celkove cyklisticka doprava. Tim padem je bikesharing

zjednoduSeni pro dopravu. (Kutalkova, 2023)

V Krnové mame uz pies 30 stanic a v letoSnim roce se chysta dalsi rozsifeni.
Aktuédlné budeme rozSifovat minimalné tii stanice. Krnov je docela hojné pokryty, ale
okrajové ¢asti, kde nezije moc lidi nebo kde neni takové vyuziti, nejsou idedlné pokryté.
Meésto se chce zaméfit tento rok na jizni ¢ast mésta, budou umist'ovat stanici u prodejny
Jysku a na Charovské ulici. Jsou i stanice na okrajovych ¢astech mésta, ktera nejsou moc

vyuzivana. Kazdy meésic pfichazi data o vyuzitelnosti jednotlivych stanic, takze vi, ze
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nejsou tolik vyuzivand, ale nemtzou se okrajové ¢asti opomijet. Jsou stanice u hotelu
Cvilin, na Jezniku u penzionu, v Krasnych Louckéch, v Chomyzi u fotbalového hfisté a
na druhé stran¢ u primyslové zony. Na zakladé smlouvy uzavienou se spoleCnosti
Nextbike, ktera provozuje bikesharing mame v provozu 100 kol v kazdém okamziku.
Pokud je n¢jaké kolo rozbité, je okamzité¢ nahrazeno jinym kolem. Je to Cisté zalezitost
spole¢nosti kolik kol vyptjcuje. Ve smlouvé je uveden minimalni pocet, tedy 100 kol, ale
realné je v Krnove o néco vice kol, protoze je zde velké vyuziti. Zatim se pocet neplanuje
navysit. Je to uzptsobeno i tim, ze dvakrat nebo tiikrat do tydne zde pfijede pracovnik
spole¢nosti Nextbike, ktery ta kola ptevazi podle potieby jednotlivych stanic. (Kutalkova,
2023)

4.6 Plan udrzitelné mobility mésta

Plan udrzitelné mobility se vénuje tématu mobility a dopravy v Krnové. Po svych
nebo jizdou na kole se kazdy ¢loveék dostane vSude ve mésté a nemusi pfitom vyuzivat
automobil. Nedavno také pii stavbé obchvatu ptes okraj mésta pirislo nemalo obyvatel o

své zahradky a mésto by se dal§im takovym stavbam chtélo vyhnout.

Plan je rozdélen na analytickou ¢&ast, kde je popsdna zakladni geografie,
demografie mésta, zdkladni dopravni sit’, kterou piedstavuje pési, cyklisticka, silni¢ni,
zelezni¢ni a statickd doprava, letisté v Krnoveé a vefejnd hromadna doprava. Je zde
popsana analyza strategickych dokumenti, napt. Uzemni plan mésta, Strategicky plan
mésta nebo Zdravé mésto Krnov. Soucasti jsou i dopravni a organizacni analyzy.
Nasleduje navrhova ¢&ast, kterd obsahuje 37 cild rozdélenych do oblasti — vnitini

organizace, hromadna doprava, bezpecna doprava a aktivni doprava.

Mezi dominantni zptisoby ptepravy v Krnové patii chiize, ktera ma 40 % podil.
36 % cest je vykondvano autem a podil VHD a MHD se pohybuje okolo 12 %. Cyklisticka
doprava ma 12 % podil. Jeden z cilii je postupné nahrazovat cestu autem k aktivnim

zpusoblim dopravy. (Plan udrzitelné mobility mésta, 2022)

V této oblasti se chysta novinka, a to nové pracovni misto — koordinator méstské
mobility, ktery bude jednotlivé aktivity na mésté koordinovat. V této chvili se pro dané
pracovni misto zafizuji veSkeré potiebné nutnosti. Pfedpoklddany néstup se planuje na
meésic srpen €1 zafi a momentalné planovani a realizaci aktivit k udrZiteln€jsi mobilité

nema nikdo na starost.
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4.7 Zdravé mésto a Mistni Agenda 21

Projekt Zdravé mésto je mezinarodni projekt, ktera rozviji Organizace spojenych
narodd (OSN) — Svétova zdravotnickd organizace (WHO) od roku 1988. V roce 1994
byla vytvofena asociace Narodni sit’ Zdravych mést Ceské republiky (NSZM CR) a dnes
ma vliv na 2 556 mést a obci v CR, to je pfiblizné 58 % populace Ceské republiky. Krnov
byl vNSZM CR zaclenén v roce 2011. Vroce 2012 schvélilo zastupitelstvo mésta
Deklaraci Zdravého mésta Krnova a vstupem do NSZM se Krnov stal realizatorem Mistni
Agendy 21 a byl ptid€len do kategorie D. Roku 2014 postoupilo do kategorie C, kde se
nachazi i v této dob¢. Koordinatorem Zdravého mésta a Mistni Agendy 21 Krnov je
referentka odboru rozvoje mésta, ktera sleduje cely proces, pfindsi inovace a podnéty pro

vvvvvv

(Hodnotici zprava za rok 2022, 2023)

Kritéria v MA21, ktera se musi plnit, jsou ur¢itym zplisobem nastavena a mésto
Krnov tato kritéria chce plnit, ale déla to trochu jinym zptisobem, tim padem to neumi
papirové dolozit. Pani Kutalkova si mysli, ze v této oblasti mésto Krnov déla hodné véci,
hlavné co se tyce participace s vefejnosti. Mésto Krnov se nesnazi plnit byrokraticky
kritéria, snaZzi se to realn¢ délat. Ve vyssich kategorii se provadi audity a je potieba, aby

touto myslenkou byl provazan cely Ufad, coz v Krnové tak uplné neni.

Finanéni prosttedky na podporu Zdravého mésta a MA21 Krnov Cerpa mésto ze
svého rozpoctu a z dotaci od Moravskoslezského kraje. V roce 2022 mésto ziskalo dotaci
na aktivity MA21 ve vys$i cca 68 000 K¢. Aktivity Zdravého mésta byli podpoieny
¢astkou 40 000 K¢ z rozpoctu mésta, na participativni rozpocet bylo vyc¢lenéno 1 000 000
K¢ a25 000 K¢ na akce v ramci Zdravého mésta a MA21. (Hodnotici zprava za rok 2022,
2023)

O dotace z Moravskoslezského kraje mésto Krnov Zada kazdy rok. Zatim se ji
témet pokazdé podatilo ziskat a kazdy rok je trochu jina. Mésto Krnov dotaci zamétuje
spiSe na pohybové projekty, ale miZe byt zamétena na kteroukoliv oblast MA21. Letos
je schvélena dotace 130 000 K¢, celkovy rozpocet projektu je priblizne 186 000 K¢, tedy
dotace predstavuje cca 70 % a zbylych 30 % mésto doplni ze svého rozpoctu. (Kutalkova,

2023)
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4.7.1 Aktivity za rok 2022

Aktivity, které mésto Krnov uskutecnilo vroce 2022 je cela fada. V ramci
Projektu Zdravé mésto a Mistni Agenda 21 spolupracuje mésto s veiejnosti, Skolami,
odbornymi institucemi, firmami a dalSimi partnery. Pfi spolupraci mésta s vetejnosti se
prostiednictvim diskusi vzdjemné informuji a nalézaji odpovidajici feSeni urcitych

problému.
Aktivity konané v roce 2022 jsou:

e Foérum Zdravého mésta,

e strategicky plan mésta,

e participativni rozpocet,

e participace s obCany,

e skolni participativni rozpocet,

e EnviRoadshow,

e Deset tisic kroku,

e Podpora podnikani,

e Snizovani mnozstvi odpadi,

e Podpora cyklistiky,

e Krnov po svych,

e Evropsky tyden mobility,

e putovani ke studance,

e oslavy Dne Zem¢,

e Uklidme Krnov, Uklid'me Kabatlv kopec. (Hodnotici zprava za rok 2022, 2023)

Aktivity, které mésto Krnov potfada se vétSinou opakuji na roéni bazi. Snazi se

obcany informovat a zapojovat do projektl a aktivit, které mésto nabizi. V leto§nim roce

se aktivity budou opakovat, az na Forum Zdravého mésta, které byva usporadané co dva

roky.
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Forum Zdravého mésta

Zajimavou akci, kterou mésto Krnov potada pro své obcany je Forum Zdravého
mesta, které se v roce 2022 konalo v ¢ervnu v zahradé¢ Strediska volného ¢asu Krnov. Na
akci mohl piijit kdokoliv z obCanti a feSily se zde problémy, které byly vysledkem
dotaznikového Setfeni mezi obCany i problémy, které byly uvedeny v diskusi.

vvvvvv

e bezpeci ve méste,

e méstsky park,

e tfidéni odpadu a nepotadek,

e komunitni energetika,

¢ nedostatek volnocasovych aktivit pro dospivajici osoby,
e vyuziti brownfieldd a opusténych budov,

e 0ozivéni v centru mésta,

e nedostupné bydleni pro mladez,

e zména nabidky zakladnich a stfednich skol,

¢ nedostatek I¢katt. (Hodnotici zprava za rok 2022, 2023)
Participativni rozpocet a participace s ob¢any

V ramci projektu Zdravé mésto a Mistni Agenda 21 Krnov se snazi mésto
zapojovat vefejnost do rozhodovani o rozvoji mésta a nabizi vyuZit urCitou Cast
méstského rozpoctu na uskute¢néni riznych projektl ¢i akei. Mésto vyc€lenilo 1 milion

korun pro projekty doporucené vetejnosti.

V roce 2022 bylo do hlasovani o nejlepsi projekt vybrano 7 projektii — zahradni
altan a lavicky ve sportovné relaxacni zon€ v Chomyzi, détské zabavné hiisté a vybaveni
multifunkéniho htisté v Krasnych Louckach, psi park, busta FrantiSka Josefa I. umisténa
na Hlavnim namésti, kované soch péti kontinentd v Zahrad¢ péti smysli, poeziomat a
détské hiist€ na fotbalovém stadionu. Hlasovani se ucastnilo 1 198 respondentii, nejvice
v historii participativniho rozpo¢tu a probihalo od 1. do 21. dubna 2022. Kazdy
respondent mél tii kladné hlasy a jeden zaporny. Projekt, ktery vyhral v hlasovéani byl Psi
park, zndzornén na obrdzku 4.5, a ktery mohou majitelé psi vyuzivat od fijna 2022.

(Hodnotici zprava za rok 2022, 2023)
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Obr. 4.5 Psi park v Krnové
Zdroj: Hodnotici zprava za rok 2022 (2023)

Participace s obCany probihala 1 pfi jednani u kulatych stold, kde se seSlo vedeni
mésta s vefejnosti, kterd ma zajem o kulturni déni ve mésté. Jesté pred konanim jednani
meésto vytvorilo dotaznikové Setfeni pro vefejnost a poté se na jednani diskutovalo o deseti
tématech, které je zapotiebi fesit. Obcané byli také soucasti sbéru podkladii k analytické
¢asti Planu udrzitelné méstské mobility za pomoci dotaznikovych Setfeni, online
pocitovych map a diskuse na Foru Zdravého meésta. Nasledn€¢ se mohli vyjadiovat
k nadvrhové casti planu a finalni verze byla poté prezentovana zastupitelem meésta.

(Hodnotici zprava za rok 2022, 2023)
Krnov po svych

Krnov po svych je méstskd kampan, kterd je realizovdna v rdmci dotacniho
programu Podpora dobrovolnych aktivit v oblasti udrzitelného rozvoje a Mistni Agendy
21. V ramci kampané se lidé mohou zapojit do aktivit, jako naptiklad Deset tisic krokd,
cyklo vyjizdka Do Opavy na Fidorku, do Krnova na Kofolu, Den bez aut nebo Dny
zdravi. Do vyzvy Deset tisic krokil v roce 2022 se aktivné zapojilo neuvéfitelnych 503
ucastnikli a 51 tym1. Cilovou skupinou byli ptedevsim lidé, ktefi se sportu a zdravému
zivotnimu stylu moc nevénuji. V rdmci této vyzvy si Ucastnici mohli pod dohledem
profesionalti vyzkouset kondi¢ni trénink nebo nordic walking (chlize se specifickymi

holemi, které zapojuji svaly z celého t€la) a zavérem vyzvy byla spolecnéd prochazka.
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V dalsi vyzvé pak 381 ucastniki uslo kolem sto tisic kilometra. (Hodnotici zprava za rok

2022, 2023)

Mésto Krnov kazdy rok déla projekt v ramci dotace z Moravskoslezského kraje.
V roce 2022 to byla méstska kampann Krnov po svych a letosni rok je to vice zaméfené

na bezpec¢nost a mobilitu. (Kutalkova, 2023)

V letosnim roce se budou konat podobné aktivity jako v roce 2022. Nebude se
potadat Forum zdravého mésta, které minuly rok bylo rozsahlé a navazané na strategicky
plan. Mésto Krnov své Férum zdravého mésta d€la trochu jinak, nez je bézné ve zdravych
meéstech. Forum zdravych mést spadd pod narodni sit’ zdravych mést, kde je urcita
metodika, jak to Forum zdravého mésta potadat. V minulém roce to mésto Krnov
inovovalo a ud¢lali to v podstaté naopak. Principem je pozvat si lidi ke kulatym stolim a
zeptat se jich, co je trapi ve mésté, v dopravé, v Zivotnim prostiedi a podobné. Na zaklade
tohoto setkani se d€laji ovétovaci ankety pro obCany, kteti se Fora neucastni a vyberou
nejdiive vytvofili Siroky dotaznik, kterého se ucastnilo bez mala 1 000 respondenti.
Dotaznik byl zaméfeny na strategicky plan mésta, kde se nachazela naptiklad témata o
dopravé, zivotnim prostiedi, bezpecnosti, odpadech a poté se usporadalo Forum zdravého
meésta, kde se z vystupi dotazniku vybrala top témata a lidé na Forum poté navrhovali
konkrétni opatfeni k danym zaleZitostem. Povinnost pofddat Forum zdravého mésta je

kazdeé 2 roky, tudiZ v leto$nim roce se tato akce pofadat nebude. (Kutalkova, 2023)
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5 Zhodnoceni a doporuéeni

Ceska republika si v pInéni ciléi udrzitelného rozvoje vede pomérné dobie. Ve
Zprave o udrzitelném rozvoji se v roce 2022 umistila na 13. misté ze 163 zemi, které byly
hodnoceny. Na prvnich mistech se umistilo Finsko, Dansko, Svédsko, Norsko, tedy
skandinavské zemé, které jsou v udrZitelnosti o kus dale. Ceské republice se dafi
naplnovat cil 1 (konec chudoby), cil 6 (Cista voda, sanitacni zatizeni), cil 8 (dlistojna prace
a ekonomicky rtst), cil 11 (udrzitelnost ve méstech a obcich) a cil 15 (Zivot na sousi). A
naopak se zastavila pfi plnéni cile 12 (zodpovédnost ve vyrobé a spotieb¢) a cile 13

(klimaticka opatfeni). (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2022)

Meésto Krnov se snazi podporovat zac¢inajici podnikatele a obany k podnikani.
Na méstském uradé ma podporu podnikani predev§im na starost referentka odboru
rozvoje mésta. Problém, ktery mtize zdejsi ekonomiku ohrozit je st¢hovani studentti do
vétSich mést kvili studiu na vysoké skole. Nasledné se po vystudovani hodné mladych
lidi uZ nevraci zpatky do Krnova a jeden z hlavnich faktorii mtize byt vétsi nabidka prace
a lepSi posun v kariéfe. S tim se snazi mésto bojovat a nabizi nejen pro zacinajici

podnikatele, ale i pro studenty rizné aktivity a projekty na podporu podnikéni.

Autorka prace doporucuje realizovat akce, které budou predevsim pro studenty
stiednich Skol, mladé lidi, kteti maji zdjem dozvédét se o zacatcich podnikani mistnich
podnikateldi, ale 1 pro ostatni obCany, které toto téma zajima. Dale prostfednictvim téchto
akci informovat lidi o aktualnich nabidkach prace ve mésté Krnov. Akce by se mohly
konat jednou meési¢né, a aby mésto prfilakalo co nejvice zajemcl, mohlo by udélat
zajimavou video kampan, kterd by nasledné byla zvefejnéna na socialnich sitich a na

webovych strankach mésta Krnova.

Mésto Krnov nabizi Sirokou nabidku podpory pro mistni podnikatele, a to
naptiklad workshopy, setkavani podnikatelti, konzultace, zapojeni do programu Podnike;j
v Krnové!, kde mohou ucastnici se svym ndpadem ¢i podnikdnim vyhrat financni

odmeénu.

Podnikatel¢ v Krnové by mohly ocenit zavedeni coworkingovych center, ktera
jsou v poslednich letech velikou oblibou. Nejzndméjsi je Impuct Hub, ktery se nachazi
v Praze, Brn¢, Ostravé a ve Zlin€. Centra se nachazi spiSe ve vétsSich méstech, ale mizeme
ho najit naptiklad v Uherském Hradisti, které ma o néco malo vice obyvatel nez Krnov.

V Krnov€ se nachdzi nevyuZzité prostory, které by mohly po rekonstrukci na

53



coworkingové centrum slouzit mistnim podnikatelim, zacinajicim podnikatelim a

studentim.

Cyklisticka doprava je v Krnové na velmi dobré urovni. Cyklisty zde vidite jezdit
v kazdém ro¢nim obdobi, at’ je teplo nebo zima. Opatieni, ktera ma mésto Krnov ve svém
Ak¢nim planu cyklistické dopravy se postupem ¢asu méni a nékterd jsou upravena nebo
nejsou k aktudlni situaci relevantni. Opatieni také navazuji na jinaci projekty ve meste,
které maji priority, tim padem jejich realizace se protahuje a posouva. Nicméné celkové
feSeni cyklistické dopravy ve mésté Krnov je piiznivé. Cyklisté mohou bezpecné
projizdét méstem po cyklostezkach, je zde dostatek stojant, které mohou vyuzivat a
zabezpecit si tak sva kola. Dalsi velkou zadanou formou cyklistické dopravy je
bikesharing. Mé&sto spolupracuje s firmou Nextbike a nabizi pies 100 kol a 32 stanic
k vyptjceni. (Kutalkova, 2023)

Ze ziskanych informaci by mésto Krnov meélo spolupracovat s obcany na

vvvvvvvvvv

V grafu 5.1 je uveden pocet vypljcek za obdobi biezen az listopad 2022
s podobné velkymi mésty, tedy s Piskem a Uherskym Hradistém. Mésto Uherské Hradisté
ma okolo 25 000 obyvatel a mésto Pisek okolo 30 000 obyvatel. Z grafu je patrné, ze
mnozstvi uzivateld, které vyuzivaji bikesharing, je nejvyssi ve mést¢ Krnov. V Krnové
bylo vypiijceno lehce pies 50 000 kol, V Pisku 34 500 kol a v Uherském Hradisti 26 000
kol.

POCET VYPUJCEK CELKEM

SROVNANI S OBDOBNE VELKYMI MESTY
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50 000

40000

30 000

20000

10000

® Krnov ® Pisek Uherské Hradisté

Graf 5.1 Pocet vypiijcek celkem
Zdroj: Bikesharing vyhodnoceni 2022 (2022)
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Co se tyka celkové dopravy ve mésté je vytvoren Plan udrzitelné mobility mésta,
ktery je velice obsahly. Momentaln¢ je v pfipravé nové pracovni misto na Méstském
ufad¢ — koordinator méstské mobility, ktery by mél jednotlivé oblasti udrzitelné mobility

realizovat a planovat.

Odpadové hospodarstvi ma v Krnové na starost referentka odboru investic a
spravy majetku, oddéleni komundlnich sluzeb. Mésto Krnov v letosnim roce ziskalo
dotaci v ramci OPZP na nakup nadob pro systém door to door, ktery by radi zavedli na
podzim tohoto roku. Dale chce mésto nakoupit kompostéry pro obCany, které¢ o n¢ maji
zajem. Poradaji se i rizné akce pro obCany, aby zjistili a byli informovani, kolik odpadu
se v Krnove vyttidi a jak by spravné méli tiidit sviij odpad. Téchto akci se ucastni pouze
lidé, ktefi o to maji zdjem. Z rozboru odpadu se zjistilo, Ze pies 50 % smésného odpadu,

tam nema byt. (Hajkova, 2023)

Autorka prace doporucuje proto informovat obCany o akcich i jinou formou nez
na facebookovém profilu a webovych strankdch. Mohou se vytvoftit letacky, které se
nasledné hodi do schranek nebo mohou zapojit v nejvice frekventovany cas auta

s rozhlasem, kterd budou jezdit po mést¢ a informovat obcany.

M¢ésto Krnov je soucasti projektu Zdravé mésto a Mistni Agenda 21.
Koordinatorem ZM a MAZ21 je referentka odboru rozvoje mésta na Méstském ufadé
v Krnov€. Aby mohli realizovat rlizné aktivity a akce, potiebuji dostatek finan¢nich
prostiedkil. Proto kazdoro¢né podavaji zddost o dotace z Moravskoslezského kraje a ¢ast
financuji ze svého rozpoctu. V letoSnim roce tvoii dotace 70 % a 30 % jde z rozpoctu

mésta (Kutalkova, 2023).

Aktivity, které probehly v roce 2022 byly uspésné a pro obCany mésta piinosem.
Tyto aktivity by mélo mésto Krnov opakovat na kazdoro¢ni bazi a v rdmci moznosti
mésta je obmenovat. Naptiklad znovu se zapojit do kampané Krnov — mésto bez plastl a
zapojit pracovniky z méstského ufadu i Sirokou vetejnost. Dale zapojit 1 studenty, ktefi
by mohli v rdmci své bakalarské/diplomové prace navrhnout dalsi doporuceni, ktera by
nasledné mésto Krnov mohlo vyuzit. Nabidnout studentim stfednich $kol moZnost
podilet se na tvorbé a zpracovavani dat z riznych dotaznikovych Setfeni, které mésto ke
svym aktivitdm vytvaii.

Aby se aktivit, jak v kultufe, udrZitelnosti, rozvoji mésta, podpofe podnikani,

cyklistiky, snizovani mnozstvi odpadi Uc€astnilo co nejvice obcani, autorka prace
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doporucuje vytvofit instagramovy ucet jenom pro informace, tykajici se téchto aktivit a
akci. Mladi lidé v dnes$ni dob¢€ vyuzivaji prevazné aplikaci Instagram, kde miizete svymi
prispévky a obsahem zaujmout ¢lovéka, ktery vas ani nezna. Proto by mésto Krnov pfi
tvorbé jednotlivych pfispévkl mélo dbat na design, ktery dokaze zaujmout sledujici a
nasledné je presvédcCit, aby na danou akci piisli. Pro obc¢any, ktefi socidlni sité¢ nemaji
nebo je nepouzivaji mohou zavést formu posilani informaci o déni ve mésté pies

emailovou adresu nebo SMS zpravu.

Mésto Krnov jako soucast Mistni Agendy 21 se nachazi v kategorii C, kde je od
roku 2013 az po soucasnost. Diivodem pro¢ se mésto Krnov v MA21 déle neposouva je
nevypliiovani dokumenti, které jsou potiebné k doloZeni a posunuti do vyssich kategorii
(Kutalkova, 2023). Zaroven je pottebné podavat kazdoro¢ni audity udrzitelného rozvoje,
které Krnov nedéld a musi byt vétSina pracovnikt Méstského tfadu provazana myslenkou
Mistni Agendy 21, a to v Krnové nespliuji. Snazi se jednotlivé ukazatele plnit, ale

nasledné to nedokladaji pisemné.

Meésto by mélo zavést pravidelné Skoleni pracovnikit Méstského ufadu, aby touto
myslenkou byl provazéan kazdy pracovnik a nasledné pisemné¢ dokladat vSechny potiebné
dokumenty, aby se v budoucnu mohli posunout do vyssi kategorie. Pokud mésto Krnov
nema zajem o postup do kategorie B a néasledné kategorie A, mélo by tedy alespon

pokracovat v aktivitach, ktera planuji.

Na zavér by autorka prace doporucila méstu Krnovu pravidelné sledovat webové
stranky Svazu mést a obci Ceské republiky, kde se nachazi informace a novinky v oblasti
podpory udrzitelnosti a podnikani. Jsou zde uvedeny nejaktudlnéjsi projekty, vyzvy,
kterych se mohou mésta a obce Ucastnit. Dale sledovat webové stranky Ministerstva
zivotniho prostfedi, Ministerstva primyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj

nebo Asociace spolecenské odpovédnosti.
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6 Zaveér

Cilem této prace bylo zhodnotit jednotlivé podpory udrzitelného rozvoje a
podnikani, které mésto Krnov nabizi a zarovei navrhnout doporuceni, ktera by mohla byt
aplikovana do praxe. Z pocatku je vymezena charakteristika udrzitelného rozvoje a
podnikani rliznymi autory. Poté se prace soustfedi na podporu udrzitelnosti v Ceské
republice. Jsou zde popsany vybrané podpory, které zastituje Strategicky ramec Ceska
republika 2030. Ceska republika nabizi velké mnoZstvi podpor udrzitelného rozvoje a
podnikani. Muze se jednat o podpory v oblasti odpadového hospodarstvi, ochrany
zivotniho prostfedi, udrzitelné mobility ve méstech, participace s obCany nebo

udrzitelnosti v podnikani.

V praktické casti byly na zdklad€ ziskanych dokumenti z Méstského uradu
identifikovany a popsany jednotlivé projekty a koncepce mésta Krnova. Déle byly
zahrnuty odpovédi, které byly ziskdny z rozhovort s referentkami Méstského ufadu. Za
pomoci téchto rozhovori byl zjistovan aktualni stav jednotlivych projektii na podporu
udrzitelného rozvoje a podnikani. Posledni kapitola byla vénovdna zhodnoceni
uvedenych projektd a doporuceni, ktera se tykaji podpory udrzitelného rozvoje a

podnikadni ve mésté Krnov.

Autorka prace uvedla pro mésto Krnov nékolik doporuceni, kterd by mohla
nasledné pfispét k SirSi podpore udrZitelného rozvoje a podnikani a vétSimu zapojeni
obcanli. Mé&sto Krnov se snazi napliiovat zdsady udrzitelného rozvoje a podporovat
obyvatele ke spole¢nému udrzitelnému rozvoji mésta. Je soucasti Narodni sit¢ Zdravych
mest a Mistni Agendy 21 a je zapojeno do projekti na podporu podnikani a podporu

udrzitelného rozvoje.

Zavérem lze fict, Ze udrZitelny rozvoj a podnikani je urcitd forma budoucnosti.
Kazdy by si v této oblasti mél najit své postupy, kterymi se bude fidit a podporovat

udrzitelnost.
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