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1 Uvod

V ramci porevolucni transformace Ceské ekonomiky byla privatizovana néktera
zdravotnicka zatizeni. Tyto subjekty se vSak vyznamné odliSuji od ostatnich obchodnich
korporaci. Néktera zdravotnicka zafizeni se pfeménila do akciovych spole¢nosti, jejichz
jedinym akcionatfem je kraj. Hodnoceni finan¢niho zdravi podniku je pfinosné ve vSech

hospodaiskych odvétvich. Nevyjimaje podnikli nevyrobnich.

Ekonomika zdravotnictvi funguje na principu trzniho mechanismu. I v tomto
vefejném sektoru na sebe vzdjemné plisobi poptavka a nabidka. Poptavka je podminéna
pottebou a nabidka je zalozena na siti zdravotnickych zafizeni a jejich soustavé. Funkce
trzntho mechanismu je vSak vyrazné omezena. Zdravotnicka zafizeni jsou ovlivnéna
pusobenim statu a zdravotni politikou. Zaroven je tfeba zdravotnické zatizeni vnimat jako
hospodaisky systém, ve kterém probihaji béZzné ekonomické jevy a procesy (Gladkij,

2003).

Zdravotnicka zatizeni podnikajici jako obchodni spolecnosti cili na dosahovani
ptiznivych ekonomickych vysledki. Hospodarskd soutéz mezi poskytovateli
zdravotnické péce znateln€ vede ke zkvalitiovani poskytovanych sluzeb a ke zvySenému
usili pro ziskani novych akreditaci a certifikaci. V soucasné dobé prochazi ceské
zdravotnictvi hlubokou personalni krizi. Zdravotnicka zafizeni musi vynalozit nemalé
finan¢ni prostiedky pro ziskani novych a udrZeni stdvajicich kvalifikovanych
zaméstnanct. Kladné vysledky hospodafeni bezesporu ovlivni stabilitu personalni

situace.

Bakalarskd prace snazvem “Zhodnoceni financni situace zdravotnického
zafizeni” je zpracovana s cilem zhodnoceni finan¢ni situace daného zdravotnického
zafizeni pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Na zéklad¢é ziskanych dat jsou
navrzena doporuceni. Podklady pro zpracovani bakalafské prace byly cerpany
z oficidlnich stranek podniku. Data jsou vetejné dostupna. Zhodnoceni finan¢niho zdravi
podniku
je provedeno za obdobi 2017-2021. Management zdravotnického zafizeni souhlasil
s provedenim finan¢ni analyzy. Zaroven si nepfal uvedeni ndzvu podniku. Zdravotnické

zafizeni je popisovano v souladu s platnou legislativou Ceské republiky.

Struktura teoretické ¢asti je tvofena ¢tyfmi odbornymi podkapitolami, které jsou

dale tematicky c¢lenény. Prvni podkapitola teoreticky vymezuje finan¢ni analyzu jako



takovou. Nésleduje definovani uzivatelll a zdroji financni analyzy. V dalsi pasazi jsou
charakterizovany ucetni vykazy potiebné pro posouzeni finanéniho zdravi firmy.
Nésleduje zpracovani jednotlivych nastroji finan¢ni analyzy. Tteti podkapitola definuje
zdravotnické zafizeni, jejich rozdéleni a financovani. Teoreticko-metodologickou ¢ast

uzavird metodika finan¢ni analyzy zvoleného zdravotnického zatizeni.

V praktické casti jsou aplikovany metody finan¢ni analyzy na konkrétni
nemocnici. Vysledky jsou slovné okomentovany a graficky zndzornény v diagramech.

V zavérecné Casti jsou navrzena doporuceni pro praxi.



2 Teoreticko-metodicka vychodiska hodnoceni finan¢ni
situace

Kapitola se zaméfuje na zakladni teoreticko-metodickd vychodiska potiebna
pro hodnoceni finan¢ni situace vybrané¢ho zdravotnického zafizeni. Na zaklad¢ resSerSe

odborné literatury jsou zpracovany jednotlivé nastroje financni analyzy.

2.1 Financni analyza

V soucasné dobé je ovlivnéno fungovani podnikli hospodarskou krizi. Vyznam
hodnoceni podnikii opét roste. Podniky bojuji s horsi dostupnosti tivért, opatrnéjsi jsou i
investofi, pojisStovny se vice zaméfuji na analyzu rizik a odkryvani pojistnych podvodi

(Vochozka, 2020).

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsazena v ucetnich vykazech. Soucasti finan¢ni analyzy je hodnoceni minulosti
a soucasnosti podniku, rozhodujici je predikce budoucich finan¢niho podminek.
Prostfednictvim finanéni analyzy je komplexn€ hodnoceno finan¢ni zdravi podniku. Jeji
soucasti je mnoho metod. Klicovym faktorem finan¢ni analyzy je pfiprava podkladd,
které vedou ke kvalitnimu rozhodovani o fungovani podniku (Rtickova, 2021). Existuje
pfimy vztah mezi Gi€etnictvim a vedenim podniku. Tvorba finan¢ni analyzy je pravomoci
manazera. Finan¢ni analyza pfind$i informace o vykonnosti podniku, pomoci revize

soucasné a budouci situace podniku (Vochozka, 2020).

Finanéni analyza je silng spjata s finan¢nim fizenim a pfinasi dilezZité informace
o daném podniku. Finan¢ni analyza je cenna ptfedevS§im pro manazery. Ti se pomoci
ni rozhoduji o kratkodobém a dlouhodobém finan¢nim fizeni podniku. Je dilezita
pro rozhodovéani pfi ziskavani financ¢nich zdroji, pii alokaci volnych penéznich

prostiedkil, pti poskytovani ivérd nebo rozdeélovani zisku (Knapkova, 2017).
2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Data ziskana prostfednictvim néstroji financni analyzy nezajimaji pouze
manazery daného podniku. UZivatelé financni analyzy se zpravidla rozdéluji do dvou
skupin na externi a interni (Vochozka, 2020). Zasadni je, pro koho je finan¢ni analyza
zpracovana, protoze kazda zajmova skupina pozaduje individudlni informace (Knépkova,

2017).



Manazeti vyuZzivaji finan¢ni analyzu pro kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni fizeni
podniku. Pomoci finan¢ni analyzy se rozhoduji o investi¢nich zdmérech, o financovani
dlouhodobého majetku, o volbé kapitdlové struktury podniku atd. Majitelé podniku
se zajimaji predevsim o navratnost vlozenych prostiedkt. Také zaméstnanci maji zajem
o vysledky finan¢ni analyzy. Pfiznivé vysledky finan¢ni analyzy vypovidaji o prosperité
a jistot¢ zaméstnani a dobré stabilit¢ podniku. Klicové informace miize pfinést

1 odboraitim (Knapkova, 2017).

Externimi uzivateli finan¢ni analyzy jsou: stit a jeho orgéany, investofi, banky
1 jini vétitelé a obchodni partnefi. Stat se o finan¢ni zdravi podniku zajima predevsim
v souvislosti s kontrolni ¢innosti, financ¢nimi prizkumy nebo u statnich zakazek v ramci
vefejné soutéze. Investofi sleduji v podniku predevsim miru rizika a vynosii s vlozenym
kapitdlem. Banky =zajimd finan¢ni zdravi pro ziskdni pfedstavy o budoucim
nebo existujicim dluzniku. Obchodnici vyhodnocuji schopnost podniku dostat svym

zavazktum z obchodnich vztaht (Vochozka, 2020).

2.1.2 Zdroje financ¢ni analyzy

Hlavnim zdrojem finan¢ni analyzy je financ¢ni UcCetnictvi. Finan¢ni ucetnictvi
skyta komplexni soubor informaci o podnikovych skute¢nostech. Zachycuji se v ném
predevsim vztahy obchodniho subjektu k okoli. Zahrnuje v prvni fad€ operace na vstupu
— naptiklad nakupy materidlu na strané jedné a prodej vyrobkii nebo sluzeb na strané

druhé. S tim souvisi dal$i operace — danové, uvérové atd. (Skalova, 2022).

Ugetni zavérka srozumitelné poskytuje vérny a poctivy obraz Gidetnictvi a finanéni
situace podniku. Je hlavnim zdrojem finanéni analyzy. Uéetni jednotky sestavuji uéetni
zaverky v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni. Pro akciové
spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym, plati povinnost zvefejnéni ucetni zaveérky
a vyroéni zpravy do sbirky listin (Sindelat, 2022). Uetni zavérka je u akciovych

spole¢nosti tvofena:
e rozvahou,
o vykazem zisku a ztraty,
e pichledem o penéznich tocich,
e piehledem o zménach vlastniho kapitalu,

e apiilohou.



Mezi jednotlivymi ucetnimi vykazy existuje recipro¢ni provdzanost. Primarnim
vykazem je rozvaha. Zobrazuje majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Soucasti
rozvahy je vysledek hospodateni za ti€etni obdobi, ktery je ziskan z vykazu zisku a ztraty.
Neméné¢ dulezity je stav financnich prostfedkti. Elementarnim zdrojem financni analyzy
je vykaz cash flow. Tento ucetni vykaz prokazuje rozdil mezi stavem finan¢nich

prostfedkll na zac¢atku a konci ucetniho obdobi (Knapkova, 2017).

Uetni jednotky sestavuji fadnou ucetni zavérku k poslednimu dni wéetniho
obdobi. V ostatnich ptipadech sestavuji mimotadnou ucetni zavérku. Ve specifickych
pripadech je podle zvlastnich pravnich ptedpisti vyzadovano sestaveni mezitimni ucetni
zaverky v prabéhu ucetniho obdobi i k jinému okamziku nez ke konci rozvahového dne.
Mezitimni Ucetni zaveérka se sestavuje v situaci, kdy se vyplaci zalohy na podil na zisku
nebo pii ukonceni ucasti spolecnika ve spolecnosti s ru¢enim omezenym. Akciové
spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym maji povinnost zvetrejiiovat ticetni zavérku
do sbirky listin. Povinnosti stfednich a velkych obchodnich spole¢nosti je mit ucetni

zéavérku ovéfenou nezavislym auditorem (Sindelaf, 2022).
2.1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery svym sekundarnim ndzvem ,bilance®, indikuje
vazbu na bilan¢ni princip. Bilance obsahuje uspofddany a sumarizovany souhrn aktiv
a pasiv dané ucetni jednotky. Existuje n¢kolik typti rozvah, naptiklad zahajovaci, kone¢na
a mimoiddnd (Dvotdkova, 2021). V Gcetnictvi se majetek dané spolecnosti sleduje
ze dvou hledisek. Rozpracovava se druhova struktura majetku (aktiva) a zdroje ze kterych
byl majetek pofizen (pasiva). Konkrétni podoba majetku je zachycena v pené¢znim
vyjadieni (Skalova, 2022). Prostfednictvim rozvahy ziskdvame zékladni vérny obraz
ve tfech oblastech — majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci

podniku (Rickova, 2021). Struktura bilance je vyobrazena na Obr. 2.1.

Aktiva predstavuji majetkovou strukturu podniku. Ve zjednoduSeném pojeti jsou
aktiva vyjadiena jako vySe ekonomickych zdroji, jimiz podnik disponuje v daném
v budoucnosti ekonomicky uzitek podniku. Aktiva se rozdé€luji podle likvidnosti na tfi

zakladni podkategorie: stala aktiva, obéZn4 aktiva a ostatni aktiva (Rickova, 2021).

Stala aktiva — jejich doba pfemény na hotové prostiedky je delsi nez jeden rok.

Soucasti stalych aktiv je dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Nehmotny majetek



nema fyzickou podstatu a jeho ekonomicky ptinos je odvozen z riznych prav (licence,
ochranné znamky atd.). Polozky majetku dlouhodobé povahy oznacujeme jako
dlouhodoby hmotny majetek. Nejcastéji se jeho hodnota imérné ptenasi do ndkladl firmy
prostfednictvim odpist. Tieti slozkou spadajici do této kategorie jsou finan¢ni investice
dlouhodobé povahy, které jsou pofizovany za ucelem ziskdni vynosu v souvislosti

s rastem trzni hodnoty komodit (Rickova, 2021).

Obézna aktiva obménuji svou podobu a zajist'uji plynulost reprodukéniho cyklu.
Jsou ve formé vécné — material, nedokoncena vyroba, vyrobky. A penézni — penize

v pokladné, pohledavky a kratkodobé cenné papiry (Vochozka, 2020).

Ostatni aktiva ptedstavuji jen maly podil z aktiv. Jednd se predevSim o ucty
Casového rozliseni, napt. naklady a piijmy pfistich obdobi, naptiklad piedem placené
najemné, piijmy piiStich obdobi apod. Roste-li jejich podil na celkovych aktivech v Case,

muze to signalizovat realizaci leasingovych splatek. (Rackova, 2021).

Pasiva v rozvaze zachycuji finan¢ni strukturu majetku. Pasiva jsou tvofena

vlastnim kapitalem, cizimi zdroji a ¢asovym rozliSenim (Vochozka, 2020).

Dtlezitou soulasti viastniho kapitalu je zékladni kapitdl. Povinné je tvofen
obchodnimi spolecnostmi podle zidkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdé&jSich predpisti (Vochozka, 2020). Vznikd zejména pti zalozeni podniku.
Externi kapital predstavuji kapitalové fondy, které obsahuji emisni 4zio (tedy rozdil mezi
nominalni nebo Ucetni a trzni hodnotou akcie). Soucasti kapitdlovych fondli mohou byt
i vklady spolec¢niki nezvysujici zakladni kapital spolecnosti. Dalsi diilezitou soucasti jsou
ostatni kapitalové fondy délici se na fondy ze zisku, uréené na pokryti ptipadnych ztrat
a ostatni fondy, které jsou urcené na interni potfeby podniku a jsou tvoreny taktéz ze
zisku. Poslednimi polozkami souvisejicim s vlastnim kapitdlem jsou vysledek
hospodateni z minulych let a vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi (Knapkova,
2017).

Cizi zdroje predstavuji zdroje, které si podnik zaptjcil od jinych fyzickych nebo
pravnickych osob na urcité obdobi za uplatu, tedy za trok. Soucasti cizich zdroji jsou
rezervy. Dle platnych ucetnich ptedpisti se rozdé€luji na rezervy zdkonné a ucetni.
Hlavnim smyslem rezerv je vytvoreni zdroji pro pokryti neCekanych zmén v hospodareni
nebo pro ocekavany rozsdhly vydaj v budoucnosti. Rezervy zdkonné jsou urcené

predevsim na opravu danové odepisovatelného hmotného majetku a na péstebni ¢innosti
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provadéné v porostech do ctyficeti let jejich véku. Rezervy ucetni mohou byt
napf. rezerva na rizika a ztraty nebo rezerva na dan z pfijmu atd. (Vochozka, 2020)
Podstatnou soucasti cizich zdroja jsou i dlouhodobé a kratkodobé zavazky rozliSené podle

splatnosti (Rtuckova, 2021).
Casové rozliseni predstavuji vydaje a vynosy pfistich obdobi a dohadné udty.

Z analytického hlediska maji tyto ucty pouze margindlni zastoupeni na celkovych

pasivech (Ruckova, 2021).

Aktiva Pasiva
majetek podniku, debetni strana, zdroje financovani majetku podniku,
ve prospéch, strana ,,ma dati“ kreditni strana, na vrub, strana ,,dal*
Pohledavky za upsany zakladni kapital. Vlastni kapital
Zakladni kapital
Stala aktiva Fondy ze zisku
Dlouhodoby nehmotny majetek Vysledek hospodafeni minulych let
Dlouhodoby hmotny majetek Vysledek hospodateni bézného tc¢etniho
Dlouhodoby finan¢ni majetek obdobi
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
na zisku
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky
Penézni prostiedky
Casové rozliSeni aktiv Casové rozliSeni pasiv

Obr. 2.1 Rozvaha podniku - zakladni struktura
Zdroj: Cizinska (2018, 5.183)

2.1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

vvvvv

finan¢ni analyzy je vyjadfen vztah mezi vynosy dosazenymi za urcité obdobi a naklady

vynaloZenymi k jejich vytvoteni (Vochozka, 2020).

Ndaklady uréuji mnozstvi vstupli hospodaiskych prostredkti za urCité obdobi,

vynosy naopak kvantifikuji vystupy z hospodaiské ¢innosti. Vynosy jsou vygenerované
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pfedevSim realizaci prodejnich transakci na trhu. PrevySuji-li vynosy naklady
je vysledkem hospodateni zisk. Pokud je situace opaéna jedna se o ztratu (Cizinska,

2018).

Vynosy - Naklady = Vysledek hospodateni (zisk nebo ztrata)

Z hlediska finanéniho ucetnictvi jsou vynosy hrubé prirastky ekonomickych
uzitk a vedou ke zvySeni vlastniho kapitdlu. Vynosy reprezentuji ekonomicky ptinos
pro dany ekonomicky subjekt. Snizeni ekonomického prospéchu piestavuji ndklady, které

byly vydany v diisledku provozu podniku (Cizinska, 2018).

Vykaz zisku a ztraity ma dle platné ceské legislativy stupniovitou podobu
a rozd¢€luje se na dvé Casti: provozni a finan¢ni. V kazdé ¢asti porovnavame vynosy

s naklady a ziskdme informace o dil¢ich vysledcich hospodaieni (Vochozka, 2020).

Vysledek hospodafeni je ve vykazu zisku a ztraty Clenén na: VH provozni,
VH z finan¢ni ¢innosti, VH za béZnou ¢innost, VH za ucetni obdobi a VH pted zdanénim

(Rackovd, 2021).

Ucetni jednotka se mlize rozhodnou, jestli pfistoupi k druhovému nebo celovému

¢lenéni ndklada. Toto ¢lenéni je zndzornéno na Obr. 2.2 (Riuckova, 2021).

V druhovém ¢lenéni:

e trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb,

e trzby z prodeje zbozi,

e vykonova spotieba,

e zména stavu zasob vlastni,
¢innosti,

e aktivace,

e osobni naklady,

e uprava hodnot v provozni
oblasti,

e ostatni provozni vynosy

e ostatni provozni naklady.

Provozni vysledek hospodareni.

V 1ucelovém ¢lenéni:

e trzby z prodeje vyrobkul, zbozi
a sluzeb,
¢ naklady na prodeje.

Hruby zisk nebo ztrata.

¢ (Odbytové naklady,

e spravni néklady,

e ostatni provozni vynosy,
e ostatni provozni néklady,

Provozni vysledek hospodareni.

Obr. 2.2 Zakladni ¢lenéni vykazu dle druhového a ucelového clenéni

Zdroj: Riickova (2021, s. 108)
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V ramci finan¢ni analyzy je zkouméno jak jednotlivé polozky ve vykazu zisku
a ztraty ovlivnily vysledek hospodafeni podniku. Vysledky této analyzy nim vyrazné

ptispé€ji v hodnoceni podnikové ziskovosti (Rickova, 2021).
2.1.2.3 Prehled o finanénich tocich

Vykaz cash flow je ucetni vykaz zachycujici vznik a vyuziti penéznich prostredk.
V ptehledu o penéznich tocich jsou sledovany piijmy a vydaje podniku za dané obdobi.
Klicovou ulohou tohoto vykazu je posouzeni likvidity podniku. Zaroven popisuje
finan¢ni situaci podniku a identifikuje pfic¢iny zmén dané situace. Velice dilezité je, aby

piijmy podniku prevySovaly vydaje (Vochozka, 2020).

Vykaz penéznich tokii mize byt interné strukturovan libovolnymi zpusoby,

dle Knapkova (2017) pouziva nésledujici ¢lenéni:
1. oblast bézné (provozni) Cinnosti,
2. investiéni oblast,
3. oblast externiho financovéani.

Z financ¢niho hlediska je nejdilezitéj$i oblasti provozni ¢innost firmy, jejiz hlavni
soucasti je vydelecna ¢innost podniku. Kladné cash flow provozni ¢innosti je vyznamné
pro existenci podniku. Dlouhodobé ziporné provozni cash flow naznacuje véazné
problémy u nefinancnich spolecnosti. Oblast investicni predstavuje pofizeni a prodej
dlouhodobého majetku a ¢innosti souvisejici s poskytovanim, tveért, piijcek a vypomoci
nespadajici
do provozni c¢innosti podniku. Podnik dosahujici kladné investicni cash flow
pravdépodobné prodéva sviij dlouhodoby majetek. Zaporny vysledek cash flow investi¢ni
¢innosti predstavuje pozitivni pohled do budoucnosti. Signalizuje, Ze podnik investuje
do dlouhodobého majetku. Financni €innost podniku predstavuji penézni toky, které
ovliviuji velikost vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkt. Kladné cash flow
z finan¢ni ¢innosti znamena pfitok financni prostfedkil od vlastnikl ¢i véfiteld podniku
naopak zaporné financni cash flow naznacuje odsun financnich prostfedki smérem

k vlastnikiim nebo véfiteliim podniku (Knapkova, 2017).

Existuji dva postupy pro sestaveni cash flow — piima a neptima. V primé metode

se sleduji pfijmy a vydaje za dané obdobi. V neprimém postupu se transformuje zisk
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do pohybu pen&znich prostiedki. V Ceské republice se cash flow kvantifikuje nepiimou

metodou (Rickova, 2021).
2.1.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

V tomto vykazu jsou uvedeny informace o snizeni nebo zvySeni polozek vlastniho
kapitalu v prabehu ucetniho obdobi. Zmény vlastniho kapitalu jsou ovlivnény majiteli

podniku a vysledkem hospodateni (Ruckova, 2021).
2.1.2.5 Priloha k ticetni zavérce

Ptiloha k ucetni zévérce dopliuje a vysvétluje rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

Miize piinést dulezité informace pii zpracovani financni analyzy (Knéapkova, 2017).
2.2 Vybrané zakladni metody finan¢ni analyzy

Pti analyze ekonomiky zdravotnictvi jsou vyuzivany obecné ekonomické
ukazatele. Podle pravni formy podnikani se analyza rozSifuje, zejména u akciovych
spolecnosti. Pro tento typ zdravotnického zafizeni se vyuziva cela Skala naptiklad
pomérovych ukazateli. U fyzickych osob podnikajicich ve zdravotnictvi je dilezity

hospodaisky vysledek, Cash flow nebo ukazatel ristu majetku (Zlamal, 2013).

Zdravotnictvi je specifickd oblast, vyuzivaji se zde medicinsko-ekonomické
ukazatele pomocich kterych se srovnavaji naptiklad zem¢ EU, OECD. Tyto ukazatele
jsou zaloZeny na hodnotovém zakladé a jejich srovnavaci troven je velmi objektivni

(Zldmal, 2013).

V naésledujici podkapitole jsou na zadkladé odborné literatury rozpracovany
zakladni metody finan¢ni analyzy. V praktické casti bakalafské prace jsou vybrané

metody implementovany do analyzy zdravotnického zafizeni ,,XY*.
2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelii

K analyze vyvojovych trendl se pouzivaji absolutni ukazatel¢. V ¢asovych fadach
uplatitujeme horizontdlni analyzu a k procentnimu rozboru vertikalni analyzu (Knapkova,
2017). Analyza stavovych ukazateli posuzuje hodnoty jednotlivych polozek
ze zékladnich ucetnich vykazi. Jejich vypoveédni hodnota je pomérné omezena (Rackova,

2021).
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Vertikalni analyza

Tato metoda analyzuje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow.
Vertikalni analyza je vytvafena technikou procentniho rozboru (Vochozka, 2020).
Zaobira se vnitini strukturou absolutnich ukazatelt. Hlavnim pfinosem vertikalni analyzy
je zjednoduSeni komparace ucetnich vykazi aktudlniho obdobi s obdobim minulym.
Zaroven usnadiiuje porovnani zkoumaného podniku s firmou puasobici ve stejném
odvétvi. Struktura aktiv vypovidd o investicich svéfeného kapitdlu a jak byla
vyhodnocena pfi investicnim procesu vynosnost. Z jakych zdroji byl majetek potizen

nam ukazuje struktura pasiv (Rackova, 2021).

Vzorec vyuzitelny pro provedeni vertikdlni analyzu je vyjadien Kislingerova

(2008) nasledovng:

B;
P, =—

= (2.1)

Kde: Pi je hledany vztah, B; velikost polozky, > Bije suma hodnot polozek.
Horizontalni analyza

Pomoci horizontdlni analyzy jsou porovnavany zmény polozek jednotlivych

vykazli v Casovém potradi (Knapkova, 2017). V této metodé je pouzivan nasledujici

vypocet:
absolutni zména = ukazatel,- ukazatel,_, (2.2)
% zména = absolutni zména % 100 (2.3)

ukazately

2.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladem financ¢ni analyzy. Pomérové ukazatele tzce
souvisi k absolutnimi ukazateli. Pro komplexni zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku
je tteba davat jednotlivé absolutni hodnoty do vzdjemnych pomért. Nasledné vnikaji
pomérové ukazatele, z kterych jsou vytvafeny pyramidové nebo paralelni soustavy

(Vochozka, 2020).

Existuje mnoho variant pomérovych ukazatell. V této ¢asti prace byly vybrany

v praxi nejpouzivanéjsi ukazatele a ty byly pfizpisobeny analyzovanému podniku.
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2.2.2.1 Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelli rentability se analyzuje, zda je podnik schopen vydélecné
¢innosti a jakou miru zhodnoceni maji vynalozené prostiedky ve formé aktiv, kapitalu
nebo jinych hodnot vyjadfenych v penéznich jednotkach (Nyvltova, 2010). Ukazatele
rentability pfedstavuji pomér finalniho hospodarského vysledku k urcitému vstupu.

Vstupem mohou byt celkova aktiva, trzby nebo kapital (Vochozka, 2020).

Ukazatele rentability pracuji vzdy s kladnou hodnotou vysledku hospodareni, tedy
se ziskem. Podnik, ve kterém je realizovéna ztrata, neni schopen generovat zisk a je tedy
nerentabilni (Rackova, 2021). Ve finan¢ni analyze jsou dulezité tii skupiny zisku, které

jsou soucasti vykazu zisku a ztraty.

1. EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) je zisk ptred odectenim urokt
a dani. Ve VZZ odpovidd provoznimu vysledku hospodatfeni. Pouziva
se pifedevsim pro mezipodnikové srovnani. Porovnavané podniky sice nesou

stejné danové zatiZeni, ale maji rliznou bonitu.

2. EAT (Earnings After Taxes), zisk po zdanéni, Cisty zisk nebo Net Profit.
Ve VZZ je uveden pod ndzvem vysledek hospodaieni za bézné ti€etni obdobi.

Tento typ zisku se pouziva v ukazatelich, které hodnoti vykonnost podniku.

3. EBT (Earnings Before Taxes)— zisk pted zdanénim, ve VZZ nazvany jako
vysledek hospodaieni pfed zdanénim. Je to provozni zisk sniZzeny nebo
zvySeny o financéni vysledek hospodafeni. Je aplikovatelny u porovnani

vykonnosti podniki s riznym danovym zatizenim.

Do kategorie ukazatela rentability nalezi Ctyfi nasledujici elementarni ukazatele

(Vochozka, 2020):
1. rentabilita investovaného kapitalu,
2. rentabilita aktiv,
3. rentabilita vlastniho kapitalu,
4. rentabilita trzeb.

Ukazatel rentability investovaného kapitalu (ROCE — return of Capital
Employed) sdéluje, kolik provozniho hospodarského vysledku pfed zdanénim doséhl
podnik zjedné koruny investované véfiteli a akcionati (Vochozka, 2020). Pro zjisténi

hodnoty ukazatele rentability je pouzivan nasledujici vypocet:
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ROCE = EBIT 2.4)

Vlastni kapital+Rezervy+Dlouhodobé zavazky+Dlouhodobé bankovni uvéry

Rentabilita aktiv (ROA — Return of Assets) je zdsadnim ukazatelem rentability.
Pométuje rizné formy zisku s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikéni. Pfitom
nediferencuje, zda byl zisk financovén z vlastnich nebo cizich zdroji (Vochozka, 2020).
Existuje n¢kolik modifikaci vzorcii pro vypocet tohoto ukazatele. Klasickou interpretaci
je pouziti EAT v citateli, v tomto ptipadé bude ukazatel nezavisly na druhu zdroji
financovani. Dal§i moznosti je pouziti EBIT, takto sestaveny ukazatel je vhodny
ke komparaci podnikii s odliSnym danovym a urokovym zatizenim (Ruckova, 2021).
Z dtvodu zavérecného mezipodnikového srovnani je v této praci pouzity nasledujici tvar:

ROA=—220 (2.5)

Celkova aktiva
Rentabilitou vlastniho kapitalu (ROE — Return of Equity) vyjadiujeme, kolik
Cistého zisku pfipadd na jednu korunu kapitalu investovaného akcionafem (Vochozka,

2020).

ROE = Cisty zisk 2.6)

Vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS — Return od Sales) je vyznamna pro efektivnost podniku.
V zasad¢ jsou vyuzivany dva vzorce, kde Ize pouzivat Cisty zisk nebo zisk pted uroky
a zdanénim (Vochozka, 2020).

ROS = EBIT 2.7)

o Triby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb+Triby z prodeje zboii

2.2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity prométuji schopnost podniku uZiti investovanych finan¢nich
prostiedkll a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v dil¢ich druzich aktiv a pasiv. Témito
ukazateli je nejcastéji vyjadien pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv

¢i dobou obratu (Ruckova, 2021).

Nejtésnéjsi provazanost s rentabilitou ma obrat aktiv. Je vyjadien pomérem mezi
trzbami k celkovému vlozenému kapitalu. Vyjadiuje, jak podnik produkuje trzby pfi
pouziti riznych druht aktiv. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele souvisi s typem
podnikatelské cinnosti. Lze tvrdit, ze vyrobni podniky budou dosahovat nizSich
vyslednych hodnot nez nevyrobni (Ruackova, 2021). Vochozka (2020) uvadi,
ze by mél ukazatel obratu aktiv dosahovat co nejvyssich hodnot, minimalni hodnota by

méla dosahovat 1. Déle uvadi, ze tohoto ukazatele Ize pouzivat v obraceném tvaru
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vypocet je pouzivan nasledujici vzorec:

Triby

Obrat aktiv = (2.8)

Aktiva celkem

Obrat zasob nam sdéluje kolikrat je kazda polozka zasob v pribéhu bézného
obdobi proddna a opét naskladnéna. Pfiznivym znakem je, kdyZz konecna hodnota
pfevySuje pruméry. Naznacuje, Ze firma nedisponuje piebyte¢nymi zdsobami (Vochozka,
2020). Vysledna hodnota je ziskana pomoci nasledujiciho vztahu:

Triby

Obrat zasob = (2.9)

Zasoby

Doba obratu zasob udava primérny pocet dni, po které jsou zdsoby vazany
ve firmé. Zaroven tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, po jejichz uplynuti se zasoba
pfeméni na penézni prostfedky nebo pohledavky. Doba obratu zasob je zaroven

indikatorem kvality (Vochozka, 2020). Cim vyssi je obratovost zsob a kratsi doba obratu

v ev s

Zasoby

Doba obratu zasob = —————
Tr2by /360

(2.10)

Vypoctem doby splatnosti pohledavek ziskame informaci o poctu dnt, které
uplynou mezi vystavenim faktury za prodej zbozi nebo hotovych vyrobkii a okamzikem
pfipsani penéznich prosttedkl na ucet (Vochozka, 2020).

Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = —
Triby /360

(2.11)

2.2.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se zamétuji na definovanim miry zapojeni cizich zdroji
do financovani aktiv. Urcity rozsah zapojeni cizich zdroji do financovani je pro podnik
prosp&$ny, asto zvysSuje ziskovost vlastniho kapitalu (Cizinska, 2018). Ukazatele
zadluZenosti posuzuji finanéni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska. Mzeme

je vnimat jako indikatory vyse rizika (Ruckova, 2021).

Podle zainteresovanosti jsou dva pohledy na zdroje financovani. Nejpodstatnéjsi
jsou nazory vértiteld a akcionaid. Riziko pro véfitele se zvySuje soumérné se zvySovanim

podilu cizich zdroji financujicich kapitalovou strukturu podniku. Podobny je pohled

vvvvv

Pro podnik je platné pravidlo: ¢im vysSi je objem zavazkl, tim vice je nutné
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se v budoucnu vénovat pozornost tvorbé novych finan¢nich prosttfedkti na jejich thradu

(Rackova, 2021).

Mezi zakladni pomérové ukazatele patii celkova zadluZenost neboli ukazatel
véfitelského rizika. Méfeny jsou zékladni proporce vlastniho a ciziho kapitalu. Casto
byva doporucovan pomér financovani z 50 % vlastnimi zdroji a 50 % cizimi zdroji
(Vochozka, 2020). Tento ukazatel vyjadiuje, jak velka ¢ast firemnich aktiv je financovana
cizimi zdroji.

Cizizdroje

Celkova zadluzenost = (2.12)

Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitalu na celkovych
aktivech. Soucet tohoto ukazatele a ukazatele celkové zadluZenosti by mél byt roven 1
(Cizinska, 2018).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (2.13)

Celkova aktiva

Ke komplexnimu hodnoceni finan¢ni struktury je casto vyuZivany ukazatel
finanéni paky. Cim vyssi je jeho vysledna hodnota, tim vétsi podil cizich zdroji bylo
vyuzivano k financovéani aktiv. Finan¢ni paka pisobi pozitivné, jestlize je rentabilita
vlastniho kapitalu vyssi nez troky ciziho kapitalu (Cizinska, 2018).

Celkova aktiva

Ukazatel finantni paky = (2.14)

Vlastni kapital

Nemén¢ dulezitou soucasti pomérovych ukazatell je ukazatel Girokového kryti.
Podéva informaci kolikrat mtze klesnout hodnota zisku, aby byl podnik schopen udrzet
cizi zdroje na dosavadni urovni (Vochozka, 2020). Tento ukazatel naznacuje, jak velka
je finanéni rezerva pro véfitele. Udava nam kolikrat je zisk vy$si nez tiroky. V Ceské
republice je doporucovana hodnota osminasobku (Ruckova, 2021).

EBIT

Ir S krvtl = ——M—
Urokové k vt Nakladové aroky

(2.15)

2.2.2.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je celkova schopnost podniku pfeménit kratkodoby majetek na penézni
prostiedky. Pfedpokladem solventnosti podniku je vysoka mira jeho likvidity. Neimérné
vysoky stupenn likvidity predstavuje nehospoddrnou vazanost vlozenych zdrojt.
Tyto fixované zdroje negeneruji zisk. Platebni neschopnost nebo dokonce insolvence
muizou byt nasledkem nizké likvidity. Podnik musi pfijmout urcity kompromis mezi

ob&tovanou rentabilitou vloZenych zdrojii a platebni schopnosti (CiZinska, 2018).
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V nésledujicich vzorcich je v Citateli pracovano s ob&Znym majetkem,
ten poméfujeme s kratkodobymi zdvazky. Obézny majetek je uspotadan z hlediska
likvidity — od nejméné likvidnich zasob ptes pohleddvky az po nejlikvidnéjsi penize

v pokladné.

Bézna likvidita méti platebni schopnost podniku z hlediska kratSiho obdobi
— zpravidla se pocitd mésicné. Soucasti Ccitatele jsou vSechna obé€znd aktiva,
ve jmenovateli vSechny kratkodobé zavazky splatné do jednoho roku. Cim vyssi
je vysledna hodnota ukazatele bézné likvidity, tim mensi je riziko platebni neschopnosti
podniku (Synek, 2011). Vochozka (2020) uvadi, ze by se méla likvidita pohybovat
v intervalu 1,6-2,5. Poklesnout by neméla pod hodnotu 1.

Obéina aktiva

Bé&rné likvidita = (2.16)

Kratkodobé zavazky

Rychla (pohotova) likvidita pométuje platebni schopnost podniku po odecteni
zasob od ob&znych aktiv v &itateli (Synek, 2011). Citatel by mél byt zredukovan
o nedobyté pohledavky. Standardni hodnota by se méla pohybovat v rozmezi je 0,7-1;
kriticka hodnota je 1, pti dosaZeni této hodnoty je podnik schopen dostat svym zdvazkiim
bez toho, aby musel ptistoupit k prodeji zasob. ZvySend hodnota signalizuje vazani prilis

mnoho aktiv (Vochozka, 2020).

P . g Obéini aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = Y

(2.17)

Kratkodobé zavazky

NejpfesnéjSim ukazatelem této kategorie je hotovostni likvidita. V citateli
zlistavaji jen pendzni prostiedky. Ciselnd hodnota ukazatele by neméla klesnout

pod hodnotu 0,2 (Vochozka, 2020).

Penéini prostredky

Hotovostni likvidita = (2.18)

Kratkodobé zavazky
Vsech ukazatela likvidity se tyké stejny problém, jejich vysledek je historicky
a staticky, samostatn¢ maji nizkou vypovidajici hodnotu. Tyto ukazatele je nutné doplnit

o ukazatel pracovniho kapitalu (Vochozka, 2020).

2.2.3 Analyza rozdilového ukazatele

Rozdilovi ukazatelé jsou zalozeny na rozdilu jednotlivych kategorii aktiv a pasiv
vzdy k témuz okamziku. NejpouzivanéjSim je ukazatel Cistého pracovniho kapitalu

(Riickovd, 2021).
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2.23.1 éisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital), Obr. 2.3, je rozdilovym ukazatelem
analyzujicim finanéni rovnovéhu organizace. Uzce souvisi s likviditou podniku. Cisty
pracovni kapital je rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky, takovyto
ukazatel ma tedy nejbliz k bézné likvidité (Riackova, 2021). Z vyse uvedeného vyplyva,
Zze Cisty pracovni kapitdl je cast obéznych aktiv kratkodobého majetku, ktery
je financovan dlouhodobymi zdroji. Tohoto ukazatele l1ze vnimat jako finanéni polstar.
Jeho hodnota by méla byt kladnd. Je to ¢ast prostfedkl, ktery by podnik mohl pouZit
pro svou ¢innost, pokud by musel velkou ¢ast svych kratkodobych zavazki splatit. Vliv

na vyslednou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu ma obor podnikani (Knépkova, 2017).

Cisty pracovni kapital = Ob&ina aktiva — Kratkodobé zavazky (2.19)
A
dlouhodoby vlastni kapital
majetek
dlouhodoby
S kapital
. cizi kapital
CPK L dlouhodoby
_ obézny . 4
majetek

cizi kapital
kratkodoby
Obr. 2.3 Cisty pracovni kapitdl
Zdroj: (Kndpkova, 2017, s. 83)

2.2.4 Analyza soustav ukazatela

Jednotlivé ukazatele hodnoti stav podniku nebo jeho vyvoj jedinym ¢islem.
Ekonomicky proces podniku méd mnoho charakteristik. Kazd4 intervence do procesu
vyvola zadouci uc¢inek a ma fadu disledkt. Do soustav ukazateld spada Du Pont rozklad
ukazatele rentability, pyramidovy a podrobny rozklad vrcholového ukazatele. Dale
bonitni a bankrotni modely spole¢nosti ptifazuji jednu kone¢nou hodnotici konstantu,
jez ma za cil usnadnit rozhodovani o stabilité nebo labilité finan¢niho zdravi podniku

(Rackova, 2021).
2.2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidovy rozklad ukazatell je ¢etné€ uzivana pii mezipodnikovém hodnoceni

nebo pii hodnoceni podniku v ¢ase. Casto byva rozpracovéana rentabilita vlastniho
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kapitalu nebo ekonomicka ptidand hodnota, oba tyto ukazatelé ovlivituji zakladni cil
podniku. Software pouzivany pro vypocet vlivu dil¢ich ukazateli pracuje

s logaritmickymi metodami (Vochozka, 2020).

Pyramidové soustavy ukazateli postupn¢ rozkladaji vrcholovy ukazatel
na ukazatele dil¢i. Cilem je identifikovat vzajemné vazby ukazatelli a analyza jejich
komplikovanych vzajemnych vazeb. Zména jednoho ukazatele ovlivni celou soustavu
ukazatelli vcéetné¢ vrcholového (Ruckova, 2021). Wagner (2009, s. 227) definuje
pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu nasledovné ,Mezi nejrozsifenéjsi
varianty Du Pont rozkladu patii: ,, Rozklad rentability viastniho kapitalu na ziskovost
vynosti, pomérujici zisk po zdaneéni (EAT) k celkovym vynosim, obratku aktiv, pomeruji
celkove vynosy k celkovym aktivim, a financni pdaku, pomérujici celkova aktiva
k viastnimu kapitalu (VK). “ Tento vztah je vyjadien nasledovné v rovnici (2.20).

ROE =EL = EAT oV & (2.20)
%4 A VK

Cely vzorec lze rozsifit o vyclenéni vlivu danového a urokového zatizeni

nasledovn¢ (Wagner, 2009).

EAT EAT EAT A

ROE =228 = BAT  BAT o V (2.21)
A EBIT " v ~ A" VK
[ rentabilita vlastniho kapitalu ]
ROA ] X [ aktiva celkem/vlastni ]
rentabilita trzeb obrat celkovych aktiv
trzby trzby aktlva celkem

Obr. 2.4 Du Pontuv rozklad ROE
Zdroj: Riickova (2021, s. 76)
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Rozklad rentability vlastniho kapitalu je zobrazen na Obr. 2.4. Na pravé strané Du
Pont rozkladu se nachéazi ukazatel pakového efektu, ktery je opac¢nou hodnotou
koeficientu samofinancovani (Equity Ratio). Ztéto pfitomnosti vyvozujeme,
ze budeme-li ve vétsi mife vyuzivat cizi kapital, mizeme za urcitych okolnosti dosdhnou
vysSich hodnot rentability vlastniho kapitalu. Tento fakt ovliviiuje vyse nakladovych

urokd. Rozklad je mozné déle Clenit na dalsi ukazatele a polozky (Ruckova, 2021).

2.2.4.2 Bankrotni modely

Pomoci bankrotnich modelll lze identifikovat, zda podniku v nejbliz§i dobé
nehrozi bankrot. Tyto modely vychazi z presumpce, Ze méa podnik potize s likviditou,
rentabilitou vlastniho kapitalu a s vysi ¢istého pracovniho kapitalu. Bankrotni modely

reprezentuji naptiklad Altmantv model, Indexy IN a Taffleriv model (Knapkova, 2017).

Altmanova analyza

Analyzu souhrnného indexu predstavuje Altmaniv model. Tato analyza vychazi
z propoctu globalnich indext neboli z diskriminaéni analyzy. Na zdklad¢ ziskaného
indexu se piedvida finanéni vyvoj podniku. Altmanova formule bankrotu je v Ceské
republice velmi oblibenou metodou. Principem vypoctu je soucet vyslednych hodnot
pomérovych ukazateli, jimz je pfidélena pfedem stanovena vaha. Existuje nékolik
modifikaci vzorct, které jsou aplikovatelné na rizné druhy spolecnosti. Hlavnim
faktorem pro ptifazeni urcittho vzorce je, zda spolecnost disponuje veiejné

obchodovatelnymi akciemi (Riickova, 2021; Sedlacek, 2011).

Spole¢nost analyzovana v bakalarské praci vefejné neobchoduje s akciemi
na burze. Knapkové (2017) uvadi vzorec pro provedeni Altmanovy analyzy v podniku
tohoto typu v rovnici:

Z=0,717xX; + 0,847 x X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X; (2.22)
kde:

X1 —Pracovni kapital/Aktiva,

X2 — Nerozdeélené zisky/Aktiva,

X3 — EBIT/Aktiva,

X4 — Trzni hodnota viastniho kapitalu/Cizi zdroje,

Xs — Trzby/Aktiva.
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Vysledky lze interpretovat podle stanovenych hranic. Finan¢ni hodnota
je uspokojiva, pokud je vysledna hodnota vyssi nez 2,99. Z-skoére v rozmezi 1,81-2,99
oznacujeme za Sedou zénu, o podniku nelze hovofit jako o GspéSném. Hodnota nizsi

nez 1,81 naznacuje vazné finan¢ni potize (Knapkova, 2017).

Taffleriv model
Taffleriv model sleduje riziko bankrotu spole¢nosti. Jsou v ném vyuzivany ¢tyii

pomérové ukazatele se stanovenymi vahami (Sedlacek, 2011).

R1 — Zisk pred zdanénim/Kratkodobé zavazky,
R2 — Obézna aktiva/Cizi kapital,

R3 — Kratkodobé zdavazky/Celkova aktiva,

R4 — Trzby celkem/Celkova aktiva.

T vétsinez 0,3 je ptiznivou hodnotou, u takového podniku je riziko bankrotu malé.
U podniki dosahujicich nizS§i hodnoty funkce T nez 0,2 je riziko bankrotu
pravdépodobnéjsi (Sedlacek, 2011).

2.2.4.3 Bonitni modely

Bonitni modely pomoci bodového hodnoceni diagnostikuji financni situaci
podniku, pficemz se hodnoti jednotlivé oblasti hospodafeni. Podnik je zatfazovan do
jednotlivych kategorii podle dosazeni vysledkli — bodd. Soucasti takzvanych souhrnnych
ukazatelll jsou naptiklad Tamariho model, Bilan¢ni analyza I nebo Kralickiv Quicktest

(Knapkova, 2017).

Bilan¢ni analyza 1

Bilan¢ni analyza I obsahuje soustavu Ctyt zdkladnich ukazateld a jeden ukazatel
celkovy. Pfinos této metody je pouze orientacni a neni vhodnd na mezipodnikové
srovnani. V ukazatelich bilan¢ni analyzy I se vyskytuji pfepoctové koeficienty, které
vyobrazuji vyvoj hodnoty v ¢ase. Pokud tato hodnota roste, je vyvoj pozitivni. Klesa-li

hodnota v Case, vyvoj lze oznacit za negativni (Riickova, 2021).

Vlastni kapital

Ukazatel stability S = — = (2.24)
Stala aktiva
Ukazatel likvidity L = (Finanéni majetek-li-Krétko’dobé pohledavky) (2.25)
2,17xKratkodobé dluhy
.. k
Ukazatel aktivity A = _Vykony (2.26)
2XPasiva celkem
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8XEAT

Ukazatel rentability R = ———
Vlastni kapital

(2.27)

V celkovém ukazateli se pouzivaji prepoCtové koeficienty. Nejvétsi véha
je pfifazena ukazateliim rentability a likvidity. Dosahuje-li celkovy ukazatel hodnot nad
1, je vysledek povazovan za ptiznivy, hodnoty pod 0,5 jsou Spatné (Rtuckova, 2021).

(2XS+4XL+1XA+5XR)
12

Celkovy ukazatel C = (2.28)

Kralickiv Quicktest

Pti Kralickové rychlém testu se vypocitavaji jednotlivé pomérové ukazatele
ziskavané z vyrocni zprav a piidéli se jim znamka z tab. 2.1. RlUznorodost ukazateli
zajist'uje vyvazenost analyzy jak finan¢ni stability, tak vynosové situace firmy (Sedlacek,
2011). Kralickiv Quicktest je sloZzen ze soustavy cCtyf rovnic, na zaklad¢, kterych

je hodnocena situace podniku (Rickova, 2021).

__ Vlastni kapital

R1= Celkova aktiva (2.29)
R2 = Cizizdroje—Pe,néini prostredky (2.30)
Provozni cash flow
L L — 2.31)
Celkova aktiva
R4 = Provozr,u’ cash flow (2.32)
Vykony
Bonita je stanovena podle tab. 2.1 ve tfech krocich. Vysledky jednotlivych
ukazateli se ohodnoti. Nasledné¢ se provede hodnoceni financni stability

prostfednictvim souctu hodnot R1 a R2, vyslednd hodnota se vydéli dvéma. Dal§im
krokem je hodnoceni vynosové situace, postup je téméf totozny s predchozim krokem,
rozdil je jen v souctu veli¢in R3 a R4. Analyza je zavrZzena hodnocenim celkové situace,
kdy je proveden soucet hodnot finan¢ni stability a vynosové situace déleny 2 (Rickova,

2021).

Tab. 2.1 Kralickitv rychly test, Stupnice hodnoceni ukazatelii

Ukazatel/body 0 bodi 2 body 3 body

R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Riickova (2021, s. 100)



Vysledky Kralickova rychlého testu pohybujici se nad hodnotou 3 hodnoti podnik
jako bonitni, vystupy v intervalu 1-3 pfedstavuji Sedou zonu a hodnota nizsi

nez 1 naznacuje problematické finan¢ni hospodaieni podniku (Rtackova, 2021).

2.2.5 Spider analyza

Spider analyza je zakladni finan¢ni analyzou. Je zaloZena na grafickém
znazornéni ukazatelll prostiednictvim spider grafu. Pavucinovy diagram na Obr. 2.5.
zndzornuje 16 paprski, které reprezentuji 16 pomérovych ukazateli (Ruckova, 2021).
Pocet ukazatelii se mlize piizptsobit analyzovanému podniku a mize se libovolné zvysit

nebo snizit. Prostfednictvim spider grafu je mozné analyzovat az dvacet podnikl

(Vochozka, 2020).

Hlavnim pfinosem tohoto rozboru je okamzité a pfehledné zobrazeni postaveni
analyzované spolecnosti vzhledem k odvétvovému pruméru nebo s nejlepsi podnikem

v odvétvi €1 oboru. Odvétvovy priomér piedstavuje hodnotu 100 % (Vochozka, 2020).

Al-Rentabilita vl. kapitalu
D4-Doba obratu zasob A2-Rentabilita trzeb

200,00%
D3-Doba obratu pohled. A3-Rentabilita provozni €in.
100,00%
D2-Obratka aktiv A4-Rentabilita aktiv

D1-Podil stalych aktiv B1-Dynam. kryti zdroja (CF/CZ)
C4-Vlastni financovani B2-Penéini likvidita

C3-Doba obratu zavazk( B3-Pohotova likvidita

C2-Kryti stalych aktiv B4-Béina likvidita

C1-Cizi zdroje/VI. kapital

Podil podniku na oborovych hodnotéch == Zaklad
Obr. 2.5 Spider graf — zaklad vychazejici z prumérnych hodnot odvétvi
Zdroj: Riickova (2021, s. 197)
2.2.6 Medicinsko-ekonomické ukazatele

V ekonomice zdravotnictvi se pouzivaji medicinsko-ekonomické ukazatele.
Pouzivaji se pro hodnoceni, méfeni a posuzovani ve vSech vyspélych statech na svéte.
Pomoci nékolika desitek ukazateli tohoto typu se porovnavaji ekonomiky

ve zdravotnictvi bez ohledu na vysledky ekonomickych ukazatell. Zlamal (2013) uvadi
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dva medicinsko-ekonomického ukazatele — hospitalizovanost a oSetfovanost, ukazatele
jsou vyjadieny nasledujicim vztahem:

OSetfovaci dny _ Hospitalizovani

Hospitalizovanost = X Pramérna oSettovaci doba (2.33)

Obyvatelstvo - Obyvatelstvo

Osetrovanost = Hospitalizovanost X Priumérna oSetiovaci (2.34)

Ceska republika dosahuje primémé délky hospitalizovanosti 7,3 dne.
Tato vysledna hodnota je spise nadprimérma. Osetfovanost v Ceské republice dosahovala
kolem 15 ti navstév 1ékafe v ambulancich za rok. U vyspélych zemi je tento ukazatel
polovicni, pfipadné az tfetinovy (Zlamal, 2013). V roce 2019 byla primérna oSetfovaci

doba 6 dni (UZIS, 2019).

2.3 Zdravotnicka zarizeni

Zdravotnicka zafizeni poskytuji zdravotni sluzby. V Ceské republice existuje
n&kolik typt zdravotnickych zafizeni. Cleni se podle vlastnika, respektive zfizovatele

(Mertl, 2022).

Statni a verejna zdravotnicka zatizeni vlastni stat a niz§i urovné vetejné spravy.
Jejich typickym znakem je odménovani zaméstnanci dle platovych tarifi. Nestdtni
neziskova zdravotnickd zatizeni funguji v souladu s principem neziskovosti. Mnohdy
dosahuji velkého objemu péce a své piijmy pouzivaji k zajist€ni rozvoje organizace
a zkvalitnéni poskytované péce. Soukroma ziskova zdravotnickd zafizeni maximalizuji
zisk a svou hodnotu pro vlastniky a akcionare. Mimo vySe uvedené rozdéleni existuje
mnoho dalSich druhl zdravotnickych zafizeni. Specidlni kategorii jsou obchodni
spole¢nosti, ve kterych prevazuje vetejné vlastnictvi, napt. kraj (Mertl, 2022). Do této

skupiny spada analyzované zdravotnické zatizeni.

Zdravotnickd zafizeni jsou financovana z mnoha zdroji a jejich financovani
je Casto velmi komplikované. Princip solidarity je elementdrnim zdrojem financovani
zdravotnictvi. Spoc¢iva v principu solidarniho zdanéni ¢astkou uréenou z ptijmu, na druhé
stran¢ jednotlivec spotiebuje péci indikovanou podle objektivni spotfeby. Soucasné
se vyse platby neméni se zménou zdravotniho stavu jedince. Solidarita miize vychazet
také z dobrovolného rozhodnuti jednotlivee, napt. pti nedostupnosti nadstandardni péce,

ktera neni financovana ze zdravotniho pojisténi (Mertl, 2022).

Podobné jako dalsi odvétvi vefejného sektoru jsou zdravotnickd zatizeni

financovéna z vSeobecnych dani. DalSim vyznamnym piijmem je sociadlni pojisténi
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vymétené z procenta vydelku. Velkou mérou je ceské zdravotnictvi financovano
nominalnim zdravotnim pojisténim. K piijmam pfispivaji alokace nekterych dani nebo
¢asti vynosu ze zdravotnictvi, napf. spotfebni dan z tabdkovych vyrobki nebo
z alkoholickych napoji apod. Opomenuty nesmi byt regulac¢ni poplatky a doplatky,
jejichz primarnim cilem je omezeni a racionalizace nékterych zdravotnickych sluzeb.
Mensi mérou k financovani zdravotnickych zatizeni pfispivaji dobrovolné ptispévky.

Jedna se o soukromé i zdravotni spofeni a pifimé platby (Mertl, 2022).

2.4 Metodologie prace

Na pocatku tvorby bakalatské prace je stanoven cil, tedy zhodnotit finan¢ni situaci
zdravotnického zafizeni v prib&hu péti let v kontextu prelomovych zmén financovani

nemocnice v letech 2020 a 2021.

Teoretickd c¢ast bakalaiské prace je zpracovana na zdklad¢é reSerSe odborné
literatury. PouZité zdroje jsou uvedeny v seznamu literatury. Zvoleny podnik XY je velmi
specificky. Rozpracované metody finan¢ni analyzy jsou zvoleny k posouzeni finan¢niho

zdravi daného zdravotnického zafizeni.

Praktickd  ¢ast  prace  kopiruje  teoretickd  vychodiska  uvedena
v teoreticko-metodologické casti. Finan¢ni analyza je zpracovana na zéaklad¢ vefejné
dostupnych ucetnich vykaz. Ziskané udaje jsou rozpracovany ve vertikdlni
a horizontalni analyze, nasledné¢ pouzity pro analyzy pomeérovych a rozdilovych
ukazatelii. Situace podniku je komplexné zhodnocena prostfednictvim analyzy soustav
ukazatell. Zdravotnické zafizeni je porovnano s podobnym/i ZZ v kraji prostfednictvim

Spider analyzy. Vysledky dil¢ich analyz jsou okomentovany a vyhodnoceny.

V souladu s pozadavkem managementu podniku neni zdravotnické zatizeni v této
praci jmenovano. Na zdklad¢ vysledkii ziskanych pomoci finan¢ni analyzy jsou
zpracovany navrhy doporuceni a mozna vychodiska pro podnik. Tento vystup bakalaiské

prace je konzultovan s vrcholovym finan¢nim manaZerem spole¢nosti.
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3 Analyza finan¢ni situace podniku

Ve treti Casti prace jsou aplikovany jednotlivé metody financni analyzy
na vybrané zdravotnické zatizeni

pomérovych, rozdilovych ukazatelii, soustav ukazatelti a spider analyzy.

3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Vzhledem ke specifické c¢innosti zdravotnického zafizeni jsou analyzovany
kli¢ové polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. U vertikalni analyzy je aplikovan vzorec
(2.1) a u horizontalni analyzy vzorce (2.2) a (2.3). V pfiloze 9 jsou zpracovany zkracené

ucetni vykazy v pribehu let 2017-2021, zakladni polozky jsou graficky zobrazeny

(Obr. 3.1).

4000000

»XY“ prostfednictvim analyzy absolutnich,

3500000

3000000

<
g
~
1000000
500000
0 2017
B Cizi zdroje 600391

B Vlastni kapital 652582
Obézna aktiva 344672
= Stala aktiva 909310

2018
824698
700256
359151
1160194

2019
770343
742658
342981

1163726

2500000
2000000
1500000

2020
887119
851445
518040
1218072

Obr. 3.1 Zkracena bilance zdravotnického zarizeni (2017-2021)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza aktiv zobrazuje podily jednotlivych polozek na majetku
zdravotnického zafizeni. Jednotliva data jsou zpracovana v Tab. 3.1. Vypocty jsou

uvedeny v priloze 1.

Tab. 3.1 Zkracena vertikalni analyza aktiv (2017-2021)

Polozky (v %)/rok 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA

CELIEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 72,12 75,79 76,63 69,76 61,80
DNM 0,09 0,09 0,14 0,85 0,42
DHM 72,03 75,70 76,49 68,91 61,39
Ob&n4 aktiva 27,34 23,46 22,58 29,67 37,57
Zésoby 2,79 2,91 2,85 4,18 3,05
Kr. pohledavky 13,44 10,68 9,75 12,36 15,87
Pen&zni prostedky 11,11 9,88 9,98 13,13 18,65

Zdroj: Vlastni zpracovani

V celém sledovaném obdobi se nejvice podilely na celkovych aktivech stala
aktiva. V letech 2017-2019 se jejich podil postupné navySoval az na 76,63 %, posledni
dva roky doslo ke snizeni podilu stalych aktiv. VétSina majetku nemocnice byla tedy

alokovana do stalych aktiv.

Dlouhodoby hmotny majetek prakticky kopiroval vyvoj stalych aktiv, maximalni
hodnoty 76,49 % dosahl v letech 2019, nejniZsi zastoupeni na celkovych aktivech mél
vroce 2021 - 61,39 %. Dlouhodoby nehmotny majetek reprezentoval jen malou Cast
celkovych aktiv, po celé analyzované obdobi jeho podil mirn¢ vzristal na maximalnich

0,85 % v roce 2020, nasledn¢ jeho zastoupeni pokleslo.

Hodnoty obéznych aktiv zasadné ovliviiovaly penézni prostfedky a kratkodobé
pohledavky, obé polozky dosdhly svych maximalnich podili na celkovych aktivech
v roce 2021. Penézni prostiedky 18,65% hodnotou a kratkodobé pohledavky 15,87 %.
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Vertikalni analyza pasiv je zobrazena v Tab. 3.2 jako procentudlni zastoupeni

vybranych polozek na celkovych pasivech v prubéhu péti let. Vypocty jsou uvedeny

v priloze 1.

Tab. 3.2 Zkrdcenad vertikalni analyza pasiv (2017-2021)

Polozky (v %)/rok 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 51,76 45,74 48,90 48,76 52,44
Zakladni kapital 32,99 27,17 27,39 23,82 22,43
Fondy ze zisku 0,68 0,77 0,93 0,93 1,17
VH ML 8,51 10,92 15,87 16,11 20,81
VH BUO 4,99 3,10 2,79 6,23 6,45
Cizi zdroje 47,62 53,87 50,73 50,81 47,54
Dlouhodobé zavazky 32,11 41,21 39,15 31,91 27,51
Kratkodob¢ zavazky 15,49 12,65 11,57 17,17 17,08
Zavazky k uver. inst. 1,63 2,43 2,45 2,13 27,86
Casové rozliseni 0,62 0,39 0,37 0,43 0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podily vlastnich a cizich zdroji kryti majetku podniku ku celkovym pasiviim
oscilovaly kolem 50 %. O néco vyznamnéji bylo zdravotnické zafizeni financovano
cizimi zdroji.

Nejvyssi procentualni zastoupeni na vlastnim kapitdlu mél zékladni kapital.
V priibéhu analyzovaného obdobi se jeho procentudlni podil na celkovych pasivech spise

sniZzoval, v roce 2021 dosahoval necelych 23 %, tento sniZujici se trend byl reakci na

zvysSujici se zisk.

Cizi zdroje byly do roku 2020 nejvice zastoupeny dlouhodobymi zdvazky, jejich
maximalnim podilem bylo 41,31 % v roce 2018. Kratkodobé zadvazky mély od roku 2020
vzestupnou tendenci. V roce 2021 byly nejvyznamnéjSim podskupinou cizich zdroja

zavazky k uvérovym institucim, strmé¢ vzrostly na necelych 28 %.
3.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv porovnava jednotliva aktiva v riiznych ¢asovych
obdobich a je zpracovana v Tab. 3.3 a Obr. 3.2 graficky znazornuje vysledky provedené

horizontalni analyzy aktiv v rozvaze podniku. Vypocty jsou uvedeny v ptiloze 1.
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Tab. 3.3 Zkracena horizontalni analyza aktiv (2017-2021)

Polozky/rok  2017/2018 2018/2019  2019/2020 2020/2021
ABS | REL | ABS | REL | ABS | REL | ABS | REL
v tis. \ v tis. \ v tis. v v tis. \%
K& % K& % K& % K¢ %
AKTIVA
CELKEM | 270085 | 2142 | -12250 | -0,80 | 227457 | 14,98 | 107739 | 6,17
Stala
: 250884 | 27.59 | 3532 | 030 | 54346 | 4,67 | -72361 | -5.94
aktiva
DNM 238 | 20,80 | 801 | 57,96 | 12656 | 579,75 | -7135 | -48,08
DHM 250646 | 27.60 | 2731 | 024 | 41690 | 3.59 | -65226| -5.42
Dl 14479 | 420 |-16170 | -4,50 | 175059 | 51,04 | 178494 | 34.46
aktiva
Zasoby 9397 | 26,75 | -1206 | -2.71 | 29704 | 68,56 | -16440 | -22.51
Kratkodobe |\ con | 355 | 15356 | -9.40 | 67731 | 4574 | 78331 | 36.30
pohledavky
Penézni 11106 | 7,93 | 391 026 | 77625 | 5121 | 116603 | 50.87
prostiedky

Zdroj: Viastni zpracovani

V roce 2018 stala aktiva vzrostla o 27,59 % (tj. 250 884 tis. K¢). Tento nartst
vyznamn¢ ovlivnilo dokonceni dilezité stavby, kterd modernizuje a restrukturalizuje celé
zdravotnické zatizeni za 254 mil. K¢. V ramci dotace nemocnice poftidila zdravotnickou
techniku v hodnoté 76,8 mil. K¢, coz mélo vliv na rist dlouhodobého nehmotného
majetku o témet 28 %. Obézna aktiva vzrostla o 4,2 % (tj. 9 397 tis. K¢&). Podstatné
vzrostly zasoby o 26,75 % (tj. 9 397 tis. K<), tento jev ovlivnil strmy nartist poctu:
oSetfenych, ambulantné vySetfenych a hospitalizovanych pacientl. Pokles vykazuji

kratkodobé pohledavky v jednotkéach procent.

V nasledujicim roce 2019 dlouhodoby nehmotny majetek podniku vzrostl
0 57,96 % (tj. 0 801 tis. K¢), divodem je investice programového vybaveni magnetické

rezonance.

Celkova aktiva se vroce 2020 navySila o 14,98 % (tj. 227 457 tis. K<).
K prudkému rustu doslo, o 579,75 % (tj. 12 656 tis. K¢) u dlouhodobého nehmotného
majetku, zdravotnické zatizeni vyuZzilo dotaci v oblasti kybernetické bezpecnosti
a vyznamng¢ investovalo do zdravotnickych systémd. Viditelny rist je patrny i v zdsobach,
ty vzrostly o 68,56 % (). 29 704 K<), zdravotnické zatfizeni nakupovalo obrovskeé

mnozstvi ochrannych pomticek v souvislosti s pandemii COVID-19. Strmy narGst
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0 45,74 % (4. 67 731 tis. K&) rovnéz vykazuji pohledavky, souvisi s narlistem objemu
trzeb. Vzrostly i penézni prostiedky, konkrétné o 51,21 % (tj. 77 625 tis. K&), tento nartst

souvisi s dosazenym ziskem.

V poslednim sledovaném roce 2021, mirn€ vzrostla aktiva celkem o 6,17 %
(4.107 739 tis. K¢). Naopak mirné poklesla stala aktiva o 5,95 % (72 361 tis. K¢).
Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku klesla o 48,08 % (tj. 7 135 tis. K¢&),
v tomto roce se Zadna vyznamna investice do tohoto typu majetku nerealizovala. Mirny
pokles je patrny i u dlouhodobého hmotného majetku nemocnice o 5,42 % (tj. 65 226)

a souvisi s dodate¢né pfiznanou dotaci na stroje, pristroje a zatizeni.

250000
200000
150000
m2017/2018
>Q
100000 2018/2019
=
§ m2019/2020
50000 . m2020/2021
0 [ |
Stala aktiva Obézna aktiva
-50000
-100000

Obr. 3.2 Zkracend horizontadlni analyza aktiv (2017-2021)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Horizontalni analyza pasiv vyjadiuje procentudlni zménu pasiv v porovnani
s pfedchozim rokem a je zobrazena v Tab. 3.4. Do této analyzy nebyl zahrnuty zakladni
kapital, jehoZ hodnota 415 900 tis. K&, byla neménna po celé sledované obdobi. Struktura

vybranych pasiv je zobrazena v Obr. 3.3. Vypocty jsou uvedeny v piiloze 1.

Tab. 3.4 Zkracena horizontalni analyza pasiv (2017-2021)

Polozky/rok 20172018  2018/2019 2019/2020 2020/2021
ABS | REL | ABS REL | ABS REL | ABS | REL
v tis. \ v tis. v v tis. \% v tis. v

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %

PASIVA

CELKEN | 270085 | 2142 | -12250 | 0,80 | 227457 | 14,98 | 107739 | 6,17

Viastni 47674 | 731 | 42402 | 6,06 | 108787 | 14,65 | 120767 | 14,18

kapital

;‘;ﬁy e 3148 | 36,53 | 2345 | 19,93 | 2120 | 15,02 | 5440 | 33,52

VH ML 59966 | 55,91 | 73732 | 44,09 | 40282 | 16,72 | 104497 | 37.16

VH BUO -15440 | -24,53 | -5107 | -10,75 | 66385 | 156,56 | 10830 9,96

Cizi zdroje | 224307 | 37,36 | -54355 | -6,59 | 116776 | 15,16 | -5864 -0,66

Dl. zavazky | 226130 | 55,86 | -36436 | -5,77 | -37384 | -6,29 | -47202 | -8,47

Kr. zavazky | -1723 -0,88 | -17919 | -9,26 | 124186 | 70,69 | 16713 5,57

Zéavazky
k tvérovym | 16667 81,30 0 0,00 0 0,00 |479333 |1289,67
institucim

Zdroj: Viastni zpracovani

V roce 2018 vzrostly fondy ze zisku o 36,53 % (tj. 3 148 tis. K¢&), které byly
ptidéleny ze zisku bézného tcetniho obdobi z roku 2017. Vysledek hospodareni minulych
let vzrostl 0 55,91 % (tj. 59 966 tis. K¢). Zdravotnické zatizeni dosahlo nizSiho vysledku
hospodafeni nez v pfedchozim obdobi o 24,53 % (tj. 15440 tis. K¢), divodem
byl vyrazny nartist osobnich nakladi. U cizich zdrojii zaznamenavame nartst o 37,36 %
(. 224 307 tis. KC), nejvétsi vliv na tento nartist mély polozky bankovni uvéry
a vypomoci s dlouhodobymi zavazky. Nemocnici byly poskytnuty financ¢ni prostiedky

na dostavby novych budov.
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Nasledujici rok 2019 nastal pokles u vysledku hospodateni bézného ucetniho
obdobi 0 10,75 % (tj. 5 107 tis. K¢), ke sniZeni této polozky doslo kvili opétovnému
navySeni osobnich nakladi a mirnému navySeni poctu personalu. Cizi zdroje klesly

o necelych 7 %.

Vroce 2020 doslo k vyznamnému ristu hospodaiského vysledku bézného
ucetniho obdobi 0 156,56 % (tj. 66 385 tis. K¢&), rekordni zisk byl zpisoben navySenymi
pfijmy od zdravotnich pojistoven a pfiznivou kompenzacni vyhlaskou v souvislosti
s pandemii COVID-19. U cizich zdroji doslo k opétovnému navySeni o 15,16 %

(j. 116 776 tis. K¢) vlivem nartstu kratkodobych zavazki o vice nez 70 %, tento nardst

Mrwe

zavazkul z narokové vyplaty odmén zaméstnanct.

V poslednim sledovaném obdobi doslo k mirnému poklesu cizich zdrojti o0 0,66 %
(tj. o 5864 tis. K&) i pres rist zavazki k uvérovym institucim o 1289,67 %
(tj. 479 333 tis. K¢).
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Obr. 3.3 Zkrdcend horizontdlni analyza pasiv (2017-2021)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.1.3 Vertikalni analyza zisku a ztraty

Vertikalni analyza vynosi zobrazuje podily jednotlivych druhti vynosi
na celkovych vynosech, je zpracovana v Tab. 3.5 Zkracena vertikalni analyza vynosii
(2017-2021). Vypocty jsou uvedeny v piiloze 2.

Tab. 3.5 Zkracena vertikalni analyza vynosu (2017-2021)

Polo %)/10 | 018 D19 D20 |
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodeje viastnich 83,33 84,60 | 85,45 85,45 84,44
vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi 10,37 10,09 10,35 10,35 6,90
Ostatni provozni vynosy 6,27 5,27 4,04 4,04 8,59
V}/nosove uroky a podobné 0,02 0,04 0,09 0,09 0,04
Vynosy
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,07 0,07 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani

Struktura vynosti se ve vSech sledovanych letech nijak vyznamné neméni.
Nejpodstatnéjsi podil na celkovych vynosech maji trzby z prodeje vlastnich vyrobka
maximalnich hodnot dosahly roce 2019 85,45 %. TrZzby z prodeje zboZzi dosahly v letech
2017-2020 vice nez 10% podilu, v nasledujicich letech mirn¢ poklesly. V letech 2019
a to 4,04 %; naopak nejvyssiho podilu 8,59 % dosahly v roce 2021.

Vertikalni analyza nakladd je zpracovana v Tab. 3.6, ktera zobrazuje
procentudlni podil nékladii na celkovych nédkladech. Vyvoj jednotlivych ndkladi
je graficky znadzornén na Obr. 3.4. Vypocty jsou uvedeny v priloze 2.

Tab. 3.6 Zkracena vertikalni analyza nakladu (2017-2021)

Polo %)/10 | D18 019 02( |
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotteba 35,76 33,10 30,61 25,80 26,56
Aktivace -2,61 -2,48 -2,23 -1,70 -1,59
Osobni naklady 59,10 62,25 64,35 67,76 67,49
Upravy hodnot v prov. obl. 4,94 4,42 3,96 3,91 3,75
Ostatni provozni naklady 2,60 2,08 2,26 3,50 3,21
Néklad. uroky a pod. nakl. 0,21 0,57 1,02 0,43 0,31
Ostatni finan¢ni naklady 0,03 0,06 0,04 0,29 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Osobni naklady a naklady vykonové spotieby jsou nejvyznamnéj$imi slozkami

celkovych nakladi.

Osobni naklady mély ristovou tendenci, pfi¢inou bylo postupné zvySovani mezd
zaméstnanci zdravotnického zafizeni. Tlak na rist mezd souvisel s pravidelnou
valorizaci plati ve statnich zdravotnickych zafizenich, nemocnice si zachovévala
konkurenceschopnost. Mzdové naklady extrémné vzrosty v obdobi pandemie COVID-
19. Jejich rist byl ovlivnén predev§sim ndborem novych zaméstnanct poskytujicich péci
velkému poctu nemocnych a obsluhu nové wvzniklych oddélenich. V roce 2020

byl zaznamenan zvysSeny poctem docasnych pracovnich neschopnosti.

Naéklady tykajici se vykonové spotieby vykazuji spiSe sestupny trend. Zatimco
osobni naklady dosdhly svého maxima 67,76 % v roce 2020, poloZka vykonové spotieby

dosahla nejvyssiho podilu na celkovych nékladech v roce 2017 35,76 %.
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Obr. 3.4 Zkracena vertikalni analyza nakladi (2017-2021)

Zdroj: Viastni zpracovani
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3.1.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vynosi sleduje absolutni a procentualni zménu vynosi
v urCitém ¢asovém obdobi, je vypracovana v Tab. 3.7 a graficky zpracovéana (Obr. 3.5).

Vypocty jsou uvedeny v piiloze 2.

Tab. 3.7 Zkracena horizontalni analyza vynosii (2017-2021)

Polozky/obdobi  2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
ABS | REL | ABS | REL | ABS | REL | ABS | REL
Vv tis. v Vv tis. v Vv tis. v Vv tis. v

K& % K& % K& % K& %

VYNOSY 74015 | 5,56 | 93198 | 6,64 |370711| 24,75 |265999 | 14,24

Trzby z prodeje

viastnich 79479 | 7,17 | 91602 | 7,71 |287057| 22,43 |235581| 15,03

vyrobkl

a sluzeb

Trzby z prodeje

. 3752 2,72 13270 | 9,36 | -18061 | -11,65 | 10180 | 7,43
zbozi

Ostatni
provozni -9446 | -11,32 | -13555 | -18,31 | 102141 | 168,90 | 20714 | 12,74
Vynosy

Vynosové troky

a podobné 230 76,67 797 150,38 | -420 | -31,65 | -103 |-11,36
Vynosy
Ostatni finan¢éni 18066,

0 0,00 1084 -6 -0,55 -373 | -34,41

Vynosy 67

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyznamnégj$imi vynosy nemocnice jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkl
a sluzeb a trzby z prodeje zbozi. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb po celé
sledované obdobi rostly, nejvyznamnéjsiho rastu o 24,75 % (. 370 712 tis. K<)
bylo dosazeno v roce 2020. Tento rast byl zapfi¢inén vysokymi pfijmy od zdravotnich
pojistoven pifedev§im za zdravotnickou péci poskytovanou pacientim pozitivnim

na COVID-19, PCR testovani a v roce 2021 za ockovani proti tomuto onemocnéni.

Trzby z prodeje zbozi rostly az do roku 2020, kdy doslo k poklesu o 11,65 %
(. 18 061 tis. K<) a nasledujici obdobi opét vzrostly. Tento druh trzeb zahrnuje obchodni

¢innosti 1ékarny, optiky a parkovné v aredlu nemocnice. Tento mezirocni pokles byl
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zpusoben protiepidemickymi opatienimi. Podle ekonoma podniku byly trzby z prodeje

zbozi v pfedchozim roce extrémné vysoké.

Finanéni vynosy spole¢nosti vyznamné vzrostly v roce 2019, polozka vynosové
uroky a podobné vynosy o vice nez 150 % (tj. o 797 tis. K¢) a ostatni finanéni vynosy
o vice nez 18066 % (tj. 1084 tis. K¢). Rust ovlivnily pfedev§im vynosy z derivatovych
operaci a ptipsané uroky z terminovanych vkladi a béznych uétd. V nasledujicich letech
finanéni vynosy opét klesaly vlivem pandemie COVID-19.

=@=Tr7by z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb ~ ==®=Trby z prodeje zboZi
300000
260000
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140000

Viis. K¢

100000
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Obr. 3.5 Zkrdcena horizontdlni analyza vynosii (2017-2021)

Zdroj: Vlastni zpracovani

39



Horizontalni analyza nékladd porovnava procentualni a absolutni zmény néakladi

v prubehu ¢tyt obdobi. Je zpracovana v Tab. 3.8. Vypocty jsou uvedeny v ptiloze 2.

Tab. 3.8 Zkracena horizontalni analyza nakladii (2017-2021)

Polozky/obdobi ‘ 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
ABS REL ABS REL ABS REL ABS | REL
v tis. \% v tis. \% v tis. \% v tis. v
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
NAKLADY 91514 7,29 | 105922 7,86 | 280213 | 19,29 260588 | 15,04
Vykonova

y -3062| -0,68| -1166| -0,26| 2545 0,57| 82205| 18,38
spotieba

Osobni néklady | 96487| 13,00] 96473 11,51|239360| 25,60 | 171208| 14,58

Ostatni
provozni -4528 | -13,90| 4787 17,06| 27895| 84,93| 3242| 5,34
naklady
Naklad. aroky
a podobné 5005| 188,87| 7124| 93,06 -7367| -49,85| -1168| -15,76
naklady
Ostatni finan¢ni
naklady
Zdroj: Vlastni zpracovani

452 110,51 -257| -29,85| 4417\ 731,29 554| 11,03

Osobni naklady vykazovaly po celé sledované obdobi ristovy trend, nejvyrazngji
mezirocné vzrostly v roce 2020 o 25,6 % (tj. 239 360 tis. K&). V roce 2021 se rovnéz
navysily ndklady souvisejici s vykonovou spotfebou o 18,38 % (tj. 82 205 tis. K<), tento
vzestup byl zapfi€inény restrukturalizaci nemocnicni péce, obnoven byl provoz
v n¢kolika jiz nepouzivanych samostatnych budovadch a byly navySeny kapacity
intenzivnich lazek v souvislosti s pandemii COVID-19.

Finanéni néklady v pribéhu sledovaného obdobi ovlivitovaly derivatové operace.
Spolecnost pouziva urokovy SWAP k zajistovani rizika plynouci z pohyblivé sazby.
V roce 2020 doSlo k vyraznému navyseni ostatnich finan¢nich naklada o vice nez 731 %

(. 4417 tis K¢) vlivem pandemie COVID-19.
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3.2 Analyza pomérovych ukazatelu a ¢istého pracovniho kapitalu

V této Casti prace je na zédklad¢ pomérovych ukazatelit hodnoceno finan¢ni zdravi
zvoleného zdravotnického zatizeni. Vysledky jsou zpracovany v tabulkach a znazornény

v grafech.

3.2.1 Ukazatele rentability

Na zakladé ukazateli rentability je posuzovana financni situace nemocnice.
V Tab. 3.9 a Obr. 3.6 jsou zpracovany finalni hodnoty vyplyvajici z analyzy ucetnich
vykazli zdravotnického zafizeni. Ukazatel ROCE je vypocitan podle vzorce (2.4), ROA
dle (2.5), ROE dle (2.6) a ROS v souladu s vzorcem (2.7). Vypocty jsou prezentovany

v ptiloze €. 3.

Tab. 3.9 Vyvoj ukazatelii rentability (2017-2021)

Ukazatele (v %)/rok 2017 2018 2019 2020 2021

ROCE 7,23 4,80 4,21 9,88 7,36
ROA 6,18 4,29 3,81 8,35 8,15
ROE 9,65 6,78 5,71 12,78 12,30
ROS 6,25 4,93 4,04 8,56 7,75

Zdroj: Viastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je mozné vysledovat, ze vSechny Ctyfi vybrané ukazatele
mély podobny vyvoj. Vyvoj vysledku hospodatfeni ve sledovaném obdobi byl jiz

okomentovan v kapitole 3.1.2.

Maximalnich hodnot dosahovaly v roce 2020, nejvyraznéj§i zmena je patrna
v ukazateli rentability vlastniho kapitdlu, kdy se ziskovost zvysila o vice nez 5 %.
Vysledky bezesporu ovlivnil vynikajici vysledek hospodareni. Kraj, jako jediny akcionaf,
dosahuje zhodnoceni finan¢nich prostiedkli investovanych do nemocnice za posledni

sledované roky nad 12 %.

Cvwvr

obdobi bylo dle dosazeného zisku spiSe podprimérné. Rentabilita podniku dosahovala
pfiznivych hodnot, byla stabilni a aZ na dvé obdobi, kdy doslo k mirnému poklesu, ma

rastovou tendenci.
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Obr. 3.6 Vyvoj ukazatelii rentability (2017-2021)

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sdéluji miru efektivnosti podnikatelské ¢innosti. V Tab. 3.10
Vyvoj ukazatelti aktivity (2017-2021)jsou uvedeny vysledné hodnoty téchto ukazateld.
Pro vypocet obratu aktiv, byl pouzit vzorec (2.8), pro zjisténi doby obratu zasob (2.10) a
doba splatnosti pohledavek byla vypocitdna pomoci vzorce (2.11). Vypocty jsou

prezentovany v piiloze ¢. 3.

Tab. 3.10 Vyvoj ukazatelii aktivity (2017-2021)

Ukazatele/rok 2017 2018 2019 2020 2021

Obrat aktiv (pocet obratek) 1,06 0,92 0,99 1,07 1,15
Doba obratu zasob (dny) 9,51 11,41 10,41 14,07 9,54
Doba splatnosti pohledavek (dny) 45,85 41,89 35,59 41,58 49,61

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat aktiv byl po celé sledované obdobi konzistentni, hodnota tohoto ukazatele

nijak vyrazné nekolisala.

Doba obratu zasob vykazuje nejvétsi zmény v roce 2021, kde doséhla svého
maxima 14,07 dne. Tento nartist byl zptisoben piedzdsobovanim nemocnic ochrannymi
pomiickami pro zdravotnické pracovniky v souvislosti s pandemii COVID-19. Situace
na trhu s ochrannymi pomuckami byla kritickd a neptfedvidatelna, byl jich nedostatek
a zdravotnickd zafizeni je musela zajistit. V roce 2021 se obrat zasob navratil

do standardnich hodnot.
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Doba splatnosti pohledavek se posledni dvé sledovana obdobi prodluzovala,
v roce 2021 dosahla nejvyssi hodnoty 49,61 dne. Tento vyvoj lze oznacit za negativni.
Vsechny pohledavky nemocnice jsou kratkodobého charakteru, tato zvySena hodnota
souvisi s vyraznym narustem trzeb vtomto roce. Mezi pohledavkami pirevazuji
pohledavky z obchodnich vztahti (tj. 148 078 tis. K¢ zcelkovych kratkodobych
pohledavek 294 140 tis. K¢). Zdravotnické zafizeni si ndrokuje platby po zdravotnich

pojistovnach, Ize tvrdit, Ze riziko jejich neuhrazeni je velmi nizké.
3.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadfuji miru zastoupeni cizich zdroji do financovani
aktiv. V Tab. 3.11 jsou uvedeny findlni hodnoty vyplyvajici z analyzy ucetnich vykazi
zdravotnického zafizeni. Celkova zadluZenost je vypoctena podle vzorce (2.12),
koeficient samofinancovani dle vzorce (2.13), finan¢ni paka podle vzorce (2.14)
a hodnota ukazatele trokového kryti je ziskana na zéklad€ vzorce (2.15). Vypocty jsou

prezentovany v priloze ¢. 3.

Tab. 3.11 Vyvoj jednotlivych ukazatelii zadluzenosti (2017-2021)

Polozky/rok 2017 2018 2019 2020 2021

Debt Ratio (v %) 47,62 53,87 50,73 50,81 47,54
Equity Ratio (v %) 51,76 45,74 48,90 48,76 52,44
Ukazatel finan¢ni paky 1,93 2,19 2,04 2,05 1,91
Urokové kryti 29,40 8,57 3,92 19,68 2421

Zdroj: Viastni zpracovani
Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani jsou ve sledovaném obdobi

v rovnovaze a hodnoty obou ukazatelli maji podil ptiblizné 50 %.

Hodnota ukazatele celkové zadluZenosti byla pomérné stabilni, v poslednim

sledovaném roce mirné poklesla. Tento pokles mize indikovat snizeni vétitelského rizika.

Doplikovy ukazatel, koeficient samofinancovani, dosahl svého maxima v roce
2021 52,44 %; ve stejném obdobi dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu

nadprimérného vysledku - Obr. 3.6. Tyto dva ukazatele ovlivnil predevsim riist zisku.

Ani hodnoty finan¢ni paky nevykazovaly vyraznou volatilitu, ukazatel osciloval

kolem hodnoty 2.
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Ukazatel urokového kryti by mél dosahovat osminasobné vysSiho zisku,
nez je hodnota uroki, toto kritérium nesplituje rok 2019. V dalSich letech doslo

ke strmému narastu az na hodnotu 24,21 v roce 2021.

3.2.4 Ukazatele likvidity a ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu

Ukazatele likvidity posuzuji platebni schopnost podniku. V Tab. 3.12 jsou
uvedeny vysledné hodnoty téchto ukazatell, ty jsou vypocitany podle nésledujicich
vzorci: bézna likvidita dle (2.16), pohotova likvidita dle (2.17), okamzita likvidita podle
(2.18). Vysledky ukazatell jsou graficky znadzornény v Obr. 3.7, Obr. 3.8 a Obr. 3.9.

Vypocty jsou prezentovany v piiloze €. 3.

Tab. 3.12 Vivoj ukazateli likvidity (2017-2021)

Polozky/rok 2017 2018 2019 2020 2021

B&znd likvidita (L3) 1,76 186 1,95]  1,73] 220
Pohotova likvidita (L2) 1,58 1,63] 1,71 148] 2,02
Okamyité likvidita (L1) 0,72 078] 086] 076 1,09

Zdroj: Viastni zpracovani

Hodnoty ukazatelti likvidity jsou velmi orientacni, vysledné hodnoty vSech tfech
ukazatelll jsou stabilni a nevykazuji vyznamné rozdily. Po celé sledované obdobi bézna
likvidita dosahovala idealnich hodnot a pohybovala se mezi horni a dolni referencni mezi.
Pohotova likvidita se pohybovala nad doporu¢enymi referenénimi hodnotami. Okamzita
likvidita vyrazné piesahovala kritickou hodnotu 0,2; coz bylo pro véfitele vybornou
zpravou, z pohledu vlastnika, v tomto piipadé kraje, by mohly byt finan¢ni prostfedky

vyuzivany efektivnéji.
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Vyvoj rozdilového ukazatele ¢istého pracovniho Kkapitilu je zpracovéan
v Tab. 3.13 a graficky znazornén na Obr. 3.10. CPK byl vypogitan podle vzorce (2.19).

Vypocty jsou prezentovany v piiloze €. 4.
Tab. 3.13 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (2017-2021)

Ukazatel (v tis. K¢)/rok 2017 2018 2019 2020 2021
CPK 149345 165547 167296 218169 379950

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pribéhu celého sledovaného obdobi dochazelo k nérlstu ¢istého pracovniho
kapitalu. V souvislosti s vy$§imi hodnotami pohotové a okamzité likvidity miize
nemocnice vazat vétsi mnozstvi aktiv, které ptinaSeji minimalni urok.

Podle ekonoma podniku: ,, vysoké zisky vytvdri vysoké prebytky . Nemocnice
je ze 100 % vlastnéna krajem a ¢lenové predstavenstva nemaji opravnéni volné finanéni
prostiedky rizikové investovat. Tyto zdroje budou vyuzity piedev§sim na reinvestice

a navyseni mezd zamé&stnancu.
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Obr. 3.10 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu (2017-2021)
Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Analyza soustav ukazateli

V kapitole je analyzovana finan¢ni situace vybrané nemocnice prostiednictvim
soustav ukazatelli. Zpracovany jsou: rozklad ROE, Altmantiv a Taffleriv model, Bilan¢ni

analyza [, Kralickdv Quicktest a Spider analyza.

3.3.1 Rozklad ROE dle Du Pont

Rozklad vzorce Du Pont sleduje vzajemné vazby ukazateld. V této praci
byl zvolen ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Tab. 3.14 zobrazuje vysledky rozkladu
rentability vlastniho kapitalu, pro vypocet byl pouzity vzorec (2.20). Vypoclty

jsou uvedeny v piiloze 5.

Tab. 3.14 Rozklad ROE aplikovany na zdravotnické zarizeni , XY* (2017-2021)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021

ROS (v %) 4,73 3,38 2,83 5,82 5,60
Obrat aktiv 1,06 0,92 0,99 1,07 1,15
Finan¢ni paka 1,93 2,19 2,04 2,05 1,91
ROE (v %) 9,65 6,78 5,71 12,78 12,30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi mirn€ kolisala hodnota vrcholového ukazatele ROE,
v pribéhu let 2017-2019 klesala, v roce 2020 vzrostla o vice nez 7 %. V nasledujicim
roce hodnota ROE opét mirné klesla. Vyvoj ukazatele ROE kopiruje vyvoj zisku

nemocnice v pribéhu péti analyzovanych let.
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V roce 2018 se negativné na rentabilité vlastniho kapitalu projevili rentabilita
trzeb a obrat aktiv, naopak vzrostl ukazatel financni paky. Doslo tedy k riistu podilu cizich

zdrojl na celkovych pasivech.

K dalsimu poklesu ROE v roce 2019 piispély ukazatele ROS a finan¢ni péka,

hodnota ukazatele obratu aktiv se zvysila o ptiblizn€ 0,07 obratky.

Rok 2020 byl velmi uspésny, hodnota ukazatele ROE se zvysila na 12,78 %, rostly

1 dil¢i ukazatele, nejvyrazngji ROS.

V posledni sledovaném obdobi doslo k mirnému poklesu rentability vlastniho
kapitalu, poklesly i1 ukazatele rentabilita trzeb a financni paka, mirné se zrychlil obrat

aktiv.

3.3.2 Altmanova analyza

Nejrozsitenéjsim bankrotnim modelem je Altmantiv model. Vysledky Altmanova
Z-skore jsou uvedeny v Tab. 3.15 zobrazeny v grafu (Obr. 3.11). Z-skore je vypocitano
dle vzorce (2.22). Vypocty jsou uvedeny v ptiloze 6.

Tab. 3.15 Altmanuv model aplikovany na zdravotnické zarizeni ,, XY* (2017-2021)

Ukazatel /rok 2017 2018 2019 2020 ‘ 2021

X1 0,08 0,08 0,08 0,09 0,15
X2 0,07 0,09 0,13 0,14 0,18
X3 0,19 0,13 0,12 0,26 0,25
X4 0,46 0,36 0,40 0,40 0,46
X5 1,05 0,92 0,98 1,07 1,15
Z-skore 1,86 1,58 1,72 1,96 2,19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Béhem sledovaného obdobi se Z-skore pohybovalo vrozmezi 1,58-2,19;
tyto vysledné hodnoty jsou pfili§ nizké. Nicméné vyvoj Z-skoré v Case vykazuje rostouci
tendenci a riziko bankrotu nemocnice se postupem casu snizuje. Dosazené vysledky
v letech 2017, 2020 a 2021 reprezentuji Sedou zonu, zdravotnické zafizeni mélo
nevyhranénou financ¢ni situaci. Z-skore obdobi 2018-2019 naznacovalo finanéni

problémy.

Nizké hodnoty Altmanova Z-skére byly konzultovany s ekonomem
zdravotnického zafizeni. Tato modifikace vzorce pracuje ve Ctyfech proménnych

s hodnotou aktiv. Niz§i hodnota aktiv je ovlivnéna prondjmem krajskych budov
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a pozemkili. Nemocnice vlastni pouze nové budovy (monobloky) a malou ¢ast aredlu

nemocnice. Nizké najemné je pro nemocnici vyhodné, naklady nejsou zatizeny odpisy.
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2.00 1.86 1.72
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1.00
0.50
0.00
2017 2018 2019 2020 2021
rok

B 7-skOre e pasmo prosperity
Obr. 3.11 Altmanitv model aplikovany na zdravotnické zarizeni , XY (2017-2021)

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.3.3 Taffleriiv model

Pomoci tohoto modelu je vyhodnocovano riziko bankrotu firmy. Vysledky jsou
interpretovany v Tab. 3.16 a v grafu (Obr. 3.12), pro vypocty byl pouzit vzorec (2.23).
Vypocty jsou uvedeny v ptiloze 6.

Tab. 3.16 Taffleriiv model aplikovany na zdravotnické zarizeni ,, XY (2017-2021)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021

R1 0,20 0,16 0,14 0,24 0,24
R2 0,07 0,06 0,06 0,08 0,10
R3 0,03 0,02 0,02 0,03 0,03
R4 0,17 0,15 0,16 0,17 0,18
T 0,48 0,38 0,37 0,52 0,55

Zdroj: Vlastni zpracovani

V celém sledovaném obdobi byly vysledky pfiznivé, vSechny z péti vyslednych
hodnot jsou vyssi nez kritick4 hodnota 0,3. Riziko bankrotu bylo nizké.

Cvwr

dlouhodoby uvér ve vysi 553 667 tis. K¢ na potizeni dlouhodobého majetku.
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[Raye

Nejnizs$i riziko bankrotu hrozilo nemocnici vroce 2021, kdy byl zisk

nadprimérny a trzby dosahovaly nejvyssiho hodnot za celé sledované obdobi.
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Obr. 3.12 Taffleruv model aplikovany na zdravotnické zarizeni ,, XY* (2017-2021)

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.3.4 Bilan¢ni analyza I

Pomoci bilan¢ni analyzy je posuzovana bonita podniku. Vysledky této analyzy
jsou uvedeny v Tab. 3.17, jednotlivé ukazatele jsou vypoc€itdny pomoci vzorci

(2.24) az (2.28). Vypocty jsou uvedeny v ptiloze 7.

Tab. 3.17 Bilancni analyza I aplikovanad na zdravotnické zarizeni , XY (2017-2021)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021

S 0,72 0,60 0,64 0,70 0,85
L 0,40 0,39 0,39 0,33 0,43
A 0,49 0,43 0,47 0,49 0,53
R 0,77 0,54 0,46 1,02 0,98
C 3,85 3,42 3,49 3,64 4,35

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj celkového ukazatele C byl pfiznivy. Hodnota ukazatele je vyrazné vyssi
nez 1. Ukazatel ve vSech sledovanych obdobich a vyrazné nekolisa. V roce 2018 doslo
k mirnému poklesu. V nasledujicich letech mél celkovy ukazatel ristovy trend. V roce

2021 dosahl nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi.
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3.3.5 Kralickav Quicktest

Kralickiv Quicktest hodnoti bonitu vybraného zdravotnického zatizeni
ve sledovaném obdobi, Tab. 3.18 prezentuje vysledky pomérovych ukazateli
av Tab. 3.19 jsou piifazeny jednotlivé body podle Tab. 2.1. Pro vypocet Kralickova testu

jsou pouzity vzorce (2.29) az (2.32). Vypocty jsou uvedeny v ptiloze 7.

Tab. 3.18 Kralickitv Quicktest aplikovany na zdravotnické zarizeni ,, XY* (2017-2021)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
R1 0,518 0,457 0,489 0,488 0,524
R2 3,210 7,115 6,335 2,783 3,389
R3 0,062 0,043 0,038 0,084 0,082
R4 0,115 0,071 0,068 0,139 0,081

Zdroj: Viastni zpracovani

Tab. 3.19 Bodové ohodnoceni vysledkit Kralickova testu
Ukazatel/rok 2017 2018 2019 2020 2021
R1 4 4 4 4 4
R2 3 2 2 4 3
Hodnoceni finan¢ni stability 3,5 3 3 4 3,5
R3 1 1 1 2 2
R4 4 2 2 4 3
Hodnoceni vynosové situace 2,5 1,5 1,5 3 2,5
Hodnoceni celkové situace 3 2,25 2,25 3,5 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

v

Nejptiznivéjsiho vysledku dosahla spole¢nost opét vroce 2020, kdy bylo
dosazeno hodnoty 3,5; coz je znamkou bonity. V letech 2017 a 2021 nemocnice ziskala
3 body, tento bodovy zisk uz spadd do Sed¢ zony, stejné jako hodnota 2,25 shodné
dosazena v letech 2018 a 2019. Podle Kralickova testu je problematicky podil mezi EBIT

a celkovymi aktivy.
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3.3.6 Spider analyza

Pro spider analyzu byla vybrana dvé¢ dalsi zdravotnickd zafizeni, jsou oznacena
jako ,,A*“ a ,,B“. Vybrané nemocnice poskytuji zdravotnické sluzby ptiblizné stejnému
poctu obyvatel jako nemocnice ,,XY*, jsou rovnéz akciové spolecnosti a jsou soucasti

jednoho kraje.

Dle vstupnich udaji v pfiloze 9 jsou majetkové a kapitdlové struktury
jednotlivych podnikli znacn€ odlisné. Rozdily vyplyvaji pfedev§im z variability
dosazenych vysledkti hospodafeni v poslednim desetileti. V prabehu let 2011-2021
vykazovala nemocnice ,, XY* primémy EBIT pfesahujici 55 mil. K¢&. Zdravotnické
zafizeni ,,A* primérné dosahovalo necelych 35 % podilu na zisku nemocnice ,,XY*,
zatimco nemocnice ,,B*“ dosahovala pfiblizné 15 % zisku ve srovnani s nemocnici ,, XY .

Dlouhodobé ptiznivy vysledek hospodareni vytvofil mnoho pftileZitosti pro dalsi rozvoj.

Nemocnice si pronajimaji pozemky a budovy ve svém arealu. Nemocnice ,,XY*
v ur¢itém rozsahu vlastni ¢ast arealu nemocnice, zatimco zdravotnicka zafizeni ,,A“ a ,,B*

maji veskeré budovy a pozemky pronajaté od kraje.

Analyza se zaméfuje na obdobi 2019 a 2020, kdy se financni situace
zdravotnickych zafizeni v Ceské republice vyrazné zmeénila vlivem pandemie
COVID-19. V roce 2019 jsou pro porovnani nemocnic s odvétvim Q 86 zdravotni péce,
pouzity pomérové ukazatele z financni analyzy odvétvi zpracované Ministerstvem
pramyslu a obchodu Ceské republiky. Novéj§i data tohoto odvétvi nejsou k dispozici.
V roce 2020 jsou prostiednictvim spider analyzy porovnavana zdravotnicka zafizeni mezi

sebou.

Rok 2021 neni zpracovan, u jedné ze srovnavanych nemocnic nejsou k dispozici

ucetni vykazy.
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3.3.6.1 Spider analyza 2019, porovnani s odvétvim

Zvoleni ukazatelé v Tab. 3.20 jsou vypocitané podle vzorct: ROE dle (2.6), ROA
dle (2.5), ROS dle (2.7), obrat aktiv dle (2.8), koeficient samofinancovani (Equity Ratio)
dle (2.13) a ukazatele likvidity L1, L2 a L3 dle (2.16), (2.17) a (2.18). Vysledné hodnoty
ukazatell jsou porovnany s primeéry odvétvi. Analyza je graficky zpracovana (Obr. 3.13).

Vypocty jsou uvedeny v priloze 8.

Tab. 3.20 Ukazatele ZZ a prumeér odvetvi (2019)

Ukazatel/ZZ 77 XY* 77 A Z7Z ,B  Pramér odvétvi
ROE (%) 5,71 13,78 7,14 3,79
ROA (%) 3,81 9,01 5,56 3,48
ROS (%) 4,04 3,85 2,58 2,81
Obrat aktiv 0,99 2,41 2,18 1,24
Equity Ratio (%) 48,90 58,85 66,01 62,18
L3 1,95 0,95 1,12 1,66
L2 1,71 0,78 0,93 1,54
L1 0,86 0,01 0,22 0,48

Zdroj: Viastni zpracovani

VSechny hodnocené nemocnice dosahly vroce 2019 kladného vysledku
hospodateni, vysledky jednotlivych finan¢nich ukazateli nemocnic vykazovaly 14krat

nadprimérné a 10krat podprimérné hodnoty v porovnani s odvétvim.

Rentabilita vlastniho kapitdlu vSech tfech nemocnic vyrazné pievysila
celorepublikovy primeér, vysledny podil nemocnice ,,A*“ na priméru odvétvi je vice

nez 363 %, tento vysledek ovlivnil nadprimérny zisk a niZs§i hodnota vlastniho kapitalu.

Analyzovana zdravotnickd zatizeni piekonala primérnou hodnotu odvétvi
v ukazateli rentability aktiv. Vysledky podnikl ,,A“ a ,,B*“ ovlivnila nizkd hodnota

celkovych aktiv a nadprimérny vysledek hospodareni.

Nejvyssi rentability trzeb dosdhlo zdravotnické zafizeni XY 143,63 %
v porovnani s primérem odvétvi zdravotni péce. Vyrazné nad primérem odvétvi byla
ROS nemocnice ,,A*“. Vysledky nemocnice ,,B*“ dosahly na uroveit 91,99 % prameéru

odvétvi.

Podprtiimérného obratu aktiv v porovnani s primérem odvétvi dosahl podnik XY,
zbyla zdravotnicka zatizeni dosahla vyrazné vyssiho vysledku. Zde se naopak zrcadli

vys$i hodnota celkovych aktiv nemocnice ,,XY* oproti dalsim dvéma analyzovanym
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nemocnicim. Nemocnice ,,B*“ jako jedind ze sledovanych zafizeni mirn¢€ piekrocila

pramér odvétvi koeficientu samofinancovani.

Likvidita podniku XY dosahuje nadprimérnych hodnot, podrobnéjsi analyza
je zpracovana v kap. 3.2.4. Nemocnice ,,A*“ dosahovala vyrazné podprimérnych hodnot,
na tyto vysledky mélo vliv ¢erpani kontokorentu. Zdravotnické zatizeni ,,B* také dosahlo

niz§ich hodnot v porovnani s primérem odvétvi. Celkova ekonomicka situace nemocnice

»A“ a ,,B“je velmi dobra, proto by nizsi hodnoty likvidity nemély predstavovat zavazny

problém.
@ /] "XY" Q=77 "A" e=Q==/7"B" Odvétvi
ROE

400.00%
350.00%

L1 300.00% ROA
250.00%
200.00%

L2 ROS
L3 Obrat aktiv

Equity Ratio

Obr. 3.13 Spider analyza, zdklad vychdzejici z priimérnych hodnot odvétvi (2019)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.6.2 Spider analyza 2020, porovnani zdravotnickych zarizeni

Ukazatele jsou zobrazeny v Tab. 3.21 a vypocitané podle vzorcii: ROE dle (2.6),
ROA dle (2.5), ROS dle (2.7), obrat aktiv dle (2.8), koeficient samofinancovani (Equity
Ratio) dle (2.13) a ukazatele likvidity L1, L2 a L3 dle (2.16), (2.17) a (2.18). Vysledné
ukazatele jednotlivych nemocnic jsou porovnany mezi sebou. Mezipodnikové srovnani
je zobrazeno v paprskovém grafu (Obr. 3.14). Vypocty jsou uvedeny v piiloze 8.
Tab. 3.21 Ukazatele ZZ a primeér ZZ (2020)

Ukazatel/ZZ 77 XY* 77 ,A“ 77 B Primér ZZ

ROE (%) 12,78 19,53 13,34 15,22
ROA (%) 8,35 14,52 10,10 10,99
ROS (%) 8,56 6,59 5,41 6,86
Obrat aktiv 1,07 2,41 2,00 1,83
Equity Ratio (%) 48,76 59,25 58,72 55,58
L3 1,73 1,37 0,95 1,35
L2 1,48 1,13 0,77 1,13
L1 0,76 0,05 0,02 0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok 2020 byl pro vybrané nemocnice i pies komplikace souvisejici s pandemii
COVID-19 velmi uspéSny. Zdravotnicka zafizeni dosdhla vybornych vysledka

hospodareni.

Zdravotnické zafizeni ,,A* dosdhlo nadprimérné hodnoty ukazatele ROE
128,34 % a ROA v porovnani s primérem analyzovanych nemocnic. Pfi¢inou miize byt
vySe zminény nepomér v majetkové struktufe zdravotnickych zafizeni a vynikajici

vysledek hospodateni v porovnani s ptedchozimi deseti lety.

Nemocnice ,,.XY* dosdhla nadprimérnych hodnot ukazatele ROS 124,87 %.
Pfi¢inou je pruznd reakce zdravotnického zafizeni na pandemii COVID-19. Vyznamnou
¢ast roku 2020 byla nemocnice jedinym zdravotnickym zatizeni v kraji, ktera pecovala

0 pacienty s timto onemocnénim.

Nejvyssich hodnot ukazatele obratu aktiv znovu dosahuje nemocnice ,,A“
131,96 % ve srovnani s primérnymi hodnotami zafizeni, vyssi, nez primérné hodnoty
dosahla nemocnice ,,B*“. K nejhor§imu vysledku dospélo zdravotnické zatizeni ,,.XY*,

1 ptes rekordni vysi dosazenych trzeb, tento na prvni pohled neptiznivy vysledek mohou
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zkreslovat odlisné majetkové struktury podniki. Méné zietelny, ale podobny jev je zjevny

u ukazatele Equity Ratio.

Zdravotnické zatizeni ,,XY* vyrazné piekracuje primérné hodnoty vybranych
nemocnic ve vSech dil¢ich ukazatelich likvidity. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.2.4,
mohla by byt pfedev§im dosazend hodnota okamzité likvidity problematicka. Idealni
hodnoty bézné a pohotové likvidity nedosahuje nemocnice ,,B“. Problematické mohou
byt i hodnoty okamzité likvidity u nemocnic ,,A“ (0,05) a ,,B*“ (0,02); jejich vysledné

hodnoty jsou vyrazné niz$i nez kriticka hodnota 0,2.
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ROE
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200.00%
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Obr. 3.14 Spider analyza, zdklad vychdzejici z priimérnych hodnot ZZ (2020)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Vyhodnoceni, navrh doporuceni

Analyzované zdravotnické zatizeni je dlouhodobé& uspésné a perspektivni.

V poslednich deseti letech dosahovalo kladnych vysledkti hospodatfeni. Spole¢nost byla

vvvvvv

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi polozkou celkovych aktiv
byl dlouhodoby hmotny majetek. V podniku jsou vyznamné zastoupeny penézni
prostiedky. Na zakladé¢ vertikéalni analyzy pasiv bylo zjiSténo, Ze podil vlastnich a cizich

zdrojti byl pfiblizn€ 1:1 v pribéhu sledovaného obdobi.

Po provedeni horizontalni analyzy aktiv je zfejmé, ze se v roce 2018 hodnota
dlouhodobého majetku vyznamné navySila o novou centralni budovu. V pribéhu
sledovaného obdobi nemocnice vyuzila dotace na pfistrojové vybaveni, coz se rovnéz
odrazilo na hodnoté dlouhodobého nehmotného majetku. V roce 2021 doslo k mirnému
poklesu hodnoty dlouhodobého majetku souvisejici s dodatecné ptiznanou dotaci
na stroje, pfistroje a zafizeni. Pasiva analyzovana horizontalni analyzou nevykazovala
zadné dramatické zmény. Jak jiz bylo zminéno vyse, nemocnice opakované dosahovala
ziskt. Zisk byl kazdoro¢né prerozdélovan do fondl ze zisku. Zmeény byly patrné v cizich

zdrojich, kdy akciova spolecnost opakované vyuzivala avéry.

Prosttednictvi vertikalni a horizontalni analyzy byl proveden detailni rozbor
vykazu zisku a ztraty. Nejvyssi podil na celkovych vynosech opakované dosahovaly trzby
z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb. Nejvyznamnéj$imi naklady z pohledu vertikalni
analyzy byly naklady osobni. Optikou horizont4lni analyzy mély meziro¢ni zmény trzeb
z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb vzestupnou tendenci, kvili rychlé adaptaci
nemocnice na nove vzniklou situaci v souvislosti s pandemii COVID-19. Podobny trend
byl viditelny u trZzeb z prodeje zbozi, kromé roku 2020, kdy odbyt negativné ovlivnila
protiepidemicka opatfeni. Od roku 2018 nemocnice pouZiva jako zajiStovaci nastroj
SWAP s CSOB. V roce 2020 pandemicka krize nepfiznivé ovlivnila vynosy z téchto
finan¢nich operaci. V roce 2021 prob&hlo vyhodnoceni efektivity tohoto nastroje
s ptiznivym vysledkem. Celkové naklady meziro¢né rostly, pfedevsim kvuli osobni

nakladiim a vykonové spotieb¢.

Vyvoj ukazatel rentability byl ve sledovaném obdobi rovnéz ptiznivy. Pokles
vSech ukazatell nastal v roce 2019, kdy zdravotnické zatizeni dosahlo nejnizsiho zisku

v prubehu péti let. V tomto roce musela nemocnice pokryt vyrazny nardst osobnich
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nakladl, o 12 %, zplUsobeny ristem tarifnich mezd a zavedenim ptiplatkd pro stiedni
zdravotnicky personal. Ke zna¢nému rastu vSech ukazatelti rentability doslo v letech
2020 a 2021, kdy dosahla nemocnice rekordnich ziskl. Zisky ovliviiovala pruzna reakce
na pandemii COVID-19, zdravotnické zafizeni zajistilo vysoky pocet ltizek intenzivni
péce pro pacienty s tézkym pribéhem onemocnéni, vyclenilo personal a prostory
pro testovani vzorkli metodou PCR a antigenni testovéani, vzrost pocet porodli v misti

porodnici a v roce 2021 se ptidaly piijmy z o¢kovani vakcinami proti COVID-19.

Hodnoty ukazatelt aktivity nijak vyznamné nekolisaly. Pozornost byla zaméfena
na dobu obratu zasob v roce 2020, ktera se mezirocné prodlouzila o vice ne 3,5 dne.
Nartst byl zpiisoben predzasobovanim nemocnice na vrcholu pandemické krize,

ve velkém mnozstvi se nakupovaly ochranné pomiicky.

Ukazatele celkova zadluZzenost a koeficient samofinancovani byly v rovnovaze,
nekteti ekonomové tuto situaci povazuji za optimalni. Nejvyssi podil cizich zdroja
na financovani aktiv vykazoval ukazatel finan¢ni paky v roce 2018, vtomto roce

nemocnice cerpala dva dlouhodobé tvéry na dostavbu novych budov.

Ukazatelé hotovostni likvidity a cistého pracovniho kapitdlu dosahovaly
vysokych vyslednych hodnot v pritbehu celého sledovaného obdobi. K témto hodnotam
se vyjadfil ekonomicky naméstek, upozornil na extrémni zisky zejména v letech
2020-2021 a poukazal na fakt, Ze v tomto typu podniku nemaji ¢lenové predstavenstva

opravnéni rizikové¢ investovat.

LAY

Du Pont rozkladu bylo zjisténo, ze tento pokles podstatné ovlivnil ukazatel rentability
trzeb a mirné klesl 1 ukazatel finan¢ni paky. Nemocnice dostahla nejvyssi hodnoty ROE

v roce 2020, na této findlni hodnoté se podilely 1 dil¢i ukazatelé.

Finalni hodnoty Altmanova Z-skoére byly pftili§ nizké. Problematicky mohla
pusobit hodnota celkovych aktiv analyzovaného zdravotnického zafizeni. Vysledky
tohoto bankrotniho modelu byly konzultovany s ekonomem podniku. Podstatny vliv
na hodnotu celkovych aktiv mé4 vyhodny pronajem budov a pozemkil od kraje. Vysi aktiv
ovliviiuje 1 typ spolecnosti, klicové ¢innosti podniku jsou nevyrobni. Vysledky rovnéz
mohou byt zkresleny pouzitim ucetni hodnoty vlastniho kapitalu, z divodu absence
podrobnéjsich informaci. Nektefi autofi uvadi, Ze je tento model sice nejpouzivanéjsi,

ale vhodny spiSe pro stiedni podniky. Na zakladé nizkého Z-skore jsme se rozhodli
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doplnit finan¢ni analyzu dalSim bankrotnim modelem. Firma byla analyzovana
prostfednictvim Tafflerova modelu, vysledné hodnoty byly ptiznivé v pribéhu celého

pétiletého obdobi.

Hodnoceni finan¢niho zdravi zdravotnického zatizeni doplnila Bilan¢ni analyza
I. Hodnota celkového ukazatele ,,C* rostla v prib¢hu let az k hodnoté 4,35 v poslednim
sledovaném obdobi, podnik by nemé¢l mit problémy s bonitou. Dalsim aplikovanym
bonitnim modelem je Kralickiv Quicktest. Podnik byl finanéné€ stabilni. V letech 2018
a 2019 ziskala nemocnice nizsi bodové hodnoceni vynosové situace, coz se odrazilo
na hodnoceni celkové situace a v téchto letech nemocnice spada do Sedé zony. Opét

zde hraje roli nizsi hodnota celkovych aktiv.

Financ¢ni analyza podniku byla zavrSena spider analyzou. Zdravotnické zatizeni
bylo porovnavano s nemocnicemi stejného typu, jejichz akciondiem je ze 100 % kraj.
Vsechny tfi nemocnice dosahovaly v poslednich letech kladnych vysledkii hospodaieni.
Rok 2019 byl porovnan s priméry odvétvi. Nejrentabilnéjsi vlastni kapital a aktiva mélo
77 ,,A“, nejvyssi rentability trzeb dosahlo ZZ ,, XY, tento podnik dosahl nejvysSich
hodnot okamzité likvidity, kterd zaroven vyrazné presahla primér odvétvi. Spolecnost
»X Y dosahla podpriimérného obratu aktiv. V roce 2020 byly nemocnice porovnavany
mezi sebou. Vysledky do jisté miry zrcadli pfedchozi rok. Na paprskovém grafu byly

znazornény nejvyznamnéj$i rozdily v ukazateli okamzité likvidity.
Navrh doporuceni

Zdravotnické zafizeni je financn€ zdravé, ukazatelé rentability dlouhodobé
vykazuji ristovy trend. Hospodafeni a fungovani nemocnice vyznamné ovlivnila

pandemie, spolecnost se rychle adaptovala na nové€ vzniklou situaci.

Podnik by se mél naddle zamé&fit na reinvestice volnych finanénich prostredki.
Je zfejmé, ze nemocnice rozsifuje lizkové kapacity a modernizuje cely sviij areal. Cilem
zdravotnického zafizeni je, krom¢ kladného vysledku hospodaieni, zvySeni kvality

poskytované péce. Doporucujeme v takto nastavenych cilech pokracovat.

V soucasné dobé je v Ceské republice nedostatek zdravotnického personalu.
Mimotadné odmény pro zaméstnance motivovaly mladé lidi ke studiu zdravotnickych
obort. Nemocnice by se méla zaméfit na ziskani novych zaméstnanct prostiednictvim
adekvatniho mzdového ohodnoceni, zaroven si musi udrzet stavajici kvalifikovany

personal. Nejpodstatnéjsi ¢ast vynosii tvoti trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,
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tedy proplaceni vykonl od zdravotnich pojistoven, zdravotnické zatizeni by se mélo

snazit prilakat nové pacienty i mimo okres prostfednictvim rozsifeni nabidky sluzeb.
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5 Zavér
Cilem prace bylo zhodnoceni financniho zdravi zvoleného zdravotnického

zafizeni. Na zaklad¢ vysledkli vybranych metod finan¢ni analyzy bylo zjisténo,

ze je spolecnost zdrava, navic se v priabchu celého sledované¢ho obdobi se rozvijela.

Nemocnice dlouhodobé dosahovala kladného vysledku hospodaieni. Finan¢ni
prostfedky investovala do vystavby novych budov, modernizace stavajicich budov a ¢asti
aredlu, obnovovani vybaveni jednotlivych oddé€leni a pracoviSt apod. Nejvyznamnéj$im

pfinosem téchto investic bylo zkvalitnéni poskytované péce.

Zdravotnické zatizeni vyc€lenilo zna¢nou ¢ast finan¢nich prostiedkl na pokryti
zvySujicich se osobnich nékladi. Nemocnice fungujici jako obchodni spole¢nosti musi
konkurovat statnim zdravotnickym zatizenim. Ta zdravotnickym pracovnikiim nabizeji

pravideln¢ valorizované tabulkové platy.

Od roku 2020 se zdravotnické zafizeni muselo rychle adaptovat na pandemickou
krizi. Finan¢ni a personalni situace analyzovaného podniku byla v tomto obdobi pozitivné
ovlivnéna témito faktory: pfiznivou kompenzaéni tthradovou vyhlaskou, nadprodukci
péce, dotacemi na pfistrojové a softwarové vybaveni a mimoiddnymi odménami
pro zaméstnance ve zdravotnictvi. Negativné zapusobilo nékolika mési¢ni zruseni

operac¢nich vykont a protiepidemicka opatieni.

Financovani zdravotnickych zafizeni je velmi komplikované. Do jist¢ miry
je zéavislé na politickych rozhodnutich. Obchodni spolecnosti poskytujici zdravotni sluzby
Celi tlaku ohledné¢ dosahovani vysokych ziskli, coz mnohdy vede k pietéZovani
zaméstnanc. Je nezbytné najit v této oblasti vyvazeny piistup. Nemocnice jsou
motivovany uhradovou vyhldskou, kterd je v mnoha oblastech nespravedliva, naptiklad
nezohlednuje kvalitu poskytované péce. Na druhou stranu nemocnice stimuluje
ke kontinualnimu zkvalithovani poskytované péce, zdravotnicka zatizeni se snaZi ptilakat

dalsi pacienty ¢i klienty, ktefi maji zvySujici se naroky na poskytované sluzby.

Analyzovani finan¢ni situace zdravotnickych zafizeni je Zadouci a stejné dulezité
jako u spolecnosti pisobicich v dal$ich odvétvich narodniho hospodarstvi. Nejzasadné;si
je identifikace faktort, které fungovani nemocnic ovliviiuji. Tato oblast by si zaslouZila

detailn€j$iho a dlouhodobéjsiho zkoumani.
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Priloha 1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Tab. 5.1 Vypocty vertikalni analyzy aktiv

rozliSeni aktiv

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CELKEM
909310/12607 | 1160194/1530 | 1163726/1518 | 1218072/1746 | 1145711/1853
Stél4 aktiva | 92100 877-100 627-100 084-100 823-100
=72,12 =75,79 =76,63 =69,76 =61,8
Dlouhodabe 1144/1260792 | 1382/1530877 | 2183/1518627 | 14839/174608 | 7704/1853823
HHOEOBY1100=0,09 -100=0,09 -100=0,14 4-100=0,85 | -100=0,42
nehmotny
majetek
Diouhodoby | 908166/12607 | 1158812/1530 | 1161543/1518 | 1203233/1746 | 1138007/1853
hmotny 92:100=72,03 | 877-100=75,7 | 627-100 084-100 823100
majetek =76,49 =68,91 =61,39
344672/12607 | 359151/15308 | 342981/15186 | 518040/17460 | 696534/18538
Obézna aktiva [92-100=27,34 |77-100=23,46 |27-100=22,58 | 84-100=29,67 | 23-100=37,57
, 35133/126079 | 44530/153087 | 43324/151862 | 73028/174608 | 56588/185382
Zasoby 2:100=2,79 |7-100=2,91 |7:100=2,85 |4:100=4,18 |3-100=3,05
Kritlkodobé 169458/12607 | 163434/15308 | 148078/15186 | 215809/17460 | 294140/18538
, 92:100=13,44 | 77-100=10,68 | 27-100=9,75 |84-100=12,36 |23-100=15,87
pohledavky
I 140081/12607 | 151187/15308 | 151578/15186 | 229203/17460 | 345806/18538
eneznt 92:100=11,11 | 77-100=9,88 |27-100=9,98 |84-100=13,13 |23-100=18,65
prostedky
. 139581/12607 | 11532/153087 | 11920/151862 | 9972/1746084 | 11578/185382
Casové 92:100=11,07 | 7-100=0,75 | 7:100=0,78 | -100=0,57 3-100=0,62

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tab. 5.2 Vypocty vertikalni analyzy pasiv

2017 \ 2018 \ 2019 \ 2020 2021
PASIVA 100 100 100 100 100
CELKEM
652582/12607 | 700256/15308 | 742658/15186 | 851445/17460 | 972212/18538
Vlastni kapital |92-100=51,76 | 77-100=45,74 | 27-100=48,9 |84-100=48,76 | 23-100=52,44
S kladni 415900/12607 | 415900/15308 | 415900/15186 | 415900/17460 | 415900/18538
Kapitdl 92-100=32,99 | 77-100=27.17 | 27-100=27.39 | 84-100=23,82 |23-100=22,43
_ 8618/1260792 | 11766/153087 | 14111/151862 | 16231/174608 | 21671/185382
Fondy ze zisku |-100=0,68  |7:100=0,77 |7-100=0,93 |4-100=0,93 |3-100=1,17
107256/12607 | 167222/15308 | 240954/15186 | 281236/17460 | 385733/18538
VH ML 92:100=8,51 |77-100=10,92 | 27-100=15,87 | 84-100=16.11 |23-100=20.81
, 62949/126079 | 47509/153087 | 42402/151862 | 108787/17460 | 119617/18538
VH BUO 2:100=4,99 |7-100=3,1  |7-100=2,79 |84-100=6.23 |23-100=6.45
- 600391/12607 | 824698/15308 | 770343/15186 | 887119/17460 | 881255/18538
Cizizdroje  |92-100=47,62 | 77-100=53,87 | 27-100=50,73 | 84-100=50,81 | 23-100=47,54
404814/12607 | 630944/15308 | 594508/15186 | 557124/17460 | 509922/18538
DI zavazky  |92:100=32,11 | 77-100=41.21 |27-100=39,15 | 84-100=31,91 | 23-100=27.51
, 195327/12607 | 193604/15308 | 175685/15186 | 299871/17460 | 316584/18538
Kr zdvazky — |92-100=15.49 |77-100=12,65 | 27-100=11,57 | 84-100=17.17 | 23-100=17.08
Zivazky k 20500/126079 | 37167/153087 | 37167/151862 | 37167/174608 | 516500/18538
Coir institucim |2100=1,63  |7-100=2,43 | 7-100=2,45 |4:100=2,13 |23-100=27,86
] . 7819/1260792 | 5923/1530877 | 5626/1518627 | 7520/1746084 | 356/1853823-
Cas- rozliseni  |-100=0,62  |-100=039  |-100=037  |-100=043  |100=0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tabulka 5.3 Vypocty horizontalni analyzy aktiv

2017/2018
ABS REL
v tis. v
K¢ %

2018/2019
ABS REL
v tis. v

K¢ %

2019/2020
ABS REL
v tis. v

K¢ %

2020/2021
ABS REL
v tis. v

K¢ %

1530877 | 270085/1

1518627- | -12250

1746084- | 227457/1

1853823- | 107739/1

AKTIVA [-1260792 |260792 | 1530877 |/1530877 | 1518627 |518627-1 | 1746084 |746084-1
CELKEM |=270085 |-100 = -12250 |-100 =227457 |00=14,98 | =107739 |00=6,17
21,42 =08
1160194- | 250884 | 1163726 |3532 1218072 |54346/11 | 1145711 |-72361
Stala 909310  |/909310 |-1160194 |/1160194 |-1163726 | 63726  |-1218072 | /1218072
aktiva =250884 | -100 —3532 | -100=0,3 |=54346 |-100 —-72361 | -100
=27,59 =467 = 5,94
1382 238/1144 | 2183 801/1382 | 14839- | 12656/21 | 7704 7135
1144 100 -1382 100 2183 83-100 |-14839 |/14839-1
DNM ~238 -208  |=801 =5796 |=12656 |=579.75 |=-7135 |00
— 48,08
1158812 | 250646/9 | 1161543- | 2731/115 | 1203233 | 41690/11 | 1138007- | -65226
908166 |08166 | 1158812 |8812-100 | 1161543 |61543-10 | 1203233 |/1203233
DHM —250646 | -100 2731 |=024  |=41690 |0=3,59 |=-65226 |-100
=276 =542
359151 | 14479/34 342981 |-16170 |518040 | 175059 | 696534 | 178494
344672 |4672-100 [-359151 |/359151 |-342981 |/342981 |-518040 |/518040
Obézna  [=14479 |=42 —-16170 | -100 =175059 |-100 =178494 |-100
aktiva — .45 =51,04 —34,46
44530 9397 43324 |-1206 | 73028  |29704 | 56588- |-16440
35133 /35133 |-44530 /44530 |-43324  |/43324  |73028  |/73028
Zésoby | =9397 100 —-1206 |-100 =29704 | -100 —-16440 |-100
=26,75 — 2,71 —68,56 — 2251
163434 | -6024 148078 |-15356 |215809 | 67731  |294140 |78331
Krdtkodobé | -169458 | /169458 |-163434 | /163434 |-148078 |/148078 |-215809 /215809
pohledavky |=-6024 |-100 — - 15356 | -100 67731 | -100 =78331 | -100
—.3,55 .94 =45,74 =363
151187 |11106 | 151578 |391 229203 | 77625 | 345806 | 116603
Pendsni | -140081 /140081 |-151187 |/151187 |-151578 |/151578 |-229203 /229203
prostiedky [=11106 | 100 =391 100 =77625 | -100 =116603 |-100
~7.93 —0,26 =51,21 —50,87
11532 128049 | 11920 | 388 9972 -1948 11578 | 1606
Casové  |-139581 [/139581 |-11532 |/11532  |-11920 [/11920 |-9972  |/9972
rozligeni | =-128049 |-100 —388 100 —-1948 |-100 -1606 | -100
aktiv —.91,74 -3,36 — 16,34 ~16,11

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tab. 5.4 Vypocty horizontalni analyzy pasiv

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
ABS REL | ABS REL | ABS REL | ABS REL
v tis. \% v tis. \ v tis. v v tis. \%
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
1530877 |270085 | 1518627 |-12250 | 1746084 | 227457 | 1853823 | 107739
1260792 | /1260792 | -1530877 | /1530877 |-1518627 | /1518627 |-1746084 | /1746084
PASIVA- 1570085 | -100 = -12250 | 100 =227457 |-100 =107739 |-100
CELKEM =21,42 =-08 =14,98 =6,17
700256 | 47674 | 742658 | 42402 | 851445 | 108787 |972212 | 120767
Vlastni 652582 | /652582 |-700256 |/700256 |-742658 |/742658 |-851445 |/851445
kapitl =47674 | -100 =42402 | -100 =108787 | -100 =120767 |-100
=731 =6,06 =14,65 =14,18
11766 | 3148 14111 | 2345 16231 |2120 21671 | 5440
Fondy 8618 | /8618 211766 |/11766  |-14111  |/14111  |-16231  |/16231
ze zisku =3148  |-100 =2345  |-100 =2120 |-100=15, |=5440 |-100
=36,53 =19,93 02 =33,52
167222 |59966 | 240054 | 73732  |281236 | 40282  |385733 | 104497
-107256 | /107256 | -167222 |/167222 |-240954 |/240954 |-281236 |/281236
VHML =59966 | -100 =73732 | -100 40282 | -100 =104497 |-100
=5591 —44,09 =16,72 =37.16
47509 | -15440 42402 |-5107 108787 | 66385 | 119617 | 10830
, 262949 | /62949 |-47509 |/47509 |-42402 |/42402 |-108787 |/108787
VHBUO  |=_15440 | -100 =_5107 |-100 =66385 | -100 =10830 |-100
=_2453 =-10,75 =156,56 =9.96
824698 |224307 | 770343 |-54355 |887119 |116776 |881255 |-5864
4600391 | /600391 |-824698 |/824698 |-770343 |/770343 |-887119 |/887119
Cizi zdroje | =224307 |-100 = - 54355 | 100 =116776 |-100 =-5864 |-100
=37.36 —-6,59 =15,16 =-0,66
630944 | 226130 | 594508 |-36436 |557124 |-37384 509922 |-47202
|-404814 | /404814 |-630944 |/630944 |-594508 |/594508 |-557124 |/557124
Dlouhodobe | 556130 | -100 = -36436 | -100 =-37384 100 = - 47202 | -100
zavazky =55.86 =_577 =-629 —.847
193604 |-1723 175685 |-17919 | 299871 | 124186 |316584 |16713
, [-195327 |/195327 |-193604 |/193604 |-175685 |/175685 |-299871 |/299871
Kratkodobe | =_ 1723 |-100 =-17919 | -100 =124186 |-100 =16713 | -100
zavazky =-0,88 =-926 =70,69 =5,57
Zivazky | 37167 (16667 37167 057167 [37167  [0/37167 [516500 [479333
oo | 20500 | /20500 | 37167 | -100 337167 | -100 37167 | /37167
CUVETOVYI _16667 | -100 = =0 = =0 =479333 | -100
Institucim :81,3 :1289,67
5923 1896|5626 297 7520 1894 356 7164
Casové 7819 | /7819 5923 /5923 5626 | /5626 7520 | /7520
rogliteni  |=-1896 [-100 =.297 |-100 =1894  |-100 =-7164 |-100
=245 =.501 =33,67 —-95727

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 2 Vertikalni a horizontalni analyza vykazi zisku

a ztraty

Tab. 5.5 Vysledky vertikalni analyzy vynosu

2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY |100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby 1108764 1188243 1279845 1566902 1802483
z prodeje /1330583-100 |/1404598-100 |[/1497796-100 |/1868507-100 |/2134506-100
vlastnich =83,33 =84,6 =85,45 =85,45 =84,44
vyrobkil
a sluzeb
Triby 138039 141791 155061 137000 147180
2 prodeje /1330583-100 |/1404598-100 |/1497796-100 |/1868507-100 |/2134506-100
» =10,37 =10,09 =10,35 =10,35 =6,9
zbozi
Ostatn 83474 74028 60473 162614 183328
provozni /1330583-100 |/1404598-100 |/1497796-100 |/1868507-100 |/2134506-100
, =6,27 =5,27 =4,04 =4,04 =8,59
Vynosy
Vynosové | 300 530 1327 907 804
uroky /1330583-100 |/1404598-100 |/1497796-100 |/1868507-100 |/2134506-100
a podobné | =0,02 =0,04 =0,09 =0,09 =0,04
Vynosy
Ostatni 6/1330583-10 | 6/1404598-10 | 1090/1497796 |1084/1868507 |711/2134506
L, 0=0 0=0 -100=0,07 -100=0,07 -100=0,03
finan¢ni
vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tab. 5.6 Vysledky vertikalni analyzy nakladii

NAKLADY | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
, 448901 445839 444673 447218 529423
Vykonovd 11955423100 |/1346937-100 |/1452859-100 |/1733072-100 |/1993660-100
spotfeba | _35 76 =33.1 =30,61 =25.8 =26,56
. 2291 -4 4 1/1733072-10 |-10
tmcni, , |/1255423-100 | /1346937-100 | /1452859-100 | 0~0,0001 /1993660-100
SEVLZasOD | 0 0232 =-0,0003 =0,0003 =-0,0005
vlastni
¢innosti
232766 33466 32447 29377 3178
Aktivace  |/1255423-100 |/1346937-100 |/1452859-100 |/1733072-100 |6/1993660-10
=_261 —.2,48 =.2723 1,7 =-1,59
Osobni 741965/12554 | 838452/13469 |934925/14528 | 1174285/1733 | 1345493/1993
iklad 23-100 37-100 59-100 072-100 660-100
y =59,1 =62,25 =64,35 =67,76 =67,49
Upravy 61970/125542 |59543/134693 | 57477/145285 | 67773/173307 | 74740/199366
hodnot 3-100=4,94  |7-100=4,42 |9-100=3,96 |2:100=3,91 |0-100=3,75
Vv provozni
oblasti
Ostatni 32585/125542 |28057/134693 |32844/145285 | 60739/173307 |63981/199366
provozni | 37100=2,6 7-100=2,08  |9-100=2,26  |2-100=3.,5 0-100=3,21
naklady
Nikladove |265071255423 17655/1346937 | 14779/145285 | 7412/1733072 | 6244/1993660
NARIAdove 1 100=0,21 -100=0,57 9-100=1,02 | -100=0,43 -100=0,31
uroky
a podobné
naklady
Ostatni 409/1255423- | 861/1346937- | 604/1452859- [5021/1733072 |5575/1993660
finanéni 100=0,03 100=0,06 100=0,04 -100=0,29 -100=0,28
naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tabulka 5.7 Vysledky horizontalni analyza vynosii

2017/2018 2018/2019 ‘ 2019/2020 2020/2021
ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL
v tis. \ v tis. v v tis. \ v tis. v

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %

1404598 | 74015 1497796 | 93198 1868507 |370711 |2134506 |265999
-1330583 | /1330583 | -1404598 | /1404598 | -1497796 | /1497796 |-1868507 |/1868507

VYNOSY | _74015 |-100 =93198 |[-100 =370711 |-100 =265999 |-100
=5,56 =6,64 =24,75 =14,24
. 1188243 | 79479 1279845 |91602 1566902 [287057 |1802483 |235581
Trzby . -1108764 | /1108764 | -1188243 | /1188243 |-1279845 | /1279845 |-1566902 |/1566902
zprodeje  |=79479 |-100 =91602 | -100 =287057 |-100 =235581 |-100
vlastnich =7,17 =7,71 =22.43 =15,03
vyrobkil
a sluzeb
] 141791 [3752 155061 [13270 137000- |- 147180- |10180/13
Trzby -138039 |/138039 |-141791 |/141791 |155061=-|18061/15 | 137000= |7000-100
zprodeje  |=3752 100 =13270 |-100 18061 5061-100 | 10180 =743
zbozi =272 =9,36 =11,65

; 74028- -9446 60473 -13555 162614 | 102141 183328 20714
Ostatni 83474 /83474 -74028 /74028 -60473 /60473-1 |-162614 |/162614

provozni  |=_9446 |-100 = 13555100 ~102141 |00=168,9 |=20714 |-100
vynosy = 11,32 — 1831 =12,74
Vinosove |30 230/300 | 1327-530 | 797/530 | 907-1327 | -420 804 -103
, -300=230 | -100 =797 -100 —_420 |/1327  |-907 /907-100
aroky =76,67 =150,38 100 =-103 |=-11,36
a podobné = -31,65
Vynosy

] 66=0 | 0/6-100 | 1090 1084/6 | 1084 6/1090 | 711 373
Ostatni =0 6=1084 |-100 1090 |-100 1084 /1084
financni ~18066,67 | = - 6 —.0,55 [=-373 |-100
vynosy =-3441

Zdroj: Vlastni zpracovani



Tab. 5.8 Vysledky horizontdlni analyza nakladu

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
ABS REL ABS REL ABS REL ABS REL
v tis. v v tis. v v tis. v v tis. v

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %

1346937 | 91514 | 1452859 |105922 | 1733072 |280213 | 1993660 |260588
) 1255423 | /1255423 | -1346937 | /1346937 | -1452859 | /1452859 |-1733072 | /1733072
NAKLADY |(-91514 |-100 =105922 |-100 =280213 | -100 =260588 | -100

=729 =7.86 =19,29 =15,04

445839 -3062 444673 -1166 447218 2545 529423 82205
-448901 |/448901 |-445839 |/445839 |-444673 |/444673 |-447218 |/447218
Vykonova =-3062 |-100 =-1166 |-100 =2545 -100 =82205 -100
spotieba =-0,68 =-0,26 =0,57 =18,38

838452 | 96487 934925 96473 1174285 239360 | 1345493 | 171208

Osobni 741965 | /741965 |-838452 |/838452 |-934925 |/934925 |-1174285 |/1174285
néklady =96487 | -100 =96473 | -100 =239360 | -100 =171208 |-100
=13 =11,51 =25.6 =14,58
Upravy 59543 [-2427 57477  |-2066 67773 | 10296 | 74740 | 6967
hodnot 61970 [/61970 |-59543 /59543 |-57477 |/57477 |-67773  |/67773
vprovozni |=-2427 |-100 =-2066 |-100 =10296 | -100 =6967 | -100
oblasti =-3,92 =347 =17,91 =10,28
) 28057 | -4528 32844 | 4787 60739  |27895 | 63981- |3242
Ostatni 32585 |/32585 |-28057 |/28057  |-32844 |/32844 |60739=3 |/60739
provozni =-4528 |-100 =4787 | -100 =27895 | -100 242 100
naklady =-13,9 =17,06 =84,93 =534
7655 5005 14779 | 7124 7412 7367 6244- -1168
Nakladove | 2650 /2650 -7655 /7655 -14779 /14779 | 7412 /7412
tiroky =5005 | -100 =7124  |-100 =-7367 |-100 =-1168 |-100
a podobné =188,87 =93,06 =-49,85 =-15,76
naklady
) 861-409 [452/409 |604-861 |-257 5021-604 |4417/604 | 5575 554/5021
Ostatni =452 -100 =-257 |/861 =4417  |-100 5021 [-100
finan¢ni =110,51 100 73129 | =554 ~11,03
naklady =-29.85

Zdroj: Viastni zpracovani



Priloha 3 Analyza pomérovych ukazateli

Tab. 5.9 Vypocty ukazatelii rentability

2017 2018 2019 2020 2021
77913 65633 57912 145878 151150
/(652582 /(700256 /(742658 / (851445 /(972212
Rentabilita +250 +150 +150 +30124 +54749
vestovancho | F404814 +630955 +594508 +557124 +509922
Kapitilu +20500) +37167) +37167) +37167) +516500)
=0,0723-100 |=0,0480-100 [=0,0421-100 |=0,0998-100 |=0,0736-100
=7,23 =4,80 =421 =9,98 =736
(77913 (65633 (57912 (145878 (151150
Rentabilita /1260792)  |/1530877)  |/1518627)  |/1746084)  |/1853823)
aktiv 100 100 100 100 100
=6,18 =429 =3,81 =8,35 =8,15
Rentabilica (62949 (47509 (42402 (108787 (119617
et /652582) /700256) /742658) /851445) /972212)
apitil 100 100 100 100 100
=9,65 =6,78 =5,71 =12,78 =12,3
(77913 (65633 (57912 (145878 (151150
Rentabilica (1108764 | /(1188243  |/(1279845  |/(1566902  |/(1802483
o +138039)) | +141791))  [+155061))  |+137000)) | +147180))
1100 100 100 1100 100
=6,25 =4,93 =4,04 =8,56 =7,75

Zdroj: Viastni zpracovani

Tab. 5.10 Vypocty ukazateli aktivity

2017 2018 2019 2020 2021

(1330583 1404598 1497796 1868507 2134507

Obrat aktiv /1260792) | /1530877 /1518627 /1746084 /1853823
=1,06 =0,92 =0,99 =1,07 =115
(35133 (44530 (43324 (73028 (56588

Dobaobraty /(1330383 /(1404598 /(1497796 | /(1868507 | /(2134507
it /360)) /360)) /360)) /360)) /360))
=9,51 ~11,41 =10,41 ~14,07 =9,54

(169458 (163434 (148078 (215809 (294140

Doba solatnosi | /(1330583 /(1404598 /(1497796 |/(1868507 | /2134507
Ohlajl? 31?0“ 360)) /360)) 360)) /360)) /360))
pohiedave =45,85 =41,89 =35,59 =41,58 =49,61

Zdroj: Vlastni zpracovani



Tab. 5.11 Vypocty ukazatelu zadluzenosti

2017 2018 2019 2020 2021
, 600391 824698 770343 887119 881255
Celkova /1260792 /1530877 /1518627 /1746084 /1853823
zadluzenost | =47,62 =53,87 =50,73 =50,81 =47,54
Koeficient 6352582 700256 742658 851445 972212
mofinance /1260792 /1530877 /1518627 /1746084 /1853823
. =51,76 =4574 =48.9 =48,76 =52,44
-vani
1260792 1530877 1518627 1746084 1853823
Ukazatel /652582 /700256 /742658 /851445 /972212
finanéni paky |=1,93 =2,19 =2,04 =2,05 =1,91
77913/2650= | 65633/7655= |57912/14779 |145878/7412 |151150/6244
Urokové kryti | 29,4 8,57 =3,92 =19,68 =24.21
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tab. 5.12 Vypocty ukazatelu likvidity
2017 2018 2019 2020 2021
B 344672 359151 342981 518040 696534
Jesna /195327=1,76 |/193604=1,86 |/175685=1,95 |/299871=1,73 |/316584=2.2
likvidita
344672- 359151- 342981- 518040- 696534-
ot 35133 44530 43324 73028 56588
f,l‘i otova /195327 /193604 /175685 /299871 /316584
ikvidita 1,58 ~1,63 “1,71 ~1,48 2,02
140081 151187 151578 229203 345806
Okamyzita /195327 /193604 /175685 /299871 /316584
likvidita =0,72 =0,78 =0,86 =0,76 =1,09

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 4 Analyza rozdilového ukazatele

Tab. 5.13 Vypocet cistého pracovniho kapitalu

2019
Cisty 344672 359151 342981 518040 696534
pracovni -195327 -193604 ~175685 299871 -316584
Kapital ~149345 =165547 =167296 =218169 =379950

Zdroj: Viastni zpracovani



Priloha 5 Rozklad ROE

Tab. 5.14 Vypocet rozkladu rentability vilastniho kapitdlu

2017 \ 2018 2019 2020 \ 2021
62949 47509 42402 108787 119617
ROS /1330583 /1404598 /1497796 /1868507 /2134507
=473 =338 =2.83 =5,82 =5,6
1330583 1404598 1497796 1868507 2134507
Obrat /1260792 /1530877 /1518627 /1746084 /1853823
aktiv =1,06 =0,92 =0,99 =1,07 =1,15
. | 1260792 1530877 1518627 1746084 1853823
Financni | 655589 /700256 /742658 /851445 /972212
paka =1,93 =2.19 =204 =205 =191
4,7309337335 [3,3823912607 |2,8309596233 |5,8221349986 |5,6039638192
589 0235 3989 9147 8005
-1,0553548880 | -0,9175119882 | -0,9862830043 | -1,0701128926 | -1,1514081980
ROE 3863 26356 19033 2143 8579
-1,9320054797 | -2,1861676301 | -2,0448537550 | -2,0507302291 | -1,9068094201
7112=9,65 2384=6,78 2587=5,71 986=12,78 6762=12,3

Zdroj: Viastni zpracovani




Priloha 6 Bankrotni modely

Tab. 5.15 Vysledky Altmanova analyza

2017 2018 2019 2020 2021

0,717 0,717 0,717 0,717 0,717
(149345 (165547 (167296 (218169 -(379950

X1 /1260792) /1530877) /1518627) /1746084) /1853823)
=0,08 =0,08 =0,08 =0,09 =0,15
0,847 0,847 0,847 0,847 0,847
(107256 (167222 (240954 (281236 (385733

X2 /1260792) /1530877) /1518627) /1746084) /1853823)
=0,07 =0,09 =0,13 =0,14 =0,18
3,107 3,107 3,107 3,107 3,107
(77913 (65633 (57912 (145878 (151150

X3 /1260792) /1530877) /1518627) /1746084) /1853823)
=0,19 =0,13 =0,12 =0,26 =0,25
0,42 0,42 0,42 0,42 0,42
(652582 (700256 (742658 (851445 (972212

X4 /600391) /824698) /770343) /887119) /881255)
=0,46 =0,36 =0,4 =0,4 =0,46
0,998 0,998 0,998 0,998 0,998
(1330583 (1404598 (1497796 (1868507 (2134507

X5 /1260792) /1530877) /1518627) /1746084) /1853823)
=1,05 =0,92 =0,98 =1,07 =1,15
0,08493103144 | 0,07753542511 | 0,07898663200 | 0,08958742706 | 0,14695262169
69 90657 37771 53645 042
+0,0720545752 | +0,0925201920 | +0,1343898389 | +0,1364235008 | +0,1762389672
193859 206522 79552 16685 58471

, +0,1920028767 | +0,1332058231 | +0,1184837251 | +0,2595768279 | +0,2533268008
63177 98075 01687 18932 866
+0,4565099077 | +0,3566245098 | +0,4049058146 | +0,4031104057 | +0,4633494731
10142 20565 8255 06562 94478
+1,0532441782 | +0,9156769642 | +0,9843104383 | +1,0679726668 | +1,1491053816
6255=1,86 49904=1,58  |10395=1,72  |3619=1,96 8962=2,19

Zdroj: Viastni zpracovani




Tab. 5.16 Vysledky Taffleriiv model

2017 2018 2019 2020 2021
0,53-75160  |0,53-57653  |0,53-44946  |0,53-135433 | 0,53- 140846/
< /195327 /193604 /175685 /299871 316584
—0,2 ~0,16 —0,14 —0,24 —0,24
0,13-(344672 | 0,13-(359151 |0,13-(342981 |0,13-(518040 |0,13
- /600391) /824698) /770343) /887119) (696534
=0,07 =0,06 =0,06 —0,08 /881255)
0,1
0,18-(195327 |0,18-(193604 |0,18-(175685 |0,18-(299871 |0,18-
- /1260792) /1530877) /1518627) /1746084) (316584/1853
—0,03 ~0,02 ~0,02 —0,03 823)
—0,03
0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
(1330583 (1404598 (1497796 (1868507 (2134507
X4 /1260792) /1530877) /1518627) /1746084) /1853823)
—0,17 -0,15 -0,16 —0,17 ~0,18
0,20393903556 | 0,15782778248 | 0,13559142783 | 0,23936789486 | 0,235793280
6 3833 9599 1457 772244
+0,0746302992 | +0,0566142151 | +0,0578801001 | +0,0759145052 | +0,10275053
549855 429978 631741 693043 1911876
T +0,0278863285 | +0,0227638928 | +0,0208236123 | +0,0309130488 | +0,03073924
934555 535735 814472 56756 53324832
+0,1688567820 | +0,1468019181 | +0,1578052806 | +0,1712180628 | +0,18422531
86181=0,48 | 16217=0,38  |91045=0,37  |19429=0,52  |1693727
—0,55

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 7 Bonitni modely

Tab. 5.17 Vysledky Bilancni analyza I

2017 2018 2019 2020 2021
652582 700256 742658 851445 972212
/909310 /1160194 /1163726 /1218072 /1145711
=0,72 =0,6 =0,64 =0,7 =0,85
(0+0+169458) | (0+0+163434) | (0+0+148078) |(0+0+215809) |(0+0+294140)

/(2,17-195327)
=0,4

/(2,17-193604)
=0,39

/(2,17-175685)
=0,39

/(2,17-299871)
=0,33

/(2,17-316584)
=0,43

(1108764
+138039)
/(2-1260792)
=0,49

(1188243
+141791)
/(2-1530877)
=0,43

(1279845
+155061)
/(2-1518627)
=0,47

(1566902
+137000)
/(2-1746084)
=0,49

(1802483
+147180)
/(2-1853823)
=0,53

(8:62949)
/652582
=0,77

(8-47509)
/700256
=0,54

(8-42402)
/742658
=0,46

(8-108787)
/851445
~1,02

(8-119617)
/972212
=0,98

((2:0,7176672
42194631)
+(4-0,3997974
89541289)
+(1:0,4944522
96651628)
+(5:0,7716915
26888575))/12
=3,85

((2:0,6035680
23968405)
+(4:0,3890167
93936447)
+(1-0,4344026
33261849)
+(5:0,5427615
04364118))/12
=3,42

((2:0,6381725
59520024)
+(4-0,3884151
16130685)
+(1-0,4724352
98463678)
+(5:0,4567593
69723345))/12
=3,49

((2-0,6990104
03325912)
+(4-0,3316464
4821851)
+(1-0,4879209
70583317)
+(5-1,0221400
0904345))/12
=3,64

((20,8485665
23320453)
+(4:0,4281593
10315032)
+(1-0,5258492
85503524)
+(5-0,9842873
77650142)(/12
=4,35

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tab. 5.18 Vysledky Kralickova Quicktestestu

2017 2018 2019 2020 2021
652582 700256 742658 851445 972212
/1260792 /1530877 /1518627 /1746084 /1853823
R2 =0,518 =0,457 =0,489 =0,488 =0,524
(600391 (824698 (770343 (887119 (881255
-140081) -151187) -151578) -229203) -345806)
R3 /143391 /94663 /97674 /236380 /158014
=321 =7,115 =6,335 =2,783 =3,389
77913 65633/ 57912 145878 151150
R4 /1260792 1530877 /1518627 /1746084 /1853823
=0,062 =0,043 =0,038 =0,084 =0,082
143391 94663 97674 236380 158014
/(1108764 /(1188243 /(1279845 /(1566902 /(1802483
RS +138039) +141791) +155061) +137000) +147180)
=0,115 =0,071 =0,068 =0,139 =0,081
Zdroj: Viastni zpracovani
Tab. 5.19 Vypocet bodového ohodnoceni vysledkii Kralickova testu
2017 2018 2019 2020 2021
R1 4 4 4 4 4
R2 3 2 2 4 3
Hodnoceni finan¢ni | (4+3)/2 (4+2)/2 (4+2)/2 (4+4)/2 (4+3)/2
stability =35 =3 =3 =4 =35
R3 1 1 1 2 2
R4 4 2 2 4 3
Hodnoceni (1+4)/2 (1+2)/2 (1+2)/2 (2+4)/2 (2+3)/2
vynosové situace =25 =1,5 =1,5 =3 =2.5
Hodnoceni celkové |(3,5+2,5)/2 |(3+1,5)/2 (3+1,5)/2 (4+3)/2 (3,5+2,5)/2
situace =3 =2,25 =2,25 =3,5 =3

Zdroj: Viastni zpracovani




Priloha 8 Spider analyza

Tab. 5.20 Spider analyza 2019, vypocet ukazatelu

77 "XY" 77."A" 77."B" Odvétvi

(42402/742658) (27433/199114) (15205/213071) 3,79
ROE -100=5,71 -100=13,78 -100=7,14

(57912/1518627) (30479/338370) (17942/322792) 3,48
ROA -100=3,81 -100=9,01 -100=5,56

(57912/1279845 (30479/724837 (17942/608809 2,81
ROS +155061)-100=4,04 |+67095)-100=3,85 |+85320)-100=2,58

1497796/1518627 | 814946/338370 704776/322792 1,24
Obrat aktiv |=0,99 =2,41 =2,18

(742658/1518627) | (199114/338370) (213071/322792) 62,18
Equity Ratio | -100=48,9 -100=58,85 -100=66,01

342981/175685 99341/104214 98558/88055 1,66
L3 =1,95 =0,95 =1,12

342981 99341 98558 1,54
L2 -43324/770343 -18227/137331 -17015/109004

=1,71 =0,78 =0,93

151578/175685 691/104214 19480/88055 0,48
L1 =0,86 =0,01 =0,22

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tab. 5.21 Spider analyza 2019, mezipodnikové srovnani s pruméry odvétvi
‘ ZZ "XY" ZZ "A" ZZ "B"

(0,0570949212154181 | (0,137775344777364 | (0,0713611894626674
ROE /0,0379)-100=150,65  |/0,0379) )-100=363,52  |/0,0379) )-100=188,29
(0,0381344464440577 | (0,0900759523598428 | (0,055583781506357
ROA /0,0348) )-100=109,58 | /0,0348) )-100=258,84  |/0,0348) )-100=159,72
(0,0403594381792257 | (0,0384868902885601 | (0,0258482212960415
ROS /0,0281) )-100=143,63  |/0,0281) )-100=136,96  |/0,0281) )-100=91,99
(0,986283004319033 | (2,40844637526968 (2,18337505266549
Obrat aktiv | /1,24)-100=79,54 /1,24)-100=194,23 /1,24)-100=176,08
(0,489032527407981 | (0,588450512752313 | (0,660087610597537/0,6
Equity Ratio |/0,6218)-100=78,65 /0,6218) )-100=94,64 | 218))-100=106,16
(1,95224976520477 (0,953240447540638 | (1,11927772414968
L3 /1,66)-100=117,61 /1,66) -100=57,42 /1,66)-100=67,43
(1,70564931553633 (0,778340721975934 | (0,926046221111805
L2 /1,54)-100=110,76 /1,54)-100=50,54 /1,54)-100=60,13
(0,862782821527165 | (0,00663058706123937 | (0,221225370507069
L1 /0,48)-100=179,75 /0,48)-100=1,38 /0,48)-100=46,09

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tab. 5.22 Spider analyza 2020, vypocet ukazatelu

ROE

ZZ "XYH

(108787
/85445)
-100=12,78

ZZ "A"
(48322/

247436)
-100=19,53

ZZ "B"
(32811

/245882)
-100=13,34

Pramér ZZ

((0,1277675011304
31
+0,1952909035063
61
+0,1334420575723
31)/3)-100=15,21

ROA

(145878/1746084)
-100=8,35

(60625/417605)
-100=14,52

(42277/418716)
-100=10,1

(((0,083545808792
7041
+0,1451730702458
06
+0,1009681980148
84)/3=10,98

ROS

(145878
/1566902+137000

)
-100=8,56

(60625
/861532+58076)
-100=6,59

(42277
/700209+80535)
-100=5,41

((0,0856140787439
653
+0,0659248288401
145
+0,0541496316334
163)/3)-100=6,86

Obrat aktiv

1868507/1746084
=1,07

1008018/417605
=2,41

838928/418716
=2

((1,0701128926214
3
+2,4138073059470
1
+2,0035728274056
9)/3)-100=1,83

Equity Ratio

(851445/1746084)
-100=48,76

(247436/417605)
-100=59,25

(245882/418716)
-100=58,72

((0,4876311792559
81
+0,5925120628344
97
+0,5872285749768
34)/3)-100=55,58

L3

518040/299871
=1,73

166839/122160
=1,37

127693/134422
=0,95

((1,7275428434226
7
+1,3657416502947
+0,9499412298582
08)/3)-100=1,35

L2

518040
~73028/299871
~1,48

166839
-28303/122160
~1,13

127693
-24594/134422
=0,77

((1,4840114582603
9
+1,1340537000654
9
+0,7669801074228
92)/3)-100=1,13

L1

229203/299871
=0,76

5898/122160
=0,05

2672/134422
=0,02

((0,7643386656262
19
+0,0482809430255
403
+0,0198776985910
044)/3)-100=0,28

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tab. 5.23 Spider analyza 2020, mezipodnikové srovnani

ZZ"XY"

ZZ "A"

ZZ "B"

(0,127767501130431
/0,152166820736375)

(0,195290903506361
/0,152166820736375)

(0,133442057572331
/0,152166820736375)

ROE -100=83,97 -100=128,34 -100=87,69
(0,0835458087927041 | (0,145173070245806 (0,100968198014884
ROA /0,10989569235113) /0,109895692351131)  |/0,109895692351131)
-100=76,02 -100=132,1 -100=91,88
(0,0856140787439653 | (0,0659248288401145 | (0,0541496316334163
ROS /0,068562846405832) | /0,068562846405832) | /0,068562846405832)
-100=124,87 -100=96,15 -100=78.,98
(1,07011289262143 (2,41380730594701 (2,00357282740569
Obrat akiiy |/1:82916434199138) /1,82916434199138) /1,82916434199138)-100
-100=58.5 100 =109,53
~131,96
(0,487631179255981 (0,592512062834497 (0,587228574976834
Eouity Ratio |/0-535790605689104) | /0,555790605689104)  |/0,555790605689104)
quity -100=87,74 -100=106,61 -100=105,66
(1,72754284342267 (1,3657416502947 (0,949941229858208
3 /1,34774190785853)-100 | /1,34774190785853)-100 | /1,3477419078585)-100
—128,18 ~101,34 =70,48
(1,48401145826039 (1,13405370006549 (0,766980107422892
. /1,12834842191625)-100 | /1,12834842191625)-100 | /1,12834842191625) 100
~131,52 =100,51 =67,97
(0,764338665626219 (0,0482809430255403 | (0,0198776985910044
. /0,277499102414255) | /0,277499102414255) | /0,277499102414255)
-100=275,44 -100=17.4 -100=7,16

Zdroj: Vlastni zpracovani




Priloha 9 Zkracené ucetni vykazy

Tab. 5.24 Zkrdcend rozvaha ZZ ,, XY *

Polozky (v tis- K¢)/roky 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 1260792 | 1530877 | 1518627 | 1746084 | 1853823
Stala aktiva 909310| 1160194 | 1163726 1218072 | 1145711
Dlouhodoby nehmotny majetek 1144 1382 2183 14839 7704
Dlouhodoby hmotny majetek 908166 | 1158812| 1161543 | 1203233 | 1138007
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 344672 359151| 342981| 518040 696534
Zasoby 35133 44530 43324 73028 56588
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 169458 | 163434 148078 | 215809| 294140
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 140081 | 151187 151578 | 229203| 345806
Casové rozliseni aktiv 139581 11532 11920 9972 11578
PASIVA CELKEM 1260792 | 1530877 | 1518627 | 1746084 | 1853823
Vlastni kapital 652582 700256| 742658 | 851445| 972212
Zakladni kapital 415900| 415900| 415900| 415900| 415900
Fondy ze zisku 8618 11766 14111 16231 21671
VH ML 107256 | 167222| 240954| 281236| 385733
VH BUO 62949 47509 42402 | 108787 119617
Cizi zdroje 600391 | 824698| 770343 | 887119| 881255
Rezervy 250 150 150 30124 54749
Dlouhodobé zavazky 404814 | 630944 | 594508| 557124| 509922
Kratkodobé zavazky 195327 193604 | 175685| 299871| 316584
Zavazky k uvérovym institucim 20500 37167 37167 37167 516500
Casové rozligeni pasiv 7819 5923 5626 7520 356

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tab. 5.25 Zkrdceny vykaz zisku a ztraty ZZ ,, XY *

Polozky/rok (v tis- K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Vykony 1330583 | 1404598 | 1497796 1868507 | 2134507
Trzby z prodeje viastnich 1108764 | 1188243 | 1279845| 1566902| 1802483
vyrobkt a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi 138039 141791 155061 137000 147180
Vykonova spotieba 448901 445839 444673 447218 529423
%mena .stavu zasob vlastni 991 4 4 1 10
c1nnosti
Aktivace -32766 -33466 -32447 -29377 -31786
Osobni naklady 741965 838452 934925 | 1174285| 1345493
Upravy hodnot v provozni 61970|  59543|  57477| 67773 74740
oblasti
Ostatni provozni vynosy 83474 74028 60473 162614 183328
Ostatni provozni naklady 32585 28057 32844 60739 63981
Provozni visledek 77913 65633|  57912| 145878 151150
hospodareni
Vynovsy,z dlouhodobeho 0 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Naklady Vynalqzene 0 0 0 0 0
na prodané podily
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0 0
majetku
Naklady souvisejici
s ostatnim dlouhodobym 0 0 0 0 0
finanénim majetkem
Vynosové troky a podobné

; 300 530 1327 907 804
Vynosy
Nakladové aroky a podobné 2650 7655 14779 7412 6244
naklady
Ostatni finan¢ni vynosy 6 6 1090 1084 711
Ostatni finan¢ni naklady 409 861 604 5021 5575
Financni visledek 2753 -7980|  -12966|  -10422|  -10304
hospodareni
Visledek hospodafent 75160  57653| 44946 135433| 140846
pred zdanénim
Dan z piijma 12211 10144 2544 26649 21230

Vyslede}< Irlospodarem 108787 119617
po zdanéni

Vet e 62949 47509 42402 108787| 119617
za ucetni obdobi

Ciisty obrat za Gcetni obdobi | 1330583 | 1404598 | 1497796 1868507| 2134506

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tab. 5.26 Udaje ZZ pro spider analyzu 2019

Polozka v tis- K¢/ZZ Y/AD A 77 "A" 77."B"
AKTIVA CELKEM 1518627 338370 322792
Stala aktiva 1163726 242421 222961
Obézna aktiva 342981 99341 98558
Zasoby 43324 18227 17015
Vlastni kapital 742658 199114 213071
Cizi zdroje 770343 137331 109004
Kratkodobé zavazky 175685 104214 88055
Penézni prostiedky 151578 691 19480
EBIT 57912 30479 17942
EAT 42402 27433 15205
Celkové trzby 1497796 814946 704776
;[rszlﬁgei prodeje vlastnich vyrobku 1279845 794837 608809
Trzby z prodeje zbozi 155061 67095 85320
Zdroj: Viastni zpracovani
Tab. 5.27 Udaje ZZ pro spider analyzu 2020

Polo 3
AKTIVA CELKEM 1746084 417605 418716
Stalé aktiva 1218072 243406 289456
Obézna aktiva 518040 166839 127693
Zasoby 73028 28303 24594
Vlastni kapital 851445 247436 245882
Cizi zdroje 887119 166767 171573
Kratkodobé zavazky 299871 122160 134422
Penézni prostiedky 229203 5898 2672
EBIT 145878 60625 42277
EAT/cisty zisk 108787 48322 32811
Celkové trzby 1868507 1008018 838928
;fr;llgei prodeje vlastnich vyrobkt 1566902 861532 700209
Trzby z prodeje zboZzi 137000 58076 80535

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 5.28 Dalsi udaje z vyrocnich zprav

Polozky/tis- K¢

2019

2020

2021

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

143391

94663

97674 | 236380

158014

Zdroj: Vlastni zpracovani
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