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Resumo: este artigo analisa os fundamentos da identidade cultural em um contexto
tradicional e suas implicagées sobre a participa¢do e a pratica docentes. O texto
demonstra que a identidade cultural hierdarquica sedimentada sobre a estrutura familiar,
religiosa, clientelista e patrimonial interfere na efetivagdo do trabalho docente e no
desenvolvimento institucional da escola. O artigo desvela os efeitos desses sentidos
culturais e os desafios concernentes a efetivacdo de relagoes democrdticas na escola.
A pesquisa demonstra que a auséncia do coentratualismo como valor social promove a
intensificagdo da desconfianga e inibe a formulagdo de prdticas coletivas voltadas para
a satisfacdo de interesses comuns.
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ste texto analisa os fundamentos da identidade cultural em um contexto

tradicional e suas implica¢des sobre a participacdo e a pratica docente.
Essa investigacao considera a cultura como um componente significativo
para se analisar as efetivas possibilidades de participagdo e realizagdo de
praticas docentes com carater democratico, pois as agdes e as articulagoes
cotidianas existentes na institui¢ao escolar sao definidas, em grande parte,
pela recuperag@o de um conjunto de elementos culturais dotados de sentido
e capazes de definir as principais decisdes no ambiente escolar.

O texto corrobora a visdo de que os estudos culturais podem con-
tribuir significativamente para desvelar um conjunto de ligacdes sim-
bolicas desconhecidas e responsaveis pelos sentidos incorporados as
decisdes tomadas no cotidiano escolar. A ampliagdo desses estudos, que
consideram os elementos culturais como referéncia de andlise, repre-
senta a possibilidade de verticalizar a compreensdo desses fenomenos
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para além da dimensao econdmica, no sentido de identificar os elemen-
tos motivadores das acdes e dos comportamentos sociais, cuja origem
pode ser recuperada nas experiéncias culturais e no habitus de classe
dos agentes incorporado no processo de socializagdo.

A investigagdo dos fundamentos da identidade cultural em um
contexto tradicional e suas implicagdes sobre a participagdo e a pratica
docente tem como ponto de partida as analises realizadas pela antropo-
logia social. Para realizar esse estudo ¢ significativo considerar a logica
intermediaria e relacional que caracteriza a sociedade brasileira capaz
de combinar os fundamentos estruturais modernos apreendidos como
as regras constitucionais, a logica contratualista, a dimensdo publica, a
representatividade e o individualismo intermediados com o tradicional,
entendido como o conjunto de relagdes pessoais, a forga religiosa, a
familia, a protecdo, o privilégio, a hierarquia. Assim, a compreensao da
cultura brasileira deve considerar a capacidade de integracdo e comple-
mentaridade que se edifica nessa sociedade (DAMATTA, 1993).

A pesquisa analisa como essa intermediagdo apresenta-se em um
contexto cultural com fortes caracteristicas tradicionais e seus efeitos so-
bre a participagdo e a pratica docente. Essas indagacdes podem ser siste-
matizadas a partir de algumas questdes especificas a respeito desse tema.
Podem-se citar as seguintes: quais os fundamentos da identidade cultural
nesse contexto tradicional? De que maneira a identidade cultural interfere
na participacao e pratica docente? Quais os limites culturais para a inten-
sificacdo da participagdo? Qual a interferéncia dos principios morais na
pratica docente? Qual o impacto da identidade cultural na compreensao dos
agentes a respeito da consolidag@o dos principios democraticos na escola?

As analises realizadas nesse artigo s8o desdobramentos de um
conjunto de dados coletados em um estudo de caso coletivo etnogra-
fico desenvolvido em duas escolas municipais de Morrinhos - Estado
de Goias. Nessa pesquisa foram utilizados a observagdo participante,
as entrevistas semi-estruturadas e a analise de documentos da escola,
como recursos oferecidos pela abordagem qualitativa para se aprofun-
darem os estudos realizados nesse campo'.

SOCIEDADE, CULTURA E ESTADO

A sociedade brasileira formula suas instituicdes modernas sem
abdicar da tradi¢do cultural, ou seja, os vinculos estabelecidos entre o
moderno e o tradicional sdo mediados pelo plano intermediario e rela-
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cional. A sociedade brasileira opera sob as duas ldgicas, a saber, a cul-
tura tradicional, com grande forc¢a no conjunto da sociedade e a cultura
moderna, inserida posteriormente em algumas institui¢cdes, em especial
nos segmentos burocraticos do Estado. O elemento diferenciador dessa
sociedade ¢ a capacidade de intermediar e relacionar, sem rupturas, a
permanéncia dos elementos tradicionais no cerne das institui¢des mo-
dernas (DAMATTA, 1985, 1997).

A pesquisa evidencia que a permanéncia da estrutura cultural
tradicional e a subordinagdo do universo moderno pelo conjunto de
referéncias tradicionais dependem também, dentre outros aspectos, do
potencial econdomico industrial da regido analisada. Ressalta-se que os
processos intermediarios que relacionam o universo tradicional com o
moderno ocorrem na totalidade da sociedade brasileira como elemento
distinto da identidade nacional, todavia, com intensidade variavel. E
significativo destacar que, na regido analisada na pesquisa, ndo houve
um forte desenvolvimento industrial capaz de promover um conjunto
de sentidos culturais associados a efetivos interesses de classe respon-
saveis pela classica disputa entre capital e trabalho e, muito menos, uma
forma associativa de organizacao produtiva sedimentada na pequena
propriedade capaz de estimular praticas contratualistas entre os agri-
cultores. Pelo contrario, a investigago realizada concentra-se em uma
regido predominantemente agricola sedimentada na grande propriedade
rural voltada para a producdo externa em larga escala com reduzidas
relagdes contratualistas e, em algumas sub-regides, com praticas de tra-
balho escravo nas lavouras sucroalcoleiras (LAMARCA, 2009). Evi-
dentemente, essa sociedade tende a conservar um conjunto de sentidos,
valores e concepgdes com fortes caracteristicas tradicionais encarnadas
em sua cultura.

A Cultura é um conceito essencial neste trabalho, de modo que
¢ necessario compreender detalhadamente seus significados. Clifford
Geertz (1989) define cultura como um padrdo historicamente transmi-
tido de significados encarnados em simbolos, um sistema de concep-
¢oOes herdadas, expressas em forma simbolica, por meio das quais, 0s
homens comunicam, perpetuam e desenvolvem seu conhecimento e
sua atitude em relagdo a vida. O autor defende que a cultura nao deve
ser compreendida como um complexo de padrdoes de comportamento
representados pelos costumes, tradi¢des e habitos, mas como um con-
junto de mecanismos de controle do comportamento, planos, receitas,
regras, instrugoes.
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Bourdieu (1996) esclarece que os agentes tém comportamentos,
atitudes e inclinagdes correspondentes ao agrupamento social do qual fa-
zem parte, ou seja, os agentes agem em conformidade com um habitus
adquirido no espaco social. Segundo o autor, 0 comportamento social dos
agentes tende a ser orientado por um conjunto de disposi¢oes duradouras
adquiridas no processo de socializagdo que orienta as agdes em direcdo
a um determinado fim sem que se tenha por principio a busca consciente
desses objetivos. Na pratica, as referéncias simbolicas recuperadas pelos
agentes e capazes de atribuir sentido a uma parcela significativa de suas
crengas sdo provenientes do processo de socializagdo em convergéncia
com a posi¢ao ocupada na estrutura do espago social.

Em Morrinhos, regido analisada na pesquisa, a forte hierarquia
e 0s mecanismos autoritarios de manuten¢do do poder fortaleceram-
-se com os tradicionais processos historicos de dominagdo, apesar da
aparéncia de modernizacdo e da constitui¢do formal da estrutura buro-
cratica do Estado. Nesse contexto, o processo de consolidagdo da iden-
tidade social e cultural passa pela representagdo da familia patriarcal,
institui¢ao formada por europeus de origem aristocratica que vieram
para o Brasil na condi¢do de colonos, que tornar-se-ia a institui¢do com
maiores condigdes de conservar e disseminar principios morais cultiva-
dos pelos antepassados (HOLANDA, 1995).

Em geral, na sociedade brasileira, os fundamentos familiares pre-
dominam sobre o conjunto das instituigdes sociais. As relacdes afetivas,
o sangue familiar, o personalismo e o paternalismo sdo elementos que
determinam uma parcela significativa das relagdes, pois sdo considerados
as principais referéncias para a constitui¢ao dos valores sociais e da orga-
nizagdo politica (HOLANDA, 1995). Dessa forma, a logica privada pro-
pria do processo de exarcebagd@o da familia tende a fortalecer a dimenséo
privada ao transferir seus mecanismos de auto-prote¢do para o conjunto
da sociedade. A intengdo ¢ estender os lagos de protegdo e os beneficios
internos familiares para o conjunto do espago social. Os desdobramentos
desse modo de organizagdo familiar s3o os mais diversos, dentre eles, o
isolamento do individuo de uma dimens@o coletiva e publica, a negacao
da poténcia individual responsavel pela definicdo de regras comuns, o
fortalecimento das estruturas hieraquicas de dominagao, a renovagao de
praticas personalistas, a superficialidade das regras ou leis contratuais,
a submissao as decisdes pelo alto, a reduzida capacidade de representa-
tividade social, a inexisténcia da perspectiva igualitaria no conjunto da
sociedade, o baixo controle das decisdes ‘publicas’ etc.
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Evidentemente, esse contexto historico e social somente teve
condigdes de consolidar-se efetivamente pela presenca marcante do
aspecto religioso como elo aglutinador e organizador dessa complexi-
dade cultural. A religido tem o papel de formular um conjunto de nor-
mas morais que orientam a conduta e prendem o individuo ao sistema
de crengas por intermédio de sangdes psicoldgicas orientadas pela fé
e pela pratica religiosa. A religido consegue inculcar um conjunto de
praticas e representagdes cujo sentido € a manutencao da estrutura so-
cial, porque tem a capacidade de manipular os limites do conhecimen-
to e produzir san¢des simbolicas capazes de impor um determinado
tipo de condi¢des materiais de existéncia. Efetivamente, as relagdes
estabelecidas pelo poder dos simbolos religiosos, ao absolutizar o re-
lativo e legitimar o arbitrario, tendem a impor uma referéncia hierar-
quica de pensamento que reconhece a existéncia de pontos privilegia-
dos no espago coésmico e politico que, inevitavelmente, naturalizam
as relagdes de dominacdo e de ordenamento social (WEBER, 1996;
BOURDIEU, 2005).

O exame da organizagdo familiar e da religido como institui¢des
complementares evidencia a significativa presenca da dimenséo hie-
rarquica como logica estruturante dessa sociedade. A base social ¢ a
hierarquia. A percep¢do dos fundamentos hierarquicos e corporativos
que edificam a sociedade e a conseqiiente submissao dos agentes a con-
dicdo de pessoa, bem como a compreensdo dos lagos familiares ou de
amizade que sedimentam essas relagdes na estrutura social servem para
identificar o antagonismo desses principios com os fundamentos indi-
viduais, contratualistas e igualitarios proprios de uma sociedade liberal-
-democratica (DAMATTA, 1985).

As regras de organizagdo social no Brasil seguem uma logica
peculiar, pois as relagdes pessoais combinam-se com a ordem fundada
nos individuos. Néo ¢ possivel identificar uma estrutura social regula-
da exclusivamente pelos principios liberais e contratualistas, capazes
de formular um conjunto de regras que estabelecem direitos e deveres
comuns. A estrutura social brasileira caracteriza-se por uma logica in-
termedidria e complementar em que as relacdes pessoais combinam-se
com o fundamentos contratualistas. Em algumas sociedades, como a
analisada na pesquisa, esses fundamentos modernos apresentam-se de
maneira excessivamente formal mediados por constantes praticas tra-
dicionais. E elucidativo nessa sociedade, o papel formal exercido pelas
institui¢des modernas republicanas como o Estado, que apesar da estru-
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tura burocratica edificada, opera invariavelmente a partir de significati-
vos processos informais como o clientelismo e o personalismo.

O clientelismo politico ¢ um conceito utilizado exatamente para
designar as relagdes pessoais estabelecidas entre determinados agentes
sociais e os detentores de poder politico. Alguns individuos submetem-
-se a essa logica de poder para beneficiarem-se da concessao de bene-
ficios publicos na forma de empregos e vantagens pessoais, cedidos
aqueles que se submetem e estdo dispostos a se manterem fiéis a uma
determinada organizacdo do poder. A contrapartida exigida pelos li-
deres politicos para manter os beneficios e as vantagens pessoais ¢ a
propria manutencao dessa logica de dominagdo, ou seja, no periodo
precedente ao processo eleitoral os beneficiarios t€m que buscar votos e
apoios politicos para garantir a permanéncia do grupo no poder (CAR-
VALHO, 1998; DAMATTA, 1985, 1997).

Dessa forma, o classico modelo de representacdo constituido
pela defesa dos interesses econdmicos de classe e pelo contratualismo
como referéncia consensual de participacdo politica ndo se constituiu
efetivamente nessa sociedade. Os individuos nio exercem plenamente
a capacidade de participar, decidir e materializar suas motivagdes em
transformagdes politicas. A estrutura da sociedade ndo esta efetivamen-
te sustentada sobre o principio do individualismo e do contratualismo,
mas pelo contrario edifica-se sobre o relacional fundamento da hierar-
quia e do personalismo.

O elemento determinante, em Morrinhos, ¢ a manutengdo dessa
logica hierarquica e pessoal conquistada pelo poder econdmico e politi-
co das familias tradicionais, em detrimento dos interesses da maioria da
populagdo cuja forma de ‘representagdo politica’ somente acontece por
intermédio de padrinhos pertencentes as teias de relacionamentos que
constitui uma das principais maneiras de se conquistarem beneficios e
privilégios na sociedade.

O tipo ideal de dominagdo patrimonial ainda ¢ um conceito de-
terminante nesse universo cultural, pois a maioria das efetivas decisdes
tomadas no conjunto social submete-se as orientagdes do campo politi-
co, em especial do chefe do poder executivo. A dominagdo patrimonial
¢ a principal referéncia tedrica para se analisar as relacdes estabele-
cidas, porque se constitui como modelo de administracdo estatal em
que o principio para a ocupagdo dos cargos ‘publicos’ é a confianca
pessoal do senhor articulada a determinados interesses politicos ocasio-
nais, que podem significar, em determinados momentos, a troca desses
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funcionarios por outros a partir da conveniéncia politica. Dessa forma,
o sentido cultural que prevalece na estrutura administrativa estatal em
uma situacdo de dominag@o patrimonial ¢ a fidelidade ¢ a submissdo
aos dominios do senhor (WEBER, 1999).

Essa logica de dominacdo reforga a tradigdo politica brasileira
que envolve a manutencdo dos interesses da oligarquia rural e do es-
tamento ‘burocratico’ como agentes sociais privilegiados na estrutura
do poder. Apesar das contradi¢des, a classe politica e a ‘burocracia’
conseguiram sobreviver ao limitar as oportunidades de organizagdo e
manifestagdo politica dos grupos econdmicos, tanto o capital industrial
como os trabalhadores. Esses grupos, que poderiam garantir o desen-
volvimento politico nacional sobre bases liberais e contratualistas fo-
ram coagidos e/ou cooptados no decorrer da historia a mantiveram-se
em posicdo de submissdo a estrutura patrimonial e estamental do Esta-
do (SCHWARTZMAN, 1982). Evidentemente, ndo ¢ possivel transferir
esses principios culturais indistintamente para o conjunto da sociedade
brasileira sem considerar as contradi¢cdes e as mediagdes proprias de
cada contexto, em especial, daqueles em que as relagdes entre capital e
trabalho sdo mais consolidados. A especificidade de Morrinhos, regido
que sustenta as analises desse trabalho, reforca a constatagdo que a 16-
gica republicana de funcionamento do Estado, os principios contratu-
alistas e a politica de representacdo carecem de legitimidade universal
em virtude da forca histérica dos elementos culturais e politicos con-
solidados na sociedade brasileira, o que representa maior lentiddo e a
permanente criagao de sistematicos mecanismos de intermediagdo (ou
combinagdes) entre os modernos processos de transformagao produtiva
e a tradigdo cultural.

PARTICIPACAO E PRATICA DOCENTE: REFLEXOES E DESA-
FIOS PARA A ESCOLA PUBLICA

A participagdo como conceito esta relacionada a possibilidade
dos sujeitos de tomarem decisdes politicas capazes de interferir na re-
solugdo dos problemas que aparecem no cotidiano. Os desdobramentos
politicos relativos a ampliagdo ou reducdo da participacdo como refe-
réncia democratica, dependera de uma especifica concepgdo de socie-
dade, constituida historicamente pelos sujeitos nos respectivos espa-
cos sociais. No contexto social analisado pela pesquisa percebe-se a
predominancia de um conjunto de sentidos identificados com a cultura
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hierarquica e a reduzida participagdo. Nas observagdes do cotidiano da
escola identifica-se a manifestagdo desses elementos hierarquicos, em
especial, a forca do clientelismo, do personalismo, do formalismo ¢ da
religiosidade. Nesse sentido, a participagdo e a pratica docente dos
agentes escolares sdo continuamente influenciadas pelos seguintes ele-
mentos culturais.

a) Participagdo e clientelismo politico — a participacdo dos agentes na
instituicdo escolar esta diretamente relacionada com o poder do
campo politico. O campo politico estabelece relagdes com o campo
escolar na medida em que representa a possibilidade concreta de
interferir na distribuigdo e provisao de capital cultural. O interesse
politico pelo controle desse campo ocorre em razdo de um conjunto
de fatores, dentre eles a valorizagdo da esfera escolar como mecanis-
mo de ascensao social, o controle do Estado na regulamentacao des-
sa competéncia, o poder de realizar trocas politicas e os beneficios
associados ao dominio de um campo de elevado interesse social.

Nas escolas municipais pesquisadas, os cargos de diretor, co-
ordenador pedagodgico, secretaria geral e alguns cargos docentes sdo
preenchidos mediante indicacdo politica. Evidentemente, todas essas
indicacdes satisfazem determinados interesses politicos e garantem a
permanéncia de aliangas capazes de manter o funcionamento da estru-
tura burocratica, em comum acordo com os interesses politicos dos gru-
pos dominantes. Na pratica, os agentes sdo obrigados a submeterem-se
as diretrizes estabelecidas pelas pessoas indicadas e, consequentemente
posicionarem-se de maneira favoravel ao poder exercido por elas, pois
o contrario pode ser entendido como subversdo ao grupo politico do-
minante. Ressalta-se que os ocupantes dos cargos de confianga também
devem manter comportamentos de subserviéncia politica aqueles que
os indicaram e ndo ao interesse publico e coletivo da comunidade es-
colar. Em razdo dessa especificidade, intensificam-se a hierarquia, os
mecanismos de controle, o autoritarismo e, consequentemente, 0s con-
flitos na escola.

Essa escala de poder hierarquica na escola publica municipal evi-
dencia a presenga do clientelismo politico e do patrimonialismo como
fatos presentes e atuantes no universo real e simbolico dos agentes es-
colares. Clientelismo politico ¢ um conceito utilizado exatamente para
designar as relagdes pessoais estabelecidas entre determinados agentes
sociais e os detentores de poder politico. Alguns individuos submetem-
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-se a essa logica de poder para beneficiarem-se da concessao de bene-
ficios publicos na forma de empregos e vantagens pessoais, cedidos
aqueles que se submetem e estdo dispostos a se manterem fiéis a uma
determinada organiza¢do do poder. A contrapartida exigida pelos li-
deres politicos para manter os beneficios e as vantagens pessoais ¢ a
propria manutencao dessa logica de dominagdo, ou seja, no periodo
precedente ao processo eleitoral os beneficiarios t€ém que buscar votos e
apoios politicos para garantir a permanéncia do grupo no poder (CAR-
VALHO, 1998).

O patrimonialismo ¢ a principal referéncia tedrica para se ana-
lisar as relagdes estabelecidas, porque se constitui como modelo de
administracdo estatal em que o principio para a ocupagido dos cargos
‘publicos’ ¢ a confianga pessoal do senhor articulada a determinados
interesses politicos ocasionais, que podem significar, em determina-
dos momentos, a troca desses funcionarios por outros a partir da con-
veniéncia politica. Dessa forma, o sentido que prevalece na estrutura
administrativa estatal em uma situacdo de dominagdo patrimonial ¢
a fidelidade e a submissdo aos dominios do senhor (WEBER, 1999).
O tipo ideal de dominagdo patrimonial é um conceito determinante
nesse universo cultural, pois a maioria das decisdes tomadas na institui-
¢do escolar submete-se as orientagdes do campo politico, em especial
do chefe do poder executivo municipal. Inevitavelmente, o clientelismo
e o patrimonialismo, associados as relagoes de poder correspondentes,
sdo transferidos para a participag@o e a pratica docente. Os conflitos e a
permanente desmotivagdo sdo resultantes desses elementos agrupados,
que tendem a transferir, sobrecarregar e intensificar as relagdes de do-
minagdo sobre a realizacdo do trabalho do professor.

b) Participagdo e personalismo - a participagdo dos agentes na institui-
¢do escolar esta diretamente relacionada com as possibilidades de
ascensdo social existentes nessa sociedade. A pesquisa demonstra
que a ascensdo articula-se com o poder e o status de determinadas
pessoas pertencentes a familias com grande prestigio social na co-
munidade.

O poder ¢ concentrado nas maos das pessoas e os diversos pro-
cessos de dominagao fazem com que essa logica ndo seja modificada.
Na prética, os grupos e as relagdes pessoais precedem os individuos e
sdo eles que vao conscientizar os agentes de seus limites sociais. Sao
os grupos que definem os encaminhamentos sociais, subordinando os
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individuos a suas ordenagdes. Os grupos possuem lacos de interesses
que envolvem uma grande quantidade de pessoas, principalmente os
membros do poder legislativo e burocratico, constituindo uma teia de
relacdes pessoais capazes de reproduzir os principios e sustentar a so-
ciedade hierarquica. Aos despossuidos de recursos financeiros e rela-
¢Oes pessoais sobram a obediéncia as leis e a esperanca de auxilio do
poder publico (DAMATTA, 1985; 1997).

Os professores compreendem essas relagdes simbolicas e com-
partilham diferentes posicionamentos a partir de seus interesses pes-
soais. O universo simbolico ¢ compartilhado pelos professores, apesar
de alguns deles definirem suas expectativas a partir de suas posigdes
pessoais na estrutura. Alguns estio ansiosos para serem beneficiados e
envolvem-se no jogo pela crenga de serem recompensados pelas prati-
cas de subserviéncia; outros sdo contestadores de circunstancia por nao
concordarem com as pessoas que assumiram determinadas posigdes e
os deixaram marginalizados, ou seja, compartilham dos mesmos refe-
renciais culturais e simbolicos, mas discordam do seu posicionamento
pessoal na estrutura e, finalmente, alguns poucos realmente discordam
do conjunto dessas relagoes (SILVA, 2009).

Segundo Damatta (1997), a dualidade da estrutura social bra-
sileira manifesta-se da seguinte forma: para os agentes que possuem
relagdes pessoais e pertencem a determinados grupos, ha uma diversi-
dade de beneficios e privilégios, enquanto para a maioria dos agentes,
na condi¢do de individuos destituidos desse tipo de relagdes pessoais,
sobra a ordenagdo burocratica submissa as leis gerais, universalizantes
e igualitarias.

c) Participacdo, poder e formalismo — a participacdo dos agentes na
instituicao escolar esta diretamente relacionada com as possibilida-
des de ascensdo social existentes nessa sociedade e com o fortaleci-
mento prestigio social do campo politico. A manuteng@o dos cargos
de confianca e dos empregos depende de um conjunto de fatores; o
principal ¢ a permanéncia no poder do grupo politico que indica a
maior parte dos cargos; ha, todavia, outros elementos que também
exercem alguma influéncia na permanéncia das pessoas nos cargos,
dentre eles a disseminag@o da imagem publica, formal e burocratica
da escola como capaz de realizar um bom trabalho pedagogico, o
que, evidentemente, legitima para o conjunto da sociedade a eficién-
cia dos gestores publicos e do processo de indicagdo politica.
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A participacao nas atividades da escola é calculada pelos agentes
a partir de alguns aspectos, o primeiro ¢ a simbiose entre a imagem
formal da escola e a legitimagao do processo de indicagdo e o segundo
¢ o0 aproveitamento pessoal para o reforgo de relagdes e a conquista de
espaco politico com a dire¢ao da escola. Esse segundo aspecto refere-se
a uma estratégia dos professores, para fortalecer a posi¢ao pessoal em
relagdo a diregdo e as coordenadoras, o que pode representar a possibili-
dade de conquistar algum beneficio futuro, talvez uma oportunidade de
ascensdo ou, pelo menos, a garantia da inviolabilidade de seus direitos
profissionais.

A exaltacdo da imagem da escola demonstra como a valorizagdo
dos aspectos formais é uma preocupagdo constante daqueles agentes
escolares que pretendem alcangar determinados cargos ou manté-los na
estrutura burocratica. A indica¢ao de pessoas para a ocupacao de cargos
‘publicos’ depende de forga politica e a permanéncia nos cargos passa
pela subserviéncia e de boa imagem perante a sociedade. A imagem
formal da escola deve transparecer um determinado grau de organiza-
¢do na realizacdo do trabalho pedagdgico com o minimo de eficiéncia.
Esses elementos tendem a legitimar o processo de indicagdo politica,
reforcar os diversos eixos classificatorios da hierarquia social e disse-
minar uma imagem positiva do campo politico.

d) Participacdo e o moralismo religioso - a participagdo dos agentes na
instituicao escolar estd diretamente relacionada com um conjunto de
prerrogativas religiosas que determinam valores morais comuns entre
os agentes escolares. A religido exerce forte papel social ao absolu-
tizar os valores morais e simbolos religiosos como a unica forma de
se compreender a realidade. A religido exerce forte apelo moral aos
professores para que se utilizem de seus simbolos na analise e expli-
cacdo da ordem social. A religido, ao transferir os simbolos sagrados
e a estrutura hierarquica espiritual para a compreensdo do universo
social, ¢ capaz de inculcar um conjunto de praticas e representacdes
cujo sentido ¢ a manutengdo da estrutura econdmica e social vigente.
Ressalte-se que essa pratica somente acontece gragas a capacidade da
religido de produzir o desconhecimento dos limites do conhecimento
e o refor¢o simbolico de suas sangdes para a imposi¢ao de um tipo de-
terminado de condigdes materiais de existéncia (BOURDIEU, 2005).

A convergéncia religiosa pode ajudar a compreender a submis-
sdo apresentada pelos professores nessas ocasides. Os agentes escolares
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possuem fortes vinculos religiosos, que servem como referéncia para os
comportamentos sociais concretos, pois ndo ha desvinculagdo entre a
forte orientag@o espiritual compartilhada pela maioria dos agentes esco-
lares e seus comportamentos sociais cotidianos. Os agentes escolares,
em especial os professores, identificam significativos elos simbolicos
entre os mecanismos de controle materializados na pessoa da diretora
e na estrutura de poder refor¢ada nas reunides do conselho, com um
sentido inconsciente de subserviéncia associado a perspectiva religio-
sa de submissdo a ordem. Ha lagos inconscientes estabelecidos entre
as estruturas sagradas de poder com forte hierarquia de atribuicdes e
responsabilidades propagadas pelas diversas religides ¢ a legitimacao
das estruturas hierarquicas na organizagao social da realidade (BOUR-
DIEU, 2005).

Esse ¢ um elemento importante na compreensdo das articuladas
conexoes estabelecidas entre a adesdo a hierarquia e a dificuldade de
instituir relacdes diretas conflituosas. A disposi¢do de ascender a posi-
¢Oes superiores na estrutura social, que impossibilita o rompimento do
individuo com as pessoas nao ¢ suficiente para explicar todas as dimen-
soes dessa realidade, pois a vontade e a submiss@o dos individuos so-
mente tém sentido se a propria estrutura hierarquica, percebida por to-
dos como fundante dessa realidade, tiver lagos inconscientes com as di-
mensdes sagradas que legitimam essa visdo de mundo em consonancia
com a estrutura de poder edificada no plano espiritual. Os fundamentos
religiosos tém um significativo poder de convencimento e persuasao do
conjunto dos agentes escolares, pois esses fundamentos corroboram a
manutengdo da ordem social ao transferir uma determinada estrutura de
poder do plano espiritual e sagrado como referéncia para a vida cotidia-
na. Essa transferéncia € capaz de justificar as desigualdades, ao sancio-
nar uma determinada posigao e estabelecer comportamentos adequados
para os membros das camadas mais pobres.

Na pratica, as a¢des desenvolvidas na instituicao escolar sdao per-
meadas pela tradicdo cultural que invariavelmente tende a reproduzir
as relagdes hierarquicas existentes na sociedade. Essas manifestagdes
culturais orientadas por essa logica hierarquica e pessoal sdo capazes de
definir os tipos de relagdes de poder formuladas e determinar os com-
portamentos politicos dos agentes, ao recuperar um conjunto de elos
simbolicos estabelecidos no inconsciente. Elos que dificultam o rompi-
mento com a estrutura de poder sob o risco de destruir os proprios pila-
res culturais, que dotam as agdes dos agentes de algum sentido social.
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Ressalta-se que a submissdo a ordem simbolica ndo ¢ um ato
voluntario, consciente e deliberado; pelo contrario, ¢ o resultado de um
poder incorporado aos agentes sob a forma de disposicdes e esquemas
de percepgdo. Os processos de dominagao atuam no plano do incons-
ciente, em especial, ao resgatar, atribuir sentidos e estabelecer conexdes
simbolicas com determinadas disposi¢des incorporadas no habitus. Essa
engrenagem simbolica demonstra o poder coercitivo dos processos de
dominagdo sobre os agentes sociais, o que representa maior dificuldade
para romper com essa estrutura de poder, em virtude desses elos que
conservam a ordem social. Todavia, essas estruturas de domina¢do nao
sdo a-historicas; pelo contrario, sdo produtos de um trabalho arduo de
reprodugdo exercido pelo Estado como responsavel pelo monopélio da
violéncia fisica e simbdlica assim como pelas institui¢des sociais tradi-
cionais como a familia, a igreja, a escola (BOURDIEU, 2007).

Os conflitos e a permanente desmotivacdo dos professores sdo
resultantes desses elementos agrupados, que tendem a transferir, sobre-
carregar ¢ intensificar as relacdes de dominagéo sobre a efetivagdo do
trabalho docente. Nessas instituigdes escolares pesquisadas, em virtude
da forte hierarquia, ndo ha espago para a discusséo coletiva, a confian-
ca, o reforco das relagdes horizontais e o contratualismo como referén-
cias permanentes a serem recuperadas pelos agentes escolares.

O contratualismo pode ser definido como um pacto social esta-
belecido entre os individuos de uma determinada comunidade capaz de
resguardar os interesses comuns definidos pela maioria dos membros
ativos dessa sociedade. Esse pacto social tem por principio defender a
igualdade dos individuos na defini¢ao horizontal de seus interesses e o
consenso politico na elaboragdo das regras comuns. Individualizar e ga-
rantir a igualdade significa, antes de tudo, desvincular-se dos segmen-
tos tradicionais como a familia e o eixo de relagdes pessoais como o0s
meios de ligacdo com a totalidade social. Trata-se do desenvolvimento
de um sentido cultural originado da pratica associativista e comunita-
ria capaz de elaborar regras proprias e consolida-las como principios
comuns para o conjunto de seus membros, bem como edificar a pratica
de respeito a esses acordos comuns como um valor a ser transferido e
respeitado pelo conjunto da sociedade (TOCQUEVILLE, 2000; DA-
MATTA, 1997).

O contratualismo tem a capacidade de fundar uma sociedade
orientada por leis comuns obedecidas e respeitadas pelo conjunto dos
seus individuos. Na pratica possibilita o estabelecimento de varios elos
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de ligacdo entre as diversas associagdes ¢ consequentemente o fortale-
cimento do Estado como institui¢do capaz de reunir os interesses e, res-
guardar o cumprimento dessas regras comuns (TOCQUEVILLE, 2000;
DAMATTA, 1997).

Em geral, o que caracteriza a sociedade brasileira € o principio
da dissolucdo do individuo e do contratualismo. A constituigdo estrati-
ficada da sociedade ¢ composta, essencialmente, por grupos que apre-
sentam o perfil familiar ou patronal e que relacionam entre si com base
em relagdes de parentesco e amizade. Assim, a sociedade marginaliza o
individuo e as prerrogativas contratualistas proprias dos modernos sis-
temas liberal-democraticos ao condicionar a oportunidade de ascensio
social aos membros (leia-se pessoas) que conseguiram perpetuar rela-
¢Oes de parentesco ou sedimentar lagos de amizade capazes de projeta-
-los socialmente (DAMATTA, 1985;1997).

E significativo destacar que aparecem contradigcdes nesse uni-
verso social; todavia, ndo ha forca nem elos culturais suficientes para
transferir a experiéncia individual de defesa do controle do trabalho
docente para uma dimensdo mais abrangente e organizada, proxima a
alguma referéncia coletiva ou de classe associada a luta pelos direitos
profissionais; a 16gica de poder e dominagao, consolidada nas relagdes
pessoais, patrimoniais e no clientelismo politico, compartilhada pelo
conjunto da sociedade, torna-se a principal referéncia para a resolugéo
dos problemas na escola.

CONSIDERACOES FINAIS

Esse artigo demonstra que os elementos culturais tende a instituir
limites para a efetivagdo da participag@o e da pratica docente em um
contexto tradicional, pois a condi¢do para o desenvolvimento de rela-
¢Oes mais democraticas € o aprofundamento da confianca e dos sentidos
culturais associados ao contratualismo, ao igualitarismo e a nogao de
bem comum. Em geral, alguns agentes conseguem perceber as possi-
bilidades transformadoras associadas a institui¢do escolar; todavia, em
razdo dos valores conservadores compartilhados no universo simbolico
e da tradicdo cultural avessa a rupturas, ndo avangam no sentido de for-
mular saidas mais radicais para solucionar as contradigdes proprias do
universo escolar e da dinamica social. Dessa forma, as contradi¢des nao
se manifestam com a intensidade necessaria para contrapor-se ao uni-
verso cultural hierarquico estabelecido e gerar respostas mais coletivas,
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transformadoras e de esséncia democratica em oposi¢do ao conjunto de
valores vivenciado e compartilhado pelos agentes escolares.

Na pratica, os valores modernos fundados no contratualismo e na
estrutura do Estado republicano de direito ndo conseguiram penetrar no
universo simbolico do conjunto dos agentes escolares a ponto de servir
permanentemente como referéncia logica e teodrica a ser buscada para a
solugdo dos problemas cotidianos. Nesse contexto analisado, caracteri-
zado por uma forte cultura hierarquica e personalista, os fundamentos
basicos para a edificag@o da participagdo e da pratica docente com forte
conotagdo democratica ndo foram consolidados, pois os sentidos cul-
turais associados ao contratualismo ndo se constituiram efetivamente.
Pelo contrario, esses fundamentos modernos foram, com o decorrer dos
anos, subsumidos a cultura hierarquica tradicional e, em grande parte,
serviram para redimensionar as antigas estruturas de poder.

Apesar das contradi¢des, nessas sociedades, serem tendencial-
mente resolvidas com procedimentos intermediarios, a pressdo externa
por efetivas transformagdes estruturais associadas a processos efetivos
de formagdo docente podem ser consideradas as principais estratégias
para a mudanca social. A principal luta dos trabalhadores dos contex-
tos tradicionais deve estar associada as reivindicagdes nacionais da so-
ciedade civil oriundas dos modernos centros industriais associadas a
presenca das instituicdes republicanas modernas no cotidiano social.
Evidentemente, o desenvolvimento de um sistema educacional mais
articulado e consistente ndo anularia o carater intermediario constitu-
tivo da identidade social brasileira, mas restabeleceria os referenciais
modernos como perspectiva concreta para a resolugdo dos problemas
e como fundamento cultural capaz de ser buscado, permanentemente,
pelos agentes no cotidiano da escola.

Nota

1 A pesquisa de campo aconteceu no segundo semestre de 2007 no municipio de
Morrinhos (GO). A pesquisa na Escola Azul e Escola Vermelha realizaram-se
em um periodo de seis meses, o que totalizou trés meses de observacdo em cada
uma das escolas. A maior parte das observacdes nas escolas ocorreu na sala dos
professores com o objetivo de se analisarem as reunides nio planejadas, as decisdes
informais que ocorrem durante o intervalo das aulas, os momentos de planejamento,
as conversas informais entre os docentes, bem como observar os recados na sala
dos professores e em outros espagos da escola. O diario de campo exerceu papel
determinante no processo de captagdo dos dados observados. A entrevista semi-
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estruturada também foi utilizada como recurso metodologico porque tem, como
ponto de partida, questionamentos apoiados em hipoteses formuladas no trabalho
de campo que interessam ao pesquisador, e que, em seguida, oferecem amplo
espago de interrogativas, fruto de novas hipoteses que vao surgindo a medida
que se vivencia a experiéncia do dia a dia com os agentes escolares. A pesquisa
documental apresentou-se como instrumento importante para a investigagio porque
serviu como recurso para se contextualizar o fenomeno e completar o quadro de
informagdes basicas a respeito do funcionamento do sistema.
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Abstract: this article examines the foundations of cultural identity in a traditional con-
text and its implications on the participation and teaching practice. The text demons-
trates that cultural identity rooted in the hierarchical family structure, the political
patronage and the religiosity affect decisively the effectiveness of teaching and ins-
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titutional development of the school. The article reveals the effects of these cultural
meanings and challenges regarding the effectiveness of democratic relations in schools.
The research demonstrates that the absence of contractualism as a social value fosters
the distrust and inhibits the development of collective practices aimed at the satisfac-
tion of common interests.

Keywords: culture, participation, educational practice
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