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RESUMEN

Este trabajo tiene como finalidad formular un estudio de factibilidad para la construccién de un
Parque Social en el Barrio Rionegro de Bogota, mediante la aplicacion de la guia de los
fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK). Se establece en el Barrio Rionegro de
Bogot4, la construccién de un parque tematico, que propicie un espacio de esparcimiento para
que las familias y la comunidad en generar puedan forjar lazos afectivos mucho mas solidos, en
tal sentido el alcance del presente proyecto provisiona un estudio de factibilidad de la
construccion del parque social en dicho barrio, a efectos de poder identificar si las condiciones
sociales y ambientales estan dadas para su efectividad. Como resultado se estimo que, para dar
cumplimiento a la alternativa de solucion seleccionada, se requiere de un total de dos mil
setecientos setenta y cinco mil millones seiscientos mil pesos ($2.775.600.000), para asegurar la
construccion de un Parque Social, teniendo en cuenta la necesidad de espacios de libre
esparcimiento que permita fortalecer los lazos de amistad y familiares inexistentes en dicha

poblacion.

Palabras Claves: Alternativa de Solucion, Construccion, Direccion de Proyectos, Parque Social,

Factibilidad y PMBOK.
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ABSTRACT
This work aims to formulate a feasibility study for the construction of an Social Park in the

Rionegro Neighborhood of Bogota, through the application of the Foundation Guide for Project
Management (PMBOK). It is established that the Rionegro Neighborhood of Bogota, the
construction of a theme park, that fosters a space of leisure so that families and the community in
generating can forge much more solid affective bonds, in this sense the scope of the present
project provides a feasibility study of the construction of the social park in that neighborhood, in
order to be able to identify if the social and environmental conditions are given for its
effectiveness. As a result, it was estimated that, in order to comply with the alternative solution
selected, a total of two thousand seven hundred seventy-five billion six hundred thousand pesos
($2,775,600,000) is required, to ensure the construction of an Eco Park, taking into account the
need for free recreational spaces that allow to strengthen the ties of friendship and family non-

existent in that population.

Keywords: Solution Alternative, Construction, Project Management, Eco Park, Feasibility and

PMBOK.
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INTRODUCCION

Los proyectos sociales cumplen un papel importante dentro de los fines esenciales del Estado, ya
que en ellos, se ejecutan acciones que promueven el bienestar social de las comunidades, a través
del desarrollo de bienes y servicios que permiten solventar en parte las necesidades basicas y
complementarias insatisfechas, ocasionando un crecimiento exponencial en la calidad de vida de
las diferentes poblaciones, dando respuesta positiva desde el sector publico en primera instancia y
desde el sector privado en segunda instancia a traves de la Responsabilidad Social Empresarial en

adelante (RSE).

De acuerdo con lo anterior, se establece que el Barrio Rionegro de Bogota, la construccion de un
parque tematico, que propicie un espacio de esparcimiento para que las familias y la comunidad
en generar puedan forjar lazos afectivos mucho mas sélidos, en tal sentido el alcance del presente
proyecto provisiona un estudio de factibilidad de la construccion del parque social en dicho
barrio, a efectos de poder identificar si las condiciones sociales y ambientales estan dadas para la

efectividad, lo cual sirva de modelo para futuras formulaciones de proyectos de esta naturaleza.

De esta manera, la gerencia de proyectos, ha propuesto un sinnimero de herramientas en las
cuales se puede desarrollar este tipo de proyectos sociales, pero que para efectos académicos y
propios del programa de la presente cohorte se estimo planificar dicha construccion del parque
social del barrio Rionegro de Bogot4, aplicando la guia de los fundamentos para la Direccion de
Proyectos (PMBOK), pues brinda estandares, pautas y las normas actuales para una correcta
gestion de proyectos, esto es, para garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados,
mediante las alternativas de solucion estimadas, que al final son resultantes como entregables, o

sea, productos tangibles.
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OBJETIVOS

Objetivo General

e Realizar la construccion de un parque social en el Barrio Rionegro de Bogota,
mediante la aplicacion de la guia de los fundamentos para la Direccion de Proyectos

(PMBOK).

Obijetivos Especificos

e Revisar los disefios entregados para el desarrollo del proyecto.
o Identificar la capacidad instalada de la Organizacion ejecutora.

e Evaluar el Proyecto social y ambientalmente aplicando la metodologia de Marco

l6gico.

e Realizar un estudio de viabilidad financiera aplicando tasas de interés para costos de

oportunidad y costos de financiacion.

e Determinar la factibilidad de la Construccion del parque social en el barrio Rionegro

de Bogota mediante el modelo PMBOK
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1. ANTECEDENTES ORGANIZACIONALES
1.1. Descripcion de la Organizacion Ejecutora
Thirteen Reason Project S. A. S es una empresa constituida en el afio de 2020 especializada en

servicios de obras civiles, disefios arquitectonicos y desarrollo inteligente de edificios, con el
compromiso de contribuir al desarrollo de la economia nacional a través del crecimiento de la

mediana industria.

1.2. Objetivos Estratégicos
Cliente:

e Lograr la satisfaccion del cliente una vez entregado el proyecto.

e Escuchar las necesidades y plantearlas en un disefio innovador abarcando la solucion

de la necesidad suministrada.

e Tener una buena comunicacion para alcanzar el cumplimiento de los objetivos.

Economia:

e Aumentar las licitaciones para asi llevar grandes proyectos a la compafiia

e Obtener buenas tazas de interés para cubrir con las necesidades econémicas de cada

proyecto a ejecutar.

e Reducir el porcentaje de costos de produccién, pero sin afectar la calidad del resultado.

Ensefanza:

e Invertir en capacitaciones de empleados para mejorar la motivacion del personal y

desarrollar un personal profesional y eficiente.
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1.3. Misidn, Vision y Valores
Misidn
Thirteen Reason Project S. A. S es una empresa dedicada a la construccidn de obras de ingenieria
civil y arquitectonica, implementando el desarrollo tecnolégico en lo que se relaciona con la
electronica aplicada en la construccion, dirigidos a todos los sectores de la economia. Es una
empresa comprometida por mejorar cada dia los productos y servicios, garantizando que sean de

Optima calidad bajo procesos controlados y estandarizados.

Vision

Para el afio 2022 ser una de las empresas mas reconocida en el sector de la construccion de obras
civiles a nivel nacional, caracterizarse por el desarrollo de la electronica aplicada en los disefios y

construcciones, garantizando la calidad de los productos y servicios asegurando la satisfaccién de

los clientes.
Valores

Honestidad: El equipo de la organizacidn, trabaja con honradez y rectitud frente a todas las

tareas asignadas.

Responsabilidad: Es una empresa comprometida con el negocio y se caracteriza por el

cumplimiento de las normas y los objetivos propuestos.

Compromiso: Para la compafiia los clientes son la razén de cada proyecto, por eso se cuenta con

el mejor equipo, llevando a cabalidad todos los objetivos.

Disciplina: Se trabaja dando siempre el 100% de cada aliado para cumplir con todos los

requerimientos en los tiempos establecidos.
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1.4. Mapa Estrategico
Es la descripcion de la estrategia de la empresa en la cual se tiene una vision global de la de la

conformacién empresarial.

ASPECTO Objetivo Estratégico
Financiero Obtener un beneficio en los contratos mayor al 20%
Clientes Atender los requerimientos de los clientes de forma oportuna

Estandarizar los procesos de todas las
actividades constructivas y administrativas
que tiene la Empresa

Cumplir con los requisitos de calidad

Procesos .
requerido para cada proyecto

Capacitar cada 3 mes al personal
Talento Humano | operativo para elevar las competencias
profesionales

Dar espacios para el desarrollo personal y
familiar a los trabajadores de la constructora

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 1- Mapa Estratégico

1.5. Cadena de Valor
A continuacion, se describira el modelo de negocio que se implementara en las diferentes

actividades que desarrolla la empresa, las cuales son necesarias para el correcto funcionamiento
de esta. Observando y analizando las estrategias empleadas de forma equilibrada tomando en

cuenta los cuatro ejes principales, los cuales ayudaran a lograr un funcionamiento optimo.
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Perspectiva

Retorno de
inversion

Margenes de
utilidad

Reducir los
costes

Financiera
Ganancias
netas
Satisfaccion de Problematpas
la comunidad con la comunidad
Perspectiva
Cliente A

Mejora de vida
de la comunidad

Mejora el
conocimiento de
los profesionales.

Perspectiva
Proceso interno

Perfeccionar la
gestion de
proyectos

Mejoramiento
de procesos

Aumento de la
integracion
vertical

Optimizacion
del servicio

Aumento de
contratos
publicos

Perspectiva
Aprendizaje y
crecimiento

Optimizar la
tecnologia

Capacitaciones
al personal

Mejora
ambiente
laboral

Integracion

Optimizar el
capital humano
de la compafiia

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 1- Cuadro de mando integral
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Actividades de soporte

Infraestructura de la empresa
Control financiero
Acceso a créditos

Requerimientos administrativos
Contrato de proveedores
Organizacion y gestion de proyectos

Dotacion

Gestion de recursos humanos
Contratacion de personal
Pagos con todos los beneficios de ley
Induccioén y capacitacion

Controles de ingreso

Desarrollo de tecnologia

Maquinaria especializada

Mantenimientos

Control y seguridad
Control de vencimiento de contratos

Proveedores
Repuestos
Gasolina
Materiales
Equipamiento

Compras

Logistica
interna

Contrataciones
Requerimientos
Base de datos
Administracion
Comunicacién
con el equipo de
trabajo

Operaciones

Aprobacion de
planos

Estudio del
terreno
Compras
Adecuaciones

Logistica
Externa

Recepcién de
maquinaria
Recepcion de
materiales
Comunicacion
con proveedores

Servicios
postventa

Fechas de entrega

Encuesta de
satisfaccion

Cumplimiento del
cronograma.

Actividades primarias

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 2- Cadena de Valor
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1.6. Estructura Organizacional

Gerencia
Desarrollo Tecnologico gma Disefio

Gerente de Construccion fg

TRP

———

Ingenieria Operativos

Disefio
Construccion

= Maestros de Construccion

= Obreros de Construccion

= Oficiales de Construccion

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 3- Estructura Organizacional
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2. EVALUACION DEL PROYECTO A TRAVES DE LA METODOLOGIA DEL
MARCO LOGICO

2.1. Descripcion del Problema o Necesidad
El barrio Rionegro de la ciudad de Bogota no cuenta con un lugar especifico, donde las personas

que lo habitan puedan disfrutar de la naturaleza y compartir en familia de un ambiente propio
para el desarrollo de habilidades motrices para nifios y adultos. El barrio se encuentra rodeado de
construcciones de vivienda y comercio dejando a un lado la importancia de un lugar que
fortalezca el crecimiento ambiental y ayude a respirar un poco de aire puro en medio de la

contaminacion con la que se convive dia a dia.

Tener acceso a la naturaleza es de vital importancia para el crecimiento, desarrollo, y estado de
animo para el ser humano, por eso es importante generar este tipo de espacios en lugares donde

carecen de este.

De la misma manera durante los Gltimos afios, el barrio Rionegro no ha tenido una intervencion
de infraestructura por parte del sector publico y mucho menos por parte del sector privado, que
clama por escenarios de libre esparcimiento donde las personas y familiares puedan compartir y

forjar lazos afectivos sélidos.
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2.2. Arbol de Problemas

Baja demanda de
escenarios productivos

Mala planificacion

T

Ausencia Institucional

T

Desinterés en los
programas recreativos

Inflacion

T

Altos costos de
construccion

T

A

|

Carencia de un Espacio para la recreacion y deporte de
los habitantes del barrio Rio Negro de Bogota

i

Baja aceptacion al
sector pablico

\
|

i

l

Incumplimiento
del plan de
desarrollo

Inexistencia de programas de
estilos de vida saludable

Imposibilidad de
ejecucion del proyecto

l

Sedentarismo

Fuente: Elaboracién Propia
Figura 4- Arbol de Problema
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2.3. Arbol de Objetivos

Alta demanda de
escenarios productivos

Buena planificacion

T

Presencia Institucional

T

Interés en los
programas recreativos

Deflacion

T

Costos asequibles
de construccion

T

A

|

Existencia de un Espacio para la recreacion y deporte
de los habitantes del barrio Rio Negro de Bogota

i

Alta aceptacion al
sector publico

\
|

l

Existencia de programas de
estilos de vida saludable

Ejecucidn del proyecto

Cumplimiento del
plan de desarrollo

l

Salud

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 5- Arbol de Objetivos

29

l

Materiales asequibles




2.4. Arbol de Acciones

Mejorar la calidad de vida de los habitantes del
barrio Rio Negro de la ciudad de Bogota

T

Alternativa 1: Construccion Alternativa 2: Construccion Alternativa 3:; Construccion de
de un parque tematico de un Parque Social un parque ludico recreativos
deportivo conservando un habitad natural

l

Existencia de un espacio para la recreacion y deporte
de los habitantes del barrio Rio Negro de Bogota

Inversion del Gobierno
Nacional y Local

Existencia de condiciones Existencia de la
para actividades al aire libre infraestructura requerida para
la recreacion

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 6- Arbol de Acciones
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2.5. Determinacion de Alternativas
A través del arbol de objetivo se identificaron diferentes estrategias alternativas qué si se llegase

a desarrollar cualquiera, podria contribuir al cambio de la situacién actual del barrio Rio Negro
en la ciudad de Bogota. En el arbol de objetivos, se observan la identificacion de acciones
consideradas para su intervencion. Viendo esto, se plantean tres alternativas que buscan cumplir
con el proposito establecido con el problema de la comunidad. Se plantean tres tipos de

construcciones descritas de la siguiente manera.

e Alternativa 1: Construccion de un parque tematico deportivo

e Alternativa 2: Construccion de un Parque Social

e Alternativa 3: Construccion de un parque ladico recreativos conservando un habitad

natural

2.6.Evaluacién de Alternativas

La Evaluacién de alternativas permite determinar los criterios utilizados para la estimacién de la
solucién que méas convenga a la comunidad, teniendo en cuenta los elementos de costo, tiempo,

impacto ambiental, impacto social y tecnologia.

Matriz de Evaluacion de Alternativas

Alternativas

Criterio Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Costo (20%) 15% 20% 10%
Tiempo (15%) 15% 10% 5%
Impacto Ambiental (15%) 10% 15% 5%
Impacto Social (30%) 10% 20% 30%
Tecnologia (20%) 20% 10% 15%
Total 70% 75% 65%

Instrucciones de Evaluacién

Las Alternativas por debajo de 50% no seran tenidas en cuenta.

Las Alternativas sobre el 50% hasta el 75% seran consideradas.

Las Alternativas mayores al 75% seran aprobadas. (En caso de igualdad se podra tomar cualquiera de ellas)

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 2 - Matriz de Alternativas
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2.7. Descripcion de la Alternativa Seleccionada
En la tabla anterior de la evaluacion de alternativas se utilizé la técnica AHP (Proceso analitico

jerarquico), la cual es una técnica usada para la toma de decisiones, la cual se basa en una
distribucion de las decisiones a tomar en funcion de una prioridad o jerarquia que ayuda a

visualizar, cual es la decision que crea mayor impacto al objetivo.

Como resultado del anélisis de las alternativas dado el puntaje alcanzado para la alternativa 2 de
(75%) se puede determinar que la alternativa de la construccion de un parque ecoldgico-
recreativo sera el proyecto por desarrollar, el cual busca tener espacios para la recreacion y el
deporte de las familias del barrio Rio Negro, promoviendo las buenas practicas ambientales,

teniendo en cuenta las condiciones climaticas actuales de la ciudad y en el pais.

3. MARCO METODOLOGICO
3.1. Tipos y Métodos de Investigacion
Investigacion y disefio de campo: Se realizara un estudio en la zona donde se construira el

proyecto. Se recolectaran datos acerca del terreno, los suelos, la topografia. Se evaluara el disefio
de espacios, para que concuerden con las necesidades sociales. Se tomaran datos de los habitantes
como edad, sexo, ocupacion, para tener una cercania y afinidad con el problema que queremos
abarcar.

3.2. Herramientas para la Recoleccion de Informacion
Entrevista: Esta herramienta sera utilizada para obtener informacion confiable y oportuna de los

profesionales encargados de procesos en cada area de conocimiento.

Encuesta: Esta herramienta sera utilizada para obtener informacion sobre la percepcién que
tienen los habitantes de la comunidad, respecto a tener un nuevo ambiente natural, cultural, y

deportivo en la comunidad.
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El grupo focal: Con esta herramienta, se lograra tener datos cualitativos de la opinion de la
comunidad para captar como se estan sintiendo, como estan viviendo y pensando referente al
problema que habita en la comunidad. Revisando la viabilidad del proyecto, y revisando el

impacto que causara la solucion de este.

El Experimento: Se lograra tener datos cercanos de la comunidad respecto a los cambios de

animo, de salud, entre otros, viendo el cambio del antes y después de la entrega del proyecto.
3.3. Fuentes de Informacion

Se tomard informacion principalmente de los habitantes de la comunidad donde quedara

localizado el proyecto. De las paginas principales de noticias, revisando el alcance de la

inseguridad, entre otros factores.

4. ESTUDIO TECNICO
4.1. Disefio Conceptual de la Solucion
El parque tendra la siguiente configuracion:

Figura 7- Vista General del Parque
Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
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Se considera la necesidad actual de la poblacion del barrio Rio Negro de tener un espacio para
actividades recreativas para toda la familia, para esto se definen diferentes areas de

aprovechamiento social dentro del parque como lo son:

Zona de Parque Infantil: Esta zona estara destinada a los nifios que visiten el parque con una

edad no superior a los 15 afios.

Zona de Maquinas Para Adultos: Se tendra una dotacién de maquinas en estructura metalica
para ejercitar particularmente determinados masculos del cuerpo para el uso de las personas

mayores a 15 afios que visiten el parque.

Zonas de Ciclo Rutas y Senderos Peatonales: Se tendran 2 kilometros para tan fin.

Zonas Verdes: Se define un area que tendra vegetacion de porte medio alto las cuales estar
cubiertas por césped natural.

4.2. Analisis y Descripcién del Proceso
A continuacion, se describen los procesos necesarios para llevar a cabo el proyecto con éxito,

teniendo en cuenta el alcance, costo y tiempo de ejecucién de este.

v Evaluacion de
Contratacion ’ I disefrios

Construccion de la

obra

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 8- Analisis y Descripcion del Proyecto
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4.3. Definicion del Tamafio y Localizacion del Proyecto
La construccion de este proyecto esta localizada en el barrio Rionegro de la ciudad de Bogotéa en

el barrio Rionegro. El Barrio Rionegro es una zona meramente residencial que se encuentra
ubicada al noroccidente de la ciudad, limita al occidente con la Avenida Congreso Eucaristico
(Carrera 68), al sur con la avenida José Celestino Mutis (Calle 63), al norte con la avenida Espafia

(Calle 100) y al Oriente con la avenida Caracas. Esta zona se caracteriza porque la mayoria de las
actividades comerciales son automotriz y con muy poca vegetacion.

LY dgu Rresenciai
tam,
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Fuente: Tomado de googleearth

Figura 9 — Barrio Rionegro, Bogota D.C.

4.4. Requerimientos para el Desarrollo del Proyecto
Para el inicio del proyecto es necesario tener el contrato de obra materializado y firmado el cual

debe contener la totalidad de las especificacion y requerimientos, actividades a desarrollar, costo

de estas y tiempo de ejecucion para el correcto desarrollo del contrato, de esta forma se podra

iniciar las actividades una vez sea entregado el anticipo econémico del contrato.
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Para el desarrollo del proyecto se requiere que el cliente realice la entrega de los disefios
detallados del parque en los cuales se debe contener los planos de construccion del parque
cantidades de obra a ejecutar y las especificaciones técnicas de materiales y proceso, al igual que

los permisos ambientales y sociales para la construccion.

De igual manera se requiere que se haga entrega del predio en el que se desarrollara el proyecto,
el cual debe tener los servicios publicos de agua y luz, los cuales se requieren para el correcto

desarrollo de las actividades que considera el contrato.

5. ESTUDIO DE MERCADO
5.1. Poblacion

El Barrio Rionegro como se menciond anteriormente se encuentra ubicado en la zona
noroccidental de la ciudad de Bogoté, con una poblacion aproximada de (15.000) habitantes, con
3,5. residentes por familia, de acuerdo con las especificaciones establecidas en el plan de

ordenamiento territorial en el afio 2019, por la Alcaldia de Bogota. (Marin, 2012)

Se veran beneficiadas alrededor de 4.000 familias, de las cuales el (54,25%) son mujeres y el
(45,75%) son hombres, del total de la poblacion, los nifios constituyen un (39,4%) de la
poblacién total, los hogares estan conformados por un numero promedio de (6) personas. Esta
comunidad se caracteriza econdmicamente por el sector servicios, debido al sinnimero de talleres
automotrices existentes. (Marin, 2012)

5.2. Dimensionamiento de la Demanda
El mercado al que se le ofrece este modelo de parque es a todas las familias que habitan en dicho

barrio de Bogota que tienen la necesidad de encontrar en un solo lugar un ambiente agradable.

En el Barrio Rio Negro donde hay alrededor de 24.0000 habitantes, entre nifios, jovenes, adultos

y adultos mayores que no cuentan con escenarios deportivos, parques, ni zonas de libre de
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esparcimiento, es importante implementar este proyecto para que dichas familias se vean
beneficiadas de este nuevo ambiente y puedan convivir de manera segura, permitiendo asi
generar oportunidades a nivel social y econdmico para el sector. (Alcaldia Mayor de Bogota,
2020).

5.3. Dimensionamiento de la Oferta
Dentro del plan de Desarrollo 2020-2024, para la ciudad de Bogot4, la alcaldesa Claudia Lopez
dentro de los diferentes ejes estratégicos indico que una de las metas al final del cuatrienio para
mejorar las relaciones de las poblaciones y combatir contra el cambio climético, serian las
edificaciones urbanas inspiradas en la ecologia, que coadyuvara a la preservacion del medio
ambiente, el cual es responsabilidad de todos, en este sentido, se encuentra articulado, dentro de

las acciones administrativas vigentes. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2020).

Bogota cuenta con diferentes espacios para que los ciudadanos puedan realizar diferentes
actividades deportivas, recreativas y culturales caracterizadas por estar ubicados en diferentes

categorias.

En Bogoté existen parques sociales ubicados en diferentes puntos, para un mayor acceso a ellos.

Tales como:

Parque metropolitano Simén Bolivar

Direccion: Calle 63 #48-17

Fecha de construccion: 1983

Localidad: Teusaquillo

Este gran parque urbano es un gran oasis silvestre con servicios como pista de trote, canotaje,

zonas de juegos infantiles lago, embarcadero, ciclo-paseo natural, senderos, zonas verdes,

37



templete eucaristico, escuela de la bici, gimnasios al aire libre, médulos de Street-workout,
maodulos de comidas, paraderos para libros, y baterias para bafios. Es también un escenario de

grandes festivales y conciertos.

Pargue Nacional Enrigue Olaya Herrera

Direccion: calle 35#3-50

Fecha de construido: 1934

Localidad: Santa Fe

Este es el parque que aparece en el imaginario de ‘Lo Bogotano’. La plazoleta del reloj, el mapa
de Colombia gigante en alto relieve, la escultura ‘Rita’ de Enrique Grau. Pocos parques son tan
emblematicos de una ciudad, por lo que es un paseo obligado para todo el que quiera llamarse a si

mismo ‘Cachaco’.

Servicios que ofrece y/o actividades que se pueden realizar en él: Pista de Hockey, pista de
patinaje recreativo y artistico, canchas de baloncesto, tenis, microfutbol, voleibol, cancha de

fatbol, muro de tenis, parque infantil, fuentes, plazoletas, bateria de bafios y médulos de comida.

Pargue La Independencia

Direccion: calle 26 carrera 5

Fecha de construido: 1907

Localidad: Santa Fe

Es el Parque més antiguo, también es el que mas transformaciones ha visto. Comenz6 como una

celebracion del centenario de la independencia, en 1910. Actualmente solo se mantiene el
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quiosco de la luz, del arquitecto italiano Pietro Cantini, que reconstruye exactamente el que tenia
Maria Antonieta en su ‘Petit Trianon’ de Versalles. Su cercania a las Torres del Parque, el
Planetario Distrital y el Museo de Arte Moderno hacen de él uno de los parques con mayor

acceso a actividades culturales de la ciudad, ademas de los que alli se ofrecen.

Parque de Los Novios

Direccion: calle 63#45-10

Fecha de construido: 1975

Localidad: Barrios Unidos

El parque de Los Novios se llama Parque El lago, pero el romanticismo de los bogotanos es
superior. Desde el lago navegable donde incontables parejas han encontrado el amor desde su
construccidn en 1975 hasta el lugar privilegiado para avistamiento de aves migratorias, y las

cabarias para asados que ofrece este oasis del campo en plena calle 63.

Parqgue Recreodeportivo El Salitre

Direccion: Transversal 48 # 63-65
Localidad: Barrios Unidos

Forma parte del parque Metropolitano Simén Bolivar, se encuentra ubicado en la parte posterior
del Parque de atracciones Salitre Magico, frente a la Plaza de los Artesanos y al lado del Parque
de los Nifios. Servicios que ofrece y/o actividades que se pueden realizar en él: viley arena,
canchas mdltiples, pista de patinaje, pista de hockey y patinaje artistico, coliseo cubierto,

senderos, dos canchas de futbhol sintéticas, muro de tenis, canchas de tenis, modulos de comida.
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Parqgue Metropolitano Timiza

Direccion: carrera 72N Bis — Calle 40 H sur

Fecha de construido: creado bajo el acuerdo 50 de 1968

Localidad: Kennedy

Este parque cuenta con gran tamafio, que desde su origen ha sido su mayor atractivo. Junto con su
arborizacién, cuenta con un moderno disefio paisajistico y arquitecténico de las instalaciones que
invitan tanto a la contemplacion de su panorama como a la activad fisica. Servicios que ofrece
y/o actividades que se pueden realizar en él: estadio de ftbol y atletismo, pista de patinaje
artistico, cancha de baloncesto, microfutbol, cancha de tenis, gimnasio al aire libre, parque

infantil, cicloparqueadero y lago.

Parque Metropolitano El Tunal

Direccion: Carrera. 19 #52B-15

Fecha de construido: 1968

Localidad: Tunjuelito

Servicios que ofrece y/o actividades que se pueden realizar en él: estadio de futbol, tres canchas
sintéticas, zona canina, juegos infantiles, gimnasios al aire libre, coliseo deportivo cubierto,
canchas mdltiples, canchas de tenis, pista de BMX, pista de patinaje y hockey, pista de atletismo,

modulo de Nuevas Tendencias Deportivas, modulos de alimentos, bafos.

Parque Metropolitano Cayetano Cailizares

Direccion: carrera 80#40-55 sur

40



Fecha de construido: creado bajo el acuerdo 50 de 1968

Localidad: Kennedy

El parque es legendario entre quienes practican el microfatbol, pues se le considera un templo de

este deporte.

Servicios que ofrece y/o actividades que se pueden realizar en él: coliseo deportivo, pista de
patinaje de velocidad y artistico, pista de BMX, cancha sintética, canchas de baloncesto,

microfatbol, voleibol, gimnasio al aire libre, parque infantil, salones para actividades sociales.

Pargue Virgilio Barco

Direccion: Calle 63 — Transversal 46

Localidad: Teusaquillo

La base del triangulo es la calle 63 y otros dos lados son la transversal 48 (avenida La Esmeralda)
y la transversal 46 que es la via paralela a la carrilera del tren. Servicios que ofrece y/o
actividades que se pueden realizar en él: caminos adoquinados en ladrillo, cinco espejos de agua,

alamedas, plazoleta de la escultura, cicloruta recreativa perimetral.

Parque El Virrey

Direccién: Calle 87 entre carreras Séptima y Autopista Norte

Localidad: Chapinero

Este parque longitudinal que acompafa la quebrada El Virrey (también conocida como el Rio
Negro) es un pulmén para el norte de Bogota. Es un escenario donde conviven ciclistas,

corredores, saltimbanquis y yoguis, ademas de familias y mascotas que aprovechan cualquier
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oportunidad para salir a recorrerlo. Ademas, desde 2002, es escenario del festival gastronomico
Alimentarte. Servicios que ofrece y/o actividades que se pueden realizar en él: es un parque
ecologico que se extiende desde la carrera Séptima hasta la Autopista Norte a la altura de la calle
Ochenta y ocho. El parque posee linea de la red de ciclorrutas, paseo peatonal y zonas de

descanso, gimnasios al aire libre, zona de juegos infantiles, senderos y plazoletas.

Parque San Andrés

Direccion: Calle 82 #100 A-91

Fecha de construido: 1994

Localidad: Engativa

Servicios que ofrece y/o actividades que se pueden realizar en él: coliseo, pista de patinaje, pista
de BMX, canchas multiples, tenis, gimnasios al aire libre, juegos infantiles, cancha sintética de

fatbol y pista de trote.

6. ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA
6.1. Estimacion de Costos de Inversion del Proyecto
Para determinar los costos de inversidn del proyecto se consideran los items a desarrollar en el

contrato de esta forma se tendré una inversion de acuerdo con el siguiente cuadro:

Nombre de Tarea Capital de Inversién
Topografia $19.544.000
Nivelacion y adecuacion del terreno $121.672.000
Urbanismo $494.312.000
Entrega de equipamiento del parque $71.728.000
Entrega de zonas verdes $357.264.000
Entrega total del parque $45.744.000
Alquiler de Maquinaria y Equipo $382.698.000
Contratacion Personal Operativo $450.000.000

TOTAL $1.942.962.000

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 3 - Estudio de Viabilidad Financiera
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6.2. Definicion de Costos de Operacion y Mantenimiento del Proyecto

Teniendo en cuenta que la duracion del proyecto tiene un plazo de aproximadamente 310 dias, es

decir, 11 meses y 10 dias, calendario, la estimacion de las tareas que integraran el proyecto, se

especifica que los costos de operacion y mantenimiento del proyecto estaran integrados en dos

momentos, uno antes del proyecto y otro después del proyecto, de la siguiente manera:

Partidas Periodos (Trimestres)
Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4
Costos Operativos sin
Proyecto
Personal $135.000.000 $135.000.000 $135.000.000 $45.000.000
Bienes y Servicios $447.888.600 $447.888.600 $447.888.600 $49.765.400
Otros - - - -
Costos Operativos con Se hace una depreciacion del (10%) cada afio
Proyecto
Personal $13.500.000 $13.500.000 $13.500.000 $4.500.000
Bienes y Servicios $44.788.860 $44.788.860 $44.788.860 $4.976.540
Otros - - - -

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 4- Definicion de Costos

6.3. Andlisis de Tasas de Interés para Costos de Oportunidad
Tasa | 20,7% EA
Periodos 0 1 2
Valor Del Contrato $1.942.962.000 $832.698.000
Venta De Activos
Ingresos Totales $1.942.962.000 $832.698.000
Costos -388.592.400 -166.539.600
Gastos Financieros -19.317.343 -7.523.730
Gastos No Desembolsables -106.121.680 -106.121.680
Costos De Operacidén -69.592.000 -20.877.600
Total Costos -583.623.423 -301.062.610
Total Antes Impuestos 1.359.338.577 531.635.390
Impuesto -448.581.730 -175.439.679
Total Después De Impuestos 910.756.846 356.195.711
+ Gastos No Desembolsables 106.121.680 106.121.680
Inversién — Diferidos
Costos De Inversién
Total Flujo De Caja -915.967.800 949.053.385 349.786.477
VPN 109.948.270
TIR 32,44%
B/C 1,12

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 5- Anélisis de Tasas de Interés para Costos de Oportunidad
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6.4. Analisis de Tasas de Interés para Costos de Financiacion

No se tendran costos de financiacidn ya que se trabaja inicialmente con el anticipo del contrato

que seré el 30% del total del contrato y luego se realizaran actas mensuales de avance de obra con

lo cual se tendra el flujo para el desarrollo de la construccion del parque.

6.5. Tabla de Amortizacion y/o Capitalizacion

La siguiente tabla, describira un desagregado de los costos, directos, e indirectos del proyecto,

que constituye el valor total del contrato, en el que se reflejaran las asignaciones para cada

periodo de ejecucion y mantenimiento del proyecto.

Valor del contrato: | $ 2.775.660.000
Anticipo: | $ 832.698.000
Periodo | Facturas Amortizacion
0 $(832.698.000)
1 $222.052.800 $(66.615.840)
2 $333.079.200 $(99.923.760)
3 $138.783.000 $(41.634.900)
4 $166.539.600 $(49.961.880)
5 $277.566.000 $(83.269.800)
6 $111.026.400 $(33.307.920)
7 $138.783.000 $(41.634.900)
8 $180.417.900 $(54.125.370)
9 $208.174.500 $(62.452.350)
10 $249.809.400 $(74.942.820)
11 $194.296.200 $(58.288.860)
12 $83.269.800 $(24.980.940)
13 $83.269.800 $(24.980.940)
14 $111.026.400 $(33.307.920)
15 $277.566.000 $(83.269.800)
Totales | 2.775.660.000 -832.698.000

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 6- Tabla de Amortizacién y/o Capitalizacion

44




6.6. Flujo de Caja
El flujo de caja describe las asignaciones teniendo en cuenta las amortizaciones del anticipo, los

costos operativos y la beneficio del proyecto, en este caso la beneficio entendida no como valor

ganado, porgue se trata de un proyecto social, sino como el resultado de cada operacion de

acuerdo con el periodo ejecutado, pues el proyecto tiene un cronograma establecido y una vida

atil.
Periodo Facturas Amori;z_amon Costgs Salidas Beneficio
anticipo operativos

0 $(832.698.000)

1 $222.052.800 $(66.615.840) $6.661.584 $(73.277.424) $148.775.376
2 $333.079.200 $(99.923.760) $9.992.376 $(109.916.136) $223.163.064
3 $138.783.000 $(41.634.900) $4.163.490 $(45.798.390) $92.984.610
4 $166.539.600 $(49.961.880) $4.996.188 $(54.958.068) $111.581.532
5 $277.566.000 $(83.269.800) $8.326.980 $(91.596.780) $185.969.220
6 $111.026.400 $(33.307.920) $3.330.792 $(36.638.712) $74.387.688
7 $138.783.000 $(41.634.900) $4.163.490 $(45.798.390) $92.984.610
8 $180.417.900 $(54.125.370) $5.412.537 $(59.537.907) $120.879.993
9 $208.174.500 $(62.452.350) $6.245.235 $(68.697.585) $139.476.915
10 $249.809.400 $(74.942.820) $7.494.282 $(82.437.102) $167.372.298
11 $194.296.200 $(58.288.860) $5.828.886 $(64.117.746) $130.178.454
12 $83.269.800 $(24.980.940) $2.498.094 $(27.479.034) $55.790.766
13 $83.269.800 $(24.980.940) $2.498.094 $(27.479.034) $55.790.766
14 $111.026.400 $(33.307.920) $3.330.792 $(36.638.712) $74.387.688
15 $277.566.000 $(83.269.800) $8.326.980 $(91.596.780) $185.969.220

Totales $2.775.660.000 $(832.698.000) $83.269.800 | $(915.967.800) $1.859.692.200

6.7. Evaluacion Financieray Analisis de Indicadores

Tabla 7 - Flujo de Caja

En la respectiva evaluacion financiera y analisis de indicadores de describen las asignaciones

que permiten la medicion del Valor Presente Neto (VPN), la Tasa de Interés del Retorno (TIR) y

el Costo/Beneficio del proyecto, el cual debera ser mayor que uno (1), para la factibilidad.

Total, Flujo De Caja -915.967.800 | 949.053.385 349.786.477
VPN 109.948.270
TIR 32,44%
B/C 1,12

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 8- Evaluacion Financiera y Analisis de Indicadores
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7. ESTUDIO AMBIENTAL Y SOCIAL
7.1. Andlisis y Categorizacion de Riesgos
El Barrio Rionegro de Bogot4, se caracteriza por la gran presencia de talleres automotriz en la

zona, generando un alto grado de contaminacion ambiental, especificamente en el aire, y pues son

muy pocas las zonas que se encuentran arborizadas, desde el punto de vista social, no existen

zonas para la interaccion comunitaria y el libre esparcimiento, donde la poblacion se limita

solamente a la rutina diaria del trabajo y actividades de la casa.

Componente | Factor Descripcion del factor en el Fase deandlisis | Nivel de incidencia ¢Describa como incide en el ¢Como potenciaria los efectos positivos
P entorno del proyecto proyecto? y disminuiria los negativos?
Pi{Im|{C|Cr{Mn|N|I|P]|Mp
Trénsito Transito de vehiculos, causando Se debe prevenir los riesgos Se deben poner sefiales de transito para
Econdmico trans ortz accidentes de transito por el paso X X causados por accidentes de transito evitar accidentes, y reductores de
P continuo de nifios para no arriesgar vidas. velocidad en la via
En la localidad se presentan los . o .
o , P ) Durante las realizaciones de la obra, | Se dividiran las tareas y se realizaran las
siguientes fendmenos de origen o .
! Amenazas . estos incidentes pueden generar | que no se vean afectadas por el clima en
Ambiental natural - Atmosférico: Vendavales X X o . .
naturales o . retrasos para la finalizacion del | horarios en que el clima afecte las otras
- Hidroldgico: Lluvias fuertes, -
) L proyecto actividades
granizadas - Geoldgicos: Sismos
. Se permitira el acceso a todo el publico,
- . Este proyecto es de uso publico, . o
- . Definir i es un uso pablico o ) ) pero se tendrd una administracion que
Politica Privacidad ) X X | perolacomunidad de la localidad .
privado o - controle el orden y mantenimiento del
serd la mas beneficiada .
mismo
Generacidn de una sobrecarga Puede generarse una sobrecarga .
. Cargas . o L Se realizarn un cronograma de
Tecnoldgico o eléctrica y cortos circuitos en la X X eléctrica durante la obra o ya . .
eléctricas ) ) i mantenimientos preventivos en la zona.
localidad o barrio. finalizado el proyecto
. - Se realizardn actividades culturales las
Este proyecto esta enfocado en Para el proyecto, lo mas importante )
- o ) cuales se pueden disfrutar en los
. . potencializar la parte familiar en esla comunidad de la zona, y es de ) ) o
Social Familiar X ) X X ) . N horarios establecidos. Se disminuird el
diferentes escenarios que ofrece el suma importancia que las familias ) ,
. tiempo en el teléfono por aumentar el
parque disfrutes de este desarrollo : i "
tiempo de calidad en familia.
o Se garantizard una revision y legalizacion
- Falsificacién de contratos o 8 vl
Legal Contratos Revision de contratos X X ) . . de los contratos para que todo este
incumplimiento del mismos.
legalmente en orden.

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 9 - Analisis PESTLE
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Tipo de Riesgo Descripcion Categoria

Quimico Derrame de combustible utilizado por la maquinaria Alto
y equipo
Contaminacion de la zona por la disposicién final Alto
de los residuos sélidos de los talleres automotriz
Efectos en el suelo por remocién de capas vegetales Medio
Afectacion al medio ambiente por extraccién de Alto
Suelo materias primas como materiales pétreos de
canteras
Agua Contaminacion de aguas subterraneas o de niveles Alto
fredticos.
Contaminacion de agua potable por posible dafio en Alto

tuberias subterraneas de agua potable y
alcantarillados.

Aire Contaminacion del ambiente por polvo producido Alto
por las actividades de la construccion del parque.
Auditivo Contaminacion por ruido producida por las Medio

diferentes actividades que se requieren para la
materializacién del parque.
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 10 - Analisis y Categorizacion del Riesgo

7.2. Analisis Ambiental del Ciclo de Vida del Proyecto
Todo proyecto por desarrollar genera un impacto, bien sea negativo o positivo, directo o

indirecto. Para la construccion del parque se realizara la intervencion de varias areas, tales como:

Movimiento de suelos, compactacion de suelos en areas especificas, generacion de barrera
forestal, instalacion de equipamiento, instalacion de torres de alumbrado publico, construccion de

caminos de acceso y egreso, extraccion de forestacidn existente entre otros.

Acciones Construccién Operacién
Movimiento de tierra Impacto negativo
Incremento de trafico vehicular Impacto negativo Impacto negativo
Carga y descarga de materiales Impacto negativo
Movimiento de maquinaria pesada Impacto negativo
Construccion y asfalto de la via Impacto negativo
Aumento de la accesibilidad Impacto positivo
Incremento en la demanda de mano de obra Impacto positivo
Comunicacién entre nlcleos urbanos Impacto positivo
Acciones ligadas a la contaminacion atmosférica Impacto negativo
Acciones ligadas a los cambios Impacto positivo

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 11- Impactos del Ciclo de Vida
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Una vez finalizado el proyecto, obtenemos un hermoso parque con un ambiente natural, creando
un impacto ambiental positivo, se reactivardn nuevas especies de fauna (aves) y flora. Las
familias que viven en el sector podrén disfrutar mas de este ambiente el cual esta preparado para
activar el tiempo en familia y la recreacion. El sector contara con un ambiente natural y un

espacio para relajarse después del trabajo u otras actividades que les genere estrés.

Este es un proyecto que tendrd una vida util ilimitada, ya que se mantendra cuidado por la
administracion del sector, realizando mantenimientos preventivos y correctivos, logrando asi el
cuidado de este. Es un ambiente que estara protegido por la entidad competente para dicho

objeto.

La gestion de los residuos se debera hacer acorde a las reglamentaciones establecidas. EI material
sobrante producto de las excavaciones deberé trasladarse a un lugar adecuado, en donde
establezca la autoridad de aplicacion. En caso de fuerza mayor, se debe establecer un depdsito
transitorio de residuos, realizado de modo que no realice modificaciones en el drenaje natural ni

el paisaje.

Las plantas de produccién de materiales deberan estan ubicadas, fuera del area de influencia
tomando los recaudos necesarios para el traslado del material. Las tareas de construccién deberan
respetar las normativas referentes a los horarios de trabajos de obra. El residuo vegetal resultante

del desmonte debera ser trasladado al sitio de disposicion final asignado.

Para los residuos clasificados como “Residuos peligrosos” se deberan seguir las pautas
establecidas en cada una de las etapas: generacion, almacenamiento, traslado, tratamiento y

transporte.
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7.3. Responsabilidad Social-Empresarial (RSE)

Al ser un entorno natural, deportivo y social se podrian generar puntos de fortalecimiento en la
creacion, implementacion y funcionalidad del parque desde el entorno empresarial y con la

comunidad que se ve beneficiada del proyecto. De las cuales tenemos:

o Materiales reciclables, productos no contaminantes, entornos para el desarrollo social, que
tengan un plan con el ecosistema y la comunidad, entornos naturales que devuelvan al

ecosistema

o Gestion social para que la comunidad cree conciencia de la importancia de tener un

parque con un sistema de construccion y empleabilidad diferente a los demas.

o Involucrar las generaciones (adultos, jovenes y nifios) para las estrategias de
responsabilidad social empresarial y con el planeta al tener un parque tematico o con el

plan RSE.

o Desarrollo de tecnologia y ciencia para los usuarios del parque enlazados a la

responsabilidad ambiental y deportiva.

o Mejoramiento de espacios publicos de la ciudad y el fomento deportivo.
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8. GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO
8.1. Acta de Constitucion del Proyecto

Nombre del proyecto Siglas

CONSTRUCCION DE PARQUE SOCIAL EN EL BARRIO RIO NEGRO DE BOGOTA PS

Descripcion del Proyecto

Se realizaréa la construccion de un parque Tipo para la comunidad del barrio Rionegro ubicado en la ciudad de
Bogota.

Definicion del Proyecto

Este proyecto de Thirteen Reason Project S.A.S, nace de la necesidad de entregarles a las familias de la comunidad
un modelo de parque diferente, renovado, integrado a nivel social y donde los nifios y adultos mayores, puedan

desarrollar sus habilidades culturales, 16gicas y deportivas; fortaleciendo asi la inteligencia y creatividad.

Cada una de las estaciones ubicadas en el parque, contribuye en gran medida al desarrollo fisico de nifios y adultos.
Este proyecto serd un espacio para el juego y el aprendizaje infantil y el desarrollo motriz del adulto mayor. Es un
espacio ideal para descansar, ejercitarse y desarrollar actividades en familia.

Definicion de Requerimientos del Proyecto

Recurso Humano Calificado
Maquinaria y Equipo

Lote de Terreno

Permisos de Construccion
Inversionistas

ANENENENEN

Objetivos del Proyecto

o  Construir un parque Tipo para la comunidad del barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota.
o Generar espacios de libre esparcimiento que permitan el fortalecimiento de los lazos familiares y
comunitarios en el Barrio Rionegro de la Ciudad de Bogota, mediante la construccion del parque social.

Restricciones

Imposicion de la Comunidad Beneficiada
Carencia de Fuentes de Financiacién
Altos costos de mano de obra

Altos costos de Maquinaria y Equipo
Alta Afectacion Ambiental y Social

ANANENENEN

Justificacion

La construccion del Parque en el Barrio Rionegro de la ciudad de Bogota es importante porque permite crear zonas
inexistentes para la poblacion como lo es el escenario de Parque Social y de libre esparcimiento, puesto la poblacion

debe desplazarse a otros barrios para poder disfrutar de estas actividades recreativas (Rada & Torres, 2018).

La subdireccion técnica de la Alcaldia de Bogotéa indico la necesidad de construccidn, reparar y mantener la

infraestructura de parques de la ciudad, por los efectos positivos que generaba al medio ambiente y la
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sociedad, ya que, sus nuevos conceptos permiten un mejor aprovechamiento de los ecosistemas y un mejor

uso del tiempo libre por parte de los nifios, jévenes y adultos que pueden desarrollar sus dinamicas

organizativas mediante la interaccion social. (Alcaldia de Bogota, 2016)

El impacto social de esta propuesta es poder generar respuestas a las poblaciones a partir del analisis de las

necesidades, en el cual la institucionalidad no ha tenido una injerencia significativa que promueva efectos positivos

y dindmicas de bienestar social, teniendo en cuenta que el enfoque es social — comunitario.

Designacion del director del Proyecto

Nombre: Gustavo Pesca
Reporta a: Evelyn Rueda
Supervisa a: | Operadores, ingenieros, obreros, proveedores

Cronograma de Hitos
Topografia Octubre 2021
Nivelacién y adecuacion del terreno Octubre y noviembre 2021
Urbanismo Diciembre 2021 — abril 2022
Entrega de equipamiento del parque Junio 2022
Entrega de zonas verdes Julio — agosto 2022
Entrega total del parque Septiembre 2022

Riesgos del Proyecto

Debido al aumento en los costos de los materiales podria haber un incremento en el presupuesto asignado
generando sobrecostos.

Si hay fuertes lluvias y se alarga el periodo de invierno habria retrasos en el cronograma, generando el
incumplimiento en la fecha de entrega

Si los Contratistas incumplen con el alcance y tiempo del contrato, habria retrasos en el cronograma,
generando incumplimiento de las actividades contratadas

Si a la maquinaria y equipos del proyecto no se le realizan mantenimientos preventivos podrian presentar
fallas mecénicas generando retrasos en el cronograma.

Principales Oportunidades del Proyecto

e  Sise mantienen motivamos a los trabajadores en los largos turnos de trabajo, evitamos renuncias en
puntos criticos de la obra.

e  Siselogra que el personal se capacite y certifique en 4 meses, no es necesario contratar un externo
certificado, ahorrando un salario de un profesional certificado.

Recursos Preaprobados

Valor del Contrato $2.775.660.000

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 12- Acta de Constitucién
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8.2. Registro de Supuestos y Restricciones

Restricciones

Supuestos

Se pueden generar retrasos por factores
ambientales o factores externos de la
organizacién como proveedores.

La comunidad pedia un ambiente natural con
el pago de los impuestos

Las fuertes lluvias por causas de los cambios
climaticos afectan la ejecucion de la obra, y
genera retrasos

Se amoldara por requerimientos especificos
de la comunidad

Las manifestaciones afectan el avance de la
obra por falta de recursos que no pueden
Ilevar al punto requerido.

Se otorgara el completo financiamiento para
la ejecucion

El alza de precios por razones sociales afecta
el presupuesto y generan retrasos

Se contaré con todo el personal profesional y
capacitado de inicio a fin

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 13- Restricciones y supuestos

8.3. Plan de Gestién de Beneficios
Beneficios Tangibles e Intangibles

Este es un proyecto cuyo beneficio es intangible, ya que al entregar el parque se ayudara a la
comunidad a tener un espacio apto para el desarrollo familiar, personal y motriz. Se dara un
nuevo aire al sector con nuevos ambientes naturales, culturales y deportivos. Para el desarrollo

del proyecto se usaran recursos publicos.
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: Mejoras en la
Ambiente seguro comunidad Desarrollo familiar,
y saludable .
' personal y motriz
Me_j()rz; de la Ambientes naturales
visibilidad Culturales y deportivos
del sector
Incremento de Incremento de Aumento de
la naturaleza actividades satisfaccion de
al aire libre la comunidad

Fuente: Elaboracién Propia
Figura 10 - Diagrama de Beneficios

Director Responsable:

El ingeniero de proyectos Gustavo Alberto Pesca Pinto, serd el encargado de reportar los avances

del proyecto y supervisar que todo se cumpla en los tiempos establecidos.
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8.4. Plan de Gestion de Cambios
Para el proyecto, es importante adaptarse a los cambios que se vayan requiriendo durante la

realizacion de este, pero es importante establecer que todas las solicitudes de cambios deben tener

una previa aprobacion, y unicamente se aprobaran y realizaran, si es viable y necesaria para el

proyecto.
Cierre de la
solicitud
. s Modificacid
Solicitud de Revision por Aprobacidn Anélisis del Aprobacién o c:F_IhCIZCIOH
cambios parte del DP Tecnica cambio del cambio ..

planeacion

Aplicacion

del cambio

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 11 - Diagrama de Cambios
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Nombre del Proyecto Siglas del Proyecto

Construccion de parque social en el barrio rio negro de CPS
la ciudad de Bogota.

Roles de la Gestion de Cambios
Nivel de autoridad

Nombre del Rol Persona Asignada Responsabilidades
Vario Realizar la solicitud del
Generador del cambio cambio requerido, junto Ninguno
S con si justificacion
Generar la solicitud del
Revisor Nivel 1 Residente de obra cambio, con la Sobre el solicitante 1
justificacion.
Revisor Nivel 2 Director de obra Revisar la prioridad Sobre el revisor nivel 1
Evalla el impacto que el

Revisor Nivel 3 Gerente del Proyecto cambio genere en el Sobre el revisor nivel 2
proyecto

Tipos de Cambios

Accion correctiva Se asumen todas las acciones correctivas, aprobadas por el DP

L . Se prevera cualquier cambio que sea favorable para el proyecto, las cuales seran
Accion preventiva s .
aprobadas por el comité de cambios

Se valida por el DP

Reparacion defecto
Cambio al plan de . . -
Se aprobara o rechazard el nuevo plan para que sea dirigido por el DP
proyecto
Proceso General de Gestion de Cambios

Solicitud de Cambios El DP evaluara la solicitud, y buscara alternativas y se presentara al comité de cambios

Verificar Solicitud de El DP se asegura que el formato de solicitud de cambios tenga toda la informacion
cambios requerida
Se informara a los interesados la afectacion que tendran los cambios

Evaluar Impactos
Tomar Decision 'y
Replanificar Se aprobara la decision por el comité de cambios
Se mide la efectividad del cambio por el DP

Implantar el Cambio
Concluir el Proceso del
Cambio Se verifica y se documenta
Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 14- Plan de Gestién de Cambios
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9. GESTION DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO
9.1. Registro de los Interesados
Como gerentes de proyectos se debe identificar a cada uno de los interesados, la funcion en el

proyecto y realizar una estrategia de participacion, para revisar si se cumple el objetivo de este.
El éxito del proyecto depende de gran parte en poder identificar las caracteristicas de cada
involucrado y sacar lo mejor de ellos para tener un muy buen aporte hacia el desarrollo del
proyecto. Es importante involucrar a la comunidad que va a ser parte de este desarrollo y al final

disfrutara del parque una vez esté finalizado y entregado.

Una vez identificados todos los involucrados, se analizard y documentara los intereses para poder
revisar el impacto que cada uno genera hacia el desarrollo del proyecto. Para asi brindar un

enfoque méas acertado y una buena estrategia para el cumplimiento de los objetivos.

Para lograr el resultado esperado del proyecto el director de Proyectos sera habil en la gestion de
los intereses de los diferentes involucrados durante todo el desarrollo de la gestion del proyecto
desde que inicie hasta después de que sea entregado el parque en el barrio Rio Negro de la

Ciudad de Bogota.
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Item Nombre _Poder d_e . Tipo de Interés Problema/Necesidad | Requerimientos | Expectativas Conocimientos
influencia interesado
Cumplimiento con los _— Reuniones,
- . Cumplimiento de los L
objetivos sociales para | . comunicacion _ -
] entregarles a la tiempos del escrita y Cumpllmlento Proyectos de similar
1 Alcaldia ALTO EXTERNO . cronogramay del L de tiempo, Alcance, personal de
comunidad un ; telefonica con el -
. . presupuesto designado | costos apoyo y gestion
ambiente éptimo para director del
g, para el proyecto
la recreacion proyecto,
Junta de Satisfaccion con el Cumplimiento de Informes Un entregable | Comunicacion en
2 accion MEDIO EXTERNO |resultado de los ~ump que cumpla las | personay por correo
o tiempos y costos reales | semanales : L
comunal objetivos del proyecto expectativas electrénico
. Ejecucién de
. . Pagos a tiempo por S
Cumplir con el objeto avance de obra Comunicacién cumolimento proyectos con las
3 Contratistas ALTO EXTERNO | contractual y adquirir . . personal y P mismas
o alianzas en precios de L de pagos -
una rentabilidad . telefonica caracteristicas, nuevas
materiales .
tecnologias
Proveer a los L Entender las
contratistas de los Cumplimiento de pagos Comun_lcacmn Cumplimento | necesidades y
4 Proveedores MEDIO EXTERNO . ; telefénica y por o ;
elementos necesarios | por parte del contratista . de pagos optimizar tiempos de
correo electronico
para la obra entrega
Cumplimiento de . Reunlo_nes,_ . Cumplimiento | Experiencia en
Gerente del procesos a lo largo del Cumplimiento de la comunicacion de entregas Gerenciar proyectos
5 ALTO INTERNO . . entrega total del escrita y verbal j ey
proyecto ciclo de vida del ; seglin similares de
proyecto con el equipo de o
proyecto cronograma construccion

trabajo
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Item Nombre _Poder d_e . Tipo de Interés Problema/Necesidad | Requerimientos | Expectativas Conocimientos
influencia interesado
Cumplimiento del
Equipo de cronograma Comunicagién cont'a§tle Comunicacion Cumplimiento Expe'riengia'en
6 Trabo ALTO INTERNO | establecido, parano | con el equipo y revision | personal y por de tareas trabajos similares de
tener retrasos en la de tareas. correo electrénico | asignadas construccion
fecha de entrega
Avances
mensuales de obra
Interventoria y E.JECUC'()” con los Cumplimiento de por f“ed'os Cumpllmlento Proyectos de similar
7 L ALTO EXTERNO |tiemposy costos - escritos con de tiempos y
supervisién tiempos y costos reales alcance
programados costos costos

presupuestados 'y
reales

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 15- Registro de Interesados
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9.2. Plan de Involucramiento de los Interesados

PLAN DE INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

Informacidn del proyecto

Construccion de parque social en el

barrio Rio Negro de Bogota PS

Nombre del proyecto

Contenido

1. El plan de interesados del proyecto contiene los siguientes temas:
2. Objetivos y alcance del plan

3. Contenido del plan de interesados del proyecto

4. Formatos

5. Aprobacion

1. Objetivo y Alcance del plan del proyecto

Objetivo: Definir los procesos y lineamientos requeridos para desarrollar de manera asertiva los intereses y
las expectativas de los involucrados, tanto directos e indirectos durante todo el ciclo de vida.

Alcance: Definir los procedimientos, politicas, métricas, formatos y requerimientos necesarios para realizar
el involucramiento de los interesados

2. Contenido del plan de interesados del proyecto

1. Identificar los interesados del proyecto
2. Planificar el involucramiento de los interesados
3. Gestionar el involucramiento de los interesados

3. Detalle del plan de interesados en el proyecto

De acuerdo con el registro de los interesados del proyecto, a continuacion, se detallan las actividades que se
realizaran en cada proceso

3.1 Identificar los interesados

Los interesados del proyecto se identificaran a través de las siguientes actividades
INDENTIFICACION PRELIMINAR

El gerente del proyecto con el acompafiamiento del lider del proyecto realizara un listado de todas las personas
y empresas que se veran involucradas o que se encuentren interesadas en el proyecto. Luego de tener el listado
se realizara una preclasificacién por Poder e Interés para ubicarlos dentro del cuadrante de gestion requerido
para el proyecto. El entregable de este proceso serd el registro de interesados que se clasifican en la gréafica
poder interés como se muestra a continuacion.

p MANTENER ADMINISTRAR
o ™M° SATISFECHOS DE CERCA
D
E MANTENER
R o f ) MONITOREAR 1\ ForRMADOS
BAIO ALTO
INTERES
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ENTREVISTAS INDIVIDUALES
Con el resultado de lo anterior, se realizaran entrevistas individuales con las partes interesadas que queden
seleccionadas dentro de los cuadrantes de:

e  Administrar de cerca
e Mantener satisfechos

Se tratan temas como

Expectativas sobre el proyecto
Requerimientos sobre el proyecto
Necesidad / Problema

Intereses en el proyecto
Influencia

Conocimientos

ENTREVISTAS GRUPALES
Se realizaran entrevistas grupales con las partes interesadas que queden seleccionadas dentro de los
cuadrantes de:

e Monitorear
e  Mantener satisfechos

Se conoceran los siguientes puntos
o  Expectativas

¢ Requerimientos
e Interés

3.2 Planificar el involucramiento de los interesados

Una vez se tengan los entregables del registro de interesados para determinar su involucramiento, se
realizaran las siguientes actividades:

Categorizacion de las partes interesadas
Adicional a la clasificacion y las entrevistas realizadas se construye el registro de interesados la cual contiende
la siguiente informacion

1. Nombre

2. Clasificacion Matriz (Poder — Interés)

3. Categoria

Las categorias se realizaran de la siguiente manera

CATEGORIA 1: El interesado apoyara el proyecto y sera un involucrado aliado durante el ciclo de vida
CATEGORIA 2: En las entrevistas se identificara, que esta persona no puede ser clasificada ain porque no
es claro y ocasione retrasos

CATEGORIA 3: En las entrevistas se identificara que esta persona no se encuentra de acuerdo con el proyecto
y por lo tanto generara negatividad en los demas involucrados.

CATEGORIA 4: En las entrevistas se identificara que el interesado no se encuentra completamente de
acuerdo con el proyecto pero que no lo demuestra pdblicamente

CATEGORIA 5: El interesado se encontrard de acuerdo en unos puntos y en otros no.

3.3 Gestionar el involucramiento de los interesados

Para involucrar a los interesados, se llevard a cabo las estrategias planteadas en la planificacion de los
interesados. Adicional a esto se repetiran las entrevistas para aquellos que hayan quedado en las categorias
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e implementados en el plan de trabajo general del proyecto.

de la2 a5. Los planes de accidn que se requieran implementar para cada parte interesada seran monitoreados

Aprobacion

LIDER DEL PROYECTO

GERENTE DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 16- Plan de Involucramiento de los Interesados

Dorminante Discreto

Peligroso Dependiente

Demandante

Poder Legitimidad

Urgencia

Prominencia Sakeholders
Alcaldia
Durmiente | Junta de accién comunal
Interventoria y supervision
Alcaldia
Dominante | Gerente del proyecto
Interventoria y supervision
. Alcandi
Discreto candia
Gerente del proyecto
Definitivo Contratistas
Proveedores
. Junta de accién comunal
Peligroso - :
Equipo de trabajo
Dependiente Contratistas
Proveedores
Junta de accién comunal
Demandante
Gerente del proyecto

Fuente: Elaboracién Propia
Figura 12. Modelo de prominencia
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Estrategia de gestién de interesados - STAKEHOLDERS

Construccion de parque

Proyecto - Iniciales PS
social
Nivel de Nivel d
Stakeholders Rol influencia (1-5) Estrategia lvel de
comunicacion
Poder | Interés
Aprobacion de planos y adecuacion de terrenos
para su construccion. Acompafiamiento fisico,
Alcaldia Sponsor 5 4.5 |virtual y telefonico durante el ciclo de vida del ALTO
proyecto con el Gerente del proyecto para
revision del cronograma.
Junta de accion Cliente 35 5 Deflnlc_lon de las necesidades mas sentidas de la BAJO
comunal comunidad.
Contratistas Experto 3 3 Gestion de mercado insumos y proveedores para MEDIO
el desarrollo del proyecto.
Proveedores Experto 3 3 Abasteum!ento de maquinaria y material de MEDIO
construccion.
Gerente de Aprobador 5 4 Planlflca_czlon, ejecucion'y seguimiento durante ALTO
proyecto todo el ciclo de vida del proyecto.
Equino de Comunicacion, planeacién y ejecucion de las
trgbapo Experto 4 3 tareas designadas para el cumplimiento del ALTO
) cronograma.
Interventoria Seguimiento administrativo, financiero, contable
ntoriay Experto 5 4 y juridico cumpliendo con todas las normas ALTO
supervision . .
establecidas por la entidad.

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 17- Estrategia de gestion de los Interesados
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10. GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
10.1. Plan de Gestion del Alcance

Plan de Gestién del Alcance

Informacién del Proyecto

Nombre del proyecto Construccion de parque social, en el barrio Rio Negro de la ciudad de Bogota
Gerente del
Lider del proyecto Gustavo Pesca proyecto Evelyn Rueda

1. Contenido Plan del Alcance

El plan del Alcance para el desarrollo de este proyecto abarca los siguientes temas
1. Objetivos y Alcance del plan

2. Contenido Plan de Alcance

3. Detalle del Plan de Alcance

4. Formatos

5. Aprobacion

2. Objetivo y Alcance del Plan

Objetivo: Definir procesos y lineamientos requeridos para desarrollar el alcance del proyecto durante cada fase de
desarrollo de acuerdo con el contrato de construccion del parque.

Alcance: El Alcance de este Plan, involucra todos los procedimientos, politicas, métricas, formatos y requerimientos
necesarios para la gestion del Alcance del proyecto.

3. Contenido del Plan de Alcance

Estos son los procesos dentro de la Gestion del Alcance
1. Recoleccion de requerimientos

2. Declaracion del Alcance

3. Elaboracion de la WBS

4. Elaboracién del diccionario de la WBS

5. Verificar el Alcance

4. Detalle del Plan del Alcance

A continuacion, se veran detalladas las actividades que se realizaran dentro de cada proceso del Plan de Alcance
para la correcta ejecucion de la construccidn del parque.

4.1 Recoleccién de Requerimientos

El Gerente del proyecto, dirigird una actividad de identificacién preliminar de requerimientos la cual sera ejecutada
por el equipo funcional definido.

Con base en la recoleccion de esta informacion preliminar se definirdn las necesidades del proyecto, para cumplir
con el objetivo, generando un entregable llamado "Matriz de requerimientos" la cual debera ser aprobada por el
equipo funcional definido y el lider del proyecto.

Una vez haya sido aprobada, se deberd realizar una documentacion detallada de cada requerimiento para poder
cumplir con los objetivos y las necesidades planteadas. Esta informacion sera consignada en el documento
"Formato de documentacién detallada de requerimientos”

4.2 Declaracion de Alcance

La Declaracion de Alcance serd realizada por el Gerente del proyecto, una vez se finalice la etapa de recoleccion de
informacion, a partir de este momento el director de proyectos sera el encargado de que toda la obra se realice con
las caracteristicas y requerimientos consignados en el contrato y los anexos del mismo, considerando el alcance de la
ejecucion de la obra debera garantizar los recursos fisicos y humanos necesarios para el correcto desarrollo de la
construccién de acuerdo a lo estipulado en el contrato de construccion del parque.

4.3 Elaboracion de la EDT
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Para la elaboracién de la WBS se identificaran las actividades que se deben realizar para el desarrollo de cada uno
de los requerimientos planteados.

Se realizaran reuniones con el equipo funcional para completar, la siguiente informacion.

1. Actividades requeridas para completar los entregables.

2. Recursos fisicos (materiales y equipos) necesarios para el correcto desarrollo de las actividades.

3. Recursos humanos requeridos para realizar las actividades.

4. Esfuerzo minimo estimado en horas de trabajo.

4.4 Diccionario de la EDT

En la figura 13 se presentara la estructura del desglose del trabajo para la que se desarrolla el diccionario de la EDT
en la que se describen los diferentes, este desarrollo se presenta en el numeral 10.5 en el que se describe la actividad,
se definen los criterios de aceptacion, los supuestos y riegos asociados a la actividad y los recursos asignados.

4.5 Verificar el Alcance

El Alcance se verifica en la etapa de disefio a través de los entregables y las especificaciones que seran desarrollados
en la etapa de disefio.

5. Formatos

Formatos para utilizar dentro del Plan de Alcance:
1. Formato Matriz de requerimientos.

2. Formato documento detallado de requerimientos.
3. Formato EDT.

4. Formato diccionario EDT.

5. Formato definicién de Alcance.

6. Formato solicitud de cambios.

6. Aprobacion Plan del Alcance

Lider del proyecto Gerente del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 18 - Plan de Gestion del Alcance
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10.2. Plan y Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Matriz de trazabilidad de requisitos

Nombre del proyecto

Construccion parque social en el barrio Rio Negro de Bogota

Centro de costos

1112311

Descripcion del proyecto

Se realizara la construccién de un parque Tipo para la comunidad del
barrio Rionegro ubicado en la ciudad de Bogota. Este proyecto de
Thirteen reason Project S.A.S, nace de la necesidad de entregarle a
las familias de la comunidad un modelo de parque diferente,
renovado, integrado a nivel social y donde los nifios y adultos
mayores, puedan desarrollar las habilidades culturales, l6gicas y

deportivas; fortaleciendo asi la inteligencia y creatividad.

Cada una de las estaciones ubicadas en el parque, contribuye en gran
medida al desarrollo fisico de nifios y adultos. Este proyecto sera un
espacio para el juego y el aprendizaje infantil y el desarrollo motriz
del adulto mayor. Es un espacio ideal para descansar, ejercitarse y
desarrollar actividades en familia.

Necesidades

. e L de negocio, - Desarroll
Identifi | Identificacion | Descripcion de go Entregables | Disefio del Casos de
L - . oportunidad 0 del
cacion asociada requisitos delaEDT producto prueba
es, metasy producto
objetivos
Estructurar
un Hacer un
Cumplir con APU de
presupuesto
los acuerdo con
. con una
requerimientos . T elalcancey | Oferta Ganar la
1.0 s oportunidad Licitacion . N
de la licitacion de considerar | adecuada | licitacion
ser los . la
y rentabilidad -
ganadores. - rentabilidad
materializarle
deseada
Lograr un Lograr la Firmar un
contrato que se | rentabilidad contrato de
esté deseada cumpla con Contratado
alineado con conforme a . las de acuerdo
1 11 P Contratacion ... | Contrato
las los analisis caracteristic con lo
caracteristicas | de asdela ofertado
de la oferta contratacion oferta
presentada. realizados. realizada.
Que la
- informacion
Recibir la .
. . este .. | Informacid
informacion Check list -
conforme a la . Evaluar la n idénea
completapara |,. .. .. Recepcién de | . L de
1.2 licitacion con | . . informacion | . . para
el buen informacion informaci .
la que se de entrada. . construcci
desarrollo de la on ]
L estructuro el on
construccion
contrato de
gjecucion
Tener los Lograr Realizar
recursos alianzas con las Ejecucion
: Entregables L
humanos y contratistas actividade | de acuerdo
.- . de obraa
2 2.0 fisicos parala |proveedores | Construccion satisfaccion sde con
correcta de servicios, del cliente acuerdo | presupuest
ejecucion de las | materiales y " | conlos 0
actividades que | equipos para requerimi
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conforman la | aumentar el entos del
ejecucion del margen de contrato.
contrato rentabilidad
Entregas | Entregas a
. Entregar los de items | tiempo
Realizar las : g Entregas e oy
entregas de items de Entrega de la | informe de con los con 2
2.1 acuerdo con estandares | calidad
acuerdo con el : obra acuerdo con : .
lo requerido . requeridos | requerida
contrato lo requerido
en el contrato por el por el
contrato | contrato

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 19 - Plan y Matriz de Trazabilidad de Requisitos

10.3. Enunciado del Alcance
Se realizara la construccion de un parque Tipo para la comunidad del barrio Rionegro ubicado en

la ciudad de Bogota. Este proyecto de Thirteen Reason Project S.A.S, nace de la necesidad de
entregarle a las familias de la comunidad un modelo de parque diferente, renovado, integrado a
nivel social y donde los nifios y adultos mayores, puedan desarrollar las habilidades culturales,

I6gicas y deportivas; fortaleciendo asi la inteligencia y creatividad.

Cada una de las estaciones ubicadas en el parque, contribuye en gran medida al desarrollo fisico
de nifios y adultos. Este proyecto sera un espacio para el juego y el aprendizaje infantil y el
desarrollo motriz del adulto mayor. Es un espacio ideal para descansar, ejercitarse y desarrollar

actividades en familia.

Objetivos

El objetivo principal es realizar el plan para la gestion de la construccion del parque social en el
barrio Rio Negro de la ciudad de Bogota cumpliendo con el alcance, costo y tiempos

presupuestados garantizando una construccion de calidad y seguridad exigidos por normatividad
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colombiana. Entregandole como resultado a la comunidad un espacio para un mejor desarrollo

personal.

Principales Entregables

Estos seran los entregables que tendremos para el proyecto
e Topografia
e Nivelacion y adecuacion del terreno
e Urbanismo
e Entrega de equipamiento
e Entrega de zonas verdes
e Entrega de parque
Requisitos
e Terminacion del proyecto en los tiempos y costos establecidos

e Satisfaccion y apoyo de la comunidad, entes gubernamentales, contratistas y demas

interesados del proyecto
e Buena percepcion de la comunidad ante los proyectos ejecutados por el gobierno
e Comunicacién constante con contratista y empleados.
Limitaciones

Dentro de las limitaciones que tiene el proyecto, las cuales deben ser identificadas y tratadas para

lograr cumplir los objetivos designados estan:
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e Tiempos y costos que no podran ser sobrepasados

e Cambios frecuentes

e Avances tecnologicos

e Transporte de material

e Precios justos de material

Calidad

10.4. Estructura de Descomposicién del Trabajo (EDT)
La estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT), tiene como objetivo principal organizar y

definir el alcance total del proyecto y representa el trabajo especificado en la declaracién de

alcance del proyecto.

Basicamente lo que se pretende es identificar y definir todos los esfuerzos requeridos, asignar las
responsabilidades a los elementos de la organizacion y que a partir de la EDT se establezca un

cronograma y presupuesto adecuado para la realizacion de los trabajos.

El trabajo planificado esta contenido en el nivel mas bajo de los componentes de la EDT,
denominados paquetes de trabajo, que en Presto se corresponden a las unidades de obra, y se

caracterizan porque pueden ser programados, presupuestados, monitoreados y controlados.
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Fuente: Elaboracion Propia
Figura 13 - EDT
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10.5. Diccionario de la EDT

No. De Identificacién Paquete de trabajo Responsable

1.0 Licitacion Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Consiste en la elaboracién de la oferta técnica y econémica de acuerdo con los pliegos
de licitacidn que enmarcan la contratacion de la construccion del parque en el barrio Rio negro.

Criterios de aceptacion: La oferta se elabora considerando un margen de beneficio del 30% sobre los costos
directos, por otra parte, la oferta debe cumplir con los requerimientos de los pliegos de licitacién de la alcaldia en
alcance, tiempo y costo.

Supuestos: Se trabajan con valores unitarios de materiales y mano de obra de acuerdo con el mercado, se supone
que se relazara la contratacion y adquisidor de materiales con los valores supuestos en la oferta de licitacion.

Riesgos: 1.0 que la oferta se encuentre econdmicamente por fuera del presupuesto de la alcaldia. 2.0 que la oferta no
cumpla técnicamente con los requerimientos del Priego de licitacién de la construccién del parque.

Recursos asignados: EL Grupo de ingenieros de ofertas esta integrados por los ingenieros civiles y un arquitecto.
Los cuales desarrollaran la oferta técnica y econdémica para la licitacion de la construccion del parque social del
Barrio rio Negro.

No. De Identificacion Paquete de trabajo Responsable

11 Pliegos de Condiciones | Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Es el documento pliegos de licitacion que enmarcan la contratacion de la construccion
del parque en el barrio Rio negro. El cual describe las diferentes condiciones de los entregables para la oferta técnica
y econdmica en la contratacion.

Criterios de aceptacion: De acuerdo con el pliego se aceptan las ofertas que cumplan con los requisitos técnicos,
financieros y jaricos, de esta forma las ofertas que pasen este filtro pasaran a la evolucién econémica.

Supuestos: Que la oferta se arma de acuerdo con las condiciones del pliego.

Riesgos: Que la oferta este fuera del presupuesto interno de la alcaldia y sea descalificada.

Recursos asignados: EL Grupo de ingenieros de ofertas esta integrados por los ingenieros civiles y un arquitecto.
Los cuales desarrollaran la oferta técnica y econémica para la licitacién de la construccién del parque social del
Barrio rio Negro.
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No. De ldentificacion Paquete de trabajo Responsable

1.2 Presupuesto Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Calculo de cantidades y precios con los que se ejecutara la construccién del parque.

Criterios de aceptacion: El gerente del proyecto le dara la aceptacion al presupuesto considerando su experticia y
considerando los precios de mercado.

Supuestos: Que los valores con los que se desarrolla el presupuesto estan dentro de los valores calculados por el
contratante.

Riesgos: Que el presupuesto quede bajo y no se obtenga el beneficio esperado. Que el presupuesto se calcule muy
alto y no sea ganadora la oferta.

Recursos asignados: EL Grupo de ingenieros de ofertas esta integrados por los ingenieros civiles y un arquitecto.
Los cuales desarrollaran la oferta técnica y econdémica para la licitacion de la construccion del parque social del
Barrio rio Negro.

No. De ldentificacién Paquete de trabajo Responsable

1.3 Cronograma Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: El documento contiene las actividades necesarias para el correcto desarrollo del
proyecto al igual que las duraciones de cada una y las sucesoras y predecesoras entre ellas.

Criterios de aceptacion: El gerente del proyecto le dara la aceptacion del cronograma considerando los tiempos
requeridos en el contrato.

Supuestos: Que los valores con los que se desarrolla el presupuesto estan dentro de los valores calculados por el
contratante.

Riesgos: Que el Cronograma no represente la realidad de la ejecucion de la obra y los tiempos estimados no sean los
necesarios para el correcto desarrollo de las actividades. Que el siclo entre actividades no sea el correcto
considerando predecesoras y sucesoras.

Recursos asignados: EL Grupo de ingenieros de ofertas esta integrados por los ingenieros civiles y un arquitecto.
Los cuales desarrollaran la oferta técnica y econémica para la licitacién de la construccién del parque social del
Barrio rio Negro.
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No. De ldentificacion Paquete de trabajo Responsable

1.4 Oferta Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: La oferta contiene los capitulos técnicos, financieros, juridicos y econémicos que
solicita la licitacién para poder participar en la adjudicacion del contrato de construccion del parque.

Criterios de aceptacion: El gerente del proyecto le dara la aceptacién del cronograma considerando los tiempos
requeridos en el contrato.

Supuestos: Que la oferta contiene lo requerido en el pliego de licitacion.

Riesgos: Que oferta es aceptada y ganadora.

Recursos asignados: EL Grupo de ingenieros de ofertas esta integrados por los ingenieros civiles y un arquitecto.
Los cuales desarrollaran la oferta técnica y econémica para la licitacién de la construccién del parque social del
Barrio rio Negro.

No. De ldentificacion Paquete de trabajo Responsable

2.0 Contratacion Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de juridico

Descripcion del entregable: Esta actividad se refiere la adjudicacion del contrato, de lo que se deriva el documento
(contrato) el cual estipula el alcance, costo y tiempo que se debe cumplir para la correcta ejecucion de este.

Criterios de aceptacion: El contrato debe contener las reglas y el alcance determinado en los pliegos de la
licitacion de la construccidn de parque.

Supuestos: Que el contrato contendré lo estipulado en el pliego de licitacion. Que la oferta presentada dejara una
rentabilidad de minimo el 30% del contrato.

Riesgos: 1.0 Que el contrato no cumpla con los supuestos con los que se estructuro la oferta 2.0 que la oferta no
cumpla técnicamente con los requerimientos del Priego de licitacién de la construccién del parque.

Recursos asignados: EL Grupo de juridico esta integrado por un abogado y un ingeniero, los cuales estan
encargados de revisar los términos del contrato.
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No. De ldentificacion Paquete de trabajo Responsable

2.2 Adjudicacion del contrato | Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Carta expedida por el area juridica de la alcaldia, en la que se natifica la adjudicacion
del contrato.

Criterios de aceptacion: Cumplimiento con los requisitos estipulados en el pliego de licitacion y la oferta econémica
con menor cuantia de los participantes.

Supuestos: Se cumplen los requisitos del pliego de licitacién.

Riesgos: Que exista alguna inhabilidad en el proceso de contratacion.

Recursos asignados: EL Grupo de ingenieros de ofertas esta integrados por los ingenieros civiles y un arquitecto. Los
cuales desarrollaran la oferta técnica y econémica para la licitacion de la construccion del parque social del Barrio rio
Negro.

No. De Identificacion Paquete de trabajo Responsable

2.3 Firma del contrato Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Documento que contiene el alcance tiempo y costo del proyecto en el cual se firman los
compromisos entre las partes.

Criterios de aceptacion: Que el contrato contenga lo definido en el pliego de licitacion y la oferta presentada por el
contratista.

Supuestos: Se cumplen los requisitos del pliego de licitacién.

Riesgos: Que exista alguna inhabilidad en el proceso de contratacion.

Recursos asignados: EL Grupo de ingenieros de ofertas esta integrados por los ingenieros civiles y un arquitecto. Los
cuales desarrollaran la oferta técnica y econémica para la licitacion de la construccion del parque social del Barrio rio
Negro.

No. De ldentificacion Paquete de trabajo Responsable

2.4 Orden de inicio Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Documento que define la fecha en la que se inicia el contrato.

Criterios de aceptacion: Que estén de acuerdo las dos partes con la fecha de la orden de inicio y con las condiciones
que contiene el documento.

Supuestos: Se cumplen los requisitos del pliego de licitacién.

Riesgos: Que exista alguna inhabilidad en el proceso de contratacion.

Recursos asignados: EL Grupo de ingenieros de ofertas esta integrados por los ingenieros civiles y un arquitecto. Los
cuales desarrollaran la oferta técnica y econémica para la licitacion de la construccion del parque social del Barrio rio
Negro.
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No. De Identificacion

Paquete de trabajo

Responsable

3.0

Recepcion de informacion

Tiroteen Rea son Project S. A. S; Todos los equipos

Descripcion del entregable: La Alcandia de Bogota que es el cliente de la construccion del parque, realizara la
entrega de la informacion necesaria para la ejecucion de la materializacion de la construccion del parque en el barrio

rio Negro.

Criterios de aceptacion: Se aceptara la informacion de acuerdo con lo indicado en la licitacién de contratacion y el
contrato de ejecucion de la obra.

Supuestos: El grupo designado por la alcaldia entrega la informacién necesaria para la correcta ejecucion del

contrato.

Riesgos: 1.0 Que la informacion no sea entrega en su totalidad. 2.0 Que a la informacidn entregada se le realicen
cambios que afecten el buen desarrollo del contrato.

Recursos asignados: Todos los integrantes de los grupos técnicos, financieros y de logistica realizaran la recepcion

de la informacién.

No. De Identificacion

Paquete de trabajo

Responsable

3.1

Especificaciones
Técnicas.

Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Documento que contienen todas las especificaciones técnicas que describe las
caracteristicas de aceptacion de cada actividad que considera el contrato de la construccion del parque.

Criterios de aceptacion: Que el documento coincida con las especificaciones de la licitacion.

Supuestos: Se cumplen los requisitos del pliego de licitacién.

Riesgos: Que las especificaciones sobrepasen lo ofertado para la licitacion.

Recursos asignados: EL Grupo de juridico esta integrado por un abogado y un ingeniero, los cuales estan encargados
de revisar los términos del contrato.

No. De ldentificacion

Paquete de trabajo

Responsable

3.2

Planos Localizacion
General

Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Planos que contienen los detalles generales para el desalo de las obras de construccion.

Criterios de aceptacion: Que los planos contengan lo definido en los pliegos de licitacion

Supuestos: Que los planos cumplen los requisitos del pliego de licitacion.

Riesgos: Que las especificaciones sobrepasen lo ofertado para la licitacion.

Recursos asignados: EL Grupo de juridico esta integrado por un abogado y un ingeniero, los cuales estan encargados
de revisar los términos del contrato.
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No. De ldentificacion Paquete de trabajo Responsable

3.3 ;Ifrre'?]ge adecuacion del Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Planos que contienen los detalles generales para el desarrollo de las obras de
construccion.

Criterios de aceptacion: Que los planos contengan lo definido en los pliegos de licitacion

Supuestos: Que los planos cumplen los requisitos del pliego de licitacion.

Riesgos: Que las especificaciones sobrepasen lo ofertado para la licitacion.

Recursos asignados: EL Grupo de juridico esta integrado por un abogado y un ingeniero, los cuales estan encargados
de revisar los términos del contrato.

No. De ldentificacién Paquete de trabajo Responsable
34 Planos O_bras de Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas
Urbanismo

Descripcion del entregable: Planos que contienen los detalles generales para el desarrollo de las obras de
construccién.

Criterios de aceptacion: Que los planos contengan lo definido en los pliegos de licitacion

Supuestos: Que los planos cumplen los requisitos del pliego de licitacion.

Riesgos: Que las especificaciones sobrepasen lo ofertado para la licitacion.

Recursos asignados: EL Grupo de juridico esta integrado por un abogado y un ingeniero, los cuales estan encargados
de revisar los términos del contrato.

No. De ldentificacion Paquete de trabajo Responsable

3.5 Planos Eléctricos Tiroteen Rea son Project S. A. S; Equipo de ofertas

Descripcion del entregable: Planos que contienen los detalles generales para el desarrollo de las obras de
construccién.

Criterios de aceptacion: Que los planos contengan lo definido en los pliegos de licitacion

Supuestos: Que los planos cumplen los requisitos del pliego de licitacion.

Riesgos: Que las especificaciones sobrepasen lo ofertado para la licitacion.

Recursos asignados: EL Grupo de juridico esta integrado por un abogado y un ingeniero, los cuales estan encargados
de revisar los términos del contrato.
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No. De Identificacion Paquete de trabajo Responsable

4.0 Construccion Tiroteen Rea son Project S. A. S; Todos los equipos

Descripcion del entregable: Se realizaran cada uno de los entregables de acuerdo con el alcance definido en el
contrato, usando los tiempos y recursos determinados en el cronograma de ejecucion de obra.

Criterios de aceptacion: La interventoria de la alcaldia realizara la revision y aprobacion de cada uno de los items de
entrega definidos en el contrato y el anexo de APU para la ejecucion del contrato.

Supuestos: Que la ejecucion de contrato se desarrollara dentro de los costos y tiempos determinados en el momento
de la oferta.

Riesgos: 1.0 Que las condiciones del contrato cambien. 2.0 Que los precios de mano de obra y materiales tengan una
lata variacion respecto con el presupuesto de la licitacion.

Recursos asignados: Todos los integrantes de los grupos técnicos, financieros y de logistica realizaran la ejecucion
del contrato.

No. De Identificacion Paquete de trabajo Responsable

5.0 Entrega de la obra Tiroteen Rea son Project S. A. S; Todos los equipos

Descripcion del entregable: Se realizaran cada uno de los entregables de acuerdo con el alcance definido en el
contrato, usando los tiempos y recursos determinados en el cronograma de ejecucion de obra.

Criterios de aceptacion: La interventoria de la alcaldia realizara la revision y aprobacion de cada uno de los items de
entrega definidos en el contrato y el anexo de APU para la ejecucion del contrato.

Supuestos: Que la ejecucidn de contrato se desarrollara dentro de los costos y tiempos determinados en el momento
de la oferta.

Riesgos: 1.0 Que las condiciones del contrato cambien. 2.0 Que los entregables no se encuentres a conformidad de la
interventoria.

Recursos asignados: Todos los integrantes de los grupos técnicos, financieros y de logistica realizaran la ejecucion
del contrato.

Fuente: Elaboracién Propia
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11. GESTION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO
11.1. Plan de Gestion del Cronograma
Para poder realizar la entrega oportuna de los productos de la construccion del parque en el

Barrio Rio negro se debe realizar una programacion en la cual se considere un plan detallado que
indique el modo y el momento en el cual se deben iniciar y realizar las entregas, al igual la
relacion que habra entre actividades, de esta forma definir las predecesoras y sucesoras de esta
forma se tendré la informacion del desempefio del proyecto y la gestion de las expectativas de los

interesados.

Se podran elegir diferentes metodologias de planificacion, como lo son la ruta critica o un
enfoque &gil, los datos especificos del proyecto, como las actividades, fechas planificadas,
duraciones, recursos, dependencias y restricciones, se ingresan a una herramienta de planificacion

para crear un modelo de programacion para el proyecto (PMBOK, 6ta Edicidn).

Para realizar una correcta gestion del cronograma seguiremos los siguientes procesos:

Planificar la gestion del cronograma.

e Definir las actividades.

e Secuenciar las actividades.

e Estimar la duracion de las actividades.

e Desarrollar el cronograma.

e Controlar el cronograma.
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Planificar la Gestion del Cronograma

Para realizar una correcta planificacion de la gestion del cronograma de la construccion del
parque definiremos las entradas, herramientas y técnicas, y las salidas que tendré el proyecto, es
asi como en las entradas se tendra el acta de constitucion del proyecto, el plan para la direccion
del proyecto, el plan de gestion del alcance, los factores ambientales de la empresa y los activos
de los procesos de la organizacion. De herramientas y técnicas se tendran: el juicio de expertos, el
analisis de datos y las reuniones. De salidas se tendrd: el plan de gestion del cronograma.

(PMBOK, 6ta Edicion).

Definir las Actividades

Para definir las actividades se realiza el proceso y documentacion, documentar las acciones
especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto (PMBOK, 6ta
Edicion).

Para lograr los objetivos de los entregables del proyecto se deben definir las actividades
identificando y documentando las acciones especificas que se deben realizar, para estos se
tendrén unas entras las cuales seran: el plan de direccion del proyecto, los factores ambientales de
la empresa y activos de los procesos de la organizacion. Al igual se emplearan unas herramientas
y métodos como los son: el juicio de expertos, el analisis de datos, planeacion gradual y las
reuniones. De salidas se tendran: Lista de actividades, Atributos de la actividad, Lista de hitos,
Solicitudes de cambio, Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto, Linea base del

cronograma, Linea base de costos (PMBOK, 6ta Edicion).
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Secuenciar las Actividades

La secuencia de actividades se trata de la relacion que existe entre actividades, para esto se debe
identificar la relacion que existe entre las actividades del proyecto de esta forma se analiza la
secuencia logica de ejecucion de las actividades para obtener la maxima eficiencia en la
ejecucion de las actividades, para un correcto desarrollo vamos a tener en cuentas las siguientes

entras, herramientas y salidas.

Entradas: Plan para la direccion del proyecto, Documentos del proyecto, Factores ambientales

de la empresa, Activos de los procesos de la organizacion.

En las herramientas y métodos: Método de diagramacion por precedencia, Determinacion e

integracion de las dependencias, Adelantos y retrasos Sistema de informacion para la direccion

de proyectos._Esta metodologia se aplicara usando el software Project Microsoft.

En las Salidas: Diagrama de red del cronograma del proyecto, Actualizaciones a los documentos

del proyecto (PMBOK, 6ta Edicion).

Estimar la Duracion de las Actividades.

Realizaremos la estimacién de la cantidad requerida de jornadas de trabajo necesarios para
ejecutar una actividad con los recursos estimados, realizando este proceso se tendra la estimacion
del tiempo necesario para desarrollar cada una de las actividades definidas de acuerdo con la
secuencia. Para realizar de forma adecuada este proceso se tendran las siguientes entras,

herramientas y salidas.

Entradas: Plan para la direccion del proyecto, Documentos del proyecto, Factores ambientales

de la empresa, Activos de los procesos de la organizacion.
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Herramientas y Métodos: Juicio de expertos, Estimacion analoga, Estimacion paramétrica,

Estimaciones basadas en tres valores, Estimaciones ascendentes, Analisis de datos, Toma de

decisiones, Reuniones.

Salidas: Estimaciones de la duracion, Base de las estimaciones, Actualizaciones a los

documentos del proyecto (PMBOK, 6ta Edicidn).

Desarrollar el Cronograma

Para desarrollar el cronograma se analizar la secuencia de las actividades, duraciones, requisitos
de recursos Yy restricciones del cronograma para crear un modelo de programacion para la
ejecucion (PMBOK, 6ta Edicion), el beneficio de este proceso es tener un archivo representativo
de programacion con fechas planificadas para completar las actividades del proyecto. Este
proceso tendra como entradas: Plan para la direccion del proyecto, documentos del proyecto,
Acuerdos, Factores ambientales de la empresa, Activos de los procesos de la organizacién. De
herramientas y técnicas: Analisis de la red del cronograma, Método de la ruta critica,
Optimizacion de recursos, Analisis de datos, Adelantos y retrasos, Compresién del cronograma,
Sistema de informacién para la direccién de proyectos, Planificacion agil de liberaciones

(PMBOK, 6ta Edicion).

Control de Cronograma

Se realizara el seguimiento del cronograma para lo cual se revisa el estado el estado del proyecto
para actualizar el cronograma, de esta forma se podran gestionar los cambios a la linea base del
proyecto. Este proceso se debe llevar a cabo de toda la duracion del proyecto para realizar la
correcta ejecucién del proceso de ven tener las siguientes entradas, herramienta y salidas.

Entradas: Plan para la direccion del proyecto, Documentos del proyecto, Datos de desempefio del
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trabajo, Activos de los procesos de la organizacion. De herramienta y metodologias se tiene:
Anélisis de datos, Método de la ruta critica, Sistema de informacion para la direccion de
proyectos, Optimizacion de recursos, Adelantos y retrasos, Compresién del cronograma. De
salidas: Informacion de desempefio del trabajo, Prondsticos del cronograma, Solicitudes de

cambio, Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto (PMBOK, 6ta Edicion).7

11.2 Listado de Actividades con Analisis PERT

Ultimo nivel N Durac_ién Duracion Dur_ac_ién
de la EDT Actividad Predecesoras optlmlsta espgrada pe5|[n|sta PERT
(dias) (dias) (dias)
ID No Con letras
Inicio 0 0 0 0
A 1 | Visita de campo INICIO 14 16 18 16
B Topografia | 2 | Procesamiento de datos A 5 7 9 7
Generacion de planos e
C 3 |informes A 2 4 6 4
Revisién de planos de
D 4 | construccion C 2 4 6 4
Contratacion de equipos y
Nivelaciény | 5 | personal D 5
F adecuacion | 6 | Trasporte de maquinaria E
del terreno Intervencién del terreno
G 7 | natural F 20 22 24 22
Adecuacion de nivel segun
H 8 |planos G 12 14 16 14
Revisién de planos de
I 9 | construccion H 3 5 7 5
Contratacion de equipos y
J 10 | personal H 7 9 11
K 11 | Compra de materiales H 7 9 11
Adecuacion de nivel segun
L . 12 | planos 1,3;,K 30 32 34 32
M Urbanismo 13 | Compactacidn de materiales L 14 16 18 16
Instalacion de bordillos para
N 14 | niveles M 48 50 52 50
Instalacidn de materiales de
0 15 | relleno N 28 30 32 30
P 16 | Instalacion de adoquines M;N 38 40 41 40
Revision de planos de
Q 17 | construccion C 3 5 7 5
Entrega de Contratacion de equipos y
R |equipamiento | 18 | personal M;N 7 9 11 9
del parque
Compra de equipamiento del
S 19 | parque M;N 7 9 11 9
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Ultimo nivel Duracion | Duracion | Duracién
de la EDT Actividad Predecesoras op(gggta es(%?:;\;ja pe(sdlggta PERT
ID No Con letras
instalacion de equipamiento
T 20 | del parque S 45 47 49 47
U 21 | entrega de equipamiento T 5 7 9 7
Revision de planos de
V 22 | construccion C 3 5 7 5
Contratacion de equipos y
W 23 | personal P 7 9 11 9
Entrega de Compra de material vegetal
X zonas verdes .24 1Y suelos_ 9rgénicos W 7 9 11 9
Instalacion de suelos
Y 25 | organicos W; X 38 40 42 40
Instalacion de material
Z 26 | vegetal Y 28 30 32 30
AA 27 | entrega de zonas verdes z 7 9 11 9
Elaboracion e informes
BB 28 | finales AA 15 17 19 17
Entrega total Elaboracion de planos As
cc del parque |29 | Buit AA 15 17 19 17
Atencidn a observaciones de
DD 30 | la interventoria P;U;AA 30 32 34 32
31 | Cierre 0 0 0 0
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 20- Listado de Actividades con Analisis PERT
11.3. Diagrama de Red del Proyecto
No Actividad Predecesor Dur,acién
(dias)
Inicio 0
1 Visita de campo INICIO 14
2 Procesamiento de datos A 5
3 Generacion de planos e informes A 2
4 Revisién de planos de construccion C 2
5 Contratacion de equipos y personal D 5
6 Trasporte de maquinaria E 1
7 Intervencion del terreno natural F 20
8 Adecuacion de nivel segun planos G 12
9 Revision de planos de construccion H 3
10 Contratacion de equipos y personal H
11 Compra de materiales H
12 Adecuacidn de nivel segln planos I;J; K 30
13 Compactacién de materiales L 14
14 Instalacion de bordillos para niveles M 48
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Duracion

No Actividad Predecesor (dias)

15 Instalacion de materiales de relleno N 28

16 Instalacion de adoquines M; N 38

17 Revision de planos de construccion C

18 Contratacion de equipos y personal M; N

19 Compra de equipamiento del parque M; N

20 Instalacion de equipamiento del parque S 45

21 Entrega de equipamiento T 5

22 Revision de planos de construccion C 3

23 Contratacion de equipos y personal P

24 Compra de materlia_l vegetal y suelos W 7
organicos

25 Instalacion de suelos organicos W; X 38

26 Instalacion de material vegetal Y 28

27 Entrega de zonas verdes 4 7

28 Elaboracién e informes finales AA 15

29 Elaboracidn de planos As Buit AA 15

30 Atencién a observaciones de la interventoria | P; U; AA 30

31 Cierre 0

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 21- Diagrama de Red del Proyecto
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Figura 14 - Diagrama de Red- Fuente: Elaboracién Propia

84

310

FIN

310




Inicio
| 14| c|16

16
16
93| M [107 107| N |155 207| Y (245
— —

93] 14 (107 107/ 48 155 207] 38 |245

155| P (193 193] W {200} 200[ X |207.

— —
155| 38 (193 193] 7 [200 200| 7 207
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No Actividad Predecesor Duram?dnigstlmlsta Duracu();igse;ﬂmlsta Varianza
Inicio 0 0
A Visita de campo INICIO 14 18 0,44
C Generacion de planos e informes A 2 6 0,44
D | Revisién de planos de construccion C 2 6 0,44
E | Contratacion de equipos y personal D 5 9 0,44
F Trasporte de maquinaria E 1 5 0,44
G Intervencion del terreno natural F 20 24 0,44
H | Adecuacidn de nivel segun planos G 12 16 0,44
J | Contratacién de equipos y personal H 7 11 0,44
L | Adecuacién de nivel segln planos I;J; K 30 34 0,44
M Compactacién de materiales L 14 18 0,44
N | Instalacion de bordillos para niveles M 48 52 0,44
P Instalacion de adoquines M; N 38 41 0,25
W | Contratacion de equipos y personal P 7 11 0,44
X Compra de mater{ia_l vegetal y suelos W 7 11 0,44
organicos
Y Instalacion de suelos organicos W; X 38 42 0,44
Z Instalacion de material vegetal Y 28 32 0,44
AA Entrega de zonas verdes V4 7 11 0,44
BB Elaboracién e informes finales AA 15 19 0,44
DD Atencién.a observacjones de la P U: AA 30 34 0,44
interventoria
Cierre 0 0

Suma de Varianzas 8,25

Tabla 22-Duracion de la ruta critica con una probabilidad de éxito del 84%.

/8,25 = 2.87
310 + 2.87 = 312.87
310 dias

Se cuenta con la certeza de que el proyecto puede durar 310 dias calendario, pero sin embargo es

posible que termine antes.

El cronograma desarrollado en el software Project Microsoft se elabora considerando la duracion

en dias habiles y considerando una jornada de trabajo de 9 horas de lunes a viernes.
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11.4. Linea Base del Cronograma

I ] o Modo de |Mombre de tarea Duracion Predecesor/Comienzo Fin
tarea
1 -y Construccion de parque barrio Rio Negro 310 dias mar 16/02/21 mar 08/03/22
2 -y Contratacion 41 dias mar 16/02/21 mié 07/04/21
3 - Firma del contrato 15 dias mar 16/02,/21 vie 05/03/21
4 - Orden de inicio 1 dia 3 vie 05/03/21 lun 08/03/21
5 - Recopilacion de infomacion 25 dias 4 lun 08/03/21 mié 07/04/21
B - FIN 0 dias 5 mié 07/04/21 mié 07/04/21
7 - Topografia 44 dias mié 07/04/21 mar 01/06/21
] - Contratacion de equipos y personal 10 dias 6 mié 07/04/21 mar 20/04/21
9 - Trabajos de campo de campo 12 dias 8 mar 20/04,/21 mar 04/05/21
10 - Procesamiento de datos 10 dias 9 mié 05/05/21 lun 17/05/21
11 - Generacion de planos e informes 12 dias 10 lun 17/05/21 mar 01/06/21
12 - FIN 0 dias 11 mar 01/06/21 mar 01/06/21
13 - Nivelacidn y adecuacion del terreno 43 dias mar 01/06/21 vie 23/07/21
14 - Revision de planos de construccion 5 dias 12 mar 01/06/21 lun 07/06/21
15 - Contratacion de equipos y personal 10 dias 14 mar 08/06/21 vie 18/06/21
16 - Trasporte de maquinaria 3 dias 15 vie 18/06/21 mié 23/06/21
17 - Intervencion del terreno natural 10 dias 16 mié 23,/06/21 mar 06/07/21
18 - Adecuacion de nivel segin planos 15 dias 17 mar 06/07/21 vie 23/07/21
19 - Eentrega de Nivelacion y Adecuacion del terreno 10 dias 17 mar 06/07/21 lun 19/07/21
20 - FIN 0 dias 19 lun 19/07/21 lun 19/07/21
2 - Urbanismo 75 dias mar 01/06/21 jue 02/09/21
22 -y Revision de planos de construccion 5 dias 12 mar 01/06/21 lun 07/06/21
23 -y Contratacién de equipos y personal 10 dias 22 mar 08/06/21 vie 18/06/21
24 -, Compra de materiales 7 dias 23 vie 18/06/21 mar 29/06/21
25 - Adecuacion de nivel segun planos 10 dias 22 mar 08/06/21 vie 18/06/21
26 - Conformacion de andenes 10 dias 20,25 lun 19/07/21 vie 30/07/21
27 - Conformacion de vias 12 dias 20 lun 19/07/21 lun 02/08/21
28 - Instalacion de bordillos para niveles 10 dias 27 mar 03/08/21 vie 13/08/21
29 - Instalacion de materiales de relleno 15 dias 27 mar 03/08/21 vie 20/08/21
30 - Instalacion de adoquines 5 dias 29 vie 20/08/21 jue 26/08/21
31 - Colocacion de asfaltos 10 dias 27 mar 03/08/21 vie 13/08/21
32 - Entrega de Urbanismo 5 dias 30,19 jue 26/08/21 jue 02/09/21
33 - FIN 0 dias 32 jue 02/09/21 jue 02/09/21
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35
36
37
38
39

41
42
43

45
46
47
48
49

51
52
53

55
56
57
58
59

61
62
63

#‘ 'l" 1! ‘I! 4. #‘ 'l" 1! ‘I! 4. #‘ 'l" 1! ‘I! 4. #‘ 'l" 1! ‘I! 4. #‘ 'l" 1! ‘I! 4. #‘ 'l" 1! ‘I! 4. 9

Obras electricas
Revision de planos de construccion
Contratacion de equipos y personal
Compra de equipamiento electrico
Instalacion de red electrica
Instalacion de equipos electricos
entrega Obras electricas

FIN

Entrega de equipamiento del parque
Revision de planos de construccion
Contratacion de eguipos y personal
Compra de equipamiento del pargue
instalacion de equipamiento del pargue
entrega de equipamiento

FIN

Entrega de zonas verdes
Revision de planos de construccion
Contratacion de equipos y personal
Compra de material vegetal y suelos organicos
Instalacion de suelos organicos
Instalacion de material vegetal
Entrega de Zonas Verdes

FIN

Entrega total del pargue
Elaboracion e informes finales
Elaboracion de planos As Buit
Entrega a la interventoria
Atencion a observaciones de la interventoria
Entrega del pargue a satisfaccion

FIN

75 dias
5 dias
10 dias
10 dias
15 dias
15 dias
5 dias
0 dias
80 dias
5 dias
10 dias
15 dias
15 dias
5 dias
0 dias
115 dias
5 dias
15 dias
5 dias
15 dias
15 dias
5 dias
0 dias
105 dias
20 dias
20 dias
30 dias
20 dias
15 dias
0 dias

22

23,35

35

37,25

EH]

38,32
40,39,32

14
43
43
45
41,46,40
47

14,48
14
51
51,48
53
54,47
55

55
58
59

61
62

T T T

mar 08/06/21
mar 08/06/21
vie 18/06/21
lun 14/06/21
vie 25/06/21
mié 14/07/21
jue 02/09/21
mié 08/09/21
mar 08/06/21
mar 08/06/21
lun 14/06/21
lun 14/06/21
jue 01/07/21
mie 08/09/21
mié 15/09/21
mar 08/06/21
mié 15/09/21
mar 08/06/21
vie 25/06/21
mié 15/09/21
lun 04/10/21
jue 21/10/21
jue 28/10/21
jue 28/10/21
jue 28/10/21
mar 23/11/21
jue 16/12/21
lun 24/01/22
jue 17/02/22
mar 08/03/22

T T T

mié 08/09/21
lun 14/06/21
jue 01/07/21
vie 25/06/21
mié 14/07/21
lun 02/08/21
mié 08/09/21
mié 08/09/21
mié 15/09/21
lun 14/06/21
vie 25/06/21
jue 01/07/21
mié 21/07/21
mie 15/09/21
mié 15/09/21
jue 28/10/21
mar 21,/09/21
vie 25/06/21
jue 01/07/21
lun 04/10/21
jue 21/10/21
jue 28/10/21
jue 28/10/21
mar 08/03/22
lun 22/11/21
jue 16/12/21
lun 24/01/22
jue 17/02/22
mar 08,/03/22
mar 08/03/22
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Parque 2022 1l

ld  [Modode |[Nombre de tarea ediComienza
tarea mar 21 abr 21 may 21 [ jun 21 | jut 21 ago 21 |sep 21 |oct 21 nov 2L | dic 21 ene 22 | teb 22 | mar 22 a
| 0815|2201 oa|1s]22|29 0512|1926 03 0|17 |24 31 0724|2128 0522 19|26 02 00| 16|23 30 0613|2027 042128 25|01 08|25 |22|29 0623|2027 03 202724 32 07 242128 072421028 ]

1 e Construccion de parque barrio Rio Negro 310 dias mar 16/02/21 r 1 0%

2 | Contratacién 41 dias mar 16/02/21 ————— 0%

3 | Firma del contrato 15 dias mar 16/02/21 f*

4 = Orden de inicio 1 dia 3 vie 05/03/21 f‘*

5 Recopilacion de infomacién 25 dias 4 lun 0B/03/21 10%

6 FIN 0 dias 5 mié07/04/21 $ 07/04

7 . Topografia 44 dias mié 07/04/21 &—| 0%

8 |mm Contratacién de equipos y personal 10 dias & mié07/04/21

9 Trabajos de campo de campo 12 dias 8  mar20/04/21 x J”‘

0 = Procesamiento de datos 10 dias 9 mié 05/05/21 lv“’

e Generacion de planos e informes 12 dias 10 lun 17/05/21 0%

12 - FIN 0 dias 11 mar 01/06/21 4 01/06

13 e Nivelacion y adecuacion del terreno 43 dias mar 01/06/21 ey 0%

14 - Revision de planos de construccion 5 dias 12 mar01/06/21 g

15 Contratacién de equipos y personal 10 dias 14 mar 08/06/21 f*

16 s Trasporte de maquinaria 3 15 vie 18/06/21 0%

17 - Intervencién del terreno natural 10 dias 16 mié 23/06/21 * 0%

18 Adecuacién de nivel segin planos 15 dias 17 mar06/07/21 ¥ "%

19 - Eentrega de Nivelacién y Adecuacion del terreno 10 dias 17 mar 06/07/21 R il

20 FIN 0 dias 19 lun 18/07/21 ﬁ'lﬂﬂﬂ

2 - Urbanismo 75 dias mar 01/06/21 r 1 0%

2 |- Revision de planos de construccion 5 dias 12 mar01/06/21 =

23 Contratacién de equipos y personal 10 dias 22 mar 08/06/21

24 Compra de materiales 7 dias 23 vie 18/06/21

25 Adecuacién de nivel segin planos 10 dias 22 mar 08/06/21

26 - Conformacion de andenes 10 dias 20,2 lun 19/07/21 0%

27 Conformacién de vias 12 dias 20 lun 19/07/21 0%

! Instalacién de bordillos para niveles 10 dias 27 mar03/08/21 0%

20 | Instalacién de materiales de relleno 15 dias 27 mar 03/08/21 0%

L Instalacion de adoquines 5 dias 29 vie 20/08/21 T 0%

ol Colocacién de asfaltos 10 dias 27 mar03/08/21 %

32 Entrega de Urbanismo 30,1 jue 26/08/21 has J.m‘

3 . FIN 0 dias 32 jue 02/09/21 & 02/09

34 - Obras electricas. 75 dias mar 08/06/21 1 0%

35 Revision de planos de construccion 5 dias 22 mar 08/06/21

36 - Contratacién de equipos y personal 10 dias 23,3 vie 18/06/21

37 Compra de equipamiento electrico 10 dias 35 |un 14/06/21

38 - Instalacién de red electrica 15 dias 37,2 vie 25/06/21 lﬂ*

3 - Instalacién de equipos electricos 15 dias 38 mié 14/07/21 0%

a0 entrega Obras electricas 5 dias 38,3 jue 02/09/21 ew

a1 FIN 0 dias 40,3 mié 08/09/21 08/09

42 Entrega de equipamiento del parque 80 dias mar 08/06/21 r 1 0%

a3 Revision de planos de construccion 5 dias 14 mar 08/06/21 F0%

a4 - Contratacién de equipos y personal 10 dias 43 lun 14/06/21 1 0%

45 jmm Compra de equipamiento del parque 15 dias 43 lun 14/06/21 4_W

46w instalacién de equipamiento del parque 15 dias 45 jue 01/07/21 0%

47 - entrega de equipamiento 5 dias 41,4 mié 08/09/21 H0%

a8 FIN 0 dias 47 mié 15/09/21 ﬂ‘lsms

49w Entrega de zonas verdes 115 dias mar 08/06/21 r 1 0%

50 Revision de planos de construccion 5 dias 14,4 mié 15/09/21 0%

51 Contratacién de equipos y personal 15 dias 14 mar08/06/21

52 jmm Compra de material vegetal y suelos organicos 5 dias 51 vie 25/06/21

53 Instalacién de suelos organicos 15 dias 51,4 mié 15/09/21 0%

54w Instalacién de material vegetal 15 dias 53 lun 04/10/21 = 0%

55 Entrega de Zonas Verdes 5 dias 54,4 jue 21/10/21 - 0%

56 FIN 0 dias 55 jue 28/10/21 o‘f”’“

57 Entrega total del parque 105 dias jue 28/10/21 L 1 0%

58 Elaboracién e informes finales 20 dias 55 jue 28/10/21 J'ﬂ%

59 Elaboracién de planos As Buit 20 dias S8 mar23/11/21 0%

60 g Entrega a la interventoria 30 dias 59 jue 16/12/21 = 0%

61 Atencién a observaciones de Ia interventoria 20 dias 60 lun 24/01/22 hs 0%

62 Entrega del parque a satisfaccion 15 dias 61 jue 17/02/22 0%

63 |mm FIN 62 mar08/03/22 & 08/03
Tareas erticas Tores Taren manual solo duracion PIOGIES0 el (ESUMEN e RSt el proyecto 1 Torea inactiva Fecha lmite +
Division critica Divisién solo el comienzo C Division de 1 linea base Resumen 1 Tareas externas Hito inactivo
Progresa de taren critica m— 0 a5 da tarea — slo fin E] Hito . Resumen manual 1 iexeno ® Resumen inactivo

Pagina 1

Fuente: Elaboracién Propia
Figura 16- Linea de Base del Cronograma
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11.5. Técnicas de Desarrollar el Cronograma Aplicadas
En el primer ejercicio de asignacién de recursos se tuvo el problema de sobreasignacion en

algunos integrantes del proyecto los cuales superaban el 100% de la capacidad maxima como se

observa a continuacion:

Id o Mombre del recurso Tipo Etiqueta de material Iniciales Grupo Capacidad maxima

1 Administrador del  Trabajo A 100%
proyecto

2 @ Ingeniero Trabajo Ing Topo 100%
topografico

3 @ Ingeniero Disefador Trabajo INg dis 100%

s @ Ingeniero residente Trabajo Ing resil 100%

5 @ Ingeniero residente Trabajo Ing Res2 100%
2

6 <®  Administrador Trabajo Admi 100%
financiero

7 Cuadrilla topografia Trabajo Ctop 100%

8 Cuadrilla civil 1 Trabajo Covl 100%

9 Cuadrilla Montaje  Trabajo Cmon 100%

10 Computador Material Com

1 Equipo topografico Material Etop

12 Trasporte Material Tras
maguinaria

13 Magquinaria Material M

14 Herramienta menor Material H

15 Recebo Material R

16 Arena Material A

17 Suelo organico Material 5

18 Concreto Material C

19 Adoquines Material A

20 Equipamiento Material E
pargue

21 Plantas Material P

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 17- Iméagenes Sobreasignacion
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Teniendo en cuenta lo anterior se realizd una nivelacion de recursos aumentando el personal que
ejecutara el proyecto, incluyendo ingenieros auxiliares y auxiliares administrativos como se

muestra a continuacion:

Id ﬁ Mombre del recurso Tipo Etiqueta de material Iniciales Grupo Capacidad maxirna

1 Administrador del Trabajo A, 100
proyecto

2 Ingeniero Trabajo Ing Topo 100
topografico

3 Ingeniero Disefiador Trabajo INg dis 1003

4 Ingeniero residente  Trabajo Ing resil 1003

5 Ingeniero residente 2 Trabajo Ing Res2 100

& Administrador Trabajo Admi 100
financiero

¥ Auxiliar de Ingenieria Trabajo Axl 1003
1

] Auxiliar de Ingenieria Trabajo AXZ 100%
2

g Auxiliar Trabajo A 100
administrativo

10 Cuadrilla topografia Trabajo Ctop 1003

11 Cuadrilla civil 1 Trabajo Cowl 100

i2 Cuadrilla Montaje Trabajo Cmon 1003

i3 Computador Material Com

14 Equipo topografico  Material Etop

15 Trasporte Material Tras
miaguinaria

16 Maguinaria Material M

17 Herramienta menor Material H

13 Recebo Material R

19 Arena Material A

20 Suelo organico Material 5

21 Concreto Material C

22 Adoquines Material A

23 Equipamiento Material E
pargue

24 Flantas Material P

Fuente: Elaboracién Propia
Figura 18 - Iméagenes Solucién Sobreasignacion
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12 GESTION DE COSTOS DEL PROYECTO
12.1. Plan de Gestion de Costos
Objeto del plan: con el plan de costos se definiran los procesos y lineamientos requeridos para la

ejecucion y el control del presupuesto en las diferentes etapas de las que contiene la construccion

del parque.

Para desarrollar un plan de gestion de costos del proyecto adecuadamente se Considera:

e Planificar la gestion de los costos.
e Estimar los costos.
e Determinar el presupuesto.

e Controlar los costos.

Descripcién General
de la Gestién de los
Costos del Proyecto

1 E

7.1 Planificar la Gestién 7.3 Determinar
S Sushus et
ucisn del e

\ y, \ _J

7.4 Controlar los Costos
dirceeiin da

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 19-Gestion de los Costos del Proyecto; fuente: PMBook 6ta
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Planificar los costos
Para la ejecucion de la construccion del parque se consideran los siguientes costos en el proyecto:
Costos Administrativos: se refiere a los costos relacionados con la ejecucién de la obra en

cuanto a servicios publicos, empleados, herramientas y equipos.

Costos de ejecucidon: son los costos relacionados con compras y recursos externos que se
requieran de acuerdo con la ejecucion de las actividades que se relacionan con la correcta
ejecucion de la obra.

Estimar los costos

La estimacion de los costos se desarrolla considerando la programacion de actividades del
cronograma, que relaciona los costos de mano de obra y materiales empleados en la construccion
del parque, por otra parte, se tiene en cuenta el presupuesto que se hizo para la presentacion de la
licitacion.

Con base en lo anterior, se emplea el software Microsoft Project dando la asignacion de los
costos que tendré cada actividad con relacion a la mano de obra y materiales empleada para la
ejecucion de esta. La estimacion de los costos se hace utilizando la técnica de estimacion por tres

valores o técnica de PERT.

Los responsables de la realizacion de la estimacion de costos son del area técnico-financiera,
conformada por ingenieros expertos en desarrollo de presupuestos y el entregable sera revisado y
aprobado por el gerente del proyecto.

Determinar el presupuesto.

Con base en el cronograma del proyecto el equipo técnico financiero realiza la estimacion de los

costos del proyecto, este presupuesto es revisado y aprobado por el gerente del proyecto el cual
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realizara la asignacion del presupuesto que se tendré para cada una de las actividades que

conforma la obra del parque.

Ya definido el presupuesto el gerente del proyecto asignara un profesional que realice el
seguimiento al cronograma de acuerdo con la linea base y al presupuesto de ejecucion de cada
actividad, considerando el tiempo pesimista e incertidumbres que conlleva la ejecucion de cada

actividad al igual que los riesgos implicitos de las mismas.

El estimativo de la reserva de contingencia se determina como el 10% el valor total del
presupuesto de ejecucion para el proyecto, esta reserva la controlara el gerente del proyecto, pero
para poder usar dicha reserva se debe presentar la necesidad a los socios de la Empresa.
Controlar los costos.

Para poder realizar un control de los costos de forma adecuada se realizara asi:

Aseguramiento y control del costo: de acuerdo con el avance de las actividades y el costo que

se represente el desarrollo de cada actividad se debe registrar todo gasto que se realice y evaluar

los costos en los que se incurra para la ejecucion de dicha tarea.

Seguimiento del costo: con una periodicidad de dos semanas se realizara una reunion en la que
se revisara el avance del proyecto y se detallara el costo de cada actividad que se ha ejecutado

parcial o total.

Comité de alta direccidn: de la reunién gue se realiza cada dos semanas se hara un informe

ejecutivo a la alta direccion del proyecto la cual estd conformada por los socios de la empresa.

Reserva de contingencia: se estima un presupuesto de $ 333.079.200, el cual solo podra ser
utilizado por el gerente del proyecto, pasando por un comité de previo aprobacion el cual tiene

los lineamientos para el uso de dicho presupuesto.
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Curva S del proyecto considerando la linea base:

$3.000.000.000

$2.500.000.000

$2.000.000.000

$1.500.000.000

$1.000.000.000

$500.000.000

S0

T¢/L0/s0
22/90/L1
ze/so/og
ze/so/cT
T/v0/v
2¢/v0/90
72/€0/61
2z/€0/T0
Te/T0/T1
2e/10/v¢
27/10/90
12/t1/61
12/21/T0
TZ/TT/€T
12/01/9¢
12/0T/80
12/60/0¢
12/60/20
12/80/ST
1¢/L0/8¢
12/L0/0T
12/90/2¢
12/90/%0
12/S0/L1
12/¥0/6¢
1¢/%0/T1
12/€0/¥¢
12/€0/90
12/20/91

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 20 - Curva S — linea base
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12.2. Estimacién de Costos en MS Project

d Modo Nombre de tarea Duracién  |Comienzo Fin Predecesoras |Nombres de los recursos  Cesto Trabajo
de i 1, 2021 |ni2.2ﬂ21 i,
tarea | | | snE feb mar abr iy jun
1 =, CONSTRUCCION DE PARQUE 310 dias mar 16/02/21 jue 10/03/22 % 2,775.660.000,00 5.472 horas I
2 . Topografia 27 dias  mar 16/02/21 |un 22/03/21 $ 48.860.000,00 248 horas —
3 Visita de campo 16dias mar 16/02/21 |un 08/03/21 Cuadrilla topografia, Equ 5 42.460.000,00 128 horas Cuadrilla topografia,Equipo topografico[1]
4 | Procesamiento de datos 1ldias lun08/03/21 lun22/03/21 3 Auxiliar de Ingenieria 1 5 3.520.000,00 &8 horas| _f Auxiliar de Ingenieria 1
5 Generacion de planos e 4 dias lun 08/03/21  jue11/03/21 3 Ingeniero topografico % 2.380.000,00 32 horas| Ingeniero topografico
6 |my FIN Odias  mar 16/02/21 mar 16/02/21 50,00 0 horas| « 16/02
7 _n dias  mar 16/02/21 jue 20/05/21 5 304.180.000,00 808 horas T
8 = | Revisiondeplanosde  Bdias | vie 12/03/21  mar23/03/21 5 Computadar] 1] Auxiliar $ 5.560.000,00 64 horas o Computador1], Auxiliar de Ingenieria 2
o = | Contratacion de equiposy  7dias | mar 23/03/21 mié31/03/21 8 Computador] 1], Auxiliar § 5.740.000,00 56 horas Computador{1], Auxiliar de Ingenieria
10 = [ frasporte de maguinaria  3diasmié 31/03/21 mar 06/04/21 9 Trasporte $ 500.000,00 0 horas Trasporte maguinaria[1]
11 = | intervenciondelterreno 22dias  mic 07/04/21 mar 04/05/21 10 Cuadrilla civil $ 138.080.000,00 352 horas| Cuadrilla civil 1Ingeniers
12 [ Adecuacion denivel segiin | 18dias mar 04/05/21  jue 20/05/21 11 Cuadrilla civil 4 154.300.000,00 336 horas| h]':uadrilli civil LIng
13 FIN Odias  mar 16/02/21 mar 16/02/21 50,00 0 horas| » 16/02
14w GEEREmo N 178 dias mar 16/02/21 mar 28/09/21 $ 1.235.780.000,00 1.488 horas I
15w, wie 21/05/21  mie 02/06/21 12 Computador] 1) Ingenier 5 14.200.000,00 160 horas Computador(
16 _- ie 21/05/21  vie D4/06/21 12 Computador] 1), Auxiliar S 6.840.000,00 36 horas| Computador]
17 . wie 21/05/21  mar 01/06/21 12 Administrador financierc S 8.040.000,00 72 horas| Administrad
18 |, _-m 02/06/21 jue 15/07/21 17 Arena[1] Equipo % 168.900.000,00 280 horas |
19w Compactaciondemateriales iy 20diasiue 15/07/21  lun 03/08/21 18 Ingeniera residente $ 92.800.000,00 160 haras
20 mm mie 02/06/21 mie 04/08/21 15 Adoquines[1],Concretol. 5 640.000.000,00 400 horas| |
1 _-mie' 04/08/21  jue 09/09/21 20 Arena[1],Maguinaria[1], £ 225.000.000,00 0 horas|
2w REEISCSEe SaEaURSs N OSSN (un 05/08/21  mar 28/09/21 15 Cuadrilla civil 1 S B0.000.000,00 320 horas|
23 FIN Odias  mar16/02/21 mar 16/02/21 50,00 0 horas + 16/02
24 234 dias mar 16/02/21 mar 07/12/21 £ 179.320.000,00 736 horas I
5 e, vie 12/03/21  mié 24/03/21 5 Computador|1],Ingenier % 9.400.000,00 80 horas| T computador[l].Ingeniero residente
26 | mar 16/02/21 lun 01/03/21 13 Administrador % 6.160.000,00 8B horas| ¥\ Administrador financiero
7 . mar 28/09/21 vie 15/10/21 22 Auiliar administrativo % 4.300.000,00 120 horas
8 | mar 28/09/21 vie 26/11/21 22 Cuadrilla 4 154.480.000,00 392 horas
5 lun 29/11/21  mar07/12/21 28 Ingeniero residente S 4.480.000,00 56 horas|
30 e FIN Odias  mar16/02/21 mar 16/02/21 50,00 0 horas + 16/02
il e 278 dias mar 16/02/21 |un 31/01/22 § 893.160.000,00 944 horas I
32 | vie 12/03/21  mar 23/03/21 5 Computador]1],Ingenier 4 15.960.000,00 144 horas| T G dor{1].1 Disefiador, Ing|
33 | mar 28/09/21 mar 12/10/21 22 Administrador 5 9.160.000,00 88 horas|
34 mar 12/10/21 vie 22/10/21 33 Administradar 5 8.040.000,00 72 horas|
35 |, wie 22/10/21  vie 10/12/21 34 Cuadrilla civil % 250.000.000,00 320 horas
36 | vie 10/12/21  mié 19/01/22 35 Cuadrilla civil $ 592.000.000,00 248 horas
37 |mm mié 19/01/22  lun 31/01/22 36 Cuadrilla civil 1 4 18.000.000,00 72 horas
Tarea e Tarea inactiva Informe de resumen marual Hito externa L] Progreso manual
. Dhisibn oo Hito inactivo Resumen marual 1 Fechalimite +
Proyectn: CONSTRUCCION DE |, + Resumen inactiva I 1 solo el comienzo C Tareas criticas EE———
Fecha: dom 28/02/21
Resuman 1 Tarea manual sl solo fin Divizitn critica
Resumen del proyecto T 1 ok duracion DS Tareas externas Progreso

Paginal

96



d Modo  Mombre de tarea Duracién  [Comienzo Fin Predecesoras | Nombres de los recursos Trabajo
de i 1, 2021 i 2, 2021 i,
tarea 1 N feb mar abr may jun
38 jmn FIM Odias  mar 16/02/21 mar 16/02/21 50,00 0 horas & 16/02
39 310 dias mar 16/02/21 jue 10/03/22 § 114.360,000,00 1.248 horas T
40 fur, _-Iun 31/01/22  jue28/02/22 37 Administrador del $ 41.400.000,00 320 horas|
41 lum 31/01/22  jue 2af02f22 37 Aupdliar de Ingenieria 2 S 6.400.000,00 160 horas
42 _.Iun 31/01/22  jue 10/03/22 37 Ingeniero % 66.560.000,00 768 horas
43 jue 10/03/22  jue 10/03/22 42 50,00 0 horas
44 | FIN Odias  mar 16/02/21 mar 16/02/21 50,00 0 horas| ¢ 16/02
45 | Reserva de contingencia Odias  mar 16/02/21 mar 16/02/21 50,00 0 horas| o 16/02
Tarca P Tarca inactiva Infarme de resumen mamual se——— i cxterna & Progreso manual
. Divisien ~ connnnennn Hito inactive Rezumen marmal 1 Fechabimite +
Proyecto: CONSTRUCCION DE | ® Resumen inactva I 1 solo el comienzo C Tareas criticas ——
Fecha: dom 28/02/21
Resumen 1 Tarca manual [———  solo fn ] Dinisidin critica
Resumen del proyecta 1 :oloduracién IS Taress swternas Progreso

Pagina 2

Fuente: Elaboracién Propia

Figura 21- Estimacion de Costos en MS Project
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12.3. Estimacién Ascendente y Determinacion del Presupuesto

Cuenta de Paque_zte de ID Actividad Costo por actividad Costo por paquete de
Control trabajo trabajo
1 Construccion De $3.108.739.200
Parque Social
1.1 Topografia
1.1.1 Visita de campo $ 42.460.000
11.2 Procgsam'e”to de $3.520.000 $48.860.000
atos
113 Gener_amon de planos $2.880.000
e informes
12 Nivelacion y
’ adecuacion del terreno
121 Revision de p]anos de $ 5.560.000
construccion
122 Contratacion de $5.740.000
equipos y personal
123 Trasportfa de $500.000 $ 304.180.000
maquinaria
1.2.4 Intervencion del $ 138.080.000
terreno natural
125 Adecuacion de nivel $ 154.300.000
segun planos
1.3 Urbanismo
131 Revision de planos de $14.200.000
construccion
132 Contratacion de $6.840.000
equipos y personal
133 Compra de materiales $ 8.040.000
Adecuacion de nivel
134 segln planos $ 168.900.000 $1.235.780.000
135 Compactacion de $92.800.000
materiales
136 Instalacion de $ 640.000.000
bordillos para niveles
137 Instalacion de $ 225.000.000
materiales de relleno
138 Instalacion de $80.000.000
adoquines
14 Entrega de

equipamiento del parque
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Cuenta de Paque_:te de ID Actividad Costo por actividad Costo por paquete de
Control trabajo trabajo
141 Revision de p]anos de $9.400.000
construccion
142 Contratacién de $6.160.000
equipos y personal
143 __ Compra de $ 4.800.000 $179.320.000
equipamiento del parque
144 __Instalacion de $ 154.480.000
equipamiento del parque
145 entrega de $ 4.480.000
equipamiento
Entrega de zonas
1.5
verdes
151 Revision de planos de $ 15.960.000
construccion
152 Contratacion de $9.160.000
equipos y personal
Compra de material
1.5.3 vegetal y suelos $8.040.000
organicos $ 893.160.000
154 Instalacion de suelos $ 250.000.000
organicos
155 Instalacion de $592.000.000
material vegetal
156 entrega de zonas $18.000.000
verdes
16 Entrega total del
’ parque
1.6.1 _Elaboracion e $41.400.000
informes finales
Elaboracion de planos
162 As Buit $6.400.000 $ 114.360.000
Atencion a
1.6.3 observaciones de la $ 66.560.000
interventoria
Reserva de
1.7 contingencia $ 373.048.704 $333.079.200

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 23- Estimacidn Ascendente y Determinacion del Presupuesto

99




13.1 Plan de Gestion de Recursos

13 GESTION DE RECURSOS DEL PROYECTO

Con la finalidad de establecer las funcionalidades dentro del proyecto del recurso humano

involucrado en la construccion del parque social del Barrio Rionegro de Bogota, a continuacion,

se observara los roles y responsabilidades que cada uno de los actores desarrollaré en la ejecucion

del proyecto dentro de la organizacion:

Involucrados

Roles

Responsabilidades

Patrocinador

Asegurar el financiamiento del
proyecto

Velar por el Cumplimiento del
Proyecto

Coordinar y gestionar con las
fuentes de financiacion

Aprobar el proceso de compras y
adquisiciones

Coordinar el pago a proveedores y
todo el personal del proyecto

Verificar la calidad del proyecto

Gerente del Proyecto

Asumir el liderazgo y coordinacion
de todo el equipo de trabajo

Programacién y control de la obra
Adoptar medidas correctivas para

resolver las restricciones del
proyecto

Presentar reportes gerenciales y
financieros del proyecto

Reportes de Avance de la obray
coordinacion con los entes de
control y vigilancia

Coordinacion técnica del equipo de
trabajo de trabajo interno y
consultores externos

Coordinar y proponer mejoras al
proyecto

Supervisar y controlar los
documentos legales

Lider del Proyecto

Da cumplimiento a los procesos y
procedimientos que se deben
ejecutar en el proyecto
Coordina a todas las dependencias
de la organizacion ejecutora

Solicita los cambios pertinentes del
proyecto
Gestiona los riesgos del proyecto

Presenta informes sobre los avances
economicos y fisicos del proyecto
en tiempo real

Gestiona las capacitaciones al
recurso humano técnico y operativo
de la organizacion ejecutora

Identificar los riesgos sociales y
ambientales del proyecto

Propone el establecimiento de
planes de contingencia al proyecto
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Involucrados

Roles

Responsabilidades

Desarrollo Tecnolégico

Solicita la necesidad de los recursos
tecnoldgicos del proyecto

Sistematiza y documenta todos los
avances del proyecto

Monitorea el funcionamiento de los
equipos del proyecto

Reportar el estado de los recursos
tecnolégicos asignados al proyecto

Informar sobre la necesidad de
mantenimiento de los equipos
tecnoldgicos del proyecto

Digitalizar todas las actuaciones del
proyecto, desde la puesta en marcha
hasta la finalizacién

Disefio

Vigilar que los entregables de la
construccion cumplan con la
calidad y las descripciones
establecidas en el proyecto

Verificar que la construccion
cumpla con todas las
especificaciones establecidas en el
disefio del proyecto

Gerente de Construccion

Dirigir todas las acciones fisicas del
proyecto

Coordinar la contratacion del
personal operativo del proyecto

Determinar las condiciones
geoldgicas para la construccion del
proyecto

Vigilar el aspecto fisico y la calidad
de la construccion del proyecto

Controlar y coordinar el desarrollo
de los contratos con el personal
operativo del proyecto

Presentar control de cambio por
riesgos geolégicos en la
construccién del proyecto

Supervisa dia a dia las actividades
de construccidn del proyecto

Controlar y asegurar la calidad del
proyecto

Ingenieria Coordina con los proveedores y Inspeccién dia a dia y resoluciones
subcontratista necesarios para la de dudas de orden técnico cuando
correcta ejecucion del proyecto sea necesario

Coordinar los trabajos con el Dar soporte y apoyo al maestro de
maestro de obra general del obras general
proyecto Coordinar la adquisicion de
materiales con el proveedor
Organiza las laborales del proyecto
en periodos semanales o
bimensuales
Desarrollar materialmente la obra a Cumplir con las especificaciones
Operativos nombre de la organizacion ejecutora técnicas de la construccion del

Informar sobre los inconvenientes
generados con la poblacion
beneficiada en el desarrollo de la
construccion

proyecto

Conciliar con la poblacién
beneficiada en el proceso de
ejecucion del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
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13.2 Estimacion de los Recursos
Teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto, y de acuerdo con el organigrama de la

organizacion ejecutora, a continuacion, se presentara una relacion del recurso humano estimado

para la construccion del parque en el Barrio Rionegro de Bogota.

Recurso Perfil Requerido
Director y Experiencia en administracion de
Gerente del Proyecto proyectos (3 0 mas afios), conocimiento
amplio en el tema de construccion
Ingenieros (Civil, Ambiental, Experiencia laboral en construccién de obras
Sistemas, Industrial y Financiero) (2 0 mas afios como ingeniero de campo)
Contratistas Especialistas en el &rea Requerida
Liderazgo, experiencia (5 afios ejerciendo
Maestros de Obra como maestros de obras, que haya
trabajado en construccion de edificios o condominios) y
conocimiento en técnicas constructivas
Operadores Experiencia en técnicas constructivas (haber
participado en algln proyecto constructivo como operario)

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 25 - Estimacion de los Recursos
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13.3 Estructura de Desglose de Recursos (EDRe)
Teniendo en cuenta las necesidades del recurso humano para la ejecucion del proyecto por parte

de la organizacion ejecutora, la estructura de desglose de recursos se encuentra estimada de la

siguiente manera:

Patrocinador

Gerente del Proyecto

Lider del Proyecto Gerente de Construccion Ingenieria

Operarios Desarrollo Tecnologico

Disefo

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 22- Estructura de Desglose de Recursos
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13.4 Asignacion de Recursos
Con base a la informacion referenciada del proyecto, en donde se conocen los roles y

responsabilidades, los perfiles ocupaciones del recurso humano y la estructura de desglose, donde
se evidencian las jerarquias dentro de la organizacion, de acuerdo con la guia metodologica para
la formulacion de proyectos, “Project management”, se realizara una matriz de asignacion de

responsabilidades RACI, de la siguiente manera:

Actividades Recurso

o
g
w

ng | Op Dt

N/A N/A
N/A N/A
N/A

£
>

Visita de campo

Generacidn de planos e informes
Revisién de planos de construccion
Contratacion de equipos y personal
Trasporte de maquinaria
Intervencidn del terreno natural
Adecuacidn de nivel segun planos
Contratacion de equipos y personal
Adecuacidn de nivel segun planos
Compactacién de materiales
Instalacion de bordillos para niveles
Instalacion de adoquines
Contratacion de equipos y personal
Compra de material vegetal y
suelos organicos

Instalacion de suelos orgénicos
Instalacidn de material vegetal
Entrega de zonas verdes
Elaboracién e informes finales
Atencion a observaciones de la
interventoria

<
>

|V |W|V|AO|V(AD|W|V|O|D|D|O|T|O
o
OZU;U;UO;UO;U;UOOOO__g
OODDODOITD|—|IO—|—|TIO
OO0 (OO0~ 00|01~
— [T |ADO|D|T|D|O ||
(@]l hanll el (@1 {92 [@ ] uul hnl il b
OIT(O0|—(O0TO|I— (OO0

>\>| B> > B> > > > (> > > > > > > > > D
X|7o|x|o|D
X|o|x|o|D
X|o|x|o|D
J|oI|OO
X|o|x|o|D
J|oOO|O
T|D(IJ|O|O

Abreviaturas:

Pa= Patrocinador

Gp= Gerente del Proyecto

Lp= Lider del Proyecto

Gc= Gerente de Construccion

Ing= Ingenieria

Op= Operativos

Dt= Desarrollo Tecnolégico

Dis= Disefio

Instrucciones

(R) Responsable (A) Aprueba (C) Consultado () Informado

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 26 - Asignacion de Recursos
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13.5 Calendario de Recursos

Para efectos de contar con el recurso humano que llevara a cabo el siguiente calendario de

recursos, de acuerdo con las asignaciones y las actividades a desarrollar en el transcurso del

proyecto, de la siguiente manera:

Cronograma
Recurso Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10
30 30dias | 30dias | 30dias | 30dias | 30dias | 30 dias | 30dias | 30dias | 30 dias
dias
Director y

Gerente del Proyecto

Ingenieros (Civil,
Ambiental, Sistemas,
Industrial y

Financiero)

Contratistas

Maestros de Obra

Operadores

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 27- Calendario de Recursos
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13.6 Plan de Capacitacion y Desarrollo del Equipo
Con la finalidad de dar cumplimiento a las especificaciones del proyecto que busca la

construccion del pargue en el barrio Rionegro de Bogota, es conveniente disefiar un plan de
capacitacion y desarrollo del Equipo, el cual permita establecer el proceso en que se formara

periddicamente al recurso humano de la organizacion ejecutora.

Diagnéstico de necesidades de
capacitacién i
i Formato para deteccion de
Necesidades
Aplicacién de Formato
Informe Inventario de

Anilisis de 1a Informaciéon —> Necesidades

!

Planificacién Cronograma de Actividades
Presupuesto
l Formato de Asistencia
Formato de Evaluacioén
Elaborar el programa de Indicadores de Gestién
Capaclmclégro Material de Apoyo
v Publicacién del Programa de

Ejecucibn > | Capacitacién

!

Implementacién de las Formatos de Asistencia y
actividades programadas > | Evaluacién aplicados

v
Evaluacién

!

Implementacion de las actividades Informe de Resultados
programadas

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 23- Plan de Capacitacion y Desarrollo del Equipo
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14 GESTION DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO
14.1 Plan de Gestion de las Comunicaciones
Las comunicaciones dentro de la organizacion ejecutora suponen una herramienta importante, ya

que esto permitira establecer una trazabilidad sobre los medios de comunicacién a utilizar y sobre
quienes tienen la obligacion de comunicar las diferentes situaciones que faciliten la ejecucion del

proyecto consistente en la construccion del parque social del barrio Rionegro de Bogota.

INVOLUCRADO INFORMACION MEDIO RECEPTOR DE PERIODICIDAD
REQUERIDA INFORMACION
Poblacion Avance y calidad de Lider del Proyecto Cada 15 dias
Beneficiada la construccién
Sponsor del Proyecto Cambios en el Lider del Proyecto Siempre
presupuesto del
proyecto
Lider del Proyecto Avance y Patrocinadores Cada 15 dias
Cumplimiento de la
obra w Veedores
Lider del Proyecto Soporte : Patrocinadores
administrativo, w i
avance de la obra ’ Veedores Cada 8 dias
contrataciones e
informes
Lider del Proyecto Avance de obray Patrocinadores
requerimientos i
Veedores Cada 8 dias
Lider del Proyecto Informes de 1 Patrocinadores
Inspeccion w .
’ Veedores Cada 30 dias

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 28- Plan de Gestion de las Comunicaciones
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Canales de Comunicacion

Teniendo en cuenta el plan de gestion de las comunicaciones, se hace importante realizar una
descripcidn sobre los canales de comunicacion que utilizaran las diferentes dependencias de la
organizacion ejecutora del proyecto, lo cual facilite la toma de decisiones y por ende el alcance
de los objetivos propuestos del proyecto que es la construccion del parque en el barrio Rionegro
en la ciudad de Bogota. En el desarrollo de este proyecto estaran involucrados 8 interesados

incluyendo al director del proyecto, eso segln el PMI generara 21 canales de comunicacion:

N-1 7-1
Nx=m=7x7- =28
> | Gerente del Proyecto |«
Reunién
Lider del Proyecto
Correo Reunion
Alcaldia \ Proveedores |
N
Juntas de Empleados |«
| accion
comunal
interventoria
Contratistas / y supervision | «—

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 24- Canales de Comunicacion
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14.1.2  Sistemas de Informacion de las Comunicaciones
Objetivos: definir las restricciones y requerimientos para ejecutar y gestionar exitosamente la

comunicacion de la ejecucion de la construccion del parque social, teniendo en cuenta las

diferentes etapas de ejecucion del proyecto.

Alcance: definir los requerimientos y procedimientos necesarios para hacer una gestion exitosa

del proyecto.

En funcion de los roles de los involucrados se definen los niveles de importancia de los canales
de comunicaciones, en la siguiente tabla se muestran los niéveles de importancia y los roles que

tendréan el emisor y el receptor de acuerdo con la importancia que tienen el proyecto.

Nivel Emisor Receptor
Nivel 1 Gerente de proyectos Coordinador técnico
Nivel 2 Gerente de proyectos Coordinador de obra
Nivel 3 Coordinador técnico Ingenieros de disefio
Nivel 4 Coordinador de obra Residente de obra
Nivel 5 Ingenieros de disefio Dibujantes
Nivel 6 Residente de obra Personal operativo
Nivel 7 Contratante Gerente de proyectos

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 29 — Informacion de las Comunicaciones

Restricciones:

El idioma oficial de las comunicaciones seré el castellano (espafiol), solo se permitira el uso de
este idioma para todos los temas que tengan gque ver con la construccion del parque. En caso de
que se requiera el uso de otro idioma con algun proveedor o contratista se debe informar con

anterioridad el uso de este.

109



El gerente del proyecto seré el autorizado para manejar la informacion y definir a quien se le
dirige, toda la informacion se debe manejar de acuerdo con la matriz de comunicaciones y esta

debera ser evaluada y aprobada por el gerente del proyecto antes de ser implementada.

El gerente del proyecto seré el delegado para la gestion de las comunicaciones con el equipo que
ejecutard la construccién del parque de acuerdo con la planeacion consignada en la matriz de

comunicaciones.

Los formatos que se emplearan en la gestion de comunicaciones son los siguientes:

Reunion de inicio y acta de esta.
¢ Informes mensuales de avance.
e Acatas de reuniones.

e Presentacion al contratante.

e Presentaciones y acatas de capacitaciones.

El monitoreo de las comunicaciones se realizara con un periodo semanal, en este periodo se
revisara si las comunicaciones se estan desarrollando de forma adecuada y si los emisores estan
gestionando de forma adecuada las comunicaciones de tal forma que los receptores estén con la
informacion de forma clara y concisa, para este fin se deben generar reportes sobre la gestion de
las comunicaciones y desarrollar un plan de lecciones aprendidas considerando las debilidades

que se han identificado en las comunicaciones.
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14.1.3 Diagramas de Flujo
A continuacion, se presentara las entradas y las salidas de las comunicaciones al interior de la

organizacion, mediante el desarrollo y ejecucion del proyecto.

INICTO

Informacion del

provecto

l

Procesar
informacion equipo

No Agregar
escalamient
Comunica Realizacion de Si
informacion a todos | seguimiento por el |«

l

Gestion de
interesados

\4

Si

SPONSOR

—
S

Retroalimentacion

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 25 - Diagrama de Flujo de las Comunicaciones
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14.1.4 Matriz de Comunicaciones

Teniendo en cuenta los procesos, procedimientos, periodicidad y la responsabilidad de las

comunicaciones dentro de la organizacion para el desarrollo del proyecto, se hace conveniente

indicar los propdsitos de cada una de las actividades que requieren ser documentadas al interior

de este.
Proyecto Construccion de parque social en el barrio Rio Negro de Bogota
Organizacion Thirteen Reason Project S. A. S
Sponsor Junta Directiva

Gerente de proyecto

Gustavo Pesca / Evelyn Rueda

Comunicacion

Tipo Método Motivo Frecuencia Contenido Urgencia Sensibilidad
L'a"JaF’a Varios Por demanda N/A Baja/media Baja
telefénica
Interactiva Avance de la
Chat gestion de Diario N/A Alta Media
proyecto
Rol/Nombre
Emisor Destinatario Autorizacion Asistentes

Junta Directiva /

Junta Directiva / director de

Junta Directiva Gerente de proyecto director de rovecto
proyecto proy
Gerente de proyecto Equipo del proyecto Gerente de Gerente de proyecto / Equipo
proyecto de proyecto
Control
Registro Seguimiento Observaciones
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Fuente: Elaboracion Propia
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Informacién Receptor Objetivo Frecuencia Responsable
Propuesta del Los interesados del Presentacion de la Primer dia del Gerente del
Proyecto proyecto propuesta a los proyecto Proyecto
interesados
Requerimientos de Patrocinador del Contratacion de Siempre Gerente del
personal operativo y Proyecto recurso humano y Proyecto
materiales compra de
materiales
Requerimiento de Patrocinador del Alquiler de Equipos Siempre Gerente del
Equipos Proyecto Proyecto
Informe de Avances Patrocinador del Consolidar el Semanal Gerente del
de Pruebas Unitarias Proyecto avance de todas las Proyecto
Poblacién actividades del Lider del Proyecto
beneficiada proyecto en pruebas
Lideres del Equipo unitarias
Informe de Avances Patrocinador del Consolidar el Semanal Gerente del
de Pruebas Proyecto avance de todas las Proyecto
Integrales Poblacién actividades del Lider del Proyecto
beneficiada proyecto en pruebas
Lideres del Equipo integrales
Reporte de Patrocinador del Revision de Mensual Lider del Proyecto
Auditoria de Proyecto Procedimientos y Desarrollo
Calidad del Gerente del procesos Tecnoldgico
Proyecto Proyecto
Poblacion
Beneficiada
Lideres del Equipo
Reporte de Gerente del Revisién de Mensual Lider del Proyecto
Desempefio del Proyecto Entregables ingenieria
Recurso Humano Patrocinador del Gerente de
Proyecto Construccién
Informe de Avance | Todo el Equipo del Informar el estado Mensual Gerente del
del Proyecto Proyecto actual del proyecto Proyecto
Control de Cambios Patrocinador del Presentar propuestas Siempre Gerente del
Proyecto de cambios del Proyecto
Poblacion proyecto
Beneficiada
Solucion de Gerente del Conciliacién sobre Siempre Gerente de
Conflictos Proyecto afectaciones a la Construccion
Lider del proyecto comunidad ingenieria
Operarios
Necesidad de Gerente del Programa de Mensual Gerente de
Capacitacion Proyecto Capacitacion Construccion
Lider del Proyecto ingenieria
Operarios

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 30 - Matriz de Comunicaciones
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14.1.5 Estrategia de Comunicaciones
Dentro de la matriz de las comunicaciones, se pudieron identificar algunos riesgos que pueden

colocar en riesgo la comunicacion entre las dependencias de la organizacion y con ello, el tiempo
de respuesta, siendo un tema complejo por lo relacionado con el cronograma, en este sentido se
estableceran algunas estrategias que dara respuesta a dichos riesgos que se produzcan teniendo en

cuenta la naturaleza de las comunicaciones.

Riesgos Identificados Estrategias Responsable
Demoras en la Notificacion Realizar monitoreo en tiempo real Gerente del Proyecto
personal de las solicitudes de de las notificaciones a las
reunién ante la dependencia solicitudes, las cuales no podran ser Lider del Proyecto
ejecutiva mayores a (2) dias.

Transcurridos los (2) dias, se
realizara una solicitud via correo y

se notificara mediante el teléfono

Deterioro de los soportes que Se debera realizar digitalizacion de Gerente del Proyecto
demuestran trazabilidad de las todos los documentos de Lider del Proyecto
acciones comunicativas comunicacion de la organizacion y

guardarlos en la nube del correo

institucional
Envié incorrecto de los correos Realizar una llamada telefénica de Gerente del Proyecto
electronicos confirmacion de envi6 de correo Lider del Proyecto

Ingenieros

Gerente de Construccion

Operarios

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 31 - Estrategias de Comunicaciones
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15 GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO
15.1 Plan de Gestion de la Calidad

Basado en el alcance del proyecto la organizacion ejecutora dentro de la Gestion de Calidad del

proyecto estard enfocado en dar cumplimiento a todos los parametros de la alternativa de

solucidn seleccionada, que, a su vez, genere bienestar social a la comunidad beneficiada, en este

sentido al Barrio Rionegro de la ciudad de Bogotd, todo con la finalidad de que la obra entregada

brinde el funcionamiento esperado y tenga el ciclo de vida proyectado.

La planificacion de la gestion de la calidad es asumida por el Gerente del proyecto, quien, a partir

de los insumos y el plan de trabajo de cada una de las dependencias, realiza seguimiento y

monitoreo, hasta que cada uno de los entregables cumpla con las especificaciones:

Organizacion Para la Calidad del Proyecto

Encargado

Rol

Gerente del Proyecto

Se encargara de dirigir todas las actividades concernientes con la calidad del
proyecto, en este sentido deberd velar, que con los recursos asignados se dé
cumplimiento fisico, plazos y presupuesto propuesto en el proyecto.

Lider del Proyecto

Es quien emite las 6rdenes y monitorea el cumplimiento de las actividades
concernientes a la calidad del proyecto, para que la obra cuente con cada una
de las especificaciones relacionadas en la formulacion del proyecto.

Ingenieria

Deberan velar por el avance fisico de los entregables estructurales y
urbanisticos, teniendo en cuenta las necesidades técnicas de la obra, para la
durabilidad a mediano y largo plazo.

Desarrollo Tecnolégico y Disefio

Esta dependencia se encargara de analizar el disefio del proyecto y la
aplicacion tecnoldgica intrinseca en la obra.

Gerente de Construccion

Debera coordinar y evaluar el cumplimiento de las actividades constructivas
del proyecto, referente a las acciones tangibles de la obra.

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 32 - Organizacion para la Calidad del Proyecto

115




Parametros de Medicion de la Calidad del Entregable

Entregables Ponderacién de Método de Medicion Frecuencia de Reporte
la Calidad
Aplicacion de la guia del PMI 40% >1 =1 N/A Inicio del Proyecto
Topografia 5% >1 =1 N/A Inicio del Proyecto
Remocion de Tierra 5% >1 =1 N/A Inicio del Proyecto
Entrega de Equipamientos 10% >1 =1 N/A Inicio del Proyecto
Entrega Zonas Verdes 15% >1 =1 N/A Inicio del Proyecto
Entrega del Proyecto 30% >1 =1 N/A Finalizacion del Proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 33 - Parametros de Medicion de la Calidad del Entregable

15.2 Métricas de Calidad
A continuacion, se presentaran las Métricas de Calidad, para los diferentes aspectos atribuibles a

los entregables, de la siguiente manera:

Métricas de calidad del proyecto

EDT

Meétrica Entregables Cronograma Satisfaccion del cliente
. Cumpllr.con los tiempos Identificar el grado de
Cumplir con los entregables | establecidos para cada| __.: - .
- . - . satisfaccién de la comunidad
Obijetivo del proyecto descritos en la | actividad sin generar

retrasos en la entrega del
proyecto

de barrio Rio Negro en la
ciudad de Bogota

Factor de calidad

Satisfaccion del sponsor,
frente a cada entregable del
proyecto

Satisfaccion del director
del proyecto cumpliendo
los tiempos establecidos
para cada  proceso
establecido.

Satisfaccion de la

comunidad

Identificar que los

entregables cumplen con los

Revisién de plazos vy

medicién

proceso

Método de medicion S . entregas segln | Encuesta de satisfaccion
estandares y  tiempos
. cronograma
establecidos
. La medicién se realizard a
Frecuencia de . Mensual una vez entregado
los 8 dias de la entrega del | Mensual

el proyecto
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Cumplimento de los

Aceptacion del 100% del Cumplimiento de

Meta entregable. procesos SEQUN | satisfaccion
cronograma
Responsable Gerente del proyecto

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 34 — Métricas de calidad del proyecto

METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO/PROYECTO)

Nombre de la métrica: Topografia

Tener un terreno apropiado para la construccion
0] [S1N\ele HEN A= B del parque, que cuente con todos los requisitos
aptos para una construccion de este tipo.

Entera satisfaccion del director del proyecto al
Factor de calidad recibir los resultados del analisis de suelos donde
sera la construccion

Revision de planos y resultados del andlisis de
Método de medicién suelos, revisando la viabilidad del 100% para la
construccion

La medicion se realizara al recibir los resultados
SR ERe Rl (6] del andlisis de suelos, buscando la satisfaccion
del 100%

Aprobacion de los suelos

Responsable del factor de
calidad

Equipo de trabajo, gerente de proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 35 — Métricas de calidad Topografia
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METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO/PROYECTO)

Nombre de la métrica: Nivelacion y adecuacion del terreno

Contar con las adecuadas nivelaciones y
O)of [Tl ale LENEITale= B8 adecuacion del terreno para un resultado 6ptimo
en la construccion.

Factor de calidad Satisfaccion de los interesados en el proceso

Revisién constante del terreno, entrega de

Método de medicion P
andlisis y resultados

= 0 ERG R EO IWT0]a Se realizara la revisidn una vez por semana

Suelos adecuados para construir

Responsable del factor de
calidad

Director del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 36 — Métricas de calidad Nivelacion y adecuacion del terreno
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METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO/PROYECTO)

Nombre de la métrica: Urbanismo

Contar con excelentes vias de acceso al parque y

Objetivo de la métrica:
andenes para el paso peatonal.

Satisfaccion de la comunidad del barrio Rio

Factor de calidad Negro de Bogota

Revision de procesos de construccion en los
tiempos establecidos de ese proceso.

Se medir el proceso de construccion de andenes
y vias una vez por semana desde que empiece su
proceso de construccion.

Método de medicion
Frecuencia de medicién

Entrega de via y andenes

Responsable del factor de
calidad

Equipo de trabajo, gerente de proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 37 — Métricas de calidad Urbanismo
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METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO/PROYECTO)

Nombre de la métrica: Equipamiento del parque

Recibir en adecuadas condiciones maquinas de
Objetivo de la métrica: ejercicio al aire libre y demés equipamiento
establecido para el parque.

Satisfaccion de la comunidad del barrio Rio

Factor de calidad Negro de Bogoté

Revision del equipamiento que cuente con todos

Metodo de medicion los estandares establecidos

Frecuencia de medicion Una vez entregue en equipamiento

Equipamiento totalmente nuevo y moderno

Responsable del factor de
calidad

Director del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 38 — Métricas de calidad Equipamiento del parque
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METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO/PROYECTO)

Nombre de la métrica: Entrega de zonas verdes

Aumentar el crecimiento natural del barrio Rio Negro

Objetivo de la métrica: ,
de Bogota

Satisfaccion de la comunidad del barrio Rio Negro de

Factor de calidad ,
Bogota

Revisidén de zonas verdes adecuadas para el parque y

Método de medicion .
que cumplan con la solicitud hecha.

Frecuencia de medicion Una vez se haga entrega de las zonas verdes

Tener un amplio espacio de zonas verdes sanas

Responsable del factor de
calidad

Director del proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 39 — Métricas de calidad Entrega de zonas verdes
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METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO/PROYECTO)

Nombre de la métrica: Entrega del parque

Recibir un parque moderno y totalmente terminado
Objetivo de la métrica: cumpliendo con todos los objetivos y el alcance
establecido.

Satisfaccién de la comunidad del barrio Rio Negro de

Factor de calidad .
Bogota

Satisfaccion de la comunidad y de los responsables del

Método de medicion
desarrollo del proyecto.

Una vez entregado el parque y se realizara
Frecuencia de medicion seguimiento mensual después de la entrega durante
el primero afio.

Entrega del parque en el barrio Rio Negro de Bogota

Responsable del factor de
calidad

Director del proyecto

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 40— Métricas de calidad Entrega del parque
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15.3 Documentos de Prueba y Evaluacion

Con la finalidad de describir la trazabilidad de los documentos de prueba y evaluacion, de la

calidad del proyecto, es conveniente hacer un relacionamiento a traves de que formatos se

documentaran los entregables:

Documentos de Prueba y Evaluacién

Entregables Documentos Prueba Evaluacion
Se identifica el cumplimiento de la
Aplicacion de la guia del PMI F-AM 01 lista de chequeo del entregable de la
guia de PMI.
Se hace una validacion a todas las
Topografia F-TP 001 actividades concernientes a los
temas topograficos del proyecto.
Se validan todas las actividades
Remocion de Tierra F-RT-002 concernientes a la remocién de
tierras, es decir, las salidas y
entradas de las maquinas.
Se identifica el cumplimiento de la
Entrega de Equipamientos F-EE-003 lista de chequeo, sobre los
equipamientos que daran
funcionalidad a la obra.
Se identifica el cumplimiento de la
Entrega Zonas Verdes F- EZV-004 lista de chequeo, sobre las zonas
verdes que daran un enfoque
ecoldgico a la obra.
Se hace validacion del
Entrega del Proyecto F-EP-02 cumplimiento de todas las gestiones
que integran la obra, bajo la
modalidad PMBOK.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 41 - Documentos de Prueba y Evaluacion
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15.4 Entregables Verificados
De acuerdo con los instrumentos de calidad y los criterios de métrica de calidad que se utilizaran

en el proyecto social de construccion de un Parque Social en el Barrio Rionegro de la ciudad de

Bogota D.C., se reflejan los siguientes resultados.

Entregable
Topografia Método de
Medicion
1 Verificacion de Levantamiento Topografico N/A
2 Estudios de Georreferenciacion N/A
Actividad de Control 3 Estudios de Suelos N/A
Consecutivo 4 Verificacion de Listado Maestro de Planos N/A
5 Verificacion Programacion de Obra N/A
6 Implantaciones del Terreno N/A
Alcance N/A
Tiempo N/A
Métrica a utilizar Seguimiento N/A
Auditoria N/A
Control N/A

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 42 - Entregable de Topografia Verificado

124



Entregable

Remocion de Tierras Método de
Medicion
1 Banqueo de Zonas Comunes N/A
2 Simetria de Suelo N/A
Actividad de Control 3 Excavacion N/A
Consecutivo 4 Disposicion Final de Tierras N/A
5 Control del Transito N/A
6 Verificacion del Area de la Obra N/A
Alcance N/A
Métrica a utilizar Tiempo N/A
Seguimiento N/A
Auditoria N/A
Control N/A

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 43- Entregable de Remocion de Tierras Verificado
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Entregable

Entrega de Equipamientos Método de
Medicion
1 Validar el plano de Disefios N/A
2 Validar Disefio Estructural N/A
Actividad de Control 3 Verificar Equipamientos Seleccionados N/A
Consecutivo 4 Instalacion de Equipamientos N/A
5 Verificar Cantidades de Equipos N/A
6 Comprobacion de Equipamientos N/A
Alcance N/A
Tiempo N/A
Métrica a utilizar Seguimiento N/A
Auditoria N/A
Control N/A

Tabla 44- Entregable de Entrega de Equipamientos Verificado

Fuente: Elaboracién Propia
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Entregable

Entrega de Zonas Verdes Método de
Medicion
1 Validar Alcantarillado Pluvial N/A
2 Validar Alcantarillado Sanitario N/A
Actividad de Control 3 Verificar Red de Suministro N/A
Consecutivo 4 Verificar los planos de la obra N/A
5 Verificar vias N/A
6 Verificar Andenes N/A
Métrica a utilizar Alcance N/A
Tiempo N/A
Seguimiento N/A
Auditoria N/A
Control N/A

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 45 -Entregable de Entrega de Equipamiento Verificado
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Entregable

Entrega de Proyectos Método de
Medicion
1 Validar de Acta de Constitucion N/A
2 Validar plan de direccion del Proyecto N/A
3 Validar plan de gestion del Alcance N/A
4 Validar Plan de Gestién del Cronograma N/A
Actividad de Control 5 Validar Plan de Gestién de Costos N/A
Consecutivo 6 Validar Plan de Gestion de los Recursos N/A
7 Validar Plan de Gestion de Comunicaciones N/A
8 Validar Plan de Gestidn del Riesgo N/A
9 Validar Plan de Gestidn de Adquisiciones N/A
10 Validar Plan de Gestion de los Interesados N/A
Alcance N/A
Tiempo N/A
Meétrica a utilizar Seguimiento N/A
Auditoria N/A
Control N/A

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 46 - Entregable Entrega de Proyectos
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16 GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO
16.1 Plan de Gestion de Riesgos
Colmenares (2012), indica que la investigacion —accion participativa es una metodologia de

enfoque cualitativo, que tiene como finalidad analizar las intencionalidades, propdsitos, el actuar
de los actores sociales participantes en la investigacion, los procesos, procedimientos del
quehacer del objeto de investigacion, siendo necesario la aplicacion de un diagndstico previo al

estudio y una evaluacion posterior al anélisis de la informacion recolectada. (Colmenares, 2012)

En este sentido el tipo de estudio para el caso del plan de gestion de riesgos es factible, ya que a
partir de la construccion del parque social en el Barrio Rio Negro de la ciudad de Bogota, es
conveniente identificar los riesgos que pueden generar restricciones y constricciones en la
ejecucion de este y asi desarrollar un plan de contingencia que permita dar respuesta en los

diferentes procesos integrados al modelo PMBOK.

Para el presente plan de gestion del riesgo se tomaran como fuentes de informacion a las
instituciones puablicas, privadas, la comunidad beneficiaria, los stakelhoders y la informacion

documental contenida en las bases de datos, investigaciones, etc.

Procesos del Técnica o
PMBOK Herramienta Definicion Fuente
Comunidad Beneficiaria
Entrevistas Se realizan todas las acciones ex antes de la
Planificacion de la consolidacién del proyecto en la que se Bases de Datos
Gestion del Riesgo | Grupos Focales identifican las zonas, los interesados, los
beneficiarios, etc. Stakelhoders
Alcaldia Mayor de Bogota
Es la individualizacion de los riesgos
identificados en los diferentes actores
Identificacion de Entrevistas sociales que intervienen en el proyecto Comunidad Beneficiaria
Riesgos
Grupos Focales Stakelhoders
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Procesos del
PMBOK

Técnica o
Herramienta

Definicién

Fuente

Analisis
Cualitativo de
Riesgos

Grupos Focales

Se analizara el impacto de las diferentes

variables analizadas que generan riesgos

considerados en la matriz para cuantificar
el nivel del riesgo.

Comunidad Beneficiaria

Analisis
Cuantitativo del
Riesgo

Entrevistas

Evaluar cuantitativamente los riesgos que
se identificaron con potencial de impacto
sobre las diferentes actividades de la
construccién del parque.

Comunidad Beneficiaria

Plan de Respuesta
del Riesgo

Entrevistas

Grupos Focales

Definir el plan de respuesta a los riesgos
gue impactan a la construccion del parque,
categorizando los mismos de acuerdo a la
severidad.

Comunidad Beneficiaria

Stakelhoders

Supervision y
Control del Riesgo

Entrevistas

Grupos Focales

Desarrollar la gestion integral de los
riesgos, documentando e implementando
los planes de prevencién y acciones
correctivas ante la materializacion de los
riesgos.

Stakelhoders

Comunidad Beneficiaria

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 47- Fuentes de Informacion para el Plan de Gestién de Riesgos

En cuanto a la tolerancia al riesgo de los interesados, en Thirteen Reason Project S. A. S. la

combinacion de probabilidad e impacto superior a 0,14 determina el umbral a partir del cual el

riesgo no puede tener como plan de respuesta la aceptacion con plan de contingencias, sino que

es obligado establecer acciones preventivas para evitar o reducir.

Interesados Nivel de Tolerancia
Contratante: Alcaldia Hasta 0,14
Comunidad del barrio Hasta 0,14

Contratistas y subcontratistas Hasta 0,14

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 48 -Tolerancia al Riesgo de los Interesados
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De la misma manera, dentro de los roles y responsabilidades de la gestion del riesgo, se asocian

las siguientes directrices.

Gerencia

Es la responsable de aprobar el Plan de gestion de Riesgos, lidera y participa en el proceso de
gestidn de riesgos en todas las etapas (identificacion, andlisis, planificacion de la respuesta,
seguimiento y control), y es la responsable de ejecutar el plan de respuesta a los riesgos cuando
Ilegue el momento. Es la responsable de la Gltima decision de las acciones a tomar en
coordinacion con el patrocinador del proyecto Construccidn de parque social en el Barrio Rio

Negro.

Equipo de Gestidn de Riesgos

Esté integrado por los responsables de cada una de las areas de la Empresa Thirteen Reason
Project S. A. S. y participa en el proceso de identificacion, asi como, en las tareas de monitoreo y

mitigacion en las reuniones de equipo.

Patrocinador

Participa en la identificacion de riesgos y en las actividades del plan de respuesta a los riesgos si
la gerencia lo considera necesario. También recibe la jerarquizacién de riesgos y las respectivas

respuestas.
Interesados

Asisten monitoreando la efectividad de las acciones tomadas frente a los riesgos y participan en

la jerarquizacion de riesgos si la gerencia lo considera necesario.
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Actividades Roles
3 .
o 8Z g g
< S k= 3
) — o @
o =R S S
© d 5 3 E
= o -
g
O
Determinar la forma de planificar la gestién del riesgo RA S | C
Desarrollar el plan de la gestion de riesgos y la linea base RA S | C
para la medicién del rendimiento.
Definir el detalle de la ejecucion y control de los planes de RA S IC C
gestion de riesgo.
Identificar riesgos. RA S | C
Realizar andlisis cualitativo y cuantitativo de riesgos. RA S | C
Realizar el plan de respuesta a los riesgos. RA S | C
Hacer seguimiento de los riesgos RA S | C

Clave: R=responsable A=Ejecutor S=Soporte C=Consultado I= Informado

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 49- Roles y Responsabilidades de los Interesados en la Gestién del Riesgo

El plan de gestidn de riesgos del proyecto a desarrollar requiere del aseguramiento de los costos
que seran tenidos en cuenta para atender las mismas, mediante los planes de mejora que se
disefien, cuya toma de decisiones se encontrara alineada a la matriz anterior, referente a los roles
y responsabilidades de los interesados en la gestion del riesgo, queda claro que todas las acciones

deben encuadrarse a las reservas proyectadas en la siguiente tabla:
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Procesos del PMBOK

Monto

Gestién de Reservas

Planificacion de la Gestion del
Riesgo

Se definiran a partir de los costos de las
acciones

Se tomara como base gravable un
margen del (10%) del monto de las
acciones correspondientes a este
proceso

Identificacién de Riesgos

Se definiran a partir de los costos de las
acciones

Se tomara como base gravable un
margen del (10%) del monto de las
acciones correspondientes a este
proceso

Analisis Cualitativo de Riesgos

Se definiran a partir de los costos de las
acciones

Se tomara como base gravable un
margen del (10%) del monto de las
acciones correspondientes a este
proceso

Andlisis Cuantitativo del Riesgo

Se definiran a partir de los costos de las
acciones

Se tomara como base gravable un
margen del (10%) del monto de las
acciones correspondientes a este
proceso

Plan de Respuesta del Riesgo

Se definiran a partir de los costos de las
acciones

Se tomara como base gravable un
margen del (10%) del monto de las
acciones correspondientes a este
proceso

Supervision y Control del Riesgo

Se definiran a partir de los costos de las
acciones

Se tomara como base gravable un
margen del (10%) del monto de las
acciones correspondientes a este
proceso

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 50 - Monto y Gestion de Reservas del Riesgo

16.2 Matrices de Probabilidad — Impacto (Inicial-Residual)

Describir la posible ocurrencia de los riesgos identificados en el transcurso del proyecto a

ejecutar, permite generar respuestas, mediante medidas de contingencia o planes de mejora, lo

cual no limite el cumplimiento de las especificaciones de los bienes y servicios a desarrollar con

la obra, dentro del tiempo establecido y con los recursos asignados.
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Probabilidad Descripcion
Sucede de forma seguida, casi
80%
seguro que ocurra — frecuente
65% Sucede de forma reiterada -
probable
50% Sucede algunas veces — posible
30% Sucede de forma esporadica -
remoto
10% Muy dificil que ocurra

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 51 - Definicién de Probabilidad

A continuacion, se observara la valoracion del impacto riesgo amenaza y el nivel de ocurrencia,
mediante la matriz de probabilidades de estas variables identificadas en el proyecto a ejecutar,

pues aquellas que se reputen como actividades criticas, deberan ser atendidas inmediatamente, a

través del control de cambios.

Matriz de Impacto del Riesgo — Amenazas
Objetivo del | Impacto muy . Impacto Impacto muy
proyecto bajo 2 Impacto bajo 4 moderado 6 Impacto alto 8 alto 10
Atraso 0 Atraso del Atraso del | Atraso mayor al
Tiempo manejable en Alraso del 5% 10% del 20% del 20% del
del cronograma
las holguras cronograma cronograma cronograma
. Control de Control de Detiene el Cancela el
Requiere . - proyecto o proyecto o
. cambios en cambios en : AN
Alcance ajustes en . - requiere inutiliza el
areas objetivos -
algunas tareas . P decisiones alto | producto del
secundarias principales X
nivel proyecto
Sobrecosto Sobrecosto
. Sobrecosto Sobrecosto
manejable con | dentro de la Sobrecosto
Costo aiustes reserva de entre el 10% y | entre el 20% y mavor al 30%
J erva de 20% 30% y °
menores contingencia
. Afectacion en Requiere Reqw_ere .EI pr_oducto &s
. Degradacion L L cambios inutilizable o el
Calidad . requisitos que | aprobacion del ~
manejable . . . mayores al desempefio es
requiere ajustes | patrocinador :
proyecto inaceptable

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 52 - Matriz de Impacto del Riesgo — Amenazas
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Matriz de Impacto del Riesgo — Oportunidades

Obijetivo del | Impacto muy . Impacto Impacto muy
proyecto bajo 2 Impacto bajo 4 moderado 6 Impacto alto 8 alto 10
Ahorro menor | Ahorrodel 5- | Ahorro del 10 | Ahorro del 20 | Ahorro mayor al
Tiempo al 5% del 9,9% del -19,9% del - 29,9% del 30% del
cronograma cronograma cronograma cronograma cronograma
mlzﬁgfgf';% Beneficio del 5- | Beneficio del | Beneficio del | Beneficio mayor
Costo del 9.9% del 10-19.9% del | 20-29.9% del al 30% del
presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto presupuesto

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 53 - Matriz de Impacto para Amenazas y Oportunidades

Matriz doble de Probabilidad e Impacto - Amenazas
Muy alta 80% 1,6 3,2 4,8
Alta 65% 1,3 2,6 3.9
Media 50% 1 2 3 4
Probabilidad Baja 30% 0,6 1,2 1,8 2,4 3
Muy baja 10% 0,2 0,4 0,6 0,8 1
Muy bajo 2 Bajo 4 Medio 6 Alto 8 M”i’oa'to

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 54 - Matriz doble probabilidad e Impacto — Amenazas

Se especifica que existe una alta probabilidad de amenaza en cuanto al cumplimiento del tiempo
y el alcance, ya que, las condiciones climaticas, enddgenas y demas externalidades pueden

producir una modificacién importante dentro del cronograma de actividades del proyecto.

Grado Rango Respuesta propuesta
Severo Mayor g igual a Requiere acciones de prevencion y plan de
Amenazas Critico Entre 3y 4,9 contingencia
Medio Entre 1,1y 2,9 | Requiere acciones de prevencién
Leve Menor i igual a Monitorear periédicamente por cambio

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 55 - Estrategias de Respuesta a la probabilidad e impacto de las Amenazas

En este sentido, como estrategias de mejora, se atribuyen la consolidacion de planes de

contingencia que atiendan las necesidades de los retrasos del cronograma, asi, como aquellas
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acciones que son previsibles y requieren atencion, en este sentido, la realizacion del monitoreo a

cada proceso del proyecto coadyuva a mitigar el impacto producido por los riesgos.

Dejando de lado, la probabilidad de las Amenazas se especificara en la matriz de doble
probabilidad e impacto de oportunidades, la ocurrencia de los posibles riesgos, los cuales, si no
son atendidos, pueden ir en contra de la eficacia del proyecto, ya que, las oportunidades se
traducen en manejo adecuado del tiempo, los recursos econémicos, técnicos y tecnoldgicos y por

supuesto en la calidad y alcance del proyecto.

Matriz doble de Probabilidad e Impacto - Oportunidades
Muy alta 80% 4,8 3,2 1,6
Alta 65% 3,9 2,6 1,3
Media 50% 4 3 2 1
Probabilidad | gaja 300 3 2,4 1,8 1,2 06
Muy baja 10% 1 0,8 0,6 0,4 0,2
Muy alto 10 Alto 8 Medio 6 Bajo 4 M”yzbajo

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 56 - Matriz doble de Probabilidad e Impacto — Oportunidades

De manera general, se observa que los riesgos identificados tienen una probabilidad de
ocurrencia muy baje, lo suficientemente manejable para el gerente del proyecto, quien, mediante
acciones correctivas, puede asegurar que dichos riesgos en las oportunidades no incidan en la

ejecucion de este.
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Oportunidades

Grado Rango Respuesta propuesta
o Mayor o igual a | Planear acciones de prevencién para asegurar 0
Maximo !
5 concretar la oportunidad
Planear acciones de prevencion para compartir
Muy bueno Entre 3y 4.9 oportunidad con un tercero
Planear acciones de prevencion para impulsar o
Medio Entre 1,1y 2,9 potenm_a_r condiciones que disparan la
probabilidad o
impacto de la oportunidad
M Menor o igual a | Monitorear periddicamente para decidir si se
enor .
1 aprovecha oportunidad

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 57 - Estrategias de Respuesta de la Matriz de doble probabilidad e impacto de las Oportunidades

Finalmente, dentro de este acéapite, se estableceran el procedimiento de registro de los riesgos,

teniendo en cuenta las variables de costos, tiempo, alcance y calidad, ya que en caso de que los

riesgos identificados tengan porcentajes medio, altos 0 muy altos, requeriran de un control de

cambios y nuevas salidas, ya que, en caso contrario se convertirdn en una restriccion para el

proyecto, impidiendo el cumplimiento de los objetivos.

Objetivo del Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
proyecto (0,05) (0,10) (0,20) (0,40) (0,8)
Costos Aumento de Aumento del Aumento del Aumento del Aumento del
coste coste < 10% Coste del 10-20% Coste 20-40% Coste > 40%
insignificante
Tiempo Aumento del Aumento del Aumento del Aumento del Aumento del
Tiempo tiempo <5% tiempo 5-10% tiempo 10-20% tiempo >20%
insignificante
Alcance Disminucion del Areas Areas principales Reduccién del El elemento final
Alcance, apenas | secundarias del del alcance alcance del proyecto es
perceptible alcance afectadas inaceptable para el efectivamente
afectadas patrocinador inservible
Calidad Degradacion de Solo se ven La reduccion de la | Lareduccion de la | El elemento final
la calidad apenas | afectadas las calidad requiere calidad es del proyecto es
perceptible aplicaciones de la aprobacién | inaceptable para el efectivamente

muy exigentes

del patrocinador

patrocinador

inservible

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 58 - Matriz de Registro de los Riesgos
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Andlisis cualitativo

El primero analisis que se realizara sera el andlisis cualitativo, revisando la probabilidad que hay
en que ocurra el riesgo y de ser asi, cual seria el impacto que el riesgo generaré en el proyecto.
Con el fin de calificar El grado para identificar qué tipo de importancia tiene en el proyecto y se

analizara el impacto de este.

Andlisis Cualitativo

Base para analisis de

Probabilidad Impacto Calificacion Grado .
impacto

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 59 - Formato de Andlisis Cualitativo del Riesgo

Andlisis Cuantitativo

Este analisis se realizara a los riesgos cuyo resultado Critico Severo o maximo) como resultado
del analisis cualitativo. El resultado estara reflejado en que impacto genera el riesgo respecto a

tiempo o costo.

Analisis Cuantitativo

Impacto en Impacto en Valor monetario Valor esperado

costo tiempo esperado (costo) (tiempo) Base de estimacion

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 60 - Formato de Analisis Cuantitativo del Riesgo

Plan de Respuesta

En este plan de respuesta se realizara una estrategia de respuesta para aquellos riesgos que se
encuentren en la zona de riesgo severa y critica. Se identificara en que consiste la estrategia
revisando un plan de prevencion para evitar que se materialice el riesgo. Si el riesgo llegase a ser

materializado se generara un plan de contingencia y un responsable de asumir el riesgo.

Plan de Respuesta

¢En qué consiste la estrategia de
Estrategia de Respuesta respuesta? - Plan de prevencion, antes
de que se materialice el riesgo

Responsable -
Duefio del
riesgo

Plan de Contingencia -
si se materializa riesgo

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 61 - Formato del Plan de Respuesta del Riesgo
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Anélisis del Riesgo después del Plan de Respuesta - Plan Prevencion
Este es el proceso en el cual se revisa el efecto que tienen las acciones planteadas en los planes de

prevencion revisando la efectividad de este plan frente a los riesgos con el fin de disminuir la

probabilidad y el impacto.

Andlisis del Riesgo después del Plan de Respuesta - Plan Prevencion
Probabilidad final \ Impacto final Calificacion final Grado

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 62 - Formato de Analisis del Riesgo después del Plan de Respuesta - Plan de Prevencién

16.3 Matriz de Riesgos
En la siguiente matriz de riesgo, se dara aplicacion a todas las especificaciones de la planificacion

de la gestion del riesgo, lo cual permita inferir de qué manera se abordaran los riesgos
identificados, el impacto generado y la posibilidad de ocurrencia de los mismos, asi como, las
medidas de respuestas referidas a los planes de accion y monitoreo, para cada uno de los riesgos

del proyecto que puedan influir en el cumplimiento o no de los objetivos.
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Registro de Riesgos

Anélisis del Riesgo después
Identificacion Andlisis Cualitativo Anélisis Cuantitativo Plan de Respuesta del Plan de Respuesta -
plan prevencion
¢En qué
2 consiste
2 % la I
< &) = ‘ m
=3 = S estrategia
2 5] 2 2 S = S de Plan de P&
= ° = @ 2 = i = S 3 Respons a | lifi
] 2 S| o S < S K} < =2 q respuesta | Continge .
Areref = = 2| 8|35 o @ = = 2 = E Estrategia PO able - Probabi | ¢ | ca
Descripcion q S = =8| g © k] & s 3 S 2 ? -Plan ncia - si - A i
ID | e Riesgo Tipo g S 2 g 2| s = ) 2 o s 3 de de - Duefio lidad |t [ ci [ Grado
= <3 5 = © g g = 2 o B ) i
o g S8 § = 8 g Z S Respuesta | prevencio | materializ rigsel o el ?i ?"rl
5 g E £ 5 5 c% n,antes | ariesgo g ol a
@ £ | de que se a
§ 2 materialic |
> eel
riesgo
Debido al
aumento en Se deben
los costos de Cuesta Solicitar solicitar los
los materiales Los Sobreco 1.111.28 Realizar un ajuste soportes de las
D | podria haber Ame | Externo materiales 50 Critic sto $ 0.000 el todas las enjlos Director 1 compras y
O | unincremento haza s aumentaro % 8|4 o entre el 111.128.000 N/A 555.640.000 N/A valor de | Transferir | compras valores del 35% 4 4(’) Medio determinar que
1 [enel nun 20% 20% y o o los al inicio del proyecto se ajusten al
presupuesto su valor. 30% materiale de la obra contrato monto o reserva
asignado s estipulado para
generando cada accion
sobrecostos.
La
Atraso e
. Construc Identificar
ﬁhcgfuzzes Tst; el cion Realizar estrategias de
alar ae); 20% d);I Tiene un Construir un plan trabajo que
erig do de Se cronogr Plazo de tejados | de choque permitan
?nvi ermno presentan am a? 310 dias provision que recuperar el
" altas . Los ales para | considere | Coordin tiempo de
El ?;?:;; enel ﬁaT: Extgrno precipitaci :3/? 8 i Mgd' Soksztr:co 90.469.600 3|1a2 $27.140.880 62 Costos Evitar adelantar la ador de 10% 4 20 Mcéiera trabajo, afectado
cronograma. ones en dentro de actividad | recuperac obra por factores
energndo e'l periodos de la Operacid es de ion de climaticos, en
igncum limient laborales. reserva n construcc | tiempos este caso el
oenl apfecha de correspo ion de trabajo cambio de
de entrega contin nden a perdidos jornada podria
Y g 90.469.6 evaluarse
encia 00

140



Si los

Contratistas eAnttrrZSeol Tener un
incumplen con 15%y contrato
¢l alcance y se 20% del marco Revisar si el
tiempo del presentan crorum r La ue me contrato marco
contrato, I imprevisto alg Construc que | Ejecutar . . |
habrian Ame De la scon 25 Medi am 310 cion . permita la el Director 0 Modera | ¢ ajustas a las
E2 organiz . 2 Sobreco N/A " N/A 775 . Transferir | contrataci de 10% . normatividades
retrasos en el naza acion contratista | % (o] sto dias Tiene un 6n directa contrato rovecto 30 do ara cada uno
cronograma, senla sobre la Plazo de de marco proy P de los
?:Qlfrl;?r?l?%ient ZJ: Ic:zlgg reserva 310 dias contratist contratistas
de as
gcfie\,:gsa des conting alternos.
contratadas encla
Siala No se Atraso a?;;r?;;s
maquinaria y realizaron
equipos del los entge el cond . |
proyecto no se mantenimi 150 % dyl proveecor Revll_s ar
le realizan entos a las 20% de La £s que Ejecutar cumplimiento
mantenimient magquinas cronogr Construc tengan la contratos de las
E 0s preventivos | Ame olr)irlﬁz y equipos, | 20 1, | Medi Sgg:g{:o N/A 310 N/A 62 cion Transferir d'iz‘;%né';" con los Gerente 10% 0, | Modera O?;gg?f;g nesuc;el
1 podrian naza agi(’)n en las % 6 o sto dias Tiene un equinos aliados técnico 40 do ermita e"e?:utar
presentar fechas sobre la Plazo de qer? precalific 2| rove cJto con
fallas establecid reserva 310 dias condicion ados '?a c{ilidad
;iﬁglncjg ;:)sl,aan dil de es esperada.
L conting adecuada
sty et
g ) ) trabajo
Cambiar
al
contratist
La adela
Sila Construc obray
construccion Los Atraso cion solicitar Revisar
no cumple con entregable mayor Tiene un financiam periddicamente
las sno al 20% Plazo de Seguir los iento los criterios de
D especificacion Dela cumplen del $ 310 dias estandare | mientras Director calidad exigido
es técnicas y Ame - con las 50 Critic | Cronogr El . sde la o 1, . para el tipo de
Cz) de calidad, naza o;gia;;z especifica | % 5 o ama/ 2.775.660.000 310 1'387'53 30.00 155 presupue Bvitar calidad asegurado rod:cto 30% 50 Medio proyecto y
habria ciones Sobreco stodela establecid ra proy proponer
reprocesos técnicas y sto obra 0s transfiere cambios si
generando no de mayor correspo las alguno de estos
aceptacion de calidad. al 30% nde a acreencia se incumple
la entrega 2.775.66 S por
0.000 incumpli
miento
del
contrato
Disefiar
Si se hace una Las Generar un mapa
renegociacion Atraso lesiones un de Hacer revisién
9 mayor graves acuerdo procesos exhaustiva a la
del contrato Los ; P
podria exist{r contratos al 20% oscilan de de politica de
D | unincremento Dela | presentan 6 Criti c del entrgozo exgnedrau fIUEC'OTes Director contrlatacwp la
O | en precios de Ame organiz | cambios 5 5 ritic ronogr 150 SLMV N/A 97,5 N/A a Transferir on de aporales de 30% L Medio cual permita
3 | materiales y naza acion | en alcance % 2 o ama/ ! SMLVy regp_onsab que proyecto 50 vmcule_\r alos
mano de obra tiemoo Sobreco la ilidad permita contratistas de
enerando costc’p) y sto muerte civilen | identificar acuerdo a la
gumento de mayor hasta contra del los necesidad del
resubuesto al 30% 150 patrocina riesgos proyecto
presup! ’ SLMV dor para cada
trabajador
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Si se generan
paros y Atraso
blogueos en entre el
las vias, 15%y La
habria escasez Se 20% del Construc
en suministros presentan . cronogr I .
E3 | y personal de Ame | Externo bloqueos 50 8|4 Critic ama N/A 3,1 0 N/A 155 clon Aceptacion N/A N/A N/A 8% 0, Leve N/A
. - naza S . % [ dias tiene un pasiva 40
ejecucion de y cierres Sobreco
o : plazo de
actividades en las vias sto 310 dias
generando entre el
atrasos y 20%y
costos 30%
adicionales.
Si ocurre un
fendmeno
natural como; Cancela
incendios, el
inundaciones proyect
o terremotos. . 0o
Habria un Ame | Externo Destrucci 10 |1 inutiliza Aceptacion 0
E4 " 6n de la 1 Leve N/A N/A N/A N/A N/A N N/A N/A N/A 8% o Leve N/A
cierre naza S % | 0 el pasiva 48
obra
temporal 0 product
definitivo, o del
generando proyect
cancelacion o o
atrasos en el
proyecto.
Sise Se
mantienen realizaran .
motivamos a capacitaci Realizar
" . La evaluaciones
los onesy se Requier P pun
. . . . Politica . periddicas a los
D trabajadores oport Disponi | daran e Laboral Capacitar Area empleados para
en los largos . bilidad | bonos a 65 5, | Maxi | Ajustes . alos e . 3, X
I; turnos de un(ljda de los % 8 2 mo en 10.000.000 N/A | $6.500.000 N/A Igtegral Mejorar empleado N/A adm]nlst 65% %0 Alto dete_rmllngr su
trabajo, recurso | empleados algunas uesta s rativa nivelde
evitambs por Tareas 10.000.0 competencia
renuncias en cumplimie 00 S?:gr:;lt;rga
puntos criticos nto de p
de la obra. metas.
Si se logra que
el personal se Se
capa_lc_lte y capacitard Verificar que
certifique en 4 n Requier La todos los
meses, no es Disponi ce¥ti ficara qe certificac Certificar 3 empleados se
D | necesario Oport biIi?ia d | nalos 80 | 1 Maxi | Ajustes ion del alos Area 3 encuentren
R | contratar un unida de empleados | % | 0 8 mo en 20.000.000 N/A 16.000.000 N/A personal Mejorar empleado N/A adm_lnlst 65% %0 Alto certlf_lcados,
3 | externo d recurso | en un Alqunas cuesta S rativa mediante la
certificado, tiempo no Tgreas 16.000.0 implementacion
ahorrando un maygr a4 00 de lista de
salarlo_ de un Meses. chequeo
profesional
certificado.

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 63 - Matriz de Gestion del Riesgo
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17 GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO
17.1 Plan de Gestion de las Adquisiciones
El desarrollo del plan de gestion de adquisiciones se realiza, para desarrollar las compras de

forma efectiva y eficiente, teniendo en cuenta los lineamientos de calidad requeridos por el
contratante, toda vez que estén dentro de los presupuestos que se consideraron en la escala de

prefactibilidad.

El proyecto considera la construccién de un parque social en el Barrio Rio Negro de la ciudad de
Bogota DC. Para lo cual se utilizardn materiales de construccion como materiales pétreos,
cemento, acero, agua, asfalto para pavimentos, sistemas eléctricos, panes prefabricados de

concreto y equipamiento del parque de ejercicios y diversiones.

En la obra no se prepararan concretos para tener un control de calidad més eficaz, de esta forma
todos los concretos se pediran prefabricados a platas de concreto, de igual forma para los asfaltos

que se usaran en las vias peatonales y vehiculares.

Para la adquisicion de materiales se utilizara la metodologia de las tres cotizaciones para lo que
se realizara la compra de los materiales a la menor oferta que cumpla con los requisitos de cada
adquisicién, debido al monto de las compras no se realizaran procesos de licitan para
adquisiciones. Las compras se realizaran con pago previo y despacho a la obra, los contratos para
los equipos que se usaran se realizaran por obra ejecutada, para los trabajadores se empleara un
contrato laboral que cumpla con la normatividad colombiana de contratacion de personal, en los

cuales se tendrén en cuenta las horas extras y dominicales.

No sera necesario realizar estimacion de costos independientes ya que los materiales necesarios
en la obra son de uso comun y se tiene precios de referencia abundantes en el mercado, el

encargado de esta tarea sera el director de compras.
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Se debera generar un plan de compras, en el que debe describirse el proceso interno que la
organizacion utilizara para las adquisiciones estableciendo unos pardmetros necesarios para evitar

un desajuste en el presupuesto aprobado para la puesta en marcha del proyecto consistente en la

construccion de un parque social en el barrio Rionegro de la ciudad de Bogota.

Actividades

Entregables

Revisién de requerimientos

Listado de Chequeo de Materiales

Listado de Cantidades y Caracteristicas de Materiales

Revision de Solicitud de Materiales

Lista de Chequeo de Materiales

Busqueda de Proveedores

Listado de Proveedores con experiencia

Solicitud de cotizacion a proveedores

Propuesta Econémica

Estudio de cotizaciones

Presupuesto Asignado

Analisis de ofertas

Cotizacion ajustada al presupuesto

Eleccion del proveedor

Documentos Legales del Contrato

Envié orden de compra

Orden de Compra

Analisis de Facturacion de la Compra

Factura orden de compra

Entrega de Material por parte del proveedor

Remisién de Material por parte de los operarios

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 64 - Proceso de Compra de Materiales

17.2 Matriz de las Adquisiciones

Teniendo en cuenta el proceso interno de compra por parte de la organizacion ejecutora del

proyecto, se establece como matriz de adquisiciones las siguientes acciones que permite la

identificacion de los responsables para cada situacion.

Matriz de adquisiciones

Proyecto Construccidn parque social, en el barrio Rio Negro de Bogota
i i Fechas estimadas
Entregable Tlp_o_dgz, MOdaI.'d.afj, de — - Presupuesto estimado
adquisicién adquisicion Inicio Fin
Tipografia | GEneracionde | Contratacion 8/03/2021 | 12/03/2021 | $ 2.880.000
planos directa
Contratacion de
equipos y Licitacion Publica $ 5.740.000
Nivelaciony | personal
adecuacion del Transporte de Comparacion de 16/02/2021 4/05/2021
terreno maquinaria precios $ 500.000
Adecuacmn de Admlnlstracmn $ 154.300.000
nivel directa
Revision de C_ontratacmn $ 14.200.000
planos directa
Urbanismo | COMPra de Comparacionde | 51550001 | 9/08/2021 | $ 8.040.000
materiales precios
Instalacion de | ;iiacion Publica $  225000.000
materiales
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Contratacion de
equipos
Entregade | Compra de Comparacién de
equipamiento | equipamiento precios
Instalacion de

Licitacion Publica $ 6.160.000

24/03/2021 7/12/2021 | $ 4.800.000

S Licitacion Publica $ 154.480.000
equipamiento
Compra de Comparacién de $ 8.040.000
materiales precios o

Entregade | Instalacion de
zonas verdes | materiales
Instalacion de

Licitacion Publica | 12/03/2021 | 31/01/2021 | $ 592.000.000

- licitacion Publica $ 250.000.000
suelos organicos
Informes gi‘:gggtac'on $ 41.400.000
Entrega total Contratacion 31/01/2021 10/03/2021
Planos directa 3 6.400.000

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 65- Matriz de las Adquisiciones

17.3 Cronograma de Compras
En este acapite se establecera el cronograma de compras de los materiales y equipos que requiere

la organizacién para dar cumplimiento a los objetivos del proyecto, en este sentido, se tendra en
cuenta el cronograma de actividades, los entregables y los recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos

para la implementacion.
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Entregables

Adquisiciones

Cronograma
Primer Segundo Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Contratistas

Topografia Materiales
Magquinaria
Remocion de Contratistas
Tierra Materiales
Magquinaria
Otros
Entrega de Contratistas

Equipamientos

Materiales

Maquinaria

Otros

Entrega de Zonas

Verdes

Contratistas

Materiales

Maquinaria

Otros

Entrega de

Proyecto

Contratistas

Materiales

Maquinaria

Otros

Tabla 66 - Cronograma de Compras

Fuente: Elaboracién Propia
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18 GESTION DE VALOR GANADO
18.1 Indicadores de Medicion de Desempefio
Mediante la aplicacion de la metodologia de valor ganado en el proyecto, debe indicarse que en

este acépite por la naturaleza del proyecto, dicho valor ganado no se traduce en ingresos
generados por la construccion del proyecto, sino por el cumplimiento de los objetivos, teniendo
en cuenta que es de indole social el proyecto, de esta manera no se registran ingresos de retorno,
puesto que los recursos son publicos y la obra es para el bienestar social, lo que no hace exigible
ningun tipo de costo, de esta manera, los indicadores de Medicion del desempefio con base a los

entregables del proyecto, estaran enfocados en las variables de tiempo, calidad y presupuesto, de

la siguiente manera:

Indicador

Meétricas Base

Formula

Interpretacién

SPI: Indice de desempefio
del cronograma segin
técnica Valor Ganado

-% de avance de las tareas
- valor ganado ($). Esta
variable expresa el valor
monetario del trabajo
realizado

Valor Ganado (EV)/
Valor Planeado (VP)

La VP se toma de la linea
de base de tiempos.

>=1 Desempefio
satisfactorio

<1 Desempefio
Insuficiente

SPI: indice de desempefio
del Cronograma segun
técnica Cronograma
Ganado

-% de avance de las tareas
-> Cronograma Ganado.
Esta variable refleja a que
periodo del proyecto
corresponde el trabajo
realizado

Cronograma Granado
(ES)/ Periodo actual
(mes/periodo de
medicion)

>=1 Desempefio
Satisfactorio

>1 Desempefio
insuficiente

Cumplimiento de Hitos

-% de avance de las tareas
-> Hitos Cumplidos

Hitos cumplidos/ Hitos
Planificados a la fecha

>=1 Desempefio
Satisfactorio
>1 Desempefio

insuficiente
Desvié de la Fecha de Fin | Fecha de fin actual del Fecha de fin actual — >0 hubo desvi6 en la
proyecto fecha de fin planificada fecha de fin.

<=0 se mantuvo o se
adelanto la fecha de fin.

Tasa de tareas que
ingresaron en el camino
critico

Cantidad de tareas en
camino critico actual

Tareas en camino critico
Actual/ Tareas en camino
critico del cronograma
base

>1 aumento el riesgo de
cumplimiento del
cronograma planificado.

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 67 - Indicadores de Desempefio en el Tiempo
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Indicador

Meétricas Base

Formula

Interpretacién

Desempefio de los
Entregables

Entregables terminados
Entregables aceptados por
la poblacién beneficiada

(Entregables terminados/
Entregables Planificados)
* Entregables aceptados/
entregables planificados.

>=1 Desempefio
satisfactorio

<1 Desempefio
Insuficiente

Calidad de los entregables
generados

Entregables rechazados en

QC

Entregables Rechazados/
Entregables completados

>=1 Mala Calidad
0 buena Calidad

Tasa de requerimientos de
cambios injustificados

-% de avance de las tareas
-> Hitos Cumplidos

Cantidad de
Requerimientos
aceptados/ Cantidad de
requerimientos
procesados.

=1 Tasa baja (Los
requerimientos son
justificados)

<=0 Proyecto Inestable
(Req. Superfluos)

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 68 - Indicadores de Desempefio de Calidad

Indicador

Meétricas Base

Formula

Interpretacion

CPI: Indice de
desempefio del costo
segun técnica Valor
Ganado

-% de avance de las tareas
- valor ganado ($). Esta
variable expresa el valor
monetario del trabajo
realizado

Costos Reales (AC)

Valor Ganado (EV)/
Costos del Trabajo
Realizado (AC)

>=1 Dentro del Presupuesto

<1 Presupuesto excedido

Tasa de incertidumbre
presupuestario

Gastos Imprevistos
Costos de Mala Calidad

Reservas de contingencia
utilizadas

(Gastos imprevistos +
costos de mala calidad +
Reservas de contingencia
ejecutadas) / (mismos
datos del periodo anterior)

>1 Proyecto inestable. Alta
incertidumbre
presupuestaria

<=1 Incertidumbre Regular

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 69 - Indicadores de Desempefio del Costo
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18.2 Anélisis de Valor Ganado y Curva S
Como se especificd anteriormente, el analisis de valor ganado estard enfocado en determinar la

capacidad que tiene la organizacion de cumplir con los objetivos del proyecto, en este caso, la
curva S, es una grafica, que dara muestra sobre el cumplimiento del cronograma y los costos del

proyecto.

A continuacion se presentan dos cortes de seguimiento que se realizaron para evaluar la curva Sy

su comportamiento en cuanto el valor pagado, el valor ganado y el valor planeado:

Al 30 de junio del 2021:

$ 1.600.000.000,00
$ 1.400.000.000,00
$1.200.000.000,00
$1.000.000.000,00

$ 800.000.000,00

$ 600.000.000,00

$400.000.000,00

$200.000.000,00

$0,00
)
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Fuente: Elaboracién Propia
Figura 26 - Curva S - Costo y Tiempo

Parque 2022 corte mar 16/02/21 mar 08/03/22 36%
julio 2021

En la fecha de corte del 30 de junio se lleva un % completado del 36% del total del proyecto
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Nombre Valor Planeado (PV) Valor Ganado (EV) Valor Pagado (AC)

$ 1.510.208.333 | $ 417.975.000 | $ 348.360.938
Construccion de parque barrio Rio Negro
Contratacion 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000
Topografia $ 25.500.000 | $ 25.500.000 | $ 22.500.000

$ 204.875.000 | $ 204.875.000 | $ 157.260.938
Nivelacion y adecuacién del terreno
Urbanismo $ 327.000.000 | $ 184.600.000 | $ 165.600.000

. $ 237.000.000 | $ - $ -

Obras electricas

$ 502.833.333 | $ - $ -
Entrega de equipamiento del parque

$ 210.000.000 | $ - $ -
Entrega de zonas verdes

$ - $ - $ -
Entrega total del parque

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 70 - Indicadores de Desempefio planeados

Del andlisis realizado se obtiene que le valor ganado al corte del 30 de junio del 2021 es de

$417.975.000 lo que indica que el proyecto se estd manejando de forma adecuada obteniendo los

resultados esperados de acuerdo con la asignacion de recursos para la ejecucion de cada

actividad.
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Al 17 de diciembre del 2021:

$ 3.500.000.000,00
$3.000.000.000,00
$2.500.000.000,00
$2.000.000.000,00
$ 1.500.000.000,00
$1.000.000.000,00
$500.000.000,00
$0,00

16/02/21
01/03/21
14/03/21
27/03/21
09/04/21
22/04/21
05/05/21
18/05/21
31/05/21
13/06/21
26/06/21
09/07/21
22/07/21
04/08/21
17/08/21
30/08/21
12/09/21
25/09/21
08/10/21
21/10/21
03/11/21
16/11/21
29/11/21
12/12/21
25/12/21
07/01/22
20/01/22
02/02/22
15/02/22
28/02/22

o
<
m
<
>
(@]

Fuente: Elaboracion Propia
Figura 27 - Curva S - Costo y Tiempo

Parque 2022 corte mar 08/03/22
diciembre 2021

En la fecha de corte del 17 de diciembre se lleva un % completado del 72% del total del proyecto

72%

mar 16/02/21

Entrega total del parque

Nombre Valor Planeado (PV) Valor Ganado (EV) Valor Pagado (AC)
Construccién de parque $ 2.986.975.000 | $ 2.668.000.000 | $ 2.372.975.000
barrio Rio Negro
Contratacion $ 3.000.000 | $ 3.000.000 | $ 3.000.000
Topografia $ 25.500.000 | $ 25.500.000 | $ 22.500.000
Nivelacién y adecuacién del $ 274.000.000 | $ 274.000.000 | $ 173.875.000
terreno
Urbanismo $ 1.177.000.000 | $ 1.177.000.000 | $ 1.015.600.000
o $ 435.000.000 | $ 435.000.000 | $ 415.000.000

Obras eléctricas
Entrega de equipamiento del $ 609.000.000 | $ 609.000.000 | $ 609.000.000
pargue

$ 435.000.000 | $ 144.500.000 | $ 134.000.000
Entrega de zonas verdes

$ 28.475.000 | $ - $ -

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 71 - Indicadores de Desempefio planeados
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Del analisis realizado se obtiene que le valor ganado al corte del 17 de diciembre del 2021 es de
$2.668.000.000 lo que indica que el proyecto se estd manejando de forma adecuada obteniendo
los resultados esperados de acuerdo con la asignacion de recursos para la ejecucion de cada

actividad.
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Fuente: Elaboracién Propia
Figura 28 - Curva S - Costo y Tiempo

Para el proyecto de la construccion del parque tenemos las siguientes fechas de inicio y fin:

Nombre Comienzo Fin % completado

Construccion de Parque mar 16/02/21 jue 21/07/22 100%
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Los valores que se tiene considerados para la inversion en el proyecto y los valores que se planea

pagar se muestran a continuacion:

Nombre PV EV AC
CONSTRUCCION DE

PARQUE SOCIAL $2.853.840.000 $ 2.853.840.000 $2.660.642.000
Topografia $53.260.000 $53.260.000 $42.762.000
Nivelacion y adecuacion del $310.880.000 $310.880.000 $ 287.100.000
terreno

Urbanismo $ 1.241.860.000 $ 1.241.860.000 $ 1.200.660.000

Entrega de equipamiento del

$190.920.000 $190.920.000 $ 185.360.000
parque
Entrega de zonas verdes $875.160.000 $ 875.160.000 $ 763.000.000
Entrega total del parque $181.760.000 $ 181.760.000 $ 181.760.000

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 72 - Indicadores de Desempefio planeados

Considerando lo anterior se planea tener un beneficio de $193.198.00 millones de pesos M/CTE

Se denota una viabilidad en cuanto al desarrollo fisico y financiero del proyecto, siempre y

cuando los entregables no tengan ningln retraso y pueda ejecutarse de acuerdo con las

indicaciones de los diferentes planes que desarrollan la guia de gestion de proyectos, bajo los

lineamientos del PMI 0 PMBOK séptima edicion.
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19 INFORME DE AVANCE DE PROYECTO
De acuerdo con los lineamientos expresados en todo el desarrollo del trabajo, se especifica que el

presente informe da cuenta de la planificacion y formulacion del proyecto, teniendo en cuenta, las
entradas, los controles de cambios y las salidas para cada una de ellas, las cuales permitan dar
cumplimiento a la obra a ejecutar por la organizacion, en este sentido, se afirma que la etapa de

formulacién y prefactibilidad de acuerdo con las especificaciones del PMBOK.

Para el proyecto se hace un informe de avance con fecha 12 de julio de 2021 el cual se muestra a

continuacion:

$1.000.000.000
$900.000.000
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$500.000.000
$400.000.000
$300.000.000
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$100.000.000
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Fuente: Elaboracién Propia
Figura 29 - Curva S seguimiento - Costo y Tiempo
Resultados:
Nombre Comienzo Fin % completado
Construccion de Parque mar 16/02/21 jue 21/07/22 57%

Porcentaje de avance de a la fecha 57%.
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Nombre PV EV AC
CONSTRUCCION DE
PARGUE SOGIAL $1.001.058.929 $992.404.923 $962.067.929
Topografia $53.260.000 $52.684.000 $ 52.466.000
Nivelacion y adecuacion $310.880.000 $310.675.000 $ 290.495.000
del terreno
Urbanismo $597.398.929 $589.525.923 $589.586.929
Entrega de equipamiento $23.560.000 $23.560.000 $ 23,560,000
del parque
Entrega de zonas verdes $ 15.960.000 $ 15.960.000 $5.960.000

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 73 - Indicadores de Desempefio del Costo (Seguimiento 12 de junio 2021)

Valor planificado $ 1.001.058.928 el avance que se programd en valor a pagar fue de $ 992.404.923

y el valor realmente pagado fue de $ 962.067.928; se concluye que la ejecucion presupuesta es

menor a la programada pero que se ha gastado menos de lo que se planifico. Menos de lo que

corresponde al avance realizado.

Indicadores de programacion:

Nombre VP %VC IRP
CONSTRUCCION DE o
PARQUE SOCIAL (% 8.654.005) 3% 0,99
Topografia ($576.000) 0% 0,99
Nivelacion y adecuacion del ($ 205.000) 6% 1
terreno
Urbanismo ($7.873.005) 0% 0,99
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Nombre VP %VC IRP

Entrega de equipamiento del

$0 0% 1
parque

Entrega de zonas verdes $0 63% 1

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 74 - Indicadores de programacion

De acuerdo con el indicador IRP (SPI) tenemos un atraso del 1% de acuerdo con lo programado

debido a que la actividad de urbanismo tiene un 1% de atraso.

Indicadores de costo:

[0)
Nombre VC %V C IRC
CONSTRUCCION DE o
PARQUE SOCIAL $ 30.336.995 3% 1,03
Topografia $218.000 0% 1
Nivelacion y adecuacion $ 20.180.000 6% 1,07
del terreno
Urbanismo (% 61.005) 0% 1
Entrega de equipamiento $0 0% 1
del parque
Entrega de zonas verdes $10.000.000 63% 2,68

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 75 - Indicadores de costo seguimiento 12 de junio 2021

De acuerdo con los indicadores se esta teniendo un ahorro del 3% y el dinero me esta rindiendo

1,03 veces.
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Tareas terminadas:

Nombre Comienzo Fin % completado
CONSTRUCCION  DE . 0
PARQUE SOCIAL mar 16/02/21 jue 10/03/22 57%
Topografia mar 16/02/21 lun 22/03/21 97%
Nivelacion 'y adecuacion mar 16/02/21 jue 20/05/21 98%

del terreno

Urbanismo mar 16/02/21 mar 28/09/21 52%
Entrega de equipamiento | . 16702721 mar 07/12/21 30%

del parque

Entrega de zonas verdes mar 16/02/21 lun 31/01/22 95%

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 76 - Avance del Proyecto al 12 de junio del 2021

Se presentaron reproceso en las actividades de topografia y nivelacion del terreno las cuales se
tenian en el corte anterior como ejecutadas al 100%. Se deben gestionar los entregables para poder

colocar estas actividades al 100%.

De acuerdo con el reporte se debe evaluar la causa del retraso en la actividad de construccion del
urbanismo y realizar un plan de choque que logre nivelar el avance de esta actividad con el avance
programado, este plan debe considerar la entrada de mas recursos de mano de obra para lograr

realizar una mayor ejecucion en un tiempo reducido.
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Nombre Costo de linea base CPTR VAF
CONSTRUCCION DE PARQUE $ 2.853.840.000 $992.404.923 $87.234.078
SOCIAL
Topografia $ 53.260.000 $52.684.000 $220.381
Nivelacion y adecuacion del $310.880.000 $310.675.000 $20.193.314
terreno
Urbanismo $ 1.241.860.000 $ 589.525.923 ($132.770)
Entrega de equipamiento del $ 190.920.000 $ 23.560.000 $0
parque
Entrega de zonas verdes $875.160.000 $ 15.960.000 $548.345.583
Entrega total del parque $181.760.000 $0 $0

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 77 — Resultados de indicadores financieros

Nombre CEF

CONSTRUCCION DE
PARQUE SOCIAL $ 2.766.605.922

Costo de linea base
$ 2.853.840.000

El presupuesto inicial del proyecto era de: $2.853.840.000 si se contina trabajando de la forma
que se esta ejecutando el proyecto el valor final sera de: $2.766.605.922. Los resultados indican

que si se continua asi se tendra un valor de ejecucion menor al presupuestado.
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CONCLUSIONES

Para el desarrollo de proyectos sociales es pertinente la realizacion de la quia PMBOK, ya que,
permite una articulacion de los proyectos a realizar con los intereses de los involucrados,
estableciendo una relacidn estrecha de cada uno de estos referente al proyecto, que permita el
aseguramiento del mismo, desde el punto de vista financiero, técnico, tecnologico, social y
ambiental, asimismo, permite reflejar la interaccion intrinseca y extrinseca de la organizacion
demandada por el proyecto y a su vez, dentro de la formulacién prever algunas acciones que
pueden constituir constricciones y restricciones para el proyecto a ejecutar, pudiendo utilizar las
herramientas tendientes a dar respuestas inmediatas a cada situacion que amenace con alterar el

cumplimiento de los objetivos trazados.

Por otro lado, debe indicarse que la construccion de un Parque Social en el Barrio Rionegro de la
Ciudad de Bogota, con las diferentes especificaciones realizadas en el proceso de formulacion del
proyecto, le permitird a la organizacion ejecutora dar cumplimiento con los aspectos de tiempo,
costos, calidad y alcance, puesto que el disefio estd enfocado bajo la modalidad de marco l6gico y
la guia de gestion de proyectos PMBOK, séptima edicion, en el que es necesario dar propuestas
de respuestas a cada uno de los hitos de las actividades criticas que se presenten en los diferentes

planes de gestion.

Finalmente, se estimo que, para dar cumplimiento a la alternativa de solucion seleccionada, se
requiere de un total de dos mil setecientos setenta y cinco mil millones seiscientos mil pesos
($2.775.600.000), para asegurar la construccion de un Parque Social en el Barrio Rionegro de la
ciudad de Bogota, teniendo en cuenta la necesidad de espacios de libre esparcimiento que permita

fortalecer los lazos de amistad y familiares inexistentes en dicha poblacion.
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RECOMENDACIONES
Dentro del desarrollo del proyecto se pudieron evidenciar algunas situaciones relevantes que

pueden ser consideradas complejas en la ejecucion del proyecto, entre las cuales corresponde
realizar un proceso de sensibilizacion a la poblacion beneficiada respecto de aquellas acciones
como la disposicion final de los residuos sélidos, teniendo en cuenta que el Barrio Rionegro se
caracteriza de cierta manera por las actividades economicas de los talleres automotrices quienes
pueden producir contaminacién ambiental, tanto en el suelo, como en aire, propiciando riesgos
altos, que impidan la construccion del Parque Social, el cual requiere de unas condiciones
ambientales necesarias para la instalacion de las zonas verdes, pues de forma preventiva, las
acciones de sensibilizacion ayudaran a generar un ambiente favorable para que la organizacién

ejecutora pueda dar cumplimiento a los objetivos propuestos.

Por otro lado, la alcaldia mayor de Bogota, como patrocinador debera gestionar diferentes fuentes
de financiacion que permita dar alcanzabilidad al proyecto propuesto, ya que, de acuerdo, con el
plan de desarrollo 2020-2023, y el plan de ordenamiento territorial, la zona noroccidental de
Bogot4, en la que se encuentra ubicado el Barrio Rionegro, no tiene estipulada obras de esta
envergadura, en tal sentido, el riesgo social de falta de fuentes de financiacion podrian interferir

en la consecucidon y ejecucion del proyecto formulado en esta investigacion.

Finalmente, para asegurar el cumplimiento de todas y cada una de los entregables del proyecto,
basado en la estructura del PMBOK séptima edicion, la organizacion ejecutora del proyecto,
deberé realizar monitoreo para cada una de las acciones y controlar los cambios que considere
pertinente, teniendo en cuenta los indicadores de medida, especialmente en las variables de

tiempo, alcance, calidad y costo.
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