CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S.

CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES MANUFACTURAS ELIOT S.A.S.

CARLOS ALBERTO SANCHEZ DELGADO

MIGUEL ANGEL RUBIO ORTIZ

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

BOGOTA D.C. SEGUNDO SEMESTRE - 2021



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S. 2

CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
MANUFACTURAS ELIOT S.A.S.

CARLOS ALBERTO SANCHEZ DELGADO

MIGUEL ANGEL RUBIO ORTIZ

Trabajo de grado para obtener el titulo de

Especialista en Gerencia de Proyectos

Asesor: DIANA PATRICIA GARCIA OCAMPO

UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EMPRESARIALES
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

BOGOTA D.C SEGUNDO SEMESTRE — 2021



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 3

Dedicatoria

Miguel Angel Rubio Ortiz, dedico este trabajo a:

Mi esposa Tatiana mi compafiera de vida, quien ha sido mi apoyo e inspiracion

para salir adelante.

Mis padres quienes me han infundido responsabilidad, esfuerzo y dedicacion.

Carlos Alberto Sanchez Delgado, dedico este trabajo a:

Mi esposa Jenny, a mis hijas Karina y Ana, y a mi nieta Mia. Las cuales son todo

en mi vida.

A mis papas, y mi hermano, que siempre estan para apoyarnos.



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 4

Agradecimientos

Miguel Angel Rubio Ortiz

Agradezco a Dios quien es la fuente de conocimiento y me ha permitido continuar
con mi formacién académica y enriquecimiento personal. Agradezco a mi esposa
Tatiana quien me ha dado carifio, apoyo, motivacion y acompanamiento en largas

jornadas de trasnocho.

Agradezco a la Universidad Piloto por haberme dado la oportunidad de formar de

su grupo estudiantil y de darme el conocimiento para ser un mejor profesional.
Carlos Alberto Sanchez Delgado

Agradezco a Dios, a mis padres y hermano, a mi esposa Jenny y a mis hijas Maria
Karina y Ana Estefania, quienes me ha impulsado a mejorar en mi vida, y siempre

mejorar en todos los sentidos, y al nuevo miembro de la familia Mia Isabella.

Agradezco a la Universidad Piloto por permitirme adquirir el conocimiento, y la

formacioén para mejorar mi desempeno profesional.



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 5
Tabla de contenido

CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

MANUFACTURAS ELIOT S.A. S . ittt 1
[D]=Te o= (o] 4 = RPN 3
FaNo [ r=To L=To ] o 4 1T=T o] (o 1S S 4
INAICE dE tADIAS .......evceeeeceeeee e, 10
INAICE AE fIGUIAS ...ttt 12
RESUMEBN ..ot 14
Palabras Clave: ... 14
ADSIFACT ... 15
1] (oo 18 [o'o1 T o USRI 16
(@] 0] 1= 1Yo - PR 17

ODbJetiVo GENEIAL.........iii i 17
ODbjetivoS €SPECITICOS ......uuuuiiiiiiiiiiiiii e 17
1. Antecedentes organizacionales............. ... 18
1.1. Descripcion de la organizacion ejecutora ...........cccoeeeeeeeeeeiiiiiiiiiieeennn. 18
1.2. Objetivos estratégicos de la organizacion............ccccoeeeeeeiiiiiiiiiceeenn... 18
1.3. MiSiOn, VISION Y VAIOIreS. .....cceeieeeeeeee e 19
1.5 Cadena de valor de la organizacion..............ccccoeeieiieiiii e, 20
1.6. Estructura organizacional.............cccccoiii 21
2. Evaluacién del proyecto a través de la Metodologia del Marco Logico ..... 22
2.1. Descripcidn del problema o necesidad ............ccooviiiieiiiiiiieiiiceeeeee, 22
2.2. Arbol de ProbIEmMas. ..........cuoouieieeeeeee e, 22
2.3. Arbol de ObJEIVOS. .......c.oveeeieeeeeeeeeeee e 23
2.4. ArbOl d€ 8CCIONES .....c.c.veueeeeeeeeeeeeeeeteeeeee e 24
2.5. Determinacion de alternativas............ccooooeieiiiiiiiee 24
2.6. Evaluacion de alternativas. ............cccooo oo 24
2.7. Descripcion de alternativa seleccionada. ...........cccccceeveeeiiiiiieiiiiiieeennn. 25
3. Marco metodoldgico para realizar trabajo de grado ..........cccoeeeeeeeeeeiinnnnen. 26
3.1. Tipos y métodos de investigacion ..............coeeiiiiiiiiiic e 26
3.2. Herramientas para la recoleccién de informacién............................... 26

3.3. Fuentes de informacCion ..o 26



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 6

4. EStUIO tECNICO ... 28
4.1. Disefo conceptual de la SOIUCION..........ccoveiiiiiiiiiiiee e 28
4.2. Analisis y descripcion del proCesO0. ........coeevervviiiiiieeeeeeeeeiceee e eeeeeeens 28
4.3. Definicién del tamafo y localizacidn en del proyecto.......................... 30
4.4. Requerimiento para el desarrollo del proyecto...........cccoovveiiiiieieeennes 31

S =1 (8 o [To Jo (=0 o 4 T=T rer= o [o TSP PPPPPPP PP 32
5.1, PODIACION. ..ot 32
5.2. Dimensionamiento de la demanda.............cccccooiiiiiiiiiiiiiiiie 32
5.3. Dimensionamiento de la oferta. .............cccccoiiiiiiiiiiiiiie 32

6. Estudio de viabilidad fin@nCiera ...............cccuuuuiiiiiiiiiiiiiiieeaees 33
6.1. Estimacién de costos de inversion del proyecto .........cccceeeevveviiiinnnnnnn.. 33
6.2. Definicion de costos de operacion y mantenimiento del proyecto........ 33
6.3. Analisis de tasas de interés para costos de oportunidad ..................... 34
6.4. Analisis de tasas de interés para costos de financiacién..................... 34
6.5 Tablas de amortizacion y/o capitalizacion...........cccccceeeeeeiiiiiiiiicieeee. 35
6.6 FIUJO d€ Caja....cceuniiiiiei e e 36
6.7 Evaluacion financiera y analisis de indicadores...............ccoovveiiiiiienennn. 36

7. Estudio ambiental Yy SOCIAl ...........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 38
7.1. Andlisis y caracterizacion de reSgoS .......cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiiiee e 38
7.2. Analisis ambiental del ciclo de vida de proyecto............cccuveeievieninnens 39
7.3. Responsabilidad social-empresarial (RSE)..........ccccccouiiiiiiiiiiiiiiiiiiins 44

8. Gestidn de la integracion del proyecto ...........cevveeeeeeiiiiiiiiiciie e, 46
8.1. Acta de constitucion de proyecto ...........ccceeiiiiiiiiiiiiiiccee e, 46
8.2. Registro de supuestos y restricCiones ..........cccoeevveeiiiiiieiiieieeeiceeeees 46
8.3. Plan de gestion de benefiCios .............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaee 46
8.4. Plan de gestion de cambios ..............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaee 48

9. Plan de gestion de involucramiento de los interesados..............cccceeeeeeee. 53
9.1. Registro de 10s interesados...........uoviiiiiiiiiiiiiiic e 53
9.2. Plan para el involucramiento de los interesados............cccccceeeeeeennnnn..n. 54

10. Gestion del alcance del proyecto..............uuueiiiiiiiiiiiii 57
10.1. Plan de gestion del alcance ............ccccoooii, 57

10.2. Plan y matriz de trazabilidad de requisitos............ccccceeevvviiriiinienennn. 57



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 7

10.3. Enunciado del alcance...........cccoooiiiiiiiii 57
10.3.1. Enunciado del alcance. .............ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee 57
10.3.2. Descripcion del producto. ...........ceeeviiiiiiiiiiiiiieeeeeecee e, 57
10.3.3. Entregables del producto.............coevviiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 58
10.3.4. Entregables del proyecto...........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 58
10.3.5. Criterios de aceptacion del proyecto ...........cceevvvveiiiiiiiiiiiienennnn. 58

10.4. Estructura de descomposicion del trabajo ........ccccoeeeeeeeeiiiiiiiiieeeennn. 58

10.5. Diccionariode [a EDT ... 59

11. Gestion del cronograma del Proyecto...............uuueuumiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenees 60

11.2. Listado de actividades con analisis PERT ...........ccccoiiiiiiiiiie, 60

11.3. Diagrama de red del proyecto. .........cccoeeeieeiiiiiiiiiiiicce e 65

11.4. Linea base del cronograma ..............uoivieiiiiiiceiieice e 67

11.5. Técnicas de desarrollar el cronograma aplicadas............................. 67

12. Gestion de costos del Proyecto ..........ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees 68

12.1. Plan de gestidén de costos del proyecto. ..........ouveeiieiiiiiiiiiiiiieee, 68

12.2. Estimacion de costos en MS Project...........oooovviiiiiieeiiiiieiiiceee 69

12.3 Estimacion ascendente y determinacion del presupuesto .................. 70

13. Gestion de recursos del Proyecto............cccuuieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaaees 75

13.1. Plan de gestidn de reCursos...........uuuciiiieieiieieiicee e 75

13.2. EStimacion de l0S rECUIS0S ...........coooiiiiiiiiiie e 77

13.3 Estructura de desglose de recursos (EDRe)..........oooeeiiin. 78

13.4 ASIgNAcION de rECUISOS......ccceiiiiiii e 79

13.5 Calendario d€ MECUIMNSOS ........cuiiiiiiiiiiiie et 81

13.6 Plan de capacitaciones y desarrollo del equipO ..........cccvveveiiiiiiiieeennn. 83

14. Gestion de [as COMUNICACIONES ...........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeees 86

14.1. Plan de gestion de las comunicaciones .............ccccoeeeeeeeieeeeeeeeeeeeee, 86
14.1.1. Glosario de |as cComuNiCaCIONES ............ceviieiriiiiiiiiieeee e 86
14.1.2. Canales de COMUNICACION ........cooviiiiiiiiiiiieee e 87
14.1.3. Sistema de informacion de comunicaciones. .................eeeeeeeeeee. 87
14.1.4. Diagramas de flujo de la informacion. ................eeeeeiiiiiiiiiiieiinnnee. 88
14.1.5. Matriz de COMUNICACIONES. ........ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 89

14.1.6. Estrategias de comunicaciones. ............cccceeviiiiiiieeieiiiiciiee e 89



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 8

15. Gestion de la calidad del proyecto.............uuueieiiiiiiiiiiiiiiiis 90
15.1. Plan de gestion de la calidad ..., 90
15.1.1. Politicas de calidad del proyecto...........ccccoeviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee, 90
15.1.2. Objetivos de calidad del proyecto...........cccceeeeeieiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 91

15.1.3. Especificaciones técnicas del proyecto y los entregables (estandares

de CalIdA) ..eeeiiiiiiiiiiiiiieee e 91
15.1.4. Roles y responsabilidades de calidad ..............cccovvvviiiiieeeenen. 91
15.1.5. Herramientas y técnicas de planificacion ............cccccccoeeeeeeeeee 92

15.2. Métricas de calidad del proyecto y Métricas de calidad del producto 92

15.2.1. Métricas de calidad del Proyecto............cccvvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 92
15.2.2. Métricas de calidad de los entregables ............cccoevriiiiiieeenn, 92
15.3. Gestion y control de la calidad ............ccooooeiiiiiiiiiiiie e 93

15.3.1. Matriz de actividades de gestion y control por entregables y procesos

sujetos a revision de calidad. ..............coeeiiiiiiiiiiiiiiiii 93
15.3.2. Herramientas y técnicas gestion y control.............ccccvveeeeene 93
15.3.3. Plan de Auditorias de calidad ..., 95
15.3.4. Plan de no conformidades...........ccoevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 96
15.3.5. Plan de Mejoramiento.............uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieieeeeneneeeneee 96

15.4. Documentos de prueba y evaluacion..........cccccccceeeiieeeiciececeiceee e, 98
15.5. Entregables verificados...........ooovviiiiiiiii i 98
16. Gestion de riesgos del Proyecto ..............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaees 99
16.1. Plan de gestion de 10S eSgos .......coooovviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeen 99
16.2. Identificacion de MeSgOS.......cooveeeiiiiiiiic e 106
16.3. Analisis cualitativo de 10S MeSgOS........cccevviiiiiiiiiie e 107
16.4. Analisis cuantitativo de 10S resSgos ... 109
16.5. Plan de respuesta a los resgoS ... 109
17. Gestion de las adquisiciones del Proyecto............covceeiiiiiiiicieiiiiin. 110
17.1. Plan de gestidon de las adquisiCIONEeS ...........ccccevviieiiiiiiiieeeiiicee e 110
17.2. Matriz de las adquiSICIONES ............uuiiiiiiiiiiiece e 112
18. Gestion del valor ganado..........ccooo 113
18.1. Indicadores de medicidn de desempeno...........ccccevveeeeeeeeeeiiinnnnnnnn.. 113
18.1.1. Indicadores de medicion de desempefio de cronograma......... 113

18.1.2. Indicadores de medicién de desempefio del costo................... 114



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 9

18.1.3. Indicadores de medicion de desempefio del costo,.................. 116
18.2. Analisis de valorganado y curva S..........cccciii, 117
Seguimiento [14 de agosto de 2021].....ueeeiiiieiiiieeeceee e 117
Seguimiento [14 de octubre de 2021].........eeeeiiiiiiiiiceee e, 121

19. Informe de avance del proyecto ..........cooooiiiiiiiiiiiii s 126
(07 0] a1 [ ES]To] g o PP 131
RECOMENAACIONES ......coiiiiiiiiiiee e 132
REFEIENCIAS ... 133

Y 011 T [T = S 135



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 10

indice de tablas
Tabla 1 Evaluacion de alternativas........coooeeoe i 25
Tabla 2 Presupuesto preliminar...........oo.ueeiiiiiiii i 33

Tabla 3. Calculo de costos proyectados de operacion PTAR industriales...... 33

Tabla 4. Calculo de costos de operacion PTAR industriales (existente). ....... 33
Tabla 5. Tasa de interés del mercado .............ccccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiie 34
Tabla 6.Fases del proyecto que requieren de financiacion. ........................... 34
Tabla 7. Conversidn de tasa @ EM. ... 34
Tabla 8. Datos para tabla de amortizacion. ..........c.ccoooovviiiiiiiiiie e, 35
Tabla 9. Aumento de ProdUCCION..........cooeiiiiiiiie e 35
Tabla 10. Datos para tabla de capitalizacion............ccccooevvieiiiiiiieiiiiceeeeee, 35
Tabla 11. Calculo de costos de operacion fabrica Manufacturas Elliot.......... 36
Tabla 12. Flujo de caja anual Disefio y Construccion PTAR industriales. ...... 36
Tabla 13. Calculo relacion beneficio/ costo para el Proyecto ......................... 37
Tabla 14. Resumen de indicadores financieros calculados................ccc.eeee.... 37
Tabla 15 Recursos necesarios para el desarrollo del Proyecto...................... 40
Tabla 16 Fuentes de consumo de energia eléctrica y Combustible................ 42
Tabla 17 Registro de sUpUESIOS........cooviiiiiiiiiie e 46
Tabla 18 Registro de restricCiones ..........oovvvviiiiiiiiiiiicce e 46
Tabla 19. Beneficio 1. Evitar paradas de emergencia de produccion............. 47
Tabla 20 Beneficio 2. Buena imagen ambiental de la Empresa...................... 47
Tabla 21 Roles y responsabilidades del Comité de Cambios......................... 48
Tabla 22 Proceso de control de integrado de cambios..................uveiieiiiiennnnes 49
Tabla 23 Formato de solicitud de cambios ............ccccccuvviiiiiiiiiiiiiiiee 51
Tabla 24 Matriz de involucramiento de los interesados..............cccceevviiiiinnnnne 54

Tabla 26 Listado de actividades con analisis PERT ...........ccccciviiiiiiiiiiiiiinnns 60
Tabla 27 Analisis de la ruta critica y calculo de la varianza............................ 66
Tabla 28 Estimacidn ascendente y determinacidn del presupuesto............... 70
Tabla 29 Estimacion de recursos por paquete de trabajo ...........ccoeeeevinnnnnnn... 77
Tabla 30 Plan de capacitacion del personal del Proyecto ...........cooooevvivnnnnnn... 84

Tabla 31 Plan de recompensas e incentivos de los integrantes del proyecto 84



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 11

Tabla 32 Diagrama SIPOC ... 94
Tabla 33 Diagrama matriz tipo L......ccoeeeeiiiiiiiiciieee e 94
Tabla 34 Descripcién plan de accion (correctiva, preventiva y de mejora)..... 97
Tabla 35 Planilla de control de acciones correctivas.................eeeveeeiieineeennnnn. 97
Tabla 36 Metodologia de gestion de reSgoS.........ccovvveeiiiiiiieee e 99
Tabla 37 Roles y responsabilidades de gestion de riesgos..............eeeveeeeee. 100
Tabla 38 Presupuesto de gestion de riesgos .......ccoovvvveviiiciiieiie e 101
Tabla 39 Periodicidad de la gestion de 10S riesgos........cccueeeeiviiiieieiiiiieeeees 102
Tabla 40 Categorias d€ MESJO ........uuuuuruuuruiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 103
Tabla 41 Tolerancia de l0s interesados.............uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee 104
Tabla 42 Escala cualitativa de la probabilidad de ocurrencia del riesgo....... 104

Tabla 43 Valor numeérico de la probabilidad y el impacto — escala del tipo de riesgo

............................................................................................................................ 105
Tabla 44 Escala de la probabilidad e impacto de los riesgos....................... 105
Tabla 45 Formatos de la Gestion de RieSgos .........ooovvvvviiiiiiiiiieeeeee 106
Tabla 46 Urgencia de l0S MEeSQOS ......ccuuuiiiiiiiiiiieiiiie et 107
Tabla 47 Lista de observacion de rieSgoS ............uuuvuuuuiuieimiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeene 107
Tabla 48 Resultados de otros indicadores 14/08/2021...........cuveeeiiiiiiieeennee. 118

Tabla 53 Conclusiones a los valores de los indicadores de desempeno corte 14 de
(o To3 (1] o] (=Ko (=302 0 2 USSR 128



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 12

indice de figuras

Figura 1 Mapa estratégico. Fuente: La organizacion................ccccceeeeiveevieceeeennnnnn. 20
Figura 2 Cadena de valor. Fuente: La organizacion..............ccccccvvieeeeieiiiiiccnnene, 20
Figura 3 Estructura organizacional. Fuente: La organizacion...............cccoeeeeeen. 21

Figura 4 Arbol de problemas. Adaptado de (Ortegén, Pacheco & Prieto. 2015) ... 23

Figura 5 Arbol de ODJELIVOS .........ooveeee e, 23
Figura 6 Arbol de @CCIONES .........c.evveeeeeeeeee et 24
Figura 7 Descripcion conceptual de la PTAR. Fuente: La organizacion................ 29

Figura 8 Diagrama de flujo para el desarrollo de la PTAR. Fuente: La organizacion.

Figura 9 Ubicacion del proyecto. Fuente: Google Earth. Fecha de imagen
11/09/2019. Fecha de captura: 21/11/2020. 11:31 a.mM......oovviieiiiiiiiieeeeee e, 30

Figura 10 Fendmenos amenazantes del Proyecto. Fuente: Los autores. ............. 39

Figura 11 Flujograma de entradas y salida proyecto construccion y puesta en
=T g = Tl I S 40

Figura 12 Diagrama de impactos ambientales y sociales por uso de equipos. ..... 43
Figura 13 Diagrama de flujo control integrado de cambios. Fuente: Los autores.. 50
Figura 14 Matriz de dependencia- influencia. Fuente: Los autores. ...................... 54

Figura 15 Organigrama funcional del plan de gestién de los recursos. Fuente: Los

10 1 (0] (=Y TR 76

Figura 16 Estructura de desglose de recursos general del proyecto Disefo y

Construccion de PTAR industrial. Fuente: Los autores. .............ocoeveiiiiiiiiiiiiiieieieeees 79
Figura 17 Asignacion de recursos por actividades. Fuente: Los autores. ............. 81
Figura 18 Calendario de recursos. Fuente: Los autores.............ccooooeeeeeeiiiieeeeeen. 83
Figura 19 Diagrama de flujo de las comunicaciones. Fuente: Los autores. .......... 88
Figura 20 Plantilla para la lluvia de ideas. Fuente: Los autores. .........ccccceeevvennnnn.. 93
Figura 21 Diagrama de causa- efecto. Fuente: Los autores............cccccoeeerirnnnnnnnn. 95
Figura 22 Formato de auditorias ..o 96

Figura 23 Procedimiento para la deteccion de No conformidades. Fuente: La

(o] o= a1 =1 o] o FAN PSSR 96
Figura 24 Matriz de probabilidad € Impacto.............ccoeviiiiiiiiiii e, 106

Figura 25 Pantallazo Project indicadores de desempefio corte 14 de agosto de



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 13

Figura 26 Curva S Proyecto Construccion de la PTAR manufacturas Eliot S.A.S.

(141082020 ) ettt e e et e e e e e et a e e e e 118

Figura 27 Pantallazo Project indicadores de desempefio corte 14 de octubre de

Figura 28 Curva S Proyecto Construccion de la PTAR manufacturas Eliot S.A.S

TAATA0I2020) ettt e e e e e e e 121



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 14

Resumen
Manufacturas Eliot S.A.S, en el afo 2006 construyd su planta de produccién mas
grande en el municipio de Cota; con la puesta en marcha de mayor maquinaria se
aumento el volumen de agua residual industrial a tratar. La PTAR que se construyd no
cumplié con las expectativas, porque no logro tratar un caudal de 10 lts/seg, lo que
genero rebosamientos del sistema de tratamiento y continuos paros de produccion. A
través de la recoleccion de datos histéricos de consumos y la investigacion de
tratabilidad del agua de la industria textil, se presentd a la Gerencia General que la
opcién mas viable para solucionar los problemas operativos es la construccién de una

PTAR microbiolégica para un caudal de 30 Ips.

Palabras clave: Planta de tratamiento, Organizacién Eliot SAS; Disefio y

construccion, Empresa textil.
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Abstract

The Organization Eliot S.A.S, in 2006 built its largest production plant in the
municipality of Cota; With the start-up of more machinery, the volume of industrial
wastewater to be treated was increased. The WWTP that was built did not meet
expectations, because it was unable to treat a flow rate of 10 liters / sec, which
generated overflows in the treatment system and continuous production stoppages.
Through the collection of historical data on consumption and the investigation of water
treatability of the textile industry, it was presented to the General Management that the
most viable option to solve operational problems is the construction of a WWTP

microbiological for a flow 30 Ips.
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Introduccioén

En el presente proyecto, se busca planificar la construccién de una PTAR de
caracteristicas microbiolégica para un caudal maximo de operacion de 30 lts/seg, para
solucionar la falta de capacidad de la PTAR que opera en la actualidad, la cual no logra
recibir mas de 10 lts/seg de agua residual industrial, generando rebosamientos en el
sistema de tratamiento y posteriormente inundaciones en las areas de procesamiento
de tela, obligando a suspensiones constantes de las actividades en produccion,
afectando la productividad, incremento en el costo final de la tela, demora en la entrega
de pedidos a los clientes externos y produciendo disminucion en los ingresos de la
Empresa. Ademas, la PTAR tiene dificultades para acondicionar los parametros fisicos
y quimicos de las aguas residuales industriales por el mal disefio de reactores vy
floculadores que se realizé en el pasado, incumpliendo la normatividad vigente en

materia de vertimientos.

En el area de influencia de la Cuenca del Rio Bogota se han venido ejecutando una
serie de trabajos en la construccion, ampliacion y optimizacion de diferentes Plantas de
Tratamiento de Aguas residuales, en las cuales se tiene la PTAR Salitre Fase Il, la cual
hace parte del Plan de Saneamiento y recuperacion del Rio Bogota, en cabeza de la
Corporaciéon Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR), encaminados a lograr la
descontaminacion de este Rio. Ademas, el proyecto Canoas, liderada por la misma
Entidad, se encuentra en ejecucion, siendo la obra mas importante para la

descontaminacion del afluente, la cual estaria lista a finales de esta década.
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Objetivos

Objetivo General

Construir una planta de tratamiento de agua residual industrial tipo microbioldgica
para un caudal de 30 Its/seg para evitar rebosamientos del sistema de tratamiento e
inundaciones en las areas de procesamiento de tela, de la Planta industrial de la

Empresa manufacturas Eliot S.A.S, ubicada en el Municipio de Cota (Cundinamarca).

Objetivos especificos

Desarrollar los disefios para la construcciéon de una PTAR microbiolégica para un

caudal de 30 Its/seg.

Definir el area y la zona requerida dentro de la planta para la construccién de una

PTAR microbiolégica para un caudal de 30 Its/seg.

Realizar las obras civiles, mecanicas y eléctricas para la construccion de la PTAR

cumpliendo las especificaciones técnicas, de disefio y ambientales.
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1. Antecedentes organizacionales

1.1. Descripcidén de la organizacién ejecutora

Manufacturas Eliot S.A.S es una empresa industrial y comercial de textiles con mas
de 50 anos de experiencia en el mercado, que se encuentra entre las 100 empresas
mas grandes de Colombia y hace parte de los mas importantes grupos textileros del
pais. Aproximadamente el 65% de su produccion se comercializa en el mercado

nacional y el 35% en el exterior.

La empresa tiene su sede mas grande en Cota, partiendo de la base de que el
desarrollo industrial se planed por etapas para lograr al final del proyecto abarcar todo
el proceso productivo de la fabricacion de tela. Es por eso que no se proyecté un gran
crecimiento en la produccién, sino que las etapas fueron concebidas con la
implementacion gradual de procesos hasta lograr que todo el producto pueda ser

generado dentro de las instalaciones de Cota.

1.2. Objetivos estratégicos de la organizacion.

Desde las siguientes perspectivas, la organizacion en cada una de ellas tiene como

objetivos los que se mencionan a renglon seguido:

Perspectiva financiera: Mayor participacion en mercados extranjeros, rentabilidad,

elevar las ventas e ingresos.

Perspectiva clientes: Participacion en ferias y eventos, innovacion y disefio

centrado en el usuario, ofrecer productos con altos estandares de calidad.

Perspectiva procesos: Uso de productos amigables con el medio ambiente en la
cadena de produccion, desarrollo de textiles inteligentes, seguimiento y control de

producto terminado.

Perspectiva crecimiento: Buenas practicas empresariales, capacitacion al personal

administrativo y operativo, investigacion de textiles inteligentes.

Y los cuales se consolidan en los siguientes objetivos estratégicos:

Manufacturas Eliot S.A.S constantemente busca desarrollar una infraestructura
robusta, a través de la compra de tecnologia de punta y optimizacién en sus procesos

productivos y de apoyo que le permita integrar todo el proceso de acabado textil

A través de la investigacion e innovacion desarrollar textiles inteligentes que
ofrezcan moda, comodidad y funcionalidad que suplan las necesidades de nuestros

clientes

Ofrecer variedad de telas y tejidos de diferente peso, composicién y acabado para
suplir las necesidades de los sectores de educacion, hoteleria, salud, sport y

dotaciones para empresas de seguridad y de gastronomia.
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1.3. Misién, vision y valores.
a) Mision

Desarrollar productos textiles para el segmento de moda masiva, brindando al
consumidor el mejor producto a un precio justo, bajo los preceptos de buenas practicas

empresariales e innovacion continua
b) Visiéon

En los préximos diez afios Manufacturas Eliot, busca convertirse en el mayor
productor para el segmento de moda masiva a nivel Centro y Suramérica, ofreciendo

siempre a nuestros clientes el mejor producto a precios justos.
c) Valores

Innovacion: La Innovacidn ha sido siempre nuestro punto de partida, viendo en
cada reto una oportunidad para seguir comprometiéndonos con el crecimiento de la
industria en nuestro pais. Lideramos la investigacion en moda y tendencias, analizamos
las tendencias de la moda del mundo para asi adaptarlas a las necesidades de cada

pais en los que tenemos presencia comercial

Cumplimiento: Damos cumplimiento a la legislacion vigente y aplicable a la
empresa, en materia de prevencion del lavado de activos, la financiacion del terrorismo,
la corrupcién y otras actividades delictivas. MANUFACTURAS ELIOT S.A.S., se apega
y acata de forma estricta la normatividad colombiana, asi como la aplicable en los

paises donde tiene operaciones

Honestidad: Contratamos y realizamos negocios con personas y empresas
honestas, integras y sobre quienes no exista ninguna duda fundada, sobre la legalidad

de sus actividades.

1.4. Mapa estratégico.

Manufacturas Eliot S.A.S lleva compitiendo en el mercado textil tanto nacional
como internacionalmente desde hace mas de cinco décadas. Por lo cual para
mantenerse al margen de liderar el mercado textili ha desarrollado una serie de
estrategias que ofrecen consolidacion en el entorno financiero, de posicionamiento de
marca entre los clientes y de crecimiento en sus procesos productivos como se puede

observar en la Figura 1 Mapa estratégico. Fuente: La organizacion.
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1.5 Cadena de valor de la organizacién.

La innovacion, calidad y variedad de fibras textiles son unas de las principales

caracteristicas de los productos

de produccion y comercial de la empresa trabaja con dedicacion y compromiso para
cumplir con las necesidad y demandas de nuestros clientes, como se muestra en la

cadena de valor, la cual se muestra en la Figura 2 Cadena de valor. Fuente: La

organizacion.

que desarrolla Manufacturas Eliot S.A.S. El personal

CADENA DE VALOR N\

Ocupacional.

| D|V|S|(’)N COMERCIAL: 52 Puntos de venta en Latinoamerica.

RECURS0S5 HUMANOS

ambiznte laboral.

INFRAESTRUCTURA: Empresa familiar con estructurs jerdrquica. Divizian industrial y comercial.
DIVISION INDUSTRIAL: 2 plantas de produccién acompafiadas de Administracidn, Contraloria, Finanzas, Gestion Ambiental, Salud

Cada planta cuenta con Departamento de Recursos humanas, contratacion de personal altamente clificado, programas de capaditacion, buen

DESARROLLO TECNOLOGICO
Desarrollo de textiles inteligentes, usa de SAF en produccicn, ventas y persenal.
COMPRAS:
Compra de hilazs, insumas quimicas, repusstos y papeleria bajo inventarios de contral.
Logistica de entrada Distribucion:
Existencia de un almacan. Existencia de Software para
Contral de inventarios 2 distribucidn al cliente.
traves de SAF. Control de inventarios 2
Devolucion de materia prima | través de SAF.
obzaleta. Existenciz de flota de
transpaorte.

Marketing y ventas: Servicio al cliente:
Campanas publicitarias en redes Existencia de una
sociales, radio, televisian, revistas y plataforma guia de
sitios WEB.

Participacién en ferias y sventos
testiles y de confeccian del mbito
nacional e internacional.

sugerencizs y reclamos.

Figura 2 Cadena de valor. Fuente: La organizacion.
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1.6. Estructura organizacional.

La industria se caracteriza por ser una empresa familiar la cual tiene un Gerente
General que se encarga de asegurar la continuidad, crecimiento y posicionamiento de
la marca en el mercado nacional e internacional. La estructura de la compaiia tiene 3
cabezas visibles que se encargan de cumplir con los objetivos comerciales, financieros
y productivos de la compainia como se muestra en la Figura 3 Estructura

organizacional. Fuente: La organizacion.

GERENCIA GENERAL

|

GERENCIA DE MARKETING GERENCIA DE PLANTA GERENCIA FINANCIERA

|

i : - JEFATURA DE PLANTA i |
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—  PRODUCCION

" SERVICIOAL |
TRANSPORTES s CLIENTE

— INGENIERIA
—- MANTENIMIENTO
= AUDITORIA
= COMPRAS

l— GESTION AMBIENTAL —— PLANTAS DE TRATAMIENTO

Figura 3 Estructura organizacional. Fuente: La organizacion.
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2. Evaluacion del proyecto a través de la Metodologia del Marco Légico

2.1. Descripcion del problema o necesidad

La industria Textil en Colombia es una de las actividades mas importantes del
sector manufacturero y se caracteriza por generar miles de empleos. Sin embargo, esta
industria debe estar en constante evolucion y crecimiento para ser competitiva a nivel
local y mundial. A continuacion, se dan unos aspectos generales de Manufacturas Eliot
S.A.S y de su estado actual.

La empresa tiene su sede mas grande en las afueras de Bogota exactamente en el
municipio de cota. La gerencia planeo un crecimiento por etapas para lograr al final del
proyecto abarcar todo el proceso productivo de la fabricacion de tela es esta sede.
Debido a esto, se requiere una alta eficiencia en los procesos productivos y evitar al
maximo las pérdidas de tiempo y recursos. En la cadena de produccion intervienen
diferentes areas o procesos que funcionan como apoyo para generar el producto final
(tela procesada), como por ejemplo lo es la Planta de Tratamiento de Aguas

Residuales de ahora en adelante PTAR.

La PTAR es un area de servicios dentro de la compafiia que se encarga de recibir
las aguas residuales provenientes de los procesos humedos (procesos que utilizan
agua como materia prima principal) con el objetivo de tratar los afluentes vy
posteriormente verter un efluente que cumpla con los parametros fisico-quimicos que
exige la autoridad ambiental. Actualmente la PTAR que opera no logra recibir mas de
10 Its/seg de agua residual industrial lo que genera rebosamientos en el sistema de
tratamiento y posteriormente inundaciones en las areas de procesamiento de tela, lo
que obliga constantemente a suspender las actividades en produccion. Ademas, la
PTAR tiene dificultades para tratar las aguas residuales por el mal disefio de reactores
y floculadores que realizd un tercero en el pasado, lo que genera incumplimiento de la

normatividad vigente en materia de vertimientos.

2.2. Arbol de problemas.
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En la Figura 4 Arbol de problemas. Adaptado de (Ortegén, Pacheco & Prieto.

2015), se desarrolla el arbol de problemas en donde se identifica las causas y efectos
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Figura 4 Arbol de problemas. Adaptado de (Ortegén, Pacheco & Prieto. 2015)

del problema central.

2.3. Arbol de objetivos.

En Figura 5 Arbol de objetivos, se desarrolla el arbol de objetivos del proyecto.
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Posibilidad de crecimiento Imagén ambiental Sostenibilidad econdmicas
de las areas. postiva. parala empresa.
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Figura 5 Arbol de objetivos
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2.4. Arbol de acciones

En la Figura 6 Arbol de acciones, se desarrolla el arbol de acciones PTAR
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Figura 6 Arbol de acciones

2.5. Determinacion de alternativas.

A continuacién, se desarrolla un analisis de alternativas o estrategias que podrian

alcanzar los objetivos anteriormente planteados.

Alternativas:

Disefar y construir una PTAR eficiente para tratar el caudal de diseno y capacitar

el personal para operar correctamente la PTAR.

Compra de equipos y tecnologia de punta para el sistema de bombeo, para

garantizar la operacion constante y planificar un sistema correcto para disposicion de

las aguas de la industria.

2.6. Evaluacion de alternativas.

T

Desarrollar
procesos

seleccion

de

mas
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En la Tabla 1 Evaluacion de alternativas, se realiza un analisis mas profundo de la

viabilidad, sostenibilidad y los impactos que podrian tener nuestras alternativas de

Tabla 1 Evaluacion de alternativas

Factor de analisis Elemento de analisis Ponderacion |Alternativa 1|Pond A1 |Alternativa 2  |Pond A2
: : Necesidad de la poblacion 5% 5 0,25 5 0,25
Pertinencia :
Desafios del desarrollo 5% 4 0,2 4 0,2
Relacion entre problema y la solucion 10% 5 0,5 2 0,2
Coherencia Relacion entre el fin y el proposito 5% ] 0,25 2 01
Relacion entre el propdsito y los resultados 5% 5 0,25 2 01
Comprensible en su entorno cultural 5% 4 0,2 4 0,2
Viabilidad Dese?bie en ei'asp_:ecto social _ : 5% 4 0,2 4 0,2
Manejable en términos de la organizacion existente 5% 5 0,25 3 0,15
Factible en sus aspectos técnicos y econdmicos 10% 5 0,5 2 0,2
Economica 10% 5 0,5 2 0,2
Sostenibilidad anientai 10% ] 0,5 5 0,5
Social 5% 5 0,25 5 0,25
Politica 5% 2 0,25 5 0,25
ioacl Contribuira a mejorar la calidad de los involucrados 5% 5 0,25 3 0,15
El impacto que genera es significativo 10% 5 0,5 2 0,2
TOTAL 100% 4,85 3,15
solucién.

Fuente: Los autores.

2.7. Descripcion de alternativa seleccionada.

Después de conocer los antecedentes organizacionales de Manufacturas Eliot

S.A.S y de analizar los resultados de la evaluacién de alternativas, la unica opcion que

realmente va a solucionar los problemas operativos de la empresa es la Construccion

de una planta de tratamiento microbioldgica de un caudal de 30 lts/seg.

El proyecto se desarrollara con un equipo de trabajo conformado por profesionales

de la empresa. La construccion se realizard en varias etapas: estudio de viabilidad,

disefio e ingenieria, construccion, pruebas hidraulicas y puesta en marcha.
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3. Marco metodoldégico para realizar trabajo de grado

3.1. Tipos y métodos de investigacion

Con el fin de tener la mejor informacion del area donde se desarrolla el proyecto y
establecer las expectativas de la Gerencia, se realizaran los siguientes tipos de

investigacion:

De campo: Determinando los aforos de los caudales que se producen en el
proceso industrial en la planta ubicada en el municipio de Cota (Cundinamarca), los
levantamientos de las areas disponibles e instalaciones existentes y de las muestras
del agua residual industrial que se produce, para determinar su caracterizacion y de la

que se entrega finalmente al efluente final en la actualidad.

Documental: Recopilando informacion de los histéricos de los aforos de caudales,
los tiempos documentados de detencion de los procesos industriales por inundaciones
producidas por la falta de capacidad de PTAR existente, la cronologia y el tipo de
mantenimiento que se realiza a la PTAR existente, los resultados de las
caracterizaciones del agua residual que se produce y de la que se entrega al efluente
final, verificando la existencia de proyectos desarrollados por la empresa en el pasado

para la solucion el problema planteado.

Utilizando el método de investigacion analitico; partiendo de la base de que la
construccion de una planta de tratamiento de aguas residuales, se integra desde varias
areas del conocimiento como por ejemplo la ingenieria civil, la ingenieria quimica, la

ingenieria ambiental, entre otros.

3.2. Herramientas para la recolecciéon de informacién

a) Analisis documental: Dentro de la organizacién existen diversos estudios,
caracterizaciones y memorias de calculo que la empresa ha realizado, para la
documentacion de la situacidbn que se esta presentando, que se utilizaran como

informacion de entrada que contribuyan a cumplir los objetivos del proyecto planteado.

b) Recoleccion de informacion escrita: Se consultan las fuentes disponibles de
informacion entre las cuales se tienen como las mas representativas la de las
autoridades ambientales, ademas de diversos catalogos técnicos de diferentes
proveedores de equipos que se encuentran en paginas de internet, o directamente
suministrados por ellos. Ademas de la normatividad ambiental existente al respecto del

tema enmarcado dentro del alcance del presente proyecto.

3.3. Fuentes de informacion
Como fuentes de informacion se tiene:
1) Ensayos de laboratorio (planta piloto)

2) Datos historicos de produccion

3) Consumos de agua por tipo de tecnologia y fibra textil.
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4
5
6
7

Entrevistas con el personal involucrado al interior de la organizacion.
Catalogos técnicos de proveedores suministrados directamente por estos
Normatividad legal vigente que enmarca el proyecto.

)
)
)
) Manuales de disefio de PTAR.
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4. Estudio técnico

4.1. Diseno conceptual de la solucion.

En el presente proyecto se plantea la construccién de una planta de tratamiento de
aguas residuales de caracteristicas microbiolégica para un caudal de 30 Its/seg. La
construccion se desarrollara teniendo en consideracion la mejor alternativa técnica,
economica y ambiental. El tipo de tratamiento seleccionado es el microbiolégico; en el
que basicamente se degrada la materia organica suspendida en el agua por la accion
de microorganismos (Bacterias aerobicas). La planta estara conformada por un tamiz
estatico en el cual se retendran solidos gruesos (hilos, mota, plasticos, etc.), se tendra
un tanque de homogenizacién de 2.700 m® que se encargara de amortiguar los picos
de caudal y de homogenizar las aguas, habra 2 reactores cada uno con capacidad de
100 m3 en este punto se inicia el proceso de oxidacion microbioldgica, la torre de
enfriamiento se encargara de neutralizar la temperatura del agua antes de pasar a los
floculadores y habra 2 sedimentadores para facilitar el proceso de sedimentacion y

clarificado del agua.

4.2. Analisis y descripcion del proceso.

Una PTAR no puede ser vista como maquinaria, porque esta tiene unas entradas y
salidas diferentes; esta se caracteriza por ser un sistema compuesto por un conjunto de
unidades que cumplen una funcién especifica en el proceso, con el objetivo de recibir,
tratar y verter los efluentes de una industria o empresa de servicios. En la Figura 7
Descripcidon conceptual de la PTAR. Fuente: La organizacion, se presenta un esquema

del sistema de tratamiento propuesto para el desarrollo del proyecto.
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Figura 7 Descripcion conceptual de la PTAR. Fuente: La organizacion

A continuacion, se aclara la terminologia y se describe el flujo del agua.

1) ARI: Agua Residual Industrial proveniente de Tintoreria por agotamiento,
Termo fijado y Purgas de las calderas

2) ARD: Agua Residual Doméstica

3) Tamiz: Elemento que realiza un cribado al agua, retirando particulas de gran

tamano (mayor a 50 mm)

1. Reactor Bioldgico (2700 m?); 2. Reactor Biolodgico de recepcion en fibra de vidrio
de 100 m?; 3. Reactor Bioldgico de recepcion en fibra de vidrio de 100 m? ; 4. Torre de
enfriamiento con empaques estructurados por salpicadura; 5. Tanque de envio Ala 1; 6.
Llegada de agua al Ala 1; 7. Floculadores Ala 1; 8. Bomba RAS: Esta bomba recircula
el lodo biolégico hacia el Reactor biolégico de 2700 m® y sedimentador del Ala 1; 9.
Floculadores Ala 2; 10. Sedimentadores Ala 2; 11. Filtro giratorio; 12. Tanque de

llegada de agua Biotratada.

Como se acaba de observar la PTAR que se propone ser construida requiere una

planificacion detallada para evitar retrasos y perdidas de recursos econémicos.

En la Figura 8 Diagrama de flujo para el desarrollo de la PTAR. Fuente: La

organizacion., muestra las fases que comprende la construccion de la PTAR.
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Figura 8 Diagrama de flujo para el desarrollo de la PTAR. Fuente: La organizacién.

4.3. Definicion del tamaiio y localizacién en del proyecto.

MANUFACTURAS ELIOT S.A.S, es una industria textil, localizada en la Vereda
Guadalajara, Municipio de Cota — Cundinamarca. Posee una extension total de terreno
333.808 m?, de los cuales en la actualidad se encuentran construidas 9 bodegas con
un area de 15.000 m? cada una, gradualmente se construiran las demas hasta

completar los 3 restantes que conformaran todo el desarrollo propuesto.

De acuerdo con la ingenieria basica de la PTAR, se tiene que la capacidad de
tratamiento proyectada de 30 litros/segundo, la cual se encontrara ubicada en la parte
oriental de la planta ubicada en el municipio de Cota (Cundinamarca), de propiedad de
la empresa. Esta tratara las aguas residuales industriales provenientes de las
siguientes areas de la planta: Procesos de produccion humedos (1500 m2). Teniendo
en cuenta lo anterior, se puede determinar, en consideracion a los caudales a tratar,
como un proyecto pequefio, pero para la organizacion es un proyecto de gran impacto,

con el cual se puede aumentar la produccion de la fabrica en un 30%.

Las coordenadas de la planta (S.A.S, 2020) de acuerdo con el Google Earth son:
4° 45.33'N 74° 08.56"W altitud: 2558 msnm.

ENGATIVA LT =

Figura 9 Ubicacién del proyecto. Fuente: Google Earth. Fecha de imagen
11/09/2019. Fecha de captura: 21/11/2020. 11:31 a.m.
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4.4. Requerimiento para el desarrollo del proyecto.

Recursos: Se requiere recursos econdmicos para la adquisicion de lo siguiente:

1)
2)
3)

Compra Materiales para la obra civil, mecanica y eléctrica del proyecto
Contratacién de proveedores y contratistas para la construccién

Project Manager: Profesional encargado de toda la planeacién del proyecto
desde su inicio hasta su fin. Debe ser una persona que tenga habilidades de
gestion recursos, de comunicacion, de identificacion de riesgos y solucion
de conflictos interpersonales.

Equipo multi académico: Se requieren profesionales de diferentes areas del
conocimiento que aporten soluciones integrales en las diferentes fases de la
construccion de la PTAR; ingeniero mecanico, ingeniero civil, ingeniero
eléctrico, ingeniero ambiental.

Acceso a la informacion de la empresa: El Project manager debe tener
autorizacion por la Gerencia General para acceder a la informacion
pertinente sobre el proyecto, por ejemplo, cotizaciones, 6rdenes de compra,
costos, memorias de calculo, caracterizaciones de las aguas residuales,
pérdidas econdémicas en produccion, etc.

Espacio administrativo: Se debe contar con un espacio de trabajo para los
profesionales del proyecto. El espacio debe contar con una infraestructura
que permita realizar presentaciones y reuniones.

Equipos tecnoldgicos: Los espacios administrativos deben estar dotados de
equipos tecnologicos como computadores, tabletas y medios audiovisuales

que permitan desarrollar reuniones de una forma dinamica.



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 32
5. Estudio de mercado

5.1. Poblacion.

La planta industrial se encuentra ubicada en el Municipio de Cota (Cundinamarca),
el cual tiene una poblacion de 26.463 de acuerdo con el censo del DANE del afo 2005,
discriminada de la siguiente manera: 15.371 (58,08%) Poblacién rural 11.092 (41,92%),
esto ya que la entrega de las aguas tratadas va a ser vertidas al Rio Bogota, el cual

cruza este municipio.

5.2. Dimensionamiento de la demanda.

Teniendo en consideracion, que, al implementarse la construccion de la PTAR, se
eliminan las inundaciones que se presentan en el area de procesos humedos de la
cadena de produccién, en donde laboran 1.300 trabajadores. Ademas, el personal
administrativo de la planta son 250 colaboradores que dia a dia centran sus actividades

en cumplir con los objetivos estratégicos de la compafdia.

5.3. Dimensionamiento de la oferta.

Al aumentarse la capacidad de tratamiento del agua residual proveniente de los
procesos de la Planta de produccion, se eliminan las inundaciones que interrumpen la
continuidad de los procesos al no tener la capacidad suficiente para amortiguar las
aguas provenientes del proceso industrial humedo. La construccién de la PTAR busca
aumentar la produccion de la empresa, y aumentar la competitividad, eliminando los
tiempos muertos que se presentan en la actualidad. Ademas, se busca garantizar que
la Empresa cumpla con la normatividad ambiental vigente en el tema de vertimientos
de aguas residuales a las fuentes hidricas, mejorando su imagen corporativa con el
entorno de su ubicacion y para garantizar su buen manejo y operacién se incluyen las
capacitaciones para el personal operativo y administrativo que va a liderar la
continuidad del proceso de tratamiento de aguas residuales industriales de la
companiia, ademas de realizar los mantenimientos preventivos de la infraestructura y

los equipos que se instalan.



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 33
6. Estudio de viabilidad financiera

6.1. Estimacién de costos de inversién del proyecto

El proyecto tiene como fecha de inicio el 5 de abril de 2021 y fecha de finalizacién
el 4 de noviembre del 2022. En la Tabla 2 Presupuesto preliminar, se muestran los

costos por cada una de las fases del Proyecto.

Tabla 2 Presupuesto preliminar

Concepto Monto ($)

Gerencia de proyecto 86.807.000
Preliminares 10.722.000
Disefio de detalle 152.352.000
Construccién 850.426.000
Pruebas hldraullcgs, puesta en 211.508.000
marcha y entrega final.

Reserva de contingencia 131.181.500
Total, Linea Base 1.442.966.500
Reserva de gestion 72.149.825
Total, Presupuesto 1.515.146.325

Fuente: Los autores

6.2. Definicion de costos de operacién y mantenimiento del proyecto

El Costo de operacion de la nueva planta de tratamiento es $3.500 por m3 de agua
tratada, ya que se considera que se trataran en promedio 20 litros/seg, teniéndose

como valor mensual de operacién $ 181.440.000 por mes (se supone operacion de 30

dias al mes).

Tabla 3. Célculo de costos proyectados de operacion PTAR industriales.

Valor por Valor operacion

litros/seg m3/mes
m3 mensual

Volumen de agua

residual industrial tratada 20,00 51.840,00 $ 3500 $ 181.440.000

Fuente: Elaborado por los autores.

La planta de tratamiento actual tiene una capacidad de tratamiento de aguas
residuales de 10 litros/seg y el costo del m3 es de $12.000, con esto se calcula los

valores de operacion en la actualidad.

Tabla 4. Célculo de costos de operacion PTAR industriales (existente).

Valor operacién

litros/seg m3/mes Valor por m3
mensual

Volumen de agua

residual industrial tratada 10,00 21.024,00 $ 12.000 $ 252.288.000

Fuente: Elaborado por los autores.
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6.3. Analisis de tasas de interés para costos de oportunidad

Se consultaron tasas de interés para crédito de libre inversion en tres bancos
distintos: Bancolombia: 25.83% interés efectivo anual (tasa fija). Banco Bogota 1.9%
Mes vencido (Tasa fija mensual). Banco caja social Tasa efectiva anual 25.45% (tasa
fija mensual): 22,89% Tasa Nominal anual mes vencido. Para efectos de comparacion
de las tasas, se llevan todas a efectivo anual, de acuerdo con Tabla 5. Tasa de interés
del mercado, para lo cual se utiliza el convertidor de tasas del Banco Colombia. La
mejor tasa que se ofrece en el mercado es la del Banco Caja Social, de acuerdo con la

informacion recolectada.

Tabla 5. Tasa de interés del mercado

Tasa MV Tasa E.A N.A

Bancolombia. 215%  25,83%  25,83%
Banco Bogota 1,90% 25,34% 22,80%
Banco Caja Social 215%  25,85%  25,85%

Fuente. Bancolombia (2021), Banco Bogota (2021), Banco Caja Social (2021).

6.4. Analisis de tasas de interés para costos de financiaciéon

El proyecto tiene como fecha de inicio el 5 de abril de 2021 y fecha de finalizacién
el 4 de noviembre del 2022. El Patrocinador define las fases que requieren financiacion
mediante un préstamo, las cuales son: disefio de detalle, construccion y la de pruebas
hidraulicas, puesta en marcha y entrega final, las otras se cubriran con recursos
propios de la Empresa, y las reservas de contingencia y de gestion, ya que se cuenta
con los recursos requeridos, dentro de la organizacién, de acuerdo con lo descrito en la

Tabla 6.Fases del proyecto que requieren de financiacion.

Tabla 6.Fases del proyecto que requieren de financiacion.

Concepto Monto ($)
Disefo de detalle 152.352.000
Construccion 850.426.000

Pruebas hldraullcgs, puesta en 211.508.000
marcha y entrega final.

Total 1.214.286.000
Fuente: Los autores.

Tabla 7. Conversion de tasa a EM.

Tasa MV Tasa E. A Tasa E.M N. A
Banco Caja Social 215%  25,85% 217%  25,85%

Fuente: Los autores.

Se calcula la cuota mensual que la empresa Manufacturas Eliot le pagara al banco
Caja Social realizando tabla de amortizacién, a un plazo de 60 meses, con una tasa de
2.17% EM (Banco Caja Social), con un valor inicial del préstamo de $ 1.214.286.000,
con una cuota mensual $ 36.385.053,22, se terminara pagando por el préstamo la
suma de $2.183.103.192,98.
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Tabla 8. Datos para tabla de amortizacion.

VR AHORRO $ 1.214.286.000
PLAZO 60
TASA INTERES 2,17%
TIPO 0
CUOTA $ 36.385.053,22

TOTAL, AHORRO $2.183.103.192,98
Fuente: Elaborado por los autores.

De la misma manera, se tiene que la planta de Industrias Elliot, ubicada en Cota
(Cundinamarca), produce 20.000 kg de tela diariamente, a razén de 100 millones de
pesos diarios. Con la construccion y puesta en marcha de la PTAR, se planea crecer
un 30%.

Tabla 9. Aumento de produccién

Valor por aumento de

Produccién situacion i5n P Aumento de
actual produccpn or mayor produccion
capacidad PTAR
PRODUCCION MENSUAL $ 2.400.000.000 $ 3.120.000.000 $ 720.000.000
PRODUCCION ANUAL $ 28.800.000.000 $ 37.440.000.000 $ 8.640.000.000

Fuente: Elaborado por los autores con informacion tomada de la organizacion.

Se realiza el ejercicio de Invertir los $720.000.000 que se generan al entrar en
operacion la PTAR proyectada, de Invertirla en el Banco Caja Social (tasa de interés
1,17%), se obtendra después de 60 meses un valor de $ 63.574.811.117,87.

Tabla 10. Datos para tabla de capitalizacion

VR AHORRO $ 720.000.000,00
PLAZO 60
TASA INTERES 1,17%
TIPO 0
TOTAL, AHORRO $ 63.574.811.117,87

Fuente: Elaborado por los autores.

6.5 Tablas de amortizacion y/o capitalizacion

En el Anexo A Tabla de amortizacién, se tiene los datos correspondientes para el
préstamo con la entidad bancaria Caja Social, a un plazo de 60 meses, con una tasa de
2.17% EM (Banco Caja Social), teniéndose una cifra de $ 2.183.103.192,98 al final del

periodo, con cuotas mensuales $ 36.385.053,22.

En el Anexo B Tabla de capitalizacion, se tienen los datos correspondientes a un
ahorro de $ 720.000.000,00, por un plazo de 60 meses, a una tasa de interés de 1.17%
EM (Banco Caja Social), teniéndose al final del periodo una cifra de $
63.574.811.117,87.



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 36

6.6 Flujo de caja

En cuanto a los calculos de operacion de la fabrica se tiene en consideracién que
el 50% de los costos son de operacién, sin incluir lo referente a la PTAR de aguas

residuales.

Tabla 11. Calculo de costos de operacion fabrica Manufacturas Elliot.

Valor por aumento

Produccion de produccién Por Aumento de
situacion actual mayor capacidad produccion
PTAR
COSTO
MENSUAL $ 1.200.000.000 $ 1.560.000.000 $ 360.000.000
COSTO
ANUAL $ 14.400.000.000 $ 18.720.000.000 $4.320.000.000

Fuente: Elaborado por los autores.

Con Tabla 11. Calculo de costos de operacion fabrica Manufacturas Elliot., se
tiene el flujo de caja de acuerdo con el cronograma del proyecto, y las consideraciones
de préstamo bancario con la entidad Caja Social, la tabla de amortizacién y se calculan

los indicadores para la evaluacion financiera del proyecto.

Tabla 12. Flujo de caja anual Disefio y Construccion PTAR industriales.

2021 2022 Total, general
DISENO Y
CONSTRUCCION
DE PTAR $691.336.188 $751.660.312 $ 1.442.996.500
industriales

Fuente: Elaborado por los autores.

Se tiene en cuenta los impuestos en un porcentaje de 33% anual. En Anexo C Fujo
de caja (ingresos y egresos), se realiza el analisis de los ingresos del proyecto, en un
periodo de el flujo de caja de la empresa en donde se analiza los ingreso y egresos, los
costos de produccion, préstamo bancario, total, Ingresos/ Beneficios, gastos
construccion PTAR, costos de operacion nueva PTAR, costos de operacion antigua
PTAR, costos de produccién planta de telas. Sin incluir la PTAR, pago de obligaciones
financieras, total, egresos, flujo neto de Inversion, impuesto a la renta, flujo neto
después de impuestos, saldo inicial de efectivo, saldo final de caja del periodo, el costo

de oportunidad y el analisis de flujo de efectivo.

6.7 Evaluacién financiera y analisis de indicadores

En la Tabla 13. Calculo relacién beneficio/ costo para el Proyecto y en la Tabla 14.
Resumen de indicadores financieros calculados, se tienen los indicadores para

determinar la viabilidad financiera de realizar el proyecto
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Tabla 13. Calculo relacion beneficio/ costo para el Proyecto

Concepto Totales Netos
Beneficios $ 225.854.286.000 $ 167.470.953.069
Costos $ 142.755.126.756 $ 142.755.126.756
Beneficio/costo (B/C) 1,17
Tasa de oportunidad EA 25,85%

Costo de capital $ 58.383.332.931

Fuente: Elaborado por los autores.

Tabla 14. Resumen de indicadores financieros calculados

Indicador Valor Criterio
VAN $ 31.188.127.945 Ok
TIR 1778% Ok
B/C 1,17 Ok

Fuente: Elaborado por los autores.

De acuerdo con las consideraciones y los resultados del calculo de los indicadores
financieros, y el periodo de recuperacién de capital que es de un afo, se logra
determinar que el proyecto Disefio y construccion de PTAR industriales, es viable

financieramente.
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7. Estudio ambiental y social

7.1. Analisis y caracterizacion de riesgos

Andlisis del entorno: Manufacturas Eliot S.A.S es una empresa industrial y

comercial de textiles con mas de 60 afos de experiencia en el mercado, el 65% de su
produccion se comercializa en el exterior y el 35% en el exterior. Actualmente la
empresa se encuentra en proceso de crecimiento por etapas, en el cual se definid el
proyecto de construir una planta de tratamiento de agua residual industrial. El proyecto
se desarrolla en la sede localizada en la vereda Guadalajara municipio de Cota

Cundinamarca.

Alrededor de la localizacion del proyecto se encuentran diferentes complejos
industriales en las diferentes veredas del municipio. Cota se encuentra rodeada por
diversas montafias y cerros que funcionan como resguardo de una comunidad
indigena, ademas el territorio pertenece a la cuenca mayor del rio Bogota. (Municipio
Cota, 2021). La zona posee un clima de la Sabana de Bogota, los vientos alisios y
locales influye en las condiciones de humedad ambiental y nubosidad que caracterizan
el invierno en la zona, siendo la temperatura media en cada sitio durante todo el afio
sin estaciones térmicas, pero teniendo variaciones entre 2 grados centigrados en la
madrugada y cerca de los 20 grados centigrados al medio dia. Los suelos son
altamente fértiles y se caracterizan por ser margosos de tipo franco-arenosa,
constituidos de arena, limo y arcilla. El municipio se caracteriza por que posee una alta
oferta de agua subterranea que se encuentran en los acuiferos alojados en el subsuelo.
(Jesus Torres, 2015).

En el Anexo externo XX Analisis PESTLE, se profundiza en cada una de las
categorias en que el proyecto puede tener algun tipo de impacto. El desarrollo del
proyecto contribuira positivamente en el municipio porque aportara recursos para la
poblacidn y acelerara la reactivacion econdmica de la zona por la generacion de
nuevos empleos. Con la puesta en marcha de la PTAR no se afectara la calidad de los
parametros fisicos, quimicos y microbioldgicos del agua del rio Bogota, porque los
vertimientos que realizara Manufacturas Eliot S.A.S estaran por debajo de los valores
maximos permisibles definidos en el permiso de vertimientos. La generacion de
residuos solidos generados en las etapas de la obra, pueden representar un peligro de
contaminacioén de suelos y aguas, pero la empresa designara los recursos necesarios

para la disposicién contralada y minimizar los impactos negativos al medio ambiente.
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Analisis de riesgos: En Figura 10 Fendmenos amenazantes del Proyecto se
identifican los que afectan al Proyecto, de acuerdo con lo evidenciado por los miembros

del equipo del Proyecto.

Tormentas eléctricas

Cuarentenas por Heladas

pandemia

No Intencionales Lluvias torrenciales,
inundaciones

No cumplimientos
protocolos

bioseguridad Hidrologicos

Sabotaje

Intencionales

Eléctricos - -
Bajas de tension
Sobrecargas
Cortos circuitos

Colapsos Retrasos de materia
Darfio de prima por movimientos
equipos Mecanicos obras en vias

Incendios Térmicos
Explosiones

Figura 10 Fendmenos amenazantes del Proyecto. Fuente: Los autores.

En el Anexo externo YY Matriz RAM (Andlisis de riesgos), se analizan los riesgos
en todos los niveles e involucrados a nivel general del proyecto. En el aspecto
econdmico si no se realiza la correcta planificacion y evaluacion de los costos de la
obra, el proyecto se puede ver afectado de una manera significativa; un aumento de los
costos afecta directamente al personal de la obra y es posible que se aumente el
tiempo de finalizacién de cada fase del proyecto. La probabilidad de ocurrencia de
lluvias en la zona es bastante alta, es necesario evaluar con el coordinador de
infraestructura aquellos trabajos en campo que se puedan ver afectados, es posible
contener las lluvias a través de carpas para aquellas actividades en caliente o de
soldadura cumpliendo con los estandares de seguridad. Representa un riesgo que los
vehiculos que ingresen a obra dejen manchas o trazas de aceite y grasas que pueden

contaminar las aguas lluvias del campamento afectando asi los vallados de la zona.

El riesgo de mayor relevancia es la posible cancelacion o no aprobacion del
proyecto por parte de la autoridad ambiental, ya que la empresa cuenta con permiso de
vertimiento en donde se define un sistema de tratamiento convencional existente y un

volumen de agua a verter por dia.

7.2. Analisis ambiental del ciclo de vida de proyecto

En este punto se utilizan una serie de herramientas que permitiran comprender y
analizar profundamente los impactos a nivel social, econémico y ambiental. En la Tabla
15 Recursos necesarios para el desarrollo del Proyecto, con los recursos previamente
identificados, con los que se procede a identificar las entradas y salidas de la

construccion y puesta en marcha de la PTAR.
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Tabla 15 Recursos necesarios para el desarrollo del Proyecto

Recursos claves para la implementacion del Proyecto
Tipo de recurso Nombre
Energia eléctrica
Agua (uso doméstico)
Papel
Toéner y cartuchos
Computadores
Impresoras
Retroexcavadoras
Equipos Volquetas
Herramientas de corte
Compresores
Bombas dosificadoras

Material de construccion

(arena, cemento, bloques,

varilla, pintura, disolventes,
Materias primas tuberias acero inoxidable,

tuberias en PVC)

Reactivos de laboratorio

Productos quimicos

Insumos

CONSTRUCCION Y PUESTA
EN MARCHA PTAR
+ Aprovechables
(papel, carton,
AR, plastico)

Planificacion . + No aprovechables

Energia eléctrica. ———> Residuos s> | . Respel: Tonery
Agua (uso domestico) ey | Computadores Agua Residual domestica  m—p cartuchos usados

' Impresora, scanner

Papel ey Celor —————>

Téner y cartuchos > Acta de inicio del proyecty =———>
lv + Aprovechables
Disefio (papel, caron,
Energla eléctrica ———> Residuos plastico)

+ No aprovechables
+ Respel: Toner y

Agua (uso domestic0) ey |+ Computadores

Agua Residual domestica m——————p
Papel —— | ' [mpresora, scamer

Calor =————————>
Llpic s iv Planos de construceign === catohos tsados
, Construccion + Aprovechables (papel,
Energia eléctricd  mm— Residuos cartén, pléstic)
) Retrogxcavadoras, Aaua Residual d : Ol habl
Agua (uso domestico) =y Volquees gua Residual domestica sy oaproveF ables
Papel  ———p herramientas corte Calor =——————————p * Respel. Tonerycaﬂuc_h o
Equipos Toner y cartuchos === | . Computadores Emisiones atmosféricas === ”53305: sraldadura, solidos
Material de construccidn (Arena, cemento, * Impresora RUid0 mp hoanaces:
blogues, varilas, pintura, disolventes, PVC) * Scanner . . ) * Residuos especiales:
L : PO ! Un sistema de tratamiento construido ——p Escombros

Puesta en marcha

g Residuos -Agroyechables (papel, cartdn,
Energia eléctrica = [, Compresores olsto)

Agua (US0 dOMeSic0) s |+ Comptadores, + No aprovechables

Efluente(Agua residual industrial) - —————— impresora y scanner Ruido * Respel: Toner y cartuchos usados,

Reactivos de laboratorio =———————=| . Bombas dosificadoras Olores e envases vacios contaminados.
Productos quimicos ——————> Afluente tratado """ |+ Residuo especial: Lodos

—
Galor P
e e

Figura 11 Flujograma de entradas y salida proyecto construccion y puesta en
marcha PTAR

Al ser un proyecto de infraestructura, se produce una serie de impactos tanto

positivos como negativos, recordando que en el primer trimestre del afio 2020 se tuvo
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un aislamiento preventivo obligatorio para frenar la propagacion del covid-19, esto
genero una contraccion de la economia en diferentes sectores unos mas afectados que
otros, por ejemplo, el sector de construccion sufri6 una reduccion del 31,7%.
(Universidad Nacional de Colombia, 2020).

En el Anexo D Identificacion de impactos por el uso de materias primas, insumos y
equipos del proyecto se tienen los impactos positivos a nivel social y econdbmico que
pueden aportar hacia la recuperacion de la economia del pais. De igual forma se

identificaron los impactos negativos en el aspecto ambiental.

La vida util de los equipos utilizados en el ciclo de vida del proyecto es sumamente
importante para identificar los posibles impactos al medio ambiente. Para los
computadores se tiene prevista una vida util de cinco afos sin embargo con sus
respectivos mantenimientos preventivos se puede alargar la vida util en promedio 2
afnos mas. Para los compresores y bombas dosificadoras se tiene prevista una vida util

de 20 afios con sus respectivos mantenimientos preventivos. (KAESER, 2021)

Acerca de la disposicion final de estos equipos, Inicialmente los residuos de
aparatos eléctricos y electronicos de ahora en adelantes RAEE, son componentes
peligrosos ya que estos cuentan con mezclas y componentes de sustancias quimicas y

metales pesados como plomo, cobre, niquel, cadmio entre otros.

El Decreto Unico Ambiental 1076 del afio 2015 en su articulo .2.7A.1.1. Objeto.
tiene por objeto reglamentar la gestion integral de los RAEE, con el fin de prevenir y
minimizar los impactos adversos al ambiente, ademas el “articulo 2.2.7A.1.2. Ambito de
aplicacion. Las disposiciones de este titulo se aplican en todo el territorio nacional a los
productores, comercializadores, usuarios 0 consumidores de aparatos eléctricos y
electrénicos -AEE y los gestores de RAEE, asi como, a las autoridades involucradas en

la gestién integral de los aparatos y sus residuos.” Tomado de (sostenible, 2015)

Los generadores de RAEE deben entregar sus residuos a un gestor que cuente
con licencia ambiental para su aprovechamiento, recuperacién y disposicion final
controlada. Con el pasar de los afios y en visperas del desarrollo tecnoldgico, la gestion
de RAEE es un problema en crecimiento debido a la generacién excesiva por parte de
los consumidores. Entre el aio 2.000 — 2.007 se generaron aproximadamente 45.000
ton, y en el afo 2013 se podrian haber generado poco mas de 100.000 ton
(Montenegro, 2014). En Colombia existen 36 empresas con licencia ambiental La para
la gestion de RAEE la cual se calcula en 140.000 ton/afo, sin embargo, un alto
porcentaje de los RAEE son enviados a paises extranjeros para su aprovechamiento.

(sostenible, Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible , s.f.)
Calculo de huella de carbono

El proyecto podria generar emisiones de gases efecto invernadero de forma directa

e indirecta a través de fuentes mdviles y emisiones de proceso. En la Tabla 16 Fuentes
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de consumo de energia eléctrica y Combustible se identifican las posibles fuentes que
generan gases efecto invernadero. Al tener identificados las fuentes de consumo de
energia eléctrica y combustible se puede identificar la huella de carbono de cada

equipo. Anexo externo ZZ Calculo de huella de carbono.

Tabla 16 Fuentes de consumo de energia eléctrica y Combustible
Fuentes de consumo de energia eléctrica y combustible
Fuente Recurso
Computadores (3 und)
Impresora (1 und)

Compresor (1 und) Energia eléctrica
Bomba dosificadora (1 und)

Luminarias (2 und)

Furgén Marca JAC (1 und) transporte material Combustible Diesel

Fuente: El autor

En el Anexo externo ZZ Calculo de huella de carbono, se observa que el consumo
de energia eléctrica teniendo en cuenta todos los dispositivos directamente
involucrados en el proyecto representa una emision total en su fase de disefio y
construccion de 1.049 KgCO2e/kWh, teniendo en cuenta que el 91% de la carga
contaminante proviene de la iluminacién de la oficina. La organizacion posee un camion
que se encarga del transporte de materias primas, con el objetivo de ahorrar
combustible se prevé que el vehiculo realice 1 viaje semanal de ida y regreso durante
el ano de construccién lo que representaria un aporte de 9.358 kgCO2 e/gal. En la fase
de funcionamiento y puesta en marcha se identifica el consumo de energia en los
equipos que intervienen en el proceso de tratamiento del agua. Se identifica que en 1
afno de operacion por el consumo de energia eléctrica se podria presentar una emision
total 2.434.201 KgCO2e/kWh siendo esta la etapa de mayor contaminacion, mas del
92% de las emisiones proviene del uso del compresor por su alto consumo de energia,
sin embargo, este elemento es fundamental para la operaciéon del sistema de
tratamiento. Los datos anteriormente relacionados son fundamentales para la toma de
decisiones en pro de mitigar o minimizar la contaminacién atmosférica, centrando la

atencion en aquellos productos que representan un alto consumo energético.
Analisis de impactos ambientales

El desarrollo del proyecto traera consigo variedad de impactos a nivel ambiental y
social, a continuacion, en la Figura 12 Diagrama de impactos ambientales y sociales

por uso de equipos., se lista la relacidén de los impactos ambientales y sociales.
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Impactos Positivos Equipos .
P quip Impactos Negativos
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operativo (crecimiento profesional a Equipos de computo e - = Emisiones atmosféricas
= Generacion de empleo por el impresoras (Contaminacion del aire)
mantenimiento de equipos - Generacién de residuos
peligrosos (Raees)
Impactos Positivos Impactos Negativos
~\
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mantenimiento de equipos peligrosos (Raees y material
J contaminado)

Figura 12 Diagrama de impactos ambientales y sociales por uso de equipos.

Los impactos negativos del proyecto son mitigables a través de la implementacién
de programas de capacitacion y sensibilizacién al personal involucrado en cada una de
las fases. Como estrategia para disminuir la huella de carbono, es posible implementar
el servicio de ruta corporativo al personal involucrado del proyecto, para evitar el uso de
vehiculo de un solo pasajero como medida de mitigacion del transporte de materiales
para la obra. El impacto mas representativo es el consumo de energia eléctrica del
compresor después de la puesta en marcha del proyecto, es recomendable
implementar estrategias de ahorro de energia o adquirir una fuente de energia

renovable como la energia solar.
Matriz P5

Se utiliza la matriz P5 como herramienta para identificar los factores mas criticos
que debemos mejorar para disminuir el impacto negativo en cada una de las categorias
de sostenibilidad. Es necesario mejorar y fortalecer planes en aspectos como el
consumo de energia, el numero de viajes, generacion de residuos, salud y seguridad
para aumentar la sostenibilidad del proyecto, lo cual se consigna en el Anexo externo
AAA Matriz P5.

Teniendo en cuenta el origen y objetivos del proyecto, a través de la metodologia
de la matriz P5, se logré confirmar que las categorias mas criticas del proyecto son la
sostenibilidad econdmica y ambiental. Se identifico que en la etapa de puesta en
marcha de la PTAR hay aspectos sumamente positivos acerca del retorno de la
inversion, agilidad del negocio y estimulacién econdmica a causa del incremento que

se generaria en el area de produccion por el aumento de capacidad de la nueva PTAR.

En la categoria de sostenibilidad ambiental la puesta en marcha del proyecto
tendra un impacto altamente positivo en las metas del objetivo #6 agua limpia y

saneamiento y en el objetivo #14 vida submarina, debido a la mejora de los parametros
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de calidad del vertimiento que se realizara al rio Bogota. Factores como el consumo de
energia, si representa un impacto negativo, sin embargo, se puede mitigar o minimizar
a través de la implementacién de plan de ahorro y uso eficiente de energia en el cual
se contempla la compra o adquisicion de paneles solares para suministrar energia a las
oficinas de la empresa. De lo anterior podemos concluir que la categoria mas positiva,
es la sostenibilidad econdmica que impacta directamente de forma positiva la
sostenibilidad social por la generacion de nuevos empleos y comportamiento ético en

cada una de las fases del proyecto

7.3. Responsabilidad social-empresarial (RSE)

Manufacturas Eliot S.A.S en su compromiso con el medio ambiente y los recursos
naturales, ha destinado todos los recursos econdmicos y profesionales para garantizar
el cuidado el medio ambiente y la comunidad aledafa al proyecto, por lo cual, para la
elaboracion de los indicadores de desempefio de sostenibilidad, se utiliza la
metodologia del Departamento de Planeacién Nacional (DEPARTAMENTO NACIONAL
DE PLANEACION, 2009).

Conclusiones y analisis de indicadores

En el Anexo externo BBB Indicadores de desempefio se busca tener la medida de
los puntos que afectan el proyecto, en donde se logra identificar que el impacto que se
genera en la fase de construccion, claro que en la huella de carbono se logra observar
que existe un alto consumo de energia al entrar en operacion la PTAR, sin embargo, es
posible disminuir el consumo de energia a través de la implementacion de programa de

ahorro y eso eficiente de energia, ademas de la adquisicién de paneles solares.
Matriz legal ambiental

En el Anexo externo CCC Matriz de requisitos legales ambientales, se puede

observar la normatividad ambiental aplicable al proyecto.

Manufacturas Eliot S.A.S, en su compromiso por proteger los recursos naturales y
el medio ambiente, ha implementado una serie de procedimientos y buenas practicas
en sus procesos productivos y proyectos con el objetivo de garantizar la no
contaminacion del medio ambiente, las cuales se listan en el Anexo externo G Normas

voluntarias aplicables al Proyecto.
Conclusiones matrices normatividad ambiental

De acuerdo con las actividades econdmicas de la empresa, existen regulaciones a
la hora prevenir y evitar dafios en materia ambiental. La empresa cuenta con un
permiso de vertimientos al rio Bogota “Resolucién 1756 del 2012”, en donde se debe
cumplir con los parametros de calidad para poder verter las aguas provenientes del
acabado textil al rio Bogota. Ademas, la empresa posee concesidon de aguas

subterraneas para abastecer las areas de produccion y el consumo doméstico. La
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industria al estar ubicada en el municipio de Cota, Cundinamarca, debe reportar las
actividades inherentes a los permisos y concesiones ambientales a la CAR
“Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca”. El permiso de vertimientos que
posee la empresa se obtuvo a través del reporte de un sistema de tratamiento de
aguas residuales industriales fisicoquimico, por lo cual es responsabilidad y deber de la
empresa reportar y argumentar por qué se desea construir un nuevo sistema de

tratamiento.

El seguimiento y control es una actividad fundamental del proyecto. Dentro del
equipo del proyecto, se encuentra un profesional ambiental quien tiene Ia
responsabilidad de realizar las auditorias técnicas a cada uno de los aspectos e
impactos ambiental, asi como los planes de gestion ambiental que se requieren
implementar para el desarrollo del proyecto. A continuacién, se listan los lineamientos

de sostenibilidad para el desarrollo del proyecto:

1) Programa de ahorro y uso eficiente de energia

2) Programa de uso eficiente y ahorro de agua

3) Programa de manejo de residuos solidos ordinarios
4) Programa de manejo de escombros

5) Programa de manejo de residuos peligrosos

6) Prevencion de la contaminacion del suelo

7) Prevencion de la contaminacion del agua

En el Anexo E Estrategias de sostenibilidad para el desarrollo del proyecto se
describen las acciones y estrategias de sostenibilidad para el desarrollo del proyecto,
ademas a continuacion, se listan las actividades que el profesional ambiental debe

seguir para cumplir con las auditorias al plan de sostenibilidad ambiental:

1) Capacitaciéon y sensibilizacion trimestral al personal involucrado en el
proyecto sobre ahorro y uso eficiente de agua y energia, Manejo adecuado
de residuos solidos, peligrosos y especiales (escombros).

2) Evaluacion de los puntos ecoldgicos

3) Evaluacién de los centros de acopio temporal de residuos peligrosos y
especiales (escombros)

4) Seguimiento y control de cantidad de residuos peligrosos y especiales
(escombros) gestionados

5) Seguimiento y control de indicadores planteados en el plan de sostenibilidad

6) Levantamiento de informes y no conformidades en caso de ser requerido.
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8. Gestion de la integracién del proyecto

8.1. Acta de constitucidon de proyecto

El acta de constitucion de proyecto se puede apreciar en el Anexo N Acta de

constitucién del Proyecto.

8.2. Registro de supuestos y restricciones

En Tabla 17 Registro de supuestos, se listan los supuestos que podria tener el

proyecto, y en la Tabla 18 Registro de restricciones.

Tabla 17 Registro de supuestos

Registro de supuestos

1 Los operarios y/o contratistas trabajaran minimo 48 horas
semanales

2 Los costos del personal involucrado en el proyecto no se
incrementaran

3 El caudal de disefo y construccién es de 30 Its /seg

Fuente: Los autores.

Tabla 18 Registro de restricciones

Registro de restricciones

1 No se debe recortar personal involucrado en el proyecto

2 No existe posibilidad de anticipar la fecha de entrega de la

construccion de la PTAR

3 No existe posibilidad de modificaciones al presupuesto del

proyecto.

Los materiales y equipos requeridos para la Construccion de la
4 PTAR seran facil consecucion en el pais, y con respaldo de

mantenimiento y soporte técnico en caso de requerirse.

Fuente: Los autores.

8.3. Plan de gestion de beneficios

En la Tabla 19. Beneficio 1. Evitar paradas de emergencia de produccion y Tabla 5
Beneficio 2. Buena imagen ambiental de la Empresa se enuncian dos beneficios al
desarrollarse el Proyecto, con su alineacion estratégica, el plazo para que se obtengan,

la métrica, el duefo y los supuestos de los beneficios.
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Tabla 19. Beneficio 1. Evitar paradas de emergencia de produccion

BENEFICIO 1: Evitar paradas de emergencia de produccién

Beneficios objetivo

Alineacién estratégica

Plazo para obtener los beneficios

Dueno de los beneficios

Métricas

Supuestos

Fuente: Los autores.

Aumentar capacidad de tratamiento
de 10 a 30 Its/seg.

Evitar rebosamientos de la PTAR e

inundaciones en produccion

Al no existir limitaciones de la PTAR
la empresa tendra la posibilidad de
aumentar la produccién y continuar
con la integracion de todos los
procesos productivos para el acabado

de tela.

Inmediato después del inicio de

operaciones de la nueva PTAR
Area de produccién de la empresa

Alta capacidad del sistema de

tratamiento lo que generara el
amortiguamiento de los picos de
caudal del agua residual industrial de
la empresa (El caudal a tratar es de

30 litros/seq)

Operacion 24 horas por 7 dias a la
semana tanto en el area de
planta de

producciobn como en

tratamiento

Tabla 20 Beneficio 2. Buena imagen ambiental de la Empresa

BENEFICIO 2: Buena imagen ambiental de la empresa

Beneficios objetivo

Alineacion estratégica

Cumplimiento de los parametros de
calidad del

acuerdo con la

agua Biotratada de
normatividad

ambiental vigente

Al ser una industria que cuenta con

un permiso de vertimiento, la
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empresa tiene la responsabilidad de
mantener una imagen positiva tanto
ambiental como socialmente para
continuar con el crecimiento de la

industria

Plazo para obtener los beneficios Inmediato después del inicio de

operaciones de la nueva PTAR

Dueno de los beneficios El rio Bogota, la poblacién y animales

que habitan cerca al rio

Métricas Una buena imagen ambiental
demuestra el compromiso social que
tiene la empresa al cumplir con todos
los requerimientos legales en la
cadena de produccion de la tela. Se
mide de acuerdo con la cantidad de
requerimientos por parte de las
autoridades ambientales, los cuales
deben ser iguales a cero, ademas de
la percepcion en su entorno, la cual
debe superar el 90%, de acuerdo a
los diagndsticos que realiza la

organizacion.

Supuestos Seguimiento y control por parte de la
autoridad ambiental de la calidad del

vertimiento de la empresa.

Fuente: Los autores

8.4. Plan de gestion de cambios

Para el proyecto “construccidén y puesta en marcha de la planta de tratamiento de
Manufacturas Eliot S.A.S”, es posible que se requieran solicitudes de cambio por
costos, alcance y tiempo. En este punto se establece el comité de control de cambios,
sus integrantes y grado de autoridad, ademas de un proceso de cémo se deben

realizar la solicitud de dichos cambios.

Tabla 21 Roles y responsabilidades del Comité de Cambios

Nombre del Construccion y puesta en marcha de la planta de tratamiento
proyecto Manufacturas Eliot S.A.S

Lugar Sede Siberia

Roles del comité de control de cambios
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Roles Cargo Responsabilidades Nivel de autoridad

Solicitante Director de Generar la solicitud del Encargado de la
del cambio infraestructura cambio de forma explicitay ejecucidén de obras
justificando técnicamente el
por qué la solicitud

Evaluar y revisar Ia
solicitud del cambio de
acuerdo con el alcance,
costo y cronograma del
proyecto. Evaluar que tan
critica es la solicitud del
cambio. Aceptar o rechazar
la solicitud del cambio con
todos los argumento vy
Evaluador Gerente del fundamentos segun se Autoridad total en
nivel 1 proyecto requiera. la toma de
decisiones que
En caso de aceptar la puedan afectar al
solicitud de cambio, proyecto, excepto
documentar toda la en los recursos
informacion técnica para economicos
formalmente comunicar la
necesidad a gerencia

general.
Evaluar y revisar la Maxima autoridad
Evaluador Sponsor solicitud financieramente. sobre los recursos
nivel 2 (Gerencia Revisar que tan critico es econdmicos y
general) el aceptar o rechazar la sobre el gerente de

solicitud de acuerdo con proyectos
los informes  técnicos
suministrados por el

director del proyecto

Fuente: Los autores

En la Figura 13 Diagrama de flujo control integrado de cambios , se puede
observar el diagrama de flujo y descripcion del proceso para el control integrado de

cambios.

Tabla 22 Proceso de control de integrado de cambios

ACCION RESPONSABLE
El director de proyecto al
» . identificar algun impacto,
Creacioén de la .pet|C|on necesidad o riesgo que se
de cambio esta dando en el proyecto,
debe de evaluar si esto

Registro de | Hoid requiere de solicitar alguna Director de Proyecto
€gIStro de 1a PELCon ., jificacion de presupuesto,

_de cambio_ costo, alcance y calidad, de
Analisis cuantitativoy  ser asi el director de proyecto
cualitativo de la Solicitud  debe diligenciar el formato
de cambio Solicitud de cambio.

El seguimiento de la solicitud
de cambio se realizara por
parte del director del proyecto,
el cual estara en constante
comunicacién con el sponsor
para aclarar dudas respecto a

Aprobacién técnica Director de Proyecto
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ACCION
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RESPONSABLE

la solicitud enviada, con el fin
de obtener la aprobacion del
mismo.

Aprobacién por parte de
la Gerencia General
(Sponsor)

La revision de la solicitud de
cambio enviada se realizara
por parte del Sponsor del
proyecto, el cual dispondra de
5 dias habiles como tiempo
maximo para dar respuesta a
la solicitud de cambio
enviada.

Director de Proyecto/
Gerente General

Planificar y ejecutar el
cambio

Una vez revisada la solicitud
de cambio, el sponsor del
proyecto comunicara via
correo electrénico al director
de proyecto mediante la
solicitud de cambio firmada, la
respuesta al mismo. Dicha
comunicacién debe de ser
socializada por el director de
proyecto a su equipo de
trabajo. Si este es aprobado,
se realizaran los ajustes
segun el control de cambios
aprobado. Si este es
rechazado, se seguira con las
lineas base trazadas al inicio
del proyecto.

Director de Proyecto

Fuente: Los autores

Creacion de la peticién de cambio

Evaluar

segundas P —

T alternativas

o

(Responsable: Director de infraestructura y
gerente del proyecto)

Registro de la peticion de cambio
(Responsable: Gerente del proyecto)

v

Analisis cuantitativo y cualitativo del cambio
(Responsable: Gerente del proyecto)

v

Aprobacion técnica (Responsable: Gerente
del proyecto)

sl

Aprobacion por parte de gerencia general
(Sponsor)

J'SI

Planificar y ejecutar el cambio
(Responsable: Gerente del proyecto)

Balance <

GESTION DE
CAMBIOS

" Cierredela

NO 4
- solicitud

= " Seguimiento
- yecontrol

Figura 13 Diagrama de flujo control integrado de cambios. Fuente: Los autores.

En la Tabla 23 Formato de solicitud de cambios, se presenta el formato utilizado

para el diligenciamiento por parte de los interesados en el Proyecto:
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Tabla 23 Formato de solicitud de cambios
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FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO (Versién 1)

NOMBRE DEL PROYECTO

CODIGO DEL PROYECTO

FECHA

DATOS DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

N° CONTROL DE LA SOLICITUD DE CAMBIO

SOLICITANTE DEL CAMBIO

AREA DEL SOLICITANTE

LUGAR

PATROCINADOR

GERENTE DEL PROYECTO

CATEGORIA DEL CAMBIO (Marcar sélo las que apliquen)

Alcance ( )

Cronograma

Costo

Recursos

( )
( )
Calidad ( )
( )

Documentacion ( )

Procedimientos ( )

CAUSA/ ORIGEN DEL CAMBIO

Solicitud del cliente (Sponsor) ( )
Reparacion de defecto ( )
Accion correctiva ( )
Accidén preventiva ( )

Actualizacién/ Modificacion de

documento
Otros ( )
DESCRIPCION DE LA PROPUESTA DE CAMBIO
JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE CAMBIO
IMPACTO EN LA LINEA BASE
Alcance
Cronograma
Costo
Calidad

IMPLICACIONES DE RECURSOS (Material y capital humano)

IMPLICACIONES PARA LOS INTERESADOS
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Nombre

Rol/Cargo

Firma

52

Fuente: Adaptado por el autor.
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9. Plan de gestion de involucramiento de los interesados

9.1. Registro de los interesados

Durante las diferentes fases del Proyecto, se identifican periédicamente a los
interesados, pero inicialmente con las técnicas de tormenta de ideas, juicio de expertos
se realiza el analisis de interesados, apoyados en las matrices de poder influencia,
impacto influencia, en donde se obtiene el registro de los interesados, el cual se
presenta en el en donde se observa 7 categorias, 24 subgrupos y 27 interesados, en
donde se aprecia Informaciéon de identificacién, Informacidn de evaluacion
(expectativas, potencial para influir en los resultados del proyecto, y la fase del ciclo de
vida del proyecto en la que el interesado tiene mayor influencia o impacto).

Clasificacion de los interesados (Interno/externo,)

A medida que la identificacion de interesados avanza, los nuevos interesados o la
nueva informacion acerca de los interesados puede dar a lugar a una solicitud de
cambio del producto, el plan de direccion del proyecto o los documentos del proyecto,
de acuerdo con el Anexo H Formato de solicitud de cambios. Ademas, se tiene, en
caso de presentarse, el Anexo G Formato registro de incidentes de la organizacion, el
cual debe diligenciarse en caso de requerirse, al igual que Anexo | Formato de

lecciones aprendidas.

Con la herramienta matriz de interesados (Poder —Influencia, Poder — impacto), la
cual se desarrolla en los Anexo J Insumo para la elaboracién de la matriz de Interés
para el involucramiento de los interesados y Anexo K Insumo para la elaboracién de la
matriz de poder para el involucramiento de los interesados, para construir la matriz
poder interés, de acuerdo con la Figura 14 Matriz de dependencia- influencia, en donde
se observa que los siguientes involucrados se encuentran en el cuadrante de Gestionar
atentamente: Junta Directiva A, Bancos B, Gerente General C, Gerente de
operaciones D, Gerente de proyectos E, Equipo del proyecto (Auxiliar administrativo) F,
Director de infraestructura G, Ingeniero eléctrico H, Ingeniero mecanico |, Ingeniero
civil J, Ingeniero ambiental K, Profesional de disefio L, Entidades reguladoras
ambientales, Entidad de gobierno y regulacién municipal Q, Contratista de Disefios T,
Contratista de Equipos mecanicos, Contratista de Equipos eléctricos V, Laboratorio de

aguas con certificacion ONAC W y Contratista de Obras civiles X.
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Figura 14 Matriz de dependencia- influencia. Fuente: Los autores.

Los interesados Operario PTAR M, Ayudante PTAR N, Competidores nacionales
O, Complejo Industrial R, y las empresas de confecciones y de comercializacion, se

encuentran en el cuadrante de mantener informado.

9.2. Plan para el involucramiento de los interesados

Con los interesados ubicados en el cuadrante de Gestionar atentamente, se
desarrolla la Tabla 24 Matriz de involucramiento de los interesados, con la cual se
plantean por parte del equipo del Proyecto, una serie de estrategias y acciones
requeridas para promover el involucramiento productivo de los interesados en la toma
de decisiones y la ejecucion, y cambiar el nivel de involucramiento de cada uno de los
interesados en el Proyecto, las cuales se resumen en la Tabla 2 Estrategias de la

matriz de involucramiento de los interesados.

Tabla 24 Matriz de involucramiento de los interesados

Interesado Desconocedor Reticente Neutral De apoyo  Lider
Junta Directiva C D
Bancos C D
Gerente General C D
Gerente de operaciones C D
Gerente de proyectos C-D
Equipo del proyecto c D
(Auxiliar administrativo)
Director de infraestructura C D
Ingeniero eléctrico C D
Ingeniero mecanico C D
Ingeniero civil C D
Ingeniero ambiental C D
Profesional de disefo C D
Entidades reguladoras c
ambientales.
Entidad de gobierno y C D

regulacion municipal.
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Interesado Desconocedor Reticente Neutral De apoyo  Lider
Contratista de Disefos C D
Contratista’d_e Equipos c D
mecanicos
Contratista de Equipos
eléctricos C D
Laboratorio de aguas con c D
certificacion ONAC
Contratista de Obras c D

civiles

C: Nivel actual
D: Nivel deseado

Fuente: Los autores

Tabla 25 Estrategias de la matriz de involucramiento de los interesados.

Interesado

Estrategia

Junta Directiva

Planificar reuniones virtuales de forma mensual para informar
el estado de los costos e inversiones del proyecto al igual que
su porcentaje de avance.

Bancos

Ser conciso y preciso a través de estudios financieros para
comunicar las necesidades del proyecto y solicitar el monto de
acuerdo con la planificacién y aprobacion de gerencia.

Gerente General

Gerente de operaciones

Diversificar los medios de comunicacion a través de una
carpeta compartida con gerencia general y gerencia de
operaciones, en donde los gerentes evidencien los diferentes
documentos del proyecto, como lo es el cronograma, los
costos, los inconvenientes, los avances e imprevistos.
Adicionalmente programar reuniones semanales de no mas de
20 minutos con el objetivo de evaluar pendientes.

Gerente de proyectos

Utilizar herramientas como calendario de Microsoft Outlook en
donde sea posible realizar programaciones y alertas de
reuniones con cada uno de los involucrados.

Equipo del proyecto
(Auxiliar administrativo)

Crear un centro de costos de proyecto en la aplicacion SAP,
en donde se pueda documentar las diferentes solicitudes de
compra de insumos y todos cuenten con la misma informacion

Director de infraestructura

Ingeniero eléctrico

Ingeniero mecanico

Ingeniero civil

Ingeniero ambiental

Profesional de disefo

Mantener reuniones al inicio y final de semana con el equipo
de montajes del proyecto, con el objetivo de mantener
espacios de confianza. Contar con correo corporativo para la
gestion de las comunicaciones del proyecto. Desarrollar actas
de reunion en donde se especifique los compromisos a
realizar por cada involucrado.

Entidades reguladoras
ambientales.

Entidad de gobierno y
regulacion municipal.

Documentar las radicaciones de los aspectos legales del
proyecto para posibles visitas técnicas de las diferentes
autoridades.

Contratista de Diserios

Contratista de Equipos
mecanicos

Contratista de Equipos
eléctricos

Laboratorio de aguas con
certificacion ONAC

Contratista de Obras
civiles

Presentar y suministrar los estudios de disefio a los
contratistas seleccionados para la ejecucion de la construccidn
de la planta de tratamiento. Planificar reuniones semanales y
hacer uso de carpeta compartida en donde se evidencie el
avance y/o inconvenientes de obras.

Fuente: El autor
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En la gestion del involucramiento de los interesados, se debe garantizar un
proceso de comunicacion y trabajo con estos para satisfacer sus necesidades y
expectativas, abordar los incidentes y fomentar la participacién adecuada de los
interesados, para permitir incrementar el apoyo y reducir la resistencia por cada uno de
ellos, lo cual se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. Los métodos de
comunicacién identificados para cada interesado en el plan de gestién de las
comunicaciones se aplican durante la gestién de involucramiento de cada uno de los

interesados.

Es importante anotar que todas estas acciones, se dan a lo largo de la vida del
proyecto, por o que se debe monitorear las relaciones de los interesados del proyecto
y adaptar las estrategias para involucrar a los interesados a través de la modificacion

de estas y el ajuste a la forma de involucramiento.
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10. Gestidn del alcance del proyecto

10.1. Plan de gestion del alcance

La gestion de alcance del Proyecto se va a realizar con los requerimientos iniciales
del Acta de Constitucién del Proyecto, en donde una vez se tiene los requerimientos
definidos, se recopilan los requisitos e hitos del proyecto. En la redaccion del alcance
se incluyen las exclusiones y los entregables, se crea la Estructura de Descomposicion
de Trabajo, el diccionario de la EDT para realizar una gestion del alcance a medida que
se van ejecutando, para verificar que se esté cumpliendo, para realizar al final la
validacién con el equipo de trabajo del proyecto, mediante el Juicio de expertos. El
presente describe los pasos a seguir para la gestidn del alcance, el cual contempla
desde la planificacion hasta el monitoreo y control; incluyendo como se definira el
alcance y como se realizara la recopilacién y el seguimiento a los requisitos. Se tendra
en cuenta la matriz de trazabilidad de requisitos para conocer de manera mas profunda
las expectativas de los diferentes interesados, en donde cada 2 semanas se realizara
seguimiento y control para realizar validacion del alcance, controlando su progreso y

los cambios en la linea base. El plan de gestion se compone de:

1) Enunciado detallado del alcance del proyecto.

2) Estructura de desglose de trabajo. A partir del enunciado del alcance, se
tendra como se aceptara formalmente de los entregables, de acuerdo con

su avance
3) Diccionario de la EDT

4) Control integrado de cambios.

10.2. Plan y matriz de trazabilidad de requisitos

En el Anexo L Matriz de trazabilidad de requisitos, se listan los requisitos del

Proyecto.
10.3. Enunciado del alcance

10.3.1. Enunciado del alcance.

Construccidn y puesta en marcha de una Planta de Tratamiento de aguas
residuales de caracteristicas microbiologicas para tratar un caudal de 30 litros/segundo,
en la planta de produccién de la Empresa Manufacturas Eliot, ubicada en el Municipio

de Cota (Cundinamarca).

10.3.2. Descripcion del producto.

Construir una planta de tratamiento de aguas residuales de caracteristicas
microbiolégica para un caudal de 30 lIts/seg. El tipo de tratamiento seleccionado;
consiste en la degradacion de la materia organica suspendida en el agua por la accion
de microorganismos (Bacterias aerdbicas). La planta estara conformada por un tamiz

estatico en el cual se retendran solidos gruesos (hilos, mota, plasticos, etc.), se tendra



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 58

un tanque de homogenizacion de 2.700 m® que se encargara de amortiguar los picos
de caudal y de homogenizar las aguas, habra 2 reactores cada uno con capacidad de
100 m?, en este punto se inicia el proceso de oxidacién microbioldgica, la torre de
enfriamiento se encargara de neutralizar la temperatura del agua antes de pasar a los
floculadores y habra 2 sedimentadores para facilitar el proceso de sedimentacion y
clarificado del agua., por ultimo el agua Biotratada pasara por un lecho filtrante (carbén
activado) para retener solidos suspendidos y color para posteriormente ser vertidas al

efluente final.

10.3.3. Entregables del producto

Se tiene como entregables del producto los siguientes: Disefios y especificaciones
técnicas para la construccion PTAR, aforo de caudales a tratar por la PTAR,
autorizaciéon de la construccion y puesta en marcha de la PTAR por parte de la
Autoridad Ambiental, Cuadro de aforos de caudales de ingreso a la PTAR , PTAR en
operacion para tratar las aguas residuales industriales de las instalaciones industriales
ubicadas en el Municipio de Cota y capacitacion de la operacion de los equipos

eléctricos, mecanicos y de las obras civiles de la PTAR.

10.3.4. Entregables del proyecto

Se tiene como entregables del proyecto los siguientes: Acta de constitucion del
proyecto, estructura de desglose de trabajo, plan y matriz de trazabilidad de requisitos y

el Diccionario de la EDT.

10.3.5. Criterios de aceptacion del proyecto

Para la aceptacion del proyecto se requiere el cumplimiento de la capacidad de
tratamiento de los caudales de disefio (de acuerdo con los aforos), la utilizacién de
tecnologia de punta, costos de construccion y operacion razonables y el cumplimento

de la normatividad ambiental vigente.

10.4. Estructura de descomposicion del trabajo

En la Figura 11 Estructura de desglose de trabajo, se muestran las diferentes
fases, ademas de los paquetes de trabajo, para el desarrollo del proyecto de la

Construccion PTAR residuales de la Empresa Manufacturas Eliot SAS.
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1. DISENO ¥ CONSTRUCCION DE PTAR industriales

PUESTA
A FINAL

Figura 1 Estructura de desglose de trabajo. Fuente: Los autores.

10.5. Diccionario de la EDT

Los componentes del diccionario de la EDT se construyen de los paquetes de
trabajo de la EDT, como se puede observar en el Anexo M Diccionario de la EDT.
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11. Gestién del cronograma del proyecto

Se realiza el listado detallado de actividades a partir de la descomposicién del
ultimo nivel de la EDT (paquetes de trabajo), ademas se incluye las duraciones
optimistas, probable y pesimistas, ambas estimadas mediante juicio de expertos, y con
estos valores se calcula la duracion estimada por medio de la formula de la técnica
PERT normal (Duracién estimada = (Duracién Optimist+4*Duracién Esperada +
Duracion pesimista) /6). Las duraciones estan dadas en dias. Para el célculo de la
duracion del proyecto se utilizé la técnica PERT, la cual consiste en poder estimar la
duracion optimista, duracion esperada y la duracion pesimista, y a través de esta
técnica determinar la duracion, y se utilizé la varianza y la desviacion estandar con el

fin de determinar la probabilidad de finalizacién del Proyecto.

Con la informacién anteriormente mencionada se elabora el diagrama de red del
proyecto, el cual se construye utilizando Microsoft Excel®, y se incluye el analisis de
pase hacia adelante, pase hacia atras y las holguras totales de cada actividad,
estableciendo previamente las actividades predecesoras, las cuales se incluyen en una
tabla denominada Listado de actividades a partir de la EDT, ademas se marca la ruta
critica del proyecto. En el diagrama de red, se establece la duracion del proyecto y la

ruta critica.

De la misma manera se determina el cronograma del proyecto utilizando Microsoft
Project®, en donde se observa el cronograma y el Diagrama de Gantt, se encuentra
marcada la Ruta Critica del Proyecto, se visualiza las fechas de inicio y fin,
predecesoras, y las tareas resumen de proyecto, con lo que se establece la linea base
del cronograma para el proyecto, siendo esta un documento controlado por la direccion,

y con el cual se realizara el control del cronograma.

11.2. Listado de actividades con analisis PERT

En la Tabla 26 Listado de actividades con analisis PERT, se presenta el listado
detallado de actividades a partir de la descomposicion del ultimo nivel de la EDT
(paquetes de trabajo), ademas se incluye las duraciones optimistas, probable y
pesimistas estimadas mediante juicio de expertos, y con estos valores se calcula la
duracion estimada por medio de la formula de la técnica PERT normal (Duracion
estimada = (Duracién Optimist+4*Duracion Esperada + Duracion pesimista) /6). Las

duraciones estan dadas en dias.

Tabla 26 Listado de actividades con analisis PERT

NIVELDELA NOMBRE DE LA DURACION DURACION DURACION
EDT ACTIVIDAD D PREDECESORA PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA PERT
1. DISENO Y
CONSTRUCCI
ON DE PTAR
industriales
Inicio Inicio 0

1.1. Realizar acta de A Inicio 4 3 2
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NIVEL DE LA NOMBRE DE LA DURACION DURACION DURACION
EDT ACTIVIDAD D PREDECESORA PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA PERT
GERENCIA DE constitucion del
PROYECTOS proyecto
Reallzar,planes B Inicio 9 7 5 7
de gestidn
Realizar
seguimientoy E B 395 365 350 368
control
Cierre del C BL-BP-E 7 5 3 5
proyecto
1.2,
PRELIMINAR
ES
1.2.1. Equipo Seleccionar
mferdnsuplm mle_mbros del b A-B 5 3 1 3
ario. equipo
interdisciplinario.
Asignar tareas del
equipo F D 3 2 1 2
interdisciplinario.
1.2.2. Definir tiempos
Cronograma para el
de entrega levantamiento de
de informes informaciony G F 3 2 1 2
técnicos desarrollo de
informes
técnicos.
Evaluar tiempo H F 3 1 0,5 1
de entrega
Definir
cronograma de
entrega de | F 3 1 0,5 1
informes técnicos
y financieros
1.23. Generar informes  J G-H-l 6 2 4
Irjforzmes Ajustar informes K J
técnicos y
financieros Presentar
informes a la L K 3 2 1 2
Gerencia General
Presentar
informe a la
Autoridad M K 3 2 ! 2
ambiental
1.3. DISENO
DE DETALLE
1.3.1. Levantar
Terrerjo topograflcamente N L 7 5 3 5
seleccionado. los predios de la
planta industrial.
Seleccionar
terreno'df)nde se o N 5 ) 1 5
construira la
PTAR
1.3.2. Tomar datos en
Informe produccion sobre P L 20 15 10 15
sobre datos  consumo de agua
sobre Recolectar
consumode informacién Q L 9 7 5 7
agua en existente.
produccién.  Generar informe
sobre consumo R P-Q 5 3 5 3
de agua en
produccion.
Presentar
informe técnico S R 3 ) 1 5

sobre consumo
de agua en
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NIVEL DE LA
EDT

NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD

ID

PREDECESORA

DURACION DURACION DURACION PERT
PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA

produccion.

1.3.3.
Informe
caracterizaci
6n sobre
calidad de
agua residual
industrial.

Tomar muestras
de agua residual

14 10 7 10

Enviar muestras a
laboratorio
certificado.

Caracterizar
calidad de agua
residual industrial
en laboratorio.

Generar informe
por parte del
laboratorio
certificado.

1.3.4.
Calculos de
caudal de
ingreso ala
PTAR.

Tomar de datos
de caudales en
campo.

45 30 25 32

Revisar
informacion
existente sobre
caudales de
aguas residuales
industriales.

Procesar
informacion de
campoy
existente para
determinar el
caudal de disefio.

1.3.5. Diseiio
de
infraestructu
ra del
sistema de
tratamiento

Solicitar
cotizaciones para
disefios.

AA

Evaluar
cotizaciones y
designar el mas
favorable.

AB

AA

Entregar datos de
entrada para
disenos para las
obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

AC

0O-S-W-Z-AB

Ejecutar disefios
de las obras
civiles, eléctricas
y mecanicas.

AD

AC

90 60 45 63

Revisar por parte
del area técnica
de los disefos.

AE

AD

10 7 5 7

Presentar el
diseio propuesto
a los involucrados
en el proyecto.
Visto bueno.

AF

AE

Presentar el
disefo propuesto
a la Gerencia
General. Visto
bueno.

AG

AE

1.4.
CONSTRUCCI
ON

1.4.1.
Cotizacion de
obras

Seleccionar
proveedores y
contratistas.

AH

AF-AG

20 15 10 15
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63

NIVEL DE LA
EDT

NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD

PREDECESORA

DURACION DURACION DURACION
PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA

PERT

mecanicas,
civiles y
eléctricas.

Generar 6rdenes
de compray
contratos.

Al

AH

10

1.4.2. Obras
civiles

Ejecutar obras
civiles.

Al

Al

120

90

75

93

Seguir y controlar
de avances de
obras civiles

AK

Al

120

100

75

99

Evaluar
construccion de
las obras civiles.

AL

AJ-AK

15

10

10

1.4.3. Obras
mecanicas

Ejecutar obras
mecanicas.

AM

Al

70

60

50

60

Seguir y controlar
avances de obra
mecanica

AN

Al

70

65

50

63

Evaluar
construccién de
las obras
mecanicas.

AO

AM-AN

15

10

10

1.4.4. Obras
eléctricas.

Ejecutar obras
eléctricas.

AP

Al

70

60

50

60

Seguir y controlar
avances de obras
eléctricas

AQ

Al

70

60

50

60

Evaluar
construccién de
las obras
eléctricas.

AR

AP-AQ

15

10

10

1.4.5. Visto
bueno de
involucrados
enel
proyecto.

Generar informe
para los
involucrados.

AS

AL-AO-AR

10

Presentar
informe a los
involucrados.

AT

AS

Aprobar las obras
por parte de los
involucrados.

AU

BB-AT

1.4.6. Visto
bueno
autoridad
ambiental de
las obras.

Generar informe
para autoridad
ambiental

AV

AL-AO-AR

Presentar
informe a la
autoridad
ambiental

AW

AV

Aprobar por
parte de la
autoridad
ambiental las
obras.

AX

AW

20

15

10

15

1.4.7.
Personal
capacitado

Generar
manuales de
mantenimiento y
operacion.

AY

AL-AO-AR

30

20

15

21

Designar
personal para
realizar el
mantenimiento y
la operacion

AZ

AY

30

20

15

21

Realizar
capacitacion
sobre el
mantenimiento y
operacion al
personal
designado

BA

AZ-BO

20

15

10

15
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NIVEL DE LA NOMBRE DE LA DURACION DURACION DURACION
EDT ACTIVIDAD D PREDECESORA PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA PERT
1.5. PRUEBAS
HIDRAULICAS
, PUESTA EN
MARCHA'Y
ENTREGA
FINAL
1.5.1.
Pruebas.
1.5.1.1. Definir rango de
Pruebas con tiempo para el
el 50% del desarrollo de BB AL-AO-AR 5 3 2 3
caudal pruebas con el
50% de caudal.
Ejecutar

procedimientos
de pruebas con el
50% de caudal.

BC BB-AU 15 10 7 10

Evaluar el

comportamiento

hidraulico del BD BC 3 2 1 2
sistema con el

50% de caudal.

1.5.1.2. Definir rango de
Pruebas con tiempo para el
el 100% del desarrollo de BE AL-AO-AR 5 3 2 3
caudal pruebas con el
100% de caudal.

Ejecutar
procedimientos
de pruebas con el
100% de caudal.

BF BD-BE-BH 15 10 7 10

Evaluar el

comportamiento

hidraulico del BG BF 3 2 1 2
sistema con el

100% de caudal.

1.5.2. Ajustes Desarrollar

mecanicos, ajustes

hidraulicosy mecanicos,

eléctricos. hidraulicos y
eléctricos.
Después de
pruebas al 50%
del caudal

BH BD 15 10 5 10

Desarrollar
ajustes
mecanicos,
hidraulicos y
eléctricos.
Después de
pruebas al 100%
del caudal

Bl BG 15 10 5 10

1.5.3. Verificar

Sistema parametros de BJ BA-BP-BI 20 10 7 11

estabilizado. operacion.
Realizar puesta

BK AX-BJ 15 10 5 10
en marcha

Seguir la puesta
en marcha hasta
estabilizar el
sistema

BL BK 60 45 30 45

15.4. Recolectar

Manual de informacion. BM AL-AC-AR 45 30 20 31

mantenimien
Generar manual
toyde de

operacion - BN BM 25 15 12 16
mantenimiento y

operacion.
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NIVELDELA NOMBRE DE LA DURACION DURACION DURACION
EDT ACTIVIDAD D PREDECESORA PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA PERT

Revisar y aprobar

manual de

mantenimiento y

operacion.

Emitir manual de

mantenimiento y BP BO 10 7 5 7
operacion.

BO BN 15 7 3 8

Fuente: Los autores.

11.3. Diagrama de red del proyecto.

En el Anexo O Diagrama de red, se encuentra el correspondiente al proyecto, el
cual se construye utilizando Microsoft Excel®, y se incluye el andlisis de pase hacia
adelante, pase hacia atras y las holguras totales de cada actividad, estableciendo
previamente las actividades predecesoras, las cuales se incluyen en la Tabla 8 Listado

de actividades con andlisis PERT, ademas se marca la ruta critica del proyecto.

En el diagrama de red, se establece que la duracién del proyecto es de 415 dias,
teniendose como ruta critica, las actividades que a continuacion se relacionan: Inicio,
Realizar planes de gestionB, Seleccionar miembros del equipo interdisciplinario D,
Asignar tareas del equipo interdisciplinario F, Definir tiempos para el levantamiento de
informacion y desarrollo de informes técnicos G, Generar informes J, Ajustar informes
K, Presentar informes a la Gerencia General L, tomar de datos de caudales en campo
X, Revisar informacion existente sobre caudales de aguas residuales industriales Y,
Procesar informacion de campo y existente para determinar el caudal de disefio Z,
Entregar datos de entrada para disefios para las obras civiles, eléctricas y mecanicas
AC, Ejecutar disefios de las obras civiles, eléctricas y mecanicas AD, Revisar por parte
del area técnica de los disefios AE, Presentar el diseio propuesto a la Gerencia
General. Visto bueno AG, Seleccionar proveedores y contratistas AH, Generar 6rdenes
de compra y contratos Al, Seguir y controlar de avances de obras civiles AK, Evaluar
de construccién de las obras civiles AL, Realizar capacitacién sobre el mantenimiento y
operacion al personal designado BA, Evaluar el comportamiento hidraulico del sistema
con el 50% de caudal BD, Verificar parametros de operacion BJ, Realizar puesta en
marcha BK, Seguir la puesta en marcha hasta estabilizar el sistema BL, Recolectar
informacion BM, Generar manual de mantenimiento y operacion BN, Revisar y aprobar

manual de mantenimiento y operacion BO y Cierre del proyecto C.

Existen ademas otras rutas muy similares a la ruta critica, en donde solo difieren
en las actividades: presentar informe a la Autoridad ambiental (M) y Presentar el disefio
propuesto a los involucrados en el proyecto. Visto bueno (AF), con holguras de 2 y dia
respectivamente, por lo que se debe tener especial atencién, ya que cualquier desface

en estas actividades, pueden afectar la duracion del proyecto.

Ademas, se observa en el diagrama de red que las actividades con mayores

holguras son: Realizar seguimiento y control (E), Levantar topograficamente los predios
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de la planta industrial (N), Seleccionar terreno donde se construira la PTAR (O),
Solicitar cotizaciones para disefios (AA), Evaluar cotizaciones y designar el mas
favorable (AB), Ejecutar obras mecanicas (AM), Seguir y controlar avances de obra
mecanica (AN), Evaluar construccion de las obras mecanicas (AO), Ejecutar obras
eléctricas (AP), Seguir y controlar avances de obras eléctricas (AQ), Evaluar la
construccion de las obras eléctricas (AR) y Definir rango de tiempo para el desarrollo

de pruebas con el 100% de caudal (BE).

A continuacion, se presenta un analisis probabilistico, en el cual se determine cual
es la duracién del proyecto con una probabilidad del 84,1%. Con las actividades de la
ruta critica se calcula la varianza, de acuerdo con la Tabla 27 Analisis de la ruta critica

y calculo de la varianza.

Tabla 27 Analisis de la ruta critica y calculo de la varianza

DURACION DURACION

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ID PESIMISTA OPTIMISTA VARIANZA
Inicio Inicio 0 0 0,00
Realizar planes de gestion B 9 5 0,44
.Selecc.lor?ar. mlgmbros del equipo b 5 1 0,44
interdisciplinario.
Asignar tareas del equipo interdisciplinario. F 3 1 0,11
Definir tiempos para el levantamiento de
informacién y desarrollo de informes G 3 1 0,11
técnicos.

Generar informes 6 2 0,44

w
=

Ajustar informes 0,11

Tomar de datos de caudales en campo. 45 25 11,11

Revisar informacion existente sobre

J
K
Presentar informes a la Gerencia General L 3 1 0,11
X
. . . Y
caudales de aguas residuales industriales.

9 5 0,44

Procesar informacién de campo y existente

Z 7 3 0,44
para determinar el caudal de disefo. ’
Entregar dfat.os de e:'ntr.ada para dllse.:nos para AC 3 1 0,11
las obras civiles, eléctricas y mecanicas.

Eje,:cut.ar dlsenostdg las obras civiles, AD 90 45 56,25
eléctricas y mecanicas.
Revisar por parte del area técnica de los

N AE 10 5 0,69
disefos.
Presentar (_al disefio propuesto a la Gerencia AG 9 4 0,69
General. Visto bueno.
Seleccionar proveedores y contratistas. AH 20 10 2,78
Generar 6rdenes de compra y contratos. Al 10 3 1,36
Seguir y controlar de avances de obras civiles ~ AK 120 75 56,25
Evaluar de construccién de las obras civiles. AL 15 5 2,78
Realizar capacitacion sobre el
mantenimiento y operacion al personal BA 20 10 2,78
designado
Evaluar el comportamiento hidraulico del

BD 3 1 0,11

sistema con el 50% de caudal. ’
Verificar parametros de operacion. BJ 20 7 4,69
Realizar puesta en marcha BK 15 5 2,78

Seguir la puesta en marcha hasta estabilizar BL 60 30 25,00
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DURACION DURACION
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD ID PESIMISTA OPTIMISTA VARIANZA

el sistema

Recolectar informacion. BM 45 20 17,36
Genera.r,manual de mantenimiento y BN 55 12 4,69
operacion.

Revisar y ?probar manual de mantenimiento BO 15 3 4,00
y operacion.

Cierre del proyecto C 7 3 0,44
Sumatoria de las varianzas 196,56

Fuente: Los autores.

Y la desviacién estandar, que es igual a la raiz cuadrada de la varianza = 196.56,

dando como resultado 14,02 dias.
De acuerdo con la campana de Gauss, para una probabilidad del 84,1%, se tiene:

Duracion de proyecto para una probabilidad del 84,1%

Media + Desviacion estandar

415 dias + 14 dias

429 dias.

11.4. Linea base del cronograma

En el Anexo P Capturas de pantalla del cronograma desarrollado en Microsoft
Project, se observa el cronograma y el Diagrama de Gantt, se encuentra marcada la
Ruta Critica del Proyecto, se visualiza las fechas de inicio y fin, predecesoras, y las

tareas resumen de proyecto.

11.5. Técnicas de desarrollar el cronograma aplicadas

En el Anexo Q Capturas de pantalla con recursos sobreasignados, se presenta los
pantallazos del Project desarrollado donde se observan las actividades con sobre

asignacion de recursos.

Los recursos que presentan sobreasignacion son: ingeniero ambiental y ayudante
PTAR 1.

Antes de realizar la reasignacion de recursos el Proyecto DISENO Y
CONSTRUCCION DE PTAR industriales, tiene una duracién de 415 dias, finalizando el
viernes 4/11/22, con un costo de $ 1.442.996.500. Mediante el software Microsoft
Project, se realiza la nivelacion de recursos, con la opciéon de “redistribuir todo”,
teniéndose que la duracidon del Proyecto no se aumenta, tampoco su costo, como se

evidencia en el Anexo E Capturas de pantalla sin sobreasignacion de recursos.
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12. Gestién de costos del proyecto

12.1. Plan de gestion de costos del proyecto.

Con el plan de gestion de costos del proyecto CONSTRUCCION DE LA PLANTA
DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES MANUFACTURAS ELIOT S.A.S, se
busca determinar las politicas, los procedimientos y los documentos requeridos para
realizar la estimacion, planeacién, ejecucion y control de los costos del proyecto. Se
utiliza en este proceso como herramientas y técnicas el juicio de experto de cada uno
de los profesionales, el analisis de datos de la informacion existente y de mercado y las
reuniones del equipo de trabajo para determinar la manera como va a realizarse la

gestidon de los costos, y cada uno de los componentes de este proceso.

A continuacién, se describen las unidades de medida para cada uno de los
recursos estimados para las actividades que se determinaron teniendo en cuenta los
paquetes de trabajo de la EDT del proyecto, y al juicio de expertos del equipo de

trabajo:

Los recursos humanos se determinan en dias. Dedicacion en porcentaje. Salarios
en pesos colombianos (los cuales ya incluyen las prestaciones sociales y los pagos de

aportes de seguridad social).

Las obras civiles, eléctricas y mecanicas, por ser actividades contratadas van a
manejarse por unidad, en donde se tendra en cuenta todos los valores inherentes para
su ejecuciéon (incluyendo pago de impuestos). Por lo tanto, no se desglosaran en

actividades mas especificas.

Los equipos de topografia que se utilizaran para la localizacién su costo se

manejaran por dias, y en pesos colombianos.

Los equipos para las pruebas hidraulicas y los aforos de los caudales se alquilaran

por dias en pesos colombianos a empresas experiencia comprobada en el campo.

Los analisis de laboratorio se contrataran y para efectos de los costos se
manejaran por unidad y su valor en pesos colombianos, el cual incluira la toma,
embalaje, transporte, procesamiento, analisis y entrega del informe final de los

resultados.

Los equipos de oficina, gastos de papeleria, servicios publicos, por ser parte de la

organizacion, se le asignara un valor a cada una de las actividades administrativas.

Las cifras para la gestion de costos se trabajaran redondeadas a cero decimales,
utilizando como técnica de redondeo numeros iguales o superiores a 51 CTVS se
llevan a la cifra superior y los menores a este valor a la inferior. El grado de exactitud
del costo que se determina para este proyecto es de +/- 10% del valor final, de acuerdo

con las politicas que tiene la organizacion Manufacturas Eliot para todos sus proyectos.
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Para efectos contables, se determinan una serie de cuentas de control, que, de
acuerdo con las politicas de la organizacion, se define como cada una de las fases del
proyecto, es decir: gerencia de proyectos, estudio de viabilidad, disefio de detalle,

construccion y pruebas hidraulicas, puesta en marcha y entrega final.

A pesar de que se determina como grado de exactitud una cifra de +/-10%, se
define como umbral de control cuando el costo de una actividad supere el 5% del valor
estimado, para generar una revision y un plan de accion por parte de la Direccion del

Proyecto, el cual debe ser informado a la Gerencia General de la Organizacion.

Para la medicion del desempefio del costo del Proyecto, se realizara mediante la
gestién del valor ganado, (Earned Value Management, EVM por sus siglas en inglés),

ademas de comparacion de los valores en las cuentas de control establecidos para

este efecto.

Los informes de relativos a los costos emitiran y se revisaran semanalmente por
parte del Director de Proyecto y el Director de Infraestructura, en formato de Excel en
base a la informacion contable y la medicién de desempefio, el cual se enviara a la

Gerencia mediante un informe ejecutivo de la informacién.

La estimacion de los costos se realiza mediante el desglose de cada una de las
actividades determinadas en la Gestién del Cronograma, a las cuales se le asigna los
recursos con su dedicacion y costo, determinados mediante la técnica de juicio de
expertos, y avalados por el Director de Proyecto y el de Infraestructura, y de manera
ascendente se determina el valor de los paquetes de trabajo, las cuentas de control, las
fases del proyecto (que para este caso son las mismas), y se determina la reserva de
contingencia mediante la evaluacién cuantitativa de los riesgos, lo que nos da la linea
base de los costos, a la cual posteriormente se le suma la reserva de gestidn, que se
determina en un 5% de la linea base de costo, lo cual nos da el presupuesto del
proyecto. Para realizar estas estimaciones se utiliza como herramienta el software

Microsoft Project®.

Los costos de calidad, aceptacion, de conformidad y no-conformidad se tienen una
serie de actividades de seguimiento y control, primordialmente a las obras, y otras se
encuentran incluidos dentro de cada una de ellas, por lo tanto, no se hace un desglose

de estos.

La empresa Manufacturas Elliot, ejecutara el proyecto CONSTRUCCION DE LA
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, con recursos propios de
acuerdo con el plan de cuentas autorizado por la Gerencia General, y se encuentran

disponibles, por lo tanto, no se tiene restriccion en el flujo de caja para su ejecucion.

12.2. Estimacion de costos en MS Project.

En el Anexo S Capturas de pantalla de los costos desarrollado en Microsoft Project®.

se tienen los pantallazos de la estimacion de los costos del proyecto, teniendo en
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cuenta lo descrito en el plan de gestion de los costos, en donde se visualiza las

actividades, el costo de cada una de ellas y la tarea resumen con el costo total:

12.3 Estimacion ascendente y determinacion del presupuesto

En la Tabla 28 Estimacion ascendente y determinacion del presupuesto, se

muestra los valores estimados por actividad, paquete de trabajo y cuenta de control,

ademas el valor de la linea base de costos y el presupuesto total del proyecto.

Tabla 28 Estimacidn ascendente y determinacion del presupuesto

CUEI::ETAS PAQUETES DE
CONTROL LLiaLl Lo
1.1.
GER;':CIA 1.1. GERENCIA DE
PROYECT PROYECTOS
oS
1.2.1. Equipo
interdisciplinario.
1.2.2. Cronograma
1.2. de entrega de
PRELIMIN informes técnicos
ARES
1.2.3. Informes
técnicos y
financieros
1.3.
DISENO 1.3.1. Terreno
DE seleccionado.
DETALLE

NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD

Inicio

Realizar acta de
constitucion del
proyecto

Realizar planes de
gestion

Realizar
seguimiento y
control

Cierre del
proyecto
Seleccionar
miembros del
equipo
interdisciplinario.
Asignar tareas del
equipo
interdisciplinario.
Definir tiempos
para el
levantamiento de
informacion y
desarrollo de
informes técnicos.
Evaluar tiempo de
entrega

Definir
cronograma de
entrega de
informes técnicos
y financieros

Generar informes

Ajustar informes
Presentar
informes a la
Gerencia General
Presentar informe
a la Autoridad
ambiental
Levantar
topogréficamente
los predios de la
planta industrial.
Seleccionar
terreno donde se
construira la PTAR

Inicio

COSTO POR
ACTIVIDAD

SO0

$1.240.000

$ 3.140.000

$78.127.000

$ 4.300.000

$1.240.000

S 840.000

$ 426.000

S 346.000

$ 730.000

$5.220.000

$210.000

$ 100.000

$1.610.000

$ 3.400.000

$ 3.040.000

COSTOPOR  COSTOS POR
PAQUETEDE  CUENTA DE
TRABAJO CONTROL
$86.807.000  $86.807.000

$2.080.000
$ 1.502.000
$10.722.000
$ 7.140.000
$6.440.000  $152.352.000
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CUENTAS
DE
CONTROL

1.4.
CONSTRU
CCION

PAQUETES DE
TRABAJO

1.4.1. Cotizacion
de obras
mecanicas, civiles
y eléctricas.

1.4.2. Obras civiles

1.4.3. Obras
mecanicas

1.4.4. Obras
eléctricas.

1.4.5. Visto bueno
de involucrados en
el proyecto.

1.4.6. Visto bueno
autoridad
ambiental de las
obras.

1.4.7. Personal
capacitado

NOMBRE DE LA
ACTIVIDAD

Presentar el
disefo propuesto
a los involucrados
en el proyecto.
Visto bueno.
Presentar el
disefno propuesto
a la Gerencia
General. Visto
bueno.

Seleccionar
proveedores y
contratistas.

Generar 6rdenes
de compray
contratos.
Ejecutar obras
civiles.

Seguir y controlar
de avances de
obras civiles
Evaluar
construccién de
las obras civiles.
Ejecutar obras
mecdnicas.
Seguir y controlar
avances de obra
mecdnica

Evaluar
construccién de
las obras
mecdnicas.
Ejecutar obras
eléctricas.

Seguir y controlar
avances de obras
eléctricas

Evaluar
construccién de
las obras
eléctricas.

Generar informe
para los
involucrados.

Presentar informe
a los involucrados.

Aprobar las obras
por parte de los
involucrados.

Generar informe
para autoridad
ambiental

Presentar informe
a la autoridad
ambiental
Aprobar por parte
de la autoridad
ambiental las
obras.

Generar manuales
de mantenimiento
y operacion.

AF

AG

AH

Al

Al

AK

AL

AM

AN

AO

AP

AQ

AR

AS

AT

AU

AV

AW

AX

AY

COSTO POR
ACTIVIDAD

S 650.000

$ 810.000

$18.580.000

$ 500.000

$ 175.500.000

$ 67.700.000

$ 3.700.000

$320.500.000

$ 43.200.000

$ 6.020.000

$110.500.000

$ 41.100.000

$ 7.500.000

$11.232.000

$170.000

$170.000

$1.352.000

$ 818.000

$970.000

$18.294.000

COSTO POR
PAQUETE DE
TRABAJO

$ 19.080.000

$ 246.900.000

$ 369.720.000

$159.100.000

$11.572.000

$3.140.000

$40.914.000

72

COSTOS POR
CUENTA DE
CONTROL

$ 850.426.000
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Designar personal
para realizar el
mantenimiento y
la operacion
Realizar
capacitacion
sobre el
mantenimiento y BA S 18.518.000
operacion al

personal

designado

AZ $4.102.000
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SUMATOE:)AN[_T_ESEENTA DE $1.311.815.000
RESERVA DE CONTINGENCIA $131.181.500
LINEA BASE DE COSTOS S 1.442.996.500
RESERVA DE GESTION $72.149.825
PRESUPUESTO $1.515.146.325

Fuente: Los autores.
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13. Gestién de recursos del proyecto

13.1. Plan de gestion de recursos

En el Plan de Gestidn de los Recursos, se tiene toda la documentacién mediante la
cual se llevara registro de las actividades de planeacién, ejecucién y control de los
recursos del proyecto, tanto fisicos como humanos. Se realizara la estimacion, registro
de compras y adquisiciones, jornadas de trabajo, comunicaciones entre el personal
interno de la organizacion y capacitaciones requeridas para el Proyecto.

ENTREGAS:

Relacion del recurso humano (profesionales) para cubrir las necesidades del
proyecto incluyendo perfiles y otros requerimientos minimos, y en caso de requerirse,

procedimiento de vinculacién y contratacion.

Relacion los recursos fisicos que se requieren, los cuales se obtendran a través del
contacto con proveedores y empresas que ofrezcan materiales y soluciones técnicas y
econdmicamente viables para las necesidades de infraestructura civil, mecanica y

eléctrica de la obra.
MEDIDAS:

1) El recurso humano requerido se debe ajustar a la formacion profesional y
experiencia laboral, en proyectos similares.

2) Evaluacion de proveedores, en donde se mida tiempos de entrega, calidad
de los equipos y cumplimiento de las especificaciones requeridas.

3) Evaluacion interna de los procesos de compra y contratacion de personal.
EXCLUSIONES:

1) No se incluiran dentro del Plan, los elementos de oficina para el personal

perteneciente a la organizacion.
RESTRICCIONES:

1) Se debe tener en cuenta que los materiales y equipos requeridos para la
Construccién de la PTAR, seran facil consecucion en el pais, y con respaldo

de mantenimiento y soporte técnico en caso de requerirse.
SUPUESTOS:

1) ElI personal profesional requerido tiene la formacion profesional vy
experiencia en proyectos similares.

2) Los equipos son de fabricacion nacional, o de facil consecucién, con
suficiente respaldo técnico y de garantias, en caso de requerirse, y de

reconocida experiencia en el mercado.

FACTORES CRITICOS DE EXITO
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Se han definido los siguientes elementos como factores criticos de éxito:

1) Tener claridad y bien definidos los miembros del equipo del proyecto con el
fin de contar con los mejores profesionales para el correcto desarrollo del
proyecto, con la formacion académica y la experiencia en proyectos
similares.

2) Tener como apoyo adicional, el plan de capacitacidon para los integrantes del
equipo para mejorar las habilidades individuales, de conocimiento técnico y
de trabajo en equipo.

3) Garantizar que el procedimiento para las compras de los recursos fisicos se
realice de acuerdo con los requerimientos técnicos establecidos en el

disefo.
Organigrama. Organigrama Funcional del Plan de Gestion de los Recursos

El organigrama que se presenta en la Figura 15 Organigrama funcional del plan de
gestion de los recursos describe la organizacion basica del plan de gestién de los

Recursos (Equipo).

Figura 15 Organigrama funcional del plan de gestién de los recursos. Fuente: Los
autores.

Roles y Responsabilidades

En el Anexo T Matriz de roles y responsabilidades, se describe cada uno de estos
aspectos, necesarios para cumplir con los objetivos trazados en el plan de gestion de

los Recursos, de los principales involucrados.

El monitoreo y control es un proceso que se ejecutara frecuentemente para evaluar

si la utilizacién de los recursos esta de acuerdo con lo que se planifico, frente a lo real
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ejecutado. Los datos de desempefio, los sistemas de informacion de avances, el
monitoreo de los entregables y las actualizaciones a todos los documentos que
involucren informacion acerca del avance del proyecto, seran los criterios para tener en

cuenta por la gerencia del proyecto y de acuerdo con sus resultados este modificara, y

actualizara el cronograma del proyecto.

13.2. Estimacion de los recursos

En la Tabla 29 Estimacién de recursos por paquete de trabajo, se muestra la

asignacion de los recursos.

Tabla 29 Estimacion de recursos por paquete de trabajo

PAQUETE DE TRABAJO

NOMBRE DE LOS RECURSOS

1.1. GERENCIA DE PROYECTOS

Gerente de Proyecto

Director de infraestructura.
Auxiliar administrativo

ingeniero ambiental; ingeniero civil

1.2.1. Equipo interdisciplinario.

Director de infraestructura; Gerente de
Proyecto.

1.2.2. Cronograma de entrega de
informes técnicos

Director de infraestructura; Gerente de
Proyecto; ingeniero ambiental; ingeniero
civil.

1.2.3. Informes técnicos y financieros

Ingeniero ambiental; ingeniero civil;
Ingeniero eléctrico; ingeniero mecanico.

1.3.1. Terreno seleccionado.

Cadenero 1; cadenero 2; Topoégrafo;
Estacion topografica

Director de infraestructura; ingeniero
ambiental; ingeniero civil; Ingeniero
eléctrico; ingeniero mecanico; Profesional
de diseno.

1.3.2. Informe sobre datos sobre
consumo de agua en produccion.

Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1

Auxiliar administrativo; ingeniero civil;
ingeniero ambiental.

1.3.3. Informe caracterizacion sobre
calidad de agua residual industrial.

ingeniero ambiental; Ayudante PTAR 1;
Ayudante PTAR 2; Operario de PTAR 1.

Laboratorio de aguas.

1.3.4. Calculos de caudal de ingreso a
la PTAR.

Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1;
Ayudante PTAR 2.

Ingeniero civil; Director de infraestructura;
ingeniero ambiental.

1.3.5. Diseno de infraestructura del
sistema de tratamiento

Auxiliar administrativo; Profesional de
disefio.

Ingeniero civil; Ingeniero eléctrico;
ingeniero mecanico; Director de
infraestructura.

Contratista disefos civiles, eléctricos y
mecanicos [1 UND]

Ingeniero ambiental.

Gerente de Proyecto.

1.4.1. Cotizacidon de obras mecanicas,
civiles y eléctricas.

Director de infraestructura; ingeniero
ambiental; ingeniero civil; Ingeniero
eléctrico; ingeniero mecanico.
Auxiliar administrativo.
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PAQUETE DE TRABAJO

NOMBRE DE LOS RECURSOS

1.4.2. Obras civiles

Contratista obra civil [1 UND]

Gerente de Proyecto; Director de
infraestructura; ingeniero civil.

1.4.3. Obras mecanicas

Contratista obra mecanica [1 UND]

Director de infraestructura; Gerente de
Proyecto; ingeniero mecanico

1.4.4. Obras eléctricas.

Contratista obra eléctrica [1 UND]

Gerente de Proyecto; Ingeniero eléctrico;
Director de infraestructura.

1.4.5. Visto bueno de involucrados en
el proyecto.

Director de infraestructura; Gerente de
Proyecto; ingeniero ambiental; ingeniero
civil; Ingeniero eléctrico; ingeniero
mecanico.

1.4.6. Visto bueno autoridad ambiental
de las obras.

Ingeniero ambiental.

1.4.7. Personal capacitado

Profesional de disefio; ingeniero mecanico;
Ingeniero eléctrico; ingeniero civil;
ingeniero ambiental.

Director de infraestructura.

Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1;
Ayudante PTAR 2

1.5.1.1. Pruebas con el 50% del
caudal

Director de infraestructura; ingeniero
ambiental; ingeniero civil; Ingeniero
eléctrico; ingeniero mecanico.

Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1;
Ayudante PTAR 2

1.5.1.2. Pruebas con el 100% del
caudal

Director de infraestructura; ingeniero civil;
ingeniero ambiental; Ingeniero eléctrico;
ingeniero mecanico.

Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1;
Ayudante PTAR 2

Gerente de Proyecto

1.5.2. Ajustes mecanicos, hidraulicos y
eléctricos.

ingeniero ambiental; ingeniero civil;
Ingeniero eléctrico; ingeniero mecanico;
Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1;
Ayudante PTAR 2

1.5.3. Sistema estabilizado.

Director de infraestructura; Gerente de
Proyecto; ingeniero ambiental; ingeniero
civil; Ingeniero eléctrico; ingeniero
mecanico; Operario de PTAR 1; Ayudante
PTAR 1; Ayudante PTAR 2

1.5.4. Manual de mantenimiento y de
operacion

Auxiliar administrativo; ingeniero ambiental;
ingeniero civil; Ingeniero eléctrico;
ingeniero mecanico.

Director de infraestructura.

Gerente de Proyecto.

Fuente: El autor.

13.3 Estructura de desglose de recursos (EDRe)

En la Figura 16 Estructura de desglose de recursos general del proyecto Disefio y

Construccion de PTAR industrial, a través del uso de la herramienta estructura de

desglose de recursos se identifican la cantidad tanto recursos humanos como fisicos

para el inicio, desarrollo y finalizacién del proyecto.
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DISENO Y CONSTRUCCION DE PTAR INDUSTRIALES

L
PERSONAL MATERIAL

a
T T 1 |

PROFESIONAL [l APOYO OPERATIVO _

| |

I_ AUXILIAR OPERADOR
ADMINSITRATIVO |l DEPTAR [ S\B.rﬁ'ég

EQUIPO CONTRATISTA
|
=
=
1 g v

DIRECTIVO
GERENTE PROFESIONAL DE
B GENERAL m DISENO

DIRECTOR DE

g PROYECTO
DIRECTOR DE

B INFRAESTRUCUTRA

I

o NGENIERO CIVIL I_ AYUDANTE
DEPTAR i DE OFICINA

o INGENIERO ELECTRICO

S INGENIERO MECANICO

L

DIRECTOR DE
OPERACIONES

e NGENIERO AMBIENTAL

Figura 16 Estructura de desglose de recursos general del proyecto Disefio y
Construccion de PTAR industrial. Fuente: Los autores.

13.4 Asignacion de recursos
Para la estimacién de los costos, a cada una de las actividades se asignaron los

recursos para su ejecucion, y en Figura 17 Asignacién de recursos por actividades se

muestra los pantallazos generados, en donde se muestra lo anteriormente mencionado:
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Nombre de tarea -

4 1. DISENO ¥ CONSTRUCCION DE PTAR industriales
= 1.1. GERENCIA DE PROYECTOS
Inicio

Realizar acta de constitucién del proyecto
Realizar planes de gestian
Realizar seguimiento y control
Cierre del proyecto
« 1.2. PRELIMINARES
4 1.2.1. Equipo interdisciplinario.
seleccionar miembros del equipo
interdisciplinario.
Asignar tareas del equipo interdisciplinario.
4 1.2.2. Cronograma de entrega de informes técnicos

Definir tiempos para el levantamiento de
informacion y desarrollo de informes técnicos.
Evaluar tiempo de entrega
Definir cronograma de entrega de informes
técnicos y financieros

4 1.2.3. Informes técnicos y financieros
Generar informes
Ajustar informes
Presentar informes a la Gerencia General
Presentar informe a la Autoridad ambiental

4 1.3. DISENO DE DETALLE
4 1.3.1. Terreno seleccionado.

Levantar topograficamente los predios de la planta industrial.

Seleccionar terreno donde se construird la PTAR
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Mombres de los recursos -

Gerente de Proyecto

Gerente de Proyecto[50%];Director de infraestructura[50%]

Gerente de Proyecto[50%];Director de infraestructura[50%];Auxiliar admisntrativo[50%]

Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[10%];ingenierc ambiental[10%];ingeniero civil]
Gerente de Proyecto;Director de infraestructura

Director de infraestructura[50%];Gerente de Proyecto[50%]

Director de infraestructura[50%];Gerente de Proyecto[50%]

Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[10%];ingeniero ambiental[10%];

ingeniero civil[10%]

Gerente de Proyecto[10%];Director de infraestructura[10%];ingeniero ambiental[20%];ingeniero civill
ingeniero civil[50%];ingeniero ambiental[50%]:Director de infraestructura[10%];

Gerente de Proyecto[10%]

ingeniero ambiental[50%];ingeniero civil[50%];Ingeniero electrica[50%];ingeniero mecanica[50%]
Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[10%]
Director de infraestructura[5%]:Gerente de Proyecto[5%]

Director de infraestructura[10%];ingeniero ambiental

Cadenero 1;cadenero 2;Topgrafo;Estacidn topografica

Director de infraestructural 20%];ingeniero ambiental[50%];ingeniero civil[50%];Ingeniero electrico[50%];
ingeniero mecanico[50%];Profesional de disefio[50%]

4 1.3.2. Informe sobre datos sobre consumo de agua en produccion.

Tomar datos en produccion sobre consumo de agua
Recolectar informacian existente.

Generar informe sobre consumo de agua en produccidn.

Presentar informe técnico sobre consumo de agua en
produccidn.

4 1.3.3. Informe caracterizacion sobre calidad de agua residual

industrial.
Tomar muestras de agua residual
Enviar muestras a laboratorio certificado.

Caracterizar calidad de agua residual industrial en laboratorio.

Generar informe por parte del laboratorio certificado.
4 1.3.4. Calculos de caudal de ingreso a la PTAR.
Tomar de datos de caudales en campo.

Reviisar informacién existente sobre caudales de aguas
residuales industriales.

Procesar informacidn de campo y existente para determinar el

caudal de disefio.

4 1.3.5. Disefio de infraestructura del sistema de tratamiento

Sol

tar cotizaciones para disefios.

Evaluar cotizaciones y designar el més favorable.

Operario de PTAR 1;Ayudante PTAR 1
Auxiliar admisntrativo[30%];ingeniero civil[30%];ingeniero ambiental[30%]
ingeniero civil[10%];ingeniero ambiental[10%];Auxiliar admisntrativo[10%)]

ingeniero civil[5%];ingeniero ambiental[5%]

ingeniero ambiental[10%];Ayudante PTAR 1[70%];Ayudante PTAR 2[70%];Operario de PTAR 1[50%)]
ingeniero ambiental[5%)];Operario de PTAR 1[10%]
Laboratorio de aguas[1 UND];ingeniero ambiental[10%]

ingeniero ambiental[10%]

Operario de PTAR 1[25%];Ayudante PTAR 1[50%];Ayudante PTAR 2[50%]
[50%];Director de infraestructura[20%];ingeniero ambiental[50%)]

ingeniero ci

ingeniero civil[50%];ingeniero ambiental[50%)]

Auxiliar admisntrativo[50%];Profesional de disefio[50%]

Profesional de disefio[40%];ingeniero civil[20%]:Ingeniero electrico[20%];ingeniero mecanico[20%];
Director de infraestructura[ 5%];Auxiliar admisntrativo[50%]



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 81

Entregar datos de entrada para disefios para las obras civiles, ingeniera civil[10%];Ingeniero electrico[10%];Profesional de disefio[10%]

eléctricas y mecdnicas.

Ejecutar disefios de las obras civiles, eléctricas y mecanicas. Profesional de disefio;Contratista disefios civeiles, eléctricos y mecinicos[1 UND]

Revisar por parte del drea técnica de los disefios. Director de infraestructura[10%];ingeniero ambiental[50%];Ingeniero electrico[50%];ingeniero mecanico[50%

ingeniera civil[50%];Profesional de disefio[50%)]
Presentar el disefio propuesto a los involucrados en el proyecto. Director de infraestructura[20%];Gerente de Proyecto[20%)]
Visto bueno.
Presentar el disefio propuesto a la Gerencia General. Visto Director de infraestructura[20%];Gerente de Proyecto[20%]
bueno.
4 1.4. CONSTRUCCION

4 1.4.1. Cotizacion de obras mecanicas, ci

les y eléctricas.
Seleccionar proveedores y contratistas. Director de infraestructura[10%];ingeniero ambiental[50%];ingeniero civil[50%];Ingeniero electrico[50%];
ingeniero mecanico[50%]
Generar ordenes de compra y contratos. Director de infraestructura[10%];Auxiliar admisntrativo[50%]
4 1.4.2. Obras civiles

Ejecutar obras civiles, Contratista obra civil[1 UND]
Seguiry controlar de avances de obras civiles Gerente de Proyecto[5%];Director de infraestructura[10%];ingeniero civil
Evaluar de construccion de las obras civiles. Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[10%];ingeniero civil[50%]

4 1.4.3. Obras mecdnicas

Ejecutar obras mecdnicas. Contrtista obra mecédnica[1 UND]

Seguiry controlar avances de obra mecanica Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[5%];ingeniero mecanico

Evaluar construccién de las obras mecanicas. Director de infraestructura[5%];Gerente de Proyecto[5%];ingeniero mecanico[80%]
4 1.4.4. Obras eléctricas.

Ejecutar obras eléctricas. Contratista obra eléctrica[1 UND]

Seguir y controlar avances de obras electricas Gerente de Proyecto[5%];Ingeniero electrico;Director de infraestructura[10%]

Evaluar construccidn de las obras eléctricas. Director de infraestructura[10%];Ingeniero electrico;Gerente de Proyecta[5%]

4 1.4.5. Visto bueno de invelucrados en el proyecto.

Generar informe para los involucrados. Director de infraestructura[5%];Gerente de Proyecto[5%];ingeniero ambiental[60%];ingeniero civil[60%];
Ingeniero electrico[60%)];ingeniero mecanico[60%]
Presentar informe a los involucrados. Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[10%]
Aprobar las obras por parte de los involucrados. Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[10%)]
4 1.4.6. Visto bueno autoridad ambiental de las obras.

Generar informe para autoridad ambiental ingeniero ambiental[60%]

Presentar informe a la autoridad ambiental ingeniero ambiental[60%]

Aprobar por parte de la autoridad ambiental las obras. ingeniero ambiental[10%]

4 1.4.7. Personal capacitado
Generar manuales de mantenimiento y operacidn. Profesional de disefio[30%];ingeniero mecanico[30%);Ingeniero electrico[30%];ingeniero ©
ingeniero ambiental[30%]

Designar personal para realizar el mantenimiento y la operacién Director de infraestructura[20%];ingeniero ambiental[20%)]

Realizar capacitacidn sobre el mantenimiento y operacidn al ingeniero ambiental[20%];ingeniero civil[20%];Ingeniero electrico[20%];ingeniero mecanico[20%)];
personal designado Operario de PTAR 1;Ayudante PTAR L;Ayudante PTAR 2
4 1.5. PRUEBAS HIDRAULICAS, PUESTA EN MARCHA Y ENTREGA FINAL
4 1.5.1. Pruebas.
4 1.5.1.1. Pruebas con el 50% del caudal
Definir rango de tiempo para el desarrollo de pruebas con el Director de infraestructura[10%];ingeniero ambiental[30%];ingeniero civil[30%];Ingeniero electrico[30%];
50% de caudal. ingeniero mecanico[30%]
Ejecutar procedimientos de pruebas con el 50% de caudal. ingeniero ambiental[10%];ingeniero civil[20%];Ingeniero electrico[20%];ingeniero mecanico[20%];
Operario de PTAR 1;Ayudante PTAR 1;Ayudante PTAR 2
Evaluar el comportamiento hidrdulico del sistema con el 50% Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[5%];ingeniero ambiental[50%];Ingeniero electrico[50%
de caudal. ingeniero mecanico[50%]
4 1.5.1.2. Pruebas con el 100% del caudal

Definir rango de tiempo para el desarrollo de pruebas con el Director de infraestructura[10%];ingeniero civil[30%];ingeniero ambiental[30%];Ingeniero electrico[30%];

100% de caudal. ingeniero mecanico[30%]

Ejecutar procedimientos de pruebas con el 100% de caudal. ingeniero civil[10%];ingeniero ambiental[20%];Ingeniero electrico[20%];ingeniero mecanico[20%];
Operario de PTAR 1;Ayudante PTAR 1;Ayudante PTAR 2

Evaluar el comportamiento hidraulico del sistema con el 100% ingeniero ambiental[50%];ingeniero civil[30%];Ingeniero electrico[50%];ingeniero mecanico[50%];
de caudal. Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[10%]

4 1.5.2. Ajustes mecdnicos, hidraulicos y eléctricos.
Desarrollar ajustes mecdnicos, hidrdulicos y electricos. Después  ingeniera ambiental[40%];ingeniero civil[50%];Ingeniero electrico[50%];ingeniero mecanico[50%];

de pruebas al 50% del caudal Operario de PTAR 1;Ayudante PTAR 1;Ayudante PTAR 2
Desarrollar ajustes mecdnicos, hidrdulicos y electricos. Después  ingeniera ambiental[50%];ingeniera civil[50%];Ingeniero electrico[50%];ingeniero mecanico[50%];
de pruebas al 100% del caudal Operario de PTAR 1;Ayudante PTAR 1;Ayudante PTAR 2

4 1.5.3. Sistema estabilizado.

Verificar parametros de operacion. Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[10%];ingeniero ambiental [S0%];ingeniero civil[50%];
Ingeniero electrico[50%)];
ingeniero mecanico[50%];0perario de PTAR 1;Ayudante PTAR 1;Ayudante PTAR 2

Realizar puesta en marcha Director de infraestructura[10%];ingeniero ambiental[50%];ingeniero civil[50%];Ingeniera electrico[50%];
ingeniero mecanico[50%];0perario de PTAR L;Ayudante PTAR 1;Ayudante PTAR 2
Seguir la puesta en marcha hasta estabilizar el sistema Director de infraestructura[10%];ingeniero ambiental[10%];ingeniero civil[10%];Ingeniera electrico[10%];

ingeniero mecanico[10%];0perario de PTAR L;Ayudante PTAR 1;Ayudante PTAR 2
4 1.5.4. Manual de mantenimiento y de operacién

Recolectar informacién. ingeniero ambiental[40%];ingeniero civil[40%];Ingeniero electrico[40%];ingeniero mecanico[40%]

Generar manual de mantenimiento y operacian. Auxiliar admisntrativo[40%];ingeniero ambiental [40%];ingeniero civil[40%];Ingeniero electrico[40%];
ingeniero mecanico[40%]

Revisar y aprobar manual de mantenimiento y operacién. Director de infraestructura[80%)]

Emitir manual de mantenimiento y operacidn. Director de infraestructura[10%];Gerente de Proyecto[10%]

Figura 17 Asignacion de recursos por actividades. Fuente: Los autores.

13.5 Calendario de recursos

En la Figura 18 Calendario de recursos, se encuentra la disponibilidad de los
diferentes recursos, para el proyecto, el cual se visualiza desde el archivo de Project
que se tiene, desde el organizador de equipos, en donde se observa la disponibilidad

de los diferentes recursos:
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electrico avances de obras c
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en marcha hasta
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Dibujante

4 Auxiliar Z| || I

admisntrative
Gen
man)

Topgrafo
Cadenero 1
cadenero 2

4 Operario de
PTAR 1

E Eje] Reali|[Ver] [Rd [Sequir la puesta
pr pr capa||parf |pyf |en marcha hasta

4 Ayudante PTAR 2

ﬁ E Sequir la puesta
pr| |ajulfpr capa||par] |py [en marcha hasta

4 Ayudante PTAR 1 : ﬁ ﬁ E Seguir la puesta
: pri pr capa|parf |pyf |en marcha hasta

Estacién

Figura 18 Calendario de recursos. Fuente: Los autores.

13.6 Plan de capacitaciones y desarrollo del equipo

En la Tabla 30 Plan de capacitacion del personal del Proyecto y en la Tabla 31
Plan de recompensas e incentivos de los integrantes del proyecto, se resume lo
planteado por parte de la organizacién, para desarrollar el equipo correspondiente al

recurso humano.



Tabla 30 Plan de capacitacion del personal del Proyecto
H 0,
Orden Temas T|pc_> de. . Facilitador Duracién Dirigido HECUE 10 et
capacitacion Programada |[acumulado
Gerencia General
Gerente del proyecto
Director de infraestructura
Apertura s . - -
Socializacién de los | Conocimiento Gerente del Ingeniero Electrico
del . ) 1 hora - - 5/04/2021 -
proyecto integrantes del proyecto proactivo proyecto Ingeniero Mecanico
Ingeniero Civil
Ingeniero Ambiental
Profesional de disefio
1 Hab!lldad_es blanqas e Conomm_lento _Profe§|onal en 2 horas Ggrente del.proyecto 19/04/2021 .
inteligencia emocional proactivo sicologia o Coach Director de infraestructural
Gerente del proyecto [
Director de infraestructura
Conocimiento Profesionalen |1 mes con [Ingeniero Electrico
2 Curso excel avanzado clave ingenieria de 1 hora [Ingeniero Mecanico 21/04/2021 25%
sistemas diaria Ingeniero Civil
Ingeniero Ambiental
Profesional de disefio
Gerente del proyecto
Director de infraestructurg|
. . . Ingeniero Electrico
3 Desarrollo de eqqpos Conocmﬁ_lento _Profe§|onal en 2 horas [Ingeniero Mecanico 10/05/2021 25%
altamente competitivos proactivo sicologia o Coach - —
Ingeniero Civil
Ingeniero Ambiental
Profesional de disefio
Gerente del proyecto
Profesi | Director de infraestructural
. . rofesional en - -
Ingeniero Electrico
4 Seguridad y salud en el| Conocimiento Salud 2horas 2o . 24/05/2021 25%
trabajo s basicos ) Ingeniero Mecanico
Ocupacional - —
Ingeniero Civil
Ingeniero Ambiental
Profesional de disefio

Fuente: El autor.

Tabla 31 Plan de recompensas e incentivos de los integrantes del proyecto

PLAN DE INCENTIVOS Y RECOMPENSAS

INCENTIVO/RECOMPENSA DIRIGIDO A REQUISITO CONSISTE EN

Entrega del proyecto en
menos tiempo (menos
de dos meses del
proyectado inicialmente)
y costo (mas del 5% del
valor proyectado) de lo
estipulado, cumpliendo
los requisitos y las
expectativas de los
interesados.

Directores de
infraestructura y
Proyecto

Bono sin implicaciones
salariales de 5 millones de
pesos a cada uno

Comisién de éxito del
Proyecto

Entrega del proyecto en
menos tiempo (menos
de dos meses del
proyectado inicialmente)
y costo (mas del 5% del
valor proyectado) de lo
estipulado, cumpliendo
los requisitos y las
expectativas de los
interesados.

Al resto de los
profesionales
miembros del equipo
del Proyecto

Bono sin implicaciones
salariales de 1 millén de
pesos a cada uno

Comision de éxito del
Proyecto

Mediante comunicacion
escrita la Gerencia General

Reconocimiento por

escrito por parte de la .
porp A todos los miembros

Gerencia General a la hoja
de vida de cada uno de los
miembros del equipo del
Proyecto.

del equipo del
Proyecto

Entrega del Proyecto.

realizard reconocimiento

en la hoja de vida de cada

uno de los miembros del
equipo del Proyecto.

Fuente: El autor.

En todo caso, se tienen implementado dentro de la organizacion, la celebracion de

cumpleafios para los trabajadores.
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Evaluacion de desempefio del equipo de trabajo:

Con el Anexo U Formato de evaluacién del desempefio laboral del personal, se va
a evaluar el equipo del proyecto cada tres meses, por parte del Director de Proyecto,
junto con el Director de Infraestructura de la Planta, cuyos resultados se reportaran al
area de Recursos humanos, para su evaluacion y la realizacion de las estrategias
respectivas, para mejorar los puntos débiles detectados en cada uno de los miembros

del equipo del proyecto.
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14. Gestion de las comunicaciones

Incluye los procesos necesarios para asegurar que las necesidades de informacion
del proyecto y de sus interesados se satisfagan a través del desarrollo de objetos y de
la implementacion de actividades disefiadas para lograr un intercambio eficaz de la
Informacion, mediante el desarrollo de una estrategia para asegurar que la

comunicacién sea eficaz y llevando a cabo las actividades para implementarla.

14.1. Plan de gestion de las comunicaciones

Con el Plan de Gestidén de las comunicaciones se busca desarrollar un enfoque y
un plan apropiado para las actividades de comunicacion del Proyecto “Construccion
PTAR industriales en la empresa Manufacturas Eliot S.A.S., con base en las
necesidades de informacion de cada uno de los interesados, los activos de la
organizacion disponibles y en la necesidades del proyecto, involucrando a los
interesados de manera eficaz y eficiente mediante la presentacion y entrega oportuna
de la informacion relevante, el cual se llevara a cabo a todo lo largo del proyecto. Es
importante mencionar que la persona encargada del control de las comunicaciones en
el Proyecto es el director, con el apoyo de cada uno de los siguientes profesionales:
Profesional de disefio, Ingeniero eléctrico, ingeniero mecanico, ingeniero civil e

ingeniero ambiental.

14.1.1. Glosario de las comunicaciones

. La PTAR (Planta de tratamiento de aguas residuales): Es un area de servicios
dentro de la compafiia que se encarga de recibir las aguas residuales provenientes de
los procesos humedos (procesos que utilizan agua como materia prima principal) con el
objetivo de tratar los afluentes y posteriormente verter un efluente que cumpla con los

parametros fisicoquimicos que exige la autoridad ambiental.

Efluente: Término empleado para nombrar a las aguas servidas con desechos
sélidos, liquidos o gaseosos que son emitidos por viviendas y/o industrias,
generalmente a los cursos de agua; o que se incorporan a estas por el escurrimiento de
terrenos causado por las lluvias. Los productos téxicos presentes en los efluentes son
muy variados, tanto en tipo como en cantidad, y su composicion depende de la clase
de efluente que los genera. Los desechos que contienen los efluentes pueden ser de

naturaleza quimica y/o bioldgica.

ARI: Agua Residual Industrial proveniente de Tintoreria por agotamiento, Termo

filado y Purgas de las calderas
ARD: Agua Residual Doméstica

Tamiz: Elemento que realiza un cribado al agua, retirando particulas de gran

tamafo (mayor a 50 mm)
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Reactor Biologico: Los reactores bioldgicos son reactores discontinuos en
los que el agua residual se mezcla con un lodo biolégico en un medio aireado. El

proceso combina en un mismo tanque reaccion, aeracion y clarificacion.

Floculacién: Es un proceso quimico mediante el cual, con la adicidon de sustancias
denominadas floculantes, se aglutinan las sustancias coloidales presentes en el agua,
facilitando de esta forma su decantacién y posterior filtrado. Es un paso del proceso de
potabilizacion de aguas de origen superficial y del tratamiento de aguas servidas

domésticas, industriales y de la mineria.

Bomba RAS: Esta bomba recircula el lodo biolégico hacia el Reactor biolégico de
2700 m® y sedimentador del Ala 1.

Sedimentadores: Un sedimentador es una tecnologia que esta disefiada para
eliminar sélidos suspendidos por sedimentacién. La baja velocidad del flujo en
un sedimentador permite que las particulas sedimentables se hundan, mientras los

componentes que pesan menos que el agua flotan hacia la superficie.

14.1.2. Canales de comunicacion

Para el calculo de los canales de comunicacién del proyecto se aplica la siguiente

férmula:

Canales de comunicacién = n* (n-1) /2, reemplazando n = 19 (cantidad de
interesados, de acuerdo con la matriz de registro de estos). Se tiene que el numero de

canales de comunicacion es de 171.

14.1.3. Sistema de informacion de comunicaciones.

Los sistemas de informacion son una herramienta indispensable para el desarrollo
de las organizaciones y en nuestro proyecto no es la excepcion. Estos sistemas de
informacion nos muestran hacia donde se dirige nuestro proyecto, nos permitira
analizar y controlar las operaciones diarias. El acceso a los datos y documentos del
proyecto nos permitira analizar y retroalimentar a los interesados para posteriormente

tomar decisiones.

A continuacién, se relacionan los sistemas de informacién de comunicaciones que

la empresa tendra a disposicion para el desarrollo del proyecto.

Correo electrénico: Los integrantes del proyecto tendran como principal medio de
comunicacion el correo corporativo para facilitar la transferencia de documentos,

programacién de reuniones, etc.

Plataforma de reuniones virtuales Teams: Gerencia ha adquirido la aplicacién
Teams para el desarrollo de reuniones virtuales haciéndole frente a las restricciones de

reuniones con mas de 5 participantes y evitar posibles retrasos
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Interfaces de red (carpetas compartidas): Los interesados de mandos altos del
proyecto como Gerencia General y Gerente del proyecto tendran acceso a un sistema
de carpetas compartidas en donde se guardara informacién confidencial como
cotizaciones, aprobaciones de érdenes de compra, analisis financieros y de costos,

seleccidon de proveedores y contratistas, entre otros.

14.1.4. Diagramas de flujo de la informacion.

En la Figura 19 Diagrama de flujo de las comunicaciones, se describe el proceso
l6gico de las comunicaciones en el proyecto, empezando desde como se debe recibir y
registrar la informacién para su posterior validacién y asi tener claro que informacion
debe recibir cada interesado y en qué tiempos es necesario. En el proceso, de acuerdo
con la se observa como es necesario clasificar la informacion, obtener las
autorizaciones necesarias para comunicar y recibir retroalimentacién si es necesaria,
todo esto con el fin de que todo quede registrado dentro de los documentos que

soportan el proceso.

Recibir

infarmacidn

Archibvar segiin
pracedimients del Slskemia
de Calldad. Matriz de ks
comunicaciones

Clasificary Entregar
Informaciin al Niractnr de
Proyecta

Revisar Informadidn y reallizar
—
respuesta

Rl sar
Rirartarde

Proyecto

Enviar a Gerenda
General

Archibar segdn
pracedim lents del Slskema
de Calldad. Makriz de las
Coimun | cacl ones.

Figura 19 Diagrama de flujo de las comunicaciones. Fuente: Los autores.
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14.1.5. Matriz de comunicaciones.

Desde el Anexo V Matriz de las comunicaciones. Parte hasta el Anexo CC Matriz
de las comunicaciones. Parte 8, se describen las comunicaciones necesarias para el
desarrollo y ejecucion del proyecto, identificando el emisor y receptor de cada punto de
la informacién, en la matriz se observa que existen comunicaciones internas y externas,
de manera formal, escrita y oral, con diferente periodicidad, definida en la matriz,
ademas utilizando los Correo Fisico, Correo electronico, presentaciéon virtual,
presentaciones presenciales y reuniones, siendo interactivo entre las partes. No se
tiene en cuenta los canales de comunicacion junta Directiva/ Gerente de operaciones,
Junta Directiva/ Gerente de proyectos, Junta Directiva/ Equipo del proyecto (Auxiliar
administrativo), Junta Directiva/ Director de infraestructura, Junta Directiva/lngeniero
eléctrico, Junta Directiva/lngeniero mecanico, Junta Directiva/lngeniero civil, Junta
Directiva/lngeniero ambienta, Junta Directiva/Profesional de disefio, Junta
Directiva/Entidades reguladoras ambientales., Junta Directiva/ Entidad de gobierno y
regulacion municipal, Junta Directiva/ Contratista de Disefios, Junta Directiva/
Contratista de Equipos mecanicos, Junta Directiva/Contratista de Equipos eléctricos,
Junta  Directiva/Laboratorio de aguas con certificacion ONAC, Junta
Directiva/Contratista de Obras civiles, Bancos/ Gerente de operaciones,
Bancos/Gerente de proyectos, Bancos/ Equipo del proyecto (Auxiliar administrativo),
Bancos/Director de infraestructura, Bancos/Ingeniero eléctrico, Bancos/ Ingeniero
mecanico, Bancos/Ingeniero civil, Bancos/ Ingeniero ambiental, Bancos/ Profesional de
disefio, Bancos/Entidades reguladoras ambientales, Bancos/ Entidad de gobierno y
regulacion municipal, Bancos/ Contratista de Disefios, Bancos/ Contratista de Equipos
mecanicos, Bancos/ Contratista de Equipos eléctricos, Bancos/ Laboratorio de aguas
con certificacion ONAC y Bancos/Contratista de Obras civiles, ya que Se debe tener en
cuenta el conducto regular, Gerente de operaciones/ Entidades reguladoras
ambientales, Gerente de operaciones/ Entidad de gobierno y regulacion municipal,
Gerente de operaciones/ Contratista de Disefos, Gerente de operaciones/Contratista
de Equipos mecanicos, Gerente de operaciones/ Contratista de Equipos eléctricos,
Gerente de operaciones/ Laboratorio de aguas con certificacion ONAC, Gerente de
operaciones/Contratista de Obras civiles. Las comunicaciones se canalizan por parte
del Gerente General, el cual es el unico autorizado para firmar las comunicaciones
externas, las internas se realizan de acuerdo con la matriz, con conocimiento del

director del Proyecto.

14.1.6. Estrategias de comunicaciones.

De acuerdo con el Anexo DD Distribucién de informacién, se observa la
informacion por distribuir, su contenido, el lenguaje, la razén, el impacto y la frecuencia

por cada una de las categorias de los interesados descritas en el respectivo plan.
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15. Gestion de la calidad del proyecto

El Plan de gestién de la calidad para el proyecto, consiste en estudiar y plantear la

planificacion del proyecto, los objetivos dentro de la calidad para este, entender y

aplicar las especificaciones técnicas para los productos o entregables y el proyecto,

resaltar los roles y responsabilidades de los miembros del equipo en cuanto a la calidad

del proyecto y también se incluyen las métricas de calidad para los productos y el

proyecto.

15.1. Plan de gestion de la calidad

15.1.1. Politicas de calidad del proyecto

1)

El capital humano (los colaboradores) es lo mas valioso en el proyecto por lo
cual se cuenta con un equipo altamente capacitado en la normativa
ambiental, la cual debera mantener un control del cumplimiento de los
parametros técnicos de la PTAR que garanticen el nivel de
descontaminacién requerido para obtener el permiso del vertimiento en el
cuerpo receptor.

El compromiso es utilizar equipos tecnoldgicos con parametros de alta
calidad en las plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR)
individuales para garantizar el cumplimiento de los parametros y los
caudales de disefio para posibilitar el aumento de la capacidad de
produccion de la Planta de produccion.

El propésito es construir una planta de tratamiento de agua residual
industrial tipo microbioldégica para un caudal de 30 lIts/seg para evitar
rebosamientos del sistema de tratamiento e inundaciones en las areas de
procesamiento de tela, de la Planta industrial de la Empresa manufacturas
Eliot S.A.S, ubicada en el Municipio de Cota (Cundinamarca), y los
especificos son: desarrollar los disefios para la construccion de una PTAR
microbiolégica para un caudal de 30 Its/seg, definir el area y la zona
requerida dentro de la planta para la construccion de una PTAR
microbiolégica para un caudal de 30 lts/seg y realizar las obras civiles,
mecanicas y eléctricas para la construccién de la PTAR cumpliendo las
especificaciones técnicas, de disefio y ambientales, disminuyendo los
niveles de contaminacion generados, los cuales vierten aguas residuales al
Rio Bogota, después del tratamiento de estas se pretende un vertimiento de
agua que cuente con estandares de alta calidad al rio para que siga su
recorrido.

El compromiso es consolidar y adecuar un sistema PTAR (Planta de
Tratamientos de Aguas Residuales), en concordancia a las necesidades de
la planta de produccion y los aumentos de su capacidad que permitan un

incremento del 30% de la capacidad de la fabrica.
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15.1.2. Objetivos de calidad del proyecto

1) Cumplir las condiciones de disefio y los niveles de calidad de agua segun la
capacidad de la PTAR que se requiere para la fabrica, garantizando el
aumento de produccion en un 30% y asi asegurar el cumplimiento de lo
establecido en el permiso de vertimiento cumpliendo los requisitos en
dispuestos en el articulo 2.2.3.3.4.14. Decreto 1076 de 2015.

2) Capacitar a los operarios con personal técnico para asi asegurar el buen
manejo del sistema PTAR industriales, el cual contara con quipos y
productos con los estandares mas altos de calidad para que en su operacion
se eviten las sanciones las ambientales establecidas en la Ley 1333 de
2009 por el vertimiento incorrecto de aguas residuales en el Rio Bogota.

3) Implementar un disefio aplicable a las condiciones y parametros de disefio
particulares de la planta industrial, ubicada en el municipio de Cota
(Cundinamarca).

4) Implementar equipos con estandares de alta calidad para cumplir los
requerimientos especificos de la Planta industrial, ubicada en el municipio
de Cota (Cundinamarca).

5) Realizar las actividades sin errores humanos durante la construccion de la
PTAR.

6) Obtener los mejores materiales que se encuentran en el mercado para la
Construccién y puesta en marcha de la PTAR industriales.

7) Contar con personal capacitado en cada una de las areas y lugares de
trabajo.

8) Tratar las aguas utilizadas en los procesos industriales de la Planta de
produccion, ubicada en el Municipio de Cota, para lograr altos estandares de
calidad del agua utilizadas por la fabrica.

9) Cumplir con las normas que regulan la calidad del agua para su uso y
posteriormente en su tratamiento, logrando alta calidad del agua después

del tratamiento.

15.1.3. Especificaciones técnicas del proyecto y los entregables

(estandares de calidad)

En el Anexo EE Normatividad y reglamentacion aplicable al Proyecto y sus
entregables y los requisitos técnicos, se listan cada una de las normas, resoluciones,
decretos y leyes que son aplicables al proyecto, y en el Anexo FF Requisitos de calidad
por paquete de trabajo (EDT)/ entregable, incluyendo los requisitos técnicos, se listan

cada uno de ellos.

15.1.4. Roles y responsabilidades de calidad

En el Anexo GG Roles y responsabilidades para la Gestion de la calidad, se

enumeran los objetivos, funciones, nivel de autoridad, a quien reporta, a quien
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supervisa, los requisitos de conocimiento, de habilidades y de experiencia de cada uno

de ellos, en lo que se refiere a la calidad.

15.1.5. Herramientas y técnicas de planificacion

Las herramientas y técnicas que se utilizaron en la planificacion de la gestion de la

calidad son:

1) Estudios comparativos: Se utilizan estudios realizados sobre proyectos
similares para identificar buenas practicas, planificar la calidad y definir métricas
para medir la calidad.

2) Tormenta de ideas: Se discuten con expertos ideas creativas que ayuden a
elaborar el plan de gestién de la calidad.

3) Entrevistas: Para conocer las necesidades y expectativas de los interesados
claves del proyecto, para planificar la calidad.

4) Diagrama de flujo (o Flujograma): utiliza simbolos para describir los pasos de
un proceso Yy las acciones que se deben realizar en cada paso. Se utilizan para
estimar el costo de la calidad de un proceso, para mejorar procesos, para
identificar lugares de potenciales defectos, etc

5) Modelo légico de datos (0 Modelo de dominio): descripcion grafica del negocio
que servira para detectar donde podrian aparecer problemas de calidad.

6) Diagrama de Matriz: relaciones entre distintos factores, causas, objetivos, etc.
Sirven para identificar las principales métricas de calidad de cada uno de los

entregables.
15.2. Métricas de calidad del proyecto y Métricas de calidad del producto

15.2.1. Métricas de calidad del Proyecto

En el Anexo HH Métricas de calidad del Proyecto , se enumeran cada una
de ellas, y se describe el objetivo de la métrica, el factor de calidad, método de
medicion para las métricas del proyecto: Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del Cronograma, Cumplimiento de costos, Satisfaccion

de los interesados y Disponibilidad de recursos.

15.2.2. Métricas de calidad de los entregables

En el Anexo Il Métricas de calidad de los entregables, se enumeran cada una de
ellas, y se describe el objetivo de la métrica, el factor de calidad, método de medicién
para las métricas de los entregables del proyecto: Gerencia de proyectos, Equipo
interdisciplinario, Cronograma de entrega de informes técnicos, informes técnicos y
financieros Terreno seleccionado, Informe sobre datos sobre consumo de agua en
produccion, Informe caracterizacion sobre calidad de agua residual industrial, Calculos
de caudal de ingreso a la PTAR, Disefio de infraestructura del sistema de tratamiento,
Cotizacion de obras mecanicas, civiles y eléctricas, Obras civiles, Obras mecanicas,

Obras eléctricas, Visto bueno de involucrados en el proyecto., Visto bueno autoridad
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ambiental, Personal capacitado, Pruebas con el 50% del caudal, Pruebas con el 100%
del caudal, Ajustes mecanicos, hidraulicos y eléctricos, Sistema estabilizado, Manual

de mantenimiento y de operacion.
15.3. Gestion y control de la calidad

15.3.1. Matriz de actividades de gestion y control por entregables y

procesos sujetos a revision de calidad.

En el Anexo JJ Matriz de actividades de gestidon y control por entregables y
procesos sujetos a revisibn de calidad, se describe las una de estas, con el

responsable respectivo, para cada uno de los entregables del Proyecto.

15.3.2. Herramientas y técnicas gestion y control

Antes de describir y profundizar acerca de las herramientas necesarias para
gestionar y controlar la calidad de nuestro proyecto, es importante entender que

nuestra calidad se puede ver afectadas por 2 causas centrales:

Aspectos personales y humanos: Es importante contar con el personal
debidamente capacitado, para que este logre abordar las actividades y tareas que se
requieren para garantizar que los entregables cumplan con las métricas de calidad
necesarias. Es necesario contar con herramientas que permitan la evaluacién y
retroalimentacion del equipo del proyecto con el objetivo de crear ambientes de

confianza y mayor rendimiento.

Materiales, equipos e insumos: En la fase de construccién del proyecto, se debe
garantizar que todos los insumos lleguen en los tiempos planificados y con las

caracteristicas requeridas ya sean para obra civil, mecanica o eléctrica.

A continuacion, se describen las herramientas que son aplicables a nuestro

proyecto:

Tormenta de ideas. Son espacios en donde los integrantes de un grupo aportan
un gran numero de ideas sobre uno o varios temas especificos. Esta herramienta nos
permitira tener varias perspectivas y visiones de un problema al igual que de sus
posibles soluciones, ademas permite potenciar la participacion, creatividad y confianza

del personal. A continuacion, en la Figura 17 Plantilla para la lluvia de ideas, se observa

PLANTILLA
LLUVIA DE IDEAS

Opcién 2
(Ejemplo)
Tuberia
Galvanizada

Opcién 1
(Ejemplo)
Tuberia Inox

[ IDEA PRINCIPAL |
(Ejemplo)
Cambio tuberia

Opcién 2 Opcion 4

(Eiemplo) (Ejemplo)
Tuberia acero al Tuberia

carbon recubierta

Figura 20 Plantilla para la lluvia de ideas. Fuente: Los autores.
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como la técnica nos puede conducir a una solucion beneficiosa para el proyecto.

Diagrama de alto nivel SIPOC. Llamado asi por sus siglas en ingles Supplier
Input Process Output Customer, esta herramienta permite identificar aquellas fases que
son relevantes en el proyecto. Se puede establecer aquellos paquetes de trabajo
claves y lograr centrar los departamentos e involucrados que intervienen en su

proceso, de acuerdo con lo observado en la Tabla 32 Diagrama SIPOC.

Tabla 32 Diagrama SIPOC

Actividad Suppliers Imputs Process Out Put | Customers
Entradas Proceso Salidas .
Proveedores Cliente
Ejemplo Cumbrera, Materiales Construccion Base para Proyecto
Construccion  Departamento  de obra civil:  placa de construccion planta de
reactor de compras Concreto, concreto de paredes tratamiento
biolégico varillas, de concreto
arena, vigas, Residuos de
etc.
escombros
Personal de
obra civil

Fuente: Los autores

Diagrama matriz tipo L. La calidad es un elemento muy importante en el proyecto,
ya que la planta de tratamiento prestara un servicio las 24 horas del dia, por lo cual es
crucial identificar los requerimientos del sponsor y los requerimientos de calidad que
requiere la operacion diaria del sistema de tratamiento. El uso de un diagrama matriz
tipo L permitira encontrar una relacion directa entre los objetivos y métodos del

proyecto. Ver Tabla 33 Diagrama matriz tipo L.

Tabla 33 Diagrama matriz tipo L

Caracteristicas de calidad

Cumplir
parametros fisico-| Reguerimiento B| Reguerimiento C|Reguerimiento D|Reguerimiento E
quimicos norma

Caudal operacion
30Lts/Seg

Reguerimiento B

Reguerimiento C

Reguerimiento D

Requerimientos Sponsor

Reguerimiento E

8=Fuerte relacion 6=Relacidon media 3= Relacion Debil
Fuente: Los autores

Diagrama causa-efecto (Espina de pescado). Esta herramienta es de alto valor
para ejecutar seguimiento y control a nuestro proyecto porque podemos analizar y

concluir hipotesis que pueden afectar la materia prima, los métodos de trabajo, el
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personal y otros factores. El lograr identificar las causas de los problemas que se
pueden presentar en el desarrollo del proyecto, son claves para lograr cumplir con los
requerimientos de los entregables, al igual que los costos y cronograma del proyecto,

tal como se observa en la Figura 21 Diagrama de causa- efecto.

Baja capacidad
Reactor biolégico

Mal disefio —_—

Materiales
deficientes

Mano de obra no
calificada

Efecto o problema

principal (Ejemplo)

Reactor biolégico
deficiente

Sub-causa

Sub-causa

Sub-causa

Causa

Figura 21 Diagrama de causa- efecto. Fuente: Los autores.

15.3.3. Plan de Auditorias de calidad

El plan de auditorias es un proceso fundamental para el seguimiento y control de la
calidad del proyecto. Este proceso consiste en identificar y verificar las actividades
relativas a la gestion de la calidad del proyecto con el fin de evaluar el estado real de
los entregables. A continuacion, se puede observar los parametros a tener presentes al

instante de ejecutar auditorias de control de calidad del proyecto:

Identificar actividad o entregable
Documentos y requerimientos del entregable
Alcance del entregable

a
b

c

d. Recursos fisicos del entregable

e. Responsabilidades de los involucrados
f.

Cronograma o fechas de entrega

Asi mismo el plan de auditorias es un documento sistematico y organizado que se
centra en las buenas practicas para evaluar y determinar que se dé cumplimiento a los
planes de acuerdo con lo establecido en la planificacion, que se cumplan con los
controles y procedimientos definidos por el cliente y emplear las acciones correctivas
de manera eficiente cuando estas sean identificadas en las auditorias. A continuacién,

se encuentra los pasos para programar o ejecutar auditorias de calidad del proyecto:

Planificacién y preparacion
Programacién de la auditoria

Revision de documentacion

a
b
c
d. Lista de chequeo de plan de auditoria
e. Auditoria

f.

Informe ejecutivo de la auditoria
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g. Seguimiento y control

h. Informe ejecutivo final

En la Figura 22 Formato de auditorias, se encuentra

momento de realizar auditorias:

96

el formato a diligenciar al

PLAN DE AUDITORIA

|No.

Auditor

Objetivo

Alcance

Proceso Documentos/Criterios Responsable del proceso | Hallazgos/No conformidades

Hora Fecha Observaciones

Figura 22 Formato de auditorias
Fuente: La organizacion.

15.3.4. Plan de no conformidades

En la Figura 23 Procedimiento para la deteccion de No

conformidades. se observa

el procedimiento o plan de accidn para la deteccidn y solucion de no conformidades.

ACTIVIDAD O PAQUETE DE TRABAJO

v

Oportunidad de mejora u No
conformidad

A

Registro de lecciones « Encontrar causas del problema
aprendidas .
v
Identificar planes de mejoray «
responsables

L 4
Registro en planilla de acciones
correctivas

Y
¢éLas decisiones ejecutas son »
correctas?

Sl

¥

Fin

NO

Uso Diagramade |
causa-efecto

Implementar
planes de
mejora o
soluciones

Figura 23 Procedimiento para la deteccion de No conformidades. Fuente: La

organizacion.

15.3.5. Plan de Mejoramiento

Plan de accion (Correctiva, preventiva y de mejora). Se ha desarrollado un

procedimiento para identificar las posibles soluciones de los problemas previamente

encontrados. Tabla 34 Descripcion plan de accién (correctiva, preventiva y de mejora) y

Tabla 35 Planilla de control de acciones correctivas.
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Tabla 34 Descripcidn plan de accion (correctiva, preventiva y de mejora)

Identificar y Reportar: Identificar la no
conformidad potencial mediante auditoria o
revisiones internas y reportarlas al Director de
Infraestructura y al Director de Proyectos.

Diligenciar el plan de mejoramiento

Realizar analisis de causas e identificar causa
raiz de la no conformidad,

Determinar y ejecutar las acciones y/o planes
de accién

Una vez elaborado el plan de mejoramiento,
se debe indicar el estado del hallazgo (abierto)

Realizar seguimiento y evaluacion a la

implementacion de las acciones tomadas.

Verificar la conformidad de las acciones

implementadas.

Cerrar accion  correctiva y/o  accion
preventiva, una vez se cierre debera cambiarse el
estado del hallazgo en el plan de mejoramiento a
(cerrado)

Realizar informes para la revision por la
Gerencia General

Fuente: Los autores.

Equipo del Proyecto

Profesionales del Equipo
del Proyecto

Profesionales del Equipo
del Proyecto

Director de  Proyecto.

Director de Infraestructura

Director de  Proyecto.
Director de Infraestructura

Director de  Proyecto.
Director de Infraestructura

Director de  Proyecto.
Director de Infraestructura

Director de  Proyecto.
Director de Infraestructura

Director de  Proyecto.
Director de Infraestructura

Tabla 35 Planilla de control de acciones correctivas

PLANILLA DE CONTROL DE ACCIONES CORRECTIVAS

QUSEN  Acoion

CORRECTIVA CORRECTIVA
Revisar lista de
chequeo para
evaluar el
disefo es
acorde al
caudal y
parametros del
efluente a tratar

FECHA ESTADO

si

Ejecutado

Asignar la
construccién a
un contratista
que tenga
conocimiento 'y
experiencia en
la construccion
de plantas de
tratamiento tipo
microbiolégica

Reactor
bioldgico
deficiente

14/08/202

Pendiente

Suministrar
materiales que
soporten
condiciones
extremas de pH
para evitar

En proceso

FECHA DE

CONTROL OBSERVACIONES
Se analiz6 con
director
infraestructura

27/08/2021 ingeniero ambiental si
lo planteado cumple
con las caracteristicas
del agua a tratar
El gerente
proyecto
buscando empresas
que tenga experiencia

18/08/2021 en construir sistemas
de tratamiento
aguas residuales de
un caudal mayor a 10
lts/seg

20/08/2021 En proceso
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PLANILLA DE CONTROL DE ACCIONES CORRECTIVAS

ORIGEN .
FECHA  ACCION égg'gé“CTNA ESTADO E%%';‘QOL DE 5BSERVACIONES
CORRECTIVA
corrosion de la
infraestructura

Fuente: Los autores

15.4. Documentos de prueba y evaluacion

El proyecto se encuentra en ejecucion los entregables no han sido evaluados en su
totalidad.

Los recursos humanos representan un alto porcentaje en la ejecucion de cada una
de las fases del proyecto, por lo cual en el Anexo KK Documento de evaluacion vy
prueba de los entregables, se observar la tabla de evaluacidn de los entregables del
proyecto, ademas de sus responsables y una evaluacion numérica, en donde se tiene
como referencia los requerimientos establecidos en la fase de planificacion de la

calidad del proyecto.

15.5. Entregables verificados

El proyecto se encuentra en ejecucién los entregables no han sido verificados,
pero para esto se tiene el formato descrito en el Anexo LL Lista de verificacion de

los entregables.
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16. Gestion de riesgos del proyecto

16.1. Plan de gestion de los riesgos

99

Estrategia de riesgos: (Describe el enfoque general para gestionar los riesgos en el

proyecto). La metodologia para el plan de gestion de los riesgos del proyecto
“CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
MANUFACTURAS ELIOT S.A.S.” esta enfocada en la identificacion de los riesgos
(oportunidades / amenazas) que puedan incidir en la ejecucion del proyecto, para ello

se identifica en base a unas fases previamente definidas que incluyen desde el proceso

de identificacidén del riesgo, hasta el cierre previendo el control y monitoreo de estos,

incluyendo un analisis cualitativo y cuantitativo, estrategias de prevenciéon, plan de

contingencia y consecuencias.

En la Tabla 36 Metodologia de gestion de riesgos, se define los enfoques

especificos, las herramientas y las fuentes de informacion que se utilizaran para llevar

a cabo la gestion de riesgos en el proyecto.

Tabla 36 Metodologia de gestion de riesgos

PROCESO

Planificar
gestiéon de
riesgos

Identificar de

riesgos

Realizar
analisis

la
los

los

el

cualitativo de los

riesgos

Realizar
analisis
cuantitativo
los riesgos

el

de

DESCRIPCION

Se define como realizar
las actividades de
gestion de riesgos del
proyecto; mediante la
elaboracién del
documento del plan de
gestion de los riesgos

Se identifican los riesgos
individuales del proyecto,
asi como las fuentes de
riesgo que puedan
afectar al proyecto.

Se priorizan de manera
individual los riesgos del
proyecto para analizar y
posteriormente evaluar la
probabilidad de
ocurrencia e impacto de
dichos riesgos

Se analizan
numéricamente el efecto
combinado de los riesgos
individuales del proyecto
de acuerdo con el
presupuesto y
cronograma del proyecto

HERRAMIENTAS

Guia del
PMBOK sexta
ediciéon

Lista de riesgos
(Reuniones)
Lluvia de ideas
(Reuniones)

Lluvia de ideas
(Reuniones)

Juicio de
expertos
Juicio de
expertos

FUENTES DE
INFORMACION
Sponsor, director

del proyecto.

Director del
proyecto, equipo del
Proyecto  (director
de infraestructura,
ingeniero civil,
ingeniero eléctrico,
ingeniero ambiental,
ingeniero mecanico,

profesional de
diseno).

Director del
proyecto, equipo del
Proyecto  (director
de infraestructura,
ingeniero civil,

ingeniero eléctrico,
ingeniero ambiental,
ingeniero mecanico,

profesional de
diseno).

Director del
proyecto, equipo del
Proyecto  (director
de infraestructura,
ingeniero civil,

ingeniero eléctrico,
ingeniero ambiental,
ingeniero mecanico,
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PROCESO

Planificar la
respuesta a los
riesgos

Implementar la
respuesta a los
riesgos

Monitorear los

riesgos

DESCRIPCION

Se desarrollan opciones,
se
estrategias y se
acuerdan acciones para
atender la exposicion al
riesgo que tiene el
proyecto.

Se implementan planes
acordados de respuesta
a los riesgos

Se monitorea y se hace
seguimiento a la
implementacion de los
planes previamente
acordados como
respuesta a los riesgos,
se identifican nuevos
riesgos, se evalua |la
efectividad del proceso
de gestion de los riesgos
durante el proyecto

HERRAMIENTAS

Lluvia de ideas
seleccionan (Reuniones)

Reuniones

100

FUENTES DE

INFORMACION
profesional
diseno).
Director del
proyecto, equipo del
Proyecto  (director
de infraestructura,
ingeniero civil,
ingeniero eléctrico,
ingeniero ambiental,
ingeniero mecanico,

de

profesional de
diseno).

Director del
proyecto, equipo del
Proyecto  (director
de infraestructura,
ingeniero civil,

ingeniero eléctrico,
ingeniero ambiental,
ingeniero mecanico,
profesional de
diseno).

Equipo del proyecto

Fuente: Elaborado por los autores, de acuerdo plantilla Dharma Consulting.

En la Tabla 37 Roles y responsabilidades de gestion de riesgos, se definen las
personas para cada proceso del plan de gestién de los riesgos, asi como también se
explica sus responsabilidades.

Tabla 37 Roles y responsabilidades de gestion de riesgos

PROCESO
Planificar la
gestion de los
riesgos

ROLES PERSONAS
Director del Miguel Angel
Proyecto Rubio Ortiz
Equipo del
rEHETE Miguel Angel

Rodriguez
Andrés
Quiroga

Carlos Rojas

Pedro
Gutiérrez

RESPONSABILIDADES

Planificar y utilizar las
herramientas  idéneas
para la gestion de los
riesgos
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PROCESO ROLES PERSONAS RESPONSABILIDADES

Primitivo
Mayorga

Juan
Gonzales
Identificar los Equipo del Miguel Angel Identificar los riesgos en
riesgos proyecto Rubio Ortiz base a la EDT del
proyecto e informar al
Miguel Angel director de Proyecto.

Realizar el Equipo del Rodriguez Segun la identificacion
analisis proyecto de los riesgos se
cualitativo de los Andrés clasifican de acuerdo
riesgos Quiroga con la matriz P x |
Realizar el Equipo del Se analizan los riesgos
analisis proyecto Carlos Rojas segun el impacto que
cuantitativo de estos tienen sobre el
los riesgos Pedro cronograma y los costos
Gutiérrez del proyecto.
Primitivo
Mayorga
Juan
Gonzales
Planificar la Profesionales del Miguel Angel Obteniendo el registro
respuesta a los proyecto Rubio Ortiz de riesgos, se
riesgos conceptualizan los
Miguel Angel planes de prevencion y
Rodriguez contingencia respecto a
los riesgos analizados.
Implementar la Profesionales del Andrés Implementar las
respuesta a los proyecto Quiroga actividades a seguir
riesgos segun los planes de
Carlos Rojas  contingencia una vez se
identifiquen los
Pedro disparadores
Monitorear los Profesionales del Gutiérrez Relacionar y definir las
riesgos proyecto actividades a llevar a
cabo durante las

reuniones de monitoreo
y control de los riesgos.

Fuente: Elaborado por los autores, de acuerdo plantilla Dharma Consulting.

En la Tabla 38 Presupuesto de gestion de riesgos, se estima sobre la base de los
recursos asignados, los fondos necesarios para cada proceso en la gestion de riesgos,

los cuales se encuentran incluidos en la linea base de costos.

Tabla 38 Presupuesto de gestion de riesgos

PROCESO PERSONAS MATERIALES EQuipos TOTAL
Planificar la $ 860.000 $172.000 $360.000 $1.392.000
gestion de los
riesgos
Identificar los $1.575.000 $172.000 $360.000 $2.107.000

riesgos



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S

PROCESO PERSONAS MATERIALES Eaquirpos
Realizar el $1.575.000 $172.000 $360.000
analisis
cualitativo de los
riesgos
Realizar el $860.000 $172.000 $360.000
analisis
cuantitativo de
los riesgos
Planificar la $1.575.000 $172.000 $360.000
respuesta a los
riesgos
Implementar la $1.575.000 $172.000 $360.000
respuesta a los
riesgos
Monitorear los $860.000 $172.000 $360.000
riesgos

Fuente: Los autores.
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TOTAL
$2.107.000

$1.392.000

$2.107.000

$2.107.000

$1.392.000

$12.604.000

En la Tabla 39 Periodicidad de la gestion de los riesgos, se define cuando y con

qué frecuencia se llevaran a cabo los procesos de gestion de riesgos a lo largo del ciclo

de vida del proyecto.

Tabla 39 Periodicidad de la gestidn de los riesgos

PROCESO

Planificar la
gestion de los
riesgos.

Identificar los
riesgos
Realizar el
analisis
cualitativo de
los riesgos
Realizar el
analisis
cuantitativo de
los riesgos
Planificar la

respuesta a los
riesgos

MOMENTO DE
EJECUCION
Al inicio del
proyecto
Al inicio del
proyecto.
En cada reunion
del equipo del
proyecto
Al inicio del

proyecto - En cada
reunién del equipo
del proyecto

Al inicio del
proyecto - En cada
reunién del equipo
del proyecto

Al inicio del
proyecto - En cada
reunién del equipo
del proyecto

ENTREGABLE DEL
EDT

1.1Gerencia de
proyectos

1.1 Gerencia de

proyectos

1.1 Gerencia de

proyectos

1.1 Gerencia de

proyectos

1.1 Gerencia de
proyectos

1.2. Preliminares

PERIODICIDAD DE

EJECUCION

Una vez

Una vez
Semanal

Una vez

Semanal

Una vez

Semanal

Una vez
Semanal
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MOMENTO DE ENTREGABLE DEL PERIODICIDAD DE
S EJECUCION EDT EJECUCION

Implementar la En cada reunion 1.1 Gerencia de Una vez
respuesta a los del equipo del proyectos Semanal
riesgos proyecto 1.2. Preliminares

1.3. Disefio de

detalle

1.4. Construccién

1.5. Pruebas

hidraulicas,

puesta en marcha

y entrega final
Monitorear los En cada fase del 1.1 Gerencia de Semanal
riesgos proyecto proyectos

1.2. Preliminares
1.3. Disefo de
detalle
1.4. Construccion
1.5. Pruebas
hidraulicas,
puesta en marcha
y entrega final
Fuente: Los autores.

En la Tabla 40 Categorias de riesgo, se agrupan las causas potenciales de riesgo,
mediante una estructura de desglose de riesgos (RBS).

Tabla 40 Categorias de riesgo
RBS NIVEL 0 RBS NIVEL 1 RBS NIVEL 2
1.1 Definicién del Alcance

1.2 Definicién de los Requisitos
, L 1.3 Estimaciones, Supuestos, y Restricciones
1.Riesgo Técnico
1.4 Procesos Técnicos
1.5 Tecnologia

1.6 Interfaces Técnicas, etc.

2.1 Direccién de Proyectos

0. Todas las 2.2 Direccién de Programa/Portafolio
Fuentes de 2.3 Gestion de las Operaciones
Riesgo del 2.Riesgo de Gestion

2.4 Organizacion

Proyecto
2.5 Dotacion de Recursos
2.6 Comunicacion, etc.
3.1 Términos y Condiciones Contractuales
3.2 Contratacion Interna
3.3 Proveedores y Vendedores

3.Riesgo Comercial

3.4 Subcontratos

3.5 Estabilidad de los Clientes

3.6 Asociaciones y Empresas Conjuntas, etc.
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RBS NIVEL 0 RBS NIVEL 1 RBS NIVEL 2

4.1 Legislacion

4.2 Tasas de Cambio

4 Riesgo Externo 4 .3 Sitios/Instalaciones

4.4 Ambiental/Clima
4.5 Competencia

4.6 Normativo, etc.

Fuente: Tomado plantilla Dharma Consulting.

En la Tabla 41 Tolerancia de los interesados, se define que el nivel de tolerancia a

los riesgos es bajo.

Tabla 41 Tolerancia de los interesados

Nivel de Tolerancia

Alto Medio Bajo
Alcance X
Tiempo X
Costo X
Calidad X

Fuente: Los autores.

En la Tabla 42, se define de manera cualitativa la escala de la probabilidad de la
ocurrencia del riesgo, enunciando el concepto descriptor, su descripcion y la frecuencia
de ocurrencia, y en la Tabla 9, el valor numérico de la probabilidad y el impacto,
ademas de la escala del tipo de riesgo, para ser utilizadas en el analisis cualitativo de

los riesgos del Proyecto.

Tabla 42 Escala cualitativa de la probabilidad de ocurrencia del riesgo

Concepto descriptor Descripcion Frecuencia

Se espera que ocurra en
Casi Certeza la mayoria de las Mas de una vez al afio.
circunstancias.

Probablemente ocurrira la

Muy Probable mayoria de las Al menos 1 vez en el

: . ultimo ano.

circunstancias.

Podria ocurrir en algun Al menos 1 vez en los
Probable ol -

momento. ultimos 2 anos.
Relativamente Pudo ocurrir en algun Al menos 1 vez en los
Probable momento. ultimos 5 anos.

Puede ocurrir solo en No se ha presentado en

Muy Improbable : : : e ~
circunstancias especiales. los ultimos 5 afos.

Fuente: Los autores.
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Tabla 43 Valor numérico de la probabilidad y el impacto — escala del tipo de riesgo

Probabilidad Va',°.r Impacto Va'.°.r TIPO 2o [Preieliihe
Numérico Numérico Riesgo x Impacto

Muy .

Improbable 0,1 Muy Bajo 0,05 - Mayor a 1,9
FOEIVERENE 03  Bajo 0,1 Alto Menor a 1,9
Probable
Probable 0,5 Moderado 0,2 Moderado Menor a 1,4
Muy Probable 0,7 Alto 0,4 Menor a 1,0
Casi Certeza 0,9 Muy Alto 0,8 Menor a 0.6

Fuente: Los autores

En la Tabla 44, se describe la escala, probabilidad y el impacto de los riesgos en

los objetivos del Proyecto (tiempo, costo y calidad).

Tabla 44 Escala de la probabilidad e impacto de los riesgos

Impacto en los Objetivos del Proyecto
ESCALA PROBABILIDAD

Tiempo Costo Calidad
Impacto muy
significativo sobre la
funcionalidad
general
Impacto significativo
sobre la
funcionalidad
general
Algun impacto sobre
Medio 31-50% 1-3 meses $5,1-S10M areas funcionales

clave.
Impacto menor
sobre la
funcionalidad
general
Impacto menor
Muy Bajo 1-10% 1 semana <$1 M sobre las funciones
secundarias
Ningln cambio en la
funcionalidad

Muy Alto >70% >6 meses >$500M

Alto 51-70% 3-6 meses S10M-S50M

Bajo 11-30% 1-4 semanas S1M-S5 M

Nulo <1% No cambia No cambia

Fuente: Adaptado de la plantilla Dharma Consulting.

En la Figura 24 Matriz de probabilidad e impacto, se define la probabilidad de
ocurrencia de amenazas (impactos negativos), y oportunidades (impactos positivos),

desde niveles muy bajos hasta muy altos.
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Amenazas Oportunidades
Muy Al Muy Al
ves | 005 | 009 | 018 | 036 | 0.72 [ 0.72 | 036 | 018 | 0.03 | 0.05 |,
Alto Alto
E 070 0.04 0.07 0.14 0.28 0.56 0.56 0.28 0.14 0.07 0.04 070 ®
= Medi Medi ng:-
b e (=3ulln]
2 |03 oos| o1 |02 | 04| 04| 02| 01 |005|003]| . E
o . . frd
E o B
oag | 002 | 0.03 | 0.06 | 0.12 [ 0.24 | 0.24 | 0.12 | 0.06 | 0.03 | 0.02 | .-
Muy Muy
Bajo 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08 0.08 0.04 0.02 0.01 0.01 Bajo
0.10 0.10
MU Bijc  Moderado Ao MuyAlto|MuyAlte Alte  Moderado  Bajo Muy
Bale 510 0.20 040 030 | 080 040 0.20 g10  oE°
0.05 0.05
Impacto Megativo Impacto Positivo

Figura 24 Matriz de probabilidad e impacto.

En la Tabla 45 Formatos de la Gestidon de Riesgos, se define como se documenta,

se analiza y comunica los resultados del proceso de Gestion de Riesgos.
Tabla 45 Formatos de la Gestion de Riesgos

PROCESO EN RESPONSABLE FRECUENCIA O

FORMATO CONTENIDO
QUE SE GENERA  DE GENERARLO  PERIODICIDAD
Excel Descripciéon  Plan de gestion Gerente del Quincenal
del problema de riesgos proyecto

Fuente: La organizacion.

Seqguimiento: Se define como se registran y auditan los procesos de Gestion de
Riesgos. Se definird la gestion de riesgos en una reunién entre el Patrocinador
(Gerente General) y el director del Proyecto, los acuerdos se registraran en el acta
respectiva de la reunion. A continuacion, se realizara la identificacion de los riesgos
clasificandolos como positivos 0 negativos y se documentaran en el formato respectivo
(Identificacion y Evaluacién Cualitativa de riesgos), detallando el impacto y la
probabilidad de ocurrencia de cada riesgo identificado. Se detallara los planes de
respuesta a los riesgos y se documentaran en el formato Plan de Respuestas a los
Riesgos. En las reuniones periodicas sobre el estado del proyecto, se revisara el

estado de los riesgos. Se documentara en el acta respetiva de la reunion.

16.2. Identificaciéon de riesgos

De acuerdo con diversas herramientas y técnicas, descritas en el PMBOK, se
elabora la Anexo MM. Identificacion de riesgos, en donde se tiene un listado de 30
riesgos, con sus causas, descripcion, los efectos, el tipo de riesgo y la categoria del

riesgo, el duefio de cada riesgo (tanto del monitoreo como del plan de contingencia de
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respuesta), se define en el momento de realizar la actividad de elaboracién del plan de
respuesta a cada uno de los riesgos. Para facilidad de la identificacion de los riesgos,

se enumeran en orden ascendente, para los positivos se le agrega la letra P.

16.3. Analisis cualitativo de los riesgos

Se realiza el analisis Cualitativo de Riesgos, en donde se evalua la probabilidad y
el impacto de cada uno de los riesgos incluidos en la identificacion de los riesgos, de
acuerdo con la Matriz Probabilidad — Impacto incluida en el Plan de Gestién de los
Riesgos. Se priorizar los riesgos de acuerdo con los resultados de la evaluacion;
ademas se incluye la informacion de la urgencia de riesgos y una lista de observacion
para los riesgos de baja prioridad o que requieren analisis adicional. Anexo NN Analisis

cualitativo de los riesgos.

Teniendo en cuenta, la informacion del Anexo NN Analisis cualitativo de los
riesgos, se determina la urgencia de los riesgos identificados, que pueden afectar el

proyecto, la cual se establece en la Tabla 46 Urgencia de los riesgos.

Tabla 46 Urgencia de los riesgos

Urgencia de los riesgos

Impacto Valor Numérico con respecto al objetivo
afectado
Muy Bajo 0,05 Antes de 15 dias
Bajo 0,1 Antes de 10 dias
Moderado 0,2 Antes de 5 dias
Alto 0,4 Antes de 2 dias
Muy Alto 0,8 De inmediato

Fuente: Los autores.

En la Tabla 47, se tiene una lista de los riesgos, identificados en el analisis
cualitativo, el cual se muestra en el Anexo NN Analisis cualitativo de los riesgos, que a
pesar de ser de tipo bajo y muy bajo, se deben tener en observacién por parte del
equipo de proyecto (en el listado se observa un riesgo positivo; 30P, La economia
mundial y las transacciones puede generar que monedas como el ddlar baje su valor,

por lo cual la adquisicion de materias primas puede ser mas asequible.

Tabla 47 Lista de observacion de riesgos

CODIGO

DE RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CAUSA RAIzZ

No se cumple con los tiempos de entrega
de los informes técnicos de acuerdo con el
cronograma del proyecto, debido a
2 problemas en la toma de informacion y
dedicacion del recurso humano, y no
entrega oportuna de los informes por parte
de los contratistas y proveedores.

Debido a problemas en la toma de informacién y
dedicacion del recurso humano, y no entrega
oportuna de los informes por parte de los
contratistas y proveedores.

8 Debido a la no verificacion de que el Debido a la no verificacion de que el disefo
disefio planteado corresponde a un planteado corresponde a un tratamiento
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CODIGO
DE RIESGO

11

23

24

21

17

18

30P

13

DESCRIPCION DEL RIESGO

tratamiento microbioldgico y de un caudal
de maximo 30 Its/seg, no se garantiza que
la PTAR a construir cumpla con los
requisitos de caudal y calidad del agua
requerido.

Al no evaluar técnicamente si lo construido
cumple con lo requerido, no se realiza la
verificacion de los entregables con los
requisitos y expectativas por cada uno de
los interesados del Proyecto.

No se cumple con la integracién de debida
forma del equipo interdisciplinario que va a
participar en el Proyecto, ya que al
momento de la conformacién no se cuenta
por parte de la Organizacién con la
disponibilidad del recurso humano que se
requiere.

No identificar y ejecutar los
mantenimientos preventivos y correctivos
afectaria potencialmente la calidad,
alcance y costos del proyecto.

No identificar y ejecutar los
mantenimientos preventivos y correctivos
afectaria potencialmente el sistema de
bombeo, compresores, pH-metro y demas.

No tener claro los lineamientos para el
seguimiento de la disponibilidad y
utilizacion de los recursos en cada una de
las fases del Proyecto, no es posible la
disponibilidad y utilizacién de los recursos
en cada una de las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado por parte del
equipo del Proyecto, para garantizar la
finalizacién de cada uno de los
entregables.

Al no tener claro los procedimientos de
seguridad ocupacional no habra
autorizacion para ejecutar los trabajos
necesarios

Al no tener identificados los riesgos por
ejecutar trabajos en tableros de alta
tensién, no habra autorizacion para

ejecutar los trabajos necesarios

La economia mundial y las transacciones
puede generar que monedas como el
délar baje su valor, por lo cual la
adquisicion de materias primas puede ser
mas asequible

Al no cumplirse con los planes de
capacitacién del recurso humano
operativo de la PTAR, existe personal sin
la capacitacion debida para la operacion
de la PTAR.

Debido a deficiencias en la revision de las
calidades y experiencia del laboratorio
para el muestreo y analisis del agua
residual, genera que no se un laboratorio
idéneo y certificado para identificar la
calidad del agua residual industrial que

CAUSA RAIz

microbiolégico y de un caudal de maximo 30 lts/seg

No se evalua técnicamente si lo construido cumple

con lo requerido

La organizacion no cuenta al momento de la
conformacion del equipo, con la disponibilidad del

recurso humano requerido.

No identificar las No conformidades mecanicas de
cada una de los unidades y equipos del sistema de

tratamiento.

No identificar las No conformidades eléctricas de
cada una de las unidades y equipos del sistema de

tratamiento

No tener establecido los lineamientos para el
seguimiento de la disponibilidad y utilizacion de los
recursos en cada una de las fases del Proyecto.

Falta de cumplimiento de protocolos de seguridad

solicitados por salud ocupacional

Falta de cumplimiento de protocolos de seguridad

solicitados por salud ocupacional

La disminucién de los precios del ddlar puede

causar una reduccion de precios

Al no cumplirse con los planes de capacitacion del
recurso humano operativo de la PTAR.

Debido a deficiencias en la revision de las calidades
y experiencia del laboratorio para el muestreo y

analisis del agua residual.
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CODIGO < c
DE RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO CAUSA RAIzZ
llegara a la PTAR.
Al no tenerse actualizada la normatividad
12 ambiental por parte del profesional No actualizacién de la normatividad ambiental por
encargado, no se cumple con la parte del profesional encargado.
normatividad vigente.
No tener establecidos los procedimientos
y las métricas establecidas para el
cumplimiento de los entregables, que No tener establecidos los procedimientos y las
15 permite medir el estado de cumplimiento métricas establecidas para el cumplimiento de los
de entregables del proyecto, para entregables.

asegurar los componentes de calidad de
cada una de las optimizaciones.

Fuente: Los autores.

16.4. Analisis cuantitativo de los riesgos

Se realiza el analisis Cuantitativo de Riesgos, mediante la técnica de Valor
Monetario Esperado, la cual se obtiene de multiplicar la probabilidad de ocurrencia
establecida desde el analisis cualitativo, por el impacto monetario sobre cada uno de
los objetivos afectados (alcance, cronograma, costo y calidad), realizando el respectivo
calculo de la reserva de contingencia, la cual asciende a la suma de $131.181.500. Los
costos de los impactos se definen mediante juicio de expertos. Anexo OO Analisis

cuantitativo de los riesgos del Proyecto.

16.5. Plan de respuesta a los riesgos

Para cada uno de los riesgos priorizados, se seleccionar tres estrategias de
respuesta y se define un plan de contingencia, ademas de definir el responsable de la
implementacion de la respuesta, la fecha planificada. Anexo PP Plan de respuesta a los

riesgos.
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17. Gestidn de las adquisiciones del Proyecto

17.1. Plan de gestion de las adquisiciones

Después de realizar un analisis de los entregables del proyecto, se define que lo
que se va a elaborar con el equipo del proyecto es: 1.1. Gerencia de Proyectos, 1.2.1
Equipo interdisciplinario, 1.2.2. Cronograma de entrega de informes técnicos, 1.2.3.
Informes técnicos y financieros, 1.3.2 Informes sobre datos sobre consumo de agua en
produccion, 1.3.4. Calculos de caudal de ingreso a la PTAR, 1.4.1. Cotizacion de obras
mecanicas, civiles y eléctricas, 1.4.5. Visto bueno de los involucrados en el proyecto,
1.4.6. Visto bueno autoridad ambiental,1.4.7. Personal capacitado y 1.5.4 Manual de

mantenimiento y operacion (su consolidacion y revision).

Y lo que se va a contratar y comprar es: 1.3.1 Terreno seleccionado, 1.3.3. Informe
caracterizacion sobre calidad de agua residual industrial, 1.3.5. Disefio de
infraestructura del sistema de tratamiento, 1.4.2. Obras civiles, 1.4.3. Obras eléctricas,
1.5.1.1. Pruebas con el 50% del caudal, 1.5.1.2. Pruebas con el 100% del caudal, 1.5.2.
Ajustes mecanicos, hidraulicos y eléctricos, 1.5.3. Sistema estabilizado y 1.5.4. Manual
de mantenimiento y de operacion (su elaboracion); teniendo en consideracién que el
negocio principal de la organizacién son los textiles, y no la construccién, y al ser
actividades especializadas y de riesgo alto, es mejor contratarlas con firmas externas

para transferirlo, con el control de los profesionales que posee la organizacion.

Para realizar la contratacion de suministro de los siguientes entregables: 1.3.1
Terreno seleccionado, 1.3.3. Informe caracterizacion sobre calidad de agua residual
industrial, 1.3.5. Disefio de infraestructura del sistema de tratamiento, 1.4.2. Obras
civiles, 1.4.3. Obras mecanicas, 1.4.4. Obras eléctricas, 1.5.1.1. Pruebas con el 50%
del caudal, 1.5.1.2. Pruebas con el 100% del caudal, 1.5.2. Ajustes mecanicos,
hidraulicos y eléctricos, 1.5.3. Sistema estabilizado y 1.5.4. Manual de mantenimiento y
de operacion (su elaboracion), se utilizara el tipo de contrato Precio fijjo + ajuste
econdémico de precio (FPEPA), teniendo en cuenta que el contrato pasa de un afio a
otro, permitiendo establecer cambios en el precio por INFLACION o se presenten
aumento de costos especificos afectados por factores externos, no previstos por

ninguna de las partes.

Los criterios para poder evaluar a los proveedores seran elaborados por el director

del Proyecto y seran los siguientes criterios los tenidos en cuenta:

1) Los precios. Sirve para analizar si existen sobrecostos en los productos o
servicios brindados, asi como para comparar las tarifas que otorgan la
competencia a comparacion del proveedor actual. La moneda de cotizacion vy
pago sera en pesos colombianos.

2) La reputacion. Esto brindara confianza y credibilidad en cuanto a los precios,

procesos logisticos y materias primas.
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3) La localizacién. Considera aspectos como los tiempos de desplazamiento, los
posibles retrasos, la flexibilidad en las entregas, etc.

4) La calidad de lo suministrado. Es un aspecto que varia segun el tiempo, aun
mas cuando se trata de productos tecnoldgicos.

5) La calidad del servicio del proveedor. Si presentan dificultades de logistica, por
ejemplo, puede aumentar los costos de transporte para la empresa. Por ello,

buscar un proveedor con un servicio éptimo supondra mayor rentabilidad.

Una vez contratado el proveedor el seguimiento se realizara de acuerdo con lo
establecido en el Anexo QQ. Seguimiento a los proveedores por parte de la

organizacion.

Las restricciones y/o supuestos que han sido identificados y que pueden afectar las

adquisiciones del proyecto son las siguientes:

1)  Solicitudes de cambio en el presupuesto del proyecto, debido a la modificacion en
la cotizacion del doélar, principalmente para la adquisicion de equipos y materiales
eléctricos y mecanicos, y del acero de refuerzo y aditivos para las obras civiles.

2) Se asume que la probabilidad de modificacién del cronograma de cronograma es

minima, pues esto lleva a renegociaciones de los contratos.

Las entregas de cada uno de los contratos deben acogerse al siguiente
cronograma de hitos por entregable: 1.3.1. Terreno seleccionado. 13/05/21, 1.3.3.
Informe caracterizacion sobre calidad de agua residual industrial terminado 2/06/21,
1.3.5. Disefio de infraestructura del sistema de tratamiento terminado. 21/10/21, 1.4.2.
Obras civiles terminadas 21/04/22, 1.4.3. Obras mecanicas terminadas 2/03/22, 1.4.4.
Obras eléctricas terminadas 25/02/22, 1.5.1.1. Pruebas con el 50% del caudal
terminadas 24/05/22, 1.5.1.2. Pruebas con el 100% del caudal terminadas 23/06/22,
1.5.2. Ajustes mecanicos, hidraulicos y eléctricos terminados 7/07/22, 1.5.3. Sistema
estabilizado. 28/10/22, 1.5.4. Manual de mantenimiento y de operacion consolidados
18/07/22.

De incumplirse con lo pactado en el contrato celebrado con los proveedores este
sera multado de acuerdo con lo estipulado con las podlizas de cumplimiento, las se
suscribiran de la siguiente manera: Cumplimiento del contrato; Buen manejo y correcta
inversion del anticipo; Pago de Salarios, prestaciones sociales legales e
Indemnizaciones Laborales; Estabilidad y calidad de las obras; Calidad del servicio y

Responsabilidad civil Por lesiones, muerte y/o dafios.

Una vez realizados los criterios, lanzamiento de la requisicién y recepcion de las

ofertas, los proveedores precalificados son:

Estos proveedores seran evaluados de acuerdo con los criterios definidos

anteriormente.
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La responsabilidad de las actualizaciones del plan de las adquisiciones es del
director de Proyecto, en coordinacion con el jefe de compras y adquisiciones de la

organizacion, de acuerdo con el Proceso de Realizar Control Integrado de Cambios.

17.2. Matriz de las adquisiciones

En el Anexo RR Matriz de adquisiciones, se establece el producto o servicio por
adquirir, cédigo de elemento EDT, tipo de contrato, procedimiento de contratacion,
forma de contactar proveedores, requerimiento de estimaciones independientes,
area/rol/persona responsable de la compra, manejo de multiples proveedores,

proveedores precalificados y el cronograma de adquisiciones requeridas.
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18. Gestion del valor ganado

18.1. Indicadores de medicién de desempeio

El seguimiento y control de los proyectos es parte fundamental en el desarrollo de
estos, pues se determinan lineas base de cronograma y costos, con las cuales se
establecen fechas de estado para realizar mediciones de desempefo tanto del
cronograma y costos, informacién valiosa que puede generar alertas para realizar

cambios a tiempo, con el fin de lograr los objetivos trazados para el proyecto.

A través de la técnica de valor ganado, se realizara el seguimiento y control al
proyecto “Construccion PTAR industrias Eliot SAS”, el cual ya cuenta con cronograma y
costos definidos, pudiéndose elaborar y construir la curva S que establecera los
avances planeados de cronograma y costos en periodos de tiempo de inicio a fin del
proyecto. Para el seguimiento y control del proyecto mencionado anteriormente, se
establecio generar informes con periodicidad cada treinta dias, mostrando en cada uno

de ellos los indicadores de desempeno definidos a continuacion:

Analisis del valor ganado (EV), El anadlisis del valor ganado compara la linea

base para la medicion del desempefio real del cronograma y costo, integrando la linea
base del alcance con la linea base del costo y el cronograma. Es la medida del trabajo

realizado expresado en términos de presupuesto autorizado para dicho trabajo.

Analisis del costo actual (AC), Es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo

en una unidad de tiempo durante un periodo de tiempo especifico. Es el costo total en
el que se ha incurrido por llevar a cabo el trabajo medido por el EV. No tiene limite

superior.

Analisis _del valor planificado (PV), El valor planificado (PV) es el presupuesto

autorizado que se ha asignado al trabajo programado. Es el presupuesto autorizado o
asignado al trabajo que debe ejecutarse para completar una actividad o un componente
de la EDT sin tener en cuenta la reserva de gestién. El valor planificado establece el
trabajo fisico que se debe haber llevado a cabo hasta el momento. El valor planeado
total se conoce como la linea base para la medicion del desempefio (PMB). El valor
planificado total para el proyecto también se conoce el presupuesto a la conclusion
(BAC).

18.1.1. Indicadores de medicion de desempeiio de cronograma

18.1.1.1. Variacion del cronograma (SV), con el cual se evalua cada 30 dias el
monto por el cual el proyecto este adelantado o atrasado, éste se calcula realizando la
diferencia entre el valor del trabajo completado y los costos reales para el corte en el

periodo de tiempo ya definido (treinta dias).

SV=EV-PV
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Si el resultado de la operacion anterior es positivo, se dice que el cronograma se
encuentra con adelanto, negativa se encuentra con atraso y neutro indica que se
encuentra en el plan. Cuando el resultado anterior sea negativo, se debera realizar un
correcto seguimiento al siguiente corte del informe con el fin de ver la tendencia que el
cronograma lleva, si el atraso persiste e incrementa en un 5%, el director de proyecto
debera evaluar y realizar un plan con el fin de controlar el atraso, si el atraso no es

recuperable, se debera tramitar un control de cambio para modificar la linea base.

18.1.1.2. indice de desempefio del cronograma (SPI), con el cual se evalla cada
treinta dias la eficiencia del cronograma, calculandose como la razén entre el valor
ganado vy el valor planificado para el corte en el periodo de tiempo ya definido (treinta

dias).
SPI=EV/PV

Si el SPI es menor a uno indica que la cantidad de trabajo llevado a cabo es menor
que el previsto (atraso), SPI mayor a uno indica que la cantidad de trabajo efectuada es
mayor al previsto (adelanto), SPI igual a uno indica que el proyecto va exactamente de
acuerdo con el cronograma. Cuando el resultado anterior llegue hasta 0.95, el director
de proyecto debera revisar el por qué no se esta cumpliendo lo planeado e implementar

acciones de mejora con todo su equipo de proyecto.

18.1.2. Indicadores de medicion de desempeno del costo

18.1.2.1. Variacién del costo (CV), con el cual se evalua cada quince dias el
monto del déficit o superavit del proyecto, éste se calcula realizando la diferencia entre
el valor ganado y el costo real para el corte en el periodo de tiempo ya definido (treinta

dias).
CV=EV-AC

Si el resultado de la operacion anterior es positivo, se encuentra por debajo del
costo planificado, negativa se encuentra por encima del costo planificado y neutro
indica que se encuentra de acuerdo con el costo planificado. Si al calcular dicho
indicador se obtiene un valor negativo de mas del 5% de los costos planificados, se
debe realizar una reunion a cargo del director del proyecto con el equipo de proyecto
para identificar los sobrecostos que se estan generando con el fin de presentarlo al

sponsor para tramitar control de cambios y adicionar mayor dinero.

18.1.2.2. Variacion a la conclusion (VAC), indicador que se evaluara cada treinta
dias, identificando la proyeccion del monto del déficit o superavit presupuestado,
calculandose como la diferencia entre el presupuesto al concluir y la estimacién al

concluir.

VAC =BAC - EAC
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Si el VAC es positivo indica que se encuentra por debajo del costo planificado, si
es negativo indica que esta por encima del costo planificado, si es igual a 1 indica que
se encuentra en el costo planificado. Si al calcular dicho indicador se obtiene un valor
negativo de mas del 5% de los costos planificados, se debe realizar una reunion a
cargo del director del proyecto con el equipo de proyecto para identificar los
sobrecostos que se estan generando con el fin de presentarlo al sponsor para tramitar

control de cambios y adicionar mayor dinero.

18.1.2.3. indice de desempefio del costo (CPI), Indicador que se evaluara cada
quince dias, el cual mide la eficiencia en funcion de los costos de los recursos

presupuestados, calculandose como la razén entre el valor ganado y el costo real.
CPI=EV/AC

Si el CPI es mayor a 1 indica que se encuentra por debajo del presupuesto, si es
menor a 1 indica que se encuentra por encima del presupuesto, si es igual a 1 indica
que se encuentra de acuerdo con el presupuesto. Cuando el resultado anterior sea
menor a uno y llegue hasta 0.95, el director de proyecto debera revisar el por qué no se
estd cumpliendo con el presupuesto planeado y presentar al Sponsor un plan de

implementacion de acciones de mejora.

18.1.2.4. Prondéstico de la estimaciéon a la conclusion (EAC), estimacion que se
calculara cada treinta dias, el cual estima el costo total previsto para completar todo el
trabajo, calculandose como la suma del costo real a la fecha de corte y la estimacion
hasta la conclusion. Si el plan inicial ya no es valido EAC = AC + ETC ascendente, si
las variaciones son atipicas EAC = AC + (BAC — EV), si las variaciones son tipicas EAC
= AC + (BAC - EV) / CPI. Cuando dicho indicador revele un resultado que sea el 5%
mayor del costo planeado para finalizar el proyecto, se debe identificar los sobrecostos
del proyecto y presentarlos al sponsor con el fin de tomar acciones para la finalizacién

del proyecto

18.1.2.5. Estimacién hasta la conclusion (ETC), estimacion que se calculara
cada quince dias, el cual estima el costo previsto para finalizar todo el trabajo restante
del proyecto. Si las variaciones son atipicas ETC = BAC — EV, si las variaciones son
tipicas ETC = (BAC — EV) / CPI. Si se identifica que la planeacion fue totalmente errada
y presenta demasiada desviacion se debe realizar una nueva estimacion. Dicho
indicador no debe de superar mas del 5%, si este valor supera el porcentaje indicado
anteriormente se debe realizar una reunion para identificar los sobrecostos del proyecto

y presentar al sponsor para tomar decisiones.

18.1.2.6. indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI), indicador que
se evaluara cada treinta dias, el cual mide el desempeno del costo que se debe
alcanzar con los recursos restantes a fin de cumplir con un objetivo de gestidon
especificado, se calcula como la tasa entre el costo para culminar el trabajo pendiente y

el presupuesto disponible. Si la eficiencia que debe ser mantenida a fin de finalizar de
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acuerdo con lo planificado entonces TCPI = (BAC — EV) / (BAC — AC). Si la eficiencia
que debe ser mantenida a fin de completar la EAC actual entonces TCPI = (BAC — EV)
/ (EAC — AC). Dado lo anterior si el TCPI es mayor a 1 indica que es mas dificil de
completar, si es menor a 1 indica que es mas facil de completar, si es igual a 1 indica lo

mismo para completar.

18.1.3. Indicadores de medicion de desempeno del costo,

18.1.3.1. Indicador de recursos, mediante este indicador se medira cada treinta
dias el uso de los recursos asignados al proyecto, este se controlara midiendo la
cantidad de los recursos utilizados a corte del proyecto. El indicador se calculara de la

siguiente forma:

Indicador de recursos = Uso del recurso en el periodo / Cantidad de recurso

planeado

Si el resultado que se obtiene es menor a 1, entonces el uso de los recursos es
menor al planeado, por lo tanto, el director de proyecto debe evaluar si se encuentra
pendiente el asignar mayores recursos. Si el resultado que se obtiene es igual a 1, el
uso de los recursos se encuentra de acuerdo con el plan. Si el resultado que se obtiene
es mayor a 1, entonces indica que se esta gastando mayor recurso del planeado, para
lo cual el director de proyecto debe de evaluar y sustentar el por qué se esta gastando

mayor recurso o si es necesario tramitar un control de cambio.

18.1.3.2. Indicador de cumplimiento de objetivos, mediante este indicador se
medira cada treinta dias el cumplimiento de los objetivos en el corte, este se controlara
midiendo la cantidad de los objetivos cumplidos. El indicador se calculara de la

siguiente forma:

Indicador de cumplimiento de objetivos = Cantidad de objetivos cumplidos /

Cantidad de objetivos planeados en el corte.

Si el resultado que se obtiene es menor a 1, entonces se esta incumpliendo con los
objetivos planeados. Si el resultado que se obtiene es igual a 1, se esta cumpliendo
con los objetivos planeados. Si el resultado que se obtiene es mayor a 1, indica que se

estan cumpliendo mas objetivos de los planeados.

18.1.3.3. Indicador de cumplimiento de entregables, Mediante este indicador se
medira cada treinta dias el cumplimiento en la entrega de cada uno de los entregables

del alcance segun el plan realizado. Este indicador se calculara de la siguiente forma:

Indicador de cumplimiento de entregables = Cantidad de entregables realizados en

el corte / Cantidad de entregables planeados realizar en el corte.

Si el anterior valor es menor a 1, indica que hay un atraso en la cantidad de
entregables realizados en el corte. Si el anterior valor es igual a 1, indica que se

encuentra en el plan la cantidad de entregables realizados en el corte. Si el anterior
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valor es mayor a 1, indica que hay un adelanto, se estan entregando mas entregables
de los planeados en el corte.

18.2. Analisis de valor ganado y curva S

A partir de la linea base de cronograma y costos realizadas anteriormente, se
realiza el analisis de valor ganado del proyecto en dos fechas diferentes, en donde se
hacen todos los calculos de los indicadores definidos para cada uno de los puntos de
control acompafado cada uno con la interpretacion y las posibles medidas a

implementar para mejorar el rendimiento del proyecto.

Seguimiento [14 de agosto de 2021]

En la Figura 25 Pantallazo Project indicadores de desempefio corte 14 de agosto
de 2021, se encuentra el pantallazo de Project con todas las variables de Valor
Ganado, y el calculo de los indicadores de desempefo tanto de cronograma y de
costos a la fecha de corte del 14 de agosto de 2021. En el proyecto a la fecha del
presenta corte se estan ejecutando actividades correspondientes a los entregables 1.1.

Gerencia de proyectos, 1.2. Preliminares y 1.3. Disefio de detalle, los otros a la fecha
no sean iniciado.

Curva S. En la Figura 26 Curva S, se observa la correspondiente del proyecto, a

la fecha de corte 14 de agosto de 2021, en donde se observa las correspondientes al

Mombre de tarea - VP - EV -

AC - - o . EAC - BAC - VAC v CPl v SPl v ICP« ETC v
4 1.DISENO Y $ 257.607.465 $256.024.508 $258.034.504  -$772.957 -$1.110.086 $1.449.231.210 % 1.442.996.500 -$6.234.710 1 1 1 $1.191.196.616
CONSTRUCCION DE
PTAR industriales
» 1.1. GERENCIA DE $23.148.826 $23.059.802 $25.177.840 -$89.025 -$2.118.039 $94.780.207 $ 86.807.000 -$7.973.207 0,92 1 1,03 $69.602.367
PROYECTOS
P12, $10.722.000 $10.722.000 $10.527.000 $0  §195.000 $10.527.000 $10.722.000 $195.000 1,02 1 0 $0
PRELIMINARES
* 1.3. DISENO DE $92.645.139 $91.061.206 $91.148.254  -$683.933  $812.953  $151.005.182 $152.352.000 $1.346.818 1,01 099 0,99 $59.856.929
DETALLE
14. 50 1] 50 $0 1] $850.426.000 4 850.426.000 50 0 0 1 4 850.426.000
CONSTRUCCION
© 1.5. PRUEBAS 50 50 50 $0 $0  $211.508.000 $211.508.000 50 0 01 $211.508.000
HIDRAULICAS,
PUESTAEN
MARCHA Y
ENTREGA FINAL
Reserva de $131.181.500 $131.181.500 $131.181.500 50 S0 $131.181.500 $131.181.500 50 1 11 50

contingencia

Figura 25 Pantallazo Project indicadores de desempeno corte 14 de agosto de 2021
valor planeado, al costo actual y al valor ganado.
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Resultados de los otros indicadores para el 14 de agosto de 2021

Tabla 48 Resultados de otros indicadores 14/08/2021

87/87 =1. En el
Anexo A
Memorias del

calculo del
Uso del recurso en el

Indicador de periodo / Cantidad de indicador recursos
recursos se toman los
recurso planeado
datos para el
célculo del
presente
indicador.
Cantidad de objetivos
Indicador de cumplidos / Cantidad
cumplimiento de de objetivos 171 =1
objetivos planeados en el
corte.
8/8=1.Enel
Anexo B Memoria
Cantidad de o Eelenlo et
indicador de
SIS cumplimiento de
Indicador de realizados en el corte P

entregables a
corte de 14 de
agosto de 2021,
se encuentra la
forma en que se
calculo el
indicador.

/ Cantidad de
entregables
planeados realizar en
el corte.

cumplimiento de
entregables

Se evidencia que se han
usado todos los recursos
planeados en cada una de
las actividades al corte del
14 de agosto de 2021.

Se evidencia que se han
cumplido con el objetivo
del proyecto que se tenia
trazado cumplir a corte del
14 de agosto de 2021, el
cual corresponde a Definir
el area y la zona
requerida dentro de la
planta para la
construccion de una
PTAR microbiolégica para
un caudal de 30 lts/seg.

Se evidencia que se han
cumplido con los
entregables planeados a
corte de 14 de agosto de
2021.
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Fuente: Los autores

De acuerdo con las conclusiones de cada uno de los indicadores planteados en la

Tabla 36 Resultados de otros indicadores, se observa que estos se encuentran dentro

de los rangos establecidos para cada uno de ellos, y se esta cumpliendo con lo

programado por el equipo del proyecto.

En la Tabla 49 Conclusiones a los valores de los indicadores de desempefio corte

14 de agosto de 2021, se presentan las conclusiones a cada uno de los valores

obtenidos en el Project, referente a los indicadores de desempenio.

Tabla 49 Conclusiones a los valores de los indicadores de desempefio corte 14 de
agosto de 2021

VP (Valor
planificado)

EV (Valor ganado)

AC (Costo real)

SV (Variacién del
cronograma)

CV (Variacion del
costo)

EAC (Estimacion a
la conclusion)

BAC (Presupuesto
hasta la conclusién)

VAC (Variacion a la
conclusion)

$ 257.697.465

$ 256.924.508

$ 258.034.594

-$ 772.957

-$ 1.110.086

$ 1.449.231.210

$ 1.442.996.500

-$ 6.234.710

A la fecha de corte 14/08/2021 se
tiene que el valor estimado de trabajo
que se tiene que planificado que se
tiene que hacer es $257.697.465.

A la fecha de corte 14/08/2021 se
tiene que el valor estimado de trabajo
que se realmente se ha realizado es
$ 256,924,508

A la fecha de corte 14/08/2021 se
tiene que el costo en el que se ha
incurrido para el trabajo realizado es
de $258.034.594

El proyecto presenta un retraso de
$772.957 con respecto al
cronograma, pero este no supera el
5%, pero no obstante el director de
Proyecto debe tomar acciones vy
planes para controlar el atraso que se
esta presentando.

El proyecto se encuentra en
$1.110.086 por encima del
presupuesto, pero este no supera el
5%, pero no obstante el director de
Proyecto debe tomar acciones para
controlar el aumento del costo que se
esta presentando.

A la fecha de corte 14/08/2021, se
espera que el proyecto cueste al
terminar $ 1.449.231.210

La linea base de costo es
$1.442.996.500. Es el valor del
presupuesto para el esfuerzo total del
proyecto.

A la fecha de corte 14/08/2021, el
Proyecto se encuentra en §
6.234.710 por encima del
presupuesto al finalizar el proyecto.
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Por cada $1 que se gastd se esta

A Ind|c~e el obteniendo un $1 del valor del
desempeno del 1,00 : X
trabajo. Los fondos se estan
costo) " .
utilizando eficientemente.
) Se esta progresando a un 100% del
SPI (Indice de ritmo originalmente planeado, a pesar
desempeiio del 1,00 del atraso que se esta presentando,
cronograma) el cual es muy pequefio y no alcanza
a reflejarse en este indice.
TCPI (indice de Para mantenerse  dentro  del

desempeno del 1.00 presupuesto se necesita mantener el
trabajo por ’ ritmo que se trae en la ejecucion del
completar. proyecto.

ETC (Estimacion A partir de la fecha 14/08/2021 el
g $1.191.196.616 proyecto costara $ 1.191.196.616
hasta la conclusién) Mas
Fuente: Los autores.

Acciones por seguir para corregir las variaciones: Durante la presente fecha de

corte se presentaron variaciones negativas en los siguientes indicadores:

SV (Variacién del cronograma): El proyecto presenta un retraso de $772.957 con

respecto al cronograma, este no supera el 5%, no obstante, el director de Proyecto
tomara las siguientes acciones y planes para controlar el atraso que se esta

presentando:

Se va a incrementar el rendimiento de las tareas siguientes para reducir su plazo
de ejecucion, para recuperar el atraso, el cual es pequefio, podria realizarse con el
incremento de la cantidad de recursos en la tarea, incrementando la calidad de los
recursos en la tarea, o dotando a los recursos de herramientas que les permita trabajar

de forma mas eficiente.

CV (Variacion del costo): El proyecto se encuentra en $1,110,086 por encima del

presupuesto, este no supera el 5%, no obstante, el director de Proyecto tomara las

siguientes acciones y planes para controlar el atraso que se esta presentando:

En diversas actividades ejecutadas al corte del presente informe, se evidencié que
se presentaron atrasos en el cronograma, los cuales generaron trabajos extras por
parte de los recursos asignados presentando un aumento del valor presupuestado en
$1,110,086, el cual se recuperarda en los siguientes entregables del proyecto,
adquiriendo contrataciones con terceros, principalmente en el entregable 1.4.
Construccién, en donde al tener la organizacion un buen flujo de caja puede realizarse
una buena negociacion con los proveedores de las obras eléctricas, civiles y

mecanicas, en donde se puede recuperar la variacion del costo que se presenta.
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En la Figura 27 Pantallazo Project indicadores de desempefio corte 14 de octubre

de 2021, se encuentra el pantallazo de Project con todas las variables de Valor

Ganado, y el calculo de los indicadores de desempeno tanto de cronograma y de

costos a la fecha de corte del 14 de octubre de 2021. En el proyecto a la fecha del

presenta corte se estan ejecutando actividades correspondientes a los entregables 1.1.

Gerencia de proyectos, 1.2. Preliminares y 1.3. Disefio de detalle, los otros a la fecha

no sean iniciado.
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Figura 27 Pantallazo Project indicadores de desempeno corte 14 de octubre de 2021

Curva S. En la Figura 28 Curva S Proyecto Construccién de la PTAR manufacturas

Eliot S.A.S /14/10/2021), se observa la correspondiente del proyecto, a la fecha de

corte 14 de octubre de 2021, en donde se observa las correspondientes al valor

planeado, al costo actual y al valor ganado.
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Figura 28 Curva S Proyecto Construccion de la PTAR manufacturas Eliot S.A.S

/14/10/2021)

Resultados de los otros indicadores para el 14 de octubre de 2021
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Tabla 50 Resultados de otros indicadores 14/10/2021

Se evidencia que no se
han usado todos los

recursos planeados en

4 cada una de las

Memorias del  ctividades al corte del 18

93/97 = 0,9587. En
el Anexo UU

calculo del de octubre de 2021. Al no
Indicador de Uso del recurso en el indicador haberse ejecutado las
rECUrSOS periodo / Cantidad de recursos actividades planeadas
recurso planeado 14/10/2021se  referentes a: Presentar el
toman los datos disefio propuesto a los
para el CéICUIO inVOIUcradOS en el
del presente proyecto. Visto pue[\o; y
indicador. Presentar el disefio _
propuesto a la Gerencia
General. Visto bueno.
Se evidencia que se han
cumplido con el objetivo
del proyecto que se tenia
trazado cumplir a corte
del 18 de octubre de
2021, el cual corresponde
a Definir el area y la zona
requerida dentro de la
planta para la
construccion de una
Indicador de Cantidad de objetivos PTAR microbiologica para
. cumplidos / Cantidad _ un caudal de 30 Its/seg,
SUAIITIENS et de objetivos planeados liz=10 de los dos que se tenian
objetivos € obje P i 9
en el corte. planeados: Desarrollar los
disefios para la
construccion de una
PTAR microbioldgica para
un caudal de 30 Its/seg; y
Definir el area y la zona
requerida dentro de la
planta para la
construccion de una
PTAR microbioldgica para
un caudal de 30 lts/seg.
8/9=0,89. En el
Anexo TT
Memoria de
, calculo del
entreé::t?lgcsjargadlieza dos indicador de Se evidencia que no se
Indicador de cumplimiento de han cumplido con los

en elicorte’/ Gantidad entregables a entregables planeados a
de entregables 9 9 P

planeados realizar en el corte de 14 de  corte de 18 de octubre de
corte. agosto de 2021, 2021.
se encuentra la
forma en que se
calculo el
indicador.

cumplimiento de
entregables

Fuente: Los autores

De acuerdo con las conclusiones de cada uno de los indicadores planteados en la
Tabla 50 Resultados de otros indicadores 14/10/2021, se observa que estos se

encuentran fuera de los rangos establecidos para cada uno de ellos, y no se esta
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cumpliendo con lo programado por el equipo del proyecto, por lo tanto se deben tomar
medidas y planes de accion, las cuales se enuncian en las acciones para corregir las
variaciones a los indicadores de desempefio, tales como por ejemplo; el incremento de
la cantidad de recursos en la tarea, incrementando la calidad de los recursos en la
tarea, o dotando a los recursos de herramientas que les permita trabajar de forma mas
eficiente, ya que las actividades que generan este atraso en el cronograma es revisar
por parte del area técnica de los disefios, la cual al no haberse finalizado no permite la
realizacion de las sucesoras: Presentar el disefio propuesto a los involucrados en el
proyecto. Visto bueno, y presentar el disefio propuesto a la Gerencia General. Visto
bueno. Se continuara el seguimiento del desempefio de estos indicadores en las fechas

planteadas por el equipo del proyecto, para verificar el comportamiento de estos.

En la Tabla 51 Conclusiones a los valores de los indicadores de desempefio corte
14 de octubre de 2021, se presentan las conclusiones a cada uno de los valores

obtenidos en el Project, referente a los indicadores de desempeno.

Tabla 51 Conclusiones a los valores de los indicadores de desempeno corte 14 de
octubre de 2021

A la fecha de corte 14/10/2021 se
tiene que el valor estimado de

VP (Valor planificado) $ 325.786.598 trabajo que se tiene que planificado
que se tiene que hacer es
$325.786.598.

A la fecha de corte 14/10/2021 se
tiene que el valor estimado de
trabajo que se realmente se ha
realizado es $ 325.393.659

A la fecha de corte 14/10/2021 se
tiene que el costo en el que se ha
incurrido para el trabajo realizado es
de $333.868.732
El proyecto presenta un retraso de
$392.940 con respecto al
cronograma, pero este no supera el
-$ 392.940 5%, pero no obstante el Director de
Proyecto debe tomar acciones para
controlar el atraso que se esta
presentando.

El proyecto se encuentra en
$8.474.713 por encima  del
presupuesto, pero este no supera el

CV (Variacion del costo) -$ 8.474.713 5%, pero no obstante el Director de
Proyecto debe tomar acciones para
controlar el aumento del costo que
se esta presentando.

A la fecha de corte 14/10/2021, se
$ 1.480.578.614 espera que el proyecto cueste al
terminar $ 1.480.578.614

EV (Valor ganado) $ 325.393.659

AC (Costo real) $ 333.868.372

SV (Variacion del
cronograma)

EAC (Estimacion a la
conclusion)
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La linea base de costo es
$1.442.996.500. Es el valor del
presupuesto para el esfuerzo total
del proyecto.

A la fecha de corte 14/10/2021, el
Proyecto se encuentra en $

BAC (Presupuesto hasta la

Y $ 1.442.996.500
conclusion)

VAC (Variacion a la

conclusion) ) ETLeR A 37.582.114 por encima del
presupuesto al finalizar el proyecto.
) Por cada $1 que se gasté se esta
CPI Indice de desempefio obteniendo un $0,97 del valor del
0,97 . .
del costo) trabajo. Los fondos no se estan
utilizando eficientemente.
SPI (indice de desempefio 1.00 Se esta progresando a un 100% del
del cronograma) ’ ritmo originalmente planeado.
TCP! (Indice de PresUpUesto s8 necesita. aumentar
desempefio del trabajo por 1,01 P P

en un 1% el ritmo que se trae en la
ejecucion del proyecto.

A partir de la fecha 14/10/2021 el
$ 1.146.710.242 proyecto costara $ 1.146.710.242
mas.

completar.

ETC (Estimacion hasta la
conclusioén)

Fuente: Los autores.
Acciones por seguir para corregir las variaciones: Durante la presente fecha de

corte se presentaron variaciones negativas en los siguientes indicadores:

SV (Variacién del cronograma): El proyecto presenta un retraso de $392.940 con

respecto al cronograma, este no supera el 5%, no obstante, el director de Proyecto
tomara las siguientes acciones y planes para controlar el atraso que se esta

presentando:

Se debe incrementar el rendimiento de las tareas siguientes para reducir su plazo
de ejecucion, para recuperar el atraso, el cual es pequeio, podria realizarse con el
incremento de la cantidad de recursos en la tarea, incrementando la calidad de los
recursos en la tarea, o dotando a los recursos de herramientas que les permita trabajar
de forma mas eficiente, ya que las actividades que generan este atraso en el
cronograma es revisar por parte del area técnica de los disefios, la cual al no haberse
finalizado no permite la realizacion de las sucesoras: Presentar el disefio propuesto a
los involucrados en el proyecto. Visto bueno, y presentar el disefio propuesto a la

Gerencia General. Visto bueno.

CV (Variacion del costo): El proyecto se encuentra en $8.474.713 por encima del

presupuesto, este no supera el 5%, no obstante, el director de Proyecto tomara las
siguientes acciones y planes para controlar el atraso que se esta presentando, ya que
se evidencia que, desde la revision del 14 de agosto del 2021, un aumento de este

indicador:
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En diversas actividades ejecutadas al corte del presente informe, se evidenci6 que
se presentaron atrasos en el cronograma, los cuales generaron trabajos extras por
parte de los recursos asignados presentando un aumento del valor presupuestado en
$8.474.713, el cual se recuperara en los siguientes entregables del proyecto,
adquiriendo contrataciones con terceros, principalmente en el entregable 1.4.
Construccién, en donde al tener la organizacion un buen flujo de caja puede realizarse
una buena negociacién con los proveedores de las obras eléctricas, civiles y

mecanicas, en donde se puede recuperar la variacion del costo que se presenta.

Con las medidas anteriormente expuestas, se controlaran las proyecciones del
EAC = $ 1.480.578.614, para que se ajuste nuevamente a la linea base del costo
planteada (BAC =$ 1.442.996.500), lo cual lleva a que se incremente el ritmo de
trabajo, de acuerdo con lo mostrado por el indicador de desempefio TCPI (indice de
desempenio del trabajo por completa), para llevarlo a valores iguales o0 menores a 1, en

las siguientes revisiones del avance del proyecto.
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19. Informe de avance del proyecto

Objetivo: Presentar a la gerencia general de la empresa Manufacturas ELIOT
S.A.S, y a los interesados el avance del proyecto en relacién con el estado de los
entregables, el avance del cronograma y costos incurridos, consumo de reservas y

registro de incidentes, para lo cual se presenta el siguiente informe:

Método de comunicacion: El informe se presenta de manera escrita y formal al
Gerente General de la empresa Manufacturas ELIOT S.A.S, el cual es el sponsor del
proyecto, y pueda conocer de manera directa y eficaz el estado del proyecto, con el

cual se pretende aumentar la produccién de telas en un 30%.

Construccion de la

planta de tratamiento Manufacturas ELIOT
PROYECTO de aguas residuales CLIENTE: S.A.S- planta de Cota
manufacturas ELIOT (Cundinamarca)

S.AS.

Miguel Angel Rubio

DIRECTOR DE _ 14/10/2021
PROYECTO Ortiz FECHA DEL INFORME

Construir una planta de tratamiento de agua residual industrial tipo
microbiolégica para un caudal de 30 Its/seg para evitar rebosamientos
del sistema de tratamiento e inundaciones en las areas de

OBJETIVO , . ,
DEL PROYECTO Procesamiento de tela, de la Planta industrial de la Empresa
manufacturas Eliot S.A.S, ubicada en el Municipio de Cota

(Cundinamarca).

INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Costo Plazo Fecha de inicio , F.echga,de
finalizacion
$ 1.442.996.500 415 dias 5/04/2021 4/11/2022

RESUMEN DEL AVANCE
Estado de los entregables:
A la fecha del presente informe se han ejecutado los siguientes entregables, de

acuerdo con la EDT establecida para el proyecto:

1.1. Gerencia de proyectos, 1.2. Preliminares y 1.3. Disefio de detalle, los otros a la

fecha no sean iniciado.

En la Tabla 52 Resultados de otros indicadores 14/10/2021, se observa que estos se
encuentran fuera de los rangos establecidos para cada uno de ellos, y no se esta
cumpliendo con lo programado por el equipo del proyecto, por lo tanto se deben tomar
medidas y planes de accidn, las cuales se enuncian en las acciones para corregir las

variaciones a los indicadores de desempeno, tales como por ejemplo; el incremento de la
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cantidad de recursos en la tarea, incrementando la calidad de los recursos en la tarea, o
dotando a los recursos de herramientas que les permita trabajar de forma mas eficiente,
ya que las actividades que generan este atraso en el cronograma es revisar por parte del
area técnica de los disefios, la cual al no haberse finalizado no permite la realizaciéon de
las sucesoras: Presentar el disefio propuesto a los involucrados en el proyecto. Visto
bueno, y presentar el disefio propuesto a la Gerencia General. Visto bueno. Se continuara
el seguimiento del desempefio de estos indicadores en las fechas planteadas por el

equipo del proyecto, para verificar el comportamiento de estos.

Tabla 52 Resultados de otros indicadores 14/10/2021

Indicador de
recursos

Indicador de
cumplimiento de
objetivos

Indicador de
cumplimiento de
entregables

Uso del recurso en el
periodo / Cantidad de
recurso planeado

Cantidad de objetivos
cumplidos / Cantidad
de objetivos planeados
en el corte.

Cantidad de
entregables realizados
en el corte / Cantidad
de entregables
planeados realizar en el
corte.

93/97 = 0,9587. En
el Anexo UU
Memorias del

calculo del
indicador
recursos
14/10/2021se
toman los datos
para el calculo
del presente
indicador.

1/2=0,5

8/9=0,89. En el
Anexo TT
Memoria de
calculo del
indicador de
cumplimiento de
entregables a
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Se evidencia que no se
han usado todos los
recursos planeados en
cada una de las
actividades al corte del 18
de octubre de 2021. Al no
haberse ejecutado las
actividades planeadas
referentes a: Presentar el
disefo propuesto a los
involucrados en el
proyecto. Visto bueno; y
Presentar el disefo
propuesto a la Gerencia
General. Visto bueno.

Se evidencia que se han
cumplido con el objetivo
del proyecto que se tenia
trazado cumplir a corte
del 18 de octubre de
2021, el cual corresponde
a Definir el area y la zona
requerida dentro de la
planta para la
construccioén de una
PTAR microbiolégica para
un caudal de 30 lts/seg,
de los dos que se tenian
planeados: Desarrollar los
disefios para la
construccién de una
PTAR microbiolégica para
un caudal de 30 Its/seg; y
Definir el area y la zona
requerida dentro de la
planta para la
construccién de una
PTAR microbiolégica para
un caudal de 30 Its/seg.

Se evidencia que no se
han cumplido con los
entregables planeados a
corte de 18 de octubre de
2021.
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corte de 14 de
agosto de 2021,
se encuentra la
forma en que se
calculo el
indicador.

Fuente: Los autores

En la Tabla 53 Conclusiones a los valores de los indicadores de desempeio corte 14
de octubre de 2021, se presentan las conclusiones a cada uno de los valores obtenidos

en el Project, referente a los indicadores de desempefio.

Tabla 53 Conclusiones a los valores de los indicadores de desempefio corte 14 de
octubre de 2021

A la fecha de corte 14/10/2021 se
tiene que el valor estimado de

VP (Valor planificado) $ 325.786.598 trabajo que se tiene que planificado
que se tiene que hacer es
$325.786.598.

A la fecha de corte 14/10/2021 se
tiene que el valor estimado de

EV (Valor ganado) $ 325.393.659 e e 56 mElene se e
realizado es $ 325.393.659
A la fecha de corte 14/10/2021 se
AC (Costo real) $ 333.868.372 tiene que el costo en el que se ha

incurrido para el trabajo realizado es
de $333.868.732

El proyecto presenta un retraso de
$392.940 con respecto al
cronograma, pero este no supera el
-$ 392.940 5%, pero no obstante el Director de
Proyecto debe tomar acciones para
controlar el atraso que se esta
presentando.

El proyecto se encuentra en
$8.474.713 por encima  del
presupuesto, pero este no supera el

CV (Variacion del costo) -$8.474.713 5%, pero no obstante el Director de
Proyecto debe tomar acciones para
controlar el aumento del costo que
se esta presentando.

A la fecha de corte 14/10/2021, se
$ 1.480.578.614 espera que el proyecto cueste al
terminar $ 1.480.578.614

La linea base de costo es
$1.442.996.500. Es el valor del
presupuesto para el esfuerzo total
del proyecto.

A la fecha de corte 14/10/2021, el
Proyecto se encuentra en $
37.582.114 por encima del
presupuesto al finalizar el proyecto.

SV (Variacién del
cronograma)

EAC (Estimacion a la
conclusion)

BAC (Presupuesto hasta la

= $ 1.442.996.500
conclusién)

VAC (Variacion a la

P -$ 37.582.114
conclusion)
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Por cada $1 que se gastd se esta

CPI indice de desempefio obteniendo un $0,97 del valor del

del costo) ol trabajo. Los fondos no se estan
utilizando eficientemente.
SPI (indice de desempefio 1.00 Se esta progresando a un 100% del
del cronograma) ’ ritmo originalmente planeado.
TCP! (Indice de Prestpuesto 56 necesta.admentar
desempeno del trabajo por 1,01 P P

en un 1% el ritmo que se trae en la
ejecucion del proyecto.

A partir de la fecha 14/10/2021 el
$1.146.710.242 proyecto costara $ 1.146.710.242
mas.

completar.

ETC (Estimacion hasta la
conclusion)

Fuente: Los autores.
Acciones por seguir para corregir las variaciones: Durante la presente fecha de

corte se presentaron variaciones negativas en los siguientes indicadores:

SV_(Variacion del cronograma): El proyecto presenta un retraso de $392.940 con

respecto al cronograma, este no supera el 5%, no obstante, el director de Proyecto

tomara las siguientes acciones y planes para controlar el atraso que se esta presentando:

Se debe incrementar el rendimiento de las tareas siguientes para reducir su plazo de
ejecucion, para recuperar el atraso, el cual es pequefio, podria realizarse con el
incremento de la cantidad de recursos en la tarea, incrementando la calidad de los
recursos en la tarea, o dotando a los recursos de herramientas que les permita trabajar de
forma mas eficiente, ya que las actividades que generan este atraso en el cronograma es
revisar por parte del area técnica de los disefios, la cual al no haberse finalizado no
permite la realizacion de las sucesoras: Presentar el disefio propuesto a los involucrados
en el proyecto. Visto bueno, y presentar el disefio propuesto a la Gerencia General. Visto

bueno.

CV_(Variacion del costo): El proyecto se encuentra en $8.474.713 por encima del

presupuesto, este no supera el 5%, no obstante, el director de Proyecto tomara las
siguientes acciones y planes para controlar el atraso que se esta presentando, ya que se

evidencia que, desde la revision del 14 de agosto del 2021, un aumento de este indicador:

En diversas actividades ejecutadas al corte del presente informe, se evidenci6 que se
presentaron atrasos en el cronograma, los cuales generaron trabajos extras por parte de
los recursos asignados presentando un aumento del valor presupuestado en $8.474.713,
el cual se recuperara en los siguientes entregables del proyecto, adquiriendo
contrataciones con terceros, principalmente en el entregable 1.4. Construccién, en donde
al tener la organizacion un buen flujo de caja puede realizarse una buena negociacion con
los proveedores de las obras eléctricas, civiles y mecanicas, en donde se puede recuperar

la variacion del costo que se presenta.

Con las medidas anteriormente expuestas, se controlaran las proyecciones del EAC =

$ 1.480.578.614, para que se ajuste nuevamente a la linea base del costo planteada
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(BAC =$ 1.442.996.500), lo cual lleva a que se incremente el ritmo de trabajo, de acuerdo
con lo mostrado por el indicador de desempefio TCPI (indice de desempefio del trabajo
por completa), para llevarlo a valores iguales o0 menores a 1, en las siguientes revisiones

del avance del proyecto.

Estado de consumo de reservas.
RESERVA DE CONTINGENCIA $ 131.181.500,00
RESERVA DE GESTION $ 72.149.825,00

Durante el periodo del presente informe no se han ejecutado valores
correspondientes a la reserva de contingencia, para la gestion de los riesgos
inherentes, y no se ha ejecutado ningun recurso correspondiente a la reserva de

gestion.
Registro de incidentes.

Al cierre del presente informe se han presentado los siguientes incidentes:

Se presentd sobreasignacion de recursos en la elaboracién del cronograma, para
lo cual se realiza renivelacion de recursos humanos, no se modifica la duracion ni del

costo del proyecto.

Se realizaron ajustes a los requisitos del producto final, aclarando el caudal de

disefio de la planta de tratamiento (30 litros/segundo).

Elaborado: Miguel Angel Rubio Ortiz Version 1 (14/10/2021)
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Conclusiones

Se desarrollaron los disefios para la construccion de una PTAR microbioldgica para
un caudal de 30 lts/seg, los cuales se encuentran en revision por parte del area técnica,
para posteriormente ser presentados a los involucrados en el proyecto, y obtener el
respectivo visto bueno de la Gerencia General, durante su elaboracion se debid aclarar

el caudal de diseno, el cual corresponde a 30 lts/seg.

Se definié el area y la zona requerida dentro de la planta para la construccién de
una PTAR microbiologica para un caudal de 30 lts/seg, en donde no se presentaron
ningun tipo de inconveniente, siendo aceptada su ubicacion por parte de los

interesados del proyecto.

No se ha iniciado las obras civiles, mecanicas y eléctricas para la construccion de
la PTAR, ya que no se tiene la aprobacion de estos por el area técnica, para
posteriormente ser presentados a los interesados y generar el visto bueno de la

Gerencia General de la organizacion.

Mediante los indicadores de desempefo de sostenibilidad ambiental, se busca
tener la medida de los puntos que afectan el proyecto, lograndose identificar que el
impacto mas alto que se genera en la fase de construccion es el referente a la
generacion de escombros y materiales sobrantes, para lo cual se debe realizar la
reutilizacion de la mayor cantidad posible de estos, y de los que no sea posible
aprovechamiento, realizar su correcta disposicién, de acuerdo a la Normatividad
Vigente para este caso. Ademas, se logra determinar en el calculo de la huella de
carbono, que durante la operacion del proyecto existe un alto consumo de energia al
entrar en funcionamiento la planta de tratamiento de aguas residuales, sin embargo, la
organizacion, mediante politicas de utilizacion de energias alternativas (paneles

solares) busca disminuir su dependencia de la energia comercial.

De acuerdo con las consideraciones y los resultados del calculo de los indicadores
financieros, y el periodo de recuperacién de capital que es de un afo, se logra
determinar que el proyecto Disefio y construccion de PTAR industriales, es viable

financieramente.

La gestion de la calidad del proyecto es trascendental para asegurar el correcto
desarrollo del proyecto en cada una de sus fases, permitiendo identificar errores e
implementar acciones de mejora continua para garantizar la calidad de los entregables
requeridos por el sponsor, para lo cual se utilizaron diversas herramientas y técnicas,
tales como son los diagramas tipo L y los de causa- efecto, las tablas de evaluacion,

entre otros.
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Recomendaciones

Después de la puesta en marcha de la PTAR industriales de la empresa
manufacturas Eliot SAS, se deben proveer los recursos tanto humanos, materiales,
ademas de las provisiones presupuestales para la operacion y el mantenimiento, como
son los operarios y ayudantes de la Planta, ademas del seguimiento, mediante la toma
de muestras, las cuales deben ser examinadas, por un laboratorio de aguas certificado,

del funcionamiento de todos los componentes.

Se debe realizar un monitoreo permanente de los caudales que se generan en la
produccion, para verificar la capacidad de la PTAR, y realizar la evaluaciéon permanente
del periodo de disefo, e ir realizando los ajustes que se requieran para garantizar que

no se produzcan desbordamientos en la zona de produccion.
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Anexo A Tabla de amortizacion

Periodo
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Crédito

$1.214.286.000
$1.204.250.953
$1.193.998.145
$1.183.522.852
$1.172.820.245
$1.161.885.391
$1.150.713.251
$1.139.298.675
$1.127.636.403
$1.115.721.060
$1.103.547.153
$1.091.109.073
$1.078.401.087
$1.065.417.337
$1.052.151.840
$1.038.598.482
$1.024.751.016
$1.010.603.060
$996.148.093
$981.379.453
$966.290.334
$950.873.781
$935.122.689
$919.029.798
$902.587.692
$ 885.788.791
$ 868.625.355
$851.089.472
$ 833.173.060
$814.867.863
$796.165.442
$777.057.179
$757.534.266
$ 737.587.707

Abono
Capital

$10.035.047
$10.252.808
$10.475.293
$10.702.607
$10.934.854
$11.172.140
$11.414.576
$11.662.272
$11.915.343
$12.173.906
$12.438.080
$12.707.986
$12.983.750
$13.265.497
$13.553.358
$13.847.466
$14.147.956
$14.454.967
$14.768.640
$15.089.119
$15.416.553
$15.751.092
$16.092.891
$16.442.107
$16.798.900
$17.163.436
$17.535.883
$17.916.412
$18.305.198
$18.702.421
$19.108.263
$19.522.912
$19.946.560
$20.379.400

Apéndice

Interés

$ 26.350.006
$26.132.246
$25.909.760
$ 25.682.446
$25.450.199
$25.212.913
$24.970.478
$24.722.781
$24.469.710
$24.211.147
$23.946.973
$23.677.067
$23.401.304
$23.119.556
$22.831.695
$22.537.587
$22.237.097
$21.930.086
$21.616.414
$21.295.934
$20.968.500
$20.633.961
$20.292.162
$19.942.947
$19.586.153
$19.221.617
$18.849.170
$18.468.642
$18.079.855
$17.682.633
$17.276.790
$16.862.141
$16.438.494
$16.005.653

Renta

$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
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Saldo

$1.214.286.000
$1.204.250.953
$1.193.998.145
$1.183.522.852
$1.172.820.245
$1.161.885.391
$1.150.713.251
$1.139.298.675
$1.127.636.403
$1.115.721.060
$1.103.547.153
$1.091.109.073
$1.078.401.087
$1.065.417.337
$1.052.151.840
$1.038.598.482
$1.024.751.016
$1.010.603.060
$996.148.093
$981.379.453
$966.290.334
$950.873.781
$935.122.689
$919.029.798
$902.587.692
$ 885.788.791
$ 868.625.355
$851.089.472
$833.173.060
$814.867.863
$796.165.442
$777.057.179
$757.534.266
$737.587.707
$717.208.307
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Periodo

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

Fuente: Elaborado por los autores.

Crédito

$ 717.208.307
$ 696.386.674
$675.113.211
$653.378.115
$631.171.367
$ 608.482.732
$ 585.301.754
$561.617.749
$537.419.801
$512.696.758
$487.437.224
$ 461.629.558
$435.261.867
$408.321.996
$ 380.797.530
$352.675.783
$323.943.795
$294.588.322
$ 264.595.835
$233.952.511
$202.644.228
$170.656.554
$137.974.748
$ 104.583.747

$70.468.161

$35.612.267

Abono
Capital
$20.821.633
$21.273.462
$21.735.097
$22.206.748
$22.688.635
$23.180.978
$ 23.684.005
$24.197.948
$24.723.044
$25.259.534
S 25.807.665
$26.367.692
$26.939.871
$27.524.466
$28.121.747
$28.731.989
$29.355.473
$29.992.487
$30.643.324
$31.308.284
$31.987.673
$32.681.806
$33.391.001
$34.115.586
$ 34.855.894
$35.612.267

Interés

$15.563.420
$15.111.591
$14.649.957
$14.178.305
$13.696.419
$13.204.075
$12.701.048
$12.187.105
$11.662.010
$11.125.520
$10.577.388
$10.017.361
$9.445.183
$ 8.860.587
$ 8.263.306
$ 7.653.064
$7.029.580
$6.392.567
$5.741.730
$5.076.769
$4.397.380
$3.703.247
$2.994.052
$2.269.467
$1.529.159
$772.786

Renta

$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053
$36.385.053

$2.183.103.192,98
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Saldo

$696.386.674
$675.113.211
$653.378.115
$631.171.367
$608.482.732
$585.301.754
$561.617.749
$537.419.801
$512.696.758
$487.437.224
$461.629.558
$435.261.867
$408.321.996
$380.797.530
$352.675.783
$323.943.795
$294.588.322
$ 264.595.835
$233.952.511
$202.644.228
$170.656.554
$137.974.748
$104.583.747
$70.468.161
$35.612.267
SO
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Anexo B Tabla de capitalizacion

PERIODO
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CUOTA

$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00

INTERES

$ 8.424.000,00

$ 16.946.560,80
$ 25.568.835,56
$ 34.291.990,94
$43.117.207,23
$ 52.045.678,56
$61.078.613,00
$70.217.232,77
$79.462.774,39
$ 88.816.488,85
$98.279.641,77
$ 107.853.513,58
$ 117.539.399,69
$ 127.338.610,66
$ 137.252.472,41
$ 147.282.326,34
$ 157.429.529,55
$ 167.695.455,05
$ 178.081.491,87
$ 188.589.045,33
$199.219.537,16
$209.974.405,74
$ 220.855.106,29
$231.863.111,04
$ 242.999.909,43
$ 254.267.008,37
$ 265.665.932,37
$277.198.223,78
$ 288.865.443,00
$ 300.669.168,68
$ 312.610.997,96
$ 324.692.546,63
$ 336.915.449,43
$ 349.281.360,19
$ 361.791.952,10
$ 374.448.917,94

CAPITALIZACION

$ 728.424.000,00
$ 736.946.560,80
$ 745.568.835,56
$ 754.291.990,94
$763.117.207,23
$772.045.678,56
$781.078.613,00
$790.217.232,77
$799.462.774,39
$ 808.816.488,85
$ 818.279.641,77
$ 827.853.513,58
$ 837.539.399,69
$ 847.338.610,66
$ 857.252.472,41
$ 867.282.326,34
$ 877.429.529,55
$ 887.695.455,05
$ 898.081.491,87
$ 908.589.045,33
$919.219.537,16
$929.974.405,74
$ 940.855.106,29
$951.863.111,04
$ 962.999.909,43
$ 974.267.008,37
$ 985.665.932,37
$997.198.223,78
$ 1.008.865.443,00
$ 1.020.669.168,68
$1.032.610.997,96
$ 1.044.692.546,63
$ 1.056.915.449,43
$ 1.069.281.360,19
$1.081.791.952,10
$1.094.448.917,94
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SALDO K
AHORRADO

$ 720.000.000,00

$ 1.448.424.000,00
$ 2.185.370.560,80
$ 2.930.939.396,36
$ 3.685.231.387,30
$ 4.448.348.594,53
$ 5.220.394.273,09
$6.001.472.886,08
$6.791.690.118,85
$ 7.591.152.893,24
$ 8.399.969.382,09
$9.218.249.023,86
$ 10.046.102.537,44
$10.883.641.937,13
$ 11.730.980.547,79
$ 12.588.233.020,20
$ 13.455.515.346,54
$ 14.332.944.876,09
$ 15.220.640.331,14
$16.118.721.823,02
$ 17.027.310.868,35
$ 17.946.530.405,51
$ 18.876.504.811,25
$19.817.359.917,54
$ 20.769.223.028,58
$ 21.732.222.938,01
$ 22.706.489.946,39
$ 23.692.155.878,76
$ 24.689.354.102,54
$ 25.698.219.545,54
$26.718.888.714,22
$27.751.499.712,18
$ 28.796.192.258,81
$ 29.853.107.708,24
$ 30.922.389.068,43
$ 32.004.181.020,53
$ 33.098.629.938,47
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PERIODO

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

CUOTA

$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00
$ 720.000.000,00

INTERES

$ 387.253.970,28
$400.208.841,73
$413.315.285,18
$ 426.575.074,02
$ 439.990.002,38
$ 453.561.885,41
$ 467.292.559,47
$481.183.882,42
$ 495.237.733,84
$ 509.456.015,33
$ 523.840.650,71
$ 538.393.586,32
$ 553.116.791,28
$ 568.012.257,74
$ 583.082.001,15
$ 598.328.060,57
$613.752.498,87
$ 629.357.403,11
$645.144.884,73
$661.117.079,88
$677.276.149,71
$ 693.624.280,67
$710.163.684,75
$ 726.896.599,86

CAPITALIZACION

$1.107.253.970,28
$1.120.208.841,73
$1.133.315.285,18
$ 1.146.575.074,02
$ 1.159.990.002,38
$1.173.561.885,41
$ 1.187.292.559,47
$1.201.183.882,42
$1.215.237.733,84
$ 1.229.456.015,33
$ 1.243.840.650,71
$ 1.258.393.586,32
$1.273.116.791,28
$1.288.012.257,74
$ 1.303.082.001,15
$ 1.318.328.060,57
$ 1.333.752.498,87
$ 1.349.357.403,11
$ 1.365.144.884,73
$1.381.117.079,88
$ 1.397.276.149,71
$ 1.413.624.280,67
$ 1.430.163.684,75
$ 1.446.896.599,86
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SALDO K
AHORRADO

$ 34.205.883.908,75
$ 35.326.092.750,48
$ 36.459.408.035,66
$ 37.605.983.109,68
$ 38.765.973.112,06
$ 39.939.534.997 47
$ 41.126.827.556,94
$ 42.328.011.439,36
$ 43.543.249.173,20
$44.772.705.188,52
$ 46.016.545.839,23
$ 47.274.939.425,55
$ 48.548.056.216,83
$ 49.836.068.474,57
$ 51.139.150.475,72
$ 52.457.478.536,28
$ 53.791.231.035,16
$ 55.140.588.438,27
$ 56.505.733.323,00
$ 57.886.850.402,88
$ 59.284.126.552,59
$ 60.697.750.833,26
$62.127.914.518,00
$63.574.811.117,87



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S. 139

Anexo C Fujo de caja (ingresos y egresos)

Anos/ Cifras en $ 0 1 2 3 4 5
Ingresos/ Beneficios
Produccion $  37.440.000.000 $  37.440.000.000 $37.440.000.000 $ 37.440.000.000 $ 37.440.000.000 $ 37.440.000.000
Préstamo bancario $ 1.214.286.000
Total, Ingresos/ Beneficios $  37.440.000.000 $  38.654.286.000 $ 37.440.000.000 $ 37.440.000.000 $ 37.440.000.000 $ 37.440.000.000

Egresos
Gastos construccion
PTAR $ 691.336.188  $ 751.660.312
Costos de operacion
o ova PTAR $ - $ - $ 504576.000 $  504.576.000 $ 504.576.000 $ 504.576.000
Costos de operacion
antigua PTAR $ 252.288.000 $ 252.288.000
Costos de produccion
planta de telas. Sinincluir  $  14.400.000.000 $  17.280.000.000 $ 18.720.000.000 $ 18.720.000.000 $ 18.720.000.000  $ 18.720.000.000
la PTAR
E’r?ag:;eer;’sb"gac"’”es $ 436.620.639 $ 436.620.639 $  436.620.639 $  436.620.639 $ 436.620.639
Total, egresos $ 15.343.624.188 $  18.720.568.951 $19.661.196.639 $ 19.661.196.639 $ 19.661.196.639 $ 19.661.196.639
Flujo neto de Inversion  $  22.096.375.812 $  19.933.717.049 $17.778.803.361 $ 17.778.803.361 $ 17.778.803.361 $ 17.778.803.361
Impuesto a la renta $ 6.578.126.626 $ 5.867.005.109 $ 5.867.005.109 $ 5.867.005.109 $ 5.867.005.109
F'“’°'i‘:‘i:’u‘;'§fgs“es°'e $ 22096375812 $  13.355.590.423 $11.911.798.252 $ 11.911.798.252 $ 11.911.798.252  $ 11.911.798.252
Saldo inicial de efectivo  $ y $  22.096.375.812 $35.451.966.235 $ 47.363.764.487 $ 59.275.562.740 $71.187.360.992
Sa'd°f'|;':r'iggoca‘ade' $ 22096375812 $  35451.966.235 $47.363.764.487 $ 59.275562.740 $ 71.187.360.992  $ 83.099.159.244
Ko EM 2,17% Ko EA 25.85%

A"a"s;fsegﬁvf:)“‘”e $  27.808.288.960 -$  16.808.010.547 -$14.990.998.100 -$ 14.990.998.100 -$ 14.990.998.100 -$ 14.990.998.100
VA $ - $  10.612.308.639 $ 7.520.918.621 $ 5976.097.434 $ 4.748587.552 $ 3.773.212.199
VAN $  31.188.127.945

Fuente:

Los

autores
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Anexo D Identificacion de impactos por el uso de materias primas, insumos y equipos del proyecto

Aspecto , g2 Actividad Impacto Observaciones
impacto
. . Aportes de dinero,
. Compra de materiales e insumos vy .
Econdmico generando recuperacion de

equipos ,
quip la economia.

El proyecto invertira un alto
capital para la adquisicién de
Social Positivo Generacion de empleo materias primas y demas lo
que generaria la creacion de
nuevos empleos
Aportes de dinero, consumo
de combustible generando
recuperacion de la
economia.

Econdmico Positivo

El sector de hidrocarburos
genera el 1% de empleo
formal en Colombia, de los
cuales este dirige a
trabajadores calificados
(Fedesarrollo, 2014)
Esto representa una
contaminacioén y afectacion a
la salud publica por Ila
emision de materia
particulado y gases efecto
Ambiental  Negativo Contaminacion atmosférica invernadero, ya que un
vehiculo Diesel bota
alrededor de 45 a 80 veces
mas el volumen de
particulas que emite wun
vehiculo a gasolina (Andes,

Transporte de materiales e insumos

Social !
y equipos

Generacién de empleo
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Anexo E Estrategias de sostenibilidad para el desarrollo del proyecto

Ahorro y uso eficiente
de energia en la fase de
disefio de la PTAR

Ahorro y uso eficiente
del agua en la fase de disefio
de la PTAR

Charlas se
sensibilizacion al
personal involucrado en
la fase de disefio sobre
ahorro y uso eficiente
de energia

Identificar iluminacién
antigua

Cambio de iluminacion
antigua por iluminacion
LED

Incorporar detectores
de presencia en
oficinas, pasillos y
banos

Charlas de
sensibilizacion al
personal involucrado en
la fase de disefio sobre
ahorro y uso eficiente
de agua

Identificar baterias
sanitas y lavamanos
que no tengan sistemas
ahorradores

Cambio de baterias

Disminucion del
consumo de energia en la
fase de disefio de la PTAR
(Madrid)

Disminucion del
consumo de agua en la fase
de disefio de la PTAR
(Madrid)
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2004)

Para el mes de mayo se debe haber
capacitado al 100% del personal
involucrado en la fase de disefio de la
PTAR, ademas de cambiar el 100% de
iluminacién antigua por iluminaciéon LED se
debe Incorporar detectores de presencia en
la oficina, pasillo y bafo principal de la zona

del proyecto

Para el mes de mayo se debe haber
capacitado al 100% del personal
involucrado en la fase de disefio de la
PTAR, ademas de cambiar el 100% de
baterias sanitarias y lavamanos por

sistemas ahorradores de agua
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Manejo adecuado de

residuos solidos ordinarios

Manejo adecuado de

sobrantes de excavacion

Manejo adecuado de

sobrantes de construccion

sanitarias y lavamanos
antiguos por sistemas
ahorradores

1- Charlas de
sensibilizacion y
capacitacion al personal
involucrado en el
proyecto sobre la
separacion en la fuente
de residuos solidos
ordinarios

2- Ubicar puntos
ecoldgicos en la zona
del proyecto

3- Recolectar y entregar
residuos solidos

Capacitacion al personal

de obra civil sobre la

clasificaciéon adecuada de

escombros

Verificacion y seleccién del

tipo de material residual

Planificar y entregar el

material seleccionado

Capacitacion al personal
de obra civil sobre la
clasificacion adecuada de
escombros

Verificacion y seleccion del
tipo de material residual
Planificar y entregar el
material seleccionado

Disminucion de
generacion residuos solidos
en el proyecto (Santander,
2009)

Garantizar el buen
manejo de los sobrantes de
(BOGOTA,

2010) (Antioquia, 2010)

excavacion

Garantizar el buen
manejo de los sobrantes de
construccion

2010)

la fase de
PTAR (BOGOTA,
(Antioquia, 2010)
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Para el mes de mayo se debe haber
100%  del
proyecto acerca de la

capacitado  al personal
involucrado el
separacion en la fuente de residuos sélidos
ordinarios y realizar mes a mes la entrega
de los residuos a la empresa Emsertenjo
quien presta el servicio de recoleccion y

disposicion final a la empresa

Para el mes de Julio se debe haber

capacitado el personal de obra civil,
verificado y seleccionado el 100% de los
sobrantes de la excavacion y entregado a
la empresa que posea licencia ambiental

para la disposicion final en escombrera

Para el mes de septiembre se debe
haber capacitado el personal de obra civil,
verificado y seleccionado el 100% de los
sobrantes de la fase de construccion y
entregado a la empresa que posea licencia
ambiental

para la disposicion final en
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Manejo adecuado de
Residuos peligrosos en la

fase de excavacion

Manejo adecuado de
Residuos peligrosos en la
fase de Construccion

Evitar alteracion de la
calidad del suelo en la fase

de excavacion

Capacitacion al personal de
obra civil sobre el manejo
adecuado de residuos
peligrosos

Verificacion y separacion
en la fuente de los residuos
peligrosos

Planificar y entregar los
residuos peligrosos

Capacitacion al personal de
obra civil sobre el manejo
adecuado de residuos
peligrosos

Verificacién y separacién
en la fuente de los residuos
peligrosos

Planificar y entregar los
residuos peligrosos

Verificar el estado 6ptimo
de los vehiculos que
ingresaran al sitio de obra
No realizar
mantenimientos, ni
lubricacién con el fin de
evitar derrames que
contaminen los suelos

Garantizar el bue
manejo de los residuos
peligrosos en la fase de

excavacion (BOLIVARIANA,
2011)

Garantizar el buen
manejo de los residuos
peligrosos en la fase de

construccion (BOLIVARIANA
, 2011)

Garantizar el
mantenimiento de vehiculos
que ingresan al sitio de obra
en talleres y centros de
lubricacion autorizados en la
de

fase excavacion
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escombrera

Para el mes de Julio se debe haber
capacitado el personal de obra, verificado y
separado el 100% de los Respel generados
en la fase de excavacién y entregado a la
empresa que posea licencia ambiental para

la disposicion final en celda de seguridad

Para el mes de septiembre se debe
haber capacitado el personal de obra,
verificado y seleccionado el 100% de los
de

construccion y entregado a la empresa que

Respel generados en la fase
posea licencia ambiental para la disposicion

final en escombrera

Para el mes de Julio se debe haber
verificado que los vehiculos que ingresaran
a obra se encuentren en condiciones
oOptimas de operacion en la fase de

excavacion
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Nombre de la Principales actividades
Objetivo

estrategia de la estrategia

(BOGOTA, 2010)

3- Verificar el estado 6ptimo
de los vehiculos que
calidad del suelo en la fase ingresaran al sitio de obra  mantenimiento de vehiculos haber verificado que el 100% de los

4- No realizar
mantenimientos, ni
lubricacion con el fin de en talleres y centros de encuentren en condiciones Optimas de
evitar derrames que
contaminen los suelos

Evitar alteracion de la Garantizar el Para el mes de septiembre se debe

de construccion que ingresan al sitio de obra vehiculos que ingresaran a obra se
lubricacion autorizados en la operacién en la fase de construccion

fase de construccion
(BOGOTA, 2010)

Fuente: Los autores.
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Anexo F Matriz de registro de los interesados
FASE DE .
INTERESADO ROL REQUERIMIENTO EXPECTATIVA MAYOR  CLASIFICACION
No.
INTERES
Categoria Subgrupo Nombre Interno/Externo
Aporta el capital Entregar el gapltal Aumento de los
L para la para inversiones rendimientosy  Estudio de
1 Junta Directiva FAMILIA DOUER . iy para los diferentes " o Interno
ejecucion del utilidades de la viabilidad
proyectos de la
proyecto. o Y empresa.
rganizacion.
Realizar
Inversiones desembolsos de Pago del
Entidades de préstamos, de préstamo e
2 Bancos Bancolombia financiacion a acuerdo a la intereses a Estudio de Externo
Banco Popular  diferentes tipos  solicitud de la alta cuotas fijas viabilidad
de proyecto. gerencia, previo previamente
cumplimiento de establecidas.
requisitos.
Terminar con
éxito el proyecto
para cumplir
Es el Asignar los °°”.'?
. normatividad
Patrocinador del recursos, y de ambiental v de Todas las
3 Gerente General  German Mora Proyecto. Nivel autorizar cada una any Interno
2 la misma fases
maximo de la de las etapas del manera
Empleados Organizacion. Proyecto. aumentar la
capacidad de
produccion de la
planta.
Es el area Coordinar las tareas Al finalizarse la
Gerente de . . encargada de la en el area de construccion de  Puesta en
Juan David Chica ., . Interno
produccion en la  operaciones de la la PTAR, que marcha
Planta. esta tenga la

operaciones
compainia.
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FASE DE :
INTERESADO ROL REQUERIMIENTO EXPECTATIVA MAYOR  CLASIFICACION
No.
INTERES
Categoria Subgrupo Nombre Interno/Externo
capacidad de
soportar el
aumento de un
30% de la
produccion.
Finalizar el
Gestionar el proyecto dando
. ; Responsable de cumplimiento a
Gerente de Miguel Angel ; - proyecto de Todas las
5 . ? la ejecucion del i todos los Interno
proyectos Rubio Ortiz construccion de la B} fases
Proyecto. parametros
PTAR e
inicialmente
planteados.
Participar en el
proyecto y
s contribuir a que
: on :
Equipo del . . este culmine de
funcionarios de  Apoyar las labores .
6 proyecto apoyo para el  administrativas del la mejor Todas las Interno
(Auxiliar , manera, fases
i . desarrollo del  equipo del proyecto. .
administrativo) cumpliendo los
Proyecto. -
requerimientos
inicialmente
planteados.
Es el Finalizar el
profesional . proyecto dando
Gestionar recursos o
. . ; encargado de cumplimiento a
Director de Miguel Angel - para el Todas las
7 . . coordinar los - todos los Interno
infraestructura Rodriguez . cumplimiento del . fases
profesionales parametros
A Proyecto. N
técnicos inicialmente

involucrados.

planteados.



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S 147

FASE DE
INTERESADO ROL REQUERIMIENTO EXPECTATIVA MAYOR  CLASIFICACION
INTERES
Categoria Subgrupo Nombre Interno/Externo
Es el
profesional
encargado de Finali
disefiar, inalizar el
controlar la proyeqto_dando
. cumplimiento a
compray Garantizar que el todos los
construccion de componente B}
Ingeniero André . las instalaciones eléctrico se ejecute .pgr.ametros Todas las
A ndrés Quiroga s inicialmente Interno
eléctrico eléctricas de acuerdo con la planteados fases
requeridas. normatividad incioal t
Ademas de vigente. p|)r|n0|pa mente
apoyar a los o referente al
otros com’porllente
profesionales eléctrico.
involucrados en
el Proyecto.
Es el
profesional
encargado de
cglr?ter)ggrr}lla Finalizar el
compra, proyeqto_dando
instalacion y Garantizar que el cquélml?nto a
puesta en componente 0cos 08
Ingeniero c . marcha de los mecanico se .pz_ar.ametros Todas las
- arlos Rojas : . inicialmente Interno
mecanico equipos ejecute de acuerdo planteados fases
mecanicos con la normatividad L ’
requeridos, vigente. rl)rlnmpalmente
ademas de o referente al
apoyar a los compone nte
otros mecanico.

profesionales
involucrados en
el Proyecto.
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FASE DE :
INTERESADO ROL REQUERIMIENTO EXPECTATIVA MAYOR  CLASIFICACION
No. INTERES
Categoria Subgrupo Nombre Interno/Externo
Es el
profesional Finalizar el
encargado de proyecto dando
disefary Garantizar que el cumplimiento a
controlar la todos los
s componente de X
. ; Construccion de e parametros
. . Miguel Angel s obras civiles se S Todas las
10 Ingeniero civil . las obras civiles . inicialmente Interno
Rodriguez . ejecute de acuerdo fases
requeridas, y de e planteados,
a la normatividad L
apoyar a los : principalmente
vigente.
otros lo referente al
profesionales componente de
involucrados en las obras civiles.
el Proyecto.
Es .el Finalizar el
profesional
proyecto dando
encargado de e
oo . cumplimiento a
verificar que se ~ Garantizar que el
todos los
) cumpla con la componente arametros
Ingeniero Miguel Angel Normatividad ambiental se par Todas las
11 . ) : . . inicialmente Interno
ambiental Rubio Ortiz Ambiental, y de ejecute de acuerdo fases
. o planteados,
realizar los con la normatividad L
; . principalmente
diferentes vigente.
. lo referente al
tramites con la componente
Autoridad kbt
Ambiental. '
Es el Finalizar el
Profesional . proyecto dando
Garantizar que el e
encargado de - cumplimiento a
disefio y la
. agrupary . .7 todos los
Profesional de . : integracion se . Todas las
12 o Pedro Gutiérrez consolidar el . parametros Interno
disefio o ejecute de acuerdo N fases
disefio y el o inicialmente
- con la normatividad
cumplimiento de planteados,

las

especificaciones

vigente.

principalmente
lo referente a la
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FASE DE
INTERESADO ROL REQUERIMIENTO EXPECTATIVA MAYOR  CLASIFICACION
No. INTERES
Categoria Subgrupo Nombre Interno/Externo
técnicas y de realizacion de
normatividad. los disefos.
Operar la planta Operar una
Personal existente, y se Planta de ultima
13 Operario PTAR  Primitivo Mayorga tecnico haran cargo en la tecnologia que Todas las Interno
encargado de . cumpla con los fases
operacion de la )
operar la PTAR parametros de
nueva. L
disefio.
Personal no Operar una
calificado Apoyar al operario  Planta de ultima
14 Ayudante PTAR  Juan Gonzales encargado de dg la plle}nta enla tecnologia que Todas las Interno
apoyar al ejecucion de las cumpla con los fases
operador de tareas diarias. parametros de
planta. disefio.
Internacional de Ser aliados
15 Distribuciones de estratégicos
Vestuario de Brindar fases de para cqnt,wbuw
Moda S.A ; el crecimiento
referencia en el . . .
. . mercado Realizar all|an.zas del sector textil. .
16 . Competidores Cristal S.A.S ’ para contribuir al Ser Estudio de
Competidores X Ofrecer e e o Externo
nacionales crecimiento del competitivos en  viabilidad
productos . ! .
L sector textil. precio, calidad y
similares en el
mercado . Fomar.
17 STF Group ’ posicionamiento

en la produccion
textil.
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FASE DE
INTERESADO ROL REQUERIMIENTO EXPECTATIVA MAYOR  CLASIFICACION
No. INTERES
Categoria Subgrupo Nombre Interno/Externo
Es la entidad
. encarg_ada de El Proyecto
Corporacion autorizar la L
. X i . cumpla con la Disefios,
Entidades Auténoma construccion del  Hacer cumplir la L S
. o normatividad  Construccion
18 reguladoras Regional de proyecto, y ante normatividad . Externo
. . - . vigente en el y puesta en
ambientales. Cundinamarca  la cual se debe ambiental vigente.
. aspecto marcha.
(CAR) realizar los .
L ambiental.
tramites
pertinentes.
Administrar los
recursos de
Gobierno y cada municipio;
entidades también se
reguladoras encarga de
velar para que Hacer cumlir la El Proyecto
Entidad de estos recursos . 'p cumpla con la Disefios,
. . " normatividad L D
gobiernoy Alcaldia de Cota sean utilizados .y normatividad  Construccién
19 h i municipal y de ) Externo
regulacion (Cundinamarca) generando . vigente y puesta en
e . construccion
municipal. bienestar a : emanada por el marcha.
vigente. e
todas las ente municipal.
personas. Ente
regulatorio
mediante su
oficina de
planeacién.
Compgrtlr con la Compartir con la Mejorar el
. . . organizacion la o
Comunidades Complejo Empresa Titany organizacion la entorno Puesta en
20 . ; . infraestructura . . Externo
vecinas Industrial col quimicos de. servicios infraestructura de  empresarial del marcha
. servicios publicos. sector.
publicos.
Empresas de . Comercializary Excelente calidad Aumento en la
; Falabella, Tania, .
. confecciones y manufacturar  del producto, produccion y Puesta en
21 Clientes euromatress A . Externo
de productos precios justos y mejora en los marcha
S entre otros ; - .
comercializacion. textiles. entregas a tiempo tiempos de
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FASE DE :
INTERESADO ROL REQUERIMIENTO EXPECTATIVA MAYOR CLASIFICACION
No. INTERES
Categoria Subgrupo Nombre Interno/Externo
de los pedidos. entrega.
. Realizar a un
Realizar los
S costo razonable
disefios y o
e los disefios y
especiaciones oo
L especificaciones
tecn_lcas L técnicas de las Disefios
necesarias para Poseer experiencia obras civiles Construcci'én
22 Disefios EUROPROGETTI contratar las en el disefio de o ’ Externo
o e eléctricas y y puesta en
obras civiles, obras similares. .
o mecanicas para marcha.
eléctricas y -
. la construccion
mecanicas para uesta en
la Construccion n}:aprcha de la
de PTAR. PTAR.
Suministrar los
23 Inge ambiental me:a’qnl:l:r:)zs e Cumplir las n?g'?r”ygtsrt?)rlils
Proveedores N especificaciones de Jor Diseros,
y contratistas Equipos hacen parte de los equipos equipos Construccion
24 L SYNERTECH la PTAR de o mecanicos Externo
mecanicos mecanicos . y puesta en
acuerdo con los . necesarios para
. disefios estlpu!adc_ns en el la Construccién marcha.
25 ACUATECNICA previamente disefio. de la PTAR.
aprobados.
Suministrar los -
. . Suministrar al
equipos e Cumplir las .
: X e mejor costo los
instalaciones  especificaciones de : L
s : equipos e Disefios,
Equipos eléctricas que los equipos e instalaciones  Construccion
26 R KAESER hacen parte de instalaciones P Externo
eléctricos A eléctricas y puesta en
la PTAR de eléctricas .
. necesarias para marcha.
acuerdo con los  estipulados en el s
- L la Construccién
disefios disefio.

previamente

de la PTAR.
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FASE DE
INTERESADO ROL REQUERIMIENTO EXPECTATIVA MAYOR  CLASIFICACION
INTERES
Categoria Subgrupo Nombre Interno/Externo

aprobados.

Garantizar que

los resultados

dela

: caracterizacion
Realizar la

R de las aguas

caracterizacion residuales
Laboratorio de de las aguas Ser un laboratorio industriales
27 aguas con Hidrolab .reS|du.aIes con experiencia y provenientes de Disefio Externo
certificacion industriales certificado por la produccion
ONAC provenientes del ONAC. P
, sean una
area de

- entrada para la

produccion.

elaboracién de

los disefios de
la planta de
tratamiento.
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FASE DE
INTERESADO ROL REQUERIMIENTO EXPECTATIVA MAYOR CLASIFICACION
No. INTERES
Categoria Subgrupo Nombre Interno/Externo
Ejecutar las
obras civiles -
. Suministrar al
necesarias para mejor costo las
el montaje y Cumplir las . L
puesta en especificaciones de nch::rgglle:ra CoDnlgt? Egcszi’én
28 Obras civiles CUMBRERA marcha de la las obras civiles ol monta: uesta en Externo
PTAR de estipuladas en el uesta Jeny y pmarcha
acuerdo con los diseno. P )
disefios mar;;\_i\ge la
previamente
aprobados.

Fuente: El autor
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Anexo G Formato registro de incidentes de la organizacion
FORMATO REGISTRO DE INCIDENTES ORGANIZACION
PATROCINADOR:
DESCRIPCION DEL FECHA DE
INCIDENTE Ll e RESOLUCION
IDENTIFICACION DE
INVOLUCRADOS el =l
- RESULTADO DE LA
ACCION CORRECTIVA ACCIGN CORRECTIVA RESPONSABLE
Fuente: El autor.
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Anexo H Formato de solicitud de cambios

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO
NOMBRE DEL PROYECTO
CODIGO DEL PROYECTO
FECHA
DATOS DE LA SOLICITUD DE CAMBIO
N° CONTROL DE LA SOLICITUD DE CAMBIO
SOLICITANTE DEL CAMBIO
AREA DEL SOLICITANTE
LUGAR
PATROCINADOR
GERENTE DEL PROYECTO

CATEGORIA DEL CAMBIO (Marcar sélo las que apliquen)
Alcance ()
Cronograma ( )
Costo ( )
Calidad ( )
Recursos ( )
Documentacién ( )

Procedimientos ( )

CAUSA/ ORIGEN DEL CAMBIO

Solicitud del cliente ( )
Reparacion de defecto ( )
Accion correctiva ( )

Accidn preventiva ( )

Actualizacidn/ Modificacion de
documento

Otros ( )

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA DE CAMBIO
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JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA DE CAMBIO

IMPACTO EN LA LINEA BASE
Alcance
Cronograma
Costo
Calidad

IMPLICACIONES DE RECURSOS (Material y capital humano)

IMPLICACIONES PARA LOS INTERESADOS

IMPLICACIONES EN LA DOCUMENTACION DEL PROYECTO

RIESGOS

COMENTARIOS

APROBACION

Firmas del comité de cambios

Nombre Rol/Cargo Firma

Fuente: Adaptado por el autor.
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Anexo | Formato de lecciones aprendidas

FORMATO LECCIONES APRENDIDAS

ACCION LECCION

FECHA AREA PROYECTO DESCRIPCION DEL INCIDENTE CAUSA IMPACTO IMPLEMENTADA  APRENDIDA

Fuente: Adaptado por los autores
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Anexo J Insumo para la elaboracion de la matriz de Interés para el involucramiento de los interesados

STAKEHOLDERS B C D E F G H | J K L M N 0] P Q R S T U ) w X TOTAL |PROMEDIO
Junta Directiva A 3 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 65 78,5
Bancos B 2 2 2 2 2 2 2 2 4 1 3 4 4 3 3 3 3 3 63 63,5
Gerente General C 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 83 86,5
Gerente de operaciones D 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 2 2 83 83
Gerente de proyectos E 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 87,5
Equipo del proyecto (Auxiliar | o |, | 4 | 4| 4 | 4 sl a| a| alala] a3 3] 3| 33| a]|a]|al|a]a 87 75,5

administrativo)

Director de infraestructura 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 89 85
Ingeniero eléctrico 4 2 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 83 82
Ingeniero mecanico | 4 2 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 81 81

Ingeniero civil J 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 86 83,5
Ingeniero ambiental K 4 2 4 4 4 3 4 2 4 4 3 2 4 4 4 4 4 84 84
Profesional de disefio L 4 2 4 4 4 3 4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 4 85 85
Operario PTAR M 4 2 4 4 4 3 4 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 80 77
Ayudante PTAR N 4 2 4 4 4 3 4 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 80 77,5

Competidores nacionales (o] 4 2 3 4 2 2 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 69 67

Entidades reguladoras Pl a2 a| 3| a|2]3]3|3]|3|a]alzal: 4 | a a | 3| a| al| 7 78

ambientales.
Entidad de goblfzrlnoyregulaC|on a 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 31 80,5
municipal.
Complejo Industrial R 4 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 2 72 73,5
Empresas de confeccionesyde | ¢ |, | o | 4 | 4 | 3 2| 2| 3 3| 3| 3 3| 3| 3 3 71 73,5
comercializacidn.

Contratista de Disefios T 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 83 84,5
Contratista de Equipos mecanicos| U 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 80 82,5
Contratista de Equipos eléctricos | V 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 80 82,5

Laboratorio de aguas con wlals3s|al]3s|al]l3z]a]3]|3]3]a]as]as]|a]2 79 79
certificacion ONAC

Contratista de Obras civiles X 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 84 84

Total Interés 92 64 90 83 84 64 81 81 81 81 84 85 74 75 65 79 80 75 76 88 86 85 79 84
No existe (0)

Débil (1)
Mediano (2)

Fuerte (3)

Potencial (4)
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Anexo K Insumo para la elaboracion de la matriz de poder para el involucramiento de los interesados

STAKEHOLDERS G H | J K L M N 0 P Q R S T Y V W X TOTAL | PROMEDIO
Junta Directiva A 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 84 65
Bancos B 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 87 62,5
Gerente General C 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 82 64,5
Gerente de operaciones D 4 3 3 3 4 3 4 4 2 2 2 2 3 4 4 4 3 4 72 61,5
Gerente de proyectos E 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 75 67
Equipo del proyecto (Auxiliar F 2| 2| 2| 2| 2 2l 2 22 22 2 22|22 2] 2|2]|2]2]2 % 56

administrativo)

Director de infraestructura G 2 2 2 3 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 75 68
Ingeniero eléctrico H 2 2 2 2 3 4 2 2 2 4 4 4 3 4 67 63,5
Ingeniero mecanico | 2 2 2 2 2 4 2 2 2 4 4 4 3 4 66 63

Ingeniero civil ] 2 2 2 2 2 4 2 2 2 4 4 4 3 4 66 63
Ingeniero ambiental K 2 2 2 2 2 4 3 2 2 4 4 4 4 4 69 65
Profesional de disefio L 2 2 2 2 2 4 3 2 2 4 4 4 4 4 70 67

Operario PTAR M 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 18 44,5

Ayudante PTAR N 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 15 44,5

Competidores nacionales 0 3 1 3 2 2 2 4 1 1 1 1 1 1 1 28 36

Entidades reguladoras ambientales. P 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 65

Entidad de gobierno y regulacion
- Q 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 92 67

municipal.

Complejo Industrial R 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 23 34
Emprezsn‘j:r;";if::;i?:es vde s E T80 T T T N N T T TS I T T N T 3 375
Contratista de Disefios T 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 39 55,5
Contratista de Equipos mecanicos U 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 3 3 3 1 42 57,5
Contratista de Equipos eléctricos \ 1 1 1 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 52 62,5

Laboratorio de 2guas con w 1| r e s 2] 33| 3| 3] 3| 3| 3| 3|1 51 59,5
certificacién ONAC '

Contratista de Obras civiles X 1 1 1 1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 51 62,5

Total, Interés 46 38 47 51 59 66 61 60 60 60 61 64 71 74 44

No existe (0)
Débil (1)
Mediano (2)
Fuerte (3)
Potencial (4)

Fuente: El autor
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Anexo L Matriz de trazabilidad de requisitos

ULTIMA INTERESADO
FECHA Acl'-:rsuTAtD(?\c EST':;:T_'I‘D';% @A goRang':ﬁJ CRITERIOS DE ENTREGABLES (STAKEHOLDER)
0 3 ACEPTACION (EDT) DUENO DEL

CA,DI, AD,AP) M, B) AD (A, M, B) e

NIVEL DE

DESCRIPCION DEL
VERSION PRIORIDAD

REQUISITO ESTADO
REGISTRADO

cODIGO

Disenar y construir
planta de tratamiento de

Identificar area

GO01 . VO 28/11/2020 AC disponible para 1 Gerencia general 1
aguas residuales q
A . construir
industriales.
Gerencia general,
Seleccion del area o Identificar area Director de
G02 terrero en donde sera VO 28/11/2020 AC disponible para 1.3.1 infraestructura, 1
construida la PTAR construir Profesional
ambiental
P Conocer
Caracterizaciones sobre e e
GO03 la calidad del agua Vo 28/11/2020 AC P . 1.3.3 q 1
. X . calidad de agua ambiental
residual industrial
cruda
Produccién,
G04  Realizar balance hidrico Vo 28/11/2020 AC et rcarasl - Rotesions] 1
teorico a tratar ambiental y Director
de infraestructura
Costo del proyecto
G05 Definicion de presupuesto VO 28/11/2020 AC adsequible para - Gerencia general 1
gerencia general
Director de
G06 Dlsenz'ir S|stema d_e . Vo 28/11/2020 AC Cauqal atratar de mfraes.tmctura y 1
tratamiento microbiologico maximo 30 lts/seg profesional
ambiental
Qonstrulr un Director de proyecto,
sistema de .
Construir un sistema de tratamiento DIDERED
GOo7 . X . f Vo 28/11/2020 AC ) 3 . infraestructura y 1
tratamiento microbiologico microbiologico de )
. profesional
un caudal maximo P —
de 30lts/seg
BT TEEEIEICL Fillt:igr:n:eiz Director de
Go08 filtracion con carbon V1 29/11/2020 AC " N . 2
H retirar particulas y infraestructura
activado
color del agua
Evaluar la Director de proyecto,
eficiencia del Director de
G09 Pruebas hidraulicas V2 30/11/2020 AC tratamiento a un infraestructura y 3
caudal de maximo profesional
30 lts/seg ambiental
S eiEmach Director de proyecto
tratamiento debe 5 proy ’
p—— Director de
G10 Puesta en marcha V3 1/12/2020 AC P e infraestructura y 4
restricciéon a un o
profesional
caudal de 30 A
ambiental
Its/seg
Cumplimientos de
Cumplimiento parametros Gerencia general,
G11 nf)rmatlwdad amt'nental VO 28/11/2020 AC flswogwmlcos del director de proyecto 1
vigente en materia de permiso de y profesional

vertimientos

vertimientos de la
empresa

ambiental
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Anexo M Diccionario de la EDT

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Gerencia de _
Director de proyecto
proyectos
Nombre Gerencia de proyecto
Descripcion Herramientas para plantear un proyecto a lo largo de
diferentes fases que van desde su inicio hasta su fin.
Entregable Proyecto terminado
Recursos Gerente de Proyecto
asignados ) .
Director de infraestructura.
Auxiliar administrativo
ingeniero ambiental; ingeniero civil
Costo $ 86.807.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Preliminares Director de proyecto

Nombre Equipo interdisciplinario.

Descripcién Se seleccionan el personal profesional de las
diferentes disciplinas que van a participar en el
proyecto, siendo asignadas las tareas a cumplir en el
equipo del proyecto.

Entregable Matriz de profesionales y responsabilidades de

participantes en el proyecto.
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Recursos Director de infraestructura; Gerente de Proyecto.
asignados
Costo $ 2.080.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Preliminares Director de proyecto

Nombre Cronograma de entrega de informes técnicos

Descripcion Se definen los tiempos de la toma de la informacién y
la elaboracion y entrega de cada uno de los informes
técnicos requeridos.

Entregable Acta de definicién de plazos de toma de informacién y
elaboracion de informes técnicos.

Recursos Director de infraestructura; Gerente de Proyecto;

asignados ingeniero ambiental; ingeniero civil.
Costo $ 1.502.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Preliminares Director de proyecto
Nombre Informes técnicos y financieros
Descripcion Se levanta la informacién de las instalaciones

existentes inherentes al proyecto como son las redes,
eléctricas y mecanicas para elaborar los informes de
su estado, ademas de la informacion financiera para la

evaluacion respectiva.

Entregable Informes técnicos y financieros
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Recursos Ingeniero ambiental; ingeniero civil; Ingeniero
asignados eléctrico; ingeniero mecanico.
Costo $ 7.140.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Disefio : .
Director de infraestructura.
detalle

Nombre Terreno seleccionado.

Descripcion De comun acuerdo con las areas de |la
organizacion involucradas se revisa las instalaciones y
se selecciona el area a construir la PTAR de acuerdo
con su pre-dimensionamiento.

Entregable Acta de reunion entre los involucrados.

Recursos Cadenero 1; cadenero 2; Topografo; Estacion

asignados topografica
Director de infraestructura; ingeniero ambiental;
ingeniero civil; Ingeniero eléctrico; ingeniero mecanico;
Profesional de disefo.
Costo $ 6.440.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Disefio y detalle Director de infraestructura.

Nombre Informe sobre datos sobre consumo de agua en
produccion.
Descripcion Mediante los datos historicos de los medidores

ubicados en el area de produccién se toman los
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consumos durante los ultimos dos anos.

Entregable Tabla de consumo de agua en el area de produccion.
Recursos Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1
asignados . o o
Auxiliar administrativo; ingeniero civil; ingeniero
ambiental.
Costo $ 11.572.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Disefo
Director de infraestructura.
detalle

Nombre Informe caracterizacion sobre calidad de agua residual
industrial.

Descripcion Mediante laboratorio certificados por la ONAC se
realiza la toma de muestras y la caracterizacién del
agua residual industrial.

Entregable Informe de caracterizacion de calidad de agua residual
industrial.

Recursos Ingeniero ambiental; Ayudante PTAR 1; Ayudante

asignados PTAR 2; Operario de PTAR 1.
Laboratorio de aguas.
Costo $ 17.769.000
- Cuenta de Control - Responsable cuenta control
Disefio y

Director de infraestructura.
detalle
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Nombre Calculos de caudal de ingreso a la PTAR.

Descripcion Mediante aforos realizados durante diversas horas
de operacién de la planta de producciéon se toman los

caudales del agua residual industrial que se requiere

tratar.
Entregable Cuadro de aforos de caudales de ingreso a la
PTAR.
Recursos Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1; Ayudante
asignados PTAR 2.

Ingeniero civil; Director de infraestructura;

ingeniero ambiental.

Costo $ 16.925.000
- Cuenta de Control - Responsable cuenta control
Disefio y . _
Director de infraestructura.
detalle

Nombre Disenio de infraestructura del sistema de
tratamiento

Descripcion El grupo interdisciplinario creado para el efecto realizar
el disefio de detalle de la PTAR, de acuerdo con los
caudales de disefio y la caracterizacion del agua a
tratar, ademas de la normatividad ambiental.

Entregable Disefios finales para la construccion PTAR.

Recursos Auxiliar administrativo; Profesional de disefio.

asignados

Ingeniero civil; Ingeniero eléctrico; ingeniero
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mecanico; Director de infraestructura.

Contratista disenos civiles, eléctricos y mecanicos
[1 UND]

Ingeniero ambiental.

Gerente de Proyecto.

Costo $ 99.646.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Construccion Director de infraestructura.
Nombre Cotizacion de obras mecanicas, civiles y eléctricas.
Descripcion De acuerdo con los disenos aprobados por parte de la

Gerencia General, se solicitan a diversos proveedores
las cotizaciones para la compra de equipos mecanicos
y eléctricos, ademas de las obras civiles que se

requieren.

Entregable Procedimiento de compra. Solicitud escrita de

cotizaciones de acuerdo con los requerimientos

técnicos.
Recursos Director de infraestructura; ingeniero ambiental;
asignados ingeniero civil; Ingeniero eléctrico; ingeniero mecanico.

Auxiliar administrativo.

Costo $ 19.080.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Construccion Director de infraestructura.
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Nombre Obras civiles

Descripcion Los proveedores y contratistas seleccionados realizan
la construccién, montaje de las obras civiles, equipos
eléctricos y mecanicos de acuerdo con los disefios y
especificaciones técnicas.

Entregable Informes de seguimientos y actas de entrega de obras
y equipos.

Recursos Contratista obra civil [1 UND]

asignados ) )
Gerente de Proyecto; Director de infraestructura;

ingeniero civil.)

Costo $ 246.900.000

Cuenta de Control

Responsable cuenta control

Construccion

Director de infraestructura.

Nombre Obras mecanicas

Descripcion Los proveedores y contratistas seleccionados realizan
la construccién, montaje de las obras civiles, equipos
eléctricos y mecanicos de acuerdo con los disefios y
especificaciones técnicas.

Entregable Informes de seguimientos y actas de entrega de obras
y equipos.

Recursos Contratista obra mecanica [1 UND]

asignados

Director de infraestructura; Gerente de Proyecto;

ingeniero mecanico
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Costo $ 369.720.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Construccion Director de infraestructura.
Nombre Obras eléctricas.
Descripcion Los proveedores y contratistas seleccionados realizan
la construccién, montaje de las obras civiles, equipos
eléctricos y mecanicos de acuerdo con los disefios y
especificaciones técnicas.
Entregable Informes de seguimientos y actas de entrega de
obras y equipos.
Recursos Contratista obra eléctrica [1 UND]
asignados _ o )
Gerente de Proyecto; Ingeniero eléctrico; Director
de infraestructura.
Costo $ 159.100.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Construccion Director de infraestructura.
Nombre Visto bueno de involucrados en el proyecto.
Descripcion El director de Infraestructura al finalizar la construccion

de las obras civiles y el montaje de equipos eléctricos

y mecanicos realiza la presentacion de los trabajos a

las areas involucradas para su respectivo visto bueno.
Entregable Acta de reunion de los involucrados.

Recursos Director de infraestructura; Gerente de Proyecto;
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asignados ingeniero ambiental; ingeniero civil; Ingeniero eléctrico;

ingeniero mecanico.

Costo $ 11.572.000
- Cuenta de Control - Responsable cuenta control
- Construccion - Director de infraestructura.
Nombre Visto bueno autoridad ambiental de las obras.
Descripcion El director de Infraestructura, con el apoyo del area

ambiental, al finalizar la construccién de las obras
civiles y el montaje de equipos eléctricos y mecanicos
realiza los tramites ante la autoridad ambiental para su

respectivo visto bueno.

Entregable Comunicaciéon de la Autoridad Ambiental con el visto
bueno.
Recursos Ingeniero ambiental.
asignados
Costo $ 3.140.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Construccion Director de infraestructura.
Nombre Personal capacitado
Descripcion Se coordinara con los contratistas y los proveedores

de los diferentes equipos la capacitacion del personal

para su operacion y mantenimiento respectivo.

Entregable Formatos de capacitacion de la operacion de los

equipos eléctricos, mecanicos y de las obras civiles de
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la PTAR.
Recursos Profesional de disefio; ingeniero mecanico; Ingeniero
asignados eléctrico; ingeniero civil; ingeniero ambiental.

Director de infraestructura.

Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1; Ayudante
PTAR 2

Costo $40.914.000

Cuenta de Control Responsable cuenta control

Pruebas

hidraulicas, puesta : :
Director de infraestructura.
en marcha y

entrega final

Nombre Pruebas con el 50% del caudal

Descripcion Se realiza con los proveedores de los equipos y el
area de infraestructura de la Empresa las pruebas con

un caudal correspondiente al 50% al de disefio.

Entregable Formato de pruebas y caracterizacion del agua
tratada.

Recursos Director de infraestructura; ingeniero ambiental;

asignados ingeniero civil; Ingeniero eléctrico; ingeniero mecanico.

Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1; Ayudante
PTAR 2

Costo $17.014.000
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Cuenta de Control

Responsable cuenta control

Pruebas

hidraulicas, puesta

en marcha

entrega final

Director de infraestructura.
y

Nombre Pruebas con el 100% del caudal
Descripcién Se realizan las pruebas de todos los equipos de la
PTAR con el 100% del caudal de disefio, verificando
los diferentes parametros, principalmente los de
entrega de las aguas tratadas al efluente final.
Entregable Formato de pruebas y caracterizacion del agua
tratada.
Recursos Director de infraestructura; ingeniero civil,
asignados ingeniero ambiental; Ingeniero eléctrico; ingeniero
mecanico.
Operario de PTAR 1; Ayudante PTAR 1; Ayudante
PTAR 2
Gerente de Proyecto
Costo $ 16.446.000

Cuenta de Control

Responsable cuenta control

Pruebas

hidraulicas, puesta

en marcha

entrega final

Director de infraestructura.
y
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Nombre Ajustes mecanicos, hidraulicos y eléctricos.

Descripcion Después de realizar las pruebas de todos los equipos
de la PTAR con el 50% y el 100% del caudal de
disefo, y de la evaluacion de resultados, en caso de
requerirse se deben realizar el ajuste correspondiente
a los equipos mecanicos, hidraulicos y eléctricos, para
garantizar los requerimientos de disefio y de la

normatividad ambiental vigente.

Entregable Formato de trazabilidad a ajustes y cambios.
Recursos ingeniero ambiental; ingeniero civil; Ingeniero
asignados eléctrico; ingeniero mecanico; Operario de PTAR 1;

Ayudante PTAR 1; Ayudante PTAR 2

Costo $ 34.884.000
Cuenta de
Responsable cuenta control
Control
Pruebas
hidraulicas,
puesta en Director de infraestructura.

marcha y entrega

final

Nombre Sistema estabilizado.

Descripcion Después de realizar las pruebas de todos los equipos
de la PTAR con el 100% del caudal de disefo, de la
evaluacion de resultados, y el ajuste correspondiente a
los equipos mecanicos, hidraulicos y eléctricos, se

coloca a operar la PTAR realizando monitoreo de su
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funcionamiento para determinar el cumplimiento de

todos los parametros de disefio y normativos.

Entregable Formato de seguimiento de operacion y parametros
PTAR.
Recursos asignados Director de infraestructura; Gerente de Proyecto;

ingeniero ambiental; ingeniero civil; Ingeniero eléctrico;
ingeniero mecanico; Operario de PTAR 1; Ayudante
PTAR 1; Ayudante PTAR 2

Costo $ 94.500.000
Cuenta de
Responsable cuenta control
Control
Pruebas
hidraulicas,
puesta en Director de infraestructura.

marcha y entrega

final

Nombre Manual de mantenimiento y de operacion

Descripcion Para la operacion y mantenimiento de la PTAR se debe
realizar un manual de mantenimiento y operacion,

recopilando toda la informacién de planos y equipos

instalados.
Entregable Formato de mantenimiento y operacion
Recursos asignados Auxiliar  administrativo;  ingeniero  ambiental;

ingeniero civil; Ingeniero eléctrico; ingeniero mecanico.

Director de infraestructura.
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Gerente de Proyecto.

Costo $ 48.664.000

Anexo N Acta de constitucion del Proyecto

El proyecto consiste en determinar disefios, construccion y puesta en marcha de una
planta de tratamiento de aguas residuales de caracteristicas microbiolégica para un
caudal de 30 Its/seg.

El proyecto tiene como fecha de inicio el 5 de abril de 2021 y fecha de finalizacion el
4 de noviembre del 2022.

El proyecto consta de las siguientes fases, que tienen programadas las siguientes

fechas de inicio y finalizacion:

Fecha de
Fecha de inicio

finalizacién

4/11/202
1.1. Gerencia de proyectos 5/04/2021 )

09/09/20
1.2. Preliminares 14/04/2021 9

21/10/20
1.3. Disefio de detalle 05/05/2021 o1

28/07/20
1.4. Construccion 22/10/2021 -

1.5. Pruebas hidraulicas, puesta en 22/04/2022 28/10/20
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marcha y entrega final 22

Hito Fecha del hito
Proyecto iniciado 5/04/2021
Preliminares finalizados 04/05/2021
Disefios iniciados 08/07/2021
Disefnos entregados 04/10/2021
Disenos aprobados 21/10/2021
Construccion iniciada 22/11/2021
Construccion finalizada 28/07/2022
Puesta en marcha iniciada 15/08/2022

Existen diversos riesgos externos que pueden afectar al proyecto como son:

1.Alteracion del cronograma por cuarentenas de pandemia

2. Inundaciones en la zona de construccion a causa de lluvias.

3. Cambio de normatividad y regulacion ambiental.

Concepto Monto ($)

Gerencia de proyecto 86.807.000

Preliminares 10.722.000
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Disefio de detalle 152.352.000

Construccion 850.426.000

Pruebas hidraulicas, puesta 211.508.000
en marcha y entrega final.

Reserva de contingencia 131.181.500

Total, Linea Base

1.442.966.500

Reserva de gestion

72.149.825

Total Presupuesto

Area de autoridad

1.515.146.325

Una relacion de 1.17 para

este indicador.

Descripcion del nivel de autoridad

Decisiones de personal (Staffing)

No tiene autoridad de remover el personal,
solo realiza coordinaciones con los jefes de

area y el Director de Infraestructura.

Gestion de presupuesto y de sus

variaciones

El presupuesto se debe solicitar a Gerencia
General, con previo visto bueno del director

de infraestructura

Decisiones técnicas

Las decisiones técnicas se toman en
conjunto con la direccion de infraestructura,
el area ambiental, en coordinacién con el

director del proyecto.
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Resolucion de conflictos Los conflictos que se generen deben ser
dirigidos con los jefes de area
correspondiente, posteriormente con los
directores y finalmente con la Gerencia

General.

Ruta de escalamiento y EIl director de proyecto coordina con las
limitaciones de autoridad areas de infraestructura y ambiental de la
empresa, pero las decisiones finales y la

resolucion de conflictos la realiza la

Gerencia de planta, de igual manera se

procede con la asignacion de recursos y

presupuesto.

Nombre MIGUEL ANGEL RuBIO ORTIZ NIVEL DE AUTORIDAD

Director de Proyecto

Reporta a GERENCIA GENERAL

Supervisa a AREA DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPO

DE PROYECTO, AREA AMBIENTAL.

Fuente. Los autores
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Anexo P Capturas de pantalla del cronograma desarrollado en Microsoft

Project

IS

(i]

Mc
de
tar -

a a

A

aa

Aiaa

LIE I I |

A

a4 a3

A

A

A 38 8

A

aa

LI |

A

A

Nombre de tarea + | Duracién ~ | Comienzo  ~ Fin + Predeces~| F M A M |J J A S O N D E F M A M J J A S O
4 1. DISENO Y CONSTRUCCION DE PTAR 15 dias lun 5/0af21 vie 4f11f22 [}
industriales :
4 1.1. GERENCIA DE PROYECTOS 415dias  lun5/04/21 vie 4/11/22 I
0 dias lun 5/04/21 lun 5/04/21 & 5/04
Realizar acta de constitucién del 3 dias lun 5/04/21 mié7/04/21 3
proyecto
Realizar planes de gestién 7 dias lun 5/04/21 mar13/oa/21 3 0%
Realizar seguimiento y control 368 dias mié 14/04/21  vie 9/09/22 5 %ﬂ'
Cierre del proyecto 5 dias lun 31/10/22  vie 4/11/22 91;6;96 3
4 1.2. PRELIMINARES 15 dias mié 14/04/21  mar 4/05/21
4 1.2.1. Equipo interdisciplinario. 5 dias mié 14/04/21  mar 20/04/21
Seleccionar miembros del equipo 3 dias mié 14/04/21  vie 16/04/21 45
interdisciplinario. :
Asignar tareas del equipo 2 dias lun18/04/21  mar20/04/21 10 L 0%
interdisciplinario. :
4 1.2.2. Cronograma de entrega de 2 dias mié 21/04/21  jue 22f0af21 L 0%
informes técnicos :
Definir tiempos para el 2 dias mié 21/04/21  jue22/04/21 11 L i0%
levantamiento de informacidn y :
desarrollo de informes técnicos.
Evaluar tiempo de entrega 1dia mié 21/04/21  mié21/04/21 11 ¢ flose
Definir cronograma de entregade  1dia mié21/04/21  mié 21/04/21 11 : i{0%
informes técnicos y financieros :
4 1.2.3. Informes técnicos y financieros 8 dias vie 23/04/21 mar 4/05/21 Do 0%
Generar informes 4 dias vie23/04/21  mie 28/04/21  13;14;15 %
raustan wiEa <wiab Jus cur e VIS wupmes ok
Presentar informesa la 2 dias lun 3/05/21 mar 4/05/21 18
Gerencia General
Presentar informe a la 2 dias lun 3/05/21 mar4/05/21 18 i|0%
Autoridad ambiental
4 1.3. DISENO DE DETALLE 122 dias mié 5/05/21 jue 21/10/21 1 0%
4 1.3.1. Terreno seleccionado. 7 dias mié5/05/21  jue 13/05/21 m 0%
Levantar topograficamente 5 dias mié 5/05/21 mar 11/05/21 19 0%
los predios de la planta l
seleccionar terreno donde 2 dias mié 12/05/21  jue 13/05/21 23 o%—,
se construira la PTAR
4 1.3.2. Informe sobre datos 20dias mié 5/05/21 mar 1/06/21 1 0%
sobre consume de agua en
Tomar datos en produccién 15 dias mié 5/05/21 mar 25/05/21 19 b 0%
sobre consumo de agua
Recolectar informacién 7 dias mié 5/05/21 jue 13/05/21 19
existente.
Generar informe sobre 3 dias mié 26/05/21  vie 28/05/21 26,27 0%
Presentar informe técnico 2 dias lun31/05/21  mar1/06/21 28 0%
sobre consumo de agua en
produccion.
4 1.3.3. Informe caracterizacion 21 dias mié5/05/21  mié 2/06/21 1 0
sobre calidad de agua residual
Tomar muestras de agua 10 dias mié 5/05/21 mar18/05/21 19 = 0%
residual 1
Enviar muestras a 2 dias mié19/05/21  jue 20/05/21 31 0%
laboratorio certificado. l
Caracterizar calidad de 7 dias vie21/05/21  lun31/05/21 32 0%
agua residual industrial en l
Generar informe por parte 2 dias mar 1/06/21 mié 2/06/21 33 e%-|
del laboratorio certificado.
41, Calculos de caudal de 44 dias mié 5/05/21 lun 5/07/21 0%
ingreso a la PTAR.
Tomar de datos de 32 dias mié5/05/21  jue17/06/21 19 o
caudales en campo. l
Reviisar informacién 7 dias vie18/06/21  lun28/06/21 36 -0%
existente sobre caudales
Pracesar infarmacion de car 5 dias mar 23/06/21  lun 5/07/21 37 0%
4 1.3.5. Disefio de 122 dias mié 5/05/21 jue 21/10/21 1 0%
infraestructura del sistema de
Solicitar cotizaciones para 3 dias mié5/05/21  vie 7/05/21 19;20 0%
Evaluar cotizacionas y 3 dias lun 10/05/21 mié 12/05/21 40 e%—|
designar el mas favorable.
Entregar datos de entrada 2 dias mar 6/07/21 mié 7/07/21 24;29;34/ 0%
para disefios para las obras
civiles, eléctricasy
mecanicas.
Ejecutar disefios de las 63 dias jue 8/07/21 lun 4/10/21 42 — 0%
obras civiles, eléctricas y
mecanicas.

estre 1, 2021

Semestre 2, 2021 Semestre 1, 2022

179

Semestre 2, 2022
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a

A

A58 2 8 1A A

A 8 8 A 0 3 8 8 A ARA oy AAA R

a

A A8 A

A A 8

" Revisar por parte del drea |

récnica de los disefios.
Presentar el disefio
propuesto a los
invelutrados en el
proyecta. Vista buena.
Presentar el disefio
propuesto a la Gerencla
Genaral. Viste bueno.

4 1.4, CONSTRUCCION

# 1.4.1. Cotizaciion de obras
mecinicas, civiles y elécricas,

seleccionar proveedores y
confratistas.
Generar ordenes de
cOmpra y contratos.

4 1.4.2 Obras civiles
Elecutar abras civiles.
Seguiry controlar de
avances de obras civiles
Evaluar de construccion de
las obras civiles.

@ 1.4.3. Ohris meecinices.
Ejecutar obras mecdnicas,
Seguir y contn
de obra mecdnica

Evaluar construccion de las
obras mecinicas.
# 1.4.4. Obras eliy

Ejecutar obras eléctricas.
Seguit y controlar svances
de obras electricas
Evaluar construccian de L
ohris eléctric
4 L4.5. Visto bueno de
invelucsadis en el proyedo,
Generar infarme para los
involucrados.

Presentar Informe a los
involuerados.

Aprobiar Lis obiras por parte
de los involuerados.

Generar informe para
autondad ambiental

Presentar Informe a la
auteridad ambiental
Aprobar por parte de la
autoridad ambiental las
ohbras,

4 L7, Personal capacitado

Generar manuales de
mant ertay

Gperacian,
Designar persanal para
realizar &l mantenimiento
18 operacidn
Realizar capacitacidn sobre
&l mantanimiento y
operacion al personal
decignada

# 1.5. PRUFRAS HIDRALILICAS,

PUESTA EN MARCHA Y ENTREGA
4 1.5.1. Prushas.
4 1.5.1.1 Pruebas con el 50%
del caudal
Duetinir rango de tiempo
para el desarrollo de
pruebas con el 50% de
cawdal.
Ejecutar procedimicntos
dee pruebas con el 50%
Evaluarel
compartamiento
4 15.1.2 Pruebas con el
100% del caudal
Definir range de tiempo
para el desarrollo de

7dias

5dias

LT
200 dias
M dias
15 dias
& dias
109 dias
93 dias
99 dias
10 dias
T dias

60 dias
2 dis

10 dias
0 diaes
B dias
80 dias
10 dias
11 dias
7dias
2diss
2 dias
a0 diies
3 dias
2dias

15 dias

Todias

21 dias

21 dias

15 dias

136 dias.

a5 dias
23 dlas

3 dias

10 dias
2dias
45 dias

3 dias

Tmars/10/21

Jue 14/10/21

Jue 14/10/21
vie 22/10/21
wie 23{10/21
vie 22/10/21
vie 12/11/21
lun 22/11/21
lun 22f11/71
lun 22/11/21
vie 8/04/22

lun 22/11/21

lun 22/11/21
lun 22/11/2

jue 17/02/22
Tun 22{11/21
lun z2/11/21
fun 23/11/21
tun 14/02/22
vie 22fvafzz
vle 2zfo4f22
mar 3/05/22
jue 5/05/22
wie 22foafe
wie 22/04/22
mié 27/04/22

vle 29/04/22

vie 2zfvafaz

vie 22f04/22

Tun 23/05/22

vle 8/07/22

wie 22/04/22

wie 22foajaz
vle 22/04/22

wie 22/04/22

un 9fosx2
lun 23/03/22
vle 22/0a/22

wie 22/04/22

mig 13/10/21

mié 20/10/21

jue 2110/
Jue 28/07/22
i 19/11/21
Juellfufn
vie 19/11/21
Jue 210af22
mié 200337
Jue Ti04/22
Jue 21/04/22
mi: 20322

vie 11/02/22
mie 16/02/22

mi¢ 2/03/22

wie 250222
vie 11/02f22
vie 11/02/22
vie 25/02/22
vie 6fs/z2
lun 2fos/22
mié 4/05/22
wie 6/05/22
jue 190822
rmar 26/04/22
Jue 2804722

Jue 19/05/22

e zfoifzz

vie 20/05/22

Tun 2006/22

Jue 28/07/22

i 281022

jue 23 fonfz
mar 24/05/22

fmar 26/04/22

wie 200522
mar 24/05/12
Jue 230622

mar 26/04/22

43

&4

A

4%

5153

-

54;56,62

&4

65,78

ERT A

&8

L

ERIST A

35

54,5867

54;58,67

}|'b'ai
T
0%
1 0%
%
Tox
—_—
—
T 0%
1%
—0%
T— 0
Box
1 o%
L 0%
L
I
i o
ot
I
h
1
i %
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- Ejecutar procedimientos 10 dias
de pruebas con el 100%
- Evaluar &l 2dias
compartamienta
hidriulice del sistema
con el 100% de caudal.
-  1.5.2. Ajustes mecinicos, 32 dias
rdulicos y eléctricos.
- sarrnllar ajustes 10 dias
mecdnicos, hidrulicos y
electricos. Después de
pruebas al 50% del caudal
- Decarrallar ajustes 10 diag
mastinicos, hidriulicos y
electricos. Después de
pruebas al 100% del caudal
- 4 1.5.4. Sistema estabilizado.  obdias
- ‘Verificar parametros de 11 dias
operacon.
- Realizar puesta enmarcha 10 dlas
L Seguir o pursta en marcha 45 dias
hasta estabilizar el sistema
- 4 1.5.4. Manual de 62 dias
mantenimiento y de
operacion
- Recolectar informacion. 31dias
= Generar manual de 16 dias
mantenimiento y
operacion.
- Revisary aprobar manual 8 dias
de mantenimientoy
operacién.
- Emitir manual de 7dias
mantenimiento y
operacidn.
- Reserva de contingencia 0 dias

Fuente: Los autores.

mig 6/06/22

mié 22/06/22

250522

mii* 25/05/22

wie 26T

vie 29f0r/zz
vie 29/07/22
lun 15/08/22

Iun 29/08/22

vie 22f04/22

vie 22/04/22

lun 6/06/22

mar 21/06/22

B2:00;86

jue 23/08/22 B3
jue 7107422
mar 7/06/22 &0
jue iz B
vie 28/10/22
vie 12/08/22  74:96:87
vie26/08/22 B0
vie 28/10/22 %0

lun 18/07/22

vie 3/06/22 54;58;62

lun 27/06/22 93

mar 28/06/22  jue 7/07/22

vie 8/07/22

lun 5/04/21

lun 18/07/2

lun 5/04/21

2 95

@ 5/04

[}
L)
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Anexo Q Capturas de pantalla con recursos sobreasignados

Madao Norabeas da kot Semestre 2 2021 Semestre 2, 2022
O s . Hombredetaea - Dumcién = Fin - Costn - | M ) M ) 5 n
1 - 4 1. DISERO Y CONSTRUCCION DE A5 dias vie 4f11/22 6 1.447 996.500 r 1%
PTAR st s
2 - 4 L1 GERENCIA DEPROYECTOS  alsdias  viea/11/z2 § B0.B07.000 r 1 0%
3 - Inicie 0 dias lun 5/04/21 50 Gerente de Proyecto 5/04
4 - fiealizar acta de constitucién 3 dias mié 7/04fa1 51290000 Gerente de 0%
del proyece Proyecta]50%]
Director de
5 - Realizar planes de gestion T dias mar 13/04/21  $3.140.000 Gerente dic 0%
Proyectol50%) l
i & Realizar seguimiento y 68 dias vie 9f09/22 % 78.127.000 Directar de [ . 04—
control aestructura] 10%] |
7 - Cierre del proyecto 5dias vie4f11/22 54,300,000 Gerente de Proyecto; e
ol - + 1,21, Cquipe sdias mar 20{04/21 5 2.080.000 L
interdisciplinario.
0 L Seleccionar miembros del 3 dias vie 16/04/21  51.240.000 Director de To%
equipo interdisciplinario. Infraestructura[S0%]
Gerente de
n - Asignar tareas del equipa 2 dlas mar 20/04/21 5 840.000 Director de Tox
interdisciplinario. Infraestructura[=0%]
daerente de
2 - 4 L.2.2. Cronograma de entrega 2 dias juezzfoafan 51502000
der informes teomiooe
1’ - Definir tiempos para el 2dlas jue 22/04/21  S$426.000 Directar de o%
levantamiento de Infraestructural107%]
infarmacidn y desarmolio de Gerente de
infarm enicon., Proyecto| 10%]
Ingeniero
L] - Evaluartiempeo de entrega  1dia mié 21/04/21  S346.000 Gerente de 0%
Proyecto[10%)]
T - Definir cronograma de 1dia mié 2100421 5730.000 ingeniero chvil[50%]: %
entrega de informes Ingeniero
técnicos y financleros amblental[s0%)]
Vi - + 1.2.3. Informes téenlcos y 8dias mar 4/05/1 $ 7,140,000 nox
financieras
Lt - Generar informes adias mié 28/04/21  55.220.000 Ingeniero ambiental] ;I“
18 - Ajustar informes 2 diac viednfogfn  $n0.000 Directar de infrasstr row
] - Prasentar informes a la 2dias mar4/05/21 5 100.000 Director de Tox
Gerencia General Infraestructural5%]
0 - Prosentar informe a b 7 diies mar 4/05/21  $1.610.000 Dircctor die To% 1
Autoridad amblental Infraestructural 10%] ]
21 - 4 1.3, DISERO DE DETALLE 102 dias jue21f10f2 152352000 1% 1
2 - 4 1.3.1.Terreno selecclonado. 7 dias Jue13/05/21  §6.440.000 nos
P| - Levantar fopogralicimente S dies mar 11/05/21  $3.400.000 Cadenero 1 1%
I patedice, des la planta cadbenern %
Industrial. Tepgrafo:
Estacidn tepografica
B - Seleccionar terreno donde 2 dias Jueldfusfal  §3.040.000 Director de o
war construici 1a PTAR i
25 - # 132 Informe sobre datos 20 dias mar 1/06/21  $11.572.000 0%
sobre consume de agus en
produccidn.
& wm Tomar dates en produccién 15 dlas mar 25/05/21  $7.660.000 Operario de PTAR Lt o
sobre consumo de agua Ayudante PTAR L
a - Recolectar informacidn 7 dias Jue 13/05/21  §3.004.000 Auxiliar
existente. admisntrative[30%]
ngeniere eivill 30%];
® L Generar informe sobre 3 dias vie Z8f05f21  $42B.000 ingeniera civil{10%]; 0%
consume g agua en ingeniere
produccian, ambiental10%]
2 - Presentar informe tienico 7 dias mar 1/06/21  §278.000 ingeniero civil 5%]; 0%
s0bre consumo de agus en ingeniero
praduceidn. amblental[5%]
0 - 4 1.2.4. Informe caracterizacién 21 dias mié 2foelr 4 17,760,000 o
& Tesmar muestrs de agua 10 dias mar 18/05/21  §5.050.000 ingeniere 0%
residual amblental[10%] |
Y] - Erwiar muestras a 7 diae jue J0fues/n §133000 ingeniers Ton
laboratario certificado. ambiental]5%|
Operario de PTAR
3 - Caracterizar calidad de Tdias lun 31/05/21 $12.453.000 Laboratorio de 0%
-agua residual industrial en aguas[1UND]
|aboratorio. ingeniera
ambiental[10%)
1] - Generar informe por parte 2 dias mié 200621 $133.000 Ingeniern oy
del laboratorio certilicado. ambiental[10%]
35 - 2134 o vie 207/21 £ 16.925.000 1
ingreso a la PTAR.




CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S. 183

% (& Tomar de datos de 32 dias jue u;bm; £9.285.000 Operaric de PTAR
caudales en campo. 1[25%])
Ayudante PTAR
10508
Ayudante PTAR
2[50%)
EH - Revilsar informacidn 7 dias lun 28/06/21  55.070.000 Ingeniero civil[50%]: o
existente sobre cavdales Lirector de
de aguac rasiduales Infrasstructural20%)]
inclustriales. ingeniero
ambiental[50%]
3 | - Procesar informacién de A dias vie 2foifa1 $2.570.000 Inganiara civil{s0%]; 0%
campo g existente para ingenienn
determinar el caudel de ambiental[50%]
disefto.
] - 4 L35, Disefio de Lzdias  jue 211021 $99.696.000 — 1™
infraestructura del sistama de |
tratamiento
& | - Solicitar cotizaciones para 3 dias wie 7/05/21 £ 700000 TH.
a | - Evaluar cotizaciones y 3 dias mié 120521 § 1766000 Profesional de o
ebesigriar el mdds favarabibe, disefinfanss]
ingenieno civil 20%];1
-] - Entregar datos de entrada 3 dias mie /07/21  §370.000 ingenieno civil| 10%]; %
para disefios para las oclres Ingeniero
civiles, eléctricas y electricol 10%]
mecdnicas. Profesional de
a - Ejecutar diseflos de las 63 dias lun 4/20/21 5 B4.980.000 profesional de
obras civiles, eléciricas y disefio
mecinicas, Cantratista disefios
4“4 - Rewisar por parte del drea 7 dias mié13/10/21  $10.370.000 Director de om
tiemica die las disefos. infraestructura10%]
ingeniero
a5 = Presentar ¢l disefio 5 diies mit 20/10/21 5 650.000 Dirctor die T0%
propuesto a los Infragstructural 20%]
Invelucrados en el Gerente de
proyecta, Vista buena. Proyecto[20%]
b - Presentar el disefio & dias Jue21f10f21  5810.000 Director de s
propuesto a la Gerencia infraestructural20%)
General, Visto buenc., Gerente de
Proyecio]20%)
a7 - 4 1.4, CONSTRUCCION 200 dias jue 28f07/22 £ 850,426,000 | ——
48 - 4141 Cotizacion de obras 21 dias viel/ufa $19.080.000 I %
mesinitas, dviles y elicrice,
19 - Seleccionar proveedoresy 15 dias Jue11/11/31  518.580.000 Director de = 0%
contratistas, infraestructural10%]
Ingeniera
50 - Generar ardenes de G dias viel9f11/11  §500.000 Director de w0
compra y contratos. infrapstructura 10%)
51 - 2 1,4,2. Obras eiviles 1wadias  Jue21fo4/22  § 246500000 | — ]
5 L Ejecutar abi s 93 dia, mie 30/03/72  $175.500.000 Comtratistis obra civil] — %
k) - Seguiry controlar de 95 dias Jue 3foafzz S67.700.000 Gerente de 0%
avances de obras civiles Proyectol5%]
b - Evaluar de construccion de 10 dias jue 2ijo4/22  53.700.000 Director de
las obras civiles. infraestructura[10%]
Gerente de
5| - 4 143, Obras mecdnicas 73 dias mié2fuafzz  §369.020.000 —10%
“ - Ejecutar obras mecdnicas. 60 dias vie11f02/22 % 320.500.000 Contrtista obra Ta— 0%
mecinicall UND]
57 - Soguir y controlar avances 63 dias mit16/02/27  §43.200.000 Director di Te—— 0%
de obra mecdnica Infragstructural 10%] |
Gerente de
] - Evaluar construceién de las 10 dias mié2/03/22  $6.020.000 Diractor de 09—
obras mecinicas. infraestructurals%)]
Gerente de
u - 4 1.4, Obras eléctricas., 0 dias vie2s/02f22  §159.100.000 10%
(] - Ejecutar obras eléctricas. 60 dias vie 114f02/32 5 110.500.000 Contratista obra rﬁ;ﬁ
eléctricall UND] |
1 - Suguir y control anc vie 13/02/22  $41.100.000 Gerente die T— 0%
de obras electricas Proyecto{5%]
Ingeniero electrico;
("] - Evaluar construccidn de las 10 dias vie25f02/22  $7.500.000 Director de
obras eléctricas. infraestructura[10%)
1 - # 1.4.5. Visto bueno de 11 dias wie 6/05/22 511.572.000
Involucrados en el proyecto,
|3 =g Generar informe para los 7 dias lun 2/05/22 £11.232,000 Director die
involucrados. infraestructural 5%)
L] - Presentarinforme alos  Zdias migafosfaz  $170.000 Director de
involucrados. infraestructural 109]
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A

Aprobar las obras por parte 2 diss
de los Invelucrados,

# 1.4.6. Visto bueno autorldad 20 dias

ambiental de las obras.

Generar informe para Jdias
autoridad ambiental
Presentar informe a La 2 diaes

autoridad ambiental
Aprobar por parte de 1 15 dias
awtoridid ambiental Lis

obras.

# 1.4.7. Personal capacitado 0 dias

Generar manuales de 21 dhias
mantenimiento y

operaciin.

Designar personal para 21 eias
realizar el mantenimianto

 la operacién

Realizar capacitacion sobre 15 dias
&l mantenimianto y

‘operacidn al personal

designado

4 15 PRUEKAS HIDRAULICAS,  136dias
PUESTA EN MARCHA ¥ ENTREGA
FinAL

4 1.5.1. Pruebas., a5 dias

41511 Pruebas con el 50% 23 dlas
del caudal
Definir rango de tiempa 3 dias
para el desarrollo de
pruebas con el 50% de
caudal.

Ejecutar procedimientos 10 dias
de pruebas con el 50%
de caudal,

Evaluar el 2dias
tompartamiento

hidriulice del sistema

con el 50% de caudal.

4 15,12 Pruebas con el a5 dias
100 del caudal
Definir rango de tiempo 3 dias
para el desarrollo de
prurbas con el 100% de
caudal.

" [jecutar procedimientos 10 dias
de pruebas con el 100%

dre caudal.

Evaluarel 2dlas
compartamiento

hidraulica del sistema

won el 100% de caudal.

4 L5, Ajustes mecinicos, 32 dias

hidriulicos y elitctricos.

Dasarrollar ajustes 10 dias
mecanicos, hidrdulicos y
slactricos. Daspués da

pruebas al 508 del caudal

Dacarrollar ajustes 10 diag
mecinicos, hideulicos ¢
electricos, Despugs de

pruebas al 100% del caudal

# 1.5.2. Sistema estabilizado. &6 dias

verificar parametros de 11 dias
operacion,

Realizar puesta en marcha 10 dias

Seguir |3 puesta en marcha 45 dias
hasta estabilizar el sistema

+ 15,4, Manual de ‘62 dias

mantenimiento y de
operacién

Recolectar informacidn.  31dias

Generar manual de 16 dias
mantenimienta y

‘operacidn.

Revisary aprobar manual 8 dias
‘de mantenimiento y

operacin.
Emitir manual de Tdias
mantenimiento y
‘operacidn.
Reserva de contingencia 0 dias

Fuente: Los autores.

Director de
Infraestructural 10%]
Gerente de

Ingeniero
amblental[60%]
ingeniern
amblental[50%]|
Inganiara
P tal] 105

Profesional de
disaefio] 305
Inganiern

Director de
Infraestructural 20%]
Ingeniero
ambiental{200]
ingeniemn
amblental] 20%]
Ingeniero civil[20%];

Ingeniero
clectrico]208)

Director die
Infraestructural 10%)
Ingeniera
ambiental(30%]
Ingenienn cvil[30% ]

Ingeniera
ambiental{10%]
ingenienn ol [20%];
Ingeniern

Director de
Infraestructural 16%)
Gerente de
Proyecta[5%]
ingeniern

Director de
Infraestructural 10%)
ingeniera evil[30%];
ingeniero
‘ambiental] 30%]
ingeniero

il 20%)]
Ingeniera

ambien’

ingeniero
ambiental[50%]
ingeniero civil{aU%];
Ingeniern
lectrica[50%]

Ingeniero
ambiental[40%]
Inganiara civil{s%];
Inger
electrico[50%|

inganiara
arnbiental[509%)]
ingeniero civill 5091
Ingeniero
electrico[50%)]

Director de
infraestruetural 10%]
Director de
infraestructura[10%)
Director de
Infraestructural 10%]
inzeniero

ingeniers
ambiental[20%]
Auxiliar
admisntrativo[40%]
ingeniero

Director de
infragstructural8u%)

Director de
infraestructural10%]
Gerente de

vie §/05/22 $170.000
Jue 19/05/22 5 3.140.000
mar 26/04/22  51.352.000
jue 28/04/22  SR1E.D00
Jus 190523 S HALO00
jue 28/07/22  S40.914.000
wie 30/05/22  §12.254.000
N 20/06/22  54.102.000
jue 28/07/22  $12518.000
vies10/22 21508000
jue23foefzz  § 33.460.000
mar 24/05/22  §17.014.000
mar 26/04/22  §2.434.000
vie 20/05/22  $12.530.000
mar 24/05/22  $2.050.000
juezdfoefaz  §10.436.000
mar 26/04/22  52.434.000
‘mar2lfes/z2 511282000
Jue 23/06/22  52.730.000
jue zfurfaz 5 30.E84.000
mar 70622 516.194.000
jue Hozfaz 16,650,000
wie 28/10/22  §94.500.000
viel2/U8/22  $23.810.000
vie 26/08/22  §21.220.000
vie 26/10/22  549.470.000
lun18/07/22 5 40.664.000
vie 3/06/22 $ 30870000
lun 27/06/22  $14.934.000
Jue 70122 5 L290.000
lun 18/07/22  5610.000
lun 5/04/21 £131.161.500

Ingeniero civil[10%);

=
#
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A

A

A

Cveluar tiempo de entrega 1 dia

D
ntrega de informees,
téenicos y financleros

nir cronograma die 1 dia

4 1.2.3. Informes téenicos y Bdlas
financleros
G informes Adias
Ajustar informes 2dias
Presentar informes a ls 2dias

Gerancla General

Presentar informe a 2 dias
Autoridad ambiental
4 L3, DISEND DE DETALLE 122 dias

4 1.3.1. Terreno selecclonado. 7 dias

Levantar topograficamente 5 dias

los pradios de |a planta
Industrial.

Seleccionar terreno donde 2 dias

st construicd la PTAR

4 1,3.2 Informe sobre datos 11 dias

sobre consumo de agua en
produccian,

Tomar dates en p‘r‘bd‘uw;é.n 15 dias

sobre consumo de agua

Recalectar informacidn I dias

existente,

Gen
consuma de agua en
preduccién.

informe sobre 3 dias

Presentar informe téenleo 3 dias

sobre consume de aguaen
produccian.

+ 1.3.3. Informe caracterlzacién 21 dias

sobre calidad de agua residual
industrial.

Tomar muestras de agea 10 diss

residual

Enviar ma

laboratorio certificado.

Caracterizer calided de 7 dias

sgua residual industrial en
labaratonio.

Generar informe por parte 2 dias

del laboratorio certiticado.

4 1. DISENO Y CONSTRUCCIGN DE
PTAR industriales
4 1.1. GERENCIA DE PROYECTOS
Inicio
Realizar acta de constitucién
del proyecto

Realizar planes de gestién

Realizar seguimiento y

control

Cierre del proyecto

4 1.2. PRELIMINARES
4 1.2.1. Equipo

interdisciplinario.
Seleccionar miembros del
equipo interdisciplinario.

Asignar tareas del equipo
interdisciplinario.

4 1,2.2. Cronograma de entrega
de informes técnicos
Definir tiempos para el
levantamiento de
informacian y desarrollo de
informes técnicos.

415 dias

415 dias

0dias

3 dias

7 dias

368 dias

5 dias

15 dias

Sdias

3 dias

2 dias

2dias

2 dias

mig 21/04/21

mid 21/04/21

mar 40521
il 28/04/71
wie 30/0af21
mar 4/05/21

mar &/05/21

jue 21/10/21
Jue 13/05/21

mar 11/05/71

jue 13/05/21

milé 160621

| mar 8/06/21

Jue 13/05/21

it 11/06/21

mig 16/06/21

mié 2f06/21

mar 18/05/21

Jue 2005/

lun 31/05/21

mii 2/06/21

vie 4/11/22
vie 4/11/22
lun 5/04/21
mié 7/04/21
mar 13/04/21
vie 9/09/22
vie 4/11/22
mar 4/05/21

mar 20/04/21

vie 16/04/21

mar 20/04/21

jue 22/04/21

jue 22/04/21

5 346,000
£730.000

£7.140.000
$5.220.000

5 210,000
$ 100.000

$1.610.000

§ 152352000
£ 6.440.000

$3.400.000

5 3.040.000

%11.572.000

57.860.000

5 3,006,000

S422.000

£278.000

£17.760.000

$12.453.000

$133.000

$1.442.996.500
$86.807.000
$0

$1.240.000
$3.140.000
$78.127.000
$4.300.000
$10.722.000

$2.080.000

$1.240.000

$.840.000

$1.502.000

$426.000

Gerente de
Proyecto]10%]
ingeniere civil 50%];
ingeniers
ambiental[50%]

ingeniers ambiental]
Director de infraestn
Director de
infraestructural5%]
Director de
infraestructural 10%]

Cadenern 1;
cadenero 2
Topgrafo;
Estacidn topografica
Director de
infraestructural 20%)
ingeniero

6perar!ﬁ de FTAR 1;
Ayudante FTAR 1

Auxiliar
admisntrativo|30%]
ingeniero civil 30%];|
ingenivro civil[ 10%];
ingeniero
ambiental[10%]
ingeniers civil[5%]:
ingeniero
ambiental[5%]

ingeniero
amblental[10%]
ingeniero
ambiental{5%]
Operario de PTAR
Laboratorio de
sguas(1 UND]
ingeniero
amblental[10%]
ingeniers
amblental| 10%]

Gerente de Proyecto
Gerente de
Proyecto[50%]
Director de

Gerente de
Proyecto[50%]
Director de
infraestructura[10%]
Gerente de Proyecto;

Director de
infraestructura[50%]
Gerente de
Director de
infraestructura[50%]
Gerente de

Director de
infraestructura[10%]
Gerente de
Proyecto[10%]

o= 0

186

| 0%
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A

A

A3

A

A

« 1.3.4. Caloulos de coudal de
Ingreso a la PTAR.

+ datos de

coudales en camps,

Tom

Revilsar informacidn
existente whre ciudales

dee agui
industriales.

Procesar informacian de
campo y existente para
determinar el caudal de
disefia,

@ 115, Diseiio die
infraestructura del sistema de
tratamlento

Solicitar cotizaciones para
disefies,
Evalusar catizaciones y

designar el mas favorable.

Entregar datos de entrada
para disefios para las obras
civiles, eléctricas y

mr
Ejecutar disefios de las
obras civiles, eléctricas y
mmecdnicas.

nicas.

Revisar por parte: del drea
técnica de los diseflos.

Presentar el diseflo
propuesto a los
involucrados en el
proyecto. Vista buena,

Eresentar el disafio
propuesto erenia
General. Visto bueno.

4 1.4, CONSTRUCTION
# 141, Coliacion de obrs
mecdnlcas, chviles y eléctricas.

Selecclonar proveadores y
cantratistas.

Generar ordenes de
compra y contratos,

4 1.4.2 Obras clviles
Ejecutiar obras civiles,
Seguiry controlar de
avances de obras civiles

Evaluar de construceidn de
las obras civiles.

4 143, Obras mecinicas
Ejecutar obras mecdnicas.

Seguir y controlar i
de obra mecdnica

T

Evaluar construceldn de las
obras mecinicas.

4 1.4.4, Obras eléctricas.
Ejecutar obras eléctricas.

Seguir y controlar avances
de obras electrices

Evaluar construceldn de las.
obras eléctricas.
4 145, Visto bueno die
Involucradas en el proyecte.

Generar informe para los
Invalucrados.

Presentar informe a los
nvolucrados.

43 digy
32 diar

7 dias

4 dian

122 dias

I dias

3 dias

Jdias

63 dias

7 dias,

5dias

G dias

200 dias
1 dias

15 dias

G dias
109 dias
93 dias
59 dias
‘10dizs
13 dias
60 dias

3 diaes
10 dias
10 dias
60 dias

60 dias

10 dias

11 dias

7 dias

2 dias

wie 2/07/21
jue 17/06/21

lun 28/06/21

wie 200721

jue 21/10/21

vie 7/05/21

mid: 12/05/21

mié 70721

Iun 4/10/21

mie 13/10/21

mig 20/10/21

Jue 21/10/21

jue z8/08/22
wie 19/11/11

Jue 11/11/21

vie 19/11/21

Jue 21/0a)22
i 30/03,/22
Jue 704722

" jue2i/oa/z

mié 2fuafzz
wle 10f02/22

mis 16/02/22

mié 2/03/22

vie 25/02f22

vie 11f02/22

wie 11/02/22

vie 25/02/22

vie 60522

lun 2/05/22

mis &/05/22

£9.285.000

55,070,000

$2.570.000

§ 89,546,000

5700000

$1.766.000

5370.000

S B4.980.000

£10.370.000

£ 650,000

$ 810.000

$ B50.4926.000
§ 10,080,000

5 16.580.000

$ 500,000

5 286,900,000
£175.500.000
$67.700,000

53700000

$ 369, 720,000
£ 320.500.000

£43.200.000

£6.020.000

$ 159,100,000

5 110.500.000

£41.100.000

£7.500.000

$11.572.000

511.232.000

5 170,000

5 16.525.000

Operario de PTAR
1[25%|

ingeniera civil[ SU%];
Director de

ingeniero
amblental[50%)

ingenivrn civil|S0%]:
ingeniero
amblental[50%)

Auxiliar
admisntrative[50%)
Profesional de
diseflo[40%]
ingeniers civil[20%]:
ingeniers civil[ 10%];
Ingeniero
electrico[10%]
Profesional de
Profesional de
disefio

Contratista disefios

Directar de
Infraestructural 10%]
Ingeniero

Director de
infraestructural20%]
Gerente de
Proyecto| 20%]

Director de

a 205

Gerente de
Proyecto[20%]

Director de
infraestructural 10%]
ingeniero

irector de
infraestructural 10%)]

Contratista obea cvil|
Gerente de
Proyecta[s%)]
Director de

Director de
infraestructural 10%]
Grerente de

Contrtista obra
mecinicall UND]
Director de
Infraestructural 10%]
Gerente de
Director de
infraestructural5%)
Gerente de

Contratista obra
eléctrical 1 UND]
Gerente de
Proyecto|5%|
Ingeniero electrico;Dl
[Director de
Infraestructural 10%]

Director de
Infraestructural5%)
Director de
Infraestructural L0%]

2

pul -y
E
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o6 [mg aprobs las obras por parte 2 dias wiesfosfzz S1men Birectar dee Ton

dlee lers invalucr infraestructura| 10%]
Gerente de

67w # 1.4.6, Visto bueno autoridad 20 dias. mar 240522 53,140,000 0%

ambiental de las obras.

L Generar informe para 3 dias vie 29/04/22  51.352.000 ingenters %
autoridad ambiental ambiental[60%] L

6w Pressentar informe a b 2 dias mar 3/05/27  §818.000 ingeniero 0%,
autoridad ambiental amblental[60%]

T (- aprobar por parte de la 15 dis mar 2afus/22  S9m.om Ingeniers o
autoridad ambiental Les ambiental[10%] |
obras.

T - 4 147, Personal capacitade 70 dias jue 28/07/22 §.80.514.000 1 0%

7 |- Generar maneales de 21 dias wie 20/05/22 518294000 Profesional de T 0%
mantenimiento y disisfie] 309%]
operacion, ingeniers

T - Diesigrar prer a 71 diirs lun 20/06/22  §4.102.000 Director de -—
realizar el mantenimiento infragstructural20%]
¥ la oparacidn ingeniera

ambiental[20%]

T - [ r Capacitacisn sobre 15 die jue 2Ef0F/22 $18518.000 Ingeniera L)
ol mantenimiento y ambiental{20%]
operacidn al personal ingeniero civil[20%]:
designado Ingeniera

electrica(20%]
7 - 415, PRUEBAS WIORAULICAS,  136dias  vie 281022 $ 211508000 [ — 0
PUESTA LN MARCHA Y ENTREGA.
| FINAL
. « 1.5.1. Pruebas. asdias Jue73/06/27  §33.460.000 i L
T 4 L5.1.1. Pruebas con el 50% 23 dias mar 24/05/22  $ 17.014.000 L %
del caudal
Definir rangs de tiempa 3 dias mar 26/04/22  §2.434.000 Director de ¥
para sl desarrollo de infrasstructural10%]
prucbas con el 50% de nkera
caudal, ambiental[30%]
Ingeniers chl[ 30%];
(. Ejecutar procedimientos 10 dias vie HY05/22  512.530.000 ingeniers 0%
de pruebas con al 50% ambiental]10%]
de caudal, ingeniera civil[20%];
Ingeniero
w0 | Fualuar el 1 dias mar 3400522 §2.050.000 Director de
coOmpartamients infraestructural10%]
hidriulico del sisterna Gerente de
con el 50% de caudal. Proyecto]5%)]
ingeniers
- + L.5.1.2. Pruebas con el 45 dias lue 23fo6/22 % 16.496.000 T |
| 100% del caudal 1
8 |- Definirrango de tiempa 3 dias mar 26/04/22 5 2434.000 Directer de Trom
para ol desarrolio de infraestructural 10%]
prusbas con &l 100% de ingeniera civil[20%];
caudal, Ingeniero
ambiental[30%]
4 (mmy Elecutar procedimientos 10¢las  mar21/06/22  $11.282.000 Tingeniero chil[10%]; ok ||
dee prusbas con el 100% Ingeniern
de caudal, ambiantal|20%]
Ingeniero
a4 | Evaluar el 2dias Jue23/06/32  52.730.000 ingeniers Tios
comporamiente amblental|50%]
hidriulica del sistema ngeniers enil[50%];
eon el 100% de cavdal. Ingeniers
alactrica] 50%] |
o5 |- 4 15.2 Ajustes mecinicos, 32 dias juerforfzz b 3auma000 n| o
nldrdulicos y slactricos,

E 86 | Desarrollar ajustes 10 dias mar 7/06/73  $18.194.000 ingeniero 0%

H mecdnicos, hidriulicos y amblentaljaok]

5 electricos. Después da ingeniera el 50%];

§ pruebas al 50% del caudal Ingeniers

w electrica{50%]

g7 |mm Besarrallar ajustes 10 dias Jue 7/07/22 £ 16.690.000 ingeniero - |0
mecanicos, hidraulicos y ambiental[50%]
electricos. Después de ingeniara chvil[50%];
pruebas ai 100% del caudal Ingeniero
alectrico]50%)
a8 (= 4 1.5.3. sistema estabilizado. ol dias wie zBfa0/z: 5 54,500,000 0%
LY Verificar parametros de  11dias vie 12/08/22  523.810.000 Director de %
operacidn. infragstructural10%] j
ENE Realizor puesta en marcha 10 dias. vie 26/08/22  $21.220.000 Director de - 0%
Infraestructural 10%)] |
oo [mm verificar parametros de 11 dias vie 12/08/22 5 23,810.000 Director de. =l
operacian. Infrasstructural 10%]
|- Haalizar pusrsta sn marcha 10 dias vie 28/08/22  %21.220.000 Diretor d o
| inframstructural 10%)
LUNEY Seguir 1 pu @n marcha 45 dias vie 28710732 545,470,000 Director de — 0
1 sistama
w - 02 dins T fOFf32 % ARG6A000 [ 1 %
o |- Racolectar informacién. 31 dias wie 3/00/23 % 30.870.000 Inganiero g —1
armbsiental[40%]
. Generar manual de 16 dias lun 27/06/32 14934000 Awniiia =
mantenimiante y admisetratieol40%]
operaion. Ingeniere |
Y Revisar y aprobar manual dias e PO/ 22 82.250.000 Directes o
e mantenimiento y Infraestructuralso]
operacion.
LN Emit il de 7 chins lun I/O7/22 $ 810,000 = o
antenimiente y
operacion. Gerente de
ar Meserva de contingenein o ains tun 5704721 5131101500 - S04

Fuen

te: Los autores.



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S.

Anexo S Capturas de pantalla de los costos desarrollado en

Project®.
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Microsoft

4 1.4.2. Obras civiles
Ejecutar obras civiles.

$ 246.900.000
$ 175.500.000

Medo detarea ~ MNombre de tarea ~ Costo

- 4 1. DISENO ¥ CONSTRUCCION DE PTAR i $1.442.996.500

- # 1.1. GERENCIA DE PROYECTOS $86.807.000

- Inicio 50

- Realizar acta de constitucion del proyecto $1.240.000

- Realizar planes de gestian $3.140.000

- Realizar seguimientoy control $78.127.000

- Cierre del proyecto $4.300.000

- 4 1.2. PRELIMINARES $10.722.000

- < 1.2.1. Equipo interdisciplinario. $ 2.080.000

- Seleccionar miembros del equipo interdisciplinari $1.240.000

- Asignar tareas del equipo interdisciplinario. $840.000

- 4 1.2.2. Cronograma de entrega de informes técnicos $1.502.000

- Definir tiempos para el levantamiento de informacian y desarrollo de informes técnicos. $426.000

- Evaluar tiempo de entrega $346.000

- Definir cronograma de entrega de informes técnicos y financieros $730.000

- 4 1.2.3. Informes técnicos y financieros $7.140.000

- Generar informes $5.220.000

- Ajustar informes $210.000

- Presentar informes a la Gerencia General $100.000

- Presentar informe a la Autoridad ambiental $1.610.000

- 4 1.3. DISENO DE DETALLE $152.352.000

- 4 1.3.1. Terreno seleccionado. $ 65.440.000

- Levantar topograficamente los predios de la planta industrial. $3.400.000

- Seleccionar terreno donde se construira la PTAR $3.040.000

- 4 1.3.2. Informe sobre datos sobre consumo de agua en produccién. $11.572.000

- Tomar datos en produccidn sobre consumo de agua $7.860.000

- Recolectar informaci6n existente. $3.006.000
- Generar informe sobre consumo de agua en produccidn. $428.000
- Presentar informe técnico sobre consumo de agua en produccion. $278.000
- 4 1.3.3. Informe caracterizacién sobre calidad de agua residual indusf $17.769.000
- Tomar muestras de agua residual $5.050.000
- Enviar muestras a laboratorio certificado. 5133.000
- Caracterizar calidad de agua residual industrial en laboratorio. $12.453.000
- Generar informe por parte del laboratorio certificado. $133.000
- 4 1.3.4. Célculos de caudal de ingreso a la PTAR. $16.925.000
- Tomar de datos de caudales en campo. $9.285.000
- Reviisar informacién existente sobre caudales de aguas residuales industriales. $5.070.000
- Procesar informacidén de campo y existente para determinar el caudal de disefio. $2.570.000
- 4 1.3.5. Disefio de infraestructura del sistema de tratamiento $ 99.646.000
- Solicitar cotizaciones para disefios. $700.000
- Evaluar cotizaciones y designar el mas favorable. $1.766.000
- Entregar datos de entrada para disefios para las obras civiles, eléctricas y mecénicas. $370.000
- Ejecutar disefios de las obras civiles, eléctricas y mecanicas. $ 84.980.000
- Revisar por parte del drea técnica de los disefios. $10.370.000
- Presentar el disefio propuesto a los involucrados en el proyecto. Visto bueno. $650.000
- Presentar el disefio propuesto a la Gerencia General. Visto bueno. $810.000
- 4 1.4. CONSTRUCCION $ 850.426.000
- 4 1.4.1. Cotizacién de obras mecanicas, civiles y eléctricas. $ 19.080.000
- Seleccionar proveedores y contratistas. $18.580.000
- Generar ordenes de compra y contratos. $500.000
-
-
-

Seguir y controlar de avances de obras

$ 67.700.000
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87

Desarrollar ajustes mecdnicos, hidrdulicos y electricos. Después de pruebas al 100% del caudal |$ 16.690.000

- Evaluar de construccion de las obras civiles. $3.700.000
- 4 1.4.3. Obras mecanicas $ 369.720.000
- Ejecutar obras mecénicas. $320.500.000
- Seguiry controlar avances de obra mecanica $43.200.000
- Evaluar construccién de las obras mecénicas. $6.020.000
5 4 1.4.4. Obras eléctricas. $159.100.000
60 - Ejecutar obras eléctricas. $110.500.000
61 - Seguiry controlar avances de obras electricas $41.100.000
62 - Evaluar construccion de las obras eléctricas. $7.500.000
63 - 4 1.4.5. Visto bueno de involucrados en el proyecto. $11.572.000
64 - Generar informe para los involucrados. $11.232.000
- Presentar informe a los involucrados. $170.000
- Aprobar las obras por parte de los involucrados. $170.000
- 4 1.4.6. Visto bueno auteridad ambiental de las obras. $3.140.000
68 - Generar informe para autoridad ambiental $1.352.000
Presentar informe & la autoridad ambiental $818.000
70 - Aprobar por parte de la autoridad ambiental las obras. $970.000
il - 4 1.4.7. Personal capacitado $40.914.000
2 - Generar manuales de mantenimiento y operacion. $18.294.000
73 - Designar personal para realizar el mantenimiento y la operacion $4.102.000
- Realizar capacitacion sobre el mantenimiento y operacion al personal designado $18.518.000
- 4 1.5. PRUEBAS HIDRAULICAS, PUESTA EN MARCHA Y ENTREGA FINAL $ 211.508.000
76 - 4 1.5.1. Pruebas. % 33.460.000
- 4 1.5.1.1. Pruebas con el 50% del caudal $ 17.014.000
- Definir rango de tiempo para el desarrollo de pruebas con el 50% de caudal. $2.434.000
- Ejecutar procedimientos de pruebas con el 50% de caudal. $12.530.000
e - Evaluar el comportamiento hidrdulico del sistema con el 50% de caudal. $2.050.000
81 - 4 1.5.1.2. Pruebas con el 100% del caudal $ 16.446.000
a2 - Definir rango de tiempo para el desarrollo de pruebas con el 100% de caudal. $2.434.000
83 - Ejecutar procedimientos de pruebas con el 100% de caudal. $11.282.000
&4 - Evaluar el comportamiento hidrdulico del sistema con el 100% de caudal. $2.730.000
85 - 4 1.5.2. Ajustes mecdnicos, hidraulicos y eléctricos. $ 34.884.000
86 - Desarrollar ajustes mecanicos, hidraulicos y electricos. Después de pruebas al 50% del caudal  $ 18.194.000
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

28 4 1.5.3. ema estabilizado. $94.500.000

89 Verificar parametros de operacidn. $23.810.000
Realizar puesta en marcha $21.220.000
Seguir la puesta en marcha hasta estabilizar el sistema $49.470.000

92 4 1.5.4. Manual de mantenimiento y de operacién 4 48.664.000

9 Recolectar informacion. $30.870.000

94 Generar manual de mantenimiento y operacion. $ 14.934.000
Revisary aprobar manual de mantenimiento y operacion. $2.250.000
Emitir manual de mantenimiento y operacion. $610.000

a7 Reserva de contingencia $131.181.500

Fuente: Los autores.
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Anexo T Matriz de roles y responsabilidades

IDENEEIEQCION GERENCIA GERENCIA DE GERENTE EQUIPO DEL DIRECTOR DE INGENIERO INGENIERO INGENIERO INGENIERO PROFESI_ONAL
ACTIVIDAD GENERAL OPERACIONES PROYECTO PROYECTO INFRAESTRUCTURA ELECTRICO MECANICO CIVIL AMBIENTAL DISENO
Seleccion y asignacion
de tareas de equipo
interdisciplinario l BIR © ©
especializado.
Definicion de tiempos
para el levantamiento y | A | R
desarrollo de informes
técnicos
Desarrollo de informes | A R R R R R R R

técnicos.

Presentacién de informes
técnicos y financieros al | C AR R R
gerente general.

Visto bueno y aprobacion

por parte de la gerencia A C R |
general.
Presentacion del
proyecto a la autoridad C (03 AR | AR R

ambiental competente.
Seleccion de terreno
donde sera construida la C (o} AR | AR I
PTAR.
Toma de datos sobre
consumo de agua en | C | | A R R R
produccion.
Caracterizacion sobre
calidad de agua residual | C C | A C C C C C
industrial.
Calculos de caudal de
ingreso a la PTAR.
Disefo de infraestructura
del sistema de Cc C Cc | A C Cc C C C
tratamiento.
Presentacion del disefio
propuesto a los c c R | A c c c c c
involucrados en el
proyecto. Visto bueno..

Presentacion del disefio

propuesto a la Gerencia. © © R © R © © © © ©
Cotizacion de obras
mecanicas, civiles y | C | A R R R R R
eléctricas.
Seleccion de
proveedores y (o} (o} | A R R R R R
contratistas.
Ejecucion de obras
civiles, eléctricas y | C | A R R R R R
mecanicas.
Seguimiento y control de | c | A R R R R R

avance de obras.
Evaluacion de
construccion del sistema | C | A R R R R R
de tratamiento.
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IDENEEIE::CION GERENCIA GERENCIA DE GE%EENTE EQUIPO DEL DIRECTOR DE INGENIERO INGENIERO INGENIERO INGENIERO PROFESIONAL
ACTIVIDAD GENERAL OPERACIONES PROYECTO PROYECTO INFRAESTRUCTURA ELECTRICO MECANICO CIVIL AMBIENTAL DISENO
Visto bueno de

involucrados en el | C | A R R R R R
proyecto.

Visto buen_o autoridad | c | A c c c R c
ambiental.

Capacitacion del
personal operativo y
administrativo que | C C | A R R R R R
operara el sistema de
tratamiento.
Definicién de rango de
tiempo para desarrollo de
pruebas con el 50% de
caudal.
Inicio de pruebas con el
50% del caudal. ' © ' R R R R R R
Evaluacion del
comportamiento
hidraulico del sistema de | C | A R R R R R
tratamiento con el 50%
de caudal.

Desarrollo de ajustes
mecanicos, hidraulicos y | C | A R R R R R
eléctricos.

Definicion de rango de
tiempo para desarrollo de
pruebas con el 100% del

caudal.

Inicio de pruebas con el
100% del caudal.
Evaluacion del
comportamiento
hidraulico del sistema de | C | A R R R R R
tratamiento con el 100%
del caudal.

Desarrollo de ajustes
mecanicos, hidraulicos y | C | A R R R R R
eléctricos.

Estabilizacién del
sistema.

Puesta en marcha. | (o] | A R R R R R

R: Encargado A: Responsable C: Consultado I: Informado

Fuente: El autor.
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Anexo U Formato de evaluacion del desempeiio laboral del personal

NOMBRE DEL
EVALUADO

CARGO

FECHA

Muy Muy
bajo Bajo Medio Alto alto PUNTUACION
CRITERIO 1 2 3 4 5

éComo utiliza los
recursos  entregados
por la Empresa?

éCon qué calidad
realiza sus trabajos?

¢Es oportuno con
la entrega de |Ia
informacion y  los
trabajos solicitados?

éRealiza las
funciones y deberes
propios del cargo?

éAplica las
destrezas y los
conocimientos para el
cumplimiento de las
funciones del cargo?

éEstablece y es

continuo con la
comunicacion con
companeros,
superiores v
colaboradores,
alcanzando un
ambiente laboral
excelente?

éEs  colaborativo
con los compafieros de
Equipo del Proyecto?
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EVALUADO POR

Cargo
Fuente: Los autores
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Anexo V Matriz de las comunicaciones. Parte 1

Gerentes de Bancos. Previa Presidente Junta  Sistema de gestion de corespondencia  Previa aprobacion de entrega de informacion por
solicitud. Directiva (Correpondencia enviada) parte de la Junta Directiva.
Informacion confidencial de la organiizacion. Se

Junta Directiva/ Bancos Informacion financiera Gerente General

2 Junta Directival Gerente General Informes de gestion Gerente General  Miembros de la Junta Directia X X x X x x x x x Gerente General Aotas de Junta Directiva " !
suminstra previa autorizacion de la Gerencia.
0 ancos/ Gerente Ganers! . Gorente Goneral | CCTENIeS de Bancos. Previa Cx R R ‘x  x . Presidente Junta  Sistema de gestion de corespondencia  Previa aprobacién de entrega de inormacidn por
solicitud. Directiva (Cormepondencia enviada) parte de a Junta Directiva.
Toda la referente a la Gerente Generall (o Gerente de s ’"rl?’“"_’;‘s 912 £ 1os back up de los correos electrénicos, No tione restice vosient
36 Gerente Generall Gerente de operaciones operacion de la Plantade  Gerente de erente General/ Gerente x X x x x X x x x X x x x e on. actas de reuniones itemas y comunicacionss o tiene resticciones entre sfen las
ey operaciones operaciones rer.'onscaﬁ| 'ge:s e sus Intemas. comunicaciones.
B cerento Goneral! Gerento . Toda a efrente al Proyecto CeTeTte Generall  Gerente General Gerente de S SUECSRall | £ s back up do los coreas skeiinioce, No tiene restricciones enre si en las
rente General/ Gerente de proyectos oda a refrente o Proyecto 00000 e e vactos x X x x x X x x X x X x x x Gerente de actas de feuniones intermas y comunicaciones e e
proyectos interas.
) ; Gerente Generall Enlos back up de los correos electronicos, A )
Gerente  Generall  E del oo (Auii Gerente General/ Gerente de : rOnicos, g nte autoirzada por el Gerente
ag Coronte Generall - Equipo  del - proyecto  (AWKIEN g4, 1y eferente al Proyecto Gerente delproyecto Cororie Cenerall Gerente x X x x x X x o x x x X x x x Gerentede  actas de reuniones infemas y comunicaciones | oC " Provamene autairzada por el Gerente de
administratiio) proyectos i Proectos.
proyectos interas.
Gerente Gererall (o Diector de Gerente Generall  Enlos back up de los correos electronicos, No tione restricciones ente sien las
39 Gerente Generall Director de infraestructura Toda la referente al Proyecto Director de ) ector x X X x X x o x x X x X x x x Directorde  actas de reuniones intemas y comunicaciones ones
: infraestructura : comunicaciones.
infraestruotura infraestructura intemas.
Gerente Generall ¢, 1o¢ back up de los correos electrénicos, ) :
B Gerente Generall Gerente de Director de : ' Las comunicaciones deben ser autoirzadas por el
40 Gerente General Ingeniero eléotrico Toda la referente al Proyecto Gerente del proyecto x x x x X x ox x X x x x x x ) actas de reuniones intemas y comunicaciones
proyectos infraestructura / iy Director de infrestrucura y el Director del Proyecto
Director de proyecto :
Gerente Generall o4 bagk up de los coreos electrdricos, ) )
41 Gerente Generall Ingeniero mecénico Toda la referente al Proyecto Gerente del proyecto  Ocronte General/ Gerente de x x x X ox x x X x X ox x x Directorde .26 de reuniones intemas y comunicaclones 25 Comunicaciones deben ser autoirzadas por el
proyectos infraestructura / il Director de infrestrucura y el Director del Proyecto
Director de proyecto :
Gerente Generall £ 04 bagk up de los correos electrdnicos, ; )
y Gerente General/ Gerente de Director de : ' Las comunicaciones deben ser autoirzadas por el
42 Gerente Generall Ingeniero civi Toda la referente al Proyecto Gerente del proyecto x x x x X ox ox x X x X xx x : actas de reuniones intemas y comunicaciones = ;
proyectos infraestructura / il Director de infrestrucura y el Director del Proyecto
Director de proyecto :
Gerente General/ Gerente de Ger;’::::::m” En los back up de los correos electronicos, oo icaciones deben ser autairzadas por el
43 Gerente Generall Ingeniero ambiental Toda la referente al Proyecto Gerente del proyecto x x X x X x ox x X x X x x x : actas de reuniones intemas y comunicaciones =2 " [
proyectos infraestructura / e Director de infrestrucura y el Director del Proyecto
Director de proyecto
Gerente General/ Gerente de Ger;’::::::m” Enlos back up de os correos electronicos, . oo icaciones deben ser autairzadas por el
44 Gerente General Profesional de disefio Toda la referente al Proyecto Gerente del proyecto x X x x X x o x x X x X x x x : actas de reuniones intemas y comunicaciones = " b=
proyectos infraestructura / o Director de infrestrucura y el Director del Proyecto
Director de proyecto
25 oleada PP 00 Gerente Gererall (L e En los back up delos coreos electricos, | Lcacion debe ser emiada s o
45 Gerente Generall Entidades reguladoras ambientales. 'a autoridad amblental para g yiqades reguiadoras o0 o e ooneral Entidades X x X x x x x x x x Gerencia General  actas de reuniones interas y comunicaciones o> comUnieacion debe ser enviada solo por parte de
los tramites ‘ reguladoras ambientales. f Ia Gerencia General
s ambientales. intemas.
correspondientes.
Gerente General Entidad o qobiem i ‘L‘“ f“!':;“a ol “al"" % Gerente  Generall Gerente Generall Entidad de Gerencia General | Enos back up de los coreos electonicos, oacion debe tada o o
46 mu’:m:al eneral ad de goblemo y regulacicn ‘;a::r:wes municlpal P18 e figad de gobiemo y gobiemo  y  regulacion X x X x x x X X x X Gerenciadel  actas de reuniones intenas y comunicaciones > O U1eacion ;e'erf:g::e:f 0 por parie ce
e . regulacion municipal.  municipal. Proyecto intemas.
P .t Gonoral Conratista ds Dibsfios Toda la referente al Disefio  Gerente Generall  Gerente Generall Contratista de. Ge’;“"a ‘?e::’“” E; '°: back up de '°(s cormes electrénicos, | oo comnicacion debe ser enviada solo por parte de
rente General/ Contratista de Disef el st do Disofios DG X x x x X x x X x x T i e rires ey comlciones S
PNl Goronts Generslt Contralista de Equipos mecnicos Toda la referente al Disefio  Gerente Generall Gerente General/ Contratista de © x R “ ‘X “ ‘X “ "e’;m'a ‘,’e::“' ! ‘; '°: Dack up oe ":s COMTeOs EIECIIONICOS, ) 5 somunicacion debe ser enviada solo por parte de
quipos del Proyecto -Contratacion  Contratista de Disefios Disefios erencia d actas de reunjones intermas y comunicaciones la Gerencia General
X X § Toda la referente al Diseio  CSre™e Generdl  qo e General Contratista de Gerencia General /  En los back up de los correos electrénicos, | .o o icacien debe ser enviada solo por parte de
49 Gerente Generall Contratista de Equipos eléctricos > Contratista de Equipos oner X x X x X x x X x x Gerenciadel  actas de reuniones intermas y comunicaciones °
del Proyecto -Contratacion : Equipos eléctricos : Ia Gerencia General
eléctricos Proyecto intemas.
Gerente General! ) )
G General | Enlos back up de I lectronicos,
Gerente Generall Laboratorio de aguas con certificacion Toda la referente al Disefio  Laboratorio de aguas  Gerente Generall Laboratorio de erencia Genera " 108 back up de los cormeos €lectronicos, . ¢ nicacion debe ser enviada solo por parte de.
50 x x x X x x X x x Gerenciadel  actas de reuniones intemas y comunicaciones

la Gerencia General

ONAC del Proyecto -Contratacion  con certficacion aguas con certificacion ONAC f
ONAG Proyecto intemas.

Fuente. Los autores
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Anexo W Matriz de las comunicaciones. Parte 2

Gerente General/ Contratista de Obras civles

Gerente de operaciones/ Gerente de proyectos

Gerente de operaciones/ Equipo del proyecto  (Auxiliar

administrativo)

Gerente de operaciones/ Director de infraestructura

Gerente de operaciones/ Ingeniero eléctrico

Gerente de operaciones/ Ingeniero mecénico

Gerente de operaciones/ Ingeniero civi

Gerente de operaciones/ Ingeniero ambiental

Gerente de operaciones/ Profesional de disefio

Gerente de proyectos/ Equipo del proyecto (Auxiliar
administrativo)

Gerente de proyectos/ Director de infaestructura

Gerente de proyectos/ Ingeniero eléctrico

Gerente de proyectos/ Ingeniero mecénico

Gerente de proyectos/ Ingeniero civl

Gerente de proyectos/ Ingeniero ambiental

Gerente de proyectos/ Profesional de disefio

Gerente de proyectos/ Entidades reguladoras ambientales.

Gerente de proyectos/ Entidad de gobiemo y regulacién
municipal.

Toda la referente al Disefio
del Proyecto -Contratacién

Toda la referente al Proyecto

Toda la referente al Proyecto

Toda la referente al Proyecto

Toda la referente al Proyecto

Toda la referente al Proyecto

Toda la referente al Proyecto

Toda la referente al Proyecto

Toda la referente al Proyecto

Toda la referente al proyecto

Toda la referente al proyecto

Toda la referente al proyecto

Toda la referente al proyecto

Toda la referente al proyecto

Toda la referente al proyecto

Toda la referente al proyecto

Informacién ambiental

Informacién para permisos
municipales

Fuente. Los autores

Gerente General/
Contratista de Obras
civiles

Gerente de
operaciones/ Gerente
de proyectos
Gerente de
operaciones/ Gerente
de proyectos

Gerente de
operaciones/ Director
de infraestructura

Gerente de
operaciones/ Gerente
de proyectos

Gerente de
operaciones/ Gerente
de proyectos

Gerente de
operaciones/ Gerente
de proyectos

Gerente de
operaciones/ Gerente
de proyectos

Gerente de
operaciones/ Gerente
de proyectos

Gerente de proyectos/
Equipo del proyecto
(Auxiliar
administrativo)
Gerente e proyectos/
Director de
infraestructura
Gerente de proyectos/
Ingeniero eléctrico

Gerente de proyectos/
Ingeniero mecanico

Gerente de proyectos/
Ingeniero civl

Gerente de proyectos/
Ingeniero ambiental

Gerente de proyectos/
Profesional de disefio

Gerente General |
Entidades reguladoras
ambientales

Gerente General |
Entidades de gobiemo
¥ regulacion municipal

Gerente General/ Contratista de
Obras civles

Gerente de operaciones/
Gerente de proyectos

Gerente de operaciones/
Gerente de proyectos

Gerente de operaciones/
Director de infaestructura

Gerente de operaciones/
Gerente de proyectos

Gerente de operaciones/
Gerente de proyectos

Gerente de operaciones/
Gerente de proyectos

Gerente de operaciones/
Gerente de proyectos

Gerente de operaciones/
Gerente de proyectos

Gerente de proyectos/ Equipo
del proyecto (Auxiliar
administrativo)

Gerente de proyectos/ Director
de infraestructura

Gerente de proyectos/ Ingeniero
eléctrico

Gerente de proyectos/ Ingeniero
mecénico

Gerente de proyectos/ Ingeniero
civil

Gerente de proyectos/ Ingeniero
ambiental

Gerente de proyectos/
Profesional de disefio

Gerente General / Entidades
reguladoras ambientales

Gerente General / Entidades de
gobiemo y regulacién municipal

Gerencia General /
Gerencia del
Proyecto
Gerente de
proyectos / Gerente
de operaciones
Gerente de
proyectos / Gerente
de operaciones

Gerente de

operaciones/ Director

de infraestructura

Gerente de Proyecto
Gerente de Proyecto
Gerente de Proyecto
Gerente de Proyecto

Gerente de Proyecto

Gerente de proyecto

Gerente ae
proyectos/ Director
de infraestnictura

Gerente de

proyectos/ Ingeniero
eléctrico

Gerente de
proyectos/ Ingeniero
mecénico
Gerente de
proyectos/ Ingeniero
civi
Gerente de
proyectos/ Ingeniero
ambiental
Gerente de
proyectos/
Profesional de
disefio

Gerente general

Gerente general

En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones

intemas.

En los back p de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones

intemas.
En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

EN 10S DACK UP G€ 10S COTEOs electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones

internas
En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.
En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.
En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.
En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrdnicos,
actas de reuniones interas y comunicaciones
intemas.

Las comunicacién debe ser enviada solo por parte de

la Gerencia General

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

La informacién debe ser revisada y atorizada por
parte del Director del Proyecto.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

No tiene restricciones entre si en las
‘comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

Toda la infromacién se canaliza por parte de la
Gerencia General.

Toda la infromacién se canaliza por parte de la
Gerencia General.
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Anexo X Matriz de las comunicaciones. Parte 3

Informacién necesatia para 12 e, g proyectos! Gerente de proyectos!

Gerente de proyectos/ Contratista de Disefios mwfﬂ'\;:tcim delos disefios- Contratista de Disefios Contratista de Disefios XX XXX Xox X
Informacion necesaria para la Gerente de proyectos/ Gerente de proyectos/
Gerente de proyectos/ Contratista de Equipos mecénicos  realizacion de los disefios-  Contratista de Equipos Contratista de Equipos X X X X X X X X
Contratista. mecénicos mecénicos
Informacion necesaria para la Gerente General/ N
Gerente de proyectos/ Contratista de Equipos eléctricos  realizacion de los trabajos-  Contratista de Equipos ge".ame nger.all Contratsta de X X X X X X X X
. y quipos eléctricos
Contratista. eléctricos
Infomacion necesaria para la CoroTte Ceneral
Gerente de proyectos/ Laboratorio de aguas con realizasio %™ Laboratorio de aguas  Gerente Generall Laboratorio de
” izacion de los trabajos- o o o - X x X X x X x x
certificacion ONAC Contrat con certificacion aguas con certificacion ONAC
ratista.
ONAC
Informacion necesaria para la Gerente General/ n
Gerente de proyectos/ Contratista de Obras ciles e AT el . iratsta o Obres ol X X x X x x
o L Obras civiles
Contratista. civles
X i R Director del proyecto / .
Equipo del proyecto (_Auxll\ar administrativo)/ Director de Toda la referente al proyecto Director de Director del proyecto / Director X ox x X X ox x
infraestructura de Infraestructura
Infraestructura
Equipo del proyecto (Aux\llar_ administrativo)/ Ingeniero Toda Ia referente al proyeco Director del pmyeclol Dlrsc(_or del proyecto / Ingeniero X M X ox x Y ox x
eléctrico Ingeniero eléctrico eléctrico
Equo del proyecto Auxiar adinsiato) genieo 1 Dieclor el projecto | Diectorde poecto . . Cox x x
mecénico ek Ingeniero mecénico  Ingeniero mecanico
Equipo del proyecto (Auxilar administrativo) Ingeniero il Toda la referente al proyecto DIeCtO" dél Proyecto - Director del proyecto  Ingeniero X X ox x X x x
quipo y¢ Inge POy
Ingeniero civil civil
Equipo del proyecto (Auxiliar administrativo)/ Ingeniero Director del proyecto / Director del proyecto /
ambiental el TREIERED Ingeniero ambiental  Ingeniero ambiental x x xoxox xoxox
Equipo del proyecto (Auxiliar administrativo)/ Profesional de Director del proyecto / Director del proyecto /
disefo Todala eferente al poyecto. pyotejonglde disero Profesional de diseio ooox XXX
Equipo del proyecto (Auxiliar administrativo)/ Entidades ~ La referente a los aspectos Gsr_sms General Gerente General/ Entidades
! ° Entidades reguladoras g X x XX x X x
reguladoras ambientales. ambientales ¢ reguladoras ambientales.
ambientales.
" o " Lareferente a los temas de  Gerente General/ Gerente Generall Entidad de
Eauipo del “’zi;"r'n"u“"’;‘":;g‘“'r:'::':"v"ly Entidadde - lacion del goblemo  Enticad de gobiemoy gobiemo'y fegulacion X x X ox x X x
9 ¥ reg va. Municipal regulacion municipal.  municipal.
Equipo del proyecto (Auxilar administraivo) Contratsta de =2 Necesaiia para fa Gerente Generall  Gerente Generall Contratista
oot elaboracion de los disefios- " eaft ot XX XXX XX
Disefios N Contratista de Disefios de Disefios
Contratista
. " B N La necesaria para la Gerente General/ N
Equipo del proyecto E(A:xm:r ";a:g::z::nwy Contatista do 8 b ot Conttist e Equios (Eie:n: ﬁi";ﬁi uiummusmde . x x . x
aupo Contratista mecénicos &
. o N La necesaria para la Gerente General/ N
Equipo del proyecto éA\‘J:i(mar :é:‘::::my Contratista de efotcion dals rabeos- Contetsta o Equios ge:lan: 32:& Contratista de Y ox ©x x ‘ x
dupos Contratista eléctricos. & )
IEh B Gerente General/
Equipo del proyecto (Auxiliar administrativo)/ Laboratorio de esanaparala Laboratorio de aguas  Gerente Generall Laboratorio de
admin ejecucion de los trabajos- O ) X x X X x X x
aguas con certificacion ONAC Contrat con certificacion aguas con certificacion ONAC.
ratista
ONAC.
o . N La necesaria para la Gerente General/ N
Equipo del proyecto (Auxlharaqmlms(ratmy Contratista de ejeccin de los trabajos-  Contratista de Obras Gereme_General/ Contratista de X x X X x X x
Obras civiles 1 P Obras civiles
Contratista civiles

Fuente. Los autores
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Gerente general

Gerente general

Gerente general

Gerente general

Gerente general

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones

intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los coreos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los coreos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Toda la infomacion se canaliza por parte de la
Gerencia General.

Toda la infromacion se canaliza por parte de la
Gerencia General.

Toda la infromacién se canaliza por parte de la
Gerencia General.

Toda la infomacion se canaliza por parte de la
Gerencia General.

Toda la infomacién se canaliza por parte de la
Gerencia General.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.
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Director de infraestructura / Ingeniero eléctrico

Director de infraestructura / Ingeniero mecanico

Director de infraestructura /Ingeniero civi

Director de infraestructura /Ingeniero ambiental

Director de infraestructura /Profesional de disefio

Director de infraestructura /Entidades reguladoras
ambientales.

Director de infraestructura /Entidad de gobiemo y regulacion

municipal.

Director de infraestructura /Contratista de Disefios

Director de infraestructura / Contratista de Equipos
mecanicos

Director de infraestructura / Contratista de Equipos
eléctricos

Director de infraestructura / Laboratorio de aguas con

certificacion ONAC

Director de infraestructura / Contratista de Obras civiles

Ingeniero eléctrico / Ingeniero mecanico

Ingeniero eléctrico / Ingeniero civi

Ingeniero eléctrico /Ingeni

Ingeniero eléctrico /Profesional de disefio

Ingeniero eléctrico /Entidades reguladoras ambientales.

Ingeniero eléctrico /Entidad de gobiemo y regulacion
municipal.

Toda la referente al proyecto
Toda la referente al proyecto
Toda la referente al proyecto
Toda la referente al proyecto

Toda la referente al proyecto

La referente a los aspectos
ambientales

La referente a los temas de
regulacion del gobiemo
Municipal

La necesaria para la
elaboracion de los disefios-
Contratista

La necesaria para la
efecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

Toda la referente al proyecto
Toda la referente al proyecto
Toda la referente al proyecto

Toda la referente al proyecto

La referente a los aspectos
ambientales

La referente a los temas de
regulacion del gobiemo
Municipal

Fuente. Los autores

Anexo Y Matriz de las comunicaciones. Parte 4

Director de
infraestructura /
Ingeniero eléctrico

Director de infraestructura /
Ingeniero eléctrico

Director de
infraestructura /

Director de infraestructura /
Ingeniero mecanico 1

Ingeniero mecanico

Director do Director de infraestructura

infraestructura " !

/Ingeniero civil ingeniero civi

Director de Director de infraestructura

infcaestructura /ingeniero ambiental

/Ingeniero ambiental ger

Director de .

festuotua Direotor de infraestructura
° /ingeniero civi

/ingeniero civi

Gerente General/
Entidades reguladoras
ambientales.

Gerente Generall Entidades
reguladoras ambientales.

Gerente General/ Gerente Generall Entidad de

Entidad de gobiemo y  gobiemo y regulacion
regulacion municipal.  municipal.

Gerente Generall Gerente General/ Contratista

Contratista de Disefios de Disefios

Gerente General/
Contratista de Equipos o % U
mecénicos

Gerente General/
Contratista de Equipos
eléotricos.

Gerente General/

Gerente General/ Contratista de

Equipos eléctricos.

Laboratorio de aguas ~ Gerente General/ Laboratorio de
cion aguas con certificacion ONAC.

con cer
NAC.

Gerente Generall

Contratista de Obras.

civiles

Gerente General/ Contratista de

Obras civiles

Ingeniero eléctrico /  Ingeniero eléctrico / Ingeniero

Ingeniero mecanico  mecanico

Ingeniero eléctrico /  Ingeniero eléctrico / Ingeniero
civil

Ingeniero civi

Ingeniero eléctrico  Ingeniero eléctrico /ingeniero
tal

/ingeniero ambiental  ambient

Ingeniero eléctrico  Ingeniero eléctrico /Profesional
isefio

IProfesional de disefio de di

Gerente General/
Entidades reguladoras
ambientales.

Gerente General/ Entidades
reguladoras ambientales.

Gerente General/ Gerente General/ Entidad de

Entidad de gobiermo
regulacion municipal.  municipal

<

gobiemo y regulacién
I

Gerente General/ Contratista de
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Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

En los back up de los correos electrsnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electrsnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electronicos,

actas de reuniones intemas y comunicacione:
interas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemnas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electrénicos,

actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemnas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electrénicos,

actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto.

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

La informacion debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General
La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General
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Anexo Z Matriz de las comunicaciones. Parte 5

Ingeniero eléctrico /Contratista de Disefios

Ingeniero eléctrico /Contratista de Equipos mecanicos

Ingeniero eléctrico /Contratista de Equipos eléctricos

Ingeniero eléctrico /Laboratorio de aguas con certificacion
ONAC

Ingeniero eléctrico /Contratista de Obras civiles

Ingeniero mecénico / Ingeniero civl

Ingeniero mecanico / Ingeniero ambiental

Ingeniero mecanico / Profesional de disefio

Ingeniero mecanico / Entidades reguladoras ambientales.

Ingeniero mecanico /Entidad de gobiemo y regulacion
municipal.

Ingeniero mecanico /Contratista de Disefios

Inger

ro mecanico /Contratista de Equipos mecanicos

Ingeniero mecanico /Contratista de Equipos eléctricos

Ingeniero mecanico /Laboratorio de aguas con certificacion

Ingeniero mecanico /Contratista de Obras ciiles

Ingeniero civl / Ingeniero ambiental

Ingeniero civil / Profesional de disefio

Ingeniero civil/ Entidades reguladoras ambientales.

La necesaria para la
elaboracion de los disefios-
Contratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la

sjecucion de los trabajos-
Contratista

Toda la referente al proyecto
Toda la referente al proyecto

Toda la referente al proyecto

La referente a los aspectos
ambientales

La referente a los temas de
regulacion mo
Municipal

La necesaria para la
elaboracion de los disefios-
Contratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

Toda la referente al proyecto
Toda la referente al proyecto

La referente a los aspectos.
ambientales

Fuente. Los autores

Gerente General/ Gerente General/ Contratista
Contratista de Disefios de Disefios

Gerente Generall
Contratista de Equipos
mecénicos

Gerente General/ Contratista de
Equipos mecanicos

Gerente General/
Contratista de Equipos
eléctricos.

Gerente Generall
Laboratorio de aguas ~ Gerente General/ Laboratorio de

Gerente Generall Contratista de
Equipos eléctricos.

con certificacion ‘aguas con certificacion ONAC.
ONAC.

Gerente General/ y
Contratista de Obras  Serente General/ Contraista de
cvles Obras civiles

Ingeniero mecanico /  Ingeniero mecénico / Ingeniero
Ingeniero civl civi

Ingeniero mecanico /  Ingeniero mecénico / Ingeniero
Ingeniero ambiental  ambiental

\ngemew mecénico/  Ingeniero mecanico /
ional de disefio  Profesional de disefio

Gsrenls General/
jes reguladoras.
amh\emales

Gerente Generall Entidades
reguladoras ambientales.

Gerente Generall  Gerente General/ Entidad de
Entidad de gobiemo y  gobiemo y regulacién
regulacion municipal. - municipal.

Gerente General/ Gerente General/ Contratista
Contratista de Disefios de Disefios

Gerente General/
Contratista de Equi
mecanicos

Gerente General/ Contratista de.
Equipos mecanicos

Gerente General/
Contratista de Equipos.
eléctricos.

Gerente General/ Contratista de.
Equipos eléctricos.

Gerente General/
Laboratorio de aguas ~ Gerente Generall Laboratorio de

con certificacion ‘aguas con certificacion ONAC.
ONAC.

Gerente General/ y
Contratista do Obras _ SeTente General/ Contratista de
onilos Obras civiles

Ingeniero Ingeniero civil Ingeniero Ingeniero civil /
/Ingeniero ambiental  Ingeniero ambiental

Ingeniero Ingeniero civil Ingeniero Ingeniero civil /
I Profesional de disefio Profesional de disefio

Gerente General/

Entidades reguladoras
ambientales.

Gerente General/ Entidades
reguladoras ambientales.

200

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los comeos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los comeos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General

No tiene restricciones entre si en las.
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las.
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las.
comunicaciones.

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General

La informaci6n debe ser revisada y autorizada B
a des:

parte del Director el Proyecto, y se can:
la Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada B
parte del Director del Proyecto, y se canaliza des
Ia Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director el Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General

La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director el Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General

La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General

La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General
No tiene restricciones entre si en las
comunicaciones.

No tiene restricciones entre si en las.
comunicaciones.
La informacin debe ser revisada y autorizada por

parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General
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Anexo AA Matriz de las comunicaciones.

Ingeniero civil/ Entidad de gobiemo y regulacion municipal.
Ingeniero civl / Contratista de Disefios.
Ingeniero il / Contratista de Equipos mecénicos

Ingeniero civil | Contratista de Equipos eléctricos

Ingeniero civil | Laboratorio de aguas con certificacion
ONAC
Ingeniero civil / Contratista de Obras civles
Ingeniero ambiental / Profesional de disefio

Ingeniero ambiental / Entidades reguladoras ambientales.

Ingeniero ambiental / Entidad de gobiemo y regulacion
municipal

Ingeniero ambiental / Contratista de Disefios
Ingeniero ambiental / Contratista de Equipos mecanicos
Ingeniero ambiental / Contratista de Equipos eléctricos

Ingeniero ambiental / Laboratorio de aguas con certificacion
ONAC

Ingeniero ambiental / Contratista de Obras ciiles

Profesional de disefio/ Entidades reguladoras ambientales.

Profesional de disefol Entidad de gobiemo y regulacién
municipal.

Profesional de disefio/ Contratista de Disefios

Profesional de disefiol Contratista de Equipos mecanicos

La referente a los temas de
regulacion del gobiemo
Municipal

La necesaria para la
elaboracién de los disefios-
Contratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

Toda la referente al proyecto

La referente a los aspectos
ambientales

La referente a los temas de

regulacion del gobiemo

Municipal

La necesaria para la

elaboracién de los disefios-

Contratista

La necesaria para la

sjecucion de los trabajos-

Contratista

La necesaria para la

ejecucion de los trabajos-
tratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-
Contratista

La referente a los aspectos
ambientales

La referente a los temas de
regulacion del gobiemo
Municipal

La necesaria para la
elaboracion de los disefios-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

Fuente. Los autores

Gerente General/
Entidad de gobiemo y
regulacion municipal.

Gerente Generall Entidad de
gobiemo y regulacién
municipal.
Gerente Generall  Gerente General/ Contratista
Contratista de Disefios de Disefios

Gerente General/

. Gerente General/ Contratista de
Contratista de Equipos £ o, o0 mecanicos
mecanicos
Gerente General/ y
Gerente General/ Contratista de
Contratista de Equipos .
éctioos. Equipos eléctricos.
Gerente General/
Laboratorio de aguas  SSrente Generall Laboratorio de

e o ‘aguas con certificacién ONAC.

Gerente General/
Contratista de Obras
civiles

Gerente General/ Contratista de
Obras civiles

Ingeniero ambiental /  Ingeniero ambiental /
Profesional de disefio Profesional de disefio

Gerente General/

Entidados roguiadoras Corente General Entidades
mbientales reguladoras ambientales.
Gerente Generall  Gerente General/ Entidad de

Entidad de gobiemoy  gobiemo y regulacién
regulacion municipal. municipal.

Gerente Generall  Gerente General/ Contratista
Contratista de Disefios de Disefios

Gerente General/
Contratista de Equipos
mecanicos

Gerente General/
Contratista de Equipos
eléctricos.

Gerente Generall Contratista de
Equipos mecanicos.

Gerente Generall Contratista de
Equipos eléctricos.

Gerente Generall

Laboratorio de aguas ~ Gerente General/ Laboratorio de

con certificacion ‘aguas con certificacion ONAC.
ONAC.
Gerente General/ y

. Gerente General/ Contratista de
z:‘erlnratnsta deObras oo Ciles

iles.
Gerente General/
Entidades reguladoras
ambientales.

Gerente Generall  Gerente General/ Entidad de
Entidad de gobiemoy ~ gobiemo y regulacin
regulacién municipal. municipal.

Gerente Generall  Gerente General/ Contratista
Contratista de Disefios de Disefios

Gerente Generall Entidades
reguladoras ambientales.

Gerente Generall
Contratista de Equipos
mecénicos

Gerente Generall Contratista de
Equipos mecanicos.

Parte 6

X x X x
X x X x
X x X x
X x X x
X x X x

x x
X x X x
X x X x
X x X x
X x X x
X x X x
X x X x
X x X x
X x X x
X x X x
X x X x
X x X x
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Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los comeos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

Enlos back up de los cormeos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones

interas.
En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intenas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas
En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemnas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrsnicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones

interas.
En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
internas.

En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
interas
En los back up de los correos electrénicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General
La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde.
Ia Gerencia General
La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
a Gerencia General
La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
a Gerencia General
La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
a Gerencia General
La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde.
Ia Gerencia General

No tiene restricciones entre si en las.
comunicaciones.

La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General
La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General
La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde.
Ia Gerencia General
La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General
La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General

La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General

La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
a Gerencia General
La informacién debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General
La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General
La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General
La informaci6n debe ser revisada y autorizada por
parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
Ia Gerencia General
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Anexo BB Matriz de las comunicaciones. Parte 7

Profesional de disefio/ Contratista de Equipos eléctricos

Profesional de disefiol Laboratorio de aguas con
certificacion ONAC

Profesional de disefio/ Contratista de Obras civiles

Entidades reguladoras ambientales / Entidad de gobiemo y
regulacién municipal

Entidades reguladoras ambientales / Contratista de Disefios

Entidades reguladoras ambientales / Contratista de Equipos
mecanicos

Entidades reguladoras ambientales / Contratista de Equipos
eléctricos

Entidades reguladoras ambientales / Laboratorio de aguas
con certificacion ONAC

Entidades reguladoras ambientales / Contratista de Obras
civiles

Entidad de gobiemo y regulacion municipal / Contratista de
Disefios

Entidad de gobiemo y regulacion municipal / Contratista de
Equipos mecénicos

Entidad de gobiemo y regulacion municipal / Contratista de
Equipos eléctricos

Entidad de gobiemo y regulacion municipal / Laboratorio de
aguas con certificacion ONAC

Entidad de gobierno y regulacion municipal / Contratista de
Obras civiles

Contratista de Disefios / Contratista de Equipos mecénicos.

Contratista de Disefios / Contratista de Equipos eléctricos

Contratista de Disefios / Laboratorio de aguas con
certificacion ONAC

Contratista de Disefios / Contratista de Obras civles

La necesaria para la
efecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

Lo referente a la.

Gerente General/
Contratista de Equipos
eléctricos.

Gerente General/
Laboratorio de aguas
con certificacion
ONAC.

Gerente General/
Contratista de Obras

Entidades reguladoras
i / Entidad

Gerente General/ Contratista de
Equipos eléctricos.

Gerente General/ Laboratorio de
aguas con certificacion ONAC.

Gerente General/ Contratista de
Obras civles.

Entidades reguladoras
i / Entidad de

vigente

Lo referente a la.

regulacion municipal.

Entidades reguladoras
/

‘gobiemo y regulacién
unicipal

Entidades reguladoras

vigente

Lo referente a la nomatividad
vigente

Lo referente a la normatividad
vigente

Lo referente a la nomatividad
vigente

Lo referente a la nomatividad
vigente

Lo referente a la nomatividad
vigente

Lo referente a la nomatividad
vigente

Lo referente a la nomatividad
vigente

Lo referente a la normatividad
vigente

Lo referente a la normatividad
vigente

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

Fuente. Los autores

Contratista de Disefios

Entidades reguladoras
ambientales /
Contratista de Equipos
ecanice

mecénicos

Entidades reguladoras
ambientales /

Contratista de Equipos

eléotricos

Entidades reguladoras
ambientales /

Laboratorio de aguas

con certificacion
ONAC

Entidades reguladoras
ambientales /
Contratista de Obras
civiles

Entidad de gobiemo y
regulacion municipal /
Contratista de Disefios

Entidad de gobiemo y
regulacion municipal /
Contratista de Equipos
mecénicos
Entidad de gobiemo y
regulacion municipal /
Contratista de Equipos
eléctricos
Entidad de gobiemo y
regulacion municipal /
Laboratorio de aguas
con certificacion
ONAC
Entidad de gobiemo y
regulacion municipal /
Contratista de Obras
civiles
Contratista de Disefios
/ Contratista de
Equipos mecanicos

Contratista de Disefios
/ Contratista de
Equipos eléctricos
Contratista de Disefios
/ Laboratorio de aguas
con certficacion
ONAC
Contratista de Disefios
/ Contratista de Obras
civiles

/ Contratista de
Disefios

Entidades reguladoras
ambientales / Contratista de
Equipos mecéanicos

Entidades reguladoras
ambientales / Contratista de
Equipos eléctricos

Entidades reguladoras
ambientales / Laboratorio de
aguas con certificacion ONAC

Entidades reguladoras
ambientales / Contratista de
Obras civles

Entidad de gobiemo y
regulacién municipal /
Contratista de Disefios

Entidad de gobiemo y
regulacion municipal /
Contratista de Equipos
mecénicos
Entidad de gobiemo y
regulacion municipal /
Contratista de Equipos
eléctricos

Entidad de gobiemo y
regulacion municipal /
Laboratorio de aguas con
certificacion ONAC

Entidad de gobiemo y
regulacion municipal /
Contratista de Obras civles

Contratista de Disefios /
Contratista de Equipos
mecanicos

Contratista de Diseos /
Contratista de Equipos
eléctricos
Contratista de Disefios /
Laboratorio de aguas con
certificacion ONAC

Contratista de Disefios /
Contratista de Obras civles.

En los back up de los correos electronicos,  La informacion debe ser revisada y autorizada por
Director del proyecto actas de reuniones intemas y comunicaciones parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde

internas.

la Gerencia General

En los back up de los correos electrnicos,  La informacion debe ser revisada y autorizada por
Director del proyecto actas de reuniones intemas y comunicaciones parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde

internas.

la Gerencia General

En los back up de los correos electrénicos,  La informacion debe ser revisada y autorizada por

Director del proyecto actas de reuniones intemas y comuni
inte

interas.

Extemo a la Paginas WEB de las entidades
empresa

Extemo a la Paginas WEB de las entidades
empresa

Extemo a la Paginas WEB de las entidades
empresa

Extemo a la Paginas WEB de las entidades
empresa

Extemnoala sqil
e Paginas WEB de las entidades

Extemoa la Paginas WEB de las entidades
empresa

Extemoa la Paginas WEB de las entidades
empresa

Extemo a la Paginas WEB de las entidades
empresa

Extemo a la Paginas WEB de las entidades
empresa

Extemoala i
e Paginas WEB de las entidades

Extemoala Paginas WEB de las entidades
empresa

En los back up de los correos electrénicos,
Director del proyecto actas de reuniones intemas y comunicaciones

internas.

En los back up de los correos electrénicos,
iones

Director del proyecto actas de reuniones intemas y comuni
internas.

Enlos back up de los correos electrénicos,
Director del proyecto actas de reuniones intemas y comunicaciones
interas.

En los back up de los correos electronicos,
Director del proyecto actas de reuniones intemas y comunicaciones.
intemnas.

es parte del Director del Proyecto, y se canaliza desde
la Gerencia General

Informacion de entidades extemas

Informacion de entidades extemas

Informacion de entidades extemas

Informacion de entidades extemas

Informacion de entidades extemas

Informacion de entidades extemas

Informacion de entidades extemas

Informacion e entidades extemas

Informacion de entidades extemas

Informacion de entidades extemas

Informacion de entidades extemas

La comunicacién debe darse con la intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion.

La comunicacion debe darse con la intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion.

La comunicacién debe darse con la intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion

La comunicacién debe darse con la intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion
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Contratista de Equipos mecanicos/ Contratista de Equipos
eléctricos
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Anexo CC Matriz de las comunicaciones. Parte 8

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

Contratista de Equipos mecanicos/ Laboratorio de aguas
con certficacion ONAC

La necesaria para la
sjecucion de los trabajos-

Contratista de Equipos mecénicos! Contratista de Obras
ciles Contratista

La necesaria para la
ejecucion de los trabajos-
Contratista

Contratista de Equipos eléctricos / Laboratorio de aguas
con certificacion ONAC

" . La necesaria para la

Coniratsta de Eqios alcticcs | Conraistda Otrs. |G uC g BT oo
civles Contratista

La necesaria para la

ejecucion de los trabajos-

Contratista

Laboratorio de aguas con certificacion ONAC /Contratista
de Obras civiles

Fuente. Los autores.

Contratista de Equipos.
anicos/
Contratista de Equipos
eléctricos
Contratista de Equipos
mecénicos/
Laboratorio de aguas
con certificacion
ONAC

Contratista de Equipos
ecanicos/
Contratista de Obras
civiles

Contratista de Equipos
eléctricos / Laboratorio
de aguas con
certficacién ONAC

Contratista de Equipos
eléotricos / Contratista
de Obras civiles

Laboratorio de aguas
con certificacion
ONAC /Contratista de
Obras civles

Contratista de Equipos
mecénicos/ Contratista de
Equipos eléctricos.

Contratista de Equipos
mecénicos/ Laboratorio de
aguas con certificacion ONAC

Contratista de Equipos
mecénicos/ Contratista de
Obras civles

Contratista de Equipos
eléctricos / Laboratorio de
aguas con certificacion ONAC

Contratista de Equipos
eléctricos / Contratista de
Obras ciles

Laboratorio de aguas con
cettificacion ONAC /Contratista
de Obras civiles

=

x

=

>

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Director del proyecto

Enlos back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los comeos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los correos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

En los back up de los comeos electronicos,
actas de reuniones intemas y comunicaciones
intemas.

La comunicacion debe darse con la intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion.

La comunicacion debe darse con la intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion.

La comunicacion debe darse con la intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion.

La comunicacion debe darse con Ia intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion.

La comunicacion debe darse con la intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion.

La comunicacion debe darse con la intermediacion
del Director del Proyecto y su autorizacion.
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Anexo DD Distribucion de informacion

204

DISTRIBUCION DE INFORMACION

Razodn para

, Informacion . . Nivel de ey .
Categoria e Lenguaje Formato Contenido distribuir la Impacto Frecuencia
por distribuir detalle . ..
informacidn
Informes
.. y En caso de
solicitudes requerirse
sobre las Solicitud de qu ’
. Document L solicitud de De acuerdo
. necesidades o .. financiacié . .
Inversiones Espaiiol. o fisico o . Alto financiamient Alto conla
de . n, informes .
. N virtual. , . 0 para necesidad.
financiamient financieros.
desarrollar el
o del
Proyecto.
proyecto.
Dar
conocimiento
del progreso
Equipo del Avances del desarrollo
quip ‘ Document . Y
proyecto. Areas Informes de o L. cambios del proyecto .
. . Espafiol. o fisico o Alto Alto Quincenal
funcionales seguimiento. . del y de los
virtual. .
(Empleados) Proyecto. cambios que
se requieran
dentro del
mismo.
Informacion Document ., Frente De acuerdo
. . o . Informacid .
Competidores comercial y Espafiol. o fisico o . Alto gremial Alto con la
. . n gremial. o .
gremial. virtual. unificado. necesidad.
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DISTRIBUCION DE INFORMACION

Razén para

, Informacion . . Nivel de N .
Categoria e Lenguaje Formato Contenido distribuir la Impacto Frecuencia
por distribuir detalle . .s
informacidn
Informacid
n técnica. Solicitud de Mensual, y de
. Solicitudes Solicitudes permisos y acuerdo con
Gobiernoy , Document . o
. de permisos. N L. de permiso. seguimiento los
entidades Espaiiol. o fisico o Alto Alto .
Informes de ) Informes de las requerimiento
reguladoras - virtual. )
seguimiento. de entidades s legalesy de
seguimient reguladoras. regulacion.
o.
Socializacion Estado
. Document
Comunidades es de los o .. general del Buena
. . Espaiiol. o fisico o Alto . Alto Mensual.
vecinas informes de virtual avance del vecindad.
avance. proyecto.
. Mantener
., Document Informacio .
. Informacion o . s , informado al .
Clientes ) Espafiol / inglés. o fisico o n Alto . Alto Quincenal.
comercial. . . cliente sobre
virtual. comercial.
el Proyecto.
Solicitudes
de cotizacion. . .
Informacio Vinculo
Contratos
n contractual y
formales. .
Document contractual comercial
Proveedores y Informes de o . .
. - Espaiiol. o fisicoo , comercial Alto para el Alto Semanal.
contratistas seguimiento. .
iy virtual. y de desarrollo de
Evaluacidon de o
seguimient las
proveedores .
y o. actividades.

contratistas.
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Anexo EE Normatividad y reglamentacion aplicable al Proyecto y sus

entregables y los requisitos técnicos

DECRETO 357 de 1997. Medio ambiente escombros Art.1,2y3  Por el cual se
regula el manejo, transporte y disposiciéon final de escombros y materiales de

construccion.

DECRETO 0948 de 1995. Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas. Art. 36.
Prohibida la descarga de emisiones contaminantes, visibles o no, por vehiculos a motor
activados por cualquier combustible, que infrinjan los respectivos estandares de emision

vigentes.

DECRETO 0948 de 1995 Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas. Art. 37,42 y
47.

DECRETO 2981 DE 2013 Medio Ambiente - Prestacidon del servicio publico de

aseo.

DECRETO 2105 de 1983 Medio ambiente-calidad. Por el cual se reglamenta

parcialmente el titulo |l de la Ley 09 de 1979 en cuanto a potabilizacion del Agua.
DECRETO 2811 de 1974. Medio Ambiente. Art. 35.

DECRETO 2667 de 2012. Medio Ambiente - utilizacion directa e indirecta del agua

como receptor de los vertimientos puntuales
DECRETO 3102 de 1997 Medio ambiente-uso. Art. 2y 6.

DECRETO 4741 de 2005 Medio ambiente- transporte de residuos peligrosos.
Art.1

DECRETO 4742 de 2005 Medio ambiente- tasa de utilizacion del agua. Art. 12.
DECRETO 838 de 2005 Disposicion final de residuos solidos. Art.5

DECRETO — LEY 2811 de 1974 Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas. Art.
73
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DECRETO — LEY 2811 de 1974 Medio Ambiente- Emisiones atmosféricas Art.
75

DECRETO - LEY 2811 de 1974 Medio ambiente-uso. Art. 133.

Ley 9 de 1979. Medio Ambiente Art. 24, 28, 31, 44.

Ley 0099 de 1993 Medio ambiente-uso Art. 43.

Ley 373 de 1997. Medio ambiente-Ahorro y uso eficiente del agua  Art. 1

Ley 1252 de 2008 Normas prohibitivasTodo "Por la cual se dictan normas
prohibitivas en materia ambiental, referentes a los residuos y desechos peligrosos y se

dictan otras disposiciones"
Ley 0769 de 2002. EMISIONES ATMOSFERICAS. Art. 50, 52.
Resolucion 541 de 1994 Medio ambiente- escombros. Art. 2. Regulacion.
Resoluciéon 2400 de 1979  Medio ambiente- escombros. Art. 601.
Resolucién 160/1996. Medio ambiente emisiones atmosféricas. Art. 4.

Resolucion 324/2002. Requisitos ambientales para la circulacion de fuentes moviles
con mas de tres ruedas. Art.1,2.

Resolucidon 406/2007. Revision técnico-mecanica. Art.1.

Resolucion 618/2003. Implementacion del Plan de emergencias y analisis de
vulnerabilidad. Art.1,2,3y 4

Resolucion 627/2006. Resultado de mediciones de ruido ambiental. Cap. Il y IlI.

Resolucion 1073/2003. Programa de gestion integral de residuos solidos- manejo

de residuos peligrosos. Art.1.

Resolucion 1362/2007. Registro de los aforos que se realizan para justificar la

Inscripcion como Generadores de Residuos Peligrosos. Art.2
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Ley 388/1997. Certificados uso del suelo. Art.1 al 4.

Ley 400/1997. Define la normatividad para construcciones sismorresistente en
Colombia.

Ley 697/2001. Programa uso eficiente y ahorro en el consumo de energia.
Ley 1124/2007. Coordinacion SISOMA de la empresa S.A.
DECRETO 456 de 2008. Plan de gestion ambiental

DECRETO 34 de 2009. Condiciones para el transito de vehiculos de carga en el

area urbana del Distrito Capital

DECRETO 174/2006. Programa de control de emisiones atmosféricas,

preoperacionales, revisiones técnico-mecanicas de los vehiculos Art. 1 al 5
DECRETO 400/2004 Informativo para el desarrollo de las obras y proyectos.

DECRETO 1220 de2004. Las actividades de la empresa no requieren licencias

ambientales, marco de referencia en caso de comunicarse.

DECRETO 1299 de 2008. Reglamento del departamento de gestiéon ambiental de

las empresas. Art. 5y 6.
DECRETO 1594 de 1984  Vertimientos Cap. Il.
Ley 1259 de 2008. Infractores.

Resolucion 8321 de 1983  Ministerio de Salud Publica. Se establecen normas
sobre proteccion y conservacion de la audicion de la salud. HSEQ Estudios de ruido vy

seguimiento a las recomendaciones.
Resolucion 864 de 1996. Ministerio del Medio Ambiente. Art.4
RESOLUCION 1754 de 2011. Art 6,7,8

RESOLUCION 180173. 14 de febrero 2011
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RESOLUCION 361 del 03 de marzo 2011.

Ley 1672 2013 por la cual se establecen los lineamientos para la adopcion de una
politica publica de gestion integral de residuos de aparatos eléctricos y electronicos
(RAEE).

Resolucion 1756 2012 Por el cual se otorgan un permiso de vertimientos y se

dictan otras disposiciones.

Resolucion 90708 por la cual se expide el Reglamento Técnico de Instalaciones

Eléctricas - RETIE. Ministerio de Minas y Energia.

NTC 2050 Primera Actualizacion (Codigo Eléctrico Colombiano), del 25 de

noviembre de 1998, basada en la norma técnica NFPA 70 versién 1996.

Anexo FF Requisitos de calidad por paquete de trabajo (EDT)/ entregable,
incluyendo los requisitos técnicos
INTERESADO

DUENO DEL
REQUISITO

DESCRIPCION DEL CRITERIOS ENTREGABLES

REQUISITO DE ACEPTACION (EDT)
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DESCRIPCION DEL CRITERIOS ENTREGABLES D'SEES%SQ_DO
REQUISITO DE ACEPTACION (EDT) REQUISITO
Disefiar y construir o .
X Identificar area .
planta de tratamiento de . ) Gerencia
X disponible para 1
aguas residuales : general
) . construir
industriales.
Gerencia
Seleccién del area o Identificar area general, Director
terrero en donde sera disponible para 1.3.1 de infraestructura,
construida la PTAR construir Profesional
ambiental
c . . Conocer
aracterizaciones . .
: parametros de Profesional
sobre la calidad del agua . 1.3.3 .
. ) . calidad de agua ambiental
residual industrial
cruda
Produccion,
Realizar balance Identificar Profesional
. caudal tedrico a 1.34 ambiental y
hidrico .
tratar Director de
infraestructura
Costo del
Definicién de proyecto asequible i Gerencia
presupuesto para gerencia general
general
Disefiar sistema de Caudal a tratar in fragsltrreucgﬁjrrge
tratamiento de maximo 30 1.3.5 . y
. e profesional
microbioldgico lts/seg .
ambiental
_Construw un Director de
. . sistema de )
Construir un sistema tratamiento proyecto, Director
de tratamiento . . 1.4.1-1.4.2-1.4.4 de infraestructura
. - s microbioldgico de -
microbiologico . y profesional
un caudal maximo ambiental
de 30lts/seg
Instalar un sistema El sistema de
) » X filtracion debe Director de
de filtracion con carbon . , 1.4.4 .
activado retirar particulas y infraestructura

color del agua
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DESCRIPCIONDEL _ CRITERIOS ~ ENTREGABLES  NTERESADO
REQUISITO DE ACEPTACION (EDT) REQUISITO
Evaluar la Director de
eficiencia del proyecto, Director

Pruebas hidraulicas tratamiento a un 1.51 de infraestructura
caudal de maximo y profesional
30 Its/seg ambiental
El sistema de Director de
tratamiento debe X
operar sin proyecto, Director
Puesta en marcha 9 . 1.5,2-1.5.3 de infraestructura
restriccion a un fesi |
caudal de 30 y protesiona
lts/seg ambiental
Cumplimientos Gerencia
Cumplimiento de parametros eneral. director
normatividad ambiental fisicoquimicos del 9 ’
: : . 1.5.3 de proyecto y
vigente en materia de permiso de rofesional
vertimientos vertimientos de la prote:
empresa ambiental

Fuente: Los autores.

Anexo GG Roles y responsabilidades para la Gestion de la calidad

ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD:
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ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD:

Objetivos del rol: Manejar los recursos
para controlar, dirigir, proyectar y tomar las
decisiones con el fin de cumplir los objetivos y
politicas establecidos, de la manera mas
eficiente.

Funciones del rol: Es el Patrocinador del
Proyecto. Responsable de toda la organizacion.

Niveles de autoridad: Nivel maximo de la
Organizacion.

Reporta a: Junta Directiva

Supervisa a: Director de proyecto, Director
de infraestructura, Director de Operaciones.

Requisitos de conocimientos: Entender
el modelo de negocio- Amplios conocimientos
en alta gerencia y administracion- Ser un buen
negociador.

Requisitos de habilidades: Liderazgo,
comunicacion asertiva y ser una persona con
valores éticos.

Requisitos de experiencia: Profesional en
economia, Yy/o carreras administrativas,
preferiblemente especializacion en finanzas con
experiencia de minimo 10 afos en el cargo en
finanzas, manejo de recursos financieros,
administracion de personal, manejo de
desarrollo de estrategias en  gestidon
administrativa

Objetivos del rol: Garantizar la correcta
operacién de la planta de produccion textil.

Funciones del rol: Revisibn de las
estrategias que se llevaran a cabo, logrando los
objetivos
propuestos por la empresa

Niveles de autoridad: Directivo
Reporta a: Gerencia General

Supervisa a: Personal encargado de la
operacion de la planta de Cota
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ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD:

Requisitos de conocimientos: Entender
el modelo de negocio- Amplios conocimientos
en gerencia, administracion y procesos
industriales- Ser un buen negociador.

Requisitos de habilidades: Liderazgo,
comunicacion asertiva y ser una persona con
valores éticos.

Requisitos de experiencia: Ingeniero
industrial o profesién afin, con conocimientos
en el modelo de negocio y una experiencia en
plantas de produccion textil de minimo 5 afos.

Objetivos del rol: Definir los objetivos del
proyecto: que sean claros y alcanzables segun
las capacidades de la empresa. Alinear el
proyecto con la estrategia empresarial /
institucional. Manejar los recursos fisicos,
financieros, humanos y su asignacion a las
tareas.

Funciones del rol: Responsable de la
ejecucion del Proyecto.

Niveles de autoridad: Directivo
Reporta a: Gerencia General

Supervisa a: Ingeniero Civil, Ingeniero
mecanico, ingeniero eléctrico, profesional de
diseno y equipo del proyecto.

Requisitos de conocimientos:
Especialista en gerencia de Proyectos,
conocimiento del modelo de negocio, ademas
de conocimientos técnicos en Plantas de
Tratamiento de aguas residuales.

Requisitos de habilidades: Liderazgo,
comunicacion asertiva y ser una persona con
valores éticos.

Requisitos de experiencia: Profesional
con experiencia en Gerencia de Proyectos de 5
anos.
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ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD:

Objetivos del rol: Planificar, coordinar y
supervisar las actividades enfocadas a mejorar
la infraestructura de las instalaciones de la
planta de produccién en Cota.

Funciones del rol: Es el profesional
encargado de coordinar los profesionales
técnicos involucrados. Administrar la
infraestructura de las instalaciones.

Niveles de autoridad: Directivo
Reporta a: Gerencia General
Supervisa a: Profesionales técnicos.

Requisitos de conocimientos: Entender
el modelo de negocio- Amplios conocimientos
en alta gerencia y administracion- Ser un buen
negociador.

Requisitos de habilidades: Liderazgo,
comunicacion asertiva, toma de decisiones y
ser una persona con valores éticos.

Requisitos de experiencia: Profesional en
ingenieria Civil o Arquitectura, con experiencia
de 5 anos en administracion de infraestructura
de Plantas industriales.

Objetivos del rol: Planificar, coordinar y
supervisar las actividades enfocadas a mejorar
la infraestructura eléctrica de las instalaciones
de la planta de produccion en Cota.

Funciones del rol: Es el profesional
encargado de disefiar, controlar la compra y
construccion de las instalaciones eléctricas
requeridas. Ademas de apoyar a los otros
profesionales involucrados en el Proyecto.

Niveles de autoridad: Directivo

Reporta a: Gerencia Proyecto, Director de
infraestructura.

Supervisa a: Contratistas y personal
operativo.
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ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD:

Requisitos de conocimientos: Entender
el modelo de negocio- Amplios conocimientos
en
instalaciones eléctricas industriales.

Requisitos de habilidades: Liderazgo,
comunicacion asertiva, toma de decisiones y
ser una persona con valores éticos.

Requisitos de experiencia: Profesional en
ingenieria eléctrica, o electromecanica, con
experiencia de 3 afios en instalaciones
eléctricas de Plantas industriales.

Objetivos del rol: Planificar, coordinar y
supervisar las actividades enfocadas a mejorar
de equipos mecanicos de la planta de
produccion en Cota.

Funciones del rol: Es el profesional
encargado de disefiar, controlar la compra de
equipos mecanicos. Ademas de apoyar a los
otros profesionales involucrados en el Proyecto.

Niveles de autoridad: Directivo

Reporta a: Gerencia Proyecto, Director de
infraestructura.

Supervisa a: Contratistas y personal
operativo.

Requisitos de conocimientos: Entender
el modelo de negocio- Amplios conocimientos
en equipos mecanicos necesarios para plantas
industriales.

Requisitos de habilidades: Liderazgo,
comunicacion asertiva, toma de decisiones y
ser una persona con valores éticos.

Requisitos de experiencia: Profesional en
ingenieria eléctrica, o electromecanica, con
experiencia de 3 anos en instalaciones
mecanicas de Plantas industriales.
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ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD:

Objetivos del rol: Planificar, coordinar y
supervisar las actividades enfocadas a mejorar
de equipos mecanicos de la planta de
produccion en Cota.

Funciones del rol: Es el profesional
encargado de coordinar el disefio, de la PTAR
industriales. Ademas de apoyar a los otros
profesionales involucrados en el Proyecto.

Niveles de autoridad: Directivo

Reporta a: Gerencia Proyecto, Director de
infraestructura.

Supervisa a: Contratistas y personal
operativo.

Requisitos de conocimientos: Entender
el modelo de negocio- Amplios conocimientos
en equipos mecanicos, eléctricos y obras civiles
necesarios para plantas industriales,
especialmente de PTAR industriales.

Requisitos de habilidades: Liderazgo,
comunicacion asertiva, toma de decisiones y
ser una persona con valores éticos.

Requisitos de experiencia: Profesional en
ingenieria eléctrica o electromecanica, o civil, o
mecanica con experiencia de 3 afos en
instalaciones mecanicas, infraestructura vy
eléctricas de Plantas industriales.

Objetivos del rol: Planificar y ejecutar las
actividades de control de calidad, organizacién
del personal, actas, mediciones, valuaciones y
demas actos administrativos

Funciones del rol: Planeacion de la
produccion de los sistemas PTAR, Adquisicion
de los elementos de la PTAR, Acta de inicio e
instalacion del sistema, puesta en marcha de
PTAR y entrega del sistema

Niveles de autoridad: Directivo

Reporta a: Gerencia Proyecto, Director de
infraestructura.
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ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD:

Supervisa a: Contratistas y personal
operativo.

Requisitos de conocimientos: Entender
el modelo de negocio- Gestion de proyectos-
Calculo, diseno y proyeccion.

Requisitos de habilidades: Liderazgo,
comunicacion asertiva, toma de decisiones y
ser una persona con valores éticos.

Requisitos de experiencia: Matricula
profesional vigente y especializacion en el area
ambiental, con experiencia profesional general
igual o superior a cinco (5) anos.

Objetivos del rol: Planear las pruebas de
calidad del agua que se trata en la PTAR, para
enviarlas a la CAR, logrando la aprobacion de
esta, ademas de garantizar del cumplimiento de
la normatividad ambiental vigente, y de realizar
las coordinaciones con la autoridad ambiental.

Funciones del rol: Revision de los
resultados obtenidos, verificando cada uno de
los pasos del tratamiento de la PTAR,
evaluaciones de los resultados.

Niveles de autoridad: Directivo

Reporta a: Gerencia Proyecto, Director de
infraestructura.

Supervisa a: Contratistas y personal
operativo.

Requisitos de conocimientos: Calculo,
proyeccion y conocimientos ambientales.

Requisitos de habilidades: Liderazgo,
comunicacion asertiva, toma de decisiones y
ser una persona con valores éticos.

Requisitos de experiencia: Matricula
profesional y especializacion en aguas
residuales, con 2 afos experiencia profesional
en laboratorios de ensayos de pruebas de
calidad del agua.

Fuente: Los autores.
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Nombre de la métrica:

Objetivo de la métrica:

Factor de calidad

Método de medicion

Cumplimiento de
entregables del
Proyecto

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del
proyecto, asegurando
los componentes de
calidad de cada una de
las optimizaciones.

El factor relevante
es la entera satisfaccion
del Sponsor, frente a

los entregables del
proyecto.

Comparar los
procesos iniciales con
los entregables de
procesos ejecutados

para la aceptacion o no
del Sponsor.
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Anexo HH Métricas de calidad del Proyecto

219

METRICAS DE CALIDAD (PROYECTO)

Cumplimiento
del Cronograma

Establecer el

estado de
cumplimiento del
cronograma

conforme lo

programado vs o
ejecutado.

El factor de
cumplimiento del
cronograma  debe

ser mayor al 90% en
todo el ciclo de vida
del proyecto.

Se tendra en
cuenta el
cumplimiento de los
plazos
programados/
plazos ejecutados.

Cumplimiento
de costos

Establecer el
estado de
cumplimiento de los
costos conforme lo
programado vs lo
ejecutado.

El factor de
cumplimiento de
costos debe ser
mayor al 90% en

todo el ciclo de vida
del proyecto.

Se estimara el
cumplimiento de los
costos conforme lo
programado/
ejecutado.

Satisfaccion de
los interesados

Identificar el
grado de satisfaccion
de los interesados
con el proyecto
conforme a las
expectativas de cada
uno de ellos.

El factor
relevante de calidad
en la satisfaccion de
los interesados y del
Sponsor frente a los
entregables debe ser
completa, de acuerdo
a la  expectativa
identificado en cada
uno de ellos.

En las reuniones
de cierre de cada uno
de los entregables, se
medira por parte del
equipo del proyecto la
satisfaccion de los
interesados.

Disponibilidad de
recursos

Medir la
disponibilidad y utilizacion
de los recursos en cada
una de las fases del
Proyecto, de acuerdo con
lo planeado por parte del
equipo del Proyecto, para
garantizar la finalizacion

de cada uno de los
entregables.
El factor relevante

es la disponibilidad vy
utilizacion de los recursos
requeridos para la
ejecucion de cada uno de
los entregables, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, el cual debe ser
del 100%.

Comparar los
recursos disponibles con
los planeados a utilizar
para la ejecucion en cada
fase del proyecto y cada
entregable.
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Nombre de la métrica:

Frecuencia

medicion

Responsable del factor
de calidad

Fuente:

Cumplimiento
entregables

de
del

Proyecto
La medicién se
efectla una semana

después de realizada la
entrega de cada uno de

los productos
proyecto,
con el

del

de acuerdo
cronograma

establecido en la linea

base de tiempo,

la

periodicidad es cada

treinta dias, los

5

primeros de siguientes,

de acuerdo
Sponsor.

con

El
aceptacion

100%

el

de
del

entregable por parte del

Sponsor.

Gerente
Proyecto

del
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METRICAS DE CALIDAD (PROYECTO)

Cumplimiento
del Cronograma

La medicion se
realizara cada 30
dias.

Cumplimiento
del 100% en la fase

de ejecuciéon del
Proyecto, sin
sobrepasar los

plazos establecidos
en la ruta critica.

Gerente del
Proyecto/ Equipo
del proyecto

Los

Cumplimiento
de costos

La medicion se
realizara cada 30
dias.

Cumplimiento
del 90% del valor
estimado, sin que se
puedan sobrepasar
los valores de las

reservas

programadas.
Gerente del

Proyecto/ Equipo

del proyecto

Satisfaccion de
los interesados

Al finalizar cada

entregable, de
acuerdo con el
cronograma.

Cumplimiento al
100% de las
expectativas de cada
uno de los
interesados en cada

entregable del
Proyecto.

Gerente del
Proyecto.

Disponibilidad de
recursos

La medicion se
efectlia cada 30 dias.

El 98% de los
recursos disponibles 'y

debidamente utilizados vs
los recursos planeados
para la ejecucién de cada
uno de los entregables
del Proyecto.

Gerente del

Proyecto

autores.
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Anexo Il Métricas de calidad de los entregables

Nombre de Ia Gerencia de
métrica: proyectos

Realizar el

seguimiento de

O JEINNG RN R cada una de las

métrica:

fases del proyecto,
garantizando el
éxito del proyecto.

Reuniones de
seguimiento del
equipo del proyecto
para verificar el
cumplimiento de los
entregables.

Factor de calidad

Cumplimiento
de cada una de las

actividades
Método programadas vs
medicion actividades
realmente
ejecutadas

debidamente.

Equipo

interdisciplinario.

Verificar que
se cumple la
integracion de
debida forma del
equipo
interdisciplinario a
participar en el
proyecto.

Mediante
evaluaciones de
desempefio del
recurso humano
que conforma el

equipo del
proyecto.

Conformacion
del equipo
interdisciplinario y
evaluaciones de
desempefio
superiores al
80%.
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METRICAS DE CALIDAD (ENTREGABLES) 1

Cronograma de
entrega de informes
técnicos

Cumplir con los tiempos
de entrega de los informes
técnicos de acuerdo con el

cronograma del proyecto

Mediante el seguimiento
y control diario de los informes
técnicos se asegurara que no
se generen retrasos

Realizar evaluaciones
para verificar el porcentaje de
avance o retraso de los

informes

Informes
técnicos y
financieros

Asegurar que
la informacion de
los informes sea
confiable para el
Patrocinador

Archivar
todas las
cotizaciones y
ordenes de
compra
relacionadas con
el proyecto

Implementar

indicador de # de
ordenes de
compra

realizadas/numero
de 6rdenes de
compra
archivadas
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de

Frecuencia

s Cada 30 dias Quincenal
medicion
Verificar el Evaluar
100% de 100% de
Meta L .
actividades y fases involucrados
del proyecto proyecto
Responsable del Director de Clereiits
. general/
factor de calidad proyecto
de Proyecto

Informe
sobre datos
Nombre de Terreno
e . sobre consumo
métrica: seleccionado.
de agua en
produccién.
Escoger el Identificar el
Objetivo de terreno adecuado volumen de agua
métrica: para ejecutar el que consume
proyecto produccion
Que los A través del

metros cuadrados balance hidrico de

Factor cumplan con las la empresa se
. especificaciones garantizara  que
calidad
de los planos y los datos
memorias evaluados son
técnicas correctos

Director

del los tiempos de entrega

Informe
caracterizacion
sobre calidad de
agua residual
industrial.

Identificar la
calidad del agua
residual industrial
que llegara a la

PTAR

A través del
cumplimiento  de
protocolos para el
muestreo del agua
y de las técnicas
de laboratorio
adecuadas se

Director de Proyecto

222

Semanal Quincenal
el Evaluar el
los Cumplir en un 100% con 100% de los

informes técnicos

y financieros

METRICAS DE CALIDAD (ENTREGABLES) 2

Calculos
de caudal
ingreso a
PTAR.

de
la

Identificar el
caudal que
llegara a la
PTAR

A través de
la  modelacion
de los datos del
balance hidrico
se podra
identificar el
volumen de

Gerente

general/Directo de

Proyecto

Diseno de
infraestructura
del sistema de
tratamiento.

Garantizar
que la PTAR a
construir cumpla
con los
requisitos de
caudal y calidad
del agua
requerido

Rectificar
que el disefno
planteado
corresponde a
un tratamiento
microbiologico y
de un caudal de
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Indicador de
. metros cuadrados
Método s
. a2 requeridos/metros
medicion
cuadrados
existentes
Frecuencia de
- Mensual
medicion
Contar con
terreno que

garantice en un
100% la
construccion de la
PTAR

Director del
proyecto/Director
de infraestructura

Responsable del
factor de calidad

A través del
balance hidrico,
medidores de flujo
que garantizan la
correcta medicion
del agua

Mensual

Contabilizar
el 100% del
volumen de agua
que consume
produccion

Director del

proyecto/Ingeniero
ambiental

223
obtendran los
resultados de los
parametros de
calidad del agua
residual

Procedimiento
para analisis
fisicoquimicos del
agua del IDEAM

Mensual

Caracterizar
los 32 parametros
de calidad de agua
que exige la
normatividad
vigente

Ingeniero
ambiental

agua a tratar

Instalar
medidores de
flujo que
cuenten con
certificado de
calibracion

Mensual

Contabilizar
el 100% del
caudal que

llegara la PTAR

Ingeniero
ambiental

maximo 30

Its/seg

Comparar el
diseno
desarrollado VS
disefios y
estudios
microbiologicos
de la PTAR sede

Bogota
Mensual
Construir el
100% de
unidades
requeridas para
el sistema
Director del

proyecto/Director
de
infraestructura

METRICAS DE CALIDAD (ENTREGABLES) 3
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Cotizaci6 Visto .
Obra pueno de Visto
n de obras Obras
Nombre de £ Obras s involucrados bueno Personal
o mecanicas, - MecAnicas alantri - -
la métrica: . civiles eléctrica o el autoridad capacitado
Aflee y s ambiental
eléctricas. . proyecto. :
Garantiz i . .
ar no Sggézgﬁgn E\r;nlf;as_?tpr\%tura Garantiza Cumplir Garantizar
Objetivo P r con la con
o sobrepasar el . . correcta
de la métrica: calidad de lo normatividad e
presupuesto : : operacion PTAR
construido ambiental
del proyecto
Cotizar
con empresas
Evaluar
que tengan . Present
L . . técnicamente .
Factor de halSsc Ejecutar actividades y obras de i o &r sistema Personal con
. en plantas de acuerdo con los planos , de conocimiento
calidad . construido . .
tratamiento, desarrollados tratamiento  técnico
. cumple con lo .
cotizar : construido
requerido
absolutament
e lo necesario
Conocer
brochure,
clientes y Mediante el seguimiento y
experiencias  control se podra verificar si las obras
de las ejecutadas estan de acuerdo con los Comparar Acta de
|| 10T [l -8 empresas i acni i lo construido L .
S b estudios t,ecnlcos, memorias de seguimiento Evaluaciones
medicion opcionadas. célculo y planos VS lo
o y control
Verificar planeado
listado de
materiales

segun disefno
de PTAR




CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S. 225

Fref:u.gnma Semanal Semanal Mensual SN Mensual
de medicion ral
Cotizar Evaluar al
o, o)
el 100 A). de 100% con Present .
los materiales ) ) cada uno de | 100% Capacitar al
e iNSuUMos Curr_1pI|r por encima del 90% con g gr ? PTAF\(: 100% de los
requeridos lo descrito en memorias de calculo y jnyolucrados 9 @ * operadores
para construir lo que se esta
la PTAR construyendo
_ _ Director
Responsa i Director del Proyecto/Director de e del | _
A del Proyecto del proyecto IEYEEIENG ambiental

de calidad eniero

ambiental
METRICAS DE CALIDAD (ENTREGABLES

Ajustes
Pruebas  mecanicos i Manual de
. Nombre de la Pruebas con con el 100% i oo Sl_s_tema mantenimiento y de
métrica: el 50% del caudal ' - . hidraulicos y estabilizado. operacion
=l iz eléctricos.
Cumplir  con
Garantizar normatividad Garantizar Ia
Objetivo de Ia Evaluar hidraulica de la PTAR que la PTAR ambiental y .
o : correcta  operaciéon
metrica: construida opere aumentar .
. del sistema
correctamente capacidad en
produccion
Factor de calidad Presencia de todo el equipo del proyecto
Indicador Caracterizacion Evaluacion de
Método de Verificacion in situ de cada de # de . o
. . . . . del agua y calculo procedimientos en
medicion unidad del sistema de tratamiento problemas

encontrados/# de caudal a tratar planta
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de problemas
solucionados

Frecuencia de

s Diaria
medicién
0,
del Tratar el 1:;u/ao Garantizar que
Solucionar proveniente de ronpeecrggi(;g?’
Evaluar el 100% de las el 100% de produccion, clectricistas se ar{
unidades de la PTAR problemas ademas de cumplir c6mo proceder coﬁ ol
detectados los 32 parametros 100‘72 idades d
de la normatividad | PT(iARe uhidades de
vigente a
Responsable del Gerente  del Gerente del
factor ds calidad Equipo del proyecto proyecto/Ingeniero proyecto/Director de
ambiental infraestructura

Fuente: Los autores

Anexo JJ Matriz de actividades de gestidon y control por entregables y procesos sujetos a revisién de calidad

Actividades de Actividades de control de la
gestion de la calidad calidad

Entregables

Responsable
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Entregables

Actividades de

227

Actividades de control de la

Responsable

Gerencia
proyectos

de

gestion de la calidad

Realizar el
seguimiento de cada una
de las fases del proyecto.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del

cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado

de cumplimiento de los
costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfacciéon de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad

calidad

Aplicar la métrica de calidad
Gerencia de proyectos.

Aplicar las métricas de calidad

del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma,  Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Realizar reuniones de

seguimiento del equipo del proyecto
para verificar el cumplimiento de los

entregables.

Director de proyecto
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Entregables

Actividades de

228

Actividades de control de la

Responsable

Equipo
interdisciplinario.

gestion de la calidad
y utilizacion de los

recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno

de los entregables.

Verificar que se
cumple la integracion de
debida forma del equipo
interdisciplinario a
participar en el proyecto.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

calidad

Aplicar la métrica de calidad
Equipo interdisciplinario.

Aplicar las métricas de calidad

del Proyecto, tales Ccomo:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Realizar evaluaciones de

desemperio del recurso humano que
conforma el equipo del proyecto.

Gerente general/
Director de Proyecto



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S. 229

Entregables

Actividades de

Actividades de control de la

Responsable

Cronograma
entrega de
técnicos

de
informes

gestion de la calidad

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacibn de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables

Cumplir  con los
tiempos de entrega de los
informes  técnicos de
acuerdo con el
cronograma del proyecto.

Medir el estado de

calidad

Aplicar la métrica de calidad
Cronograma de entrega de informes
técnicos.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del

Director de Proyecto
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Actividades de

Entregables

Actividades de control de la

Responsable

gestion de la calidad

cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfacciéon de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar

calidad

Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de

recursos.

Realizar el seguimiento y control
diario de los informes técnicos se
asegurara que no se generen
retrasos
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Entregables

Informes técnicos vy
financieros

Actividades de
gestion de la calidad
la finalizacion de cada uno

de los entregables.

Asegurar que la
informacién de los
informes sea confiable
para el Patrocinador.

Medir el estado de
cumplimiento de

entregables del proyecto,
asegurando los
componentes de calidad
de cada wuna de las
optimizaciones.

Establecer el estado

de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de

231

Actividades de control de la
calidad

Aplicar la métrica de calidad
Informes técnicos y financieros.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del

Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Archivar todas las cotizaciones y
ordenes de compra relacionadas con
el proyecto.

Responsable

Gerente
general/Directo
Proyecto

de
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Entregables

Terreno seleccionado.

Actividades de
gestion de la calidad
satisfaccion de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno

de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Escoger el terreno
adecuado para ejecutar el
proyecto.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los
componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

232

Actividades de control de la
calidad

Aplicar la métrica de calidad
Terreno seleccionado.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del

Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma,  Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Verificar que los  metros
cuadrados  cumplan  con las

especificaciones de
memorias técnicas

los planos vy

Responsable

Director
proyecto/Director
infraestructura

del
de
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Entregables

Informe sobre datos
sobre consumo de agua
en produccion.

233

Actividades de
gestion de la calidad

Actividades de control de la
calidad

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Identificar el volumen Aplicar la métrica de calidad
de agua que consume Informe sobre datos sobre consumo

produccion. de agua en produccion.
Medir el estado de Aplicar las métricas de calidad
cumplimiento de del Proyecto, tales Ccomo:

entregables del proyecto, Cumplimiento de entregables del

asegurando los Proyecto, Cumplimiento del
componentes de calidad Cronograma, Cumplimiento  de
de cada wuna de las costos, Satisfaccion de los

Responsable

Director
proyecto/Ingeniero
ambiental

del
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Actividades de Actividades de control de la
gestion de la calidad calidad
optimizaciones. interesados y Disponibilidad de
recursos.

Entregables

Responsable

Establecer el estado
de cumplimiento del Verificar que el balance hidrico
cronograma conforme lo de la empresa se garantizara que los
programado VS lo datos evaluados son correctos
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los
costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacibn de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Informe Identificar la calidad Aplicar la métrica de calidad
caracterizacion sobre del agua residual Informe caracterizacion sobre Ingeniero ambiental
calidad de agua residual industrial que llegara a la calidad de agua residual.
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Entregables

Actividades de

Actividades de control de la

Responsable

industrial.

gestion de la calidad
PTAR.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfacciéon de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado

calidad

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Verificar que a traves del
cumplimiento de protocolos para el
muestreo del agua y de las técnicas
de laboratorio adecuadas se
obtendran los resultados de los
parametros de calidad del agua
residual.
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Entregables

Actividades de

236

Actividades de control de la

Responsable

Calculos de caudal de
ingreso a la PTAR.

gestiéon de la calidad
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Identificar el caudal
que llegara a la PTAR.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada wuna de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de cumplimiento  del

cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado

de cumplimiento de los
costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfacciéon de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

calidad

Aplicar la métrica de calidad
calculos de caudal de ingreso a la
PTAR.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Verificar que a través de la
modelacion de los datos del balance
hidrico se podra identificar el
volumen de agua a tratar

Ingeniero ambiental
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Entregables

Diseno de
infraestructura del sistema
de tratamiento.

Actividades de
gestion de la calidad

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Garantizar que la
PTAR a construir cumpla
con los requisitos de
caudal y calidad del agua
requerido.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los
componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los
costos conforme lo

237

Actividades de control de la
calidad

Aplicar la meétrica de calidad
diseno de infraestructura del sistema
de tratamiento.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales Como:
Cumplimiento de entregables del

Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento
costos, Satisfaccion de
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Rectificar que el diseno
planteado  corresponde a un

tratamiento microbiolégico y de un
caudal de maximo 30 lts/seg.

Responsable

Director

de proyecto/Director
los infraestructura

del
de
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Entregables

Actividades de

238

Actividades de control de la

Responsable

Cotizacion de obras

mecanicas,
eléctricas.

civiles

y

gestion de la calidad

programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Garantizar no
sobrepasar el
presupuesto del proyecto.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del

calidad

Aplicar la métrica de calidad
cotizacion de obras mecanicas,
civiles y eléctricas

Aplicar las métricas de calidad

del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Verificar que se realicen

Director del Proyecto
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Actividades de

Entregables

239

Actividades de control de la T

gestién de la calidad
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Verificar  que se
cuente con la
- infraestructura necesaria
Obras civiles para la PTAR.
Medir el estado de
cumplimiento de

calidad
cotizaciones con empresas que
tengan experiencia en plantas de
tratamiento, cotizar absolutamente lo
necesario

Aplicar la métrica de calidad
obras civiles. .
. o _ Director del
Aplicar las metricas de calidad proyecto/Director de
del Proyecto, tales COMO: nfraestructura
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
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Entregables

240

Actividades de Actividades de control de la

Responsable

gestiéon de la calidad
entregables del proyecto, Cronograma,

calidad
Cumplimiento  de

asegurando los costos, Satisfaccion de los

componentes de calidad interesados
de cada wuna de las recursos.

optimizaciones. Ejecutar

Establecer el estado acuerdo
de  cumplimiento  del desarrollados
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno

y Disponibilidad de

actividades y obras de
con los planos
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Entregables

Obras mecanicas

Actividades de
gestion de la calidad
de los entregables.

Verificar que  se
cuente con la
infraestructura necesaria
para la PTAR.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

241

Actividades de control de la
calidad

Aplicar la métrica de calidad
obras mecanicas.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales Ccomo:
Cumplimiento de entregables del

Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los

interesados
recursos.

y Disponibilidad de

Ejecutar actividades y obras de
acuerdo con los planos
desarrollados

Responsable

Director
Proyecto/Director
infraestructura

del
de
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Entregables

Obras eléctricas.

Actividades de
gestién de la calidad
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno

de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacibn de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Verificar que se
cuente con la
infraestructura necesaria
para la PTAR.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado

242

Actividades de control de la
calidad

Aplicar la métrica de Obras

eléctricas.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales Como:
Cumplimiento de entregables del

Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma,  Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de

recursos.

Ejecutar actividades y obras de
acuerdo con los planos
desarrollados

Responsable

Director
Proyecto/Director
infraestructura

del
de
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Entregables

Actividades de

243

Actividades de control de la

Responsable

Visto
involucrados
proyecto.

bueno
en

de
el

gestiéon de la calidad
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Garantizar con la
calidad de lo construido.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado

calidad

Aplicar la métrica de calidad
visto bueno de involucrados en el
proyecto.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de

Equipo del proyecto
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Entregables

Actividades de

244

Actividades de control de la
Responsable

Visto bueno autoridad
ambiental.

gestion de la calidad
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Cumplir con la
normatividad ambiental.

Medir el estado de
cumplimiento de

entregables del proyecto,

calidad
recursos.

Evaluar técnicamente si lo

construido cumple con lo requerido.

Aplicar la métrica de calidad
visto bueno autoridad ambiental. Director

Aplicar las métricas de calidad Proyecto/Ingeniero
del Proyecto, tales  como: ambiental
Cumplimiento de entregables del

del
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Entregables

Actividades de

Actividades de control de la

Responsable

gestion de la calidad
asegurando los
componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

calidad
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los

interesados y Disponibilidad de
recursos.

Presentar sistema de
tratamiento construido.
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Entregables

Actividades de

246

Actividades de control de la

Responsable

Personal capacitado

gestion de la calidad

Garantizar  correcta
operacion PTAR.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del

cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfacciéon de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacibn de los
recursos en cada una de

calidad

Aplicar la métrica de calidad
Personal capacitado.

Aplicar las métricas de calidad

del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Verificar que el personal tenga el
conocimiento técnico

Ingeniero ambiental
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Actividades de

247

Actividades de control de la

Responsable

Entregables

Pruebas con el 50%
del caudal

gestion de la calidad
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables

Evaluar
hidraulicamente la PTAR
construida.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de cumplimiento  del

cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

calidad

Aplicar la métrica de calidad
Pruebas con el 50% del caudal.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales Como:
Cumplimiento de entregables del

Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los

interesados
recursos.

y Disponibilidad de

Equipo del proyecto
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Actividades de

248

Actividades de control de la

Responsable

Entregables

Pruebas con el 100%
del caudal

gestiéon de la calidad
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Evaluar
hidraulicamente la PTAR
construida.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

calidad

Aplicar la métrica de calidad
Pruebas con el 100% del caudal.

Aplicar las métricas de calidad

del Proyecto, tales como:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Equipo del proyecto
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Entregables

Actividades de

249

Actividades de control de la

Responsable

Ajustes  mecanicos,
hidraulicos y eléctricos.

gestion de la calidad

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Garantizar que la
PTAR opere
correctamente.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los

componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado

calidad

Aplicar la métrica de calidad
Ajustes mecanicos, hidraulicos vy
eléctricos.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales Como:
Cumplimiento de entregables del
Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los
interesados y Disponibilidad de
recursos.

Equipo del proyecto
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Entregables

Actividades de

Actividades de control de la
Responsable

Sistema estabilizado.

gestion de la calidad
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Cumplir con
normatividad ambiental y
aumentar capacidad en
produccion.

Medir el estado de

calidad

Aplicar la métrica de calidad

sistema estabilizado. CeEris del
Aplicar las métricas de calidad Proyecto/Ingeniero
del Proyecto, tales como: ambiental

Cumplimiento de entregables del
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251

Actividades de Actividades de control de la

Entregables

Responsable

gestién de la calidad
cumplimiento de Proyecto,
entregables del proyecto, Cronograma,

calidad
Cumplimiento del
Cumplimiento  de

asegurando los costos, Satisfaccion de los

componentes de calidad interesados
de cada wuna de las recursos.
optimizaciones.

Establecer el estado
de cumplimiento  del
cronograma conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los

costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el
proyecto conforme a las
expectativas de cada uno
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar

y Disponibilidad de
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Entregables

Manual
mantenimiento
operacion

y

de
de

Actividades de
gestion de la calidad
la finalizacion de cada uno

de los entregables.

Garantizar la correcta
operacion del sistema.

Medir el estado de
cumplimiento de
entregables del proyecto,
asegurando los
componentes de calidad
de cada una de las
optimizaciones.

Establecer el estado
de  cumplimiento  del
cronograma conforme lo

programado VS lo
ejecutado.

Establecer el estado
de cumplimiento de los
costos conforme lo
programado VS lo
ejecutado.

Identificar el grado de
satisfaccion de los
interesados con el

proyecto conforme a las
expectativas de cada uno

252

Actividades de control de la
calidad

Aplicar la métrica de calidad
Manual de mantenimiento y de
operacion.

Aplicar las métricas de calidad
del Proyecto, tales Como:
Cumplimiento de entregables del

Proyecto, Cumplimiento del
Cronograma, Cumplimiento  de
costos, Satisfaccion de los

interesados
recursos.

y Disponibilidad de

Responsable

Gerente
proyecto/Director
infraestructura

del
de



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S. 253

Actividades de Actividades de control de la
gestion de la calidad calidad
de ellos.

Medir la disponibilidad
y utilizacion de los
recursos en cada una de
las fases del Proyecto, de
acuerdo con lo planeado
por parte del equipo del
Proyecto, para garantizar
la finalizacion de cada uno
de los entregables.

Entregables

Responsable

Fuente: Los autores.

Anexo KK Documento de evaluacién y prueba de los entregables

DOCUMENTO DE EVALUACION Y PRUEBA DE CADA ENTREGABLE

de Responsa Responsabl

Fecha
Cronograma Costos evaluacion
y prueba

Calidad Especificacione Especificaciones
esperada s técnicas técnicas

ble de la e
evaluacion aprobacion
prueba

Entregables

No No No No No

Cumple cumple Cumple cumple Cumple cumple Cumple cumple Cumple cumple
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DOCUMENTO DE EVALUACION Y PRUEBA DE CADA ENTREGABLE

Fecha de Responsa Responsabl
Entreqables  calidad Especificacione Especificaciones = . Costos evaluacion Pl¢ de la e
9 esperada s técnicas técnicas 9 b evaluacion aprobacién
R prueba  entregable
Gerencia de Director de g:i‘:’:
proyectos HRE (Sponsor)
Equipo G:;g?;ﬁ Gerente
interdisciplina gDirector de General
rio. (Sponsor)
Proyecto
Cronograma . Gerente
de entrega de Director de General
informes Proyecto
SO (Sponsor)
técnicos
informes G:é:?;ﬁmr CITEO
técnicos y gcto de General
financieros (Sponsor)
Proyecto
Director del
TerETs) proyecto/Di Gerente
: rector de General
seleccionado. .
infraestruct (Sponsor)
ura
Informe sobre :
datos sobre D;(r)ec;t;ro;ljsl Gerente
consumo de proy General
agua en geniero (Sponsor)
. ambiental
produccion.
Informe
caracterizacio Ingeniero Gerente
f sobre amgbiental Cizneie]
calidad de (Sponsor)

agua residual
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DOCUMENTO DE EVALUACION Y PRUEBA DE CADA ENTREGABLE

de Responsa Responsabl

Fecha
Cronograma Costos evaluacion D¢ de la e
evaluacion aprobacion

y prueba prueba  entregable

Calidad Especificacione Especificaciones

Entregables e .
esperada s técnicas técnicas

industrial.

Célculos de

. Gerente
caudal de Ingeniero
. . General
ingreso a la ambiental (Sponsor)
PTAR. P
Disefio de Director del
infraestructur proyecto/Di Gerente
a del sistema rector de General
de infraestruct (Sponsor)
tratamiento. ura
Cotizacion de
obras . Gerente
. . Director del
mecanicas, General
L Proyecto
civiles y (Sponsor)
eléctricas.
Director del
Proyecto/Di Gerente
Obras civiles rector de General
infraestruct (Sponsor)
ura
Director del
Obras Proyecto/Di Gerente
. rector de General
mecanicas .
infraestruct (Sponsor)

ura
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DOCUMENTO DE EVALUACION Y PRUEBA DE CADA ENTREGABLE

de Responsa Responsabl

Focha ble de la e

Calidad . s
evaluacioén

Especificacione Especificaciones Costos

Entregables

Obras
eléctricas.

Visto bueno
de
involucrados
en el
proyecto.

Visto bueno
autoridad
ambiental.

Personal
capacitado

Pruebas con
el 50% del
caudal

Pruebas con
el 100% del
caudal

Ajustes
mecanicos,
hidraulicos y
eléctricos.

esperada

s técnicas

técnicas

Cronograma

y prueba

evaluacion
prueba

Director del
Proyecto/Di
rector de
infraestruct

ura

Equipo del
proyecto

Director del
proyecto/In
geniero
ambiental

Ingeniero
ambiental

Equipo del
proyecto

Equipo del
proyecto

Equipo del
proyecto

aprobacion
entregable

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)
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DOCUMENTO DE EVALUACION Y PRUEBA DE CADA ENTREGABLE

de Responsa Responsabl

Focha ble de la e

Calidad Especificacione Especificaciones

Entregables esperada s técnicas técnicas Cronograma Costos evalua'glon evaluacién aprobacién
y prueba prueba  entregable
Gerente del
. Gerente
Sl proyecto/In
n A General
estabilizado. geniero (Sponsor)
ambiental P
Gerente del

Manual de
mantenimient
o] y de
operacion

proyecto/Di Gerente
rector de General
infraestruct (Sponsor)
ura

Fuente: Los autores.

Anexo LL Lista de verificacién de los entregables

LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGABLES

Responsable Responsable
la aprobacion
verificacion

Alcance Métrica de Especificaciones Fecha de Aprobacion

e solicitado  calidad técnicas CIopSaEa = verificacion entregable
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Cumple/ No cumple

Gerencia de
proyectos

Equipo
interdisciplinario

Cronograma de
entrega de
informes
técnicos

Informes
técnicos y
financieros

Terreno
seleccionado.

Informe  sobre

datos sobre
consumo de
agua en
produccion.
Informe

caracterizacion
sobre calidad de
agua residual
industrial.

Calculos de
caudal de
ingreso a la
PTAR.

Disefio de
infraestructura
del sistema de
tratamiento.

258

Director de
proyecto

Gerente
general/
Director de
Proyecto

Director de
Proyecto

Gerente
general/Direct
o de Proyecto

Director del
proyecto/Direct
or de
infraestructura

Director del
proyecto/Ingen
iero ambiental

Ingeniero
ambiental

Ingeniero
ambiental

Director del
proyecto/Direct
or de
infraestructura

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)

Gerente
General
(Sponsor)
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LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGABLES

Responsable = Responsable

Alcance Métrica de Especificaciones Fecha de Aprobacion

e solicitado  calidad técnicas SECHEIEL (SR verificacion entregable

la aprobacién
verificacion entregable

Cumple/ No cumple

Cotizacion  de

obra§ . Director del Gerente
mecanicas, Provecto General
civiles y Y (Sponsor)
eléctricas.
Director del Gerente
. Proyecto/Direc
Obras civiles tor de General
infraestructura (Sponsor)
Director del Gerente
Obras Proyecto/Direc General
mecanicas tor de (Sponsor)
infraestructura P
Director del Gerente
Obras Proyecto/Direc General
eléctricas. Loy i (Sponsor)
infraestructura P
i\:lijgljucbr:igg gﬁ Equipo del e geerzi?;l
to
el proyecto. proyec (Sponsor)
Visto bueno Director del Gerente
autoridad proyecto/Ingen General
ambiental. iero ambiental (Sponsor)
Personal Ingeniero Gerente
capacitado ambiental ?Sepr;enr:(l)r)
Pruebas con el Equipo del gz;eer;:
50% del caudal proyecto

(Sponsor)
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LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGABLES

Responsable = Responsable

Alcance Métrica de Especificaciones Fecha de Aprobacion

e solicitado  calidad técnicas CIopSaEa = verificacion entregable

la aprobacién
verificacion entregable

Cumple/ No cumple

Pruebas con el Equipo del gggﬁ
100% del caudal proyecto (Sponsor)
Ajustes . Gerente
mecanicos, Equipo del General
hidraulicos y proyecto S
eléctricos. (Sponsor)
Sisterna Gerente  del Gerente
o proyecto/Ingen General
estabilizado. : .
iero ambiental (Sponsor)
Gerente del
Manual  de proyecto/Direct Gerente
mantenimiento y or de General
de operacion
P infraestructura (s
Fuente: Los autores.
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Anexo MM. Identificaciéon de riesgos

No se cumple con la
integracion de
debida forma del
equipo

. T No conformar de
interdisciplinario que

manera oportuna el

No cumplir con
La organizacién no cuenta al la integracion

momento de la conformacién de debida forma ‘F’,a 4 pElieET ¢ ¢l equipo = ng’sgo iz
. : royecto, ya que al . IO . Gestion. 2.5.
1  del equipo, con la del equipo momento de la interdisciplinario, Negativo Dotacion de
disponibilidad del recurso interdisciplinario conformacion no se afectando el ECUISOS
humano requerido. a participar en cronograma del
cuenta por parte de
el proyecto. NN Proyecto.
la Organizacion con
la disponibilidad del
recurso humano que
se requiere.
No se cumple con No entregar de
los tiempos de manera oportuna,
No cumblir con entrega de los (de acuerdo con el
Debido a problemas en la los tiempos de informes técnicos de cronograma del
toma de informacion y entre a%e los acuerdo con el proyecto) de los > Riesqo de
dedicacion del recurso inforn%es cronograma del informes técnicos, Gestiér? 21
2 humano, y no entrega técnicos de proyecto, debidoa  genera que los Negativo Direccién de
oportuna de los informes por acuerdo con el problemas en la directivos y Provectos
parte de los contratistas y cronoarama del toma de informacion profesionales no y
proveedores. 9 y dedicacion del tengan la

proyecto. . -
recurso humano, y informacion

no entrega oportuna necesaria para la
de los informes por toma de decisiones y
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Debido a problemas en la
toma de informacion y
capacitacion del recurso
3 humano, y no entrega de
informes no confiable por
parte de los contratistas y
proveedores.

Malas decisiones por parte
de los profesionales
encargados en la
escogencia del terreno para
la construccion de la PTAR,
debido a errores en el
levantamiento topografico
del area.

No asegurar
que la
informacion
contenida en los
informes
entregadas al
Sponsor sea
confiable y
veras.

Escoger el
terreno
inadecuado
para ejecutar el
proyecto.

parte de los
contratistas y
proveedores.
Debido a problemas
en la toma de
informacién y
capacitacion del
recurso humano, y
no entrega de
informes no
confiable por parte
de los contratistas y
proveedores, no se
asegura que la
informacién
contenida en los
informes entregadas
al Sponsor sea
confiable y veras.
Por malas
decisiones por parte
de los profesionales
encargados en la
escogencia del
terreno para la
construccion de la
PTAR, debido a
errores en el
levantamiento
topografico del area,

262

seguimiento del
desempenio del
Proyecto.

Al no asegurar que la
informacién
contenida en los
informes entregadas
al Sponsor sea

X . 2. Riesgo de

confiable y veras, g
e . Gestion. 2.1.

genera la posibilidad Negativo Direccion de
de tomar decisiones Provectos
no acordes a la y
realidad del
Proyecto, por parte
del Sponsor del
Proyecto.
Escoger el terreno
inadecuado para
ejecutar el proyecto, 1. Riesgo
genera problemas en N . técnico. 1.4.

o egativo
el diseno, Procesos
construccion y técnicos.

operacion de la
PTAR.



Realizar los aforos de
manera incorrecta y la mala
revision de los datos
historicos que posee la
Organizacion. A través del
balance hidrico de la
empresa se garantizara que
los datos evaluados son
correctos

Debido al no cumplimiento
de protocolos para el
muestreo del agua y de las
técnicas de laboratorio
adecuadas no se obtendran
los resultados de los
parametros de calidad del
agua residual.

No identificar
correctamente
el volumen de
agua que
consume el
area de
produccion.

No identificar la
calidad del agua
residual
industrial que
llegara a la
PTAR.

CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S.

se escoge el terreno
inadecuado para
ejecutar el proyecto.
Realizar los aforos
de manera
incorrecta y la mala
revision de los datos
histéricos que posee
la Organizacion,
genera la no
identificacion
correctamente el
volumen de agua
que consume
produccion.

Debido al no
cumplimiento de
protocolos para el
muestreo del agua y
de las técnicas de
laboratorio
adecuadas no se
obtendran los
resultados de los
parametros de
calidad del agua
residual, y no se
identifica la calidad
del agua residual
industrial que

263

No tener los
parametros de
diseno referente a
los aforos del

1. Riesgo
volumen de agua P
. . técnico. 1.4.
que consume el area Negativo
i Procesos
de produccion .
técnicos.
genera errores en el
correcto
dimensionamiento de
la PTAR a construir.
No tener los
parametros de
disefo referente a la
calidad del agua 1. Riesgo
residual industrial . técnico. 1.4.
. Negativo
que llegara a la Procesos
PTAR genera errores técnicos.

en el correcto
dimensionamiento de
la PTAR a construir.
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Debido a deficiencias en la
revision de las calidades y

7  experiencia del laboratorio
para el muestreo y analisis
del agua residual.

Debido a la no verificacion
de que el disefo planteado
corresponde a un
tratamiento microbioldgico y
de un caudal de maximo 30
lts/seg

No tener un
laboratorio
idéneo y
certificado para
identificar la
calidad del agua
residual
industrial que
llegara a la
PTAR.

No garantizar
que la PTAR a
construir cumpla
con los
requisitos de
caudal y calidad
del agua
requerido.

llegara a la PTAR.
Debido a
deficiencias en la
revision de las
calidades y
experiencia del
laboratorio para el
muestreo y analisis
del agua residual,
genera que no se un
laboratorio idéneo y
certificado para
identificar la calidad
del agua residual
industrial que
llegara a la PTAR.
Debido a la no
verificacion de que
el disefo planteado
corresponde a un
tratamiento
microbioldgico y de
un caudal de
maximo 30 Its/seq,
no se garantiza que
la PTAR a construir
cumpla con los
requisitos de caudal
y calidad del agua
requerido.
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No tener los
parametros de
disefio debidamente
certificados,

referente a la calidad 1,' Rllesgo

. . técnico. 1.4.
del agua residual Negativo P
) . . rocesos
industrial que llegara técnicos
ala PTAR genera '
errores en el correcto
dimensionamiento de
la PTAR a construir.
No tener los
parametros de
disefo referente a la
calidad del agua 1. Riesgo
residual industrial . técnico. 1.4.

. Negativo

que llegara a la Procesos
PTAR genera errores técnicos.

en el correcto diseno
dela PTAR a
construir.



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S.

Pocos proveedores en el
mercado que cumplan las
condiciones técnicas y
funcionales.

Envio tardio de la
documentacién necesaria
para el inicio de la
contratacion.

Demora en la
seleccién de
proveedores, al
no encontrar un
proveedor que
cumpla con las
especificaciones
técnicas y
funcionales
requeridas.

Debido a la no
verificacion por
parte del equipo del
proyecto y el area
de compras de los
requisitos de
experiencia e
idoneidad de los
posibles oferentes
para la contratacion
de las obras civiles,
eléctricas y
mecanicas, no se
obtienen los
oferentes suficientes
que cumplan con los
requisitos de
experiencia e
idoneidad para tener
pluralidad en las
diferentes
cotizaciones para la
obtencién de los
contratistas para las
obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.
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No obtener los
oferentes suficientes
que cumplan con los
requisitos de
experiencia e
idoneidad para tener
pluralidad en las
diferentes
cotizaciones para la
obtencion de los
contratistas para las
obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

Negativo b

3. Riesgo
comercial.

Proveedores

y
vendedores.



10

11

12

13
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Problemas de logistica para
envio de los equipos y
materiales en los tiempos
indicados.

No se evalua técnicamente
si lo construido cumple con
lo requerido

No actualizacion de la
normatividad ambiental por
parte del profesional
encargado.

Al no cumplirse con los

Incumplimiento
en los tiempos
de entrega de
equipos y/o
materiales por
parte de los
proveedores y
contratistas.

No verificacion
de los
entregables con
los requisitos y
expectativas por
cada uno de los
interesados del
Proyecto.

No
cumplimiento
con la
normatividad
ambiental
vigente.

Personal sin la

No se cumple con
los tiempos de
entrega de equipos
y/o materiales por
parte de los
proveedores y
contratistas.

Al no evaluar
técnicamente si lo
construido cumple
con lo requerido, no
se realiza la
verificacion de los
entregables con los
requisitos y
expectativas por
cada uno de los
interesados del
Proyecto.

Al no tenerse
actualizada la
normatividad
ambiental por parte
del profesional
encargado, no se
cumple con la
normatividad
vigente.

Al no cumplirse con
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No cumplimiento de
los tiempos
estipulados en el
cronograma de
actividades.

Entregables que no
cumplen con los

requisitos de calidad.

Incumplimiento de la
normatividad
ambiental.

Problemas para la

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

3. Riesgo
comercial.
3.3.
Proveedores

y
vendedores.

1. Riesgo
técnico. 1.4.
Procesos
técnicos.

4. Riesgo
externo. 4.1.
Legislacion.

2. Riesgo de
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planes de capacitacion del
recurso humano operativo

de la PTAR.

No contar con los
procedimientos y equipos

14 requeridos para realizar la
evaluacién hidraulica de la
PTAR construida.

No tener establecidos los
procedimientos y las

15 meétricas establecidas para el
cumplimiento de los

entregables.

capacitacion
debida para la
operacion de la
PTAR.

No evaluar
correctamente
los parametros
hidraulicos
(50% y 100%)
de la PTAR
construida.

No medir el
estado de
cumplimiento de
entregables del
proyecto, para
asegurar los
componentes
de calidad de

los planes de
capacitacion del
recurso humano
operativo de la
PTAR, existe
personal sin la
capacitacion debida

para la operacién de

la PTAR.
Por no contar con

los procedimientos y

equipos requeridos
para realizar la
evaluacion
hidraulica de la
PTAR construida,
no se evalla
correctamente los
parametros
hidraulicos (50% y
100%) de la PTAR
construida.

No tener
establecidos los

procedimientos y las

métricas
establecidas para el
cumplimiento de los
entregables, que
permite medir el
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correcta operaciéon
PTAR. Accidentes
ambientales y no
cumplimiento de
parametros
requeridos en la
Normatividad
ambiental vigente.

No cumplir con los
parametros
requeridos en la
Normatividad
ambiental vigente.

No cumplir con las
métricas de calidad
de cada una de las
entregables.

gestion. 2.5.
Dotacion de
recurso.

1. Riesgo
técnico. 1.4.
Procesos
técnicos.

Negativo

2. Riesgo de
Gestion. 2.1.
Direccion de
Proyectos

Negativo
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cada una de las estado de

optimizaciones. cumplimiento de
entregables del
proyecto, para
asegurar los
componentes de
calidad de cada una
de las
optimizaciones.
Al no tener claros
los lineamientos

No establecer el para el seguimiento

estado de del cronograma, no

No tener control por
parte del equipo del

. e Proyecto del 2. Riesgo de
No tener establecido los cumplimiento se establece el o o
. ) cumplimiento del . Gestion. 2.1.
16 lineamientos para el del cronograma estado de Negativo . o
I e cronograma, Direccion de
seguimiento del cronograma. conforme lo cumplimiento del
conforme lo Proyectos
programado vs cronograma
. programado vs lo
lo ejecutado. conforme lo .
ejecutado.
programado vs lo
ejecutado.
Al no tener claro los
Falta de cumplimiento de No cumplir con procedimientos de
rotocolos depse uridad los tiempos de  seguridad Afectacion del 4. Riesgo
17 Proto 9 entrega de las  ocupacional no cronograma del Negativo externo. 4.1.
solicitados por salud . o : .,
obras habra autorizacion  proyecto Legislacion.

ocupacional - .
mecanicas para ejecutar los

trabajos necesarios
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Al no tener
identificados los
riesgos por ejecutar
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No cumplir con

Falta de cumplimiento de los tiempos de

: : Afectacion del 4. Riesgo
18 protocolos de seguridad entrega de trabajos en tableros .
s y cronograma del Negativo externo. 4.1.
solicitados por salud obras de alta tensién, no . .,
: Ce . N proyecto Legislacion.
ocupacional hidraulicas y habra autorizacion
eléctricas para ejecutar los
trabajos necesarios
Al no tener claros
No establecer el los lineamientos No tener control por
estado de para el seguimiento parte del equipo del :
: . 2. Riesgo de
No tener establecido los cumplimiento de de los costos, no se Proyecto del Gestion. 2.1
19 lineamientos para el los costos establece el estado cumplimiento de los  Negativo Direccic’J.n de
seguimiento de los costos. conforme lo de cumplimiento de costos conforme lo P
royectos
programado vs los costos conforme programado vs lo
lo ejecutado. lo programado vs lo  ejecutado.
ejecutado.
No tener claro los
lineamientos para el
No identificar el seguimiento del
grado de grado de No cumplir con el
No tener establecido los satisfaccion de  satisfaccion de los  grado de satisfacciéon .
. ) ) ) . 2. Riesgo de
lineamientos para el los interesados  interesados con el  de los interesados Gestion. 2.1
20 seguimiento del grado de con el proyecto proyecto, no se con el proyecto Negativo ~. R
. ., : e Direccion de
satisfaccion de los conforme a las identifica el grado conforme a las Proyectos

de satisfaccion de
los interesados con
el proyecto
conforme a las
expectativas de

interesados con el proyecto. expectativas de
cada uno de

ellos.

expectativas de cada
uno de ellos.
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cada uno de ellos.
No tener claro los
lineamientos para el
seguimiento de la
disponibilidad y
utilizacion de los
recursos en cada
una de las fases del

No medir la
disponibilidad y
utilizacién de los
recursos en

cada una de las Proyecto, no es No tener control
No tener establecido los fases del posible la sobre la
lineamientos para el disponibilidad y disponibilidad y 2. Riesgo de
o Proyecto, de LS L g
seguimiento de la utilizacion de los utilizacion de los . Gestion. 2.5.
21 ) e G acuerdo con lo Negativo -
disponibilidad y utilizacion de recursos en cada recursos en cada Dotacién de
planeado por
los recursos en cada una de . una de las fases del fase del proyecto, recursos
parte del equipo X
las fases del Proyecto. Proyecto, de por parte del director
del Proyecto,
: acuerdo con lo del Proyecto.
para garantizar
NI planeado por parte
la finalizacion .
del equipo del
de cada uno de
Proyecto, para
los entregables. ;
garantizar la
finalizacion de cada
uno de los
entregables.
No estabilizar el En la construccion  Generar mayores
No definir los lineamiento, sistema de de una PTAR es retrasos en la .
. 2. Riesgo de
pasos y recursos para tratamiento fundamental el entrega del proyecto. o
. ; ” . Gestion. 2.5.
22 ejecutar un proceso de construido e proceso de Afectacion de la Negativo ”
N . ) . e . Dotacién de
estabilizacion del sistema de incumplir con el estabilizacion del calidad del agua
. . . - recursos
tratamiento construido alcance del sistema, en donde  exigida en la

proyecto se evalua la eficacia normatividad
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y eficiencia del ambiental vigente
sistema construido

con el objetivo de

realizar ajustes

No identificar y

. o No realizar ejecutar los
No identificar las No . L P .
. - ajustes mantenimientos Baja eficacia y 1. Riesgo
conformidades mecanicas . . SR . ..
. mecanicos al preventivos y eficiencia del sistema . técnico. 1.4.
23 de cada una de los unidades _. . , . Negativo
. : sistema de correctivos afectaria de tratamiento Procesos
y equipos del sistema de . . . .
; tratamiento potencialmente la construido técnicos.
tratamiento ; ;
construido calidad, alcance y
costos del proyecto
No identificar y
ejecutar los
No identificar las No No realizar mantenimientos .
. o . . 1. Riesgo
conformidades eléctricas de ajustes preventivos y L
. . . , . técnico. 1.4.
24 cadaunade las unidadesy eléctricos alos correctivos afectaria Paro de planta Negativo Procesos
equipos del sistema de equipos de la potencialmente el tECnicos
tratamiento PTAR sistema de bombeo, '
compresores, pH-
metro y demas
No realizar Es posible que se
No identificar las No ajustes presenten fugas y 1. Riesgo
conformidades hidraulicas hidraulicos al goteos en las Aumento de los . técnico. 1.4.
25 . , . . . Negativo
del sistema de tuberias de la sistema de tuberias de la costos de operacién Procesos
PTAR tuberias de la planta, esto puede técnicos.

PTAR representar dafos a
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26P

27P

28P

La adquisicion de nueva
magquinaria para procesos
himedos puede aumentar el
volumen de agua a tratar

La baja eficiencia del
sistema de filtracion elegido
puede requerir
modificaciones en la
tecnologia a utilizar

La implementacion de una
direccion de un lider con las
habilidades blandas
definidas puede generar
equipos motivados

Aumentar el
caudal de
disefio de la
planta para
mejorar su
capacidad

Implementar un

sistema de
filtracidon de
mejor
tecnologia

Desarrollo de
creatividad e
innovacion de
los miembros
del equipo del
proyecto

la infraestructura y
equipos

Actualmente la
empresa se
encuentra en una
proyeccion para
aumentar la
adquisicion de mas
maquinaria a la
anteriormente
planificada

El implementar
sistemas de
filtracion de mayor
eficiencia generaria
un efluente mayor
tratado

La identificacion,
gestién y
potencializacion de
habilidades de los
miembros del
equipo genera
innovaciéon y
creatividad
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Mejorar la
capacidad, eficiencia
y eficacia de la
PTAR

Disminucion de los
costos de
tratamiento y
cumplimiento de la
normatividad
ambiental vigente

Aumento de la
probabilidad del éxito

Positivo

Positivo

Positivo

1. Riesgo
técnico. 1.4.
Procesos
técnicos.

1. Riesgo
técnico. 1.4.
Procesos
técnicos.

2. Riesgo de
Gestion. 2.5.
Dotacién de
recursos
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El documentar las

El ejecutar proyectos de una Desarrollo del lecciones Disponibilidad de 2. Riesgo de
magnitud alta genera una registro de aprendidas puede informacion técnica y - Gestion. 2.5.
29P SO . . : Positivo .
buena experiencia técnicay lecciones generar a futuro el  comercial aplicable a Dotacién de
profesional aprendidas uso adecuado de proyectos futuros recursos
los recursos
La economia
mundial y las
transacciones
La disminucion de los L SislD GEEEl ELE 4. Riesgo
. i Disminucion de monedas como el Balance de los
3op Precios del e@er pue o los costos del ddlar baje su valor, costos y alcance del Positivo SN, 2.2,
causar una reduccién de ’ Tasas de
. proyecto por lo cual la proyecto .
precios sy cambio.
adquisicion de
materias primas
puede ser mas
asequible
Fuente: Los autores.
Anexo NN Analisis cualitativo de los riesgos
Probabilidad Va',°.’ Impacto Va'.°? Tipo de Riesgo e
Numérico Numérico Impacto
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Muy Improbable 0,1 MuyBajo 0,05 ‘Muy Alto Mayor a 1,9

Relativamente

Probable 0,3 Bajo 0,1 Alto Menor a 1,9
Probable 0,5 Moderado 0,2 Moderado Menor a 1,4
Muy Probable 0,7 Alto 0,4 Menora 1,0
Casi Certeza 0,9 Muy Alto 0,8 Menor a 0.6
CODISO DESCRIPCION ., saraiz TRIGGER ENTREGABLES EST[')'IVE"I‘_CEON OBJETIVO ESTIMACION PROBX TIPO DE
RIESGO DEL RIESGO AFECTADOS PROBABILIDAD AFECTADO DEIMPACTO IMPACTO RIESGO
La
La identificacion, implementacion Alcance 0.8 0.72
gestion y de una L
potencializacién direccién de un Ejecutar s D|senol3'/ Cronegenrs e Lz
de habilidades lider con las capacitacione cF:)c_)rth_\:ucmon i Cost 08 072
28P de los miembros habilidades s puntuales . . 0,9 osto ’ ’
del equipo blandas al equipo del ;n?uggf;iia e Calidad 08 072
genera definidas proyecto. p.ro.yectos alida ' '
innovacion y puede generar -
creatividad equipos ;I'otal . Probabilidad X 288
motivados mpacto
La empresa y Alcance 0.8 0,72
sus
El ejecutar colaboradore Cronograma 0,8 0,72
El documentar rovectos de s ya se han
las lecciones proy ] enfrentado a Costo 0.8 072
. una magnitud : , ;
EPTEEES alta genera una ST e 1.1. Gerencia de
29P puede generar a b 9 proyecto, lo s 0,9 Calidad 0,8 0,72
uena - proyectos ’ ’
futuro el uso experiencia que garantiza
adecuado de los técpnica y amplia
recursos profesional experiencia Total Probabilidad x
en proyecto Impacto 2,88
de alto

impacto.
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COPISO DESCRIPCION ., saraiz  Tricoer ENTREGABLEs ESTIMACION opjerivo  EsTimacion ProBx  TIPO DE
RIESGO DEL RIESGO AFECTADOS PROBABILIDAD AFECTADO DEIMPACTO IMPACTO RIESGO
Degesnedil Alcance 04 0,36
ento de los
tiempos de Cronograma 0,8 0,72
No se cumple entrega por
con los tiempos I'Z roiglt(iecn;as;?: parte de 1.4.4. Obras Costo 08 0.72
de entrega de gt p proveedores eléctricas Calidad 04 0.36
. envio de los J J
equipos y/o . 1,4.3. Obras
10 ; equipos y . . 0,9
materiales por materiales en contratistas. mecanicas
parte de los los tiempos Seguimiento  1.4.2. Obras
provee_dores y indicados y cgntrol civiles Total Probabilidad
contratistas. ' deficiente por Impacto 2,16
parte del
gerente del
proyecto.
PErITEES Alcance 0,8 0,56
decisiones por Malas
parte de los decisiones por
profesionales parte de los No involucrar CronegEs 0,8 0,56
encargados en la profesionales  alos
escogencia del  encargados en interesados Costo 0.8 0,56
terreno para la la escogencia  del proyecto .
construccion de  del terreno como por 1.3.1. Terreno Calidad 0.4 0.28
4 la PTAR, debido para la ejemplo el NI 0,7
L . seleccionado.
a errores en el construccion de profesional
levantamiento la PTAR, encargado de
topogréfico del debido a operar el -
area, se escoge errores en el sistema de ;I'otal t Areteillea) 1,96
el terreno levantamiento  tratamiento. mpacto
inadecuado para topografico del
ejecutar el area.
proyecto.
El implementar  La baja Evaluarenel 1.4.4. Obras Alcance 0,4 0,28
27P sistemas de eficiencia del mercado eléctricas 0,7 Alto
filtracion de sistema de variedad de 1,4.3. Obras Cronograma 0,8 0,56
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COPISO DESCRIPCION ., saraiz  Tricoer ENTREGABLEs ESTIMACION opjerivo  EsTimacion ProBx  TIPO DE
RIESGO DEL RIESGO AFECTADOS PROBABILIDAD AFECTADO DEIMPACTO IMPACTO RIESGO
mayor eficiencia filtraciéon sistemas de  mecanicas
generaria un elegido puede filtracion de  1.4.2. Obras Costo 0.4 0,28
efluente mayor  requerir ultima civiles Calidad 08 0.56
tratado modificaciones generacion y ’ ’
enla seleccionar -
tecnologia a una opcion Total Probabilidad x 1.68
utilizar rentable para Impacto ’
el proyecto.
. Realizar los
Realizar los aforos de Alcance 0,8 0,4
aforos de
manera manera Evaluar
! incorrecta y la y Cronograma 0,8 0,4
incorrecta y la | o2 calcular los
mala revision de 2@ revision caudales
de los datos . Costo 08 04
los datos NP promedios 1.3.2. Informe
S histéricos que
histoéricos que osee |a del agua sobre datos Calidad 08 04
5 posee la E)) L residual que sobre consumo 0,5 alica ’ ’ Alto
o rganizacion.
Organizacién, . genera la de agua en
A través del .
genera la no L empresa, produccion.
; e, balance hidrico
identificacion de la empresa solo con los .
correctamente el Presa  jatos del Total Probabilidad x 1.6
se garantizara ~ | to )
volumen de agua presente afo. mpac
que los datos
gque consume
o evaluados son
produccion.
correctos
Debido al no Debido al no Tomar la SleEmee 08 0.4
cumplimiento de cumplimiento ~ muestra del ’ ’
protocolos para  de protocolos  agua en un 1.3.3. Informe Cronograma 0,8 0,4
el muestreo del  para el punto que no caracterizacion
6 agua y de las muestreo del  garantice que cobre calidad de 0.5 Costo 0,8 0,4 Alto
técnicas de aguaydelas seauna aqua residual .
laboratorio técnicas de muestra agua re Calidad 0.8 0,4
) industrial.
adecuadas no se laboratorio compuesta Total Probabilidad
obtendran los adecuadas no  de todos los Impacto 1,6

resultados de los

se obtendran

procesos de
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CODIGO
DE
RIESGO

20

DESCRIPCION
DEL RIESGO

parametros de
calidad del agua
residual, y no se
identifica la
calidad del agua
residual
industrial que
llegara ala
PTAR.

No tener claro
los lineamientos
para el
seguimiento del
grado de
satisfaccion de
los interesados
con el proyecto,
no se identifica
el grado de
satisfaccion de
los interesados
con el proyecto
conforme a las
expectativas de
cada uno de
ellos.

Debido a la no

verificacion por

parte del equipo
del proyecto y el
area de compras
de los requisitos
de experiencia e

CAUSA RAIz

los resultados
de los
parametros de
calidad del
agua residual.

No tener
establecido los
lineamientos
para el
seguimiento del
grado de
satisfaccion de
los interesados
con el
proyecto.

Pocos
proveedores en
el mercado que
cumplan las
condiciones
técnicas y
funcionales.

TRIGGER

la empresa.

No
programar y
ejecutar
reuniones de
informes de
avance del
proyecto con
los
interesados.

Contratar un
profesional
de compras
que no tiene
experiencia
suficiente en
proyectos de

ENTREGABLES
AFECTADOS

1. Disefio y
construccion de
PTAR
industriales

1.4.1. Cotizacion
de obras
mecanicas,
civiles y
eléctricas.

277

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

0,5

0,7

OBJETIVO ESTIMACION
AFECTADO DE IMPACTO

Alcance 0,8
Cronograma 0,8

Costo 0,8
Calidad 0,8

Total Probabilidad X
Impacto

Alcance 0,2
Cronograma 0,8

Costo 0,8
Calidad 0,4

PROB X TIPO DE
IMPACTO RIESGO

0,4
0,4
0,4

0,4

1,6

0,14
0,56
0,56
0,28

Alto

Alto
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CODIGO
DE
RIESGO

DESCRIPCION
DEL RIESGO

idoneidad de los
posibles
oferentes para la
contratacion de
las obras civiles,
eléctricas y
mecanicas, no
se obtienen los
oferentes
suficientes que
cumplan con los
requisitos de
experiencia e
idoneidad para
tener pluralidad
en las diferentes
cotizaciones
para la obtencién
de los
contratistas para
las obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.
Debido a
problemas en la
toma de
informacion y
capacitacion del
recurso humano,
y entrega de
informes no
confiable por
parte de los
contratistas y

CAUSA RAIz

Envio tardio de
la
documentacion
necesaria para
el inicio de la
contratacion.

Debido a
problemas en
la toma de
informacion y
capacitacion
del recurso
humano, y no
entrega de
informes no
confiable por
parte de los

TRIGGER

gran
magnitud

No definir
correctament
e los tiempos
de entrega y
contenido de
los informes
al personal y
contratistas.

ENTREGABLES
AFECTADOS

1.2.3. Informes
técnicos y
financieros

278

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

0,7

OBJETIVO ESTIMACION
AFECTADO DE IMPACTO

Total Probabilidad x

Impacto

Alcance
Cronograma
Costo
Calidad

0,2
0,8
0,2
0,8

Total Probabilidad x

Impacto

PROB X TIPO DE
IMPACTO RIESGO

1,54

0,14
0,56
0,14
0,56

1,4

Moderad
o
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CODISO  pEscrIPCION CAUSARAIZ TRIGGER ENTREGABLES ESTMACION  0BJETIVO  ESTIMACION PROBX  TIPO DE
RIESGO DEL RIESGO AFECTADOS PROBABILIDAD AFECTADO DEIMPACTO IMPACTO RIESGO
proveedores, no contratistas y
se asegura que  proveedores.
la informacion
contenida en los
informes
entregadas al
Sponsor sea
confiable y
veras.
Enla Alcance 0,4 0,2
construccion de
una PTAR es No definir los CronegEie U Uz
fundamental el lineamiento, Fallas en la Costo 08 04
proceso de pasos y delegacion Calidad 0,8 0,4
estabilizacion del recursos para de
sistema, en ejecutar un actividades 1.5.3. Sistema Moderad
22 : . ) - 0,5
donde se evalla proceso de del ingeniero estabilizado. o]
la eficacia y estabilizacion  eléctrico, .
eficiencia del del sistemade mecanicoy ;I'otal Akl e X 1,4
sistema tratamiento civil. mpacto
construido con el construido
objetivo de
realizar ajustes
(F:’gr: roos contar No contar con Alcance 0,2 0,1
- los Cronograma 0,8 0,4
procedimientos y dimient | limi 1511, Prueb
equipos procedimientos  Incumplimien  1.5.1.1. Pruebas Costo 0,8 0,4
requeridos para y equipos to de con el 50% del Calidad 08 04
ay P requeridos para entregables  caudal alida ’ ’ Moderad
14 realizar la . 0,5
y realizar la durante el 1.5.1.2. Pruebas o
ﬁﬁgﬁ?&gr‘de la evaluacion ciclode vida con el 100% del Total Probabilidad
hidraulica de la del proyecto. caudal ota robabilida X 1,3
PTAR Impacto ’
. PTAR
construida, no se .
construida.

evalua
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CODIGO
DE
RIESGO

16

19

25

DESCRIPCION
DEL RIESGO

correctamente
los parametros
hidraulicos (50%
y 100%) de la
PTAR
construida.

Al no tener
claros los
lineamientos
para el
seguimiento del
cronograma, no
se establece el
estado de
cumplimiento del
cronograma
conforme lo
programado vs
lo ejecutado.

Al no tener
claros los
lineamientos
para el
seguimiento de
los costos, no se
establece el
estado de
cumplimiento de
los costos
conforme lo
programado vs
lo ejecutado.

Es posible que
se presenten

CAUSA RAIz

No tener
establecido los
lineamientos
para el
seguimiento del
cronograma.

No tener
establecido los
lineamientos
para el
seguimiento de
los costos.

No identificar
las No

ENTREGABLES
TRIGGER  ~precTADOS
Desconocimi
ento de las
herramientas L
1. Disefio y
de A
seguimiento construccion de
PTAR
y control de . .
L industriales
la aplicacion
Microsoft
Project.
Desconocimi
ento de los
analisis
financieros. 1. Disefio y
No llevar un  construccion de
registroy un PTAR
control de las industriales
ordenes de
compra del
proyecto.
No cumplir 1. Disefio y
con el construccion de

280

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

0,5

0,5

0,5

OBJETIVO ESTIMACION
AFECTADO DE IMPACTO

Alcance 0,4
Cronograma 0,8

Costo 0,8
Calidad 0,4

Total Probabilidad X
Impacto

Alcance 0,4
Cronograma 0,4

Costo 0,8
Calidad 0,4

Total Probabilidad x

Impacto
Alcance 0,4
Cronograma 0,8

PROB X TIPO DE
IMPACTO RIESGO

0,2
0,4
0,4
0,2
Moderad
o
1,2
0,2
0,4
0,4
0,2
Moderad
o
1,2
0,2 Moderad
0,4 o
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COSI'EGO DESCRIPCION
Riieco  DEL RIESGO

26P

fugas y goteos
en las tuberias
de la planta, esto
puede
representar
dafos a la
infraestructura y
equipos

Actualmente la
empresa se
encuentra en
una proyeccion
para aumentar la
adquisicion de
mas maquinaria
ala
anteriormente
planificada

No se cumple
con los tiempos
de entrega de
los informes
técnicos de
acuerdo con el
cronograma del
proyecto, debido
a problemas en
la toma de
informacion y
dedicacion del
recurso humano,
y no entrega
oportuna de los

CAUSA RAIz

conformidades
hidraulicas del
sistema de
tuberias de la
PTAR

La adquisicién
de nueva
magquinaria
para procesos
himedos
puede
aumentar el
volumen de
agua a tratar

Debido a
problemas en
la toma de
informacion y
dedicacion del
recurso
humano, y no
entrega
oportuna de los
informes por
parte de los
contratistas y
proveedores.

TRIGGER

cronograma
establecido
como linea
base.
Saltarse
actividades y
tareas de
arreglos
correctivos.
Calcular
correctament
e los
recursos y
consumos
que
requieren
estos
equipos
nuevos.

Fallas en la
asignacion
de
actividades al
personal del
proyecto.

ENTREGABLES
AFECTADOS

PTAR
industriales

1. Disefio y
construccion de
PTAR
industriales

1.2.2.
Cronograma de
entrega de
informes
técnicos

281

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

0,5

0,5

OBJETIVO ESTIMACION
AFECTADO DE IMPACTO

Costo
Calidad

0,8
0,4

Total Probabilidad x
Impacto

Alcance 0,8
Cronograma 0,4

Costo 0,4
Calidad 0,8

Total Probabilidad X
Impacto

Alcance 0,2
Cronograma 0,8

Costo 0,2
Calidad 0,8

Total Probabilidad X
Impacto

PROB X TIPO DE
IMPACTO RIESGO

0,4
0,2

1,2

0.4
0,2
0,2
0,4

1,2

0,1
0,4
0,1
0.4

Moderad
o
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CODIGO
DE
RIESGO

11

DESCRIPCION
DEL RIESGO

informes por
parte de los
contratistas y
proveedores.
Debido a la no
verificacion de
que el diseno
planteado
corresponde a
un tratamiento
microbiolégico y
de un caudal de
maximo 30
Its/seg, no se
garantiza que la
PTAR a construir
cumpla con los
requisitos de
caudal y calidad
del agua
requerido.

Al no evaluar
técnicamente si
lo construido
cumple con lo
requerido, no se
realiza la
verificacion de
los entregables
con los
requisitos y
expectativas por
cada uno de los
interesados del

CAUSA RAIz

Debido a la no
verificacion de
que el disefio
planteado
corresponde a
un tratamiento
microbiolégico
y de un caudal
de maximo 30
Its/seg

No se evalua
técnicamente si
lo construido
cumple con lo
requerido

ENTREGABLES

TRIGGER ) recTADOS

No contar y/o

. 1.3.5. Disefio de
no revisar las

. infraestructura
memorias de -
. del sistema de
calculo del .
tratamiento.
proyecto.
Incumplimien
to de Hitos a
lo largo del
proyecto. 1.4.5. Visto
Seguimiento  bueno de
y control involucrados en

deficiente por el proyecto.
parte del

gerente del

proyecto.

282

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

0,3

0,3

OBJETIVO ESTIMACION
AFECTADO DE IMPACTO

Alcance 0,8
Cronograma 0,8

Costo 0,8
Calidad 0,8

Total Probabilidad X
Impacto

Alcance 0,8
Cronograma 0,8

Costo 0,8
Calidad 0,8

Total Probabilidad x
Impacto

PROB X TIPO DE
IMPACTO RIESGO

0,24
0,24
0,24
0,24

0,96

0,24
0,24
0,24
0,24

0,96
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CODIGO
DE
RIESGO

23

24

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Proyecto.

No se cumple
con la
integracion de
debida forma del
equipo
interdisciplinario
que va a
participar en el
Proyecto, ya que
al momento de la
conformacion no
se cuenta por
parte de la
Organizacién
con la
disponibilidad del
recurso humano
que se requiere.
No identificar y
ejecutar los
mantenimientos
preventivos y
correctivos
afectaria
potencialmente
la calidad,
alcance y costos
del proyecto

No identificar y
ejecutar los
mantenimientos
preventivos y
correctivos

CAUSA RAIz

La
organizacion
no cuenta al
momento de la
conformacion
del equipo, con
la
disponibilidad
del recurso
humano
requerido.

No identificar
las No
conformidades
mecanicas de
cada una de
los unidades y
equipos del
sistema de
tratamiento

No identificar
las No
conformidades
eléctricas de
cada una de

TRIGGER

Retrasos en
la seleccion
del recurso
humano para
el proyecto.

Fallas en la
delegacion
de
actividades
del ingeniero
eléctrico,
mecanico y
civil.

Desconocimi
ento de las
fichas
técnicas y
recomendaci

ENTREGABLES
AFECTADOS

1.2.1. Equipo
interdisciplinario.

1.5.4. Manual de
mantenimiento y
de operacion

1. Disefio y
construccion de
PTAR
industriales

283

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

0,5

0,3

0,3

OBJETIVO ESTIMACION
AFECTADO DE IMPACTO

Alcance
Cronograma
Costo
Calidad

0,2
0,8
0,4
0,4

Total Probabilidad x

Impacto

Alcance
Cronograma
Costo

Calidad

0,4
0,8
0,8

0,8

Total Probabilidad x

Impacto
Alcance

Cronograma
Costo
Calidad

0,4
0,8
0,8
0,8

PROB X TIPO DE
IMPACTO RIESGO

0,1
0,4
0,2
0,2

0,9

0,12
0,24
0,24
0,24

0,84

0,12
0,24
0,24
0,24
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CODIGO
DE
RIESGO

21

17

DESCRIPCION
DEL RIESGO

afectaria
potencialmente
el sistema de
bombeo,
compresores,
pH-metro y
demas

No tener claro
los lineamientos
para el
seguimiento de
la disponibilidad
y utilizacién de
los recursos en
cada una de las
fases del
Proyecto, no es
posible la
disponibilidad y
utilizacion de los
recursos en cada
una de las fases
del Proyecto, de
acuerdo con lo
planeado por
parte del equipo
del Proyecto,
para garantizar
la finalizacion de
cada uno de los
entregables.

Al no tener claro
los
procedimientos

CAUSA RAIz

las unidades y
equipos del
sistema de
tratamiento

No tener
establecido los
lineamientos
para el
seguimiento de
la
disponibilidad y
utilizacion de
los recursos en
cada una de
las fases del
Proyecto.

Falta de
cumplimiento
de protocolos

ENTREGABLES

TRIGGER ) recTADOS

ones del uso
de equipos
sensibles.

Autoridad
limitada del
gerente del
proyecto en
cuanto a
recursos
econémicos.
Fallas en el
seguimiento
y control de
los costos del
proyecto.

1.1. Gerencia de
proyectos

No realizar
capacitacione

Sy

1.4.2. Obras
civiles

284

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

0,5

0,3

OBJETIVO ESTIMACION
AFECTADO DE IMPACTO

Total Probabilidad X
Impacto

Alcance 0,4
Cronograma 0,4

Costo 0,4
Calidad 0,4

Total Probabilidad x

Impacto

Alcance 0,4
Cronograma 0,8
Costo 0,8

PROB X TIPO DE
IMPACTO RIESGO

0,84

0,2
0,2
0,2
0,2

0,8

0,12
0,24
0,24
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CODIGO
DE
RIESGO

18

30P

13

DESCRIPCION
DEL RIESGO

de seguridad
ocupacional no
habra
autorizacion para
ejecutar los
trabajos
necesarios

Al no tener
identificados los
riesgos por
ejecutar trabajos
en tableros de
alta tension, no
habra
autorizacién para
ejecutar los
trabajos
necesarios

La economia
mundial y las
transacciones
puede generar
que monedas
como el dolar
baje su valor, por
lo cual la
adquisicion de
materias primas
puede ser mas
asequible

Al no cumplirse
con los planes

CAUSA RAIz

de seguridad
solicitados por
salud
ocupacional

Falta de
cumplimiento
de protocolos
de seguridad
solicitados por
salud
ocupacional

La disminucion
de los precios
del ddlar puede
causar una
reduccion de
precios

Al no cumplirse
con los planes

TRIGGER

sensibilizacio
nes sobre
protocolos de
seguridad al
personal del
proyecto.

Fallas en la
asignacion
de
actividades al
ingeniero
eléctrico y
demas
auxiliares
responsables
de
actividades
eléctricas en
el proyecto.

Seguimiento
y control
diario de los
precios del
ddlar.

Planificacion
inadecuada

ENTREGABLES
AFECTADOS

1.4.4. Obras
eléctricas
1,4.3. Obras
mecanicas
1.4.2. Obras
civiles

1. Disefio y
construccion de
PTAR
industriales.

1.4.7. Personal
capacitado

285

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

0,3

0,3

0,3

OBJETIVO ESTIMACION
AFECTADO DE IMPACTO

Calidad

0,4

Total Probabilidad x

Impacto

Alcance 0,4
Cronograma 0,8
Costo 0,8
Calidad 0,4
Total Probabilidad
Impacto

Alcance 0,4
Cronograma 0,4
Costo 0,8
Calidad 0,8
Total Probabilidad
Impacto

Alcance 0,2
Cronograma 0,8

PROB X TIPO DE
IMPACTO RIESGO

0,12

0,72

0,12
0,24
0,24
0,12

0,72

0,12
0,12
0,24
0,24

0,72

0,06
0,24
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COPISO DESCRIPCION ., saraiz  Tricoer ENTREGABLEs ESTIMACION opjerivo  EsTimacion ProBx  TIPO DE
RIESGO DEL RIESGO AFECTADOS PROBABILIDAD AFECTADO DEIMPACTO IMPACTO RIESGO
de capacitacion  de capacitacion en la gestion Costo 0,8 0,24
del recurso del recurso del recurso Calidad 0.4 0.12
humano humano humano. ’ ’
operativo de la operativo de la
PTAR, existe PTAR.
personal sin la Total Probabilidad x
capacitacion Impacto 0,66
debida para la
operacion de la
PTAR.
Debido a Alcance 0,8 0,08
deficiencias en la Cronoarama 0.8 0.08
revision de las 9 ’ ’
calidades y Costo 0,8 0,08
experiencia del Calidad 0,8 0,08
laboratorio para  Debido a
NN Contratar a

el muestreo y deficiencias en .

i o un laboratorio
analisis del agua la revision de .

. . que no 1.3.4. Calculos
residual, genera las calidades y

L cumple con  de caudal de
7 que no se un experiencia del ) 0,1
: . los ingreso a la

laboratorio laboratorio para
s protocolos PTAR. .
idoneo y el muestreo y e Total Probabilidad x

o s definidos por 0,32
certificado para  andlisis del Impacto ’
) o . el IDEAM.
identificar la agua residual.
calidad del agua
residual
industrial que
llegara ala
PTAR.
Al no tenerse No Desconocimi Alcance 0,8 0,08
actualizada la actualizacion ento de la 1.4.6. Visto Cronograma 08 0.08

12 normatividad de la normatividad bueno autoridad 0,1 ' ’

ambiental por normatividad ambiental ambiental. Costo 0.8 0,08

parte del ambiental por  vigente en Calidad 0,8 0,08



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S. 287

COPISO DESCRIPCION ., saraiz  Tricoer ENTREGABLEs ESTIMACION opjerivo  EsTimacion ProBx  TIPO DE
RIESGO DEL RIESGO AFECTADOS PROBABILIDAD AFECTADO DE IMPACTO IMPACTO RIESGO
profesional parte del materia de
encargado, no profesional vertimiento. Total Probabilidad x
se cumple con la encargado. Impacto 0,32
normatividad
vigente.
No tener Alcance 0,8 0,08
establecidos los Cronograma 0.4 0.04
procedimientos y ’ ’
las métricas Costo 0.8 0,08
establecidas No tener Calidad 0,8 0,08
para el establecidos
cumplimiento de los E
- allas en la L
los entregables, procedimientos EDTy 1. Disefio y
15 que permite y las métricas gestion del construccion de 01
medir el estado  establecidas PTAR ’
de cumplimiento para el alcanc? eel industriales -
de entregables  cumplimiento ~ ProYecto: I:-n‘:::::;obab'l'dad X 0,28

del proyecto, de los

para asegurar entregables.
los componentes

de calidad de

cada una de las
optimizaciones.

Fuente: Los autores
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Anexo OO Analisis cuantitativo de los riesgos del Proyecto

CODIGO

DE

RIESGO

28P

20P

10

DESCRIPCION
DEL RIESGO

La
identificacion,
gestion y
potencializacion
de habilidades
de los
miembros del
equipo genera
innovacion y
creatividad

El documentar
las lecciones
aprendidas
puede generar
a futuro el uso
adecuado de
los recursos

No se cumple
con los tiempos
de entrega de
equipos y/o
materiales por
parte de los
proveedores y
contratistas.

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

CAUSA RAiz

La
implementacion
de una
direccion de un
lider con las
habilidades 0,9
blandas
definidas
puede generar
equipos
motivados

El ejecutar

proyectos de

una magnitud

alta genera una 09
buena

experiencia

técnica 'y

profesional

Problemas de
logistica para
envio de los
equipos y
materiales en
los tiempos
indicados.

OBJETIVO
AFECTADO

Alcance

Cronograma

Costo

Calidad

Alcance

Cronograma
Costo
Calidad

OPORTUNIDAD

COSTO DEL
IMPACTO

$3.000.000

$ 3.000.000

$3.000.000
$3.000.000

$ 3.000.000

$ 3.000.000
$ 3.000.000
$ 3.000.000

Total Probabilidad x Impacto

288
AMENAZA
ESTIMACION OBJETIVO COSTO
DE LA AFECTADO ., DEL
PROBABILIDAD IMPACTO

Alcance $ 3.000.000

0,9 Cronograma $ 3.000.000

Costo $ 3.000.000

Calidad $ 1.500.000

Total Probabilidad x

Impacto

RESERVA

OPORTUNID

AD AMENAZA
$2.700.000
$2.700.000
$2.700.000
$2.700.000
$10.800.000
$ 2.700.000
$2.700.000
$ 2.700.000
$2.700.000
$10.800.000

$ 2.700.000

$ 2.700.000

$ 2.700.000

$ 1.350.000

$9.450.000
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CODIGO
DE
RIESGO

27P

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Por malas
decisiones por
parte de los
profesionales
encargados en
la escogencia
del terreno para
la construccion
de la PTAR,
debido a
errores en el
levantamiento
topografico del
area, se escoge
el terreno
inadecuado
para ejecutar el
proyecto.

El implementar
sistemas de
filtracion de
mayor
eficiencia
generaria un
efluente mayor
tratado

Realizar los
aforos de
manera
incorrecta y la
mala revision
de los datos
histéricos que
posee la
Organizacion,
genera la no
identificacion
correctamente
el volumen de

CAUSA RAiz

Malas
decisiones por
parte de los
profesionales
encargados en
la escogencia
del terreno
para la
construccion de
la PTAR,
debido a
errores en el
levantamiento
topografico del
area.

La baja
eficiencia del
sistema de
filtracién
elegido puede
requerir
modificaciones
enla
tecnologia a
utilizar

Realizar los
aforos de
manera
incorrecta y la
mala revision
de los datos
histéricos que
posee la
Organizacion.
A través del
balance hidrico
de la empresa
se garantizara

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

0,7

OBJETIVO
AFECTADO

Alcance

Cronograma
Costo
Calidad

OPORTUNIDAD

COSTO DEL
IMPACTO

$2.000.000

$ 3.000.000
$2.000.000
$ 3.000.000

Total Probabilidad x Impacto

289
AMENAZA
ESTIMACION OBJETIVO COSTO
o AFECTADO —

PROBABILIDAD IMPACTO
Alcance $ 3.000.000

Cronograma $ 3.000.000

Costo $ 3.000.000

0,7 Calidad $ 2.000.000
Total Probabilidad x

Impacto

Alcance $ 3.000.000

Cronograma $ 3.000.000

0.5 Costo $ 3.000.000
Calidad $ 3.000.000

Total Probabilidad x
Impacto

RESERVA
OPORTUNID
AD AMENAZA
$2.100.000
$2.100.000
$2.100.000
$ 1.400.000
$ 7.700.000
$ 1.400.000
$2.100.000
$ 1.400.000
$2.100.000
$7.000.000
$ 1.500.000
$ 1.500.000
$ 1.500.000
$ 1.500.000
$ 6.000.000
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CODIGO
DE
RIESGO

20

DESCRIPCION
DEL RIESGO

agua que
consume
produccion.
Debido al no
cumplimiento
de protocolos
para el
muestreo del
agua y de las
técnicas de
laboratorio
adecuadas no
se obtendran
los resultados
de los
parametros de
calidad del
agua residual, y
no se identifica
la calidad del
agua residual
industrial que
llegara a la
PTAR.

No tener claro
los lineamientos
para el
seguimiento del
grado de
satisfaccion de
los interesados
con el proyecto,
no se identifica
el grado de
satisfaccion de
los interesados
con el proyecto
conforme a las
expectativas de
cada uno de
ellos.

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

OBJETIVO

CAUSA RAIZ AFECTADO

que los datos
evaluados son
correctos

Debido al no
cumplimiento
de protocolos
para el
muestreo del
agua y de las
técnicas de
laboratorio
adecuadas no
se obtendran
los resultados
de los
parametros de
calidad del
agua residual.

No tener
establecido los
lineamientos
para el
seguimiento del
grado de
satisfaccion de
los interesados
con el
proyecto.

OPORTUNIDAD

COSTO DEL
IMPACTO

290
AMENAZA
ESTIMACION OBJETIVO COSTO
o AFECTADO —
PROBABILIDAD IMPACTO
Alcance $ 3.000.000
Cronograma $ 3.000.000
Costo $ 3.000.000
Calidad $ 3.000.000
0,5
Total Probabilidad x
Impacto
Alcance $ 3.000.000
0,5

Cronograma $ 3.000.000

Costo $ 3.000.000
Calidad $ 3.000.000
Total Probabilidad x

Impacto

RESERVA

OPORTUNID
AD

AMENAZA

$ 1.500.000

$ 1.500.000
$ 1.500.000
$ 1.500.000

$ 6.000.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000
$ 1.500.000
$ 1.500.000

$ 6.000.000
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OPORTUNIDAD AMENAZA RESERVA
CODIGO  pescripcioN . ESTIMACION  opjerivo  costoper ~ ESTIMACION  og,ervo  C€OSTO  oporTUNID
o2 DEL RIESGO Sl 2L AFECTADO IMPACTO =L AFECTADO otz AD [AAB
RIESGO PROBABILIDAD PROBABILIDAD IMPACTO
Debidoalano Pocos
verificacion por  proveedores en
parte del equipo el mercado que $
del proyecto y cumplan las Alcance 10.000.000 $ 7.000.000
el area de condiciones AR
compras de los  técnicas y
requisitos de funcionales.
experiencia e Envio tardio de
idoneidad de la
los posibles documentacion $
oferentes para  necesaria para e 30.000.000 $21.000.000
la contratacion el inicio de la
de las obras contratacion.
civiles, $
eléctricas y Csite 30.000.000 $21.000.000
mecanicas, no . $
se obtienen los 07 Calidad 20.000.000 & B0
oferentes ’
suficientes que
cumplan con
los requisitos
de experiencia
e idoneidad
para tener
pluralidad en -
las diferentes Total Probabilidad x $ 63.000.000
o Impacto
cotizaciones
para la
obtencién de
los contratistas
para las obras
civiles,
eléctricas y
mecanicas.
Debido a Debido a
fgfnt:%'zas enla g?::ﬁ??: en Alcance $ 1.000.000 $700.000
informacion y informacioén y
3 capacitacion del capacitacion 0,7

e a5 feeuEe Cronograma $ 3.000.000 $ 2.100.000
humano, y humano, y no Costo $ 1.000.000 $ 700.000
entrega de entrega de

informes no informes no Calidad $ 3.000.000 $2.100.000
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CODIGO
DE
RIESGO

22

14

DESCRIPCION
DEL RIESGO

confiable por
parte de los
contratistas y
proveedores,
no se asegura
que la
informacion
contenida en
los informes
entregadas al
Sponsor sea
confiable y
veras.

Enla
construccion de
una PTAR es
fundamental el
proceso de
estabilizaciéon
del sistema, en
donde se
evalua la
eficaciay
eficiencia del
sistema
construido con
el objetivo de
realizar ajustes
Por no contar
con los
procedimientos
y equipos
requeridos para
realizar la
evaluacion
hidraulica de la
PTAR
construida, no
se evalla
correctamente
los parametros
hidraulicos
(50% y 100%)
de la PTAR
construida.

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

OBJETIVO

CAUSA RAIZ AFECTADO

confiable por
parte de los

contratistas y
proveedores.

No definir los
lineamiento,
pasos y
recursos para
ejecutar un
proceso de
estabilizaciéon
del sistema de
tratamiento
construido

No contar con
los
procedimientos
y equipos
requeridos para
realizar la
evaluacion
hidraulica de la
PTAR
construida.

OPORTUNIDAD

COSTO DEL
IMPACTO

292
AMENAZA
ESTIMACION o o COSTO
DELA AFecTaDo . DEL
PROBABILIDAD IMPACTO

0,5

0,5

Total Probabilidad x
Impacto

Alcance $2.000.000
Cronograma $ 3.000.000
Costo $ 3.000.000
Calidad $ 3.000.000
Total Probabilidad x
Impacto

Alcance $ 1.000.000
Cronograma $ 3.000.000
Costo $ 3.000.000
Calidad $ 3.000.000
Total Probabilidad x
Impacto

RESERVA

OPORTUNID
AD

AMENAZA

$ 5.600.000

$ 1.000.000

$ 1.500.000
$ 1.500.000
$ 1.500.000

$ 5.500.000

$ 500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000
$ 1.500.000

$ 5.000.000
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CODIGO
DE
RIESGO

16

19

25

26P

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Al no tener
claros los
lineamientos
para el
seguimiento del
cronograma, no
se establece el
estado de
cumplimiento
del cronograma
conforme lo
programado vs
lo ejecutado.

Al no tener
claros los
lineamientos
para el
seguimiento de
los costos, no
se establece el
estado de
cumplimiento
de los costos
conforme lo
programado vs
lo ejecutado.

Es posible que
se presenten
fugas y goteos
en las tuberias
de la planta,
esto puede
representar
danos a la
infraestructura y
equipos

Actualmente la
empresa se
encuentra en
una proyeccion
para aumentar
la adquisicion

CAUSA RAiz

No tener
establecido los
lineamientos
para el

seguimiento del

cronograma.

No tener
establecido los
lineamientos
para el
seguimiento de
los costos.

No identificar
las No
conformidades
hidraulicas del
sistema de
tuberias de la
PTAR

La adquisicion
de nueva
maquinaria
para procesos
himedos
puede

ESTI;"é"I‘_f\'ON OBJETIVO
PROBABILIDAD AFECTADO
Alcance
05
Cronograma

OPORTUNIDAD

COSTO DEL
IMPACTO

$ 3.000.000

$2.000.000

293
AMENAZA
ESTIMACION OBJETIVO COSTO
o AFECTADO —
PROBABILIDAD IMPACTO

Alcance $2.000.000
0,5 Cronograma $ 3.000.000

Costo $ 3.000.000

Calidad $2.000.000

Total Probabilidad x

Impacto

Alcance $ 2.000.000

Cronograma $ 2.000.000
0,5 Costo $ 3.000.000

Calidad $ 2.000.000

Total Probabilidad x

Impacto

Alcance $ 2.000.000

Cronograma $ 3.000.000
0,5

Costo $ 3.000.000

Calidad $ 2.000.000

Total Probabilidad x
Impacto

RESERVA

OPORTUNID

AD AMENAZA

$ 1.000.000

$ 1.500.000
$ 1.500.000
$ 1.000.000

$ 5.000.000

$ 1.000.000

$ 1.000.000
$ 1.500.000
$ 1.000.000

$ 4.500.000

$ 1.000.000

$ 1.500.000
$ 1.500.000
$ 1.000.000

$ 5.000.000

$ 1.500.000

$ 1.000.000
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CODIGO
DE
RIESGO

DESCRIPCION
DEL RIESGO

de mas
maquinaria a la
anteriormente
planificada

No se cumple
con los tiempos
de entrega de
los informes
técnicos de
acuerdo con el
cronograma del
proyecto,
debido a
problemas en la
toma de
informacioén y
dedicacion del
recurso
humano, y no
entrega
oportuna de los
informes por
parte de los
contratistas y
proveedores.
Debido a la no
verificacion de
que el disefio
planteado
corresponde a
un tratamiento
microbiolégico y
de un caudal de
maximo 30
Its/seg, no se
garantiza que la
PTAR a
construir
cumpla con los
requisitos de
caudal y calidad
del agua
requerido.

CAUSA RAiz

aumentar el
volumen de
agua a tratar

Debido a
problemas en
la toma de
informacién y
dedicacion del
recurso
humano, y no
entrega
oportuna de los
informes por
parte de los
contratistas y
proveedores.

Debido a la no
verificacion de
que el disefio
planteado
corresponde a
un tratamiento
microbioldgico
y de un caudal
de maximo 30
Its/seg

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

OPORTUNIDAD

OBJETIVO COSTO DEL
AFECTADO IMPACTO
Costo $ 2.000.000
Calidad $ 3.000.000

Total Probabilidad x Impacto

294
AMENAZA
ESTIMACION OBJETIVO COSTO
o AFECTADO —
PROBABILIDAD IMPACTO
Alcance $2.000.000
Cronograma $ 3.000.000
Costo $2.000.000
Calidad $ 3.000.000
0,5
Total Probabilidad x
Impacto
Alcance $ 3.000.000
Cronograma $ 3.000.000
Costo $ 3.000.000
Calidad $ 3.000.000
0,3
Total Probabilidad x
Impacto

RESERVA
OPORTUNID
AD AMENAZA
$ 1.000.000
$ 1.500.000
$ 5.000.000
$ 1.000.000
$ 1.500.000
$ 1.000.000
$ 1.500.000
$ 5.000.000
$900.000
$900.000
$900.000
$900.000
$ 3.600.000
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CODIGO
DE
RIESGO

11

23

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Al no evaluar
técnicamente si
lo construido
cumple con lo
requerido, no
se realiza la
verificacion de
los entregables
con los
requisitos y
expectativas
por cada uno
de los
interesados del
Proyecto.

No se cumple
con la
integracion de
debida forma
del equipo
interdisciplinario
que va a
participar en el
Proyecto, ya
que al momento
de la
conformacién
no se cuenta
por parte de la
Organizacion
con la
disponibilidad
del recurso
humano que se
requiere.

No identificar y
ejecutar los
mantenimientos
preventivos y
correctivos
afectaria
potencialmente
la calidad,
alcance y
costos del
proyecto

CAUSA RAiz

No se evalua
técnicamente si
lo construido
cumple con lo
requerido

La
organizacion
no cuenta al
momento de la
conformacién
del equipo, con
la
disponibilidad
del recurso
humano
requerido.

No identificar
las No
conformidades
mecanicas de
cada una de
los unidades y
equipos del
sistema de
tratamiento

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

OBJETIVO
AFECTADO

OPORTUNIDAD

COSTO DEL
IMPACTO

295
AMENAZA
ESTIMACION OBJETIVO COSTO
o AFECTADO —
PROBABILIDAD IMPACTO

Alcance $ 3.000.000

Cronograma $ 3.000.000

Costo $ 3.000.000
03 Calidad $ 3.000.000

Total Probabilidad x

Impacto

Alcance $ 1.000.000

Cronograma $ 3.000.000

Costo $ 2.000.000

Calidad $ 2.000.000
0,5

Total Probabilidad x

Impacto

Alcance $2.000.000

Cronograma $ 3.000.000

Costo $ 3.000.000
0,3

Calidad $ 3.000.000

Total Probabilidad x
Impacto

RESERVA

OPORTUNID

AD AMENAZA

$900.000

$900.000
$900.000
$900.000

$ 3.600.000

$ 500.000

$ 1.500.000
$ 1.000.000
$ 1.000.000

$ 4.000.000

$ 600.000

$900.000
$ 900.000
$900.000

$ 3.300.000
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CODIGO
DE
RIESGO

24

21

17

DESCRIPCION
DEL RIESGO

No identificar y
ejecutar los
mantenimientos
preventivos y
correctivos
afectaria
potencialmente
el sistema de
bombeo,
compresores,
pH-metro y
demas

No tener claro
los lineamientos
para el
seguimiento de
la disponibilidad
y utilizacion de
los recursos en
cada una de las
fases del
Proyecto, no es
posible la
disponibilidad y
utilizacion de
los recursos en
cada una de las
fases del
Proyecto, de
acuerdo con lo
planeado por
parte del equipo
del Proyecto,
para garantizar
la finalizacién
de cada uno de
los entregables.

Al no tener
claro los
procedimientos
de seguridad
ocupacional no
habra
autorizacion
para ejecutar

CAUSA RAiz

No identificar
las No
conformidades
eléctricas de
cada una de
las unidades y
equipos del
sistema de
tratamiento

No tener
establecido los
lineamientos
para el
seguimiento de
la
disponibilidad y
utilizaciéon de
los recursos en
cada una de
las fases del
Proyecto.

Falta de
cumplimiento
de protocolos
de seguridad
solicitados por
salud
ocupacional

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

OPORTUNIDAD AMENAZA
OBJETIVO  COSTO DEL ESTI;“E"’:‘_E\'ON OBJETIVO nglo
AFECTADO IMPACTO o D=Lf AFECTADO | DFL_
Alcance $ 2.000.000

Cronograma $ 3.000.000

03 Costo $ 3.000.000
Calidad $ 3.000.000
Total Probabilidad x
Impacto
Alcance $2.000.000
Cronograma $ 2.000.000
Costo $ 2.000.000
Calidad $ 2.000.000
0,5
Total Probabilidad x
Impacto
Alcance $ 2.000.000
0,3

Cronograma $ 3.000.000
Costo $ 3.000.000

RESERVA

AMENAZA

$ 600.000

$900.000
$ 900.000
$900.000

$ 3.300.000

$ 1.000.000

$ 1.000.000
$ 1.000.000
$ 1.000.000

$ 4.000.000

$ 600.000

$ 900.000
$900.000
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CODIGO
DE
RIESGO

18

30P

13

DESCRIPCION
DEL RIESGO

los trabajos
necesarios

Al no tener
identificados los
riesgos por
ejecutar
trabajos en
tableros de alta
tension, no
habra
autorizacion
para ejecutar
los trabajos
necesarios

La economia
mundial y las
transacciones
puede generar
que monedas
como el délar
baje su valor,
por lo cual la
adquisicion de
materias primas
puede ser mas
asequible

Al no cumplirse
con los planes
de capacitacion
del recurso
humano
operativo de la
PTAR, existe
personal sin la
capacitacion
debida para la
operacion de la
PTAR.

Debido a
deficiencias en
la revision de

) ESTIMACION
CAUSA RAiz DE LA
PROBABILIDAD
Falta de

cumplimiento
de protocolos
de seguridad
solicitados por
salud
ocupacional

La disminucién
de los precios
del délar puede
causar una
reduccion de
precios

0,3

Al no cumplirse
con los planes
de capacitacion
del recurso
humano
operativo de la
PTAR.

Debido a
deficiencias en
la revision de

OBJETIVO
AFECTADO

Alcance

Cronograma
Costo

Calidad

OPORTUNIDAD
COSTO DEL

IMPACTO

$2.000.000

$2.000.000
$3.000.000
$3.000.000

Total Probabilidad x Impacto

297
AMENAZA
ESTIMACION o o COSTO
DELA AFecTaDo . DEL
PROBABILIDAD IMPACTO
Calidad $ 2.000.000

0,3

0,3

0,1

Total Probabilidad x
Impacto

Alcance $2.000.000
Cronograma  $ 300.000
Costo $ 3.000.000
Calidad $ 2.000.000
Total Probabilidad x
Impacto

Alcance $ 2.000.000

Cronograma $ 3.000.000
$ 3.000.000
$2.000.000

Costo
Calidad

Total Probabilidad x
Impacto

Alcance $ 3.500.000

RESERVA
OPORTUNID
AD AMENAZA
$ 600.000
$ 3.000.000
$ 600.000
$ 90.000
$900.000
$ 600.000
$2.190.000
$ 600.000
$ 600.000
$900.000
$900.000
$ 3.000.000
$ 600.000
$900.000
$900.000
$ 600.000
$ 3.000.000
$ 350.000
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CODIGO
DE
RIESGO

12

15

DESCRIPCION
DEL RIESGO

las calidades y
experiencia del
laboratorio para
el muestreo y
analisis del
agua residual,
genera que no
se un
laboratorio
idoneo y
certificado para
identificar la
calidad del
agua residual
industrial que
llegara a la
PTAR.

Al no tenerse
actualizada la
normatividad
ambiental por
parte del
profesional
encargado, no
se cumple con
la normatividad
vigente.

No tener
establecidos los
procedimientos
y las métricas
establecidas
para el
cumplimiento
de los
entregables,
que permite
medir el estado
de
cumplimiento
de entregables
del proyecto,
para asegurar

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

OBJETIVO

CAUSA RAIZ AFECTADO

las calidades y
experiencia del
laboratorio para
el muestreo y
analisis del
agua residual.

No
actualizacion
de la
normatividad
ambiental por
parte del
profesional
encargado.

No tener
establecidos
los
procedimientos
y las métricas
establecidas
para el
cumplimiento
de los
entregables.

OPORTUNIDAD

COSTO DEL
IMPACTO

298
AMENAZA
ESTIMACION OBJETIVO COSTO
=L AFECTADO otz
PROBABILIDAD IMPACTO
Cronograma $ 3.500.000
Costo $ 3.500.000
Calidad $ 3.000.000

0,1

0,1

Total Probabilidad x
Impacto

Alcance $ 3.500.000

Cronograma $ 3.500.000

Costo $ 3.500.000
Calidad $ 3.500.000
Total Probabilidad x
Impacto

Alcance $ 3.500.000

Cronograma $ 2.500.000
$ 3.500.000
$ 3.415.000

Costo
Calidad

Total Probabilidad x
Impacto

RESERVA

OPORTUNID

AD AMENAZA

$ 350.000
$ 350.000
$ 300.000

$ 1.350.000

$ 350.000

$ 350.000
$ 350.000
$ 350.000

$ 1.400.000

$ 350.000

$ 250.000
$ 350.000
$ 341.500

$ 1.291.500
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CODIGO
DE
RIESGO

DESCRIPCION
DEL RIESGO

los
componentes
de calidad de
cada una de las
optimizaciones.

CAUSA RAiz

ESTIMACION
DE LA
PROBABILIDAD

OBJETIVO
AFECTADO

OPORTUNIDAD

COSTO DEL
IMPACTO

299

AMENAZA
ESTIMACION o o COSTO
DELA AFecTaDo . DEL
PROBABILIDAD IMPACTO

Reserva de contingencia

RESERVA
OPORTUNID AMENAZA
AD
$ 36.600.000 $ 167.781.500

$ 131.181.500
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Anexo PP Plan de respuesta a los riesgos

CODIGO
DE
RIESGO

28P

20P

10

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Oportunidad

Oportunidad

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

La
identificacion,
gestion y

potencializacién

de habilidades
de los
miembros del
equipo genera
innovacion y
creatividad

El documentar
las lecciones
aprendidas
puede generar
a futuro el uso
adecuado de
los recursos

No se cumple
con los tiempos
de entrega de
equipos y/o
materiales por
parte de los
proveedores y

PROB X
IMPACTO

2,88

2,88

2,16

TIPODE RESPONSABLE
RIESGO

DEL RIESGO

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Director del
proyecto/
Director de
infraestructura.

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

Ejecutar el plan
de capacitaciones
del recurso
humano.

Realizar
contratacion de
personal
profesional con
altas calidades.
Realizar
revisiones
periddicas al plan
de capacitaciones
con base en la
evaluacion de
desemperio del
recurso humano.

Revision del
repositorio de
lecciones
aprendidas de la
organizacion.

Asegurar que se
documenten las
lecciones
aprendidas que
ocurren durante el
desarrollo de los
proyectos.
Contratar
personal
profesional con
experiencia en
certificada en
Proyectos
similares.
Contratar la
ejecucion de la
obras civiles,
eléctricas y
mecanicas con
terceros, los
cuales en sus

300

TIPO DE
RESPUESTA

Explotar

Explotar

Mejorar

Explotar

Explotar

Mejorar

Transferir

RESPONSABLE

DE LA

RESPUESTA

Jefe de
Recursos
Humanos

Jefe de
Recursos
Humanos

Jefe de
Recursos
Humanos

Director del
Proyecto

Director del
Proyecto

Jefe de
Recursos
Humanos

Director de
Compras y
adquisiciones.

FECHA
PLANIFICADA

Después de
realizar las
revisiones de
las
evaluaciones
de desempefio
de los
miembros del
equipo del
Proyecto, por
parte del area
de Recursos
Humanos.

Al finalizar
cada uno de
los paquetes
de trabajo
planteados en
el cronograma.

Al finalizar
cada uno de
los paquetes
de trabajo
planteados en
el cronograma.

Al inicio del
proyecto.

Viernes, 22 de
octubre de
2021

PLAN DE
CONTINGENCIA

Realizar
revisiones
periodicas al
plan de
capacitaciones
del recurso
humano de la
organizacién con
base en las
evaluaciones de
desempefio de
cada uno de los
miembros del
equipo del
Proyecto.

Diligenciar el
formato de
lecciones
aprendidas,
realizar su
socializacién y
ser almacenado
en el repositorio
establecido.

Incluir dentro de
los contratos
polizas de
cumplimiento, y
en caso de
materializarse el
riesgo revisar la
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cogllzso AMENAZA/
Ritkco  OPORTUNIDAD
4 Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

contratistas.

Por malas
decisiones por
parte de los
profesionales
encargados en
la escogencia
del terreno para
la construccion
de la PTAR,
debido a
errores en el
levantamiento
topografico del
area, se escoge
el terreno
inadecuado

PROB X
IMPACTO

1,96

TIPODE RESPONSABLE

DEL RIESGO

Director del
proyecto/
Director de
infraestructura.

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

contratos se
incluye las
garantias de
cumplimiento de
las fechas de
entrega.
Asegurarse que
las fechas de
compra se
realicen con la
debida antelacion,
de acuerdo con lo
planificado,
Seguimiento a la
linea base del
cronograma
establecida para
el Proyecto, y en
caso de
modificacion,
realizar la
modificacién de la
fecha de entrega
de los equipos,
mediante el
proceso de
Control Integrado
de Cambios.
Contratar
comisién de
topografica con
experiencia en
localizacion de
infraestructuras
similares.
Realizar reunion
en campo con los
interesados para
socializar la
ubicacion de la
PTAR,
garantizando su
correcta
ubicacion.

301

TIPO DE
RESPUESTA

Mitigar

Aceptar

Transferir

Mitigar

RESPONSABLE
DELA
RESPUESTA

Director de
proyectos

Director de
proyectos

Director de
Compras y
adquisiciones.

Director de
proyectos

FECHA

PLAN DE

PLANIFICADA CONTINGENCIA

Viernes, 8 de
octubre de
2021

Reuniones de
control y
seguimiento
del proyecto.

Miércoles, 28
de abril de
2021.

Jueves, 13 de

mayo de 2021.

posibilidad de
modificar la
fecha de
entrega.

Realizar visitas
periodicas al
area de
ejecucion de los
trabajados con
los interesados
claves del
proyecto,
ademas de la
entrega de
informes de
seguimiento.
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CODIGO

DE

RIESGO

27P

AMENAZA/

OPORTUNIDAD

Oportunidad

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

para ejecutar el
proyecto.

El implementar
sistemas de
filtracion de
mayor
eficiencia
generaria un
efluente mayor
tratado

Realizar los
aforos de
manera
incorrecta y la
mala revision
de los datos
histéricos que
posee la
Organizacion,
genera la no
identificacion
correctamente
el volumen de

PROB X
IMPACTO

1,68

1,6

TIPODE RESPONSABLE
RIESGO

Alto

Alto

DEL RIESGO

Director de
proyecto
/director de
infraestructura.

Director del
proyecto/
director de
infraestructura/
Ingeniero
ambiental.

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

Antes de iniciar la
fase de
Construccion
realizar la
localizacion y
replanteo de la
PTAR.

Revision continua
por parte de la
Organizacién de
la aparicion de
nuevas
tecnologias.
Contratar los
disefios con
firmas
especializadas, y
alta experiencia
en PTAR.
Sondeos de
mercado y
tecnologia en lo
referente a los
equipos
disponibles, antes
de dar visto
bueno a los
predisefios
planteados.
Contratar la
realizacion de los
disefios de la
PTAR, incluyendo
la toma de todos
los datos de
entrada.
Contratar con una
firma
especializada la
toma de datos
histéricos y de
campo.

302

TIPO DE
RESPUESTA

Mitigar

Mejorar

Compartir

Mejorar

Transferir

Transferir

RESPONSABLE
DE LA
RESPUESTA

Ingeniero civil

Director de
Infraestructura

Director de
Compras y
adquisiciones.

Director de
Infraestructura

Director de
Compras y
adquisiciones.

Director de
Compras y
adquisiciones.

FECHA PLAN DE
PLANIFICADA CONTINGENCIA

Lunes, 22 de
noviembre de
2021.

En todo el
tiempo del
proyecto.

Modificar la
tecnologia

Miércoles, 28
planteada en los

Gz el gl disefos, antes
2021. !
de su
aprobacion,
previo acuerdo
con el contratista
y el profesional
Antes del de disefios.
jueves, 21 de
octubre de
2021.
Realizar
nuevamente los
Miércoles, 28 disefios con los
de abril de parametros
2021. correctamente
tomados.
Negociar con el
contratista el
Miércoles, 28 eCL]
de abril de reproceso y
2021, generar los

cambios en las
lineas base de
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CODIGO RESPONSABLE

cada uno de

calidad de cada

DE AMENAZA/ DESCRIPCION PROB X TIPODE RESPONSABLE RESPUESTAS TIPO DE DE LA FECHA PLAN DE
OPORTUNIDAD DEL RIESGO IMPACTO RIESGO DEL RIESGO PLANIFICADAS RESPUESTA PLANIFICADA CONTINGENCIA
RIESGO RESPUESTA
agua que Revisar por parte costo y
consume del equipo de cronograma,
produccion. profesionales del mediante el
proyecto la toma Ingeniero Miércoles, 28 proceso de
de datos, y su Mitigar an%biental de abril de Realizar el
verificacion tanto 2021. control integrado
en campo como de cambios.
de los datos
historicos.
Debido al no Contratar Realizar
cumplimiento laboratorio Director de Miércoles, 28
e . . nuevamente los
de protocolos especializado con Transferir  Compras y de abril de diser
o o isefios con los
para el certificaciones adquisiciones. 2021. -
muestreo del ONAC. P
s correctamente
agua y de las Seguimiento a la t
P C omados.
técnicas de toma de muestras . Miércoles, 28 .
h s Ingeniero . Negociar con el
laboratorio . y que se Mitigar . de abril de .
Director del - ambiental contratista el
adecuadas no garantice la 2021.
. proyecto/ ) costo del
se obtendran . custodia de estas.
director de reproceso y
6 Amenaza los resultados 1,6 Alto .
de los infraestructura/ generar los
. Ingeniero cambios en las
parametros de : .
. ambiental. . lineas base de
calidad del Revision de los "
agua residual, y resultados por . Miércoles, 28 Y

. i " Ingeniero f cronograma,

no se identifica parte del Mitigar . de abril de .
. . ambiental mediante el
la calidad del profesional 2021.
. : proceso de
agua residual ambiental. :
; ; Realizar el
industrial que .

. control integrado
llegara a la A GEriTm
PTAR. '
No tener claro Realizar
los lineamientos reuniones
para el periédicas para la
seguimiento del revision de los Mitioar Director de
grado de entregables y 9 proyectos Solicitar de
satisfaccion de verificar el grado manera formal la
los interesados de satisfaccion de entrega de un

; En todo el .
con el proyecto, los interesados. - informe

. o tiempo del S
no se identifica Evaluar las o extraordinario
el grado de encuestas de - Director de proyecto. del seguimiento

f . . L Mitigar
satisfaccion de satisfaccion de proyectos del proyecto al
los interesados los interesados. equipo.
con el proyecto Evaluar los
conforme a las informes sobre i Director de
: e Mitigar
expectativas de las métricas de proyectos
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CODIGO
DE
RIESGO

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

PROB X

IMPACTO RIESGO DEL RIESGO

ellos.

Debido a la no
verificaciéon por
parte del equipo
del proyecto y
el area de
compras de los
requisitos de
experiencia e
idoneidad de
los posibles
oferentes para
la contratacion
de las obras
civiles,
eléctricas y
mecanicas, no
se obtienen los
oferentes
suficientes que
cumplan con
los requisitos
de experiencia
e idoneidad
para tener
pluralidad en
las diferentes
cotizaciones
para la
obtencioén de
los contratistas
para las obras
civiles,
eléctricas y
mecanicas.
Debido a
problemas en la
toma de
informacion y 1,4
capacitacion del

recurso

humano, y

Director del
proyecto/

i director de

1,54

Director del
proyecto/

el director de

TIPODE RESPONSABLE

infraestructura.

infraestructura.

304

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

TIPO DE
RESPUESTA

uno de los
entregables.

Realizar la
contratacion en el
area de compras
y adquisiciones
de personal con
experiencia e
idoneidad.
Realizar una lista
de proveedores
precalificados,
con base en
sondeos de
mercado, y
verificar su
experiencia y
cumplimiento.

Mitigar

Mitigar

Iniciar los tramites
de contratacion
con la debida
anticipacion, de
acuerdo con las
fechas
establecidas en el
cronograma del
proyecto.

Mitigar

Seguimiento del
cronograma de la
entrega de
informes por parte
de los miembros
del equipo del
Proyecto.

Mitigar

RESPONSABLE
DE LA
RESPUESTA

Jefe de
Recursos
Humanos

Director de
Compras y
adquisiciones.

Director de
Compras y
adquisiciones.

Director de
proyectos

FECHA

PLAN DE

PLANIFICADA CONTINGENCIA

Al inicio del
proyecto.

Antes del
jueves, 21 de
octubre de
2021.

Antes del
jueves, 21 de
octubre de
2021.

En todo el
tiempo del
proyecto.

Notificar al
contratista y a su
aseguradora del

presunto
incumplimiento
generado.

Realizar
evaluacion de
desempefio de

cada uno de los
miembros del
equipo del
proyecto, y



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S.

CODIGO
DE
RIESGO

22

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

PROB X
IMPACTO

TIPODE RESPONSABLE
RIESGO DEL RIESGO

entrega de
informes no
confiable por
parte de los
contratistas y
proveedores,
no se asegura
que la
informacién
contenida en
los informes
entregadas al
Sponsor sea
confiable y
veras.

Enla
construccién de
una PTAR es
fundamental el
proceso de
estabilizaciéon
del sistema, en
donde se
evalla la
eficacia y
eficiencia del
sistema
construido con
el objetivo de
realizar ajustes

Director de
proyecto
/Director de
infraestructura.

1,4 Moderado

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

Capacitaciones
por parte del area
de recursos
humanos, sobre
la elaboracién de
informes por parte
de los
profesionales que
hacen parte del
equipo del
Proyecto.
Realizar la
entrega de los
informes
requeridos en las
fechas y horas
estipuladas en el
cronograma del
proyecto.

Revisar y
garantizar que se
cumplan los
disenos y las
especificaciones
técnicas
planteadas.
Contratar con
empresas la
ejecucion de los
trabajos
referentes a las
obras civiles,
eléctricas y
mecanicas de la
PTAR.

Realizar las
pruebas
planteadas para
los diferentes
componentes de
la PTAR, y validar
su funcionamiento
a diferentes
caudales.

305

TIPO DE
RESPUESTA

Mitigar

Evitar

Mitigar

Transferir

Mitigar

RESPONSABLE
DE LA
RESPUESTA

Jefe de
Recursos
Humanos

Director de
proyectos

Director de
Infraestructura

Director de
Compras y
adquisiciones.

Director de
Infraestructura

FECHA PLAN DE
PLANIFICADA CONTINGENCIA

notificar su
resultado al area
de recursos
humanos.

Realizar los
ajustes
requeridos a
cuenta y riesgo
de los
contratistas de
las obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

Desde el
viernes 22 de
octubre de
2021.
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CODIGO
DE
RIESGO

14

16

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

PROB X
IMPACTO

TIPO DE
RIESGO

RESPONSABLE
DEL RIESGO

Por no contar
con los
procedimientos
y equipos
requeridos para
realizar la
evaluacion
hidraulica de la
PTAR
construida, no
se evallua
correctamente
los parametros
hidraulicos
(50% y 100%)
de la PTAR
construida.

Director del
proyecto/
Director de
infraestructura/
Ingeniero
ambiental.

1,3 Moderado

Al no tener
claros los
lineamientos
para el
seguimiento del
cronograma, no
se establece el
estado de
cumplimiento
del cronograma
conforme lo
programado vs
lo ejecutado.

Director del

Moderado
proyecto.

1,2

306

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

TIPO DE
RESPUESTA

Realizar el
seguimiento al
cronograma del
proyecto, y prever
la adquisicion de
los equipos con la
debida
anticipacion.
Incluir los equipos
para las pruebas
dentro del
alcance de cada
uno de los
contratos de las
obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.
Garantizar que se
establezcan los
protocolos
necesarios para
la realizacién de
las diferentes
pruebas, con la
debida
anticipacion, de
acuerdo con el
cronograma del
proyecto.
Realizar
revisiones de los
informes de
desempefio y de
los indicadores de
seguimiento.
Realizar
capacitaciones al
equipo del
Proyecto, en lo
referente a las
herramientas
utilizadas para el
seguimiento del
cronograma.

Evitar

Transferir

Mitigar

Mitigar

Mitigar

RESPONSABLE
DE LA
RESPUESTA

Director de
proyectos

Director de
Compras y
adquisiciones.

Ingeniero
ambiental

Director de
proyectos

Jefe de
Recursos
Humanos

FECHA

PLAN DE

PLANIFICADA CONTINGENCIA

Antes del
viernes 22 de
abril del 2022.

Antes del
viernes 22 de
octubre del
2021.

Antes del
viernes 22 de
octubre del
2021.

Desde el inicio
del proyecto,
lunes 5 de
abril del 2021.

Contratar una
empresa
especializada
para realizar las
pruebas
hidraulicas,
afectando las
lineas base del
costo y del
cronograma.

Realizar
evaluacion de
desempefo de

cada uno de los
miembros del
equipo del
proyecto, y
notificar su
resultado al area
de recursos
humanos.
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CODIGO
DE
RIESGO

19

25

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Al no tener
claros los
lineamientos
para el
seguimiento de
los costos, no
se establece el
estado de
cumplimiento
de los costos
conforme lo
programado vs
lo ejecutado.

Es posible que
se presenten
fugas y goteos
en las tuberias
de la planta,
esto puede
representar
dafios a la
infraestructura y
equipos

PROB X
IMPACTO

1,2

1,2

TIPO DE
RIESGO

Moderado

Moderado

RESPONSABLE
DEL RIESGO

Director de
proyecto.

Director de
proyecto
/Director de
infraestructura.

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

Verificar que se
cumplan los
lineamientos para
el seguimiento del
Proyecto.
Realizar
revisiones de los
informes de
desempefio y de
los indicadores de
seguimiento.
Realizar
capacitaciones al
equipo del
Proyecto, en lo
referente a las
herramientas
utilizadas para el
seguimiento de
los costos.
Verificar que se
cumplan los
lineamientos para
el seguimiento del
Proyecto.
Realizar el
seguimiento al
cumplimiento de
las métricas
establecidas en la
Gestion de la
Calidad.
Contratar las
obras civiles,
eléctricas y
mecanicas con
terceros, y
realizar el
seguimiento a la
ejecucion de los
trabajos.

Revision
permanente de
los profesionales
encargados del
seguimiento de

307

TIPO DE
RESPUESTA

Evitar

Mitigar

Mitigar

Evitar

Evitar

Transferir

Mitigar

RESPONSABLE
DE LA
RESPUESTA

Director de
proyectos

Director de
proyectos

Jefe de
Recursos
Humanos

Director de
proyectos

Director de
proyectos

Director de
Compras y
adquisiciones.

Director de
Infraestructura

FECHA PLAN DE
PLANIFICADA CONTINGENCIA

Realizar
evaluacion de
desempefio de

cada uno de los

miembros del

equipo del
proyecto, y
notificar su

resultado al area
de recursos
humanos.

Desde el inicio
del proyecto,
lunes 5 de
abril del 2021.

Realizar las
reparaciones con
el personal
propio de la
empresa, 0
realizar la
contratacion de
emergencia de
una empresa
especializada, y
notificar a las
firmas
contratistas y a
sus
aseguradores de
los sinestros y
costos.

Desde el
viernes 22 de
octubre de
2021.
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CODIGO
DE
RIESGO

26P

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Oportunidad

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Actualmente la
empresa se
encuentra en
una proyeccion
para aumentar
la adquisiciéon
de mas
maquinaria a la
anteriormente
planificada

No se cumple
con los tiempos
de entrega de
los informes
técnicos de
acuerdo con el
cronograma del
proyecto,
debido a
problemas en la
toma de
informacién y
dedicacion del
recurso
humano, y no
entrega
oportuna de los
informes por

PROB X
IMPACTO

1,2

TIPODE RESPONSABLE

RIESGO

Moderado

DEL RIESGO

Director de
proyecto
/director de

infraestructura.

Director del
proyecto/
Director de

infraestructura.

308

RESPUESTAS TIPO DE
PLANIFICADAS RESPUESTA

las obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

Verificacion de las
nuevas
tecnologias
existentes en el
mercado.

Revisar la
capacidad
instalada de
produccion, que
pueda generar
aumentos de
caudales.
Realizar las
proyecciones
requeridas de los
caudales de
disefio, teniendo
en consideracion
los aumentos en
el area de
produccion.
Seguimiento del
cronograma de la
entrega de
informes por parte
de los miembros
del equipo del
Proyecto.
Capacitaciones
por parte del area
de recursos
humanos, sobre
la elaboracion de
informes por parte
de los
profesionales que
hacen parte del
equipo del
Proyecto.

Mejorar

Aceptar

Evitar

Mitigar

Mitigar

RESPONSABLE
DELA
RESPUESTA

Director de
proyectos

Director de
proyectos

Director de
Infraestructura

Director de
proyectos

Jefe de
Recursos
Humanos

FECHA PLAN DE
PLANIFICADA CONTINGENCIA

Modificar la
tecnologia
planteada en los
'ib;\?;?:ri? disefios, antes
proyecto. desu
Lunes 5 de apfObaC|on,
abril del 2021,  Previo acuerdo

con el contratista
y el profesional
de disefios.
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CODIGO
DE
RIESGO

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

parte de los
contratistas y
proveedores.

Debido a la no
verificacion de
que el disefio
planteado
corresponde a
un tratamiento
microbiolégico y
de un caudal de
maximo 30
Its/seg, no se
garantiza que la
PTAR a
construir
cumpla con los
requisitos de
caudal y calidad
del agua
requerido.

Al no evaluar
técnicamente si
lo construido
cumple con lo
requerido, no
se realiza la
verificacion de
los entregables
con los
requisitos y
expectativas
por cada uno
de los
interesados del
Proyecto.

PROB X
IMPACTO

DEL RIESGO

Director del
proyecto/
Director de
infraestructura/
Ingeniero
ambiental.

0,96

Director del
proyecto/
Director de
infraestructura.

0,96

TIPODE RESPONSABLE
RIESGO

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

Realizar la
entrega de los
informes
requeridos en las
fechas y horas
estipuladas en el
cronograma del
proyecto.
Revisar y validar
que los disefios
cumplan con los
parametros
establecidos.
Contratar la
elaboracion de los
disefios con
firmas con
experiencia
comprobada.

Revisar que los
parametros de
entrada de los
disefios
correspondan a
datos reales.

Verificar el
cumplimiento de
las métricas
establecidas en la
Gestion de la
calidad.

Cumplir con el
cronograma
establecido para
las reuniones de
revision por parte
de los
involucrados
claves del
proyecto.
Realizar el
seguimiento a los
contratistas en la
ejecucion de las
obras civiles,

309

TIPO DE
RESPUESTA

Evitar

Evitar

Evitar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

RESPONSABLE

DELA
RESPUESTA

Director de
proyectos

Director de
Infraestructura

Director de
Compras y
adquisiciones.

Ingeniero
ambiental

Director de
proyectos

Director de
proyectos

Ingeniero civil/
Eléctrico/
Mecanico.

FECHA PLAN DE
PLANIFICADA CONTINGENCIA
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CODIGO
DE
RIESGO

23

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

No se cumple
con la
integracion de
debida forma
del equipo
interdisciplinario
que vaa
participar en el
Proyecto, ya
que al momento
de la
conformacion
no se cuenta
por parte de la
Organizacion
con la
disponibilidad
del recurso
humano que se
requiere.

No identificar y
ejecutar los
mantenimientos
preventivos y
correctivos
afectaria
potencialmente
la calidad,
alcance y
costos del

PROB X
IMPACTO

0,9

0,84

TIPODE RESPONSABLE
RIESGO

DEL RIESGO

Director del
proyecto.

Director de
proyecto
/Director de
infraestructura.

RESPUESTAS

PLANIFICADAS RESPUESTA

eléctricas y
mecanicas.

Contratar por
parte del area de
recursos
humanos
personal que
cumpla con las
habilidades
requeridas.
Requerir al area
de recursos
humanos el
personal
necesario para la
ejecucion del
proyecto, de
acuerdo con las
necesidades
establecidas en el
cronograma.
Contratar con
empresas con
experiencia los
entregables
referente a los
disefios, obras y
pruebas, pero no
obstante se
realiza el
seguimiento con
el personal de la
Organizacion.
Contratar con
empresas con
experiencia los
entregables
referente a los
disefios, obras y
pruebas, pero no
obstante se
realiza el
seguimiento con

310

TIPO DE

Mitigar

Mitigar

Evitar

Transferir

RESPONSABLE
DELA
RESPUESTA

Jefe de
Recursos
Humanos

Director de
proyectos

Director de
Compras y
adquisiciones.

Director de
Compras y
adquisiciones.

FECHA PLAN DE
PLANIFICADA CONTINGENCIA
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CODIGO
DE
RIESGO

24

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

DESCRIPCION  PROB X
DEL RIESGO IMPACTO
proyecto

No identificar y
ejecutar los
mantenimientos
preventivos y
correctivos
afectaria
potencialmente
el sistema de
bombeo,
compresores,
pH-metro y
demas

0,84

TIPODE RESPONSABLE

DEL RIESGO

Director de
proyecto
/Director de
infraestructura/
Ingeniero
eléctrico.

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

el personal de la
Organizacion.

Realizar el
seguimiento a los
contratistas en la
ejecucion de las
obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.
Verificar el
cumplimiento de
las métricas
establecidas en la
Gestion de la
calidad.
Contratar con
empresas con
experiencia los
entregables
referente a los
disefos, obras y
pruebas, pero no
obstante se
realiza el
seguimiento con
el personal de la
Organizacion.
Realizar el
seguimiento a los
contratistas en la
ejecucion de las
obras eléctricas.
Verificar el
cumplimiento de
las métricas
establecidas en la
Gestion de la
calidad.
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TIPO DE
RESPUESTA

Mitigar

Mitigar

Transferir

Mitigar

Mitigar

RESPONSABLE
DELA
RESPUESTA

Ingeniero
eléctrico.

Director de
proyectos

Director de
Compras y
adquisiciones.

Ingeniero
eléctrico.

Director de
proyectos

FECHA PLAN DE
PLANIFICADA CONTINGENCIA
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CODIGO
DE
RIESGO

17

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

No tener claro
los lineamientos
para el
seguimiento de
la disponibilidad
y utilizacién de
los recursos en
cada una de las
fases del
Proyecto, no es
posible la
disponibilidad y
utilizacion de
los recursos en
cada una de las
fases del
Proyecto, de
acuerdo con lo
planeado por
parte del equipo
del Proyecto,
para garantizar
la finalizacion
de cada uno de
los entregables.

Al no tener
claro los
procedimientos
de seguridad
ocupacional no
habra
autorizacion
para ejecutar
los trabajos
necesarios

PROB X
IMPACTO

0,8

0,72

TIPODE RESPONSABLE
RIESGO

DEL RIESGO

Director de
proyecto.

Director del
proyecto/
Director de
infraestructura.

312

RESPUESTAS TIPO DE
PLANIFICADAS RESPUESTA

Seguimiento a la
necesidad de
recursos humano
para el proyecto,
de acuerdo con lo
establecido en el
cronogramay en
la Gestion de
recursos.
Seguimiento al
cronogramay a
los costos
planificados para
la ejecucion del
proyecto, y la
revision de los
indicadores de
seguimiento.
Contratar con
empresas con
experiencia los
entregables
referente a los
disefios, obras y
pruebas, pero no
obstante se
realiza el
seguimiento con
el personal de la
Organizacion.
Charlas por parte
del profesional
SST.
Implementar
sistema de
gestion de salud y
seguridad en el
trabajo.
Contratar con
empresas que
cuenten con un
sistema de
gestion de salud y
seguridad en el
trabajo, pero no
obstante se

Mitigar

Mitigar

Transferir

Mitigar

Mitigar

Transferir

RESPONSABLE
DELA
RESPUESTA

Jefe de
Recursos
Humanos

Director de
proyectos

Director de
Compras y
adquisiciones.

Profesional SST

Profesional SST

Director de
Compras y
adquisiciones.

FECHA PLAN DE
PLANIFICADA CONTINGENCIA
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CODIGO

DE

RIESGO

18

30P

13

AMENAZA/

OPORTUNIDAD

Amenaza

Oportunidad

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

Al no tener
identificados los
riesgos por
ejecutar
trabajos en
tableros de alta
tension, no
habra
autorizacion
para ejecutar
los trabajos
necesarios

La economia
mundial y las
transacciones
puede generar
que monedas
como el délar
baje su valor,
por lo cual la
adquisicion de
materias primas
puede ser mas
asequible

Al no cumplirse
con los planes
de capacitacion
del recurso
humano

PROB X
IMPACTO

0,72

0,72

0,66

TIPODE RESPONSABLE
RIESGO

DEL RIESGO

Director del
proyecto/
Director de
infraestructura.

Director de
proyecto.

Director del
proyecto

RESPUESTAS

realiza el
seguimiento con
el personal de la
Organizacién.

Charlas por parte
del profesional
SST.
Implementar
sistema de

gestion de salud y

seguridad en el
trabajo.
Contratar con
empresas que
cuenten con un
sistema de

gestion de salud y

seguridad en el
trabajo, pero no
obstante se
realiza el
seguimiento con
el personal de la
Organizacion.
Realizar compra
de los equipos
cuando se tenga
una baja del
dolar.

Realizar
inversiones en
dolares.
Continuar con el
cronograma
establecido para
la contratacion de
las obras.
Contratar por
parte del area de
recursos
humanos
personal que
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TIPO DE
PLANIFICADAS RESPUESTA

Mitigar

Mitigar

Transferir

Mejorar

Mejorar

Aceptar

Mitigar

RESPONSABLE
DELA
RESPUESTA

Profesional SST

Profesional SST

Director de
Compras y
adquisiciones.

Director de
Compras y
adquisiciones.

Gerente General

Director de
proyectos

Jefe de
Recursos
Humanos

PLANIFICADA CONTINGENCIA
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CODIGO
DE
RIESGO

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

operativo de la
PTAR, existe
personal sin la
capacitacion
debida para la
operacion de la
PTAR.

Debido a
deficiencias en
la revision de
las calidades y
experiencia del
laboratorio para
el muestreo y
analisis del
agua residual,
genera que no
se un
laboratorio
idoneo y
certificado para
identificar la
calidad del
agua residual
industrial que
llegara a la
PTAR.

PROB X
IMPACTO

0,32

TIPODE RESPONSABLE
RIESGO

DEL RIESGO

Director del
proyecto/
Director de
infraestructura/
Ingeniero
ambiental.

RESPUESTAS

PLANIFICADAS RESPUESTA

cumpla con las
habilidades
requeridas.

Requerir al area
de recursos
humanos el
personal
necesario para la
ejecucion del
proyecto, de
acuerdo con las
necesidades
establecidas en el
cronograma.
Realizar las
capacitaciones
planificadas para
el personal
operativo,
establecidos en el
plan respectivo.
Contratar
laboratorio
especializado con
certificaciones
ONAC.
Seguimiento a la
toma de muestras
y que se
garantice la
custodia de estas.

Revision de los
resultados por
parte del
profesional
ambiental.

314

TIPO DE

Mitigar

Mitigar

Transferir

Mitigar

Mitigar

RESPONSABLE

DELA
RESPUESTA

Director de
proyectos

Jefe de
Recursos
Humanos

Director de
Compras y
adquisiciones.

Ingeniero
ambiental

Ingeniero
ambiental

PLANIFICADA CONTINGENCIA
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CODIGO
DE
RIESGO

12

AMENAZA/
OPORTUNIDAD

Amenaza

Amenaza

DESCRIPCION
DEL RIESGO

PROB X

IMPACTO DEL RIESGO

Al no tenerse
actualizada la
normatividad
ambiental por
parte del
profesional
encargado, no
se cumple con
la normatividad
vigente.

Director del
proyecto/
Ingeniero

ambiental.

0,32

No tener
establecidos los
procedimientos
y las métricas
establecidas
para el
cumplimiento
de los
entregables,
que permite
medir el estado
de
cumplimiento
de entregables
del proyecto,
para asegurar
los
componentes
de calidad de
cada una de las
optimizaciones.

Director del

Gt proyecto.

TIPODE RESPONSABLE
RIESGO

RESPUESTAS
PLANIFICADAS

Ejecutar el plan
de capacitaciones
del recurso
humano.

Realizar
contratacion de
personal
profesional con
altas calidades.
Realizar
revisiones
periddicas al plan
de capacitaciones
con base en la
evaluacion de
desemperio del
recurso humano.
Realizar la
revision de las
métricas
establecidas en la
Gestion de la
calidad para la
aceptacion de
cada uno de los
entregables.

Seguimiento a los
indicadores de
desempefo
establecidos.

Reuniones con
los involucrados
claves del
proyecto para
verificar el estado
de los
entregables.

315

TIPO DE
RESPUESTA

Explotar

Explotar

Mejorar

Mitigar

Mitigar

Mitigar

RESPONSABLE
DELA
RESPUESTA

FECHA PLAN DE
PLANIFICADA CONTINGENCIA

Jefe de
Recursos
Humanos

Jefe de
Recursos
Humanos

Jefe de
Recursos
Humanos

Director de
proyectos

Director de
proyectos

Director de
proyectos
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Anexo QQ. Seguimiento a los proveedores por parte de la organizacion.

Entregable

1.3.1 Terreno
seleccionado.

1.3.3. Informe
caracterizacion
sobre calidad de
agua residual
industrial.

Periodicidad

Durante la
ejecucion de las
actividades.

Alinicioy al

final del
entregable,

segun el
cronograma.

A quien se hara
seguimiento

A la comisién de
topografia

Contratista:
Laboratorio de
agua certificado.

é¢Con

quién?
Director de
infraestructura,
director de
proyecto,
Ingeniero civil,
Ingeniero
ambiental.
Director de
infraestructura,
director de
proyecto,
Ingeniero
ambiental.

Medio de
comunicacion

Correos
electronicos
cartas fisicas.

Correos
electrénicos vy
cartas fisicas.

Informacién por

transmitir
Planos, carteras
y topograficas e
informes.
Informes y
solicitudes.

Resultados
esperados del
seguimiento

Seleccionar el
terreno para la
construccion de la
PTAR, que cumpla
con las
expectativas de los
interesados.

Entrega de

informe sobre la

caracterizacion
sobre la calidad del

agua residual

industrial, que sirva

como parametro
de entrada para los
disefios de la PTAR.
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Entregable Periodicidad .
seguimiento
1.3.5. Diseno .
. Contratista:
de infraestructura Semanalme _,
. Firma
del sistema de nte. o
. especializada
tratamiento.
Durante la .
1.4.2. Obras . . Contratista
. ejecucion de las ..
civiles. .. de obra civil
actividades.
Durante la Contratista
1.4.3. Obras . .,
. ejecucion de las de obra
mecanicas . , .
actividades. mecanica

A quien se hara

é¢Con

quién?
Director de
infraestructura,
director de
proyecto,
Profesional de
disefio.
Director de
infraestructura,
director de
proyecto,
Ingeniero civil.
Director de
infraestructura,
Director de
proyecto,
Ingeniero
mecanico.

317

Medio de

comunicacion

Correos
electroénicos
cartas fisicas.

Correos
electroénicos
cartas fisicas.

Correos
electroénicos
cartas fisicas.

y

y

y

s Resultados
Informacién por
" esperados del
transmitir -
seguimiento
Entrega de
disefos de detalle y
especificaciones
técnicas, tanto de
indole eléctrica,
Informes, planos, mecanicay de obra
especificaciones civil, para la
técnicas, parametros construccién de la
de disefio. PTAR, de acuerdo
con los parametros
de entrada y que
cumpla con la
normatividad
ambiental vigente.
Obras civiles
Informes, planos, que cumplan con lo
especificaciones especificado en los
técnicas, parametros disefios y la
de disefo. normatividad
vigente.
Obras
mecanicas
Informes, planos, .
o (equipos) que
especificaciones
. , cumplan con lo
técnicas, parametros o
. especificado en los
de disefo.

disefios y la
normatividad
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Entregable

1.4.4. Obras
eléctricas.

1.5.1.1.

Periodicidad

Durante la
ejecucion de las
actividades.

Durante la

Pruebas con el 50% ejecucion de las

del caudal.

actividades.

A quien se hara
seguimiento

Contratista
de obra
eléctrica.

Contratistas
de obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

¢Con
quién?

Director de
infraestructura,
Director de
proyecto,
Ingeniero
eléctrico.

Director de
infraestructura,
director de
proyecto,
Ingeniero
ambiental,
Ingeniero
eléctrico,
ingeniero civil
e ingeniero
mecanico.

318

Medio de
comunicacion

Correos
electronicos
cartas fisicas.

Correos
electroénicos
cartas fisicas.

Informacién por

transmitir
Informes, planos,
especificaciones
técnicas, parametros
de disefo.
Resultados de
pruebas.
Procedimientos y
solicitudes.

Resultados
esperados del
seguimiento
vigente.
Obras eléctricas
(equipos) que
cumplan con o
especificado en los
disefios y la
normatividad

vigente.

Cumplimiento de
los pardmetros de

disefio y la
normatividad
ambiental, al

realizar las pruebas
con el 50% del
caudal de disefio.
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Entregable

1.5.1.2.
Pruebas con el
100% del caudal.

1.5.2. Ajustes
mecanicos,
hidraulicos
eléctricos.

Periodicidad

Durante la
ejecucion de las
actividades.

Durante la
ejecucion de las
actividades.

A quien se hara
seguimiento

Contratistas
de obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

Contratistas
de obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

¢Con
quién?

Director de
infraestructura,
Director de
proyecto,
Ingeniero
ambiental,
Ingeniero
eléctrico,
ingeniero civil
e ingeniero
mecanico.

Director de
infraestructura,
Director de
proyecto,
Ingeniero
ambiental,
Ingeniero
eléctrico,
ingeniero civil
e ingeniero
mecanico.

319

Medio de

comunicacion

Correos
electroénicos
cartas fisicas.

Correos
electrénicos y
cartas fisicas.

y

Informacién por

transmitir
Resultados de
pruebas.
Procedimientos y
solicitudes.

Resultados de
pruebas.
Procedimientos y
solicitudes.

Resultados
esperados del
seguimiento

Cumplimiento de
los parametros de

disefo y la
normatividad
ambiental, al

realizar las pruebas
con el 100% del
caudal de disefo.

En caso de
requerirse, los
contratistas deben
realizar a la
infraestructura

construida los
ajustes mecanicos,
hidraulicos y
eléctricos, para
cumplir con los
parametros de
disefo y la

normatividad
ambiental vigente.
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Entregable Periodicidad .
seguimiento
Durante |a Contratistas
1.5.3. Sistema . ., de obras civiles,
. ejecucion de las ..
estabilizado .. eléctricas y
actividades. ..
mecanicas.
Contratistas
1.5.4. Manual . .
Al final de  de obras civiles,

de mantenimiento y

., las actividades.
de operacion

eléctricas y
mecanicas.

A quien se hara

¢Con
quién?

Director de
infraestructura,
Director de
proyecto,
Ingeniero
ambiental,
Ingeniero
eléctrico,
ingeniero civil
e ingeniero
mecanico.

Director de
infraestructura,
Director de
proyecto,
Ingeniero
ambiental,
Ingeniero
eléctrico,
ingeniero civil
e ingeniero
mecanico.

de

y

320
Medio de Informacién por
comunicacion transmitir
Resultados
Correos
.. pruebas.
electrénicos vy .
.. Procedimientos
cartas fisicas. L.
solicitudes.
Correos Manuales

electroénicos
cartas fisicas.

y operacion
mantenimiento.

de

Resultados
esperados del
seguimiento

Sistema
funcionando
correctamente,
cumpliendo los
parametros de
disefo y la
normatividad
ambiental vigente.

Cada uno de los
contratistas, ya sea

de obra civil,
mecdnica y
eléctrica deben
entregar los
respectivos

manuales de
mantenimiento vy
operacion, y
realizar las

respectivas
capacitaciones  al
personal tanto
técnico como
profesional
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designado por la
organizacion.

Fuente: Los autores
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Anexo RR Matriz de adquisiciones

PRODUCTO o

SERVICIO POR
ADQUIRIR

Seleccionar el
terreno para la

construccion de la
PTAR, que cumpla
con las
expectativas de los
interesados.

Entrega de informe
sobre la
caracterizacion
sobre la calidad del
agua residual
industrial, que sirva
como  parametro
de entrada para los
disefios de la
PTAR.

Coébico DE
ELEMENTO EDT

1.3.1 Terreno
seleccionado.

1.3.3. Informe
caracterizacion
sobre calidad
de agua
residual
industrial.

TiPO
CONTRATO

DE

Contrato
Precio fijo +
ajuste
econdémico de
precio
(FPEPA)

Contrato
Precio fijo +
ajuste
econdémico de
precio
(FPEPA)

PROCEDIMIENTO
DE
CONTRATACION

Solicitud de
Cotizacion.
Revision
Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de

Contrato.

de

Solicitud de
Cotizacion.
Revision
Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de

Contrato.

de

FORMA
CONTACTAR
PROVEEDORES

Correos
electrénicos
comunicacion
escritas.

Correos
electrénicos
comunicacion
escritas.

RE

e QUERIMIENTO
DE
ESTIMACIONES

INDEPENDIENTES

y Sondeos de

es mercados

y Sondeos de

es mercados

322

AREA/ROL/

PERSONA
RESPONSABLE
DE LA COMPRA

Director de
proyectos /jefe
de compras vy
adquisiciones.

Director de
proyectos /jefe
de compras vy
adquisiciones.

MANEJO
MULTIPLES
PROVEEDORES

DE

Lista de
proveedores
suministrada
por el area
técnica.

Lista de
proveedores
suministrada
por el area
técnica.

PROVEEDORES
PRECALIFICAD
0os

CUMBRERA
S.AS

ANALQUIM
S.AS

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS

Planif.

Contrat

Del al Del al
29/04/2021 30/04/2021
29/04/2021 30/04/2021

Selecc.

Solic. Resp. Proveed

Del al

30/04/2021

30/04/2021

Admin. Cerrar
Contrato Contrato
Del al Del al
5/05/21 al

11/05/21  13/05/21
Del

5/05/21 al 17/06/21
2/06/21
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PRODUCTO o
SERVICIO POR
ADQUIRIR

Entrega de disefios
de detalle y
especificaciones
técnicas, tanto de
indole eléctrica,
mecanica y de
obra civil, para la
construccién de la
PTAR, de acuerdo
con los parametros
de entrada y que
cumpla con la
normatividad
ambiental vigente.

Obras civiles que

cumplan con lo
especificado en los
disefios y la
normatividad
vigente.

Obras mecanicas
(equipos) que
cumplan con lo

especificado en los
disefos y la
normatividad

vigente.

Obras  eléctricas
(equipos) que
cumplan con lo

Cobico DE
ELEMENTO EDT

1.3.5.
Diseno de
infraestructura
del sistema de
tratamiento.

1.4.2.
Obras civiles.

1.4.3.
Obras
mecanicas

1.4.4.
Obras
eléctricas.

TiPO
CONTRATO

DE

Contrato
Precio fijo +
ajuste
econdémico de
precio
(FPEPA)

Contrato
Precio fijo +
ajuste
econdémico de
precio
(FPEPA)

Contrato
Precio fijo +
ajuste
econdémico de
precio
(FPEPA)

Contrato
Precio fijo +
ajuste

PROCEDIMIENTO
DE
CONTRATACION

Solicitud
Cotizacion.
Revision
Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de
Contrato.

de

de

Solicitud
Cotizacion.
Revision
Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de
Contrato.

de

de

Solicitud
Cotizacion.
Revision
Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de
Contrato.

de

de

Solicitud
Cotizacion.
Revision

de

de

FORMA
CONTACTAR
PROVEEDORES

DE

Correos
electronicos vy
comunicaciones
escritas.

Correos
electronicos y
comunicaciones
escritas.

Correos
electronicos 'y
comunicaciones
escritas.

Correos
electronicos y
comunicaciones

REQUERIMIENTO
DE
ESTIMACIONES
INDEPENDIENTES

Sondeos de
mercados
Sondeos de
mercados
Sondeos de
mercados
Sondeos de
mercados
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AReA/ROL/

PERSONA
RESPONSABLE
DE LA COMPRA

Director de
proyectos /Jefe
de compras vy
adquisiciones.

Director
de proyectos
[Jefe de
compras y
adquisiciones.

Director de
proyectos /Jefe
de compras vy
adquisiciones.

Director de
proyectos /Jefe
de compras vy

MANEJO
MULTIPLES
PROVEEDORES

DE

Lista de
proveedores
suministrada
por el area
técnica.

Lista de
proveedores
suministrada
por el area
técnica.

Lista de
proveedores
suministrada
por el area
técnica.

Lista de
proveedores
suministrada

PROVEEDORES Planif
PRECALIFICAD Contrét
0s

Del al
BALDA
INGENIERA  30/04/2021
S.AS
CUMBRERA
SAS 18/10/2021
TECXINOX
SAS 18/10/2021
KAESER
SAS 18/10/2021

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS

Solic. Res Selecc. Admin. Cerrar

’ P Proveed. Contrato Contrato

Del al Del al Del al Del al
Del Del

Dol SI052T 10/05/21 al 5/05/21 al 29/10/21
12/05/21 21/10/21

Del Del Del

22/10/21 al 22/10/21 al 22/11/21 al 25/05/22

11/11/21 11/11/21 21/04/22

Del Del Del

22/10/21 al 22/10/21 al 22/11/21 al 25/05/22

11/11/21 11/11/21 2/03/22

Del Del Del

22/10/21 al 22/10/21 al 22/11/21 al 7/07/22

11/11/21 11/11/21 25/02/22
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PRODUCTO o
SERVICIO POR
ADQUIRIR

especificado en los

disefios y la
normatividad
vigente.

Cumplimiento  de
los parametros de

disefo y la
normatividad

ambiental, al
realizar las
pruebas con el

50% del caudal de
diseno.

Cumplimiento  de
los parametros de

disefo y la
normatividad

ambiental, al
realizar las
pruebas con el
100% del caudal

de diseno.

Cobico

DE TiPO DE
ELEMENTO EDT CONTRATO

1.5.1.1.
Pruebas con el

50%
caudal.

1.5.1.2.

del

Pruebas con el

100%
caudal.

del

econdmico de
precio
(FPEPA)

Contrato
Precio fijo +
ajuste
econdémico de
precio
(FPEPA)

Contrato
Precio fijo +
ajuste
econdmico de
precio
(FPEPA)

PROCEDIMIENTO
DE
CONTRATACION

Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de
Contrato.

Solicitud
Cotizacion.
Revision
Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de
Contrato.

de

de

Solicitud
Cotizacion.
Revision
Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de
Contrato.

de

de

REQUERIMIENTO

FORMA DE .
NTACTAR
gc; OVE?ED S ESTIMACIONES
INDEPENDIENTES
escritas.
Correos

electronicos 'y Sondeos de
comunicaciones mercados

escritas.

Correos
electronicos y Sondeos
comunicaciones mercados
escritas.

de

324

AReA/ROL/

PERSONA
RESPONSABLE
DE LA COMPRA

adquisiciones.

Director de
proyectos /Jefe
de compras vy
adquisiciones.

Director de
proyectos /jefe
de compras vy
adquisiciones.

MANEJO
MULTIPLES
PROVEEDORES

DE

por el area

técnica.

Lista de
proveedores
suministrada
por el area
técnica.

Lista de
proveedores
suministrada
por el area
técnica.

PROVEEDORES

PRECALIFICAD
0os

EUROPROG
GETI

EUROPROG
GETI

Planif.
Contrat

Del al

18/10/2021

18/10/2021

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS

Solic. Resp. 5.0 4

Del al

Del
22/10/21 al
11/11/21

Del
22/10/21 al
11/11/21

Selecc.

Del al

Del
22/10/21
11/11/21

Del
22/10/21
11/11/21

al

al

Admin. Cerrar
Contrato Contrato
Del al Del al
Del

22/11/21 al 7/07/22
24/05/22

Del
22/11/21 al 28/10/22
07/07/22
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PRODUCTO o
SERVICIO POR
ADQUIRIR

En caso de

requerirse, los
contratistas deben
realizar a la
infraestructura

construida los
ajustes mecanicos,
hidraulicos y
eléctricos, para
cumplir con los
parametros de
disefo y la

normatividad
ambiental vigente.

Sistema
funcionando
correctamente,
cumpliendo los
parametros de
disefo y la

normatividad
ambiental vigente.

ELEMENTO EDT CONTRATO

Precio fijo +

economico de

Precio fijo +
1.5.3. Sistema
econdémico de

PROCEDIMIENTO
DE
CONTRATACION

Solicitud de
Cotizacion.
Revision de
Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de
Contrato.

Solicitud de
Cotizacion.
Revision de
Cotizacion.
Negociacion
de Contrato.
Firma de
Contrato.

PROVEEDORES

REQUERIMIENTO
DE
ESTIMACIONES
INDEPENDIENTES

y Sondeos de
comunicaciones mercados

y Sondeos de
comunicaciones mercados

325

AReA/ROL/

PERSONA
RESPONSABLE
DE LA COMPRA

Director de
proyectos /Jefe
de compras vy
adquisiciones.

Director de
proyectos /Jefe
de compras vy
adquisiciones.

MANEJO DE
MULTIPLES
PROVEEDORES

Lista de
proveedores
suministrada
por el area

técnica.
Lista de
proveedores

suministrada
por el area
técnica.

PROVEEDORES
PRECALIFICAD

CUMBRERA,

EUROPROG

EUROPROG

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS

Solic. Res Selecc. Admin. Cerrar

’ P Proveed. Contrato Contrato
Del al Del al Del al Del al

Del Del Del

22/10/21 al 22/10/21 al 22/11/21 al 28/10/22
11/11/21 11/11/21 28/10/22

Del Del Del
22/10/21 al 22/10/21 al 22/11/21 al 28/10/22
11/11/21 11/11/21 28/10/22
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PRODUCTO o
SERVICIO POR
ADQUIRIR

Cobico

Cada uno de los
contratistas, ya sea

DE TiPO

ELEMENTO EDT CONTRATO

Contrato

ajuste

(FPEPA)

de obra civil,
mecanica y
eléctrica deben
entregar los
respectivos

manuales de
mantenimiento y de
operacion, y
realizar las y de operaciéon precio
respectivas
capacitaciones al
personal tanto
técnico como
profesional

designado por la
organizacion.
Fuente: Los autores.

DE

1.5.4. Manual Precio fijo +

mantenimiento econdémico de

PROCEDIMIENTO FORMA DE

DE

CONTACTAR DE

CONTRATACION PROVEEDORES

Solicitud
Cotizacion.
Revision
Cotizacion.
Negociacion

de

de

REQUERIMIENTO

ESTIMACIONES

INDEPENDIENTES

Correos
electronicos y Sondeos
comunicaciones mercados

de Contrato. escritas.

Firma
Contrato.

de

de

326
Area/RoL/

MANEJO DE PROVEEDORES Planif
PERSONA MULTIPLES PRECALIFICAD " .
RESPONSABLE  PROVEEDORES OS
DE LA COMPRA

Del al

Director  de t'ritfee dores® EUROPROG
groyectos Nefe suministrada Ciztl 18/10/2021
e compras y oo 4rea KAESER,
adquisiciones. tp . TECXINOX

écnica.

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES REQUERIDAS

Solic. Res Selecc. Admin. Cerrar

’ P Proveed. Contrato Contrato
Del al Del al Del al Del al
Del Del Del

22/10/21 al 22/10/21 al 22/11/21 al 28/10/2022
11/11/21 11/11/21 18/07/22
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Anexo SS Memorias del calculo del indicador recursos 14/08/2021

Nombre de actividad

X Cantidad Cantidad
ejecutadas al corte Nombres de los Nombres de los
del recurso del recurso
del 14 de agosto de recursos planeados | d recursos usados d
2021 planeado usado
Inicio Gerente de Gerente de
1 1
Proyecto Proyecto
Realizar acta de Gerente de Gerente de
constitucion del Proyecto [50%]; Proyecto [50%];
proyecto director de 2 director de 2
infraestructura infraestructura
[50%] [50%]
Realizar planes de Gerente de Gerente de
gestion Proyecto [50%]; Proyecto [50%];
director de director de
infraestructura 3 infraestructura 3
[50%]; Auxiliar [50%]; Auxiliar
administrativo administrativo
[50%] [50%]
Realizar seguimiento . Director de
Director de .
y control , infraestructura
infraestructura

[10%]; Gerente de

0/.1-
[10%]; Gerente de Proyecto [10%];

Proyecto [10%];

ingeniero ambiental 5 INgEeNIero 5
[10%]; ingeniero ana‘t’)/u]a'ri]r:aleniero
civil [10%]; Auxiliar ' 70l;INGENIETo
" : civil[10%];Auxiliar
administrativo - .
5 administrativo[10
[10%] %]
Seleccionar Director de Director de
miembros del equipo infraestructura > infraestructura >
interdisciplinario. [50%]; Gerente de [50%]; Gerente de
Proyecto [50%] Proyecto [50%]
Asignar tareas Director de Director de
del equipo infraestructura 2 infraestructura 2
interdisciplinario. [50%]; Gerente de [50%]; Gerente de
Proyecto [50%] Proyecto [50%]
Definir tiempos , Director de
Director de .
para el infraestructura infraestructura
levantamiento de o/ 1. [10%]; Gerente de
: ., [10%]; Gerente de o/ 1.
informacién y o/ 1. Proyecto [10%];
Proyecto [10%]; 4 . . 4
desarrollo de . . : ingeniero
. C ingeniero ambiental : o/ 1.
informes técnicos. 0/ 1. ¢ . ambiental [10%];
[10%]; ingeniero . . .
ingeniero civil

civil [10%] [10%]
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Nombre de actividad

X Cantidad Cantidad
ejecutadas al corte Nombres de los Nombres de los
del recurso del recurso
del 14 de agosto de recursos planeados planeado recursos usados usado
2021
Evaluar tiempo  Gerente de Gerente de
de entrega Proyecto [10%]; Proyecto [10%];
director de director de
infraestructura 4 infraestructura 4
[10%]; ingeniero [10%]; ingeniero
ambiental [20%]; ambiental [20%];
ingeniero civil ingeniero civil
[20%] [20%]
Definir ingeniero civil ingeniero civil
cronograma de [50%]; ingeniero [50%]; ingeniero
entrega de informes ambiental [50%]; ambiental [50%];
técnicos y director de 4 director de 4
financieros infraestructura infraestructura
[10%]; Gerente de [10%]; Gerente de
Proyecto [10%)] Proyecto [10%)]
Generar informes ingeniero

ingeniero ambiental

[50%]; ingeniero ambiental [50%];

. o/ 1. ingeniero civil
IC'V'I [5.0 hl; o 4 [50%]; Ingeniero 4
ngeniero eléctrico . o/ 1.
o/ . : : eléctrico [50%];
[50%]; ingeniero ) :
mecanico [50%] ingeniero
mecanico [50%]
Ajustar informes Director de Director de
infraestructura 5 infraestructura >
[10%]; Gerente de [10%]; Gerente de
Proyecto [10%] Proyecto[10%]
Presentar Director de Director de
informes a la infraestructura > infraestructura >
Gerencia General [5%]; Gerente de [5%]; Gerente de
Proyecto [5%] Proyecto [5%)]
Presentar Director de Director de
informe a la infraestructura 5 infraestructura >
Autoridad ambiental [10%]; ingeniero [10%]; ingeniero
ambiental ambiental
Levantar Cadenero 1; Cadenero 1;
topograficamente los cadenero 2; cadenero 2;
predios de la planta  Topografo; 4 topdgrafo; 4
industrial. Estacion Estacion

topografica topografica
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Nombre de actividad

ejecutadas al corte
del 14 de agosto de
2021
Seleccionar
terreno donde se
construira la PTAR

Tomar datos en
produccioén sobre
consumo de agua

Recolectar
informacion
existente.

Generar informe
sobre consumo de
agua en produccion.

Presentar
informe técnico
sobre consumo de
agua en produccion.

Tomar muestras
de agua residual

Enviar muestras
a laboratorio
certificado.

Nombres de los
recursos planeados

Director de
infraestructura
[20%]; ingeniero
ambiental [50%];
ingeniero civil
[50%]; Ingeniero
eléctrico [50%];
ingeniero mecanico
[50%]; Profesional
de diseno [50%]

Operario de PTAR
1; Ayudante PTAR
1

Auxiliar
administrativo
[30%]; ingeniero
civil [30%];
ingeniero ambiental
[30%]

ingeniero civil
[10%]; ingeniero
ambiental [10%];
Auxiliar
administrativo
[10%]

ingeniero civil [5%];
ingeniero ambiental
[5%]

ingeniero ambiental
[10%]; Ayudante
PTAR 1[70%];
Ayudante PTAR
2[70%]; Operario
de PTAR 1[50%]

ingeniero ambiental
[5%]; Operario de
PTAR 1[10%]

Cantidad
del recurso
planeado

Nombres de los
recursos usados

Director de
infraestructura
[20%]; ingeniero
ambiental [50%];
ingeniero civil
[50%]; Ingeniero
eléctrico [50%];
ingeniero
mecanico [50%];
Profesional de
disefio [50%]
Operario de PTAR
1; Ayudante PTAR
1

Auxiliar
administrativo
[30%]; ingeniero
civil [30%];
ingeniero
ambiental [30%]
ingeniero civil
[10%]; ingeniero
ambiental [10%];
Auxiliar
administrativo
[10%]

ingeniero civil
[5%]; ingeniero
ambiental [5%]

ingeniero
ambiental [10%];
Ayudante PTAR
1[70%]; Ayudante
PTAR 2[70%];
Operario de PTAR
1[50%]

ingeniero
ambiental [5%];
Operario de PTAR
1[10%]

329

Cantidad
del recurso
usado
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Nombre de actividad

ejecutadas al corte Nombres de los dgla g&?ge Nombres de los dgla Pe;tclz(iﬁgo
del 14 de agosto de recursos planeados recursos usados
2021 planeado usado
Caracterizar Laboratorio de Laboratorio de

calidad de agua

residual industrial en

laboratorio.

Generar informe

por parte del
laboratorio
certificado.

Tomar de datos
de caudales en
campo.

Revisar

informacion existente

sobre caudales de
aguas residuales
industriales.

Procesar
informacién de
campo y existente
para determinar el
caudal de disefio.

Solicitar
cotizaciones para
disefios.

Evaluar
cotizaciones y
designar el mas
favorable.

Entregar datos
de entrada para
disefios para las

aguas [1 UND]J;
ingeniero ambiental
[10%]

ingeniero ambiental
[10%]

Operario de PTAR
1[25%]; Ayudante
PTAR 1[50%];
Ayudante PTAR
2[50%]

ingeniero civil
[50%]; director de
infraestructura
[20%]; ingeniero
ambiental [50%]

ingeniero civil
[50%]; ingeniero
ambiental [50%]

Auxiliar
administrativo
[50%]; Profesional
de diseno [50%]

Profesional de
diseno [40%];
ingeniero civil
[20%]; Ingeniero
eléctrico [20%];
ingeniero mecanico
[20%]; director de
infraestructura
[5%]; Auxiliar
administrativo
[50%]

ingeniero civil
[10%]; Ingeniero
eléctrico [10%];

aguas [1 UNDJ;
ingeniero
ambiental [10%]

ingeniero
ambiental [10%)]

Operario de PTAR
1[25%)]; Ayudante
PTAR 1[50%];
Ayudante PTAR
2[50%]

ingeniero civil
[50%]; Director de
infraestructura[20
%];ingeniero
ambiental[50%]

ingeniero civil
[50%]; ingeniero
ambiental [50%]

Auxiliar
administrativo
[50%]; Profesional
de diseno [50%]
Profesional de
diseno [40%];
ingeniero civil
[20%]; Ingeniero
eléctrico [20%];
ingeniero
mecanico [20%];
Director de
infraestructura
[5%]; Auxiliar
administrativo
[50%]

ingeniero civil
[10%]; Ingeniero
eléctrico [10%];
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obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

Ejecutar disefios
de las obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

87 87
Fuente: Los autores
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Anexo TT Memoria de calculo del indicador de cumplimiento de entregables a
corte de 14 de agosto de 2021

1.2. PRELIMINARES

1.2.1. Equipo
interdisciplinario.

1.2.2. Cronograma
de entrega de
informes técnicos

1.2.3. Informes
técnicos y financieros

1.3.1. Terreno
seleccionado.

1.3.2. Informe sobre
datos sobre consumo
de agua en
produccion.

1.3.3. Informe
caracterizacion sobre
calidad de agua
residual industrial.

1.3.4. Calculos de
caudal de ingreso a la
PTAR.

1.2. PRELIMINARES

1.2.1. Equipo
interdisciplinario.

1.2.2. Cronograma
de entrega de
informes técnicos

1.2.3. Informes
técnicos y financieros

1.3.1. Terreno
seleccionado.

1.3.2. Informe sobre
datos sobre consumo
de agua en
produccion.

1.3.3. Informe
caracterizacion sobre
calidad de agua
residual industrial.

1.3.4. Calculos de
caudal de ingreso a la
PTAR.

Fuente: Los autores.

Anexo UU Memorias del calculo del indicador recursos 14/10/2021

Inicio Gerente de 1 Gerente de 1
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Nombre de actividad

X Cantidad Cantidad
ejecutadas al corte Nombres de los del recurso Nombres de los del recurso
del 14 de octubre de recursos planeados | d recursos usados d
2021 planeado usado
Proyecto Proyecto
Realizar acta de Gerente de Gerente de
constitucion del Proyecto [50%]; Proyecto [50%];
proyecto director de 2 director de 2
infraestructura infraestructura
[50%] [50%]
Realizar planes de Gerente de Gerente de
gestion Proyecto [50%]; Proyecto [50%];
director de director de
infraestructura 3 infraestructura 3
[50%)]; Auxiliar [50%]; Auxiliar
administrativo administrativo
[50%] [50%]
Realizar seguimiento Di Director de
irector de .
y control . infraestructura
infraestructura [10%]; Gerente de
[10%]; Gerente de Proye’cto [10%];
Proyecto [10%]; . . ’
. : : ingeniero
ingeniero ambiental 5 . 5
o/ 1. : , ambiental
[10%]; ingeniero o/ 1t ,
v o/ 1. . [10%];ingeniero
civil [10%]; Auxiliar L o
. : civil[10%];Auxiliar
administrativo - .
o administrativo[10
[10%] %]
Seleccionar Director de Director de
miembros del equipo infraestructura > infraestructura >
interdisciplinario. [50%]; Gerente de [50%]; Gerente de
Proyecto [50%] Proyecto [50%]
Asignar tareas Director de Director de
del equipo infraestructura > infraestructura >
interdisciplinario. [50%]; Gerente de [50%]; Gerente de
Proyecto [50%] Proyecto [50%]
Definir tiempos , Director de
Director de .
para el infraestructura infraestructura
levantamiento de o/ 1. [10%]; Gerente de
: 9 [10%]; Gerente de o/ 1.
informacién y o/ 1. Proyecto [10%];
Proyecto [10%]; 4 . . 4
desarrollo de . . . ingeniero
) . ingeniero ambiental : o/
informes técnicos. o/ 1. : . ambiental [10%];
[10%]; ingeniero . : Vil
Givil [10%] ingeniero civi
[10%]
Evaluar tiempo  Gerente de Gerente de
de entrega Proyecto [10%]; 4 Proyecto [10%]; 4

director de director de
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Nombre de actividad

X Cantidad Cantidad
ejecutadas al corte Nombres de los Nombres de los
del recurso del recurso
del 14 de octubre de recursos planeados planeado recursos usados usado
2021
infraestructura infraestructura
[10%]; ingeniero [10%]; ingeniero
ambiental [20%]; ambiental [20%];
ingeniero civil ingeniero civil
[20%] [20%]
Definir ingeniero civil ingeniero civil
cronograma de [50%]; ingeniero [50%]; ingeniero
entrega de informes ambiental [50%]; ambiental [50%];
técnicos y director de 4 director de 4
financieros infraestructura infraestructura
[10%]; Gerente de [10%]; Gerente de
Proyecto [10%] Proyecto [10%)]
Generar informes ingeniero

ingeniero ambiental .
[5%%]- ingeniero ambiental [50%];

. o). ingeniero civil
f'v'l [5.0 l; e 4 [50%]; Ingeniero 4
ngeniero eléctrico - e o/ 1.
o/ 1. ¢ : eléctrico [50%];
[50%]; ingeniero ) :
mecanico [50%] INgeniero
mecanico [50%]
Ajustar informes  Director de Director de
infraestructura 5 infraestructura >
[10%]; Gerente de [10%]; Gerente de
Proyecto [10%] Proyecto[10%]
Presentar Director de Director de
informes a la infraestructura > infraestructura >
Gerencia General [5%]; Gerente de [5%]; Gerente de
Proyecto [5%)] Proyecto [5%]
Presentar Director de Director de
informe a la infraestructura o infraestructura 2
Autoridad ambiental [10%]; ingeniero [10%]; ingeniero
ambiental ambiental
Levantar Cadenero 1; Cadenero 1;
topograficamente los cadenero 2; cadenero 2;
predios de la planta  Topdgrafo; 4 topografo; 4
industrial. Estacion Estacion

topografica topografica
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Nombre de actividad

X Cantidad Cantidad
ejecutadas al corte Nombres de los del recurso Nombres de los del recurso
del 14 de octubre de recursos planeados | d recursos usados d
2021 planeado usado
Seleccionar , Director de
Director de .
terreno donde se infraestructura infraestructura
construira la PTAR o/ 1. : : [20%]; ingeniero
015 Tngeniere ambiental [50%];
ambiental [50%]; ) . il ’
ingeniero civil |r51(g)?/n|.elro ol 6
BU7f mgeilene [elécfr]i’con ?&?(?J/e]r-o
eléctrico [50%]; . ; ol
. : ) . ingeniero
ingeniero mecanico mecanico [50%];
[50%]; Profesional : ’
de disefio [50%] Profesional de
disefio [50%]

Tomar datos en  Operario de PTAR Operario de PTAR
produccioén sobre 1; Ayudante PTAR 1; Ayudante PTAR 2
consumo de agua 1 1

Recolectar Auxiliar Auxiliar
informacion administrativo administrativo
existente. [30%]; ingeniero [30%]; ingeniero 3

civil [30%]; civil [30%];
ingeniero ambiental ingeniero
[30%] ambiental [30%]

Generar informe  ingeniero civil ingeniero civil
sobre consumo de [10%]; ingeniero [10%]; ingeniero
agua en produccion. ambiental [10%]; ambiental [10%]; 3

Auxiliar Auxiliar
administrativo administrativo
[10%] [10%]

Presentar , , o, . , o
: - ingeniero civil [5%]; ingeniero civil
informe técnico : : : o/ 1. ; .

ingeniero ambiental [5%]; ingeniero 2
sobre consumo de o : o
- [5%] ambiental [5%]
agua en produccion.
Tomar muestras ingeniero ambiental ingeniero
de agua residual go : ambiental [10%];
[10%]; Ayudante
o/ 1. Ayudante PTAR
PTAR 1[70%]; o/ 1.
1[70%]; Ayudante 4
Ayudante PTAR o/
o/ 1. . PTAR 2[70%];
e Operario de PTAR
(o)
de PTAR 1[50%] 1[50%]
Enviar muestras ingeniero ambiental ingeniero
: : o/ 1.
a laboratorio [5%]: Operario de ambiental [5%]; >

certificado.

PTAR 1[10%]

Operario de PTAR
1[10%]



CONSTRUCCION PTAR MANUFACTURAS ELIOT S.A.S. 336

Nombre de actividad

X Cantidad Cantidad
ejecutadas al corte Nombres de los Nombres de los
del recurso del recurso
del 14 de octubre de recursos planeados recursos usados
2021 planeado usado
Caracterizar Laboratorio de Laboratorio de

calidad de agua

residual industrial en

laboratorio.

Generar informe

por parte del
laboratorio
certificado.

Tomar de datos
de caudales en
campo.

Revisar

informacion existente

sobre caudales de
aguas residuales
industriales.

Procesar
informacién de
campo y existente
para determinar el
caudal de disefio.

Solicitar
cotizaciones para
disefios.

Evaluar
cotizaciones y
designar el mas
favorable.

Entregar datos
de entrada para
disefios para las

aguas [1 UND]J;
ingeniero ambiental
[10%]

ingeniero ambiental
[10%]

Operario de PTAR
1[25%]; Ayudante
PTAR 1[50%];
Ayudante PTAR
2[50%]

ingeniero civil
[50%]; director de
infraestructura
[20%]; ingeniero
ambiental [50%]

ingeniero civil
[50%]; ingeniero
ambiental [50%]

Auxiliar
administrativo
[50%]; Profesional
de diseno [50%]

Profesional de
diseno [40%];
ingeniero civil
[20%]; Ingeniero
eléctrico [20%];
ingeniero mecanico
[20%]; director de
infraestructura
[5%]; Auxiliar
administrativo
[50%]

ingeniero civil
[10%]; Ingeniero
eléctrico [10%];

aguas [1 UNDJ;
ingeniero
ambiental [10%]

ingeniero
ambiental [10%)]

Operario de PTAR
1[25%)]; Ayudante
PTAR 1[50%];
Ayudante PTAR
2[50%]

ingeniero civil
[50%]; Director de
infraestructura[20
%];ingeniero
ambiental[50%]

ingeniero civil
[50%]; ingeniero
ambiental [50%]

Auxiliar
administrativo
[50%]; Profesional
de diseno [50%]
Profesional de
diseno [40%];
ingeniero civil
[20%]; Ingeniero
eléctrico [20%];
ingeniero
mecanico [20%];
Director de
infraestructura
[5%]; Auxiliar
administrativo
[50%]

ingeniero civil
[10%]; Ingeniero
eléctrico [10%];
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obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

Ejecutar disefios

de las obras civiles,
eléctricas y
mecanicas.

Revisar por parte

del area técnica de
los disenos.

Presentar el
disefio propuesto a
los involucrados en
el proyecto. Visto
bueno.

Presentar el disefio

propuesto a la
Gerencia General.
Visto bueno.

Profesional de
disefio [10%]

Profesional de
diseno; Contratista
disefios civiles,
eléctricos y
mecanicos [1 UND]

Director de
infraestructura
[10%]; ingeniero
ambiental [50%];
Ingeniero eléctrico
[50%]; ingeniero
mecanico [50%];
ingeniero civil
[50%]; Profesional
de disefio [50%]

Director de
infraestructura
[20%]; Gerente de
Proyecto [20%]

Director de
infraestructura
[20%]; Gerente de
Proyecto [20%]

Fuente: Los autores.

Anexo VV Memoria de calculo del indicador de cumplimiento de entregables a
corte de 14 de octubre de 2021

97

Profesional de
disefio [10%)]

Profesional de
disefo;
Contratista
disefos civiles,
eléctricos y
mecanicos [1
UND]

Director de
infraestructura
[10%]; ingeniero
ambiental [50%];
Ingeniero eléctrico
[50%]; ingeniero
mecanico [50%];
ingeniero civil
[50%]; Profesional
de disefio [50%]

337

93
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1.2. PRELIMINARES

1.2.1. Equipo
interdisciplinario.

1.2.2. Cronograma
de entrega de
informes técnicos

1.2.3. Informes
técnicos y financieros

1.3.1. Terreno
seleccionado.

1.3.2. Informe sobre
datos sobre consumo
de agua en
produccion.

1.3.3. Informe
caracterizacion sobre
calidad de agua
residual industrial.

1.3.4. Calculos de
caudal de ingreso a la
PTAR.

1.3.5. Disefo de
infraestructura del
sistema de
tratamiento

Fuente: Los autores.

1.2. PRELIMINARES

1.2.1. Equipo
interdisciplinario.

1.2.2. Cronograma
de entrega de
informes técnicos

1.2.3. Informes
técnicos y financieros

1.3.1. Terreno
seleccionado.

1.3.2. Informe sobre
datos sobre consumo
de agua en
produccion.

1.3.3. Informe
caracterizacion sobre
calidad de agua
residual industrial.

1.3.4. Calculos de
caudal de ingreso a la
PTAR.



