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1. Resumen

Este trabajo busca comparar la infraestructura y la logistica de los puertos ubicados en la
ciudad de Buenaventura (Colombia) y Barcelona (Esparia) con el fin de dar a conocer los puntos
a mejorar que permitiran hacer mas eficaz y eficiente las actividades de comercio internacional
que pueden desarrollarse en el pacifico colombiano. Para ello fue necesario determinar los
diferentes factores a investigar como: 1) Analizar la agilidad y eficiencia de la cadena logistica.
2) Evaluar la infraestructura de ambos puertos. 3) Comparar el volumen de cargas que se maneja
en materias primas para la construccion. 4) Identificar las diferencias en las estrategias a la hora
de organizar el flujo de contenedores aplicadas en los puertos en comparacion. Los resultados
que aqui se presentan evidencian la oportunidad de mejora que tiene Buenaventura para
proyectarse como una de las zonas de actividad logistica mas importantes de la costa pacifica.
Sin embargo, es fundamental el apoyo del estado colombiano para mejorar las condiciones de

abandono en las que se encuentra el puerto de cara a las oportunidades geogréaficas que posee.

1.1 Palabras clave

Infraestructura portuaria, logistica de comercio, Océano pacifico, turismo, inversién

social.
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2. Abstract

This work seeks to compare the infrastructure and logistics of the ports located in
Buenaventura (Colombia) and Barcelona (Spain) to publicize the points to improve that will
make international trade activities more effective and efficient that can be developed in the
Colombian Pacific. For this, it was necessary to determine the different factors to be
investigated, such as 1) Analyze the agility and efficiency of the logistics chain. 2) Evaluate the
infrastructure of both ports. 3) Compare the volume of cargo handled in raw construction
materials. 4) Identify the differences in the strategies when organizing the flow of containers
applied in the ports in comparison. The results presented here show the opportunity for
improvement that Buenaventura has to project itself as one of the most important logistics
activity areas on the Pacific coast. However, the support of the Colombian state is essential to
improve the conditions of abandonment in which the port finds itself in the face of the

geographical opportunities it possesses.

2.1 Keywords

Port infrastructure, trade logistics, Pacific Ocean, tourism, social investment.
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3. Introduccion

El presente documento tiene como finalidad comparar el Puerto maritimo de
Buenaventura (Colombia) y El Port de Barcelona (Espafia) respecto a la infraestructura portuaria
y la logistica de comercio que alli se desarrolla, teniendo en cuenta la interaccion que existe entre
puerto y ciudad. Ademas, esta investigacion nace debido a la problematica de la crisis de
contenedores que ha afectado el comercio internacional en la reactivacion econémica post
pandemia, en consecuencia, se busca mejorar el puerto mas importante de la costa pacifica
colombiana basandose en el analisis de un puerto de primer nivel en Europa como lo es el de
Barcelona, que ha salido adelante generando interaccion de la sociedad con la zona de actividad

portuaria.

De modo que, en la investigacion del estado actual de ambos puertos se propone analizar
principalmente la eficacia y eficiencia de las actividades de comercio implementadas, revisando
a su vez la infraestructura que tienen para hacer frente a las importaciones-exportaciones que se
ejecutan por este medio e identificando los contrastes existentes en las estrategias logisticas
aplicadas en las ciudades en comparacion, teniendo en cuenta que Buenaventura es un puerto
cuyas caracteristicas geografias lo hacen fundamental para el ingreso de mercancia que llega por
el océano pacifico, no obstante es necesario invertir en aspectos como “la capacidad instalada, la
captacion de nuevas mercancias, la localizacion y accesibilidad, la conectividad, las areas de
influencia, los desarrollos estratégicos, las alianzas, la adaptacion de las politicas administrativas,

el desarrollo y modernizacion tecnologica.” (BUENAVENTURA.GOV, 2009)
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Como resultado de lo anterior, se propone identificar los puntos de mejora que permitiran al
puerto de Buenaventura evolucionar y mejorar la capacidad para ser competitivo en
Latinoamérica y con ello acceder a nuevas oportunidades de comercio internacional, permitiendo
a su vez mostrar el atractivo turistico del pacifico colombiano, lo cual atraera diferentes tipos de
visitantes, impulsando la economia de la zona y consigo la calidad de vida de los habitantes de la

region.

4. Justificacion

Ante los retos nacientes por la crisis de contenedores y la pandemia se plantea investigar
las diferencias que se existen a nivel logistico y de infraestructura entre los puertos maritimos de
las ciudades de Buenaventura y Barcelona, pues resulta de especial interés dar a conocer los
contrastes que existen entre un puerto con proyeccion a mejoras y uno de primer nivel, para de
esta forma proponer planes a futuro que permitan mejorar la ciudad de Buenaventura con el

incremento de comercio en esta zona.

Por consiguiente, el presente documento surge de la necesidad de estudiar la zona de
actividad logistica del port de Barcelona y el puerto de Buenaventura con el proposito de
identificar el estado actual de su infraestructura y su estrategia de funcionamiento con el
proposito de identificar los aspectos aplicados en Europa que pueden llegar a ser aplicados en
una ciudad en desarrollo. Ademas, la investigacion busca proporcionar informacion que sera de

valor para la comunidad académica para generar futuras propuestas que permitan desde las
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diferentes profesiones convertir a Buenaventura en uno de los principales puertos de la costa

pacifica en Latinoamerica.

Debido a que Colombia se proyecta a ser un pais exportador de alimentos de cara a las
exigencias del futuro, el presente trabajo es conveniente para entender mejor las mejoras a las
que se les debe apostar a nivel portuario para lograr tener la capacidad de movilizar grandes
volumenes de carga hacia el exterior. Por otra parte, la investigacion contribuye a ampliar los
datos de la situacion en la que se encuentran los puertos maritimos colombianos actualmente
para contrastarlos con puertos que se han reinventado en este continente, y evaluar en que puntos

puede Colombia ser mas competitivo.

5. ldentificacién del Contexto

Dadas las probleméticas mundiales que surgieron entre los afios 2019 y 2021 el mundo
entero ha tenido que adaptarse a una transformacion econémica y social como consecuencia de la
pandemia a causa del Covid 19, como consecuencia cada mercado se ha visto obligado a
replantear y evolucionar sus formas de trabajo, solventando carencias de materias primas y
encarecimiento de importaciones y exportaciones, por lo que en este punto entra en juego la
“crisis de contenedores”, causada por el masivo confinamiento social qué se aplico en cada uno
de los paises del mundo que termino desencadenando represamiento de contenedores con

mercancias en diferentes puertos del mundo.

En consecuencia, una vez se abrieron los puertos y su demanda aumento, el cuello de

botella represado empeoré el panorama, ya que las mercancias se estdn demorando mas del doble
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de semanas en llegar a sus destinos, dado que los costos ya no son los mismos. Ademas, en las
zonas portuarias no hay actualmente la maquinaria suficiente para evacuar la carga que llega, ni
transportadores que continten con la logistica de los despachos, lo que ha llevado a que las
cadenas de suministro no puedan cumplir con las demandas de los mercados, afectando con ello
todas las areas en las que se necesita una materia prima importada para poder trabajar

correctamente.

Colombia por su ubicacioén geografica es considerada como un territorio “marino-
costero”, cuenta con el acceso al océano Atlantico y el océano Pacifico como se evidencia en la
figura 2, lo que lo hace ser un pais muy interesante en temas comerciales. Ademas, posee un area
continental de mas de 1.137.814 km?, extension de un poco mas de 3.531 km de linea costera,
892.102 km? de aguas bajo su jurisdiccion, y cuenta con fronteras maritimas internacionales
con: Ecuador, Costa Rica y Panama en el Pacifico y en el Caribe con: Panam4, Costa Rica,
Nicaragua, Honduras, Jamaica, Haiti y Reptiblica Dominicana.” (Comision Colombiana del

Océano, 2015)
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Figura 1

Descripcion lineas costeras costa caribe y costa pacifica

Costa Caribe Costa Pacifica
Linea de costa 2582 km 1.589 km
Area emergida de la i R
700 Costera 7.673 km? B.456 km?
Superficie de aquas , ,
jurisdiccionales 532.154 km 359.948 km
Departamentos
costeros 8 4
Municipios costeros 29 18
Capitanias de puerto g 4

Nota. Importancia de la costa pacifica. Modificada de (Comisién Colombiana del Océano, 2015)
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Figura 2

Mapa Esquemético Colombia Central con Zonas Costeras

MAPA ESQUEMATICO
DE LA REPUBLICA DE

COLOMBIA

Mar Caribe
28,46%

Venezuela

Laudo Espafiol
16 do marzo do 1891
Arbitramento Sulzo
24 de marzo de 1922
Lpez de Mesa - Gil Borges
5 de abril de 1941

2219 k.

Océano Pacifico
16,40% ; 55,14%

Brasil
Vésquez Cobo - Martins.
24 do abril do
Ecuador

Sudrez - Muioz Vernaza
15 de Julio de 1916
586 k.

* Aroas maritimas
pendiontes do
Port delimitacion
COMISION T e
COLOMBIANA 24 do marzo do 1922
Protocolo de
DEL OCEANO s e

1,626 km.

Nota. Importancia de los mares para Colombia. Tomada de (GOOGLE MAPS, 2022)
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Dadas sus condiciones geograficas, Colombia es un pais con proyecciones a exportar
alimentos y materias primas, por lo que posee ciertos puntos estratégicos para el comercio
internacional entre los cuales se encuentra uno de los mas que mas proyeccion tiene de
Latinoamérica y el océano pacifico; el puerto de Buenaventura, dada su ubicacion que se puede
ver en la figura 3, lo hace ser de suma importancia para poder mover grandes volumenes de
mercancia y junto con esto generar mejores gestiones logisticas, para hacerle frente a las

exigencias del mercado del mafiana.

Figura 3

Ubicacion de la Ciudad de Buenaventura
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Nota. Ubicacion geografica costera con cercanias a la capital. Tomada de (GOOGLE

MAPS, 2022)
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“Buenaventura es un puerto de rada abierta, con proteccion natural dentro de una bahia
interior abrigada” (BUENAVENTURA.GOV, 2009), sus caracteristicas lo hacen ideal para el
ingreso de todo tipo de buques ya que cuenta con muelles, terminales generales de manipulacion
de carga, equipo manejo de carga en puerto como se evidencia en la figura 4, tomado de (Styles,

2015). Sin embargo, se continla trabajando en mejorar su calado para ser mas competitivo en

relacion con los otros puertos de la zona de la costa pacifica,

Figura 4

Visita por Parte de Miembro del Equipo Investigativo

Nota. Maquinaria presente en la zona del puerto de Buenaventura. Elaboracion propia
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Por otro lado, en Europa se encuentra uno de los puertos mas importantes en el mar
mediterraneo dada su ubicacion, el cual es el Puerto de Barcelona (Port Barcelona), este puerto
esta ubicado en la ciudad de Barcelona, zona catalana ubicada en la costa mediterranea de
Espafia como se puede ver en la figura 5, “es un puerto maritimo, industrial, comercial y
pesquero situado a los pies de la montafia de Montjuic. EI Port de Barcelona tiene una historia de
2000 afos y una gran importancia comercial contemporanea como uno de los principales puertos
de Europa en el Mediterraneo, ademas de ser el puerto mas grande de Catalufia, vinculado con
Tarragona. También es el tercer puerto de contenedores de Espafia y el noveno de Europa”

(Hisour Arte Cultura Historia , s.f.)

Figura 5

Mapa de Europa y el Mar Mediterraneo
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Nota. Ubicacion geografica del Port de Barcelona con sus cercanias a otros puntos

estratégicos. Tomada de (GOOGLE MAPS , 2022)
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En la Figura 5 se puede apreciar las distintas zonas y puertos a los que se puede acceder por el
mar mediterraneo. Por lo tanto, identificamos la importancia de este puerto para la zona de
Catalunya y como este conecta su comercio con toda Europa dada la excelente ubicacion y las

posibilidades que tiene con Africa a causa de su cercania con el estrecho de Gibraltar.

Figura 6

Ubicacion del Puerto de Barcelona en Interaccion con la Ciudad

ool RN Q @
Q @ " :
weu S
LHospitalet v
g de Liobregat Q
e
of. Y S ¢
g O wa 9 ",
Q oy
= — 2 \‘. ™ 1
9 Q % ; .
. e
\? .\ “ —
3
@ ;

Nota. Relacion puerto ciudad. Tomada de (GOOGLE MAPS, 2022)

Por otro lado, en la Figura 6 se muestra ya de una manera mas cercana el puerto de
Barcelona y todas las zonas aledafias, las vias de acceso al puerto y playas cercanas. De aqui
podemos evidenciar como el puerto de Barcelona no se encuentra separado de la ciudad y sus
habitantes, por el contrario, genera un escenario turistico en sus alrededores gracias a su cercania
con lugares historicos como lo es el barrio gotico y el castillo de Montjuic. Ademas, se han

desarrollado inversiones en sus alrededores para hacer un entorno que cumpla con las
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necesidades de todos, por lo que en su parte sur posee una amplia area de zonas francas donde se

desarrollan todas las actividades logisticas y comerciales, mientras que en su parte norte se

encuentran zonas de actividad recreativa como lo es el Aquarium y la Barceloneta.

Figura7

Acceso Vial al Puerto de Barcelona

F—— ‘u.x"ﬁ
Key To The Map
(=3 cruise Liner Docking Bay
(24 Ferry Terminals
(2 @ cruise Bus
" -~~~ Blue Bus Route
= B Metro
® Helipad
@ Columbus Monument
@ World Trade Centre
[£}) Barcelona City TourBus
[ Barcelona Bus Turistic

{B Terminal B
[C Terminal C
‘D Terminal D (Palacruceros)
‘D Terminal E

World Trade Centre (WTC) /
Barcelona Terminals

'S South Terminal
[N/ North Terminal

i [A Terminal A
|
L]

[M Maremagnum (Port Vell)
Terminal

l [F4 Moll Costa - Grimaldi
[F2 St. Bertran - Transmediterran
[F3 Drassanes - Balearia

Nota. Mapa del puerto de Barcelona y terminales de cruceros en Barcelona. (Barcelona-

tourist-guide.com, 2016)

Por ultimo, en esta Figura 7 se puede ver la zona de actividad logistica detalladamente,
evidenciando su excelente ubicacion y acceso a los transportes publicos de la ciudad, por lo que

se tiene una red especial de transporte para esta zona portuaria. Esto demuestra la importancia
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que tiene la conectividad de la ciudad con el puerto, pues de esta forma se permite trabajar en
conjunto con todos los involucrados, generando un mayor flujo de economia en sus alrededores y

beneficiandose de estas medidas todos los habitantes de Barcelona.

Dicho esto, se plantea realizar la investigacion y comparacion entre los aspectos
logisticos y la infraestructura que se tiene actualmente en el puerto de Buenaventura comparado
con el Port de Barcelona, para lograr dar ciertas soluciones replicables que lleven a Colombia a
ser un exponente en innovacion y desarrollo en temas portuarios, y asi mismo promover a que
mas naciones inviertan en la evolucion de su infraestructura para mejorar la conectividad

comercial a nivel mundial.

6. Pregunta problema

¢Cudles diferencias se evidencian a nivel logistico y de infraestructura entre los puertos
maritimos de las ciudades de Buenaventura y Barcelona, teniendo en cuenta los retos nacientes

por la crisis de contenedores?

7. Hipotesis

Al reconocer las diferencias logisticas y de infraestructura que hay entre el port de
Barcelona y el puerto de Buenaventura, favoreceria a la creacion de planes de intervencion y
mejora en los puertos colombianos, dandole importancia a la conectividad puerto-ciudad y

optimizando con ello la calidad de vida de los habitantes de la zona.
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8. Objetivos

8.1 Objetivo General

Comparar el funcionamiento de la infraestructura en los puertos ubicados en la ciudad de
Buenaventura (Colombia) versus Barcelona (Espafia), para facilitar la implementacion de nuevas
tecnologias que permitan hacer mas eficaz y eficiente el funcionamiento de una sociedad

portuaria de primer nivel.

8.2 Objetivos especificos

e Analizar la agilidad y eficiencia de la cadena logistica qué se desarrolla en el
puerto de Buenaventura post pandemia del Covid-19, en comparacion con el
puerto de Barcelona.

e Evaluar el estado actual del puerto de Buenaventura basados en la comparacién de
su infraestructura con el Port de Barcelona, para asi poder hacer frente a las
nuevas exigencias del mercado global.

e Comparar el volumen de cargas que maneja el puerto de Barcelona en relacion
con el puerto de Buenaventura en materias primas para la construccion.

e Identificar las diferencias en las estrategias aplicadas en los puertos en
comparacion a la hora de organizar el flujo de contenedores llenos y vacios que se

represan y conllevan a pérdidas economicas.
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9. Metodologia de recoleccion de informacion

Para la correcta comparacion de las acciones maritimas en el comercio internacional post
COVID empleadas por Espafia y Colombia en el panorama internacional, se plantea realizar la
recoleccion de los componentes més relevantes para poder dar una nocion de como se encuentra
el puerto de Buenaventura en contraste con El Puerto de Barcelona en cuanto a la maquinaria, la

infraestructura y la logistica de ambos puertos.

Para empezar, el objetivo es efectuar una investigacion basados en fuentes secundarias,
como: El Instituto de Comercio Exterior (ICEX), La Direccion General Maritima y Portuaria
(DIMAR), entre otros, para llevar a cabo el andlisis correspondiente de informacion en las que
los datos provienen estrictamente de los resultados de observaciones directas planteadas desde el
método cualitativo, para de esta forma lograr entender y analizar los datos recaudados con el fin

de comprender el panorama de infraestructura y funcionalidad portuaria a nivel mundial.

Posteriormente, mediante la aplicacion del método comparativo se siguen los
lineamientos propuestos por Colino, C. (2009) puede exponerse que los objetivos de los analisis
comparativos son la investigacion de semejanzas y diferencias entre casos, que da lugar a la
generacién de nuevas ideas de innovacion, ya que el analisis comparativo posee una funcién
heuristica, generadora de teorias e hipétesis, una funcion de verificacién o comprobacion de las

teorias ya existentes.

Uniuersidod Piloto de Colombio. Sede Bogotd
Wwww.un |p| lOtO.EdU.CO Carrera 9 rtu;_ 454 - ﬁ.fu Ennrpul‘udur: (1) 332 29 00
Linea gratuita nacional: 01 8000 110452



. lI2Piloto

E COLOMBI A

T

Para finalizar, es importante destacar que la recoleccion y el andlisis de los datos sera
delimitado por la perspectiva post pandemia, para de esta forma poder analizar debidamente los
escenarios en los que se encuentran estos puertos hoy en dia y con ello generar hipotesis que
logren dar una idea a Colombia de qué pasos seguir para salir adelante con la crisis econdémica de

la actualidad.

Por lo tanto, desde distintas profesiones se busca dar solucion a este problema que
afectan la economia y la industria, debido a que es necesario generar un replanteo en las
logisticas aduaneras y una evaluacion de la infraestructura actual en las zonas portuarias para
cumplir con las necesidades del mercado actual, esto traerd consigo avances en materia de
movilidad y transporte en el mundo entero y se aprovecharan mejor las vias maritimas para el

libre comercio entre paises.

10. Antecedentes

El comercio maritimo es parte primordial de la historia de la humanidad, debido a que se
comenz6 desde la antigliedad y ha perdurado con el paso del tiempo, histéricamente quienes
fueron los pioneros en el transporte maritimo fueron los egipcios en el afio 2800 A.C, ya que
segun lo expuesto por (Prosertek, 2017) “Los datos iniciales en torno a la aparicion de los
puertos datan del periodo antes de cristo, cuando los fenicios, egipcios y griegos construyeron los
primeros centros de comercio maritimos”. Esto consecuencia de que eran grandes mercaderes y
Ilevaban materias primas necesarias a otros puntos como lo era Fenicia, donde existian carencias

en el tema agricola. Con el paso del tiempo, la evolucion de nueva tecnologia permitiria explorar
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nuevas tierras y llegar mas lejos de lo que previamente podian hacerlo, lo que promovio que se

generaran migraciones y movilizaciones hacia aquellas zonas que se descubrieron.

Del mismo modo, en China se desarrolla también el traslado de mercancias por via
maritima, principalmente por medio de una gran red de canales creada para hacer mas eficiente
el trafico fluvial dentro de la vasta geografia del territorio chino. A pesar de esto, la humanidad
de la alta edad media no evoluciona en el campo maritimo como venia sucediendo, como nos
cuenta la historia “en esta época no se producen grandes avances en la construccion portuaria. De
hecho, se trata de un largo periodo de recesion en lo que respecta al comercio maritimoy a la
navegacion en general. EI imperio Bizantino, heredero del imperio Romano, mantiene las
infraestructuras en su zona de influencia, pero no realiza nuevas obras. Los musulmanes, por su
parte, nunca mostraron un gran interés por desarrollar una flota de importancia”. (Bobadilla,

2019)

Cabe resaltar, que “en la edad media existio por primera vez los conflictos en el comercio
maritimo, lo cual llevé a crear leyes del mar que se fueron captando debido a la problematica,
teniendo el nombre de primer derecho maritimo, estas leyes se fueron adaptando y se conocieron
con el nombre de leyes de olerén y el libro negro, en el cual estaban involucrados los ingleses en
su elaboracion. Ademas, se crearon foros que fueron considerados especiales para lograr asi una
administracion correcta con las leyes del mar” (Aguilar Vargas, Romero Armijos, & Leon

Serrano, 2022)
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Es asi como a finales nacen los consulados, caracterizados por ser entidades juridicas
encargadas de resolver problematicas causadas alrededor de los comerciantes, aunque con el
paso del tiempo sus tareas se extendieron a todos los campos del comercio y la navegacion.
Ademas, “comienzan a aparecer una serie de ordenanzas y reglamentos para regular las
actividades maritimas y comerciales que culminan con la redaccion del Llibre del Consolat del
Mar, que fue la base de la jurisprudencia maritima europea y cuya vigencia se mantuvo hasta

1829, afio de la promulgacion del Cédigo de Comercio” (Bobadilla, 2018).

Con el paso del tiempo, las zonas portuarias fueron conglomerado un publico
diversificado, donde todos podian acercarse a conseguir mercancia recién llegada de otros
lugares, del mismo modo, trabajadores y operarios constantemente compartian en los alrededores
del puerto, lo que llevo al desarrollo de mejores instalaciones para proveer infraestructura que
cumpla con las necesidades de las personas, como nos cuenta Bobadilla (2018) “en la edad
media europea los puertos del mar del Norte, se vieron obligados a mejorar su infraestructura
para hacer frente a las exigencias de la poblacion, Génova, Venecia y Barcelona, seran las

ciudades pioneras en promover la evolucion de los puertos”.

A continuacion, en 1492 la actividad maritima y comercial a causa del descubrimiento de
América se centrara en el Atlantico. Es por ello, que existio por primera vez un seguro en el siglo
XV “para las cargas maritimas cuyo Unico fin era resguardar la mercancia de cualquier robo o
dafio que sucediera a causa de los piratas que estaban en auge para aquella época, dicho seguro

tuvo origen en la costa mediterranea” (Aguilar Vargas, Romero Armijos, & Ledn Serrano, 2022).
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Dicho contrato ayudoé a que los mercaderes aumentaran sus ventas a otros puntos de Europa y

facilitd el inicio de un comercio internacional regulado.

Otro hecho que aport6 en el comercio maritimo serian las Ordenanzas Generales de la
Armada, que establecen los principios de una politica general de puertos, “este primer intento de
organizar un sistema portuario se basé en la construccion de tres grandes arsenales en El Ferrol,
La Carraca y Cartagena. A pesar de que desde finales del siglo XV se fueron llevando a cabo
intentos de aplicar el vapor a la navegacion, no es hasta 1807 que Fulton, recogiendo todas las
experiencias anteriores, pone en servicio el primer barco de vapor completo, el Clermont, que
realizo el servicio entre Nueva York y Albany sobre el rio Hudson. Al siguiente afio, el
norteamericano Stevens construyd un barco de vapor que realizo la primera travesia maritima

mediante este sistema” (Bobadilla, 2018).

Con el paso del tiempo la humanidad se enfrenta a la industrializacion y da comienzo a la
utilizacion masiva del vapor en los buques, permitiendo aumentar notablemente su tonelaje y
capacidad de carga. No obstante, el desarrollo tecnolégico e industrial llevaria a la evolucién de
la infraestructura portuaria, pues a causa de la implementacion de maquinaria pesada, ya no seria
necesario poseer una mano de obra de gran nimero para transportar una carga, reduciendo asi el

costo y el tiempo en la logistica de importaciones y exportaciones a nivel mundial.

Maés adelante, llegaria uno de los inventos mas importantes para el comercio maritimo,
los contenedores. Estos juegan un papel fundamental en el movimiento de mercancias, ya que
protegen las cargas y ayuda a reducir tiempos en los puertos, pues segun (Valdes, 2007) “el

estadounidense llamado Malcolm Mc Lean en su actividad como naviero se dio cuenta que el
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transporte de mercaderias a granel era caro e ineficiente, y se le ocurrid la idea que los bienes
debian transportarse en contenedores metalicos”, es alli donde el 26 de abril de 1956 nace el
concepto que conocemos hoy en dia como contenedores, facilitando el movimiento de

mercancias de una manera mas eficaz y ahorrando dinero en el proceso.

A partir de ese momento, se desarroll6 la manera de construir un contenedor, el cual
serviria para poder hacer més eficientes los tiempos para cargar y descargar mercancia de los
buques. “El primer contenedor contaba con 35 pies de longitud, 8 de alto y 8 de largo. El gran
éxito que tuvo permitio la creacion de la naviera Sea Land, que en 1965 transport6 60
contenedores por primera vez en la historia desde el puerto de Newark al de Houston. Su gran
acogida haria que se empezaran a utilizar estos contenedores en el transporte maritimo de forma

regular.” (MOLDTRANS, 2015)
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Figura 8

El Nacimiento de Los Contenedores

Nota. Primer contenedor de la historia. (Bobadilla, 2019)

No obstante, la adaptacion a los contenedores no fue facil de implementar,
principalmente por parte de los trabajadores de los puertos que dudaban de si al usar esta medida
perderian sus puestos de trabajo. Asi como lo cuenta en una de las historias mas importantes,
segun Valdés (2007) cuando “la Grace Line que quiso establecer un servicio de dos barcos
convertidos en portacontenedores, desde los Estados Unidos de América a Venezuela y los
estibadores de este pais se negaron a prestar servicios a estos barcos, Grace se vio obligada a

vender los barcos, con pérdida, a Sea Land a causa de esto.”

Los contenedores juegan un rol primordial de alli los multiples disefios que se han

inventado a raiz del primer contenedor. Por ejemplo, los contenedores mas utilizados en los
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transportes maritimos de acuerdo con la pagina oficial DSV Global Transport and Logistic, estas

medidas de contenedores varian segun cada fabricante.

. Contenedor Estandar 40 pies

. Contenedor Estandar 20 pies

. Contenedor Flat Rack de 20 pies

. Contenedor Flat Rack de 40 pies

. Contenedor Frigorifico o Reefer 40 pies
. Contenedor Frigorifico o Reefer 20 pies

Como consecuencia, el aplicar el uso de los contenedores desencadend que el transporte
de mercancias por via maritima bajara sus costos y contribuy6 a mejorar el comercio mundial.
Ya que, basados en la investigacion, las zonas maritimas con poca actividad vieron un aumento
de esta y, al mismo tiempo, se desarroll6 nueva infraestructura para poder hacer frente a la
globalizacién. Por ende, hoy en dia los puertos se han convertido en la base de muchos mercados
que importan o exportan sus productos a otras partes del mundo, generando consigo empleo y
activacién econdmica en lugares donde habia zonas de actividad logistica de calidad (Valdés,

2007).

Es asi como llegamos a la actualidad donde el mundo se encuentra en constante
globalizacion y segun (Higa & Monzon, 2009) el movimiento de cargas de gran volumen se
realiza mediante diferentes medios de transporte maritimo como barcos y otra clase de

embarcaciones, siendo considerado actualmente como el medio méas empleado para importar y
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exportar. En consecuencia, se reconoce que este medio de transporte ha tenido un auge
exponencial debido a la gran demanda existente en el mercado, por lo cual las empresas eligen
este método maritimo como fuente principal de transportacion y comercializacion, llegando a

otros continentes con precios competitivos para su mercado.

Sin embargo, debido a la crisis sanitaria causada por el COVID-19 se han generado
problemaéticas en el movimiento de mercancias, dando paso al nacimiento de la conocida crisis
de contenedores, seguin (Cruz Cérdenas , 2022) esta crisis hace referencia a la escasez de espacio
tanto en los puertos como en los navios para transportar productos importados, que provienen en
su mayoria de Asia con destino a occidente, el aumento de costo de fletes de carga, debido al

aumento de la demanda de bienes que se dispar6 desde el segundo semestre de 2020.

En el caso de Colombia por medio de los puertos maritimos, en el 2021 se movilizaron
cerca de 168,6 millones de toneladas, con una recuperacion del 1,4 % con respecto al 2020 segun
informd la Superintendencia de Transporte en su informe anual del sector portuario. Con este
incremento en la movilizacién de mercancia se beneficia gran parte del pais, dado que
“Buenaventura es considerado unos de los principales puertos de comercio exterior para el pais,
dado que por esta zona portuaria se moviliza cerca del 45% de carga internacional,
principalmente de importacion, la cual en 2019 represento el 32% del total nacional.”
(MINISTERIO DE TRANSPORTE DE COLOMBIA., 2022) Por otro lado, genera 5.000
trabajos directos y 11.000 trabajos indirectos en la region, siendo la fuente de ingresos de un gran

numero de personas que dependen del correcto funcionamiento del puerto en cuestion.
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Cabe resaltar, que es necesaria una evolucién en todas las areas, en especial el sector del
transporte maritimo, puesto que el 80% de la mercancia mundial se mueve mediante este tipo de
transporte. Es por ello, que materias primas que debian llegar a su destino no lo han logrado
dejando de proveer a diferentes industrias de los insumos necesarios para su produccion; por
ejemplo, “La consecuencia mas evidente de este menor nimero de barcos navegando esta siendo
el desabastecimiento de algunas industrias clave, como la automocion o la industria tecnolégica.
En este sentido son ya diversas las fabricas de automoviles en Europa que han anunciado paros
en su produccion, como Nissan, SEAT o Fiat (PierNext, s.f), este acontecimiento conllevo a que
después de dos afios de pandemia, la linea de produccion vehicular tenga un atraso de entre 12-
18 meses puesto que hay escasez en produccion de microprocesadores, semiconductores y el

costo del transporte maritimo se ha visto en alza.

Dicho lo anterior y de acuerdo a la Cepal “La facilitacion del comercio es un vehiculo
para el desarrollo econdémico, una mayor competitividad internacional, la integracion regional y
una insercion estratégica de los paises en desarrollo a las cadenas de valor”, por lo tanto, vemos
un interés en desarrollar este proyecto del cual el principal beneficiario son los paises
anteriormente mencionados, ya que al encontrar las diferencias entre uno de los principales
puertos del mediterraneo (Port Barcelona) y uno de los principales del pacifico (Puerto de
Buenaventura) podemos evidenciar qué oportunidades de mejora y comparaciones hay entre el
uno y el otro qué se podrian tomar como ejemplo de infraestructura y logistica, la cual puede
llegar a generar una alta mejora en los empleos, la productividad en la actividad maritima, qué

influye directamente en el desarrollo econémico y el comercio de un pais.
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En la Figura 9 se puede evidenciar los principales puertos, asi como las principales rutas
maritimas y su importancia tomado por tonelaje de carga, por una parte, vemos a Espafia siendo
uno de los puertos mas importantes de Europa y manejando un gran flujo de mercancia, mientras
que en la zona del pacifico, hay un gran campo de oportunidad para la activacion logistica de esta
zona en general. No obstante, todas estas rutas se vieron afectadas posterior a la pandemia, dado
que no hay los suficientes buques, mano de obra y contenedores para el desplazamiento de los

productos que se encuentran represados esperando salir o entrar a los puertos de diferentes partes

del mundo.

Figura 9

Buenaventura y Barcelona en Las Rutas de Comercio Internacional

Transporte maritimo y fluvial

Rutas ocednicas
04l do tn. al af0)

Nota. Principales rutas del comercio maritimo. (Opinién, 2018)
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Esta problematica ha promovido el encarecimiento de algunos productos béasicos para el

diaadia, y nos deja a la luz la importancia del transporte maritimo para las cadenas de suministros,

pues al vernos afectados por la pandemia se gener6 una gran inflacion en la economia en general.

Por consiguiente, se deben plantear soluciones que modernicen las logisticas portuarias para hacer

frente al cambio de ideales que surgié en los consumidores al adoptar en gran medida el uso de

plataformas digitales para adquirir productos internacionales.

11. Marco légico
11.1 Involucrados

Tabla 1

Analisis de los Involucrados en el Proyecto

GRUPOS

INTERESES

Trabajadores del puerto

Comunidad de Buenaventura

- www.unipiloto.edu.co

En los puertos se benefician muchas personas
del empleo que se genera, detras de la intensa
actividad portuaria diaria existe todo un gran
equipo de profesionales que contribuyen al
correcto funcionamiento de las actividades a
desarrollar, facilitando desde el atraque y
escape de las naves hasta la seguridad de la
tripulacion y la mercancia.

La comunidad de Buenaventura se encuentra
actualmente en abandono por parte del estado
colombiano, pues se ve diariamente sometida
al narcotrafico, la extorsion, la violencia, la
falta de servicios publicos, la falta de
educacion de calidad y de oportunidades
laborales, que al final convergen en un mismo
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punto: la pobreza.

Sociedad colombiana La sociedad colombiana se beneficiaria de la
mejora en sus puertos, ya que a su vez da
lugar a una mejora en la zona para la actividad
social y econdmica de los habitantes y su
entorno, donde pueden surgir nuevas
economias como la industria turistica, ya que
los puertos son un motor de la actividad
econdmica como un entorno para las acciones
culturales o de ocio de sus. Eso si, es un reto
para los puertos urbanos encontrar el
equilibrio entre unos y otros usos.

Estado colombiano El estado es uno de los principales
involucrados, ya que de ellos depende la
inversion a realizar y la directa toma de
decisiones. Sin embargo, el gobierno es
beneficiado con estos avances, pues se abren
las puertas a la negociacién internacional en
virtud de la estabilidad en las preferencias
arancelarias, junto con otras medidas de
caracter econémico, que pueden contribuir a
la generacion de empleo y al incremento de la
inversion extranjera directa.

Comerciantes locales y extranjeros Los comerciantes se ven interesados en la
mejora del puerto de Buenaventura, ya que al
poseer una mejor infraestructura se accede a
mas variedad de productos y mejores precios.
Ademas, se incrementar la diversificacion de
la oferta exportadora y de los mercados de
exportacion.

Sociedad de intermediacion aduanera Las sociedades de intermediacién aduanera
tendran un crecimiento en sus solicitudes de
apoyo por parte de las empresas que deseen
importar 0 exportar materias primas o
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productos fuertes de la economia colombiana.

Empresas de infraestructura portuaria Al existir la necesidad de innovacion en
infraestructura portuaria, las empresas del
gremio de la construccion enfocadas en este
aspecto se veran favorecidas a causa de una
sana competencia en las licitaciones que se
propongan. Pues esto conlleva a que se
busque la manera més eficiente y sostenible
de desarrollar las soluciones propuestas para
el mejoramiento del puerto de Buenaventura.

Inversionistas Los inversionistas privados de gran musculo
financiero se ven beneficiados al intervenir
econdémicamente a este proyecto, ya que
directamente influenciaron en el mercado y
podrian garantizar la prestacion de servicios
en mejores condiciones de calidad y de coste
de sus propias empresas. Sin contar con la
inversion que puede verse realizada a causa
del mejoramiento de la ciudad de
Buenaventura, que podria traer proyectos de
turismo, vivienda, entre otros.

Zonas de actividad logistica Las ZAL se veran interesadas y mejoraran
la eficiencia logistica de empresas que se
especialicen al transporte de mercancia, y
empresas que tienen grandes volimenes de
produccion o comercializacion. Ademas, en la
logistica maritima se cuenta con dos puntos
operativos que son piezas fundamentales para
el traslado correcto de las mercancias de un
lugar a otro. Estos son los puertos y las ZAL.
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Plataforma logistica Las plataformas logisticas juegan un papel
determinante en la evolucion de los puertos,
ya gue son zonas delimitada que ejercen todas
las actividades concernientes a la logisticay a
la distribucion de mercancias, tanto para
transportes internacionales como nacionales.
Por lo que su mejoramiento debe ir a la par de
la evolucion del puerto.

11.2 Impactos del proyecto

11.2.1 Impacto econémico

El impacto econémico de la actividad portuaria representa el crecimiento financiero y
comercial de las naciones, como lo expone Encinas (2017), cuando describe que “el transporte
maritimo es actualmente el medio mas eficaz de transportar mercancias, su bajo costo, gran
capacidad de transporte masivo de mercancias, movimientos en largas distancias son algunas
razones que sostienen este mecanismo comercial como el mas conveniente y rentable”. Dicho lo
anterior, se evidencia que los puertos son esenciales para el comercio internacional por ser zonas
especializadas en las que se desarrollan operaciones de carga, descarga, embarque y

desembarque de productos fundamentales.

Por consiguiente, la evolucién, el libre mercado y al avance de nuevas plataformas de
mercado han sido los pilares de la globalizacion econémica y el incremento de los envios
internacionales, por lo que poseer actualmente una zona portuaria de primer nivel aporta
claramente al desarrollo econdmico de los paises, ya que segun (Gonzalez, 2015) “en la

actualidad aproximadamente el 93% de la carga mundial que no es a granel se realiza en

contenedores”.
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11.2.2 Impacto social

El desarrollo de la zona portuaria de buenaventura aportara a la mejora de la capacidad
econdmica de su poblacion y consigo a la calidad de vida de la zona, al garantizar un constante
flujo de trabajo para los habitantes de la Buenaventura, la sociedad tendra acceso a una vida mas
digna, ya que segln (Solano & Fontalvo, 1999) “el personal del Terminal Maritimo de
Buenaventura es en su gran mayoria propio de la region, en edad productivamente activa de 20 a
40 afos, con escasa educacion basica y poca vocacion portuaria, viéndose casi que obligado a
enlistarse en las diferentes empresas que aportan personal por ser el Terminal Maritimo la Gnica
oportunidad de ingresos que tiene en mente dadas las pocas alternativas que encuentran en el

medio”.

Es importante recalcar, que la inversion en las mejoras del puerto debe ir acompafiadas de
un mejoramiento de la zona, generando mejores oportunidades de educacién, salud y vivienda
para todos, pues podria convertirse a futuro en un punto turistico y de gran reconocimiento

debido a los negocios y acuerdos que se realizan en la ciudad de Buenaventura.

11.2.3 Impacto logistico

El impacto directo al mejorar el funcionamiento del puerto de Buenaventura es que su
capacidad de respuesta serd mucho mas eficaz, ya que el desarrollo de otras areas como las zonas
de actividad logistica haran evolucionar las operaciones, la produccion, el transporte y comercio
en general. Por lo cual, se le debe dar mayor valor a estas plataformas que cumplen diariamente
con el manejo, almacenaje, agrupado y desagrupado, entarimado, etiquetado, transformacién y

reparacion, de los contenedores y sus productos.
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Es por ello, que la logistica adecuada mejorara la localizacion del puerto de salida y
llegada para optimizar de esta forma el transporte, los tramites legales y asi mismo reducir el
tiempo muerto en puerto de los contenedores. También se debe prever que el correcto
funcionamiento de la logistica portuaria traera consigo la ampliacion en los puntos de conexion
terrestres que llegan al puerto de Buenaventura, pues es fundamental poseer una interfaz de
transporte maritimo-terrestre para poder generar menores gastos y poder ser competitivos en el

mercado global.

11.2.4 Impacto académico

Esta investigacion traerd consigo un nuevo documento donde se logre comparar el
funcionamiento de un puerto europeo de primer nivel como lo es el Port de Barcelona junto con
el puerto de Buenaventura, para de esta forma entender qué mejoras se deben desarrollar de cara
a los retos que se vienen a futuro, donde los mercados cada vez usan mas este tipo de medios de
transporte para conectarse con otros paises y entrar en un comercio globalizado donde Colombia
tiene posibilidades de ser un referente para los puertos del pacifico. Pues por su ubicacion
geografica se permitira que las empresas latinoamericanas se puedan conectar con proveedores

asiaticos de forma mas sencilla y eficiente.
11.2.5 Impacto Turistico

Buenaventura es si bien no es conocido por ser uno de los destinos turistico mas visitados del
pacifico colombiano, presenta un campo de mejora si es comparado con el puerto de Barcelona,

ya gue actualmente esta zona portuaria no posee la conectividad puerto-ciudad que se ve
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evidenciada en Barcelona, donde se aprovecha su ubicacion geografica y la visita de
comerciantes para asi generar un turismo eficiente donde se ven beneficiados los habitantes de la
region. Teniendo en cuenta lo anterior, Buenaventura podria ser aprovechada como un nuevo
destino turistico y de negocios ya que proporciona “una de las zonas con mas especies de fauna,
flora continental y marina en el planeta, albergando alrededor de 1.396 especies distribuidas en
zonas naturales” (Carmona, 2021). Por consiguiente, si se invierte en mejorar la zona para
ofrecer como un destino turistico para hacer actividades ecoldgicas, teniendo presentes uno de
los espectaculos naturales mas maravilloso que es el avistamiento de ballenas, ademas de toda su

gastronomia, cultura, rios de agua cristalina, entre otros.

11.2.6 Impacto ambiental

Se puede evaluar desde el punto de vista de la ingenieria que toda intervencion fisica a un

sitio trae consigo unos impactos ambientales, estas se dividen en:
e Biotica
Flora: En la zona de aledafia al puerto de Buenaventura se encuentran diversidad de
vegetacion “donde proliferan el istmo de Pichindé, que la separa de la bahia de Méalaga, presenta
acantilados interrumpidos por pequefias formaciones de manglar de borde” (GOLFOS Y
BAHIAS DEL PACIFICO COLOMBIANO, 2002), las especies de manglares “Rojo, negro,
blanco y pifiuelo son las cuatro especies que se encuentran en esta region, las palmeras, helechos,

cedros y bromelias también hacen parte de su flora representativa.” (COLOMBIA.CO, 2019).

Sin embargo, esta diversidad se veria afectada de manera negativa dado que, en el momento de
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una expansion se intervendrian ciertas areas naturales que se encuentran en cercanias del puerto

y la ciudad.

Fauna: La zona contigua al puerto de Buenaventura es una zona “con especies de fauna y
flora continental marina en abundancia. Llega a albergar alrededor de 1.396 especies, distribuidas
entre moluscos, crustaceos, algas marinas, aves, reptiles, anfibios, y mamiferos costeros y
acuaticos” (Ecoturismo.com, 2021). Es por ello, que se debe realizar un trabajo interdisciplinario

para lograr mitigar la migracion de especies nativas a causa de la destruccion de su habitat.

Por otro la se encuentra los impactos:

e Abidticos

Suelo: El suelo de esta zona esta conformada por “mallorquin, que se compone
litologicamente de intercalaciones de areniscas, lodolitas y limolitas de color gris fuerte, en capas
que varian entre unos pocos centimetros y dos metros.” (Golfos y Bahias de Colombia, 2002) ,
todos estos sedimentos ricos en nutrientes son ideales para la flora de la zona, dandole a este un
ecosistema viviente. Sin embargo, se debe tener un plan para el manejo de los residuos que
serian producidos al elevar las visitas a la zona e incrementar los volimenes de carga, pues es

importante tener en cuenta los desechos para que no puedan afectar el suelo rico en nutrientes.

Agua: La zona es rica en agua tanto dulce como salada, “afluyen los rios Dagua y
Anchicaya, sus orillas son bajas y cubiertas de grandes extensiones de manglares.” (Golfos y

Bahias de Colombia, 2002), siendo un punto fundamental que alberga una gran cantidad de

especies.
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Es importante que estos impactos estén controlados de tal manera que no se vean

afectados las afluencias de agua de la cual tanto fauna, flora y seres humanos viven.

Atmosfera: Esta zona del pacifico cuenta con “alta precipitacion, con promedios
superiores a los 6.000 mm al afio, que en algunos casos alcanzan niveles superiores a los 8.000.
El mes mas Iluvioso es noviembre — 835 mm— y los menos lluviosos de enero a marzo —320

mm—. La humedad relativa es de 88%” (Golfos y Bahias de Colombia, 2002).

Se debe manejar un plan de Impacto ambiental drastico y minucioso dada la
biodiversidad que hay en la zona, las &reas protegidas son unas de las mas importantes para la
supervivencia de la fauna y flora, y en Colombia deben ser primordiales al ser uno de los paises

con mas variedad de seres vivos.

12. Resultados y analisis

12.1 Andlisis de infraestructura de los puertos en cuestion

12.1.1 Port de Barcelona

El Puerto de Barcelona desde sus inicios se ha visto sometido a diferentes fases de
remodelacion, ya que siempre ha buscado ser una zona logistica referente para los paises
europeos. La mas reciente modificacion se dio en los afios 60, llevando a cabo la expansion del
puerto hasta la desembocadura del rio Llobregat, esta fase de ejecucion finalizaria en la década
de los 70 con la construccidn de diversas obras que aportaran directamente el funcionamiento

logistico de la zona portuaria. Cabe resaltar, que desde dicha expansién el Port no ha
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evolucionado en su infraestructura, pues todos los ajustes realizados hasta hoy en dia se han

planteado desde el mejoramiento de las edificaciones ya existentes.

Mas adelante, en la década de los 80 debido al incremento del comercio maritimo y el
flujo de contenedores, “la Autoridad Portuaria fomento un aprovechamiento al maximo de los
recursos del puerto, asi como la remodelacion del muelle Sur. En 1989, ante la gran competencia
que se preveia dentro los puertos del Mediterraneo, se redacté el Plan director que establecia
unas directrices de desarrollo capaces de aumentar la competitividad del puerto en un futuro
inmediato. Como consecuencia, se ejecutd la ampliacion de la zona de actividad logistica
comenzando con en el desvio del rio Llobregat 2,5 Km al sudoeste, ademas de la construccién de
un nuevo dique de abrigo, y la prolongacion del actual, lo que permitira crear una superficie lo
suficientemente amplia para desarrollar los muelles necesarios hasta un horizonte situado en el

afio 2011” (Sanz, s.f).

Con base a lo anterior, se entiende el compromiso por parte de paises del primer mundo
por desarrollar infraestructura 6ptima en sus zonas portuarias, generando consigo un nuevo
puerto que maneje amplios volimenes de mercancias. En Barcelona, este desarrollo se dio
mediante la adecuacion del delta del Llobregat, convirtiéndose en una plataforma logistica de
gran magnitud basada en dos puntos estratégicos de la logistica comercial y aduanera, como son

el Puerto y el Aeropuerto.

Posteriormente, a finales de la década de los 90, segtn lo expuesto por Sanz (s. f.) “el
crecimiento del trafico de mercancias superd las expectativas, se tuvo que dar el maximo

rendimientos a todos los recursos del puerto potenciando la productividad de las terminales
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portuarias, ampliando la oferta de servicios portuarios en el campo de la logistica”, generando
como consecuencia la apertura de la inversion privada en dicha zona y fomentado consigo la
relacion puerto — ciudad, pues los ciudadanos iban a interactuar directamente con el puerto y sus

nuevas actividades turisticas como lo son los cruceros, ferris, el acuario, entre otros.

Actualmente, el Puerto de Barcelona es considerado como uno de los mas importantes del
Mediterraneo y en especial de Catalufia, su ubicacion geogréfica le permite interactuar con otros
continentes y generar en sus alrededores una zona de interés comdn, pero para convertirse en un
referente de los puertos del mar mediterraneo debe mejorar y expandir su area de dominio. Para
lograr este objetivo, “el puerto ha elaborado una estrategia de crecimiento basada en el desarrollo
del puerto-red, que consiste en crear bases operativas en el hinterland estratégico (peninsula
ibérica, el sur de Francia y el resto de Europa), vinculadas al Puerto y conectadas mediante
corredores multimodales de transporte que aseguren la conectividad fisica de la red terrestre con

los flujos maritimos” (Sanz, s. f.).

Particularmente, la infraestructura portuaria de la ciudad de Barcelona y el comercio
maritimo representan un elemento primordial para la economia de su pais, ya que el impacto
economico del Port es fundamental a nivel de Catalufia e incluso a nivel espafiol, pues basados
en un estudio podemos decir que ““su contribucion medida en términos econémicos fue del orden
del 1,97 % del producto interior bruto catalan, y del 1,02 % del PIB espafiol, en el afio 2000, se
planea que con ampliacion de Puerto de Barcelona, en el marco del Plan Delta, se proporcionara
la infraestructura necesaria para convertir a la ciudad en uno de los principales centros logisticos

del mediterraneo”(Sanz, s. f.).
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Los retos de la economia actual, ha hecho que las zonas logisticas se adapten de acuerdo
con los volimenes de mercancias que se tienen por las exigencias del mercado globalizado. Por
ende, es fundamental entender que el correcto funcionamiento de una zona portuaria no solo
depende de su infraestructura, para lograr ser considerados como competitivos es necesario
generar coaliciones y alianzas con operadores externos y paises vecinos. En relacion con esto,
segun Sanz (s. f.) “la evolucion del Puerto de Barcelona esta dirigida a conectar las 4reas

geograficas estratégicas con mas perspectivas de crecimiento, desde las cuales se concentran y

distribuyen los principales flujos comerciales”.

Figura 10

Mapa de Distribucion del Port de Barcelona

M E B 1 T & A " A W & A N

Nota. Zonificacion del puerto de Barcelona. Tomada de (Mapa turistico del puerto de Barcelona)
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Como se evidencia en la Figura 10, el Port de Barcelona posee una distribucién
longitudinal sobre la costa, que abarca 795,98 ha, en donde se distribuyen zonas comunes, zonas
especializadas y zonas de actividades logisticas. Ahora bien, analizando la informacion
proporcionada por el estudio “Impactos territoriales y socioambientales de la ampliacion del

Puerto de Barcelona y de las infraestructuras de acceso” podemos conocer mas claramente como

estd compuesta la infraestructura del puerto en cuestion.

El Port de Barcelona cuenta con una amplia zona logistica de muelles y puntos de
atraques distribuidos en 20 km. Ademas, en esta area se tienen 20 rampas ro-ro, conocidas asi
por los términos “roll On-roll Off, con el cual se denomina a todo tipo de buque, que transporta
cargamento rodado, tanto automoviles como camiones. Los Ro-Ro a menudo tienen rampas
construidas en el barco o fijas en tierra que permiten descargar el cargamento (roll off) y cargarlo
(roll on) desde el puerto.” (Gonzalez, 2015). Por otra parte, cuenta con un calado de 16 metros de
profundidad, lo que lo hace ideal para poder albergar buques tales como el post panamax que

maneja un calado medio de 12 m.

Por otra parte, cuenta con ocho remolcadores cuya potencia oscila entre 1389 KW y 2942
KW, especializados en colaborar a las embarcaciones para asi poder facilitar el proceso de carga
y descarga desde los muelles. Una vez descargada la mercancia, el Port de Barcelona posee
zonas de almacenamiento tanto cubierto (136,848 m2) como descubierto (2,737,833 m2), en las
cuales se encuentran cerca de 46 gruas con capacidad de carga de maximo 50 toneladas, listas a

disposicion de las actividades logisticas de la zona.
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Cabe resaltar, que segun Sanz (s. f.) “el puerto cuenta con ciertas zonas de actividades
especializadas como la terminal de contenedores y multiproposito, terminal de cabotaje, terminal
de automoviles, terminal de fruta, terminal de fruta, terminal de café y cacao, terminal de metales
no férricos, almacén frigorifico, terminal de graneles solidos, terminal de pasajeros, parque de

terminales portuarias Delta 1, zona de actividad logistica, terminal maritima de Zaragoza, Por

Vell, el muelle Espafia, muelle de la Barceloneta, muelle del Diposit y el muelle de Barcelona”.

Figura 111

Mapa de la Terminal de Contenedores

Nota. Zonificacion del puerto de Barcelona. Adaptada de (Mapa turistico del puerto de

Barcelona, s.f.)
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Inicialmente, se analiza la zona especifica de la Figura 11 la cual es conocida como la

terminal de contenedores, cuya superficie abarca 46,2 ha con 9 grlas a su disposicion, acceso a
la terminal ferroviaria y un area de 14,400 m2 de almacenamiento cubierto. Es importante
aclarar, que esta zona posee también 13,800 m2 especializados en agrupar y consolidar las
mercancias, para de este modo poder agrupar los contenedores y proceder a hacer el respectivo
despacho, por lo que su ubicacion estratégica en el port de Barcelona es fundamental para poder
reducir tiempos y costos teniendo cerca de dicha zona estaciones de trenes y puntos de acceso

terrestre que facilitan el flujo de la mercancia retenida.

Figura 12

Mapa de la Terminal Polivalente

Nota. Zonificacion del puerto de Barcelona. Adaptada de (Mapa turistico del puerto de

Barcelona, s.f.)
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En la Figura 12 se encuentra la zona de la terminal polivalente de mercancia en general,
cuenta con 1,7 ha destinadas a recibir los buques de gran calado, posee de igual forma rampas ro-
ro que le permiten ser mas eficientes en el descargue de mercancias destinadas a ser almacenadas

en primera instancia en una zona de 5,700 m2 cubierta y adecuada para manipular correctamente

los contenedores.

Figura 13

Mapa de la Terminal de Café y Cacao

Nota. Zonificacién del puerto de Barcelona. Tomada de (Mapa turistico del puerto de Barcelona,

s.f.)

Mas adelante, se tiene la terminal de cabotaje sombreada color rojo en Figura 13,
especializada en cargas pequefias 0 nacionales que no necesitan de una vasta zona para poder

hacer la respectiva actividad logistica de ingreso de la mercancia, cuenta con 13 ha y calado de
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12 m. En este mismo sector se encuentra ubicado la termina de café y cacao, dotada por un area

de 11,000 m2 y con la caracteristica de ser unica de ser la terminal del Mediterraneo con la

homologacion LIFFE. “LIFFE (London International Financial Futures and Options Exchange)

es la homologacidn conseguida por el puerto de Barcelona en el afio 1991, esta calificacion los

reconoce como punto estratégico entregable de café en toda la zona de la costa europea del

Mediterraneo, esta nueva realidad ha supuesto el punto de partida del proyecto Barcelona, ciudad

del Café” (Barcelona, puerto homologado por el LIFFE y el NYBOT, s.f)

Por otra parte, analizando la Figura 15 se puede evidenciar la zona sombreada de color
azul, en esta &rea de 3,600 m2 se sitda la terminal de metales no férricos, donde se manejan
distintos tipos de metales y sus aleaciones. Continuando, se tiene la zona sombreada de color
amarillo y conocida por ser el almaceén frigorifico cuya area total es de 75,000 m2, cuenta con

tecnologia de tinel de congelacién para poder dar un trato mas adecuado a este tipo de cargas.

Figura 14

Mapa de la Terminal a Granel
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Nota. Numeracion de almacenes. Tomada de (Terminal de sélidos y liquidos a granel, Sanz (s.

f).)

En este punto, se encuentra la terminal de liquidos y solidos a granel, cuenta con 17 zonas
especiales distribuidas a lo largo de la zona portuaria especializadas segiin Sanz (s. f.) “en el
llenado de bidones y de contenedores CIG, estos contenedores intermedios a granel (CIG) son

envases plasticos que almacenan 55 gal de material”.

Figura 15

Mapa de la Terminal de Pasajeros

Nota. Numeracion de almacenes. Adaptada de (Mapa turistico del puerto de Barcelona, s.f.)

Finalmente, en las zonas naranja oscuro de la Figura 15 se encuentran las terminales de
pasajeros donde las personas pueden acceder a cruceros y actividades turisticas, estd formado por

grandes espacios publicos de paseo, oficinas, complejos multicines, locales comerciales, el
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acuario, el cine Imax, una zona de aparcamientos y diversas zonas para realizar deportes nauticos

(Sanz, s. f.).

12.1.2 Puerto de Buenaventura

El Puerto de Buenaventura es uno de los mas importantes para Colombia y el que mayor
proyeccion a futuro tiene en el tema logistico en la zona occidental del territorio, ubicado en el
departamento del Valle del Cauca sobre el Océano Pacifico. Su ubicacion geogréfica le permite
conectar con las principales rutas maritimas provenientes del mercado asiatico. Ademas, basados
en (Gomez, 2019) “con su cercania logra conectarse rapidamente con el canal de Panama,
Vancouver Canadd, Valparaiso Chile, y con méas de 360, aprovechando asi los tratados
comerciales con mas de 60 paises, aportando un movimiento del 42% de carga de contenedores
de Colombia, la cual representa el 77% de las exportaciones totales de las zonas francas

permanentes del pais”.
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Figura 16

Mapa de Buenaventura
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Nota. Toma general del puerto de Buenaventura. Tomada de (GOOGLE MAPS, 2022)

De igual manera, el Puerto de Buenaventura posee diferentes zonas en las que se llevan a
cabo todas las tareas logisticas, comenzando con un area de terminal de contenedores, otra para
la sociedad Buenaventura (SPB), una terminal para carga a granel y contenedores ubicada hacia
el norte, entre otros puntos de interés. Asi mismo, se conoce que el canal de acceso del Terminal
Maritimo de Buenaventura tiene una longitud 31,5 km, lo que es equivalente a 17 millas

Nauticas, la profundidad es de 13,5 m con marea baja en la parte exterior (De boya de mar a
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Punta soldado) y en la bahia interior la profundidad es de 12.5 metros en marea baja (Sociedad

portuaria de Buenaventura, s.f).

Figura 17

Mapa de Breakbulks

Nota. Toma general del puerto de Buenaventura. Adaptada de (GOOGLE MAPS, 2022)

Para comenzar, en la Figura 17 se sefialan las zonas del puerto de buenaventura llamadas
“Breakbulk”, dichas areas son especializadas en las cargas que no caben en un contenedor
debido a su gran tamafio o peso y debe cargarse de forma individual. Principalmente, en los
muelles 10 al 12 la carga a granel es manejada por Almagrario, empresa privada que apoya el
funcionamiento de las tareas logisticas, se encuentran equipados con descargadores mecanico y
neumaticos cuya eficiencia total es de 1,520 ton x hora, cargador mecanico electrohidraulico con

capacidad 35 m3, y cumplen diariamente con la actividad de descargue directo en camion para
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transferirlo a el almacén en bodega del puerto (2.1.1 Colombia Puerto de Buenaventura -

Logistics Capacity Assessment - Digital Logistics Capacity Assessments, s.f)

Es importante aclarar, que segun el estudio realizado por Rojas y Arias (2019) “el puerto
de buenaventura en sus terminales de contenedores tiene sistemas ro-ro, mecanismo por el cual

una embarcacion transporta cargamento en ruedas, principalmente coches o bien camiones”.

Figura 18

Mapa de Terminales de Contenedores

Nota. Toma general del puerto de Buenaventura. Adaptada de (GOOGLE MAPS, 2022)

En la Figura 18, se encuentran sefialadas las terminales de contenedores operadas por
International Container Terminal Services, Inc Ictsi, y PSA International. Empresas que hicieron

un convenio para desarrollar el Puerto Aguadulce en Buenaventura, que actualmente se
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encuentra equipado con cuatro Post Panamax RMGs (rail mounted gantry cranes) que son gruas
a portico sobre rieles y aproximadamente diez RTGs (rubber tired gantry crane for yard
movements) que son grdas sobre neumaticos para maniobras en patio. Ademas, estas zonas
poseen cerca de 9,000 m2 de patio contenedores pavimentado y de estacion maniobra

contenedores 2.1.1 Colombia Puerto de Buenaventura - Logistics Capacity Assessment - Digital

Logistics Capacity Assessments, s. f.).

Figura 19

Mapa de Terminal de Contenedores

Nota. Toma general del puerto de Buenaventura. Adaptada de (GOOGLE MAPS, 2022)

Uniuersidod Piloto de Colombio. Sede Bogotd
wwm_u"|p| lotaledu_cn Carrera 9 r:ll:l. LEA, - .:.,t.. Ennmutudur: (1) 332 2900
Linea gratuita nacional: 01 8000 110452



VERSIDAD
: lJ2Piloto
DE COLOMBIA
De igual manera, se encuentra el Terminal Contenedores TCBUEN que es operado por
APM Terminals, se encuentra equipado con cuatro Post Panamax RMGs (rail mounted gantry
cranes) gruas sobre rieles y trece RTGs (rubber tired gantry cranes for yard movements) gruas
sobre neumaticos para patio de maniobras, posee cerca de 112,000 m2 de patio de contenedores,
pavimentado y 5 almacenes. Segun lo propuesto por (2.1.1 Colombia Puerto de Buenaventura -
Logistics Capacity Assessment - Digital Logistics Capacity Assessments, s. f.) “las compaiiias
navieras que atracan en TCBUEN incluyen APL, HAPAG-LLOYD, K-LINE, MAERSK, MOL,

NYK and SEALAND MARINE. El terminal esta situado al este del centro de la ciudad de

Buenaventura, sus accesos evitan los cuellos de botella que se forman en el Puente el Pinal”.

Figura 20

Mapa de SPB

Nota. Toma general del puerto de Buenaventura. Tomada de (GOOGLE MAPS, 2022)
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Por ultimo, en la Figura 20 se observa el muelle en el cual se desarrolla la Sociedad
Portuaria Regional de Buenaventura S.A (SPB), caracterizada por ser una empresa de economia
mixta, regida por el derecho privado. EI 83% de su participacion accionaria pertenece a
empresarios privados conformados por importadores, exportadores, operadores portuarios, lineas
navieras, gremios, extrabajadores portuarios y personas naturales. El 15% restante estd en manos
del sector publico integrado por la Alcaldia de Buenaventura y el 2% para el Ministerio de

Transporte (Sociedad portuaria de Buenaventura, s. f.).

Cabe resaltar, que la infraestructura de la SPB cuenta con un muelle multipropésito cuya
linea de atraque es de 204 m y se encuentra equipado con 3 grias moviles multipropésito con
capacidad maxima de 104 ton. Ademas, tiene en sus instalaciones almacenes especializados de
mas de 4,500 m2 para el manejo de carga a granel seca (Carbon), liquida y carga general, el area
de carga liquida esta equipada con 14 lineas segregadas para bombeo en simultaneo, y cuenta
con un moderno sistema antiincendios y pluma para el manejo de todo tipo de tuberias (2.1.1
Colombia Puerto de Buenaventura - Logistics Capacity Assessment - Digital Logistics Capacity

Assessments, s. f.)

Cabe resaltar que, para lograr una infraestructura competitiva con el mercado mundial es
necesario una inversion por parte del gobierno ejecutando “las inversiones hasta 2034 que
contemplan la modernizacién por 450 millones de ddlares, de los cuales 175 millones seran
destinados a equipos y tecnologia, 215millones a infraestructura y los 60 millones restantes

destinados a logistica, estos avances tecnologicos le permitirdn aumentar la competitividad y

Uniuersidod Piloto de Colombio. Sede Bogotd
Wwww.un |p| lOtO.Edu.co Carrera 9 rtu;_ 454 - ﬁ.fu Ennrpul‘udur: (1) 332 29 00
Linea gratuita nacional: 01 8000 110452



' lI2Piloto

E COLOMBI A

T

tiempo de tramite de cargas, puesto que, se pasaria de movilizar 7233000 toneladas a 9506000

toneladas de mercancia” (Ostios, Bernal, Bernal, & Borrero, 2019).

Finalmente, para desarrollar una infraestructura idonea es necesario tener un plan de
contingencia y de inversion propuesto por los organismos encargados de la materia, actualmente
“este plan incluye, compra de equipos por US 32 millones (2 Graas Portico Post Panamax, 2 Gruas
Moviles y 10 Gruas RTG) y la organizacion de areas del Terminal incluyendo la adicion de los
terrenos de la Zona Franca, que no estan en la concesion, por valor de US$22 millones, pactados
en el acta de abril del 2007; debido a esto se prorroga la concesién de un Plan Maestro de
Desarrollo, el cual tuvo como objetivo la optimizacion del terminal portuario y ejecutar un plan de
inversion sobre los estimados de carga, en consecuencia el 30 de mayo del 2008, se firma el
contrato, el cual amplia la concesion por 20 afios mas, es decir hasta febrero de 2034 para la
ejecucidn del plan de inversion en infraestructura y equipamiento portuario, por un valor minimo
de US450 millones para mejora del transporte multimodal, por ende, se crea un Plan Bianual de
inversion, con el fin de realizar una revision cada dos afios sobre las inversiones realizadas, los
cuales fueron puestos en marcha a partir del 2010 debido a que pueden cambiar las prioridades de

expansion y competitividad.” (Garcia, 2019).

12.1.3 Anélisis de resultados

De acuerdo con la informacion recaudada con respecto a la investigacion del tema en
cuestion, podemos analizar la infraestructura del puerto de Buenaventura en comparacion con el
Port de Barcelona. Es por ello, que se observo la importancia que tiene el desarrollo de las

estructuras y las maquinarias para una zona portuaria de primer nivel. Inicialmente, el puerto de
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Buenaventura se encuentra afectado por diversos factores que se ven directamente reflejados en
su baja competitividad, por lo cual se plantean propuestas en temas puntuales para de esta forma

lograr generar un crecimiento en las actividades logisticas de la zona.

En primera instancia, uno de los principales problemas de la sociedad portuaria de
Buenaventura es el calado en el canal de ingreso y de salida de los buques, esto a comparacion
del puerto de Barcelona se da a causa de la ubicacion geografica, pues la sedimentacion de arena
impide el correcto flujo de las mercancias, generando con ello demoras en las cadenas de
suministros. Sin embargo, “es necesario implementar actividades de dragado que permitan a
futuro el ingreso constante de navios a la zona de desembarque, pues es necesario
primordialmente adecuar este tema para poder seguir invirtiendo en otros temas de desarrollo”.

(Gomez, 2019)

En paralelo, es necesario mejorar las zonas de actividad logistica y para esto se propone
basados en la investigacion, ajustar la infraestructura comenzando por la ampliacién de las zonas
para el almacenamiento de contenedores, aprovechando asi segun Gémez (2019) “la facilidad
para el arribo de los buques que posee el puerto de Buenaventura con su infraestructura actual,
que son sus instalaciones propias de los corredores, los cobertizos y las darsenas del mar

naturales”.

Sin embargo, se podria mejorar la eficiencia del funcionamiento del puerto invirtiendo en
almacenes y maquinarias necesarias para poder ser un punto fuerte y referente del café en
exportacion por el océano pacifico, tal como lo expone el documento Barcelona, puerto

homologado por el LIFFE y el NYBOT (s. f.) en comparacion con Barcelona, se podria plantear

Uniuersidod Piloto de Colombio. Sede Bogotd
Wwww.un |p| lOtO.EdU.CO Carrera 9 rtu;_ 454 - ﬁ.fu Ennrpul‘udur: (1) 332 29 00
Linea gratuita nacional: 01 8000 110452



o lI2Piloto

E COLOMBI A

T

una alternativa similar aprovechando que Colombia es un buen productor de café y tiene

credibilidad a nivel mundial en el tema.

Ademas, basados en un estudio de los principales productores de café en el mundo,
podria ser conveniente mejorar no solamente la infraestructura de los puertos, sino también
brindar un acompafiamiento a los productores y garantizarles el acceso a las tecnologias que
poseen otros paises fuertes en exportacion, necesarias para reducir los costos, lo cual es
primordial al momento de querer ser un exponente mundial” (Salazar, 2021). Esto mismo sucede
con diferentes productos en los cuales Colombia podria ser fuerte en comercio maritimo,
principalmente en materia agricola y seria una consecuencia directa la inversion en los puertos
del pais, si primero se realiza una reforma en la eficiencia de la cadena logistica que se tiene

actualmente con el campo colombiano.

Por parte de Barcelona, podemos tomarlo como punto de referencia para mejoras a futuro
que se pueden aplicar en el puerto de Buenaventura, una de ellas que es fundamental es el acceso
a los sistemas de transporte en la zona de actividad logistica, pues no contamos con la
infraestructura que posee el parque de terminales portuarias del Port, donde se dispone de una
malla vial de buen acceso que conecta la ciudad con el puerto comercial y una red de vias férreas

que facilitan la distribucién con otras zonas de Espafa. (Sanz, s. f.).

Para finalizar, Buenaventura se veria ampliamente beneficiada con una reestructuracion
en su interaccion puerto-ciudad, tomando el ejemplo del muelle de la Barceloneta, ubicado
dentro de la zona portuaria y esta abierta para todas las personas, oferta todo tipo de actividades

y zonas que permiten gozar de una estancia mas agradable a todos sus usuarios. Pero para ello, el
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estado colombiano debe garantizarle a Buenaventura todas las herramientas para mejorar
completamente la calidad de vida de los habitantes de la region, pues hoy en dia se encuentra
bastante olvidada como muchas otras partes del pais donde las personas no tienen acceso a

recursos de primera necesidad.

12.2 Anélisis sobre la eficiencia de las cadenas logisticas

Teniendo en cuenta que hoy en dia la competitividad y las demandas de productos en el
mercado, son cada vez mas exigente entre cliente y vendedor, el desarrollo de una eficiente
cadena logistica es primordial para la evolucion y éxito de una empresa, de acuerdo al informe
realizado por el Ministerio de Fomento, puertos del Estado, “La logistica se puede definir como
la gestidn coordinada de los materiales y la informacidn desde la fuente de aprovisionamiento,
pasando por la transformacion de esas materias primas en productos terminados, hasta su entrega
al cliente de acuerdo con los requerimientos establecidos.”(Barcelona, s.f.) lo que se relaciona
directamente con la cadena logistica. En la siguiente tabla (3) se puede denotar los tipos de

cadena de logistica existentes.
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Tabla 2

Division de la cadena de logistica

CADENA LOGISTICA

e Cadena de aprovisionamiento que gestiona las materias primas y productos
intermedios
e Cadena de fabricacion que gestiona el producto intermedio en curso

de fabricacion.

e Cadena de distribucién que atiende los pedidos de los clientes y el
flujo de los productos por los canales de
distribucion

Nota: Elaboracién propia con datos tomados de Informe Ministerio de Fomento

(Barcelona)

Dicho esto, los puertos maritimos se han convertido de gran importancia como base
principal y fundamental para llevar a cabo la adecuada gestion de cadenas logisticas, siendo uno
de los principales medios de transportes en el comercio internacional, por este motivo los puertos
deben ser estratégicos para asegurar la eficiencia y seguridad de entrada y salida de productos y
servicios, de acuerdo al informe de Logistica e Intermodalidad del Ministerio de Fomento, los
puertos deben ser objetivos de esta estrategia, y se deben llevar a cabo las siguientes funciones

de manera primordial.
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Tabla 3

Obijetivos estratégicos de un puerto maritimo.

OPTIMIZACION En el flujo fisico de la mercancia y en el flujo
de informacion que acompana a aquélla.

ARMONIZACION Entre los distintos eslabones de la cadena
portuaria: manipulacion transporte y
almacenamiento.

INTEGRACION Entre los distintos agentes de la comunidad
portuaria.
REGULACION En la actividad de los agentes implicados con

el fomento de la competitividad empresarial.

ORDENACION De espacios e infraestructuras portuarias
desde un punto de vista de su uso logistico.

LOCALIZACION Y RESERVA De espacios diferenciados para el desarrollo
de Zonas de Actividad Logistica

PARTICIPACION De los agentes especializados en el
aprovechamiento del espacio e instalaciones
portuarias como areas de actividad logistica

POTENCIACION DEL PUERTO Como un nodo critico para la gestion del
conocimiento, liderando los procesos de
creacion de portales de contratacion de
cargas.

Nota: Elaboracion propia con datos tomados de Informe Ministerio de Fomento

(Barcelona)
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12.2.1 Andlisis de las estrategias logisticas implementadas en el Port de Barcelona

Teniendo en cuenta lo anterior, y de acuerdo con el analisis realizado, sobre la eficiencia
de las cadenas de logistica de los puertos de Buenaventura y Barcelona post pandemia, el port de
Barcelona, hizo uso y evoluciono rapidamente en cuanto a tecnologia y digitalizacion; de
acuerdo con el portal oficial de Porthink, “Muchos de los servicios relacionados con las cadenas
logisticas que implican al Port de Barcelona estan digitalizados en su practica totalidad. La
plataforma electrénica de la Comunidad Portuaria barcelonesa gestiona telematicamente mas de
31 millones de intercambios documentales al afio. Cada dia, las terminales de contenedores del
Port de Barcelona registran una media de entre 3.000 y 4.000 camiones que realizan operaciones
de carga y/o descarga de contenedores. Todo ello no seria posible sin la digitalizacion. Algunas
de las altimas aplicaciones que el Port ha desarrollado son de utilidad para diferentes colectivos
de la comunidad logistica-portuaria, a la vez que ofrecen informacion compartida por todos

ellos.” (Porthink, 2020).
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Figura 21

Plataforma Web Port de Barcelona
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Nota. Captura de pantalla de la plataforma web oficial del Port de Barcelona. Adaptada de

(Barcelona)

Adicional, “el puerto de Barcelona puso en marcha en 2021 un Plan de Recuperacion
para acompafiar a las empresas de la comunidad logistico-portuaria a superar la crisis generada
por la pandemia iniciada a principios de 2020, este Plan de Recuperacion se tradujo en un ahorro
directo para los operadores del puerto de casi 11 millones de euros (M€) en 2021. A pesar de que

la Autoridad Portuaria dejo de ingresar este importe, las medidas implantadas sirvieron para
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apoyar la actividad de las empresas y redundd en una recuperacion de su economia.” (Contel,

2022)

Figura 22

Plataforma Web Puerto BCN
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Nota. Captura de pantalla de la plataforma web oficial del aliado tecnologico (BCN, P, s.f)

Por otro lado, el puerto trabaja en fortalecer el Port-Centric Logistics (PCL) el cual se
define como el “sistema de distribuciéon que mantiene las mercancias dentro de los puertos, lo
que significa que el enclave es el centro de la cadena de suministro. Esto permite que los
stakeholders puedan almacenar sus mercancias en vez de llevarlas a almacenes externos, lo que

reduce las fases de manipulacion durante el proceso de distribucion” (PierNext, s.f.)

Por lo que de acuerdo con lo informado en el portal de Piernext, Carles Rua Costa,

director de innovacion del Port de Barcelona, indico que “la tendencia hacia la PCL es una
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consecuencia de la mercantilizacion de las operaciones portuarias tradicionales. En otras
palabras, si los puertos no se centran en ofrecer actividades de valor afiadido, se convertiran en
un producto per se. El ecosistema del Port de Barcelona es un modelo diferente de PCL. Durante
los Gltimos afos, la autoridad portuaria ha creado una red de terminales conectadas con el puerto
mediante servicios ferroviarios. La idea es facilitar una distribucion rapida desde el enclave al
hinterland. (...) tanto el método Red Portuaria como la PCL enfatizan en que sean los operadores
portuarios los que controlen las cadenas de distribucion. En vez de preguntarnos donde

almacenar las mercancias, lo que importa es saber quién lo esta gestionando. (PierNext, s.f.)

12.2.2 Andlisis de las estrategias logisticas implementadas en el puerto de

Buenaventura

Ahora, en cuanto al puerto de Buenaventura, las acciones qué se tomaron post pandemia
para dar gestion al represamiento de contenedores fueron emitidas por el ministro de Transporte,
Camilo Pabon, quien sefialo que “se les ordeno a las 11 lineas navieras que operan en la region
adoptar las medidas necesarias para atender de manera eficiente las solicitudes de entrega de
contenedores vacios, esto con el fin de garantizar un servicio publico portuario de calidad.

Asi mismo, se les ordend a tres sociedades portuarias, 10 patios de contenedores y 4 zonas de
entrenamiento, cumplir con los compromisos adquiridos con las diferentes lineas navieras y

disponer de personal, equipos y tecnologia adecuada para la prestacion del servicio”. (Rueda,

2022)

Segun el articulo tomado de la seccion de Economia de Negocios del periodico El

Tiempo, (Rueda, 2022) para los representantes de los puertos de Aguadulce y Sociedad Portuaria

Uniuersidod Piloto de Colombio. Sede Bogotd
Wwww.un |p| lOtO.Edu.co Carrera 9 rtu;_ 454 - ﬁ.fu Ennrpul‘udur: (1) 332 29 00
Linea gratuita nacional: 01 8000 110452



v lI2Piloto

E COLOMBI A

T

de Buenaventura y finalmente con las empresas y gremios de transporte de carga por carretera, se

acordaron las siguientes acciones:

e Las navierasy los patios de contenedores aumentaran el numero de
inspectores para agilizar los tramites con los contenedores.

e Uno de los terminales portuarios se comprometié a ampliar las zonas
externas para recepcion de contenedores.

e Las navieras revisaran agendamiento y atencion para la recepcion de carga
y contenedores vacios.

e Se trabajara en herramientas informaticas para enlazar a los patios, los
puertos y las navieras para llevar trazabilidad en las actuaciones.

e Se reduciran los costos de mora en contenedores para casos especificos.

Dicho esto, se plantea una mejora en la logistica y cadena de suministro del puerto, por lo
que para fortalecer la cadena portuaria/logistica en Buenaventura, se aplica el modelo Red de
Empresas Sostenibles (RedES) que busca generar transformacién productiva a través de la
produccion mas limpia, el aprender haciendo y la colaboracion en la cadena. (Accion
Buenaventura, n.d.) y de acuerdo con el Ministerio de Transporte, “la conectividad del puerto es
tanto 0 mas importante que las actividades que se realizan alli directamente, pues la insercion en
la cadena logistica representa eficiencias y ahorros en tiempos, costos y cadenas de suministro,
ademas de los tramites y servicios que se desarrollan como parte de la actividad comercial. Asi,
es fundamental destacar las intervenciones que se han venido dando de manera permanente a la

doble calzada Buga—Buenaventura, las cuales han permitido un flujo de transporte de carga
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permanente previo a la implementacion del sistema de tuneles y viaductos que actualmente

existen. (Ministerio de transporte , 2020)

12.2.3 Resultados de las estrategias logisticas aplicadas

Finalmente, podemos identificar qué las acciones tomadas por el port de Barcelona se
guian mas por la tecnologia, el desarrollo y uso de la digitalizacion para dar mejoras en la cadena
logistica en tiempo real, y asi dar una mejor y més confiable experiencia a sus empleados, a sus
comerciantes y navieras, lo que vemos como una oportunidad de mejora en el puerto de
Buenaventura, y como incentivo para mejorar la eficiencia y eficacia del puerto puesto qué
encontrar informacién actualizada en tiempo real permite tomar decisiones mas facilmente, de
acuerdo con la pagina oficial de PierNext en su articulo “Conectadas y autonomas, asi seran las
cadenas de suministro en 2025”, las cadenas de suministro deben visionar hacia el futuro de la
tecnologia, la digitalizacion y la sostenibilidad ya que cada vez el mercado es mas volatil y mas

exigente, lo que requiere de una adaptacion pronta en un contexto climatico y geopolitico.

Una de las cosas que nos deja la pandemia ocasionada por el Covid 19 es que la
reestructuracion de las cadenas logisticas debe tener como base fundamental la digitalizacion y
modernizacion tecnoldgica, de cierta manera como lo implemento el Port de Barcelona,
brindando una mejor experiencia y una mitigacién al impacto negativo como la crisis de

contenedores.

Por esta razon, el Puerto de Buenaventura debe atraer inversion, considerando que es uno
de los puertos mas importantes del pacifico y que sus beneficios son de impacto directo para la

mejora de la economia, el turismo, el empleo, entre otros, de acuerdo al tltimo articulo publicado
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por el Puerto de Cartagena, entre la inversion portuaria de cinco paises latinoamericanos, en
Colombia hubo una inversion de 2 mil millones de dolares, lo que el presidente de la Agencia
Nacional de Infraestructura de Colombia, Manuel Felipe Gutiérrez, indica que “la
transformacion en materia portuaria obedece a una vision de pais que se inicié hace mas de 30
afios, y recordd que en los afios 90 se tenia un sistema de puertos bastante ineficiente”
(Cartagena, 2022), esto en comparacion con otros paises de la region, como Mexico por ejemplo,

quienes cuentan con una inversion de 19 mil millones de ddlares.

Por lo que se evidencia que para seguir creciendo y mejorando la eficiencia de los puertos
se debe mitigar las limitaciones como lo son la conectividad entre las regiones y fortalecer los
esquemas de tecnologia y digitalizacion, teniendo en cuenta que “el pais viene desarrollando un
esquema de apertura de los procesos de contratacién de lo que va a ser la quinta generacion de
concesiones que no son solamente carreteras; sino que contempla temas férreos y fluviales; se
anuncié la apertura de la licitacion para la App del Rio Magdalena, y de la licitacion para
entregar la APP Canal del Dique, considerado un proyecto de trasformacion para la region”. Lo
anterior significara una mejor conectividad para el pais, generar eficiencias multimodales que le
permitan llevar la carga a los puertos y darle continuidad al mismo esquema que genero

importantes cambios en el pais” (Cartagena, 2022)
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12.3 Andlisis del volumen de cargas de materias primas para la construccion

Figura 23

Toneladas de los principales productos exportados por la SPR Buenaventura, enero —

diciembre (2019-2021)

Azicar y preparados de azicar y miel

Cafe excelso
Productos alimenticios
Café soluble

Sal

Papel y candn
Juguetes

1.062.700
103.825
61.733
155563
22174
49.038
148.165

30

|Aparatos y artefactos eléctricos
Cobre y aleacionas

Cajas y embalajes en general
Otros productos

Total productos exportados
“Part: Porcentaje de parficipacion

17128
B158

367735
2.058.472

510.234
206746
134343

61.556
B1.750
65.726

3.646

45196 26

30132
70.979
465_880
1.726.054

29,6
12,0
7.8
36
4,7
3.8
0,2

1,7
4.1
27,0
100

32,3
134624, 101 99,1 349
B81.968 62 117.6 390
45.825 a4 804 256
79.276 6,0 268,7 3.0
51.482 a9 34,0 21,7
1.598 0,1 07,5 56,2
4T 41 - 1
43,0 255
40.030 30 759 32,8
56.183 42 7701 208
383231 288 267 A77
16,1 229

Las casillas que contiene guion (-) cormesponden a sociedades portuarias sin registro de carga en el sistema VIGIA

Fecha de consulta base de datos VIGIA: 27-01-2022

Nota. Aparatos y artefactos electrénicos. (MINISTERIO DE TRANSPORTE DE

COLOMBIA, 2022)

En la ilustracion anterior se puede evidenciar los productos exportados por Colombia, en

ellos nos enfocaremos especificamente en el cobre. El cobre es un material usado para las

conectividades (cables- alambres) de las redes eléctricas en el &ambito de la construccion, pues es

la materia prima fundamental para la elaboracién por medio maquinaria especializada de hilos o

filamentos en cobre que posteriormente son recubiertos por pvc 0 goma para proteccion.
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De esta materia prima se evidencia que en afio 2021 se exportaron cerca de 40.030
toneladas movilizadas por el puerto de Buenaventura. Sin embargo, analizando los volimenes de

carga en el afio del 2020 tuvo un incremento contra todo prondéstico de cerca de 10.000 toneladas

generando consigo un total de 30.132 toneladas movilizadas por este puerto de Cobre.

Esto refuerza la hipotesis planteada de que la inversién a los puertos del pais, traerd
consigo mayor competitividad en el mercado internacional, pues se evidencio que la pandemia no
afecto la movilidad de carga en los puertos maritimos y por el contrario tuvo un incremento de casi
el doble comparado con el afio 2019, “Segtn especifica FACEL, a 18 de octubre de 2021, la
cotizacion del cobre, que alcanz6 los 10.500 ddlares en la Bolsa de Metales de Londres (LME), ha
experimentado un incremento de un 109 % desde finales de marzo de 2020.” (C de Comunicacion,
2021), esta alza de los precios se dio debido a la escasez de materia prima, la crisis de contenedores

y falta de mano de obra calificada para trabajar en los puertos.
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Figura 24

Toneladas de los principales productos importados por la SPR Buenaventura, enero —

diciembre (2019-2021)

Cereales, granos y sus preparados 962121 141
Productos alimenticios 363.083 53
Maiz 736.807 10,8
| Acero 250.391
Materia prima en general no comestible 305.432
Menaje domestico 666.447 !
Abonos manufacturados 50.531 0,7
Materiales crudos 194 696 29
Juguetes 470.998 6.9
Productos quimicos 213.844 3.1
Cajas y embalajes en general 22954 0,3
Otros productos 2.587.510 379
Total productos importados 6.824.812 100

*Part: Porcentaje de participacion

Fecha de consulta base de datos VIGIA: 27-01-2022

Nota. Acero. (MINISTERIO DE TRANSPORTE DE COLOMBIA, 2022)

1.292.425
B63.615

384.801
259.771
47421
93474
324.490
2177662
6.149.051

21,0

6.3
42
0.8
15
53

354

100

1.330.946
975.093

491.370

74.146
385.479
204.859

25.6585
200.141
422367

2.193.556

6.814.768

195
143

7.2
1.1
5.7
3,0
0.4
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6.2

322
100

DE

34,3 3,0
137.9 129
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2,0 92,5'
-19,6 26,0
85,4 237
661,5 0.2

334 211
-89,9 -459
-56,3 114.1

1313,7 30,2

-15,8 0.7
9,9 10,8

En esta grafica se puede evaluar el acero como materia prima para la construccion, el acero

es uno de los materiales fundamentales para el desarrollo de la infraestructura, pues desde la

ingenieria es sin duda un producto indispensable para el disefio estructural, al igual que las ldminas

de acero para los rejados, paneles de acero para tubulares, entre otros.

En el transcurso del afio 2020 se importaron 255.310 toneladas movilizadas por el puerto

de Buenaventura especificamente. Sin embargo, tuvo un incremento 236.060 de toneladas con

respecto al afio anterior y en total 491,370 toneladas importadas de acero que transcurrieron por el

puerto de Buenaventura, en este caso como en el del cobre se evidencia que a pesar de estar
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confinados durante mas de 2 meses la materia prima para la construccion tuvo un incremento cerca
del 92%, esto se debe a la ley de oferta y demanda, por tal motivo los paises como Colombia se

ven afectados y esta afectacion se vio reflejada en el alza de los costos en las obras civiles.

Figura 25

Indicadores Datos Acumulados diciembre 2021 - 2022

Ilnnmnlue mlnﬂ 9% sobre
%a 21-20 %% 21-20

Detalle del trafico total (toneladas) acum. acum. ‘total

acum.

2020 2021 Dif. 21-20 % Noviembre Octubre 2021
I de mercancias segiin t) 58.395.232) 64.990.056( 6.603.824 113% 13,3% 15,1% 100%
Graneles liquidos :u,m_ﬂ_] 12.370.580) -429.134| -34% -2,3%| -4, 7% 19,0%
Hidrocarburos 9.915.31 9.078.018] -837.295| -B4% -6,6%| -9, 7% 14,0%
Gas natural 3.030.394 2,798,790 -231.604 -7, 5% -7, 8% -16,5% 4,3%
Gasdleos 2.888.467) 2.676.182 -212.286 -7, 5% -3,2% 8,5%| 4, 1%
Gasolina 2.360.987) 1.668.994 -691.953| -79.3% -7, 8% -9, 8% 2,6%:
Fusl-oil 1.292.4118 1.616.784 324374 25,1% 8,3% 43, 9%| 2,5%
Otras productos petroliferos 268733 295,610 26,878 10,07% 10, 8% 11,9%: 0,5%
Resto 74.323 21.658 52664 -70,9% -71,2% -71,0%| 0,0%
Otros liguidas 2.884.400 3.292.562 40B.161 | 14,2% 12,2% 12,1% 5,1%
Biocombustibles 858.684 1.230.013 7138 43,75% 36,0% 34, 1%| 1,9%
Productos quimicos 1.062.234 1.066.468 4234 0,4% 1,9%,| 4, 8%, 1,6%
Aceites y grasas 845,802 881.533 35731 4,2% 1,3% 2,9% 1,4%:
Abono nabural/artificial 77.285 70721 -6.567 -8,5% 2,1% 3, 1%| 0, 1%
Otros productos alimenticios 20.260 23,605 3345 16,5% T2,2% 26, 5%| 0,0%
Resto 20.13 20.222 a1 0,5% 0,5% 8,7% 0,0%
Graneles sdlidos 4.059.16 4.459.744 400.577 9,9%: 10,9% 17,1%s 6,9%
Instalacion especial 31.575.738 3.971.807 396069 11,1% 11,6% 17,3% 6,1%

i s 3¢ i | il 2=

I Cemento y clinker -17,3% -15, 1% 1,5%
Sal comun 437, 1% 414, | U, 5%
Cereales y sus harinas 9,4% 10, 7% 0,6%:
Potasas 21,8% 32,7% 0,6%
Resto 3,8% 54, 2% 0,1%

Nota. Cemento. (BARCELONA, 2021)

El cemento es el material méas usado en la construccion junto con otros agregados como el
agregado fino, agregado grueso y el agua. En la gréfica anterior se puede verificar que en

Buenaventura el indicador de mercancia fue de 1.221.729 toneladas en el afio 2020 de cemento y
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en el afio 2021 se vio afectado y tuvo un movimiento de 972.209 toneladas, en este caso hubo una

T

baja de movimiento de mercancias casi del -20%, algo que no ocurrié en el transporte de carga del

Puerto de Barcelona.

Figura 26

Indicadores Datos acumulados diciembre 2021-2022

Acumulado mensual %o sobre
% 21-20 %% 21-20

Detalle del trafico en transito (toneladas) acum. acum. total

acum.

2020 Dif. 21-20 o MNoviembre Dctubre 2021
Indicadores de mercancias segin envase (t)| 20.197.05 2798441  139% 18, 7% 25,3% 100%:
Carga General 15.249.113 3.306.862| 21.7% 27, 6% 35, 1% B0, 7%
Contenerizada 14.610.166 3312039 22,7% 29,0%: 37,1%| 77,9%
Tara de contenedores 2,434,354 622.032 5, 5% 31,4% 3, 7% 13,3%
Otros productos alimenticios 407,192 3, 7% 6,5% 31,1% 9,4%
Resto mencancia segun naturaleza 518,584 334% 42,8% 54, 9% 9,0%
Productes auimicas 353 14 1 o bl pryu | 8 7%

Otros materiales de construccin 79.598 6,2% 10,2%| 14, 9%, 5,9%| |

Resto 5.934.710 1.331.491 22 4% 31,2% 42, 8%, 31,6%
MO contenerizada 638.947 633.770 -5177| -0,8% -2,2% -5,0% 2,8%
Tara de plataformas y vagones (Ro-Ro) 132.857 134,101 1.244 0,5% 0,1% -2, 8%| 0,5%
Aceites y grasas 160.794 104.590 56205 -350% -39,5% 43, 7% 0,5%
Maguinaria y repuestos 97.384 99.110 1726 1,E% 4,1% 3,0%,| 0,4%
Automaviles y piezas 59.191 89.674 20,463 9, 6% 5, 0% 26, 1%| 0,4%
Resto mercancia segun naturaleza 57.295 79.313 1201B)  17.9% 11,3% 5,5%| 0,3%
Resto 111.425 126.983 15557  14,0% 16,4% 15, 5% 0,6%

Nota. Otros materiales de construccion. (BARCELONA, 2021)

Respecto a la gréafica anterior se puede evidenciar que en materiales de construccién en
general si tuvo un aumento no como en el cemento el cual disminuyo del 2020 al 2021. En
comparacion de cargas movilizadas en el Puerto de Buenaventura versus el Port de Barcelona son

inferiores dada la capacidad de respuesta, maquinaria usada, logistica, entre otros.
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12.4 Estrategias aplicadas en los puertos de cara al futuro

12.4.1 Panorama actual

Hoy en dia el comercio internacional y los precios de distintos productos se han visto
afectados, debido a la falta de areas de almacenamiento en las zonas de actividad logistica, los
tiempos de entrega y la carencia de personal calificado que colabore con la cadena logistica. Es
por ello, que se registran mas de 6000 contenedores que estan almacenados, el impacto de esta
situacion es que la operacion portuaria se satura y no da abasto ante las solicitudes de la
sociedad, sino que se genera un incremento en los fletes para los importadores y exportadores

que llegan al 60 % (El universal, 2022).

12.4.2 Andlisis post pandemia del Port de Barcelona

Es de resaltar que el port de Barcelona cuenta con la adecuada infraestructura 'y
organizacion logistica que le permite realizar procesos adecuados en el trafico de contenedores,
pero se encuentra en una recuperacion desde el 2019. Sin embargo, en los cinco primeros meses
de 2022, se han realizado movimientos de cargas de mas de 236,5 millones de toneladas a nivel
general superado los 7,3 millones de teus, una cifra muy similar a la registrada entre enero y
mayo del 2021, ya que la pérdida del transito (-2,3%) se ha visto compensada por el incremento
de los contenedores de cabotaje (+8,4%) y los de import-export, que han crecido el 0,9%. El
trafico Ro-Ro ha establecido un récord al superar los 29,6 millones de toneladas, el 12,5% mas
que el afio pasado, lo que supera en dos millones de toneladas los datos alcanzados entre enero y

mayo de 2019. Los pasajeros contindian con su progresiva recuperacion y han superado los 8,4
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millones, de los que méas de dos millones han sido de cruceros, el 138,5% mas que en 2021. (el

mercantil, 2021)

Es importante aclarar que, basados en la investigacion se puede decir que el trafico de
contenedores llenos del Port de Barcelona ha crecido un 3% en los cinco primeros meses del afio
respecto al mismo periodo de 2021. En total, se han movido 1,22 millones de contenedores
Ilenos entre enero y mayo. Este dato refleja la progresiva recuperacion de la economia del
hinterland portuario. ElI nimero total de contenedores en estos cinco primeros meses del afio se
ha situado en 1,51 millones de TEU, con un incremento del 0,3% respecte al afio anterior. Los
contenedores de importacidn tienen un comportamiento muy positivo, con un crecimiento del
9,9%, mientras que los de exportacion registran una caida del 7% pero cierran mayo con un
comportamiento notablemente mejor que en meses anteriores y registran un descenso mensual de

tan solo el 1,1% respecto a mayo de 2021.

Durante los cinco primeros meses de este afio el trafico total ha sumado 30,5 millones de
toneladas, cifra que supone un aumento de un 11,7% respecto al mismo periodo del afio 2021.
Entre enero y mayo, el Port muestra cifras positivas en todos los segmentos de trafico, excepto
los automdviles, que registran una caida del 18,6%. Los liquidos a granel han sumado 6,8
millones de toneladas, con un incremento del 42,7%, y lideran con fuerza el crecimiento del
trafico total. Destaca el buen comportamiento de los hidrocarburos (46,3%) con crecimientos del
170,7% en el caso de la gasolina y del 70,6% en cuanto al gas natural. En el ambito de los

solidos a granel, que han tenido un trafico de 2 millones de toneladas (14,6%), hay que destacar
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los crecimientos de las potasas (262,3%) y de los cereales y harinas (82,6%). (interempresas,

2022).

12.4.3 Andlisis post pandemia del puerto de Buenaventura

El caso de la Sociedad Portuaria Regional Buenaventura es un buen ejemplo de un
proceso de privatizacion exitoso. A partir de esto se generaron estudios para el crecimiento de la
zona de actividad logistica, se disefi6 un ambicioso plan de inversion para lograr una mayor
eficiencia en las operaciones producto del mejoramiento de los equipos tecnoldgicos para el

cargue de graneles solidos y la adquisicion de las gruas portico para el manejo de contendores.

Al optimizar su operacion la SPRBUN consigui6 disminuir las tarifas hasta en un 60%
por ciento, estas acertadas decisiones han permitido aumentar el namero de embarcaciones del
puerto en un 10% por ciento, con un incremento del 11% por ciento en el volumen de carga, sin
construir un solo metro lineal de puerto, obteniendo hoy mejores indicadores de eficiencia, de

operatividad y, por consiguiente, mayor facturaciéon. (Armada de Colombia, 2022)

Estos logros han estado acompafiados por un nuevo modelo tarifario. Un ejemplo
practico: el importador que lleva 10 mil toneladas de grano le tiene que pagar a la SPRBUN US
$ 5 por tonelada, pero si trae 100 mil toneladas ya sélo paga US $ 3.20 por tonelada. Con esta
medida se motiva al importador para que lleve mayor carga por Buenaventura porque sabe que le
cuesta menos. Igualmente pasa con los operadores portuarios que le pagan un dolar por tonelada
a la SPRBUN pero si acumulan cinco mil toneladas en un dia s6lo pagaran US $ 0.20 por

tonelada.
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Dentro del proceso de privatizacion otro de los aspectos primordiales es la competitividad
del puerto. Ya no compite s6lo en el ambito nacional con las sociedades portuarias de Cartagena,
Barranquilla o Santa Marta, ahora el reto es competirles a puertos como Balboa en Panama,
Guayaquil en Ecuador, Callao en Peru y hasta el mismo Iquique en la parte norte de Chile. En la
busqueda de nuevos mercados, que este reto impone, encontraron que la carga de trasbordo, la
que pasa de un buque a otro, es un nicho interesante en el cual tienen una posicion privilegiada
por dos razones: la primera que desde Panama hasta Chile es el unico puerto con las gruas
portico, especializadas en el manejo de contenedores que permiten mejores tiempos de carga y
descarga. La segunda razén es que, en todo el pacifico latinoamericano, Buenaventura es el

Unico puerto que no factura sobre costo los fines de semana. (Armada de Colombia, 2022)

Dia tras dia la SPRBUN ha mejorado la seguridad, un factor determinante para la
competitividad del puerto. Para lograrlo la Sociedad Portuaria ha invertido cerca de US$ 11
millones con los cuales implementé un plan de seguridad que incluye vigilancia privada,
circuitos cerrados de television que verifican la carga antes del recibo en puerto para evitar la
contaminacion con droga o polizones y acciones antiterroristas. Ademas, se viene trabajando en
conjunto con la embajada de los Estados Unidos, la fiscalia general de la nacién y la policia
antinarcoticos en el programa NAS (Narcotic Affaire Seccion) para el control de droga en los
puertos en el cual la Sociedad Portuaria aporta US $ 300 mil anuales para el entrenamiento,
capacitacion y apoyo logistico de los policias. Con esta inversion ha logrado pasar de tener 20
policias en 1998 a contar hoy con 120. Este personal se ha especializado en la vigilancia
portuaria y capacitado para el manejo 6ptimo de la carga en el momento de inspecciones

manuales. Una medida que agiliza los tramites portuarios ha sido la creacion de una base de
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datos con los perfiles técnicos de los clientes, de esta forma se los puede identificar con

anticipacion y se determina con mejor criterio cual requiere una inspeccion fisica.

Adicionalmente, la compafiia ha sido certificada anualmente por el programa BASC
(Bussiness Anti-Smuggling Coalition) adquiriendo estdndares de seguridad internacionales.
Proximamente la SPRBUN se certificara con el codigo ISPS (Proteccion a buques e instalaciones

portuarias de la organizacion maritima Internacional - IMO)

En la basqueda de alta competitividad ha sido un factor determinante la adquisicion del
sistema de informacion portuario Cosmos, con el cual se capturan todos los datos, tanto de la
embarcacién como de la carga, antes de que el buque Ilegue al puerto. De esta forma se
programan las labores de manejo de la carga y, efectivamente, se mejora el tiempo de las
embarcaciones. Este sistema que entrd en vigencia desde noviembre de 2003 ha requerido la
capacitacion de unas 2.000 personas, entre personal interno de la empresa y personal de agencias
navieras y su costo alcanza los US $ 1.2 millones. Otro proyecto importante a futuro es la
construccién de una zona logistica. Contara con una extension de 9 hectareas y tendra como
finalidad suplir las necesidades de almacenamiento que los grandes importadores y exportadores

requieren. (Armada de Colombia, 2022)

Ademas, Buenaventura es el Unico puerto maritimo polivalente de Colombia con una
pantalla de 2 mil metros de longitud que ofrece a sus clientes terminales especializados.
Contenedores: equipado con dos graas portico y una grua mévil multipropdsito que levanta hasta
100 toneladas con una capacidad de almacenaje de 5.356 TEUS y 384 tomas para refrigerados.

Con la ayuda de seis gruas portico se duplica la capacidad de almacenaje. Graneles sélidos:
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cuenta con descargadores de graneles mecanicos y neumaticos con capacidad de 1.520 toneladas
por hora y un almacenaje en silos de mas de 160 mil toneladas. Graneles liquidos: equipado con
14 lineas independientes, un moderno sistema de contra incendio y una eficiente gria para la
manipulacion de todo tipo de ductos con capacidad de almacenaje de méas de 23° mil metros
cubicos. Multiproposito: tiene una grua con capacidad para mover 18 contenedores por hora,
maneja 150 toneladas de graneles por hora con cuchara y una capacidad de almacenaje de 34.656

metros cuadrados en cobertizos y 57.900 metros cuadrados en bodegas. Cuenta, ademas, un

parqueadero cerrado para 300 vehiculos.

12.4.4 Estrategias aplicadas

12.4.4.1 Proyecto SISE

Este es un sistema integrado de seguridad electrénica en el cual se han invertido US $ 2.5
millones y estd compuesto por un circuito cerrado de television con 250 cdmaras especiales
conformadas por domos que abarcan un area de 360 grados. Ademas, el control de acceso estara
soportado por una poderosa base de datos (méas de 20 mil personas) con fotos y registro
biométrico que permitira verificar la identidad de cualquier persona que ingrese a trabajar o de
visita al Terminal Maritimo. Por otra parte, un sistema de alarmas de alta seguridad cubrira toda
el area perimetral y podré detectar cualquier movimiento en los muros o las rejas del puerto. Uno
de los servicios que mas llama la atencion y es muy demandado por los clientes es la grabacién
en video de todo el proceso que realiza la carga durante el tiempo que esta permanece en las

instalaciones de la SPRBUN. Se cuenta con la moderna tecnologia del ION-TRACK, para
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detectar iones de sustancias ilicitas y explosivos en la carga de exportacion, con una precision del

100%.

12.4.4.2 Mejora en la calidad

Con el fin de mantener la competitividad ante la creciente demanda de garantias que
exige el mercado nacional e internacional, la SPRBUN viene desarrollando un sistema de gestion
de calidad con miras a certificarlo ante las entidades calificadas. Durante este proceso la
compafiia ha enfrentado retos propios de la modernizacion administrativa que exige la norma
ISO 9000, con el propdsito de establecer procesos que efectivamente se reflejen en una mejora
sentida por parte de nuestros clientes en cuanto a la calidad de nuestros servicios con la politica
de no caer en la busqueda sistematica de la certificacion como fin de si misma. De esta forma se
han venido madurando las bases de un sistema que obtuvo cuyos resultados, en la primera
auditoria a finales de 2002, permitieron ajustar el derrotero y establecer las acciones correctivas
orientadas a mejorar nuestros servicios. Este es un proyecto de largo aliento que cuenta con el
compromiso de colaboradores para hacer de este objetivo una realidad sostenida en el tiempo y
con la experiencia que se requiere para coordinar los esfuerzos de la manera integrada y

coherente que exige un sistema de gestion de calidad. (Armada de Colombia, 2022)

12.4.4.3 Programa COSMOS

Este es el primer proveedor de soluciones informaticas para los puertos del mundo, con
afios de experiencia en el negocio de automatizacion de los mismos; desarrolla e implementa las
mejores soluciones para que los puertos terminales puedan tener un funcionamiento éptimo y

dindmico. Dentro de sus principales posibilidades Cosmos puede desarrollar aplicaciones de
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software de alto rendimiento como: disefio, desarrollo, implementacion, produccién y
mantenimiento. El sistema Cosmos satisface la necesidad de planear y administrar el espacio del
patio de contenedores generando mayor rendimiento en las areas de almacenamiento, controla
los movimientos de las grias RTG’s, aprovechando el sistema (satelital) SMARTRAIL,
actualiza en linea y en tiempo real la informacion de contenedores, carga general y graneles tanto
de ubicacion como de saldos, averias, peso y sellos; maneja el cargue y descargue de buques y el
ingreso y retiro de carga, agiliza los procesos de recepcion y documentacion via EDI, Internet, e-
mail o cualquier medio disponible, brindando mayor seguridad y confiabilidad de la informacion.
Ademas, consolida la informacion de la comunidad portuaria y los actores de los procesos de

importacion y exportacién bajo un solo software. (Armada de Colombia, 2022)

12.4.4.4 Proteccion al medio Ambiente

La proteccién ambiental es un aspecto prioritario para la SPRB en la planeacion de todos
sus procesos, razon por la cual enfoca su accionar hacia la prevencion y el control. Para el
tratamiento de desechos sélidos se cuenta con un horno incinerador con sistema anti-polucion y
sus respectivas licencias otorgadas por la CVC. En este proceso se hace la recoleccion,
separacion, clasificacion, reciclaje y disposicién final o incineracién de los desechos originados
de la actividad portuaria. De esta manera se asegura que la comunidad no se contamine con los
desechos producidos en la actividad portuaria, asi como también se resta el volumen de
desperdicios al botadero municipal, generando nuevos empleos con los programas de reciclaje.
La SPRBUN es el Unico puerto en Colombia que cumple con toda la normatividad maritima

internacional y presta el servicio de recepcion de sentinas. En la instalacion receptora se lleva a
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cabo un proceso gravimétrico, se hace una separacion con un separador de agua o de
hidrocarburo, luego pasa a una camara de aquietamiento y después a una camara en donde se

recicla. El producto final es transportado a una planta de asfalto, para el proceso de asfalto.

12.4.4.5 Programa de inversiones sociales

El afio pasado la SPRBUN recibi6 la distincion que otorga el instituto MEPT, empresa
colombiana que busca fomentar las mejores précticas de gestion humana y calidad en la vida
laboral, por sus logros en este sentido. Entre 40 empresas que fueron consultadas, tan sélo 12
obtuvieron el reconocimiento. Segun el estudio, los colaboradores de la SPRBUN se sienten muy
orgullosos de trabajar en la compafiia y creen con firmeza que el trabajo que realizan contribuye

con el logro de las metas de la empresa.

A la SPRBUN también se le reconoce por su impacto con obras sociales en la region a
través de la Fundacién Fabio Grisales Bejarano, los méas de $27 mil millones que ha aportado la

SPRBUN estan representados en tres criterios basicos: educacion, proyectos productivos y salud.

12.4.5 Estadisticas de comparacion
12.4.5.1 Tréfico de cargas en los puertos en comparacion

En cuanto a la Informacion estadistica que reposa en la Superintendencia de Transporte,
sobre tréafico portuario de Buenaventura en Colombia y las estadisticas de informes anuales del
port de Barcelona representan un cambio no significativo en cada semestre, esto con base en

tiempos analizados antes y después de la emergencia sanitaria por el covid-19 y en la actualidad
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post covid-19 tiempo analizado comprendido del afio 2018 al afio 2022. Como se evidencia en

las siguientes graficas.

Las unidades de medida son: toneladas en el caso de la mercancia, TEU (Twenty
Equivalent Unit, equivalente a contenedor de 20 pies) en el caso de los contenedores; las UTI
cuando se trata de TMCD -todo aquel medio de unificacién, autopropulsado o no, que se utiliza,
directa o indirectamente, como medio de transporte terrestre (ej. remolques, plataformas,
camiones, furgones frigorificos...)- y no se consideran incluidos los contenedores; y unidades

cuando se refiere a pasajeros, escalas y automdviles.

Figura 27

Tréfico de buenaventura del 2019 al 2021

TRAFICO PUERTO BUENAVENTURA

1.400.000

1.380.000

1.360.000

1.340.000

1.320.000

1.300.000

1.280.000

1.260.000

1.240.000

1.220.000

2019 2020 2021 2022

m 1 semestre/buenaventura 1.351.611 1.309.831 1.342.529
m 2 semestre/buenaventura 1.281.500 1.340.772 1.378.529

M 1 semestre/buenaventura W 2 semestre/buenaventura

Nota. La grafica representa las estadisticas de trafico del puerto de Buenaventura afio
2019 al 2021. Elaboracion propia. Informacion tomada de (Ssupertransporte.gov.co)
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Como se evidencia en la Figura 10, donde tomamaos datos de trafico de contenedores del
puerto de buenaventura haciendo referencia al primer semestre y segundo semestre de los afios
2019, 2020, 2021 y lo que lleva del 2022 arrojando segun las estadisticas evaluadas, el afio 2019

a diferencia de los otros afios se disminuy6 70.111 contenedores, en comparacion del afio 2020

un aumento de 30.941 contenedores y en el 2021 aumento 36.000 contenedores.

Figura 28

Estadisticas del Port de Barcelona

TRAFICO PORT DE BARCELONA

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0
2019 2020 2021 2022
B 1 semestre/barcelona 1.716.971 1.365.632 1.789.936 1.510.694
B 2 semestre/barcelona 1.607.679 1.592.408 1.741.388 0

m 1 semestre/barcelona W 2 semestre/barcelona

Nota. La grafica representa las estadisticas semestrales 1y 2 de trafico del port de
Barcelona afio 2019 a 2022. Elaboracién propia. informacién tomada de estadisticas
(portdebarcelona.cat)

Como se evidencia en la Figura 11, donde tomamos datos de trafico de contenedores del

port de Barcelona, haciendo referencia al primer semestre y segundo semestre de los afios 2019,
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2020, 2021 y lo que lleva del 2022 arrojando segun las estadisticas evaluadas, el afio 2019 a

diferencia de los otros afios se disminuy6 109.292 contenedores, en comparacion del afio 2020
un aumento de 226.776 contenedores y en el 2021 disminuyo 48.548 contenedores y lo que lleva

del afio 2022 un notable incremento en el flujo de contenedores en lo que lleva del afio en curso.

Figura 29

Gréfica comparativa estadisticas puerto de Buenaventura y port de Barcelona semestre 1

BUENAVENTURA VS BARCELONA

SEMESTRE 1
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
o]
2019 2020 2021 2022
m 1 semestre/buenaventura 1.351.611 1.309.831 1.342.529
m 1 semestre/barcelona 1.716.971 1.365.632 1.789.936 1.510.694

W 1 semestre/buenaventura W 1 semestre/barcelona

Nota. La grafica representa las estadisticas comparativas de trafico del puerto de
Buenaventura vs port de Barcelona semestre 1 afio 2019 a 2022. Elaboracion propia.
Informacion tomada de (supertransporte.gov.co/estadisticas portdebarcelona.cat)
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Figura 30

Comparativo de Estadisticas del Puerto de Buenaventura y Barcelona Semestre 2

BUENAVENTURA VS BARCELONA

SEMESTRE 2
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
6]
2019 2020 2021 2022
m 2 semestre/buenaventura 1.281.500 1.340.772 1.378.529
W 2 semestre/barcelona 1.607.679 1.592.408 1.741.388 0

W 2 semestre/buenaventura W 2 semestre/barcelona

Nota. La grafica representa las estadisticas comparativas de trafico del puerto de
Buenaventura vs port de Barcelona semestre 2 afio 2019 a 2022. Elaboracion propia.
Informacion tomada de (supertransporte.gov.co/estadisticas portdebarcelona.cat)
En la Figura 12 y 13 donde se representa el trafico de contenedores de los afios 2019, 2020, 2021
y lo que lleva del 2022 donde se hace una comparacion en el flujo de los semestres 1y 2 en el
puerto de buenaventura y el port de Barcelona. Donde logramos evidenciar que el port de

Barcelona tiene un flujo mas amplio de contenedores a diferencia del puerto de buenaventura en

promedio en el semestre (1) de 289.522.6 contenedores y en el semestre (2) 313.558 contenedores

En cuanto al aporte turistico, econdmico, ambiental, industrial y comercial que generan el
puerto maritimo de Buenaventura a Colombiay el port de Barcelona a Espafia, podemos evidenciar

la siguiente comparacion:
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Comparativo del Aporte Econdémico que Representa el Puerto maritimo de Buenaventura

vs port de Barcelona

PUERTO MARITIMO DE
BUENAVENTURA

PORT DE BARCELONA

Es considerado el principal puerto de comercio
exterior, dado que por esta zona portuaria se
moviliza cerca del 45% de carga internacional,
principalmente de importacion, la cual en 2019
representd el 32% del total nacional.

La actividad portuaria marca el ritmo y el pulso
econdmico de la ciudad, pero posee una
actividad econoémica diversificada en la que
predominan los servicios, pero en la que la
actividad manufacturera y agropecuaria tienen
un alto nivel de desarrollo y es un importante
centro de turismo corporativo.

El impacto del comercio exterior entre Bogota
y el puerto de Buenaventura, se debe resaltar la
entrada en operacion del Tunel de la linea,
incluido el sistema de doble calzada y los
tineles complementarios (en total 25 tuneles y
31 puentes), que no se limitan solo al tunel
principal y es por ello su alto impacto en este
corredor que conecta con el pacifico

Este puerto ha sido victima de Ila
contaminacion de cargas constantemente
debido a su estratégica ubicacion.

- www.unipiloto.edu.co

Tiene una cartera de clientes de casi 3.000
empresas, que representan una cifra de
facturacion de 300.000 millones y que
generan un volumen de ocupacion de mas de
1 millén de puestos de trabajo.

El Port contribuye a dinamizar e
internacionalizar de manera destacada el tejido
industrial y comercial del territorio. Por tanto,
el Port tiene una gran responsabilidad: de su
crecimiento y proyeccién dependen otros
sectores estratégicos del pais.

La aportacion del Port de Barcelona en el
sector turistico de la ciudad se centra en el
desarrollo del trafico de cruceros.

El esfuerzo inversor del Port en materia de
cruceros es una contribucion muy importante
al sector turistico del pais. En la tltima década
se han invertido més de 100 millones de euros
en la  construccion, ampliaciéon vy
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Se ha convertido en parte fundamental en la
historia empresarial y comercial de Colombia,
ya que es uno de los puertos que recobra
importancia por su ubicacion geoestratégica
para la entrada y salida de mercancias, lo que
representa un alto porcentaje en la economia
del pais.

Buenaventura es el (nico puerto que ha
implementado la herramienta Siis (Sistema de
Inspeccién Simultadnea) que les permite a los
comerciantes minimizar los tiempos de las
operaciones que ejecutan dentro del puerto.

modernizacion de infraestructuras de cruceros.

El Port de Barcelona tiene una cartera de
clientes de casi 3.000 empresas, que
representan una cifra de facturacion de 300.000
millones y que generan un volumen de
ocupacion de mas de 1 millén de puestos de
trabajo.

El Port contribuye a dinamizar e
internacionalizar de manera destacada el tejido
industrial y comercial del territorio. Por tanto,
el Port tiene una gran responsabilidad: de su
crecimiento y proyeccion dependen otros
sectores estratégicos del pais.
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13. Conclusiones

e Al momento de evaluar el estado de la infraestructura del puerto de Buenaventura
en comparacion con el Port de Barcelona, se evidencia un gran campo de
oportunidad de mejora en el gremio de la construccidn, pues hoy en dia aun con
las deficiencias que se presentan en la zona, este puerto es el encargado de
realizar mas de la mitad de las exportaciones de los productos del pais. La
necesidad de evolucionar la conexion puerto-ciudad con la ayuda de la ingenieria
civil podria dar acceso a una mejor calidad de vida de los ciudadanos de
Buenaventura, contando con la ayuda del estado colombiano que deberé de
encargarse de generar las estrategias necesarias, contemplando todos los aspectos
para poder brindarle a las comunidades del pacifico las oportunidades que se
merecen.

e Tal como hemos podido comprobar la capacidad de movilizaciéon de cargas del
puerto de Barcelona es mucho mayor comparada con el de Buenaventura, esto se
debe por la logistica, la organizacion del puerto, las operaciones (embarques,
desembarques, transferencia de cargas desde y hacia buques), almacenamiento de
mercancia de grano.

e Respecto a las cadenas logisticas, por su grado de importancia en cuanto a los
tiempos de respuesta, pudimos encontrar que el port de Barcelona se encuentra
fortaleciendo su tecnologia y digitalizacion lo que refleja una mejora en calidad y

experiencia, en cuando al puerto de Buenaventura se debe incentivar la inversién
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ya que debido a la competitividad y volatilidad en el comercio internacional, se
requiere de una adaptacion mas agil, teniendo en cuenta que el futuro de la
tecnologia, la digitalizacion y la es mas exigente, teniendo en cuenta factores,
economicos, climaticos y geopoliticos.

e Contribuir al crecimiento y desarrollo del puerto de Buenaventura lo hace ser
mucho mas competitivo en materia de infraestructura y operatividad logistica para
asi mejorar calidad del puerto, que ha implementado la herramienta Siis (Sistema
de Inspeccidn Simultanea) que le permite a los comerciantes minimizar los tiempos
de las operaciones que ejecutan dentro del puerto, para las navieras y comerciantes,
se convierte en un foco logistico y estratégico, por su ubicacion geogréafica, ademas

tiene conexion con el lejano Oriente.
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