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Resumen

En la Vereda La Verde del municipio de Cimitarra se identificé un alto impacto negativo a
las fuentes hidricas producto de actividades relacionadas con la extraccion de
hidrocarburos. Por ello se inicié un analisis metodolégico del marco logico, determinado
causas y efectos que ayudaron a identificar fuentes de informacion primaria y secundaria
por medio de encuestas. Se desarrollé un tipo de investigacion de proyecto factible,
donde se dieron como alternativas de solucion: la realizacion de un programa de
promotoria ambiental y reforestacion de 2.5 hectareas, que consistié en la formacion de
50 promotores ambientales y la implementacion de un plan de cobertura vegetal realizado
en la zona afectada, con resultados satisfactorios en la preservacion y conservacion de

las fuentes hidricas.
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Abstract

In the Vereda La Verde of the municipality of Cimitarra, a high negative impact on
water sources was identified as a result of activities related to the extraction of
hydrocarbons. For this reason, a methodological analysis of the logical framework,
determined causes and effects that helped to identify primary and secondary sources
of information through surveys was initiated. A type of feasible project investigation
was developed, where alternative solutions were given: the realization of an
environmental promotion and reforestation program of 2.5 hectares, which consisted
of the training of 50 environmental promoters and the implementation of a plant cover
plan carried out in the affected area, with satisfactory results in the preservation and

conservation of water sources.
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Introduccién

En la vereda La Verde ubicada en el municipio de Cimitarra Santander en las
tltimas décadas se desarrollan actividades econdmicas relacionadas con el sector de
la mineria extractiva (hidrocarburos), la agricultura, la ganaderia y la extraccion de
maderera, las cuales han utilizado el recurso hidrico y forestal como base fundamental

de sus actividades.

Debido al peligro inminente en el que se encuentra el medio ambiente y en
especial el recurso hidrico en la zona de influencia del campo Opén (Opén 4 y CFP)
ubicado en la vereda La Verde, municipio de Cimitarra - Santander, con base a
estudios previos realizados por parte de la Corporacion Autbnoma Regional sobre la
problematica que se estad presentando en el area en mencién, estableciendo de
manera general estos impactos negativos que estan afectando a una comunidad de
200 personas, a razon de esto se ve necesario implementar un plan de accion que
ayude a mitigar este, a través de una serie de acciones que apuntan al fortalecimiento
de la educacion ambiental y participacidbn comunitaria en aras de proteger el recurso
hidrico de la cuenca hidrografica de las quebradas La Amarilla, La Verde y Rio
Guayabito.

Los Ministerios de Ambiente y de Educacion Nacional, segun lo ordenado en la
ley 99 de 1993, de igual forma la Ley 115 de 1994, consagra como uno de los fines
de la educacion, la adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de vida, del uso racional de los
recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y
del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la Nacion, todo lo anterior conlleva
al fortalecimiento de las estrategias de la Politica Nacional de Educaciéon Ambiental
tales como: Proyectos Ambientales Escolares- PRAE, los Comité Interinstitucionales
de Educacion Ambiental-CIDEA, los Proyectos Ciudadanos de Educacion ambiental-

PROCEDA, la Educacibn Ambiental para la Gestion del Riesgo, los Proyectos
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Ambientales Universitarios PRAU y la Formacion de Dinamizadores Ambientales a

través de la realizacion de un Programa de Promotoria Ambiental Comunitaria.

En el afio 2014 en la vereda La Verde, la Corporacion Autonoma Regional de
Santander (CAS) realizé una concertacion a través de mesas de trabajo entre varios
interesados, para establecer un dialogo de aportes e intercambio de conocimientos
en cuanto a la sensibilizacion ambiental y formacion participativa a partir de

conocimientos técnicos y comunitarios.

En el 2015 la empresa ASINTE SAS realiz6é un programa de promotoria ambiental
comunitaria a 30 habitantes de la vereda La Verde, logrando sensibilizar una parte de
la poblacién promoviendo herramientas participativas para solucionar probleméticas
socio ambientales, posteriormente en el afio 2016 se realizé un proyecto denominado
Creencias y préacticas pro-ambientales de estudiantes de 10° y 11° en el Colegio
Integrado del Carare en el municipio de Cimitarra — Santander (Gémez, J. A. 2016)
en el que se buscaba generar conciencia ambiental positiva en los estudiantes de
décimo y undécimo grado del Colegio Integrado del Carare, ubicado en el casco
urbano de Cimitarra, Santander, mediante acciones formativas educomunicativas y

ecopedagogicas que fortaleciera sus creencias y practicas pro-ambientales.

El desarrollo de este trabajo pretende resolver una problematica relacionada con
la gestion integral del recurso hidrico y forestales de la zona e influencia directa de
operaciones petroleras, siguiendo los estandares del PMBOK® sexta edicién en la
gue se establece un andlisis detallado de causas y efectos, donde se generan

alternativas para crear conciencia en la poblacion.

El propdsito de este proyecto es realizar un programa de promotoria ambiental a
50 habitantes pertenecientes a la comunidad afectada por medio de talleres tedricos
— practicos con el apoyo de un ente certificador como lo es el SENA, utilizando una
metodologia activa y participativa a través del uso de técnicas didacticas que

estimulen a los pobladores a una permanente autocritica y reflexion que conlleve al
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reconocimiento e interpretacion de realidades del contexto y las problematicas
ambientales. Ademas, la implementacion de un plan de reforestacion en 2.5
hectareas, donde participaran las personas capacitadas con el acompafiamiento de
personal idéneo, generando procesos de transformacion logrando una disminucion
del impacto negativo generado por la operacion petrolera a cargo de

PETROCOLOMBIA en la zona.
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Objetivos

Objetivo General

Realizar un programa de promotoria ambiental y compensacion forestal en la
vereda La Verde, municipio de Cimitarra Santander, en un periodo no mayor a 8

meses.

Objetivos especificos

Realizar un programa de educacién en promotoria ambiental a 50 habitantes de
la comunidad de la vereda La Verde, con una intensidad de 240 horas distribuidas en

(120 horas tedricas y 120 horas practicas) y avalado por el ente certificador (SENA).

Implementar un plan de reforestacion de 2.5 hectareas con 2750 especies nativas
en dos predios ubicados en la zona de influencia con personal certificado en

promotoria ambiental.
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1. Antecedentes Organizacionales

1.1. Descripcién de la organizacion ejecutora

Asesorias y Consultorias Integrales - ASINTE SAS., es una empresa con diez
afios (10) de fundada, inicialmente conformada por tres socias con experiencia en
materia de Responsabilidad Social Empresarial - RSE en el sector de hidrocarburos,
razon por la cual el principal objeto social de la sociedad era brindar soluciones a
dicho sector en temas de RSE, que posteriormente fue complementado con las
actividades de caracter ambiental y ampliado tanto al sector publico, privado como

tercer sector.

ASINTE SAS, es una empresa especializada en garantizar soluciones integrales
en areas de Responsabilidad Social y Ambiental, Disefio y construccién de obras
civiles y generacion de nuevos emprendimientos, asi mismo cuenta con un grupo
humano competente y especializado, comprometido con la excelencia operacional en
cada proyecto que se lidere, es por ello que el accionar estd enmarcado al desarrollo
de emprendimientos que genere valor agregado al cumplimiento de las expectativas

de los clientes y la consolidacion de los territorios.
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1.2. Objetivos estratégicos de la organizacion.

a)

b)

C)

d)

f)

9)

Liderar procesos para posicionar las nuevas compafiias extranjeras del sector de
hidrocarburos, en el ambito de la Responsabilidad Social Empresarial y de

acuerdo con el contexto social y econémico colombiano.

Ofrecer servicios encaminados a que las empresas del sector conserven y

afiancen relaciones a largo plazo con los grupos de interés.

Asesorar a las empresas del sector minero en el cumplimiento de las obligaciones
legales ambientales y sociales que exija la Agencia Nacional de Mineria para la

explotacion de los recursos mineros en Colombia.

Ofrecer a los nuevos dignatarios de los entes locales y regionales (Alcaldia -
Gobernacién) proyectos encaminados a reforzar el cumplimiento de sus objetivos
en el ambito social y ambiental, planteados en sus programas de gobierno.

Asegurar al cliente niveles de calidad y liderazgo en los servicios ofertados.

Crear ventaja competitiva frente a las Empresas existentes en el sector,

ofreciendo al cliente servicios innovadores y de facil implementacion.

Demostrar efectividad comercial a los clientes, a través de la capacidad de

financiacion econdémica para la ejecucion de los proyectos.
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h) Garantizar los tiempos de respuesta en la elaboracion de propuestas dinamicas
y flexibles, que se adapten a las necesidades reales del cliente.

1.3. Misién, vision y valores.

1.3.1. Misién

ASINTE SAS, es una empresa especializada en garantizar soluciones integrales
en areas de Responsabilidad Social y Ambiental, Disefio y construccion de obras
civiles y generacion de nuevos emprendimientos; Enfocados a atender las
necesidades de nuestros clientes y grupos de interés, a través de metodologias
incluyentes y desarrollos tecnoldgicos, con el liderazgo de un grupo humano
competente y comprometido con la excelencia operacional, en corresponsabilidad con

la region y el pais.

1.3.2. Visién

Para el 2025, ASINTE SAS, sera reconocida como una empresa de clase mundial
en la implementacion de procesos y estrategias de intervencion socio ambiental,
dentro de los lineamientos del desarrollo sostenible; Mediante la innovacion y el
desarrollo de emprendimientos que genere valor agregado al cumplimiento de las

expectativas de nuestros clientes y la consolidacién de nuestros territorios.
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1.3.3 Valores

a) Proteccion del medio ambiente y salud de las personas

b) Satisfacer y superar las expectativas de nuestros clientes

c) Respeto

d) Responsabilidad corporativa

e) Solidez

1.4. Mapa estratégico.

A continuacion, se relaciona una representacion visual de la estrategia de la
organizacion ASINTE SAS, y la descripcion del proceso de creacion de valor mediante
una serie de relaciones de causa y efecto entre los objetivos de las cuatro
perspectivas, ver Figura 1.
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MAPA ESTRATEGICO
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Figura 1. Mapa estratégico de la organizacion Asinte SAS.

Fuente: Asinte SAS

1.5 Cadena de valor de la organizacion.

En la Figura 2 se analizan las diferentes actividades o departamentos de la
organizacion Asinte SAS, junto con sus principales actividades generadoras de valor

(andlisis interno).
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ACTIVIDADES DE SOPORTE
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/

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Figura 2. Cadena de valor de la organizacion Asinte SAS

Fuente: Asinte SAS

1.6. Estructura organizacional.

A continuacion, se relaciona la forma interna y administrativa de la organizacion

Asinte SAS, incluyendo el personal de apoyo o estaff (ver figura 3).
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Gerente general
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Figura 3. Estructura Organizacional Asinte SAS.

Fuente: Asinte SAS, documento de gestion estratégica

2. Evaluacidn del proyecto através de la Metodologia del Marco Légico

2.1. Descripcion del problema o necesidad

Producto de las actividades economicas que se desarrollan en el area de

influencia del Campo Op6n (Opdn 4 y CFP) ubicado en la vereda La Verde, municipio
de Cimitarra (Santander) relacionadas con la captacién de agua de las fuentes
hidricas para las actividades del sector de hidrocarburos y las practicas inadecuadas
realizadas por pobladores en el area, se ha venido presentando una serie de eventos
negativos que representa un riesgo inminente al medio ambiente.



2.2. Arbol de problemas

Una vez se define el problema central o la necesidad sobre la cual se va a centrar
el proyecto, se procede a evaluar los efectos y causas que puedan originar el

problema, integrados con la idea central y en un gréafico de arbol como se puede

apreciar en la Figura 4.
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Figura 4. Arbol de problemas

Fuente: El autor.




2.3. Arbol de objetivos
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En el &rbol de objetivos todas las condiciones negativas que aparecen en el arbol

de problemas pasan a un escenario positivo es lo que se considera deseablemente

viable de alcanzar en el presente proyecto como lo representa la Figura 5.
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Figura 5. Arbol de objetivos

Fuente: El autor.
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2.4. Arbol de acciones

En este punto se formula las acciones concretas del arbol de objetivos para
solucionar el problema que se plantea, para desarrollarlo se toma como referencia las

causas del arbol de objetivos y al final se proponen las siguientes soluciones como

-
=

aparece en la Figura 6.

 :

GESTIONAR CON LA AUTORIDAD
SENSBILIZARA LA COMUNIDAD DISERAR UN PROGRAMA DE COMPETENTE ELASENTAMIENTO Y
INVOLUCRADA SOBRE LA CACERTA CAPACTTACION SOBRE L ACTIVIDADES ECONGMICAS DE LA
SILVESTRE APROVECHAMEENTO Y BUEN POBLACION INVOLUCRADA

USO DELSUELO

T

T

REALIZAR PROGRAMAS DE

SENSIBILIZACION DE CONCIENCIA
REALIZAR UN PROGRAMA DE ECOLOGICA
APROVECHAMIENTO ADECUADO

DELAGUA

CAPACITAR, PARTICIPAR Y

FORTALECER LA EDUCACION
AMBIENTAL

Figura 6 Arbol de acciones

Fuente: El autor.
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2.5. Determinacién de alternativas

Corresponde a un listado de acciones posibles para solucionar el problema
informacion tomada de la base del arbol de acciones, a continuacién, en la Tabla 1 se

puede apreciar las tres alternativas las cuales seran evaluadas en el punto 1.6.

Tabla 1. Listado de alternativas

NUMERO ALTERNATIVAS

Sensibilizar a la comunidad involucrada sobre la caceria silvestre mas
realizar programas de sensibilizaciéon en conciencia ecoldgica.

Realizar programas de aprovechamiento adecuado del agua mas
2 disefar programas de capacitacion acerca del aprovechamiento del buen
uso del suelo.

Capacitar, participar y fortalecer
la educacién ambiental mas gestionar con la autoridad competente.

Fuente: El autor.

2.6. Evaluacion de alternativas

A continuacion, se muestra la evaluacion cuantitativa de las alternativas descritas
en la tabla 1 frente a factores y elementos base de analisis seleccionados por el grupo
de trabajo con un rango de ponderacion de 1 a 10 en porcentaje, el cual equivale a
un total del 100%. Siendo 10 el maximo peso o valor, luego compramos cada

alternativa con estos elementos calificandolo de 1 a 5 (maximo valor) ver Tabla 2.



33

Tabla 2. Evaluacion cuantitativa de las alternativas seleccionadas

Factor de analisis Elemento de andlisis Ponderacion Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Pertinencia Necesidad de |a poblacion 10% 5 5 5
. Relacidn entre problemayy la solucidn 5% 3 5 5

Coherencia o o
Relacion entre el propdsito y los resultados 5% 3 2 3
Comprensible en su entorno cultural 5% 2 3 2
Viabilidad Deseable en el aspecto social 10% 2 2 2
Factible en sus aspectos técnicos y econdmicos 10% 3 4 3
Econdmica 10% 5 5 5
Ambiental 109 5 5 5

Sostenibilidad . ’
Social 10% 5 5 5
Politica 5% 4 2 2
Contribuira a mejorar la calidad de los involucrados 10% 3 5 5
Impacto ) .

El impacto que genera es significativo 10% 4 4 4
RESULTADOS TOTAL 100% 3,8 41 4

Fuente: El autor.

2.7. Descripcion de la alternativa seleccionada

Una vez realizada la evaluacion cuantitativa de las alternativas propuestas (ver Tabla
2), la alternativa selecciona es la numero 2 (Realizar programas de aprovechamiento
adecuado del agua mas diseflar programas de capacitacion acerca del
aprovechamiento del buen uso del suelo). A continuacion, se hard una descripcion

amplia del significado de esta propuesta.

El programa de formacién en promotoria ambiental comunitaria es una
herramienta educativa Gtil para los pobladores, que busca incentivar los procesos de
gestion ambiental y la identificacion de los problemas ambientales de su territorio, el
cual consiste en saber actuar, asociado al conocimiento, capacidad técnica y
capacidad para gerenciar los recursos. Querer actuar, fundamentado en la motivacion
y confianza para desarrollar exitosamente el proceso. Poder actuar, relacionado con
la capacidad para determinar las condiciones de contexto, los medios y recursos que

faciliten o limiten la posibilidad de actuar de la persona.



34

El programa se desarrollara a través de talleres tedrico - practicos que tendran
una intensidad horaria de 240 horas (120 tedricas y 120 practicas) y al finalizar el
curso de promotoria ambiental comunitaria se pretende que los pobladores estén en
la capacidad de formular y ejecutar proyectos en aras de la proteccion del recurso

hidrico que se encuentra en la zona de influencia directa.

3. Marco metodoldgico para realizar trabajo de grado

3.1. Tipos y métodos de investigacion

El tipo de investigacion que se realizara es el de proyecto factible, ya que se
propone una solucion a un problema a través de una propuesta viable de acuerdo con
un requerimiento de la autoridad ambiental y el método de investigacion aplicado sera
el analitico ya que permite realizar un analisis a través de la observacién y un hecho
en particular lo cual facilita conocer a fondo el objeto de estudio y se puede explicar,

hacer analogias y comprender mejor su comportamiento.

3.2. Herramientas para la recoleccion de informacion

La herramienta a utilizar para la recoleccion de informacion es la observacion ya
que permite conocer y dar respuesta algunos interrogantes: qué, quién, cémo,
cuando, cuanto, dénde etc. Ademas, se utilizara el analisis documental o bibliografico

relacionado con el problema que vamos a tratar.
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3.3. Fuentes de informacién

Las fuentes de informacién para la investigacion del proyecto y conocimiento del
problema estaran respaldadas de fuentes secundarias como libros, documentos,

estudios preliminares en el area de influencia, esta informacion es la siguiente:

Documento de consulta CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE
SANTANDER (CAS). Concertacion de la Inversién Forzosa del no menos del 1% del
Bloque Opo6n. Marzo 19, 2014.

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE. Subdireccion de
Educacion y Participacion. Lineamientos Programa Nacional de Promotoria Ambiental

y Comunitaria. 2003.

Normatividad legal vigente: Ley 99 del 22 de diciembre de 1993, decreto 1900 de
12 de junio de 2006, decreto 1640 del 02 de agosto de 2020, auto 5857 del 15 de
diciembre de 2015 articulo 9° expediente LAM 0738, Resolucion No 1239 del 05 de
octubre de 2015 articulo 3° expediente LAM 3464.

Licencia ambiental ordinaria Resolucién 463 del 03 de mayo de 1996 expedida
por el entonces Ministerio del Medio Ambiente. (CFP del campo OPON).

Licencia ambiental ordinaria Resolucion 410 del 24 de noviembre de 1994

expedida por el entonces Ministerio del Medio Ambiente (OPON 4).
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4. Estudio técnico

4.1. Disefio conceptual de la solucién.

Como parte inicial de la solucion del problema (Alto impacto a las fuentes hidricas
en la zona de influencia del Campo Opén (Opon 4 y CFP) ubicado en la vereda la
verde del municipio de Cimitarra Santander), se planea realizar un programa de
formacion en promotoria ambiental comunitaria, en alianza con el servicio nacional de
aprendizaje SENA regional Santander, desde los pilares fundamentales que maneja
esta institucidon como son el de formacion, capacitacion y responsabilidad social. De
esta manera gestionar la certificacion del mismo por parte de esta entidad avalada
para este fin; cuya herramienta educativa sera util para los pobladores, que busca
incentivar los procesos de gestion ambiental y la identificacion de los problemas

ambientales de su territorio.

Este programa tendra una intensidad horaria de 240 horas (120 tedricas y 120
practicas) en los que se incluiran talleres te6rico — practicos y ademas se
implementara un plan de reforestacion con especies nativas en las zonas aledafias a
las fuentes hidricas ubicadas en el area de influencia, esto permitird solucionar el
problema de deforestacion y el alto impacto que genera a las fuentes hidricas, a través
del cumplimiento del programa de promotoria ambiental y del establecimiento vegetal.



37

4.2. Analisis y descripcion del proceso.

A continuacion, se relaciona un andlisis y descripcion grafica de como se va a

llevar a cabo ver Figura 7.

IDENTIFICACION
DELPROBLEMAQ
NECESIDAD

DESCRIPCION DEL PROCESO

N
N
RECOLECCION DE AUTOPORPARTE 4
> INFORMACION, AVALSS DF LA AUTORDAD 29
DATOS Y GRUPOS DEINTERES AMBIENTAL 30
4
85
z2
W0
ova
9g
GESTION A TRAVES DEL SENA %z E
CAPACITACIONY £oy
CERTIFICACION __/
HAY
INFORMACIGN -
SUFICENTE S| ‘ NO | pLaNDECOMPENSACIONDE COMPRADE ARBOLES NATIVOS Y
3 P
PARA | DISENOCONCEPTUAL N P;g,jmk?: ;&mﬁmm PROGEEAMA COBRTURAVEGETALCON ¢ DEVASINSUMOS EN UNVIVERO
PROPONER DELASOLUCION Y IR UHCENE ESPECIES NATIVASEN LAZONA PARABENEFICIODE LA
UNASOLUCION ) DEINFLUENCIA COMUNIDAD
ALPROBLEVA ‘
?

Figura 7. Diagrama de flujo o descripcién del proceso

Fuente: Propia
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4.3. Definicion del tamafio y localizacién del proyecto.

Este proyecto se llevara a cabo en la vereda La Verde ubicada a 24 km del casco
urbano del municipio de Cimitarra - Santander, limitando por el oriente y norte con
Landazuri, por el occidente con Puerto Parra. No es el Unico proyecto que esta
ejecutando la organizacioén, pero tiene un grado de importancia alto en el que
interviene la autoridad ambiental, cuatro profesionales especialistas en diferentes
areas que pertenecen a la organizacion y 50 personas de la comunidad o sector

impactado.
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Figura 8. Localizacion de la Vereda La Verde
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El valor de este proyecto contribuye a mejorar la preservacion y cuidado de las
fuentes hidricas y cambio de mentalidad de la poblacion de interés, ademas su
ejecucion traera un aporte econdomico y de imagen tanto a la organizacion como a
PETROCOLOMBIA que es el cliente del proyecto

4.4. Requerimiento para el desarrollo del proyecto.

Para desarrollar este proyecto a nivel técnico es necesario contar con los

siguientes recursos, ver Anexo A. Recursos necesarios para desarrollar el proyecto.

5. Estudio de mercado

5.1. Poblacién

La comunidad corresponde a las poblaciones aledafias a la quebrada La Verde y
La Amarilla que en total son 500 habitantes, los cuales se benefician del recurso
hidrico para las diversas actividades que se llevan a cabo en la regién, incluyendo el

consumo humano.

5.2. Dimensionamiento de la demanda

Este proyecto va dirigido a la comunidad de la vereda La Verde, en especifico a
50 habitantes, quienes seran los beneficiados a través del programa de formacion y
compensacion de cobertura vegetal con especies nativas, mejorando la conciencia
ecoldgica en el cuidado y preservacion de las fuentes hidricas en la zona. Ademas de

dar cumplimiento a un aviso legal por parte de la autoridad ambiental.
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5.3. Dimensionamiento de la oferta

El proyecto ofrece un programa de formacion acompafiado de un plan de
compensacion de cobertura vegetal con especies nativas, beneficiando a la
comunidad del sector de estudio en la conservacibn de bosques nativos,
aprovechamiento racional del suelo, aumento de biodiversidad y del caudal de las
subcuencas afectada que sirve ademas como cumplimiento al requerimiento de la
autoridad ambiental relacionada al uso de las fuentes hidricas para las actividades
econdémicas que se llevan a cabo en la zona, proyecto orientado hacia la cultura
ecoldgica en las poblaciones rurales con el apoyo del SENA y la organizacion ASINTE
SAS.

6. Estudio de viabilidad financiera

6.1. Estimacion de costos de inversion del proyecto

El costo total estimado para la inversion del proyecto es de $120.000.000 (ciento
veinte millones de pesos MCTE), valor establecido por el espdénsor para el

cumplimiento emitido por el ANLA.

6.2. Definicién de costos de operacion y mantenimiento del proyecto

La definicién de costos de operacion y mantenimiento del proyecto no aplica ya
que este consiste realizar la capacitacion y certificacion de 50 habitantes de la
comunidad de la vereda La Verde y la siembra de 2750 especies nativas en 2,5
hectareas en la zona de influencia directa. El esponsor después de ejecutado el

proyecto no necesita, invertir mas dinero para que el proyecto siga funcionando.
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6.3. Andlisis de tasas de interés para costos de oportunidad

El beneficio de este proyecto esta representado en la inversion social y ambiental
en la comunidad de la vereda La Verde, ademas el incumplimiento de la ejecucion del
proyecto traeria como consecuencia una sancion o multa por un valor en dinero
superior a su costo, también se puede comparar el costo de inversion del proyecto
versus lo que representa tener ese dinero rentando en un CDT. Concluyendo que el
costo de oportunidad mas alto para el proyecto es evitar la sancién y multa que
corresponden a $1.000°000.000 y tres afios de suspension de la licencia ambiental
para operar cualquier campo petrolero, a continuacion en la tabla 3, se relacionan las
tasas ofrecidas por las entidades bancarias para inversion, con la finalidad de analizar
lo que representa en dinero un CDT del valor total del proyecto y la consecuencia o

sancion en dinero por parte de la autoridad ambiental por no realizar este proyecto.

Tabla 3. Analisis de tasas ofrecidas por las entidades bancarias para inversion

Formulas de calculo:

Conversion de tasa efectiva anual a tasas periodicas: (1 + tasa EA]”"—l

i: interés

Tasa efectiva=(1+i)"™1 n: periodos

Inversion: 5 120.000.000

ANALISIS DE TASAS PARA INVERTIR EN CDT

Tiempo Tasa efectiva  Tasa efectiva Tasa efectiva

Tasa ofrecida Observaciones

(Meses) ELITEL mensual semestral
Av villas 3,45% Efectivo anual 4 3,45% 0,28% 1,7%
BANCOLOMBIA 3,60% Efectivo anual 4 3,60% 0,30% 1,8%
Banco Colpatria Scotiabank 3,85% Efectivo anual 4 3,85% 0,32% 1,9%
Banco BBVA Colombia 4,30% Efectivo anual 4 4,30% 0,35% 2,1%
Banco Popular 4, 85% Efectivo anual 4 4,85% 0,40% 2,4%
Banco W S.A 6,05% Efectivo anual 4 6,05% 0,49% 3,0%
Bancoomeva 5,05% Efectivo anual 4 5,05% 0,41% 2,5%
C.A Credifinanciera C.F 6,35% Efectivo anual 4 6,35% 0,005144 3,1%

De acuerdo con el analisis de las diferentes tasas ofrecidas por las diferentes entidades financieras la mejor opcion para obterner una

buena rentabilidad en COT es la que ofrece el banco C.A Credifinanciera C.F con una tasa del 5,35% EA equivalente al 0,51%EM. Siendo

esta la mas alta comparada con la que ofrece los otros dos bancos.

Fuente: El autor
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6.4. Andlisis de tasas de interés para costos de financiacion

El proyecto se financiara con el apoyo de espoénsor, por lo tanto, no es necesario
un apalancamiento financiero. Sin embargo, se analizara el valor del costo del
proyecto si se invirtiera en un CDT con las diferentes tasas que ofrece el sector

financiero como se puede apreciar en el capitulo 6.5.

6.5. Tablas de amortizacién y/o capitalizacidn

En la tabla 4 se puede apreciar al analisis de inversion del costo total del proyecto,
en un CDT. Al comparar el valor que genera la rentabilidad de un CDT es menor al
valor o sancién de no realizar el proyecto, siendo para la empresa mas rentable
realizar el proyecto como beneficio social y no desembolsar $1000.000.000 como
multa.
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Tabla 4. Capitalizacion del costo del proyecto en inversion

S 120.000.000 Mensuales
8 Meses
6,35% EA
$125.027.700

0,51% EM

De acuerdo al anlisis de los datos para un ahorro de $120.000.000 a 8 meses con un tasa ofrecida por el C.A
Credifinanciera C.F del 6,35%EA equivalente al 0.51% EM el valor futuro de ese dinero con esas condiciones
seria de $127°027.853

A continuacion se muestran los pagos mensuales en cada periodo o tabla de capitalizacion en el tiempo
pactado de 8 meses.

VA S 120.000.000
VF S 125.027.700
n 8 VF
i (EM) 0,00514 R=—r
snli
snli 8,145512731
R S 15.349.273
TABLA DE CAPITALIZACION PARA INVERSION
Periodo (n) Acumulado Interés Depésito Incremento
1 ) 15.349.273 0 S 15.349.273 $ 15.349.273
2 S 30.777.497 S 78951 $§ 15349273 S 15.428.224
3 $ 46.285.078 S 158.308 $ 15.349.273 $ 15.507.581
4 S 61.872.425 S 238.073 $ 15.349.273 S 15.587.346
5 S 77.539.947 S 318.249 S 15.349.273 $ 15.667.522
6 S 93.288.056 $ 398.837 $ 15.349.273 $ 15.748.110
7 S 109.117.169 $ 479.839 S 15.349.273 S 15.829.112
8 S 125.027.700 S 561.258 S 15.349.273 $ 15.910.531

Fuente: El autor

6.6. Flujo de caja

En el Anexo I. Flujo de caja del proyectose relaciona el flujo de caja o estado

financiero del proyecto, el cual tiene como proposito:

a) Presentar la informacion financiera correspondiente a las entradas y salidas

de dinero por un periodo determinado (8 meses).
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b) Evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones, frente
a las entidades financieras y los proveedores.

c) Analizar la viabilidad de futuros repartos de utilidades o pagos de dividendos.

De la tabla presentada en el Anexo I. Flujo de caja del proyecto, se puede
concluir que el proyecto financieramente es viable ya que el beneficio descontando el
costo del capital es mayor que el costo esto quiere decir que B/C > 1 el criterio debe
ser 1 o mayor que 1, ademas el beneficio es comparado con los $1000.000.000 de
multa por no ejecutar el proyecto versus los costos que tendriamos ejecutando el

proyecto y que corresponden a $120°000.000.

Periodo de recuperacion de capital del proyecto (PCR): corresponde al tiempo
gue gasta el proyecto en recuperar el capital invertido por el inversionista, para nuestro
analisis financiero del proyecto no se espera recuperacion de capital ya que el
beneficio del inversionista es cumplir con un requerimiento legal e inversion en la
comunidad afectada de lo contrario la consecuencia o sancién puede ser mas alta que

lo que se recibe en un CDT por incumplimiento.

6.7. Evaluacion financieray analisis de indicadores

En el Anexo J. Analisis financiero del proyecto valor actual neto y TIR, se
presenta la evaluacion financiera del proyecto, y el resultado del calculo del valor
actual neto es favorable ya que su valor es mayor a cero, con un costo de oportunidad
(COK) de 0,042% EM para los $1000.000.000 o sancién que pagaria el esponsor de

no realizar el proyecto, otro indicador financiero utilizado en este analisis fue la TIR
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(tasa interna de retorno), la cual corresponde a un 852% lo que significa que el
proyecto es favorable ya que nos deja un retorno de la inversion en el periodo
estimado mayor a lo que ofreceria el Cok (costo de oportunidad) estimado para los

$1000.000.000 millones o sancion por no realizar el proyecto.

7. Estudio ambiental y social

7.1. Analisis y categorizacion de riesgos

El analisis PESTLE es una herramienta sugerida para el analisis del entorno del
proyecto, en la cual se identifican factores externos como: factores politicos,
econdémicos, sociales, tecnolégicos, ambientales y juridicos, que inciden en el
desarrollo de cada una de las fases del proyecto y que afectan de manera positiva o
negativa, con cierto grado de incidencia, lo cual permite conocer a detalle las

oportunidades y amenazas para minimizar o potencializar dichas acciones.

Tal como se evidencia en el Anexo E. Analisis PESTLE, el analisis PESTLE
muestra que los componentes Politico, Econdmico, Social, Tecnologico y Ambiental
inciden de manera negativa en el proyecto, por lo que es importante implementar un
plan de mitigacion basado en las estrategias propuestas tales como: realizar jornadas
de concertacion y sensibilizacién para aclarar dudas y explicar el alcance del proyecto,
establecer la escuela de la vereda como lugar para realizar las capacitaciones,
realizar reuniones informativas y de inclusion cultural con lideres comunitarios y
habitantes en general, realizar visita de cada predio de la vereda para lograr la
preinscripcion respectiva al programa de promotoria ambiental comunitaria, utilizar
meétodos de aprendizaje y participacion a través de herramientas basicas de uso de
pizarron, talleres participativos, uso de carteleras y salidas eco pedagogicas y
establecer estratégicamente las fechas para las capacitaciones y para el

establecimiento vegetal segun el calendario de lluvias.
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A partir del andlisis socio ambiental arrojado por el analisis PESTLE se establece
la matriz de riesgos ambientales del proyecto en el que se muestra el analisis de
riesgo ambiental y sus conclusiones (ver Anexo F. Matriz de categorizacion de
riesgos ambientales), destacandose en el tratamiento de los riesgos, algunas
acciones tales como: realizar la planeacion de actividades de acuerdo al calendario
de lluvias, obtener el permiso de los propietarios de los predios para realizar la
siembra en las fechas estipuladas, verificar que las especies de plantas sean
adaptables al ecosistema existente, asegurar la asistencia de los promotores a las
capacitaciones, capacitar acerca del de uso correcto de elementos de proteccion
personal y herramientas para la actividad de reforestacion, afiliar a ARL y EPS el
personal contratado.

7.2. Andlisis ambiental del ciclo de vida del proyecto

Los impactos ambientales que se derivan del proyecto estan relacionados con el

uso de insumos y equipos como se muestra en figura 9.

ENTRADAS ETAPA SALIDAS
Eneraia » Calor
Papeleria — vno
EQUIPOS de COmpULe = —— ———- £ misiones y residuos peligrosos
Impi > ——- Emisiones y residuos peligrosos
GERENCIA DEL
Celulares — PROYECTO ——- EMisiones y residuos peligrosos
Tintas de impresora  se——- Emisiones y residuos peligrosos
Wifi ——— —— = T SIONE S
Agua $- Vertimientos, consumo interno oficinas
Energia — —— C 20T
Papeleria —— reciclable y no reciclable
Vehiculos _— Emision:
EQUIPOS de Computo =i PROGRAMA DE —— Emisiones y residuos peligrosos
PROMOTORIA .
Celulares — —— EMisiones y residuos peligrosos
AMBIENTAL
Camara fotografica  m—— COMUNITARIA — - Residuos peligrosos
Impresoras — ————————- E MiSiONES y residuos peligrosos
Wwifi — —— EMiSiONES
Agua —- ——-CONSUMO del personal citado para la capacitacion
Energia —- — C 21O
Vehiculos — ——— £ i SiONES
Celulares —- ) ———- Emisiones y residuos peligrosos
REFORESTACION
Aceites y IUDHCaNtes  m—— DE 2.5 HECTAREAS ——- EMisiones y residuos peligrosos
CON ESPECIES
Elementos de NATIVAS Material reciclable y no reciclable
proteccion personal
Abono /fertilizante  s— —— Meiorar el suelo
Agua Para la de plantas

Figura 9 Entradas y salidas

Fuente: El autor.
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De acuerdo con las entradas y salidas de cada una de las fases del proyecto, se
llega a conocer los aspectos ambientales de cada una de las actividades,
realizandose el andlisis de los impactos que se evallan a través de la huella de
carbono (ver Anexo H. Huella de carbono), con el analisis de la huella de carbono
del proyecto se concluye qué actividades generan o aportan CO2 y que tan sostenible
ambientalmente es. En ella se evidencia que la fase del proyecto que mas genera
emisiones de CO2 es la del programa de promotoria ambiental, para un total de 16,05
Ton de CO2, debido a que se trata de un programa de capacitacion que reiine a mas
de 50 personas en una escuela quienes van a utilizar materiales y a hacer uso de

recursos como el agua.

7.3. Responsabilidad social-empresarial (RSE)

La sostenibilidad del proyecto es evaluada de acuerdo con el andlisis de los
elementos que componen las categorias de sostenibilidad en cada fase. Ayuda a
identificar aspectos por mejorar y potenciar los efectos positivos sobre el entorno en
el que se esta desarrollando el proyecto. Las estrategias de sostenibilidad estan
orientadas al ahorro y uso racional del agua, reciclaje, educacion ambiental, entre

otras tal como lo muestra la Tabla 5.

Tabla 5. Matriz de estrategias de mitigacion del impacto del proyecto

Nombre de la

) Principales actividades de la estrategia Objetivo Meta
estrategia
1. Socializar con la comunidad involucrada, Mejorar y Disminucion del
las buenas practicas para el _
. . optimizar consumo y
aprovechamiento del recurso hidrico,
generando conciencia ecoldgica. gradualmente el  aprovechamiento
S consumo de de agua en un 5%
Programa de 2. Implementar iniciativas como: g 4
ahorro y uso - Reportar fugas de agua en los agua, durante la  aumento del caudal
] bafios donde se va a realizar la . i6n del de | brad
racional del agua capacitacion, ejecucion de e las quebradas
- Uso racional del agua durante el proyecto y en un periodo de 20
lavado de manos y descargas del . ~ .
sanitario continuar con afios después de la

- Uso de gel antibacterial para las
manos.
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Nombre de la

] Principales actividades de la estrategia Objetivo Meta
estrategia
- Aprovechamiento y uso eficiente estas buenas ejecucion del
del agua en la siembra de o
. . practicas. proyecto.
especies nativas.
3. Aprovechar el agua de lluvias para las
actividades de siembra.
4. Motivar a la comunidad en la participacion
de actividades, que generen conciencia y
valor por el cuidado del agua.
Programa de 1. Socializar conla comunidad el usoy Implementar el Disminuir en un
N disposicién final de los residuos generados o
reciclaje y programa de 60% el consumo de

del
consumo de papel

disminucién

durante las actividades de capacitacion.

2. Implementar iniciativas como:

- Instalacion de canecas rotuladas,
para la disposicion de residuos
reciclables (papel, plastico),
residuos organicos (abono en las
actividades de siembra) y residuos
peligrosos o no reciclables que
recibirén otro tipo de disposicion.

3. Gestionar con una empresa certificada la
recoleccion de los residuos para su
disposicién final o en botadero que cumpla
con las politicas y normatividad ambiental.

4. Comprar papel reciclado y reutilizar las
hojas por el dorso.

reduccion de
residuos solidos
especificamente

en el consumo de

papel.

papel durante la
ejecucion del
proyecto.

Programa de
generacion de
empleo parala
gente local y
proveedores

1. Contratar personal de la regién para las
actividades de siembra, preparacion del
terreno y demas actividades en la fase de
reforestacion del proyecto.

2. Incentivar al personal citado para las
capacitaciones, a comprar en las tiendas
vecinas.

3. Comprar papeleria y demés elementos en
las tiendas o a proveedores locales.

Implementar un
programa que
genere empleo o
ingresos a la
gente local
durante la
ejecucion del

proyecto.

Contratar el 90%
del personal de la
regiony
proveedores
locales.

Programa de
promotoria
ambiental

comunitaria

1. Formar 50 personas en promotoria ambiental
en la vereda La Verde, en temas de reforestaciéon

y ecologia.

2. Incentivar al personal de la comunidad de la
vereda La Verde a participar en las actividades de

capacitacion y reforestacion.

3. Incentivar a los duefios de los predios donde

se realizara la reforestacion, los beneficios y los

Implementar un
programa de
promotoria
ambiental y
reforestacion de

2.5 hectéreas.

Formar el 100% del
personal citado a la
capacitacion y
quienes realizaran
las actividades de

reforestacion.
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Nombre de la

] Principales actividades de la estrategia Objetivo Meta
estrategia

efectos positivos sobre los terrenos y la

proteccion de las quebradas.

Fuente: El autor

A continuacion, en la tabla 6 se presentan los indicadores de desempefio de
sostenibilidad del proyecto.

Tabla 6. Indicadores de desempefio de sostenibilidad del proyecto

Nombre del L Unidad de ) o ) .
o Descripcion . Formula Periodicidad Tipologia
indicador medida
Empleo Suplir las vacantes de mano # de # de personas Una vez Efecto
generado de obra calificada en las personas con puntajes

localmente en actividades del proyecto calificadas mayores al
un proceso de después de un proceso de contratadas. 70%.
seleccién capacitacion. Se califica las

personas con un puntaje

mayor al 70%.

Kilogramos de Los kilogramos de papel Los kilos de  Kilogramos de Semestral Producto
papel reciclado reciclado obtenido durante papel papel
en el proyecto todo el ciclo de vida del reciclado y reciclado x
producto. entregado. mes.
Cantidad de Registro del consumo de m3 (Lectura actual Mensual Gestion
agua agua por periodo mensual, — Lectura

consumida obtenido de la lectura del anterior) * 100

durante la fase contador del centro

del proyecto de educativo donde se realizara
capacitacion la actividad.
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Nombre del L Unidad de ) o ) .
o Descripcion ) Formula Periodicidad Tipologia
indicador medida
Personas Registro de examenes #de (NUmero de Mensual Producto

capacitadas en  presentados y aprobados en
promotoria la evaluacién del curso de

ambiental promotoria.
comunitaria

evaluaciones

evaluaciones,
presentadas y
aprobadas/ #
total
evaluaciones

del curso)

Fuente: El autor

8. Gestion de la integracion del proyecto

8.1. Acta de constitucion de proyecto

El acta de constitucion de proyecto se puede apreciar en él Anexo B. Acta de

constitucién de proyecto.

8.2. Registro de supuestos y restricciones

A continuacién, en la Tabla 7. se relaciona el registro de supuestos y
restricciones identificado en el proyecto.



Tabla 7. Supuestos y restricciones en el proyecto

Supuestos

Restricciones

El personal citado a la
capacitaciéon cumplira con el total
de horas.

Las condiciones atmosféricas
permitan sembrar los arboles.

El SENA cuente con el personal
disponible para capacitar.

Un solo vehiculo fuera suficiente
para transportar al personal
profesional al area.

Los propietarios de los predios
de la zona autoricen el uso de
estos para la reforestacion.

Solo se tendra como presupuesto el
costo estimado y aprobado por espénsor
ya que no se cuenta con un rubro
adicional al planeado.

El programa de promotoria ambiental
debe cumplir con los lineamientos de la
politica nacional de educacion ambiental.

El plan de reforestacion ambiental se
llevara a cabo de acuerdo con los
requerimientos establecidos por la

autoridad ambiental.

Fuente: El autor

8.3. Plan de gestién de beneficios
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A continuacion, se muestran, los beneficios obtenidos una vez que el proyecto

cumpla con su propasito.



Tabla 8. Beneficio 1

BENEFICIO 1: Mejoramiento de la calidad del suelo

Beneficios objetivo: entregar un suelo recuperado y apto para su
aprovechamiento.

Alineacién estratégica: cumplimiento de obligaciones legales
ambientales, responsabilidad social y empresarial.

Plazo para obtener los beneficios: 2 afios después de la finalizacion

del proyecto.

Duefio de los beneficios: Comunidad de la vereda La Verde
PETROCOLOMBIA.

Métricas: Profundidad en centimetros de capa organica con rango entre (25
a 30 cm).

Supuestos: El suelo permitiera regenerarse, aumentar la fertilidad y
aumento de nutrientes.

Riesgos: Las plantulas no alcance el periodo de vida, el crecimiento
Adecuado y perdida.

Dafio de terceros a las plantaciones.

Los propietarios no autoricen realizar la siembra en sus predios.

Fuente: El autor

Tabla 9. Beneficio 2

BENEFICIO 2: Recuperacién del ecosistema.
Beneficios objetivo: recuperar los ecosistemas de la zona permitiendo la
presencia de especies faunisticas y arboreas valiosas.

Alineacion estratégica: cumplimiento de obligaciones legales
ambientales, responsabilidad social y empresarial.

Plazo para obtener los beneficios: 3 afios después de la finalizacion del
proyecto.

Duefio de los beneficios: comunidad de la vereda La Verde.
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Métricas: numero de individuos (avistamiento de 3 especies que habian

desaparecido)

Supuestos: la comunidad mantenga las buenas practicas ambientales y se
le dé un mantenimiento adecuado a las plantaciones hechas, que garantice

la supervivencia de la restauracion vegetal.

Riesgos: desastres naturales y la tala indiscriminada.

Fuente: El autor

8.4. Plan de gestién de cambios

Para desarrollar el plan integrado de cambios del proyecto: Programa de promotoria
ambiental y reforestacion de 2.5 hectareas en la vereda La Verde, se tuvo en cuenta las
entradas descritas en el PMBOK sexta edicion y herramientas como el plan de direccion
del proyecto, informes de desempefio, solicitudes de cambio junto con el analisis de
datos, reuniones de control de cambios y toma de decisiones. A continuacion en el anexo

V se relaciona las entradas, herramientas y salidas para el plan de gestién de cambios.

Cualquier interesado involucrado del proyecto puede solicitar cambios de manera
escrita mediante un formato de solicitud aprobado por ASINTE, a un comité quien sera
responsable de aprobar o rechazar estas solicitudes. El comité esta conformado por el
esponsor, ASINTE y el director del proyecto quienes se reuniran una vez al mes durante
la ejecucion del proyecto. Los pasos a seguir para realizar un cambio en el proyecto son:

a) Evaluacion del impacto.
b) Busqueda de alternativas.
c) Aprobaciéon del cambio por parte del comité (entrega previa del formato de

solicitud).
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d) Ajuste al plan de direccién del proyecto y linea base.
e) Notificacidon a los interesados del cambio y el posible impacto.
f) Gestidn del proyecto con el nuevo plan.

8.4.1 Modelo del proceso de control integrado de cambios

A continuacion en el anexo W se presenta el proceso de control integrado de cambios

del proyecto.

8.4.2 Formato de solicitud de cambio en el proyecto

En el anexo X aparece el formato de solicitud de cambios en el proyecto, que se debe

presentar al comité para su aprobacion.

9. Gestion de los interesados del proyecto

9.1. Registro de los interesados

La metodologia es identificar, documentar los interesados y toda la informacion
como nombre, empresa / puesto, localizacion, rol en el proyecto, datos de contacto y
clasificacion (ver Anexo K. Matriz de registro de interesados del proyecto).

Ademas, para el andlisis de la informacion se tuvo en cuenta las siguientes entradas:

a) Acta de constitucion de proyecto

b) Documentos del negocio
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c) Plan para direccion del proyecto

d) Documentos del proyecto

e) Acuerdos

f) Factores ambientales de la empresa

g) Activos de los procesos de la organizacion

9.2. Plan deinvolucramiento de los interesados

Con la recopilacion de la informacion y el registro de interesados se identificaron
las necesidades, expectativas, intereses y su impacto en el proyecto. Esto nos permite
desarrollar un enfoque e interaccion con los interesados mediante un plan de
estrategias para lograr la posicion deseada en el proyecto (ver Anexo L. Matriz de
involucramiento de los interesados y Anexo M. Matriz de estrategias para cada

interesado

10. Gestioén del alcance del proyecto

10.1. Plan de gestién del alcance

Para empezar a planificar la gestién del alcance se inicia con la informacion
contenida en el acta de constitucién ver (numeral 8.1. Acta de constitucion de
proyecto) donde aparece una descripcion breve del proyecto, restricciones, supuestos
y grupos de interés que afectaran directa o indirectamente el proyecto. Ademas, se
utilizara como herramientas el analisis de alternativas que consiste en recopilar y
analizar los requisitos para definir el alcance del proyecto y posteriormente la
estructura de descomposicion del trabajo (EDT), de acuerdo con la guia del PMBOK

sexta edicion.
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Para definir el plan de gestidon del alcance del proyecto, de acuerdo con los
lineamientos descritos en el PMBOK sexta edicion se utilizaron las herramientas y
técnicas como lo son el juicio de expertos, reuniones y analisis de datos, esto con el
objetivo de validar y controlar los entregables del proyecto en tiempo, calidad y costo.
Teniendo en cuenta la matriz de requisitos y expectativas de los interesados del
proyecto, ademas la informacién se obtuvo de las entradas como son el acta de
constitucion, plan para direccion del proyecto, factores ambientales de la empresa y

los activos de los procesos de la organizacion.

10.2. Plan y matriz de trazabilidad de requisitos

En la figura 10 se explica cdmo se van a llevar a cabo la recoleccion de los

requisitos de proyecto y en la Tabla 10. la matriz de trazabilidad.



IDENTIFICAR A
L0s
INTERESADOS

PETROCOLOMBIA,
ASINTE, ANLA,
COMUNIDAD
VEREDA LA VERDE

RECOLECCION DE
REQUISITOS (REUNIONES,
SALIDAS A CAMPO, CONTACTO
CON LA COMUNIDAD,
REGISTROS, DOCUMENTOS)

PLAN DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS DEL PROYECTO

REQUISITOS
DELA
AUTORIDAD
AMBIENTAL

108
REQUISITOS
SON
SUFICIENTES
PARAEL
pian? NO

S|

SELECCIONARLOS
REQUISITOS POR

VERIFICACION Y
AIUSTE DE
ACTIVIDADES

REUNIONES DE
AVANCE CON EL
GRUPO DE TRABAJO
Y SEGUIMIENTO
SEMANAL

ORDEN DE
PRIORIDAD

REUNION
GERENTE DE
PROYECTO Y ALTA
GERENCIA

REVISION POR
FECHA DE
ENTREGA

CUMPLE
CONLOS
CRITERIOS
DE
REVISION ?

S|

AJUSTE DE
TIEMPOS Y
CAMBIOS

NO

SE CUMPLE
CONLOS
TIEMPOS Y
LAS
ACYVIDADES
DEL
PROYECTO?

TRAZABILIDAD
CONEL
CRONOGRAMA

sl FIN DEL PLAN DE
REQUISITOS AL
=" FINALIZAREL
PROYECTO

Figura 10. Plan de trazabilidad de requisitos

Fuente: El autor
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Matriz de trazabilidad de requisitos
Cddigo de proyecto: [PO1]
Proyecto; [Programa de promotorfa ambiental y reforestacion de 2.5 hectdreas en la vereda La Verde]

ESTADO ACTUAL
Estado Abreviatura
Activo AC
Cancelado A
Diferido 0l
Cumplido A1

NIVEL DE ESTABILIDAD

Estado Abreviatura
Alto A
Mediano M
Bajo B

GRADO DE COMPLEJIDAD

Estado Abreviatura
Alto A
Vediano M
Bajo B

INTERESADO
ULTIMA FECHA NIVEL DE GRADODE
. . ; ESTADOACTUAL CRITERIOS DE ENTREGABLES  (STAKEHOLDER)
CODIGO DESCRIPCION DEL REQUISITO VERSION REE?;?EE{)Q (AC,CADIADAP) ESTAB\LIBD)AD(A,M, COMPLJJQ[))AD(A, ACEPTACION ) DUERODEL NIVEL DE PRIORIDAD
‘ REQUISITO
Informe final de .
Revisiony aceptacionde  promotoria ambiental agerenciagrent e
1 Certificacion de 50 promotores ambientales comunitarios 1 1/09/201 AC M M Vi p, " proyectos yjefede ALTA
sponsor registro de asistenciay :
) departamento ambiental)
certificados.
Revision y aceptacion de Informe final de agaend erntee
1 Reforestacion de 25 hectireas con especies nativas 1 08/11/201 AC M M v } proyectosy jefe de ALTA
sponsor compensacidn forestal. )
departamento ambiental)
3 Acadefinalizacion del proyecto 1 17110 AC M B Aceptacion de sponsor Acta Gerenciageneral ALTA

Fuente: Elaboracion propia




59

10.3. Enunciado del alcance

Realizar un programa de promotoria ambiental comunitaria disefiado con una
intensidad horaria de 240 horas distribuidas en (120 horas tedricas y 120 horas
practicas) con el acompafamiento y aval del (SENA), para certificar 50 personas de
200 que habitan en la vereda La Verde del municipio de Cimitarra Santander, un
periodo no mayor 8 meses, adicionalmente se implementara un plan de reforestacién
gue busca mejorar las condiciones del suelo y aumentar el nivel de caudal de las
cuencas hidrogréficas de la zona de influencia impactando de manera positiva la
calidad de vida de los habitantes de la vereda, estableciendo 2750 especies nativas
(plantulas con tamafio de 30 a 40 cm) en dos predios con una extension de 2.5

hectareas ubicadas en la zona de influencia.

Este trabajo se desarrollara con el personal certificado en la promotoria
ambiental, garantizando la disminucion del impacto negativo a las fuentes hidricas en
la zona de influencia del campo Opo6n (Opén 4 Y CFP) cumpliendo con los
lineamientos de la politica nacional de educacibn ambiental, Acatando los
requerimientos legales por parte de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
ANLA en un plazo estimado de ocho (8) meses a través de un informe final

previamente verificado y avalado por el cliente.

El proyecto se ejecutara con un presupuesto asignado de $104°556.992. (ciento
cuatro millones quinientos cincuenta y seis mil novecientos noventa y dos pesos
MCTE), una reserva de contingencia de $4°354.069. (cuatro millones trecientos
cincuenta y cuatro mil sesenta y nueve pesos MCTE) y una reserva de gestion de
$9°521.545. (nueve millones quinientos veintiin mil quinientos cuarenta y cinco pesos
MCTE).
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A continuacion, se muestra una representacion gréfica o diagrama jerarquico de

la descomposicion del alcance del proyecto.

NIVEL1

NIVEL2

NIVEL3

1.PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y
REFORESTACION DE 2.5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA

1.3.1 Establecimiento
vegetal

VERDE
1.1 GERENCIA DEL 1.2 PROGRAMA DE 1.3 REFORESTACION DE2.5
PROYECTO PROMOTORIA AMBIENTAL HA CON ESPECIES NATIVAS
COMUNITARIA
1.1.1 Planeacién 121 F,o.rmacién tedrico -
prética (240 horas
totales)
1.1.2 Ejecucion 1.2.2. Promotoria
Ambiental
Comunitaria
1.1.3 Control y
seguimiento
continuo.
1.1.4 Cierre

1.3.2 Entrega
Compensacion
forestal

Figura 11. Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)

Fuente: propia
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10.5. Diccionario de la EDT

Los componentes del diccionario de la EDT se construyen de los paquetes de

trabajo de la EDT, como se puede observar en el Anexo D. Diccionario de la EDT

11. Gestion del cronograma del proyecto

11.1. Plan de gestion de cronograma

Para el desarrollo del plan de gestién del cronograma, se tuvieron en cuenta los
lineamientos escritos en el PMBOK® sexta edicidén, para planificar, gestionar,
controlar y realizar el cronograma del proyecto. Como documento base iniciamos con
el acta de constitucion del proyecto donde tenemos la aceptacion del patrocinador,
para que la empresa ANSINTE SAS pueda ejecutar el proyecto ademas del plan de
direccién del proyecto. Luego de realizar el diagrama jerarquico o estructura de
descomposicion del trabajo (EDT) (ver figura 11) e identificados los paquetes de
trabajo, estos se descomponen en actividades necesarias para alcanzar los
entregables del proyecto y cada secuencia o predecesora (ver Tabla 12). Para
estimar la duracion de actividades se utilizd la metodologia PERT y representacion
grafica mediante el diagrama de red (ver figura 12), con esta informacion tendremos
una estimacion de la duraciéon del proyecto (ruta critica) y las holguras de cada

actividad como se puede apreciar en el numeral 11.2.



Tabla 11. Plan de gestion del cronograma, herramientas y técnicas

Herramientas SEULES
técnicas
Juicio de expertos
(para determinar
las tres duraciones
del proyecto y
luego aplicar la
técnica PERT).

Entradas

Plan de gestion del
cronograma.

Acta de constitucién del
proyecto (corresponde al
documento aprobado por el
espénsor para que ASINTE
pueda ejecutar el proyecto).

Andlisis de datos
(se definio con el
grupo de trabajo la
metodologia de
programacion, nivel
de detalle del
cronograma, la
frecuencia de
seguimiento se
hard semanal.

Plan para la gestion del
alcance (definido en el
capitulo 10 de este
documento)

Enfoque de
desarrollo (técnicas
de estimacion PERT

y el modelo de
programacion a
través de Microsoft
Project).

Factores ambientales
de la empresa
(cultura, estructura de
la organizacion,
software de
programacion)

Activos de los
procesos de la
organizacion
(Informacion historica
proyectos ambientales
similares de ASINTE).

Reuniones (para
planificar la gestion
del cronograma 'y
definir la linea base
del cronograma
ademas del
seguimiento).

Fuente: PMBOK® sexta edicion, el autor
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11.2. Listado de actividades con anélisis PERT

A continuacion, en la tabla 12, se muestra el listado de actividades y el andlisis a
través del método PERT.

Tabla 12. Listado de actividades y estimacién

DURACION  DURACION

DURACION  PERT (Duracidn

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PREDECESORA  OPTIMISTA  ESPERADA PESIVISTA(DIAS] _ esperade]
(DIAS) (DS
1. Realizar acta de Inicio del Proyecto Inicio 1 2 3 20
2. Reunir los representantes del cliente, ASINTE SAS y el SENA 1 1 2 5 30
3, Confirmar la participacidn de los 50 promotores ambientales 2 15 25 45 270
4., Socializar el alcance del proyecto con el grupo de trabajo 6 1 2 4 30
5. Socializar el proyecto con la comunidad de la vereda La Verde 2 1 2 4 30
6. Solicitar los permisos para el ingreso a los predios, para el programa de compensacion forestal 5 20 30 60 34,0
7. Reunir el personal seleccionado para recibir la capacitacion 3 1 3 5 30
8. Reuniral equipo de trabajo 4 1 2 3 20
9. Entregar los insumos para las capacitaciones 8 1 1 3 20
10. Elaborar informes gerenciales y avance de actividades 9 1 1 3 20
11, Elaborar informe final de los programas ejecutados en el proyecto 10;2 5 8 15 90
12. Elaborar acta de cierre parael cliente 1 1 1 3 20
13. Ejecutar el plan de estudio proporcionado por el SENA 7 40 60 90 62,0
14, Realizar salidas ecopedagdcicas como parte de la formacidn practica 3 2 4 8 50
15. Realizar la formulacion de proyectos ambientales y comunitarios 14 5 8 15 90
16. Realizar evento de clausura y graduacidn de los 50 promotores ambientales 15 1 1 2 20
17. Realizar actividades de alistamiento (Limpieza, ahollado, aplicacion de fertilizante) 16 10 155 20 150
18, Realizar siembra de arboles 17 8 10 15 11,0
19, Firmar acta de entrega final del programa entre ASINTEy el cliente 18 1 1 2 20
20. Realizar evento de entrega de arborizacion con la comunidad y autoridades locales. 19 1 1 2 20

Fuente: El autor

Para la estimacion de la duracion de las actividades se utilizo la técnica PERT,
en el cual se determinan tres duraciones (optimista, esperada y pesimista) a través
de juicio de expertos y experiencias de proyectos similares o relacionados con la

tematica tratada en este proyecto por parte de la empresa ASINTE.
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A continuacién, se muestra una representacion grafica o diagrama de red del

proyecto, con las tareas y duraciones calculadas, dependencias y holguras junto con

la ruta critica del proyecto. Para determinar la ruta critica del proyecto, se analizaron

las diferentes rutas de actividades que aparecen en el diagrama de red sumando la

duracion de cada actividad y el resultado de mayor valor es la ruta critica o el camino

mas largo del proyecto. La ruta critica identificada en el proyecto se puede apreciar

en la figura 12.

Tabla 13. Ruta critica del proyecto

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PREDECESORA o ouradidn
- - esperada)
1. Realizar acta de Inicio del Proyecto Inicio 2,0
2. Reunir los representantes del cliente, ASINTE SASy el SENA 1 3,0
3. Confirmar la participacion de los 50 promotores ambientales 2 29,0
7. Reunir el personal seleccionado para recibir la capacitacion 3 3,0
11. Elaborar informe final de los programas ejecutados en el proyecto 10;20 9,0
12. Elaborar acta de cierre parael cliente 1 2,0
13. Ejecutar el plan de estudio proporcionado por el SENA 7 63,0
14, Realizar salidas ecopedagdcicas como parte de laformacion practica 13 50
15. Realizar la formulacion de proyectos ambientales y comunitarios 14 9,0
16. Realizar evento de clausuray graduacion de los 50 promotores ambientales 15 2,0
17. Realizar actividades de alistamiento (Limpieza, ahollado, aplicacion de fertilizante) 16 15,0
18. Realizar siembra de arboles 17 11,0
19. Firmar acta de entrega final del programa entre ASINTE y el cliente 18 2,0
20. Realizar evento de entrega de arborizacion con la comunidad y autoridades locales. 19 2,0
Ruta critica (1-2-3-7-13-14-15-16-17-18-19-20-11-12) Total 157,0

Fuente: El autor
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116

131

18] 15| 131

14 1|14

2|14

Figura 12. Diagrama de red del proyecto

Fuente: El autor
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11.4. Linea base del cronograma

Para realizar la linea base del cronograma, utilizamos la herramienta de
programacion Microsoft Project en la que podemos observar el cronograma de

actividades del proyecto, diagrama de Gantt, la ruta critica y duracién del proyecto

(ver figura 13).

i 1, 2021 12, 2021 i3, 2021
Nombre de tarea » Duracién +» Comienzo + Fin v dic ene may jun jul ago
(Il 4 PROYECTO: PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y 156,97 dias mar 03/11/20  jue 10/06/21 ||} 1
REFORESTACION DE 2.5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE :

2 4 Gerencia del proyecto 156,97 dias mar 03/11/20  jue 10/06/21 ;1 1

3 4 Planeadion 39,51 dias mar 03/11/20  lun 28/12/20 y—|

4 Realizar acta de Inicio del Proyecto 0,94 dias mar 03/11/20  mié 04/11/20 é»lGerenbe del proyecto:Resma de papel[0,5 Resma x 500 hojas]:Impresora multifuncional:Esfe

5 Reunir los representantes del cliente, ASINTE SAS y €l SENA 3,06 dias mié 04/11/20  mar 10/11/20 Gerente del proyecto:Vehiculo 4X4 con el | 1$1:800.000,00]:Computadores:Coordil

6 Confirmar la participacién de los 50 promotores ambientales 13,36 dias mar 10/11/20  mar 01/12/20 & |, Trabajador social:Vehiculo 4X4 con el conductor($900.000,00]

7 Socializar el alcance del proyecto con el grupo de trabajo 1,33 dias vie25/12/20  lun28/12/20 E.I geni biental:Gerente del proyecto:ingeniero forestal:Secretaria: Traba

8 4 Ejecucion 33,28 dias mar 10/11/20  lun 28/12/20 T

9 Firmar alianza estratégica entre ASINTE y el SENA 0 dias mar 10/11/20  mar 10/11/20 10/11

10 Socializar el proyecto con |a comunidad de la vereda La Verde 1,1 dias mar 10/11/20  jue 12/11/20 1T bajad ial:Vehiculo 4X4 con el conductor[$600.000,00]:Ingeniero ambiental:Ingeni

1 solicitar los permisos para el ingreso a los predios, parael 16,73 dias juel2/11/20  vie 25/12/20 : 8 & & Trabajador social:Vehiculo 4X4 con el conductor[$1.200.000,00]:Ingeniero amt
programa de compensacion forestal

12 Reunir &l personal seleccionade pare recibir |z capacitacion 2,32 dias mar 01/12/20  lun 28/12/20 1| Vehiculo 4X4 con el conductor{$138.461,54]:Trabajador social:Aprendices SEM

13 4 Control y seguimiento continuo 29,7 dias jue 14/01/21  jue 25/02/21

14 Reunir al equipe de trabajo 2 dias jueisfor/21  mis2rjorfan | -”“1Coordinador socio-ambiental:Ingeniero ambiental:Gerente del proye:

15 Entregar los insumos para las capacitaciones 084 dias mié 27/01/21  mié 24/02/21 I .mllngeniero ambiental:Vehiculo 4X4 con el conductor[$300.000,

16 Elshorar informes gerenciales y avance de actividades 0,61 dias mié 24/02/21  jue 25/02/21 Loordinador socio-ambiental:Esferos[1 Unidad]:Resma de paj

17 4 Cierre 6,76 dias mar 01/06/21  jue 10/06/21 1

18 Elahorar informe final de los programas ejecutados en el 4,33 dias mar01/06/21  miéogjos/z1 & Ingeniero ambiental:Ingeniero foi
proyecto : T

19 Elahorar acta de cierre para el cliente 056 dias mié 09/06/21  jue 10/06/21 Gerente del proyecto:Coordinado

20 Reunién de derre con los directivos de ASINTE y el cliente 0 dias jue 10/06/21  jue 10/06/21 {}10/06

2 4 Programa de promotoria ambiental comunitaria 97,21 dias lun 28/12/20  mié 12/05/21 1

2 4 Formacion tedrico-practica (240 horas totales) 90,1 dias lun 28/12/20  lun 03/05/21 1

2 Ejecutar el plan de estudio proporcionado por el SENA 29,98 dias lun 28/12/20  mar 23/02/21 ! ] —Apuudiws—SENf:Resma de papel[1 Resma x 500 hojas]:Comp

22 Realizar salidas ecopedagdgicas como parte de |a formacion 2,15 dias jue28/04/21  lun03/05/21 i Ap SENA:Ingeni biental:Instr!
practica

25 4 Promotoria ambiental comunitaria 7,11 dias lun 03/05/21  mié 12/05/21

26 Realizar Ia formulacion de proyectos ambientales y 4,36 dias lun03/05/21  mar 11/05/21 Aprendices SENA:Computadores:Video B¢
comunitarios —l

n Realizar evento de clausura y graduacion de los 50 0,53 dias mar 11/05/21  mar 11/05/21 Coorelinador socio-ambiental:Ingeniero a
promotores ambientales

28 Celebrar clausura de los promotores ambientales 0 dias mié 12/05/21  mié 12/05/21 “ 121']5

29 4 Reforestacion de 2.5 Ha con especies nativas 112,27 digs vie 25/12/20  mar 01/06/21 I 1

30 4 Establecimiento vegetal 111,06 dias vie 25/12/20  lun 31/05/21 I 1

3 Recibir autorizacién del predio por parte del propietario 0 dias vie 25/12/20  vie 25/12/20 0"251'12

32 Realizar actividades de alistamiento [Limpieza, ahoyado, 7,51 dias mié 12/05/21  lun 24/05/21 :, adon([6 Unidad]:Carretillas[6 Unidac
aplicacion de fertilizante) l

3 Realizar siembra de arboles 5,26 dias lun 24/05/21  lun 31/05/21 = +Vehiculo 4X4 con el conductor[$1.5(

Y 4 Entrega compensacion forestal 1,21 dias lun 31/05/21 mar 01/06/21

35 Firmar acta de entrega final del programa entre ASINTEyel 0,6 dias lun 31/05/21  lun31/05/21 Gerente del proyecto:Coordinador s
cliente

36 Realizar evento de entraga de arborizacion con la comunidad 0,6 dias lun 31/05/21  mar 01/06/21 Coordinador socio-ambiental:Traba
y autoridades locales

7 Realizar acto protocolario para la entrega del programa de 0 dias mar 01/06/21  mar 01/06/21 0.01.’06
cobertura vegetal

Figura 13. Cronograma del proyecto en Microsoft Project
Fuente: El autor
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11.5. Compresion del cronograma o nivelacion de recursos

A continuacion, en la figura 14, se presentan las sobreasignaciones en el proyecto

luego de asignar los recursos a cada actividad en Microsoft Project.

i Nombre del recurso T Tipe ™ Etiqueta dematerial ™ Iniciales ™ Grupe

Gerente del proyecto  Trabajo GP Profesionales
Coordinador Trabajo Cs Profesionales
socio-ambiental
Trabajador social Trabajo TS Profesionales
Ingeniero ambiental Trabajo 1A Profesionales
Ingeniero forestal Trabajo IF Profesionales
Secretaria Trabajo 5 Profesionales
Aprendices SENA Trabajo AS Estudiantes

a Computadores Trabajo C Consumibles

a Video Beam Trabajo v Consumibles

a Impresora Trabajo | Consumibles
multifuncional
Resma de papel Material Resma x 500 hojas R Consumibles
Marcadores Material Unidad M Consumibles
Esferos Material Unidad E Consumibles
Cartulina Material Pliego C Consumibles
Borrador acrilico Material Unidad B Consumibles
Cuadernos Material Unidad C Consumibles
Plantulas Material Unidad P Especies nativas
Abono Material Bultos 50Kg A Fertilizante
Palas Material Unidad P Herramienta menor
Carretillas Material Unidad C Herramienta menor
Azadon Material Unidad A Herramienta menor
Pala draga Material Unidad P Herramienta menaor

Figura 14. Sobreasignaciones de recursos en el proyecto
Fuente: El autor
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Para solucionar estas sobreasignaciones analizamos dos alternativas que
podemos realizar con el Project. La primera es visualizar en organizador de equipo
(opcién recurso), las asignaciones de cada uno de los recursos y manualmente
redistribuirlos, aumentando o retrasando las fechas en que estara disponible este
recurso o reasignandolo a otra tarea. La segunda opcién es redistribuir los recursos,
que estan sobre asignados autométicamente con el programa en la opcion de

recursos. Aplicando la segunda opcion el proyecto quedaria de la siguiente manera:

El tiempo de finalizacién del proyecto sigue igual, los costos no tuvieron variacion

y los recursos estan disponibles en los tiempos planeados (ver figura 15).

tri 1, 2021 tri 2, 2021
Sobreasignade -~ Nombre de tarea ~ Duracién ~ Comienzo ~ Fin abr
Mo 4 PROYECTO: PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL ¥ 156,97 dias mar 03/11/20  jue 10/06/21 T
REFORESTACION DE 2.5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE :
No 4 Gerencig del proyecto 156,97 digs mar 03/11/20  jue 10/06/21 T
No 4 Planeacién 39,51 dias mar 03/11/20  |lun 28/12/20 —
No Realizar acta de Inicio del Proyecto 0,94 dias mar 03/11/20  mié 04/11/20 1Gerente del proyecto:Resma de papel[0,5 Resma x 500 hojas]:lmpresora
No Reunir los representantes del cliente, ASINTE SAS y el SENA 3,06 dias mié 04/11/20 mar 10/11/20 Gerente del proyecto:Vehiculo 4X4 con el conductor[$1.800.000,00]:Cc
No Confirmar la participacién de los 50 promotores ambientales 13,36 dias mar 10/11/20  mar 01/12/20 | & = i, Trabajador social:Vehiculo 4X4 con el conductor[$900.000,00]
Mo Socializar el alcance del proyecto con el grupo de trabajo 1,33 dias vie 25/12/20 lun 28/12/20 Ingeni i ente del pr Ingeniero {
No 4 Fjecucion 33,28 dias mar 10/11/20  |lun 28/12/20 I 1
No Firmar alianza estratégica entre ASINTE y el SENA 0 dias mar 10/11/20 | mar 10/11/20 {'10{11
No Socializar el proyecto con la comunidad de |a vereda La Verde 1,1 dias mar 10/11/20  jue 12/11/20 1T bajador sogial:Vehiculo 4X4 con el cond [$600.000,00]:Ing:
No seolicitar los permisos para el ingreso a los predios, parael 15,73 dias jue12/11/20 vie 25/12/20 Trabajador social:Vehiculo 4X4 con el conductor[$1.20
programa de compensacién forestal
No Reunir el personal seleccionado para recibir la capacitacién 2,32 dias mar 01/12/20 lun 28/12/20 | Vehiculo 4X4 con el conductor[$138.461,54]):Trabajad«
No 4 Control y seguimiento continuo 29,7 dias jue 14/01/21  |jue 25/02/21 |
Mo Reunir al equipo de trabajo 2 dias jue14/01/21  mié 27/01/21 bi g am
No Entregar los insumos para las capacitaciones 0,84 dias mié 27/01/21 mié 24/02/21 llngeniern ambiental:Vehiculo 4X:
Mo Elaborar informes gerenciales y avance de actividades 0,61 dias mié 24/02/21  jue 25/02/21 Coordinad i iental:Esf
No 4 Cierre 6,76 dias mar 01/06/21  |jue 10/06/21 i
No Elaborar informe final de los programas ejecutados en el 4,33 dias mar 01/06/21  mié 09/06/21 ]
proyecto 4
No Elaborar acta de cierre para el cliente 0,56 dias mi€ 09/06/21  jue 10/06/21
No Reunién de cierre con los directivos de ASINTE y el diente 0 dias jue 10/06/21  |jue 10/06/21
No 4 Programa de promotoria ambiental itaria 97,21 dias lun 28/12/20  mié 12/05/21 1
No 4 Formacion tedrico-préctica (240 horas totales) 90,1 dias lun 28/12/20  lun 03/05/21 1
No Ejecutar el plan de estudio proporcionado por el SENA 29,98 dias lun 28/12/20  mar 23/02/21 :‘—,—,—‘—,—,—ApuudimSENA;IaTa de papel
No Realizar salidas ecopedagdgicas como parte de la formacién 2,15 dias jue29/04/21  lun03/05/21 %+ Aprendice
practica
No 4 Promotoria ambiental comunitaria 7,11 dias lun 03/05/21  mié 12/05/21
No Realizar |z formulacién de proyectos ambientales y 4,36 dias lun03/05/21  mar 11/05/21 Aprenc
comunitarios —l
No Realizar evento de clausura y graduacion de los 50 0,53 dias mar 11/05/21  mar 11/05/21 Coordi
promotores ambientales
No Celebrar dausura de los promotores ambientales 0 dias mié 12/05/21  mié 12/05/21 & 12/08
No 4 Reforestacion de 2.5 Ha con especies nativas 112,27 dias vie25/12/20  mar 01/06/21 T 1
No 4 Establecimiento vegetal 111,06 dias vie 25/12/20  lun31/05/21 T 1
No Recibir autorizacién del predio por parte del propietario 0 dias vie 25/12/20 vie 25/12/20 & 25/12
No Realizar actividades de alistamiento (Limpieza, ahoyado, 7,51 dias mié 12/05/21  lun 24/05/21
aplicacion de fertilizante)
No Realizar siembra de rboles 5,26 dias lun 24/05/21  lun 31/05/21
No 4 Entrega compensacion forestal 1,21 dias lun31/05/21  mar 01/06/21
No Firmar acta de entrega final del programa entre ASINTEyel 0,6 dias lun31/05/21  lun 31/05/21
cliente
No Realizar evento de entrega de arborizacion con la comunidad 0,6 dias lun31/05/21  mar 01/06/21
y autoridades locales.
No Realizar acto protocolario para la entrega del programa de 0 dias mar 01/06/21  mar 01/06/21 *

cobertura vegetal

Figura 15. Cronograma después de la solucion de la sobreasignaciéon

Fuente: El autor
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12. Gestion de costos del proyecto

12.1. Plan de gestién de costos del proyecto

Para el desarrollo del plan de gestion de costos del proyecto, se tuvieron en
cuenta los lineamientos escritos en el PMBOK® sexta edicion, para presupuestar,
gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto. Como documento base
iniciamos con el acta de constitucion del proyecto donde tenemos la aceptacion de
patrocinador, para que la empresa ANSINTE SAS pueda ejecutar el proyecto,
informacion del presupuesto aprobado, costos de cada una de las actividades de

acuerdo con herramientas y técnicas descritas en la tabla 14.



Tabla 14. Plan de gestion de costos, herramientas y técnicas

Entradas Herramientas SEUGE
técnicas
Acta de constitucion del Juicio de expertos  Plan de gestion de

proyecto (corresponde al (para determinar el costos del
documento aprobado por el costo de cada una proyecto.
esponsor para que ASINTE de las actividades,

pueda ejecutar el proyecto y reservas de
se incluye el presupuesto, contingencia y de
reserva de gestiény gestion).
contingencia).
Plan para la direccién del Andlisis de datos
proyecto incluido en este (se definié con el
documento) grupo de trabajo
utilizar la
estimacion
ascendente

sumando el costo
de cada actividad,
paquete de trabajo

y el total del
proyecto)
Factores ambientales de la Reuniones (para
empresa (cultura, estructura  planificar la gestion
de la organizacion, software de costos del
de programacion) proyecto,
presupuesto,
reserva de

contingencia, de
gestion y linea
base de costos

para luego realizar
el seguimiento).

Activos de los
procesos de la
organizacion
(Informacion historica
proyectos ambientales
similares de ASINTE
con analisis de costos
de proyectos
similares).

Fuente: El autor.
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12.2. Estimacién de costos en MS Project

A continuacion, en la figura 16, se muestra la informacion del costo de cada
actividad y el total del proyecto, en el cronograma se incluye la reserva de

contingencia y de gestion, definido por el juicio de expertos de ASINTE.

i1, 2021 tri2, 2021
Nombre de tarea « Duracién v Comienzo  + Fin v Previsto ene
Ll ¢ PROYECTO: PI}OGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL ¥ 156,97 dias mar 03/11/20  jue 10/06/21  $104.556.992,03 T 1
REFORESTACION DE 2.5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE
2 4 Gerencia del proyecto 156,97 dias mar 03/11/20  jue 10/06/21  $28.951.586,54 |T 1
3 4 Planeacién 39,51 dias mar 03/11/20  lun 28/12/20 s$11684350,000 1
4 Realizar acta de Inicio del Proyecto 0,94 dias mar 03/11/20  mié 04/11/20 $721.375,00 1Gerenbe del proyecto:Resma de papel[0,5 Resma x 500 hojas]:Impresora mul
5 Reunir los representantes del cliente, ASINTE SAS y el SENA 3,06 dias mié 04/11/20  mar 10/11/20 $3.997.850,00 Gerente del proyecto:Vehiculo 4X4 con el conductor[$1.800.000,00]:Compy
6 Confirmar |a participacian de los 50 promotores ambientales 13,36 dias mar 10/11/20  mar 01/12/20 $4.905.000,00 & & + Trabajador social:Vehiculo 4X4 con el conductor{$900.000,00]
7 Socializar el alcance del proyecto con el grupe de trabajo 1,33 dias vie 25/12/20  lun28/12/20 $2.060.125,00 | Hngeniero ambiental:Gerente del proyecto:Ingeniero foresta
8 4 Ejecucién 33,28 dias mar 10/11/20  lun 28/12/20 $7.906.211,54 [ T 1
] Firmar alianza estratégica entre ASINTE y el SENA 0 dias mar 10/11/20  mar 10/11/20 50,00 %10{
10 Socializar el proyecto con |z comunidad de |z vereda La Verde 1,1 dias mar 10/11/20  jue 12/11/20 $1.260.000,00 Trabzjador social:Vehiculo 4X4 con el conductor[$600.000,00]:Ingeniero a
1 Solicitar los permisos para el ingreso a los predios, parael 1673 dias jue12/11/20  vie 25/12/20 $6.213.750,00| 1. 4 & = Trabajador social:Vehiculo 4X4 con el conductor|$1.200.000,(
programa de compensacion forestal
12 Reunir el personal seleccionado para recibir la capacitacion 2,32 dias mar 01/12/20  lun 28/12/20 $432.461,54 ' || Vehjeulo 4X4 con el conductor[$138.461,54]: Trabajador soci|
13 4 Control y seguimiento continuo 29,7 dias jue 14/01/21  jue 25/02/21 $4.075.525,00 | |
14 Reunir al equipe de trabajo 2 dizs jue14/01/21  mié 27/01/21 $2.560.000,00 A\ Coordinador socio-ambiental:Ingeniero ambiental
13 Entregar los insumos para las capacitaciones 0,34 dias mié 27/01/21  mié 24/02/21 $E08.625,00 -umwullngeniero ambiental:Vehiculo 4X4 con el ¢|
16 Elaborar informes gerenciales y avance de actividades 0,61 dias mié 24/02/21  jue 25/02/21 $706.900,00 i i iental:Esferos[1 Un
17 4 Cierre 6,76 dias mar 01/06/21 | jue 10/06/21 4$5.285.500,00 1
18 Elaborar informe final de los programas ejecutados en el 4,33 dizs mar 01/06/21  mié 09/06/21 $4.626.500,00 = Ingeniero a
proyecto
19 Elaborar acta de cierre para el cliente 0,56 dias mie 09/06/21  jue 10/06/21 $659.000,00 Gerente de|
20 Reunion de cierre con los directivos de ASINTE y el diente 0 dias jue 10/06/21  jue 10/06/21 50,00 (}10/06
4 Programa de promotoria ambiental comunitaria 97,21 dias lun 28/12/20  mié12/05/21  $13.049.29149 1 :
4 Formacion tedrico-préctica (240 horas totales) 90,1 dias lun28/12/20  |lun03/05/21 $8.612.250,00 1 :
Ejecutar el plan de estudio proporcionade por el SENA 29,98 dias lun28/12/20  mar 23/02/21 $7.412.250,00 ‘.'...-‘.‘-,.,_Apundimsm;iesma de p':[:’ell'l Resma
Realizar salidas ecopedagogicas como parte de la formacion 2,15 dias jue29/04/21  lun03/05/21 $1.200.000,00 i) Aprendice:fs SENA:Inge
practica : :
4 Promotoria ambiental comunitaria 7,11 dias lun03/05/21 | mié 12/05/21 $4.437.041,49 % :
Realizar |z formulacion de proyectos ambientales y 436dfas lun03/05/21  mar 11/05/21 $3.697.400,00 Apmr'difnes SENA:Cc
comunitarios : —l :
Realizar evento de clausura y zraduacian de |os 50 053 dias mar 11/05/21  mar 11/05/21 5739.641 49 Coordinfador socio-i
promatores ambientales : :
Celebrar clausura de los promotores ambientales 0 dias mié 12/05/21  mié 12/05/21 $0,00 & 12/05
4 Reforestacion de 2.5 Ha con especies nativas 112,27 dias vie 25/12/20  mor 01/06/21  $48.680.500,00 I 1 :
4 Establecimiento vegetal 111,06 dias vie 25/12/20 lun 31/05/21 $46.922.500,00 T 1
Recibir autorizacién del predio por parte del propietario 0 dias vie 25/12/20  vie 25/12/20 $0,00 4 25/12 :
Realizar actividades de alistamiento (Limpieza, ahoyado, 7,51 dias mié12/05/21  lun24/05/21 | $26.030.000,00 ‘..'- {iénls Unida
aplicacion de fertilizante) : :
Realizar siembra de rboles 5,26 dias lun24/05/21  lun31/05/21  $20.892.500,00 11 I{zhiculo 4X4
4 Entrega compensacion forestal 1,21 dias lun31/05/21  |mar 01/06/21 $1.758.000,00
Firmar acta de entrega final del programa entre ASINTEyel 0,6 dias lun31/05/21  lun 31/05/21 $936.000,00 G‘;erente del p
cliente : :
Realizar evento de entrega de arborizacion con la comunidad 0,6 dias lun 31/05/21 mar 01/06/21 $822.000,00 -Ccé:ordinador:
y auteridades locales : :
Realizar acto protocolario para la entrega del programa de 0 dias mar 01/06/21 | mar 01/06/21 $0,00 & éh’o&
cobertura vegetal : :

Figura 16. Estimacién de costos del proyecto
Fuente: El autor
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12.3 Estimacion ascendente y determinacién del presupuesto

Para construir el presupuesto del proyecto, se determiné los costos de cada una
de las actividades mediante el juicio de expertos, asi como la reserva de contingencia
definida por la gerencia de ASINTE. Luego se sumaron todos los costos asociados a
un mismo paguete de trabajo, actualizando los paquetes de trabajo de la EDT. A estos
costos le incluimos la reserva de contingencia equivalente a un 5% definido de
acuerdo con el andlisis cuantitativo de riesgos realizado por la gerencia, equivalente
en tiempo a 21 dias por un valor de $2°965.071,91, esta reserva de contingencia es
para finalizar el proyecto con una certeza del 95%, al sumar el tiempo definido para el
proyecto correspondiente a 157 dias mas la reserva de gestion en tiempo nos da un
total de 178 dias para la finalizacion del proyecto. Para obtener la linea base de costos
se suman en ascenso cada paquete de trabajo empezando por los niveles inferiores
de la EDT, posteriormente se totalizan las cuentas de control (ver tabla 15), finalmente
a la linea base de costos, se suma la reserva de gestion definida por la gerencia y
como resultado tenemos el presupuesto del proyecto.
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Tabla 15. Costos y presupuesto del proyecto

Costo por
C:enta c:e Paquete de trabajo ID Actividad Costo por actividad paquete de Costo por cuenta de Control Reserva de contingencia por paquete de trabajo
ontro trabajo
1.1.1.1 $721.375,00
.11 3.997.850,00
1.1.1 1112 > $  11.684.350 $ 584.218
1.1.13 $4.905.000,00
1.1.1.4 $2.060.125,00
1.1.2.2 $1.260.000,00
1.1.2 1.2 6.213.750,00 7.906.212 395.311
cc1 1123 s s $ 28.951.586,54 s
1.1.2.4 $432.461,54
1.13.1 $2.560.000,00
113 1.1.3.2 $808.62500 $  4.075.525 S 203.776
1.1.33 $706.900,00
4.626.
114 1.1.4.1 $4.626.500,00 s 5.285.500 s 264.275
1.1.4.2 $659.000,00
2.1, 7.412.250,00
L2 1 ; 1 ; 21 200.000,00 5 8612250 $ 430.613
cc 1'2.2.1 53‘697'400’00 » 13.049.291,49 )
1.2.2 —_— T S 4.437.041
1.2.2.2 $739.641,49 S 221.852
3.1 26.030.000,00
13 1 ; 1 ; zzo 892.500,00 5 46922500 s 2:346.125
e 1'3.2.1 $.936l000’oo s 48.680.500,00
132 —_— o $  1.758.000 S 87.900

1.3.2.2 $822.000,00
Sumatoria cuentas de control |§ 90.681.378,03

Corresponde al 5% del costo por paquete
Reserva de contingencia i3 4.354.069  de trabajo definido por la alta gerencia
jucio de expertos

Linea base de costos |5 95.035.447,030

Corresponde al 10% del costo por paquete
de trabajo definido por la alta gerencia
jucio de expertos

Reserva de gestion i3 9.521.545

PRESUPUESTO $ 104.556.992

Fuente: El autor

13. Gestion de recursos del proyecto

13.1. Plan de gestion de recursos

Para realizar el plan de gestion de recursos se identificaron cada uno de los
recursos necesarios para el éxito del proyecto tanto fisicos como humanos, en el que
se desarroll6 un documento donde explicaremos la asignacion de estos recursos para
la ejecucion del proyecto, ademas la conformacién del grupo de trabajo roles,
responsabilidades, competencia, junto con el control de estos recursos, cuyos

lineamientos fueron tomados del PMBOK sexta edicion.
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Para el desarrollo del plan de gestion los recursos se tuvo en cuenta los
requerimientos de los interesados, mediante una alianza estratégica con el servicio
nacional de aprendizaje (SENA) para llevar a cabo el plan de promotoria ambiental,
donde se haran reuniones informativas con la junta de accién comunal de la vereda
La Verde para la inscripcion de las personas que van a participar, se ejecutaran 240
horas tedrico practicas para poder cumplir con el primer requisito, el cual tiene como
objetivo certificar los 50 promotores con visitas a los predios para garantizar que los
permisos estén avalados y debidamente autorizados por los propietarios para

asegurar el area donde se llevara a cabo la reforestacion.

Para iniciar la compensacion forestal, se pactaran fechas para entrega de las
especies nativas para que lleguen por lotes de acuerdo con la mano de obra que se
tenga asignada a la labor, se realizaran reuniones semanales programadas con el
equipo de trabajo, donde se definirdn los roles y responsabilidades en los tiempos
establecidos en las entregas, asi como la adquisicion de materiales y equipos

necesarios para ejecutar el proyecto.

13.2. Estimacion de los recursos

Para realizar la estimacién de los recursos se tienen como referencia la EDT del
proyecto (ver figura 11), en el que se hara un desglose de recursos fisicos y humanos
necesarios para el desarrollo de las actividades por paquete de trabajo.

13.3. Estructura de desglose de recursos (EDR)

A continuacion, se presenta la estimacion de los recursos del proyecto de acuerdo
con la metodologia del PMBOK sexta edicion donde se relacionan recursos en

materiales, equipos y personal. Los numeros que estdn entre paréntesis
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corresponden a las cantidades en unidades y donde no hay numeracion son los

mMismos recursos que fueron sumados anteriormente. (ver figura 17).

PROGRAVIA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y REFORESTACION DE 2.5 HECTAREAS EN LAVEREDA LA VERDE

PERSONAL (57 MATERILES (3408) EQUIOS(3)
Gerente del
proyecto (1
Saadejuas 1) Paelera (11 '::;"L: :‘:ﬂ’;; Tecges ] Traspote 1
Coordinador
socio ambiental B .
i Tablero acrilco (1) Plantuls (2750) Computador 6 un) Camioneta 44
carilas (50) Aborno (40buitos x video beam (1 un) (tw)
Iapiceros (60) k) fotocopiadora (1un,
matcadores (2) Palas (12un) mltfunciora
resmas de papel (24 Camtilas (12 un,
Cartulina X pliegos (100) Azadn (12un)
Borrador acriico (12) Paladraga (12un)
Trabador ol Ingeniero Ingeniero Conductor (1) Cuadrenos (60) Machetes 2un,)
) ambiental (1) forestal (1) Guantes de vagueta
(150)
Botas de caucho
(30)
p— Cal dolomita (30
Instructor del it bultos x20kg)
SENA(Y) comunitarios
Figura 17. Estructura de desglose de recursos (EDR)

Fuente: El autor
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13.4. Asignacion de recursos

Para la asignacion de recursos se utilizé la herramienta de Microsoft Project, en
conjunto con la construccidon del cronograma de actividades, a continuacion, en la
figura 18 se muestra la asignacion de los recursos fisicos y humanos a cada una de
las actividades que conforman los paquetes de trabajo de la EDT y el tiempo en el

que estan disponibles.

EDT + MNombre de tarea

Nombres de los recursos

1 4 PROYECTO: PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y REFORESTACION DE
2.5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE
11 4 Gerencia del provecto
111 4 Planeacion
1111 Realizar acta de Inicio del Proyecte Gerente del proyecto:Resma de papel[0,5 Resma x 500 hojas]:impresora multifuncional Esferos[1 Unidad]:Computadores:
Borrador acrilico[1 Unidad]:Secretaria
1112 Reunir los representantes del cliente, ASINTE 5AS v el SENA Gerente del proyecto:Vehiculo 4X4 con el conductor[§1.800.000,00]:Computadores:Coordinador socio-ambientalinstructor del SENA:
Video Beam
1113 Confirmar la participacisn de los 50 promotores ambientales Trabajador social:Vehiculo 4X4 con el conductor[$300.000,00]
1114 socializar el alcance del proyecto con el grupo de trabajo Ingeniero ambiental:Gerente del proyecto:ingeniero forestalsecretariaTrabajador social:Computadores:video Beam
Coordinador socio-ambiental:Vehiculo 4X4 con el conductor[$600.000,00]
1115 Firmar acta de inicio entre ASINTE y el diente
112 4 Ejecucion
1121 Firmar alianza estratégica entre ASINTE y &l SENA
1122 Socializar el proyecto con la comunidad de Iz vereds La Verde Trabajador social:Vehiculo 4X4 con &l conductor[$600.000,00]:Ingeniero ambiental:ingeniero foresta|
1123 Solicitar los permisos para el ingreso a los predios, para el Trabajador socizl:Vehiculo 4X4 con el conductor[$1.200.000,00]Ingeniero ambiental
programa de compensacién forestal
1124 Reunir el personal seleccionado para recibir |2 capacitacion Vehiculo 4X4 con el conductor[$138.461,54] Trabajador social:Aprendices SENA-Computadores:Video Beam
113 4 Control y seguimiento continuo
1131 Reunir a1 equipo de trabajo Coordinador socio-ambiental:Ingeniero ambients |:Gerente del proyectoTrabajador social:Ingeniero forestal Secretaria
1132 Entregar los insumos para las capacitaciones Ingeniero ambiental:Vehiculo 4X4 con el conductor[$300.000,00]:Borrador acrilico[1 Unidad]:Cartulina[S0 Pliego]:Esferos[50 Unidad]:
Cuadernos[50 Unidad]):Marcadores[10 Unidad]Video Beam:Computadores
1133 Elaborar informes gerenciales y avance de acti Coordinador socio-ambiental Esferos[1 Unidad]:Resma de papel[4 Resma x 500 hojas]:impresora multifuncional:video Beam
Gerente del proyecto
114 4 Cierre
1141 Elaborar informe final de los programas ejecutados en el proyecto  Ingeniero ambiental:ingeniero forestal:Trabajador social:Computadores:Resma de papel[2 Resma x 500 hojas]:Esferos[3 Unidad]
Impresora multifuncional:Coordinador socio-ambiental
1142 Elaborar acta de cierre para el cliente Gerente del proyecto:Coordinador socio-ambiental:Computadores:impresora multifuncional:Resma de papel[1 Resma x 500 hojas]
Esferos[2 Unidad]
1143 Reunion de cierre con los directivos de ASINTE y el cliente
12 4 Progroma de promotoria
121 4 Formacién teérico-practica (240 horas totales)
1212 Ejecutar el plan de estudio proporcionado por el SENA Aprendices SENAResma de papel[1 Resma x 500 hojas]:Computadores Video Beam:instructor del SENABorrador acrilico[1 Unidad]
Ingeniero ambiental:Cartulina[S0 Pliego]:Impresora multifuncional:Vehiculo 4X4 con el conductor[$300.000,00]
1213 Realizar salidas ecopedagégicas como parte de la formacién  Aprendices SENA:Ingeniero ambiental:Instructor del SENA:Vehiculo 4X4 con el conductor[$1.200.000,00]
practica
122 4 Promotoria ambiental comunitaria
1221 Realizar |a formulacion de proyectos ambientales y Aprendices SENA:Computadores:Video Beam:Instructor del SENA:Borrador acrilico[1 Unidad]:Ingeniero ambiental
comunitarios Impresora multifuncional Vehiculo 4X4 con el conducter[$2.700.000,00]
1222 ar evento de clausura y graduacion de los 50 promotores  Coordinador socio-ambiental:ingeniero ambientalinstructor del SENATrabajador social:Vehiculo 4X4 con el conductor[$153.191,48]
ambientales Aprendices SENAVideo Beam:Impresora multifuncional:Resma de papel[0,5 Resma x 500 hojas]
1223 Celebrar clausura de los promotores ambientales
13 4 Reforestacion de 2.5 Ha con especies nativas
134 4 Establecimiento vegetal
1314 Recibir autorizacién del predio por parte del propietario
1312 Realizar actividades de alistamiento (Limpieza, ahovado, Azad6n[6 Unidad]:Carretillas[6 Unidad]:Guantes de vaqueta[SO Unidad X Par]:Machetes[6 Unidad]:Pala dragal6 Unidad]:Palas[s Unidad]
aplicacion de fertilizante) Wehiculo 4X4 con el conducter[$4.500.000,00]
Trasporte de material [$150.000,00]:Botas de caucho[S0 Unidad X Par]:Cal dolomita[15 Bultos 30Kg]-Ingeniero forestal:Promotores
1313 Realizar siembra de arboles Wehiculo 4X4 con el conducter[$1.500.000,00] Trasporte de material [$600.000,00]:Abono[20 Bultos SOKgl:ingeniero forestal
Plgntulas[2.750 Unidad]
Guantes de vaqueta[S0 Unidad X Par]:Promotores [$5.000.000,00]:Azadén[6 Unidad]:
Cal dolomita[15 Bultos 30Kg]:Machetes[6 Unidad]
Pala dragal6 Unidad]:Palas[6 Unidad]:Carretillas[6 Unidad]
132 4 Entrega compensacién forestal
1321 Firmar acta de entrega final del programa entre ASINTE y el Gerente del proyecto:Coordinador socio-ambiental
cliente
1322 Realizar evento de entrega de arborizacin con la comunidad y  Coordinador socio-ambiental:Trabajador social:ingeniero forestal Secretaria
autoridades locales
13.23 Realizar acto protocolario para la entrega del programa de

cobertura vegetal

Figura 18. Asignacion de recursos en el cronograma en Microsoft Project.

Fuente: El autor
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13.5. Calendario de recursos

A continuacién, en la figura 19, se puede apreciar el calendario de recursos del

proyecto con las fechas en que estaran disponibles estos recursos.

Nombre del recursa ~ Tareas no tri, 2021 i iid, 2021 trit, 02 12 2022
" programadas [ feb mar j j ‘ e febomar @b g
Gerente de! RE
proyecto il §
Coardinador {i R i
: 3 if
Trabajador sodial 3 Corfimer |RS Soctaros R E
- [ ¢4 pEMmis0s 3 il
Ingeniera g Ejecutar ¢l plan de R R E
A astudio 3 \ I
Ingeniero forestal | R Realza Rea E -
. H advid sie i
Secretarfa R

3 :
Aprendices SENA Pl Ejecutar el plan de RR
i ofl estudio ;| :
Computadores M Ejecutar el plan R E
il de estudio s i
Video Beam 15 Ejezutr &l plan E R
: de estuio \' : :

Impresora Ejecutar &l plan E R E
de estudlo \ ls |

Figura 19. Calendario de recursos

Fuente: El autor

13.6. Plan de capacitaciéon y desarrollo del equipo

En la tabla 16 se muestra el plan de capacitacion y desarrollo del equipo de

trabajo del proyecto.
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Tabla 16. Plan de desarrollo y capacitacion

Nombre de la
capacitacion

Quién lo dirige Dirigido a Fechas Duracidén

Coordinador social, coordinador

Plan de gestién Departamento . ] . .
. . ambiental, ingeniero ambiental, 29/09/2020 8 horas S 1.500.000
ambiental de ambiental . .
ingeniero forestal
Gerente de
proyectos,
Relaciones laborales DATTIS Todo el personal 01/10/2020 4 horas S 800.000

(consultores en
comunicacion)

Equilibrio emocional- Empresa
. Todo el personal 15/10/2020 4 horas S 800.000

racional externa

Liderazgo y direccion Empresa
.g ¥ . P Gerente y coordinadores 15/09/2020 8 horas S 1.000.000

de equipos de trabajo externa

R . Empresa .

Coaching efectivo externa Gerente y coordinadores 21/09/2020 8horas S 1.000.000

Fuente: El autor

13.6.1. Recompensas

El plan de incentivos y recompensas consiste en la motivacion, reconocimiento
del personal a través de bonificaciones (econémica/especie), definidas por el gerente
de proyecto, por cumplimiento de tareas o entregables en las fechas establecidas
dentro del cronograma. Ademas, se llevaran jornadas de integracion y de trabajo en
equipo en espacios diferentes al area de trabajo o esparcimiento por medio de

actividades ludicas.

13.6.2. Evaluacion de desempefio del equipo de trabajo

Para el cumplimiento de los entregables y actividades planeadas, se mediran por
medio de reuniones semanales en el que se hara un seguimiento detallado de los
avances de desempefio en el que habra sanciones por incumplimiento o llamados a

descargos.
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13.6.3. Control y gestién de los recursos

Para el control de los recursos fisicos existe un inventario en el almacén, donde
tienen un codigo asignado al centro de costos del proyecto cada vez que se realice
un retiro de material se actualiza el inventario generando un informe al gerente de
proyectos y los interesados autorizados. El control de los recursos humanos, lo realiza

directamente el departamento de gestion humana.

14. Gestion de comunicaciones de proyecto

14.1. Plan de gestion de las comunicaciones

Para el desarrollo del plan de gestion de interesados del proyecto, se trabajo
sobre los tres procesos descritos en el PMBOK sexta edicion los cuales son: planificar
la gestidn de las comunicaciones, gestionar las comunicaciones y monitorear las
comunicaciones. Esto nos ayudara a asegurar de manera efectiva las necesidades
de informacién, respuesta o destino final a través de las herramientas y técnicas que
se aplicaran en este plan. La metodologia es identificar y documentar los interesados
y toda la informacion como nombre, empresa / puesto, localizacion, rol en el proyecto,
datos de contacto y clasificacion. Ademas, para el andlisis de la informacién se tuvo
en cuenta las siguientes entradas descritas en el PMBOK sexta edicion:

a) Analisis de requisitos de comunicacion
b) Tecnologia de la comunicacion
c) Modelos de comunicacion

d) Métodos de comunicacion

A continuacion, en la tabla 17 se puede apreciar los requisitos y necesidades de
la informacién de los interesados.
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Tabla 17. Necesidades y requisitos de la informacion de los interesados

Entrega de informe final de
cumplimiento de capacitacion y

Finalizacion del proyecto en el
tiempo, costo y alcance

1.0 PETROCOLOMBIA ., . o
reforestacion a la autoridad planeado, cumplimiento del
ambiental requerimiento ambiental.
Recibir el nforme de Disminuir 05 mpactos negativos

2.0 ANLA cumplimiento por parte de cumplimiento de la Iey
PETROCOLOMBIA p . Y

ambiental colombiana.
. . ., Ejecutar el proyecto para
Presentar informe de ejecucién y J . LA p.
.y beneficio de la comunidad,

3.0 ASINTE SAS cumplimiento del proyecto al cumplimiento del requerimiento

esponsor (PETROCOLOMBIA) p . d
ambiental y del cliente
_ o Mejorar la cultura ambiental,
. Recibir la capacitacidon y L .
Habitantes de la e . , disminucion de los impactos
4.0 certificacidon en promotoria . o
vereda La Verde . negativos a las fuentes hidricas y
ambiental a 50 personas
el suelo
SIS Las 50 personas aprueben los
5.0 SENA ambientales en la vereda La P P
cursos y las horas
Verde
6.0 Alcaldia municipal de  Mantener informado sobre la Cumplimiento de la ley y
) Cimitarra ejecucion del proyecto necesidad de la comunidad
20 Duefios de los Aprobacidn de siembra de Disminucidn de los impactos

predios

especies nativas en sus predios.

negativos, en el agua y suelo

Fuente: El autor

14.1.1. Canales de comunicacién

Para calcular los canales de comunicacién del proyecto es necesario identificar

cada uno de los interesados, las necesidades de comunicaciébn y como estan

interactuando cada uno de ellos como se puede apreciar en la figura 20. Luego se

cuentan esas interacciones, representadas en flechas y se tendria un dato estimado.

Sin embargo, se utiliza la siguiente expresion tomada del PMBOK sexta edicion para

tener un calculo real del nimero de canales necesarios en el proyecto.
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(n*(n—-1)) ] _
# canales = T Donde n es el nUmero de interesados

El nimero de interesados identificados en el proyecto son 7 (ver Tabla 17),
reemplazando en la férmula tenemos 21 canales. Para facilitar el proceso de
comunicacion en el proyecto definimos 6 canales (ver Tabla 18) cuyo protocolo se

tratara en el capitulo 14.1.3.

PETRO
COLOMBIA I
HABITANTES
VEREDA LA
VERDE (50
promotores)

ASINTE

ALCALDIA
DE
CIMITARRA
DUENOS

DE LOS
PREDIOS

\ 4

7 Y

Figura 20. Topologia potencial de comunicaciones entre los interesados

Fuente: El autor
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Tabla 18. Canales de comunicacion definidos en el proyecto

# )
Canal Emisor Receptor

1 ASINTE PETROCOLOMBIA
Habitantes de la

2 ASINTE vereda La Verde

3 ASINTE SENA

4 ASINTE Duefo gle los

predios
5 ASINTE Alcaldia de
Cimitarra
6 SENA Comunidad de la

vereda La Verde

Fuente: El autor

14.1.2. Sistema de informacién de las comunicaciones

El proyecto tendra como herramientas para sistematizar la distribucion y gestion de
la informacion a través de video conferencias, correo electronico corporativo, actas por
escrito, avisos o0 carteleras visibles para los interesados en la zona rural. Cuya
informacion estara respaldada o guardada en un disco duro de facil acceso al grupo de
trabajo del proyecto de ASINTE.

14.1.3. Diagramas de flujo

En el Anexo N. Diagramas de flujo o protocolos de comunicacion, se muestra el
paso a paso o protocolo de comunicacién que deben seguir cada uno de los interesados

del proyecto junto con las suposiciones y restricciones en este proceso.
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14.1.4. Matriz de comunicaciones

En el Anexo O. Matriz de comunicaciones, se muestra la matriz de comunicaciones

alimentada con la informacion de la gestion de interesados.

14.1.5. Estrategia de comunicaciones

Para desarrollar la estrategia de comunicaciones con el registro de interesados,
partimos de la informacién de involucramiento, las necesidades de cada uno y los
requisitos de la informacion como se puede apreciar en la Tabla 17 y en la figura 21 la
estrategia de comunicacion del proyecto.

IDENTIFICACION

DE LOS INTERESADOS
DEL PROYECTO Y SUS

NECESIDADES DE
COMUNICACION

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

- Acercamiento a la comunidad
afectada (dialogo, reuniones con la
finalidad de escuchar sus
necesidades y exponer los beneficios
que traeralaejecucion del proyecto

- Reuniones de trabajo con el
equipo

Definir  los canales de
comunicacién con los interesados.

- Involucrar ala comunidad de la
vereda La Verde en las actividades del
proyectocon el personal de ASINTE.

- Resolucién de conflictos con
las partes afectadas.

- Informes de avance de
actividades a los interesados via
correo  electrénico, chat, video
llam adas

- Capacitacion a la comunidad
mediante  clases  presenciales vy
salidas ecopedagogicas

- ENTREGAR EL
INFORME FINAL DE
EJECUCION DEL
PROYECTO AL
ESPONSOR POR
PARTE DE ASINTE

- SATISFACER LAS
NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS DE
LOS INETRESADOS

- EJECUTARY
FINALIZAR EL
PROYECTO POR
PARTE DE ASINTE
CON EL COSTO,
TIEMPO Y ALCANCE
PLANEADO

Figura 21. Estrategias de comunicacion para los interesados del proyecto

Fuente: El autor
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15. Gestion de calidad de proyecto

15.1. Plan de gestion de calidad

Para desarrollar el plan de gestiébn de calidad del proyecto, se identificaron los
requisitos o estdndares de calidad de cada uno de los entregables del proyecto y su
verificacion durante su desarrollo junto con las herramientas y técnicas descritas en el
PMBOK sexta edicion (ver Tabla 20). Cada entregable del proyecto debe cumplir el
alcance, tiempo y costo planeado, junto con la satisfaccion del cliente
(PETROCOLOMBIA) y los lineamientos del AUTO 5857 DEL 15 DE DICIEMBRE DE
2015, ARTICULO 9°, expediente LAM 0738 emitidos por la Autoridad Nacional de
licencias ambientales, en la Tabla 19 se describen los requisitos de cada uno de los

entregables.



Tabla 19. Requisitos técnicos y normatividad aplicable al proyecto

Entregables

Programa de
promotoria ambiental

Reforestacion de 2.5
hectareas

Fuente: El autor

Requisitos técnicos

El programa de
promotoria ambiental
debe realizarse con un
namero no menor a 50
personas, estas deben
ser habitantes de la
vereda La Verde del
municipio de Cimitarra
(Santander), en un
rango de edad entre 16
y 45 afios, debe cumplir
con el 100% de las
actividades

académicas.

La reforestacion debe
cumplir con los
lineamientos
establecidos en el plan
basico de cobertura
vegetal, con especies
nativas como (abarco,
madre de agua,
guayacan etc.), tamafo
minimo (35 cm) vy
namero de especies
(2750 unidades)
equivalente a 1100 x
hectérea.

Normatividad

Resolucion 1239
de 2015,
ARTICULO 3°,
EXPEDIENTE
LAM 3464.

AUTO 5857 DEL
15 DE
DICIEMBRE DE
2015,
ARTICULO 9°,
expediente LAM
0738. Emitidos
por la Autoridad
Nacional de
licencias
ambientales.

DECRETO 1076
de 2015

Usoy
aprovechamiento
del agua. Libro 2,
Parte 2, Cap. 2

Politica Nacional
de educacion
ambiental.
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Tabla 20. Herramientas y técnicas aplicadas al proyecto

Herramientas y técnicas
Recopilacion de datos

Analisis de datos: (analisis
de documentos y analisis de
causa raiz)

Toma de decisiones

Representacion de datos:
(diagramas de causay
efecto)

Auditorias

Resolucién de problemas

Fuente: El autor

Descripcion
Se utilizara una herramienta llamada
lista de verificacion para comprobar si
se ha cumplido una lista de requisitos
del proyecto o de cada entregable.

El andlisis de documentos en el
proyecto corresponde a los informes de
desempefio y calidad en aquellos
aspectos por mejorar y que pueden
poner en peligro el cumplimiento de los
requisitos y expectativas de los
interesados.

El andlisis de causa raiz es una
herramienta que nos ayudara a
identificar la causa por la que se ha
presentado una desviacion o problema
y la solucién.

La técnica que se utilizara en el
proyecto es el analisis de decisiones,
donde se evaluaran varios criterios a la
hora de discutir alternativas que afecten
la calidad del proyecto o de los
entregables.

Los diagramas de causa y efecto o de
espina de pescado, desglosa las
causas del problema identificado en
ramas separadas y se identifica la
causa principal o raiz en el proyecto o
en algunos de los entregables.

Las auditorias nos ayudaran a
determinar si las actividades del
proyecto cumplen con las politicas,
procedimientos, procesos y demas

Es una herramienta que nos ayudara en
la resolucion de los problemas que
puedan ocurrir durante el proceso de
controlar la calidad o en una auditoria y
estan relacionados con el proceso o
alguno de los entregables.

86
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15.2. Métricas de calidad

En el Anexo P. Métricas de calidad del proyecto y del producto, se muestran las

métricas de calidad del proyecto y los entregables.

15.3. Documentos de pruebay evaluacion

En el Anexo Q. Formato de prueba y evaluacion. se muestra el formato de prueba y
evaluacion utilizado en el proyecto.

15.4. Entregables verificados

Cada uno de los entregables del proyecto debe cumplir unas especificaciones
técnicas alineadas con la normatividad ambiental aplicable. La verificacién se realizara
teniendo en cuenta estos aspectos y relacionados en los formatos que aparecen en el

Anexo R. Formato lista de verificacion de entregables

16. Gestion de riesgos del proyecto

16.1. Plan de gestién de riesgos

El proceso de gestion de riesgos del proyecto tiene como objetivo gestionar todos los
riesgos previsibles (oportunidades y amenazas) de una forma proactiva, eficaz y
adecuada, con el fin de maximizar la probabilidad de que el proyecto logre la consecucion
de sus objetivos, manteniendo al mismo tiempo la exposicion al riesgo en un nivel

aceptable.
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"Riesgo aceptable” se define para el proyecto, cuando el esponsor esta dispuesto a
aceptar cambios menores en el alcance, con una tolerancia baja ya que esto fue definido
con la autoridad ambiental. La organizacion esta dispuesta aceptar cambios en el
cronograma unica y exclusivamente si es causado por condiciones climaticas. No esta
dispuesto a cambios en el presupuesto inicialmente aprobado en el que se incluye
reserva de contingencia y de gestién. Ademas, en temas de calidad los entregables se
deben ejecutar segun las especificaciones técnicas del proyecto, no estando dispuesto a

ningun tipo de cambio.

El proceso de riesgo tendra como objetivo involucrar de la manera adecuada a todos
los grupos de interés en el proyecto, creando compromiso y apropiamiento del proyecto

en si y en las acciones de gestion de riesgos.

La informacién basada en el riesgo se comunicara a los grupos de interés del
proyecto de manera oportuna y a un nivel apropiado de detalle, para permitir que la

estrategia del proyecto se ha ajustada a la luz de la exposicion actual de riesgo.

El proceso de gestion de riesgos permitird a los grupos de interés del proyecto centrar
la atencion en las zonas del proyecto que se encuentran mas expuestas al riesgo,
mediante la identificacién de los principales riesgos (tanto oportunidades y amenazas),
potencialmente capaces de ejercer la mayor influencia positiva o negativa en el logro de

los objetivos del proyecto.

El proceso de gestion del riesgo cubre todas las actividades realizadas durante el

ciclo de vida del proyecto.
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El proceso de riesgo se destina a cubrir los riesgos internos y externos del proyecto

del proyecto dentro de los cuales tenemos: politico, ambiental, social, econémico, legal,

de negocio, técnicos y de gestion.

Tabla 21. Roles y responsabilidades de gestion de riesgos

PROCESO

Planificacion

ROLES

Gerente del
Proyecto
Coordinador Socio
ambiental

RESPONSABILIDADES

Definir como realizar las
actividades de gestion de riesgos del
proyecto, teniendo en cuenta la

articipacion de los representantes de
as partes interesadas.

Identificacion de
riesgos

Coordinar Socio
ambiental
Profesional Social
Ingeniero ambiental
Ingeniero Forestal

Realizar la identificacion de riesgos
a través del registro de riesgos del
royecto, presentacion del informe de
0s riesgos identificados, actualizacién
del registro de supuestos, de incidentes
y de lecciones aprendidas.

Analisis cualitativo
de riesgos

Profesional Social
Ingeniero ambiental
Ingeniero Forestal

Realizar el analisis cualitativo de
riesgos, evaluando la calidad de los
datos sobre riesgos, la probabilidad de
ocurrencia y el impacto de los riesgos y
otros parametros tales como urgencia,
proximidad, inactividad, manejabilidad,
controlabilidad, detectabilidad,
conectividad, impacto estratégico y
propincuidad.

Analisis cuantitativo
de riesgos

Profesional Social
Ingeniero ambiental
Ingeniero Forestal

Realizar andlisis de datos y riesgos
para priorizar la respuesta de los
mismos y el respectivo plan de
contingencia.

Planificacion de
respuestas alos
Riesgos

Coordinador Socio
ambiental

Desarrollar opciones, seleccionar
estrategias y acordar acciones para
abordar la exposicion general al riesgo
del proyecto, asi como para tratar los
riesgos individuales del proyecto.

Implementar las
respuestas alos
Riesgos

Profesional Social
Ingeniero ambiental
Ingeniero Forestal

Aseguramiento e implementaciéon
de planes de respuesta a los riesgos del
proyecto, realizando el control integrado
de cambios y actualizaciones a los
documentos.

Monitorear los

Riesgos

Coordinador Socio
ambiental

Monitorear la implementacién de
los planes acordados de respuesta a los
riesgos, hacer seguimiento a los riesgos
identificados, identificar y analizar
nuevos riesgos y evaluar la efectividad
del proceso de gestion de los riesgos a
lo largo del proyecto.

Fuente: El autor
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En la figura 22. Puede observar el RBS del proyecto: Programa de promotoria

ambiental y reforestacion de 2.5 hectareas en la vereda La Verde

F Politicos | Ambientalesl Social | Econémicos | Legales | | Negocios | | Técnicos | Gestion
Orden |: [
L Clima Culturales Capital Leyes Compras Red Recursos
Publico
Ecoldgicos Demogréficos | Mercado | Normativasl
Educacion | | Proveedores | Esténdaresl | Alianzas |

Figura 22. Diagrama de estructura de desglose de riesgos

Fuente: El autor

Tabla 22. Caracterizacidon de las categorias de riesgos

CATEGORIA DESCRIPCION

Corresponde a todas las decisiones politicas de un estado que afecta

Politicos _ .
directamente los intereses de la empresa.
. Son todos aquellos factores ambientales que pueden incidir en el desarrollo
Ambientales
del proyecto.
Social Es la posibilidad de que una persona o una comunidad sufra una afectacion
ocia
dependiendo de las condiciones del entorno que lo rodea.
Posibles alteraciones que condicionan directamente los resultados de una
Econdmicos empresa derivados del mercado en que se mueve la empresa pero
independiente de su situacién financiera.
Leqal Es la posibilidad de pérdida por sancién, multa o la obligacién de pagos por
egales ) o )
dafios como resultado del incumplimiento de normas, estandares y leyes.
) Es el factor que puede determinar afectaciones en la rentabilidad de una
Negocios
empresa.
o Son todos los dafios o pérdidas que puedan presentarse debido a
Técnicos

problemas técnicos.
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» Son todas aquellas afectaciones que se puedan derivar de una mala
Gestion N
gestion.

Fuente: El autor
A continuacion, en la figura 23 se explica el flujo de estado del riesgo del proyecto

FLUJOS DE ESTADO DEL RIESGO

RIESGO
(DESCONOCIDO)

IDENTIFICACION
y

PROPUESTO

1. No es un riesgo EVALUACION 2. No esta enel alcance

I 3. Se acepta como riesgo

RECHAZADO
ACTIVO
4. Continua siendo
riesgo PLANEACION DE RESPUESTA
5. No continua 6.Yano 7. Respuesta 8. Riesgo 9. Gestionar a
siendo vélido es posible efectiva ocurrido mayor nivel
ELIMINADO EXPIRADO CERRADO OCURRIDO ESCALADO

10. 0portunii/\ 11. Amenaza

BENEFICIO

PROBLEMA

Figura 23. Flujos de estado del riesgo del proyecto

Fuente. El autor




Tabla 23. Caracterizacion de los estados de riesgo

ESTADO

DESCRIPCION
Corresponde al estado en el cual el riesgo

92

CRITERIOS
Cuando se hace

Propuesto  se ha identificado propuesto toda via no se ha identificacion del riesgo y
aceptado como riesgo. su analisis
Rechazado Luego de la evaluacion con el equipo de .
trabajo para determinar si es un riesgo o no se identli?i?:zgyéens dgriglisis se
toma la decision de rechazarlo o simplemente =/ va ue¥10 es un
se determina gue es un riesgo, pero no afecta G ¢ oy q
el alcance del proyecto o no es del proyecto. go.
. Cuando se identifica
Escalado S _ el riesgo que no esta
Cuando se ha identificado el riesgo y se dentro del alcance del
sube a un nivel mayor para su gestion proyecto o no hay los
recursos para hacerle
frente. _
Activo _ Elriesgo ha sido aceptado, contintia hay &%nggﬁﬁ"gllagesgo,
siendo un riesgo acciones correctivas.
P El riesgo deja de ser vélido, viene del Se tomaron las
Eliminado estado de rechazo acciones correctivas
. . _ Cuando se tomaron
Expirado Dejo de ser un riesgo, se tomaron las las acciones correctivas y
acciones este riesgo caduco en el
tiempo.
Cerrado _ _Corresponde al cierre
La respuesta fue efectiva debido a que las acciones
correctivas funcionaron
Ocurrido El riesgo ocurrié tenemos la posibilidad de egeurki)gsléréaygazggesta
de tener una oportunidad o una amenaza positiva 0 negativa.
_Este riesgo o las
Escalado acciones correctivas son

Un manejo de mayor nivel

de un nivel administrativo
mayor

Fuente: El autor



Tabla 24. Tolerancia de los Interesados al riesgo

OBJETIVO

ALCANCE

ACTITUD

La organizacion no esta
dispuesta a aceptar cambios menores
en el alcance.

Cualquier mejora que se indique
en el producto o los entregables debe
ser socializada a la direccion de la
organizacion para validar su
implementacion.

TOLERANCIA

Baja

93

PESO

20%

TIEMPO

La organizacion esta dispuesta
aceptar cambios en el cronograma
hasta por dos semanas

Media

15%

COSTO

La organizacion no esta
dispuesta a cambios en el
presupuesto inicial aprobado en el que
se incluye reserva de contingencia y
de gestién. Sin embargo, si se
requiere un valor adicional no
planeado que supere las reservas
deben ser informadas a la gerencia
del proyecto.

Media

15%

CALIDAD

La organizacién no esta
dispuesta a cambios en la calidad de
los entregables, segun
especificaciones técnicas dl proyecto.

Baja

20%

RSC

~Laorganizacion permite o esta
dispuesta a mejorar la resPonsabllldad
socgll a los habitantes de la vereda La
Verde

Alta

10%

MEDIO
AMBIENTE

La organizacion esté dispuesta a
trabajar con la comunidad de la
vereda La Verde por la conservacion
del medio ambiente.

Baja

20%

Fuente: El autor



Tabla 25. Definiciones de impacto de los riesgos

94

Objetivo
del Muy Leve Leve Moderado Muy alto
Proyecto +1 +2 +3 +5
Aumento de Aumento del Aumento del
costo costo < 10% costo del 5 al
Cost significante 15%
osto Disminucion Disminucion Disminucion
de costo del costo < del costo del 5
significante 10% al 15%
Aumento de Aumento del Aumento del
tiempo tiempo < 5% tiempo del 5 al
. insignificante 15%

Tiempo — ———y ————
Disminucion Disminucion Disminucion
de tiempo del tiempo < del tiempo del
insignificante 5% 5 al 15%
Disminucion s de Areas de
del alcance alcance aI(_:an_ce
apenas e principales

Alcance  perceptible e afectadas
Degradacion  Sélo se ven 'aa Ireduf_giég

. e la calida
de la calidad afe_ctad_as las requiere la

Calidad apenas apllcac[ones aprobacion del
perceptible muy exigentes  patrocinador

Fuente: El autor

Tabla 26. Definiciones de probabilidad de los riesgos

ESCALA SIGNIFICADO

Muy Alta -5 Ha ocurrido repetidamente y existen todos los factores desencadenantes para que vuelva a ocurrir.
Alta-4 Ha ocurrido y existen las condiciones para que vuelva a ocurrir.
Media — 3 Aunque no ha ocurrido, hay nuevos factores (nuevos actores, condiciones ambientales o estilos de
edia—
operacién) que aumentan la posibilidad de riesgo.
Baja -2 Ha ocurrido pocas veces en la region y es poco probable que se repita.

Muy Baja-1 Nunca o casi nunca ha ocurrido en la regién donde se realiza la evaluacion.
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16.2. Matrices de probabilidad — impacto (inicial y residual)

A continuacion, se muestra la matriz de probabilidad e impacto y priorizacién de
riesgos de forma descendente.

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO PARA EVALUAR Y PRIORIZAR RIESGOS

Probabilidad

Casi cierto (5)

Probable (4)

Posible (3)

Improbable (2)

Raro (1)

Impacto Catastrofico (-5) Importante (-4) Moderado(-3) Leve(-2) Insignificante (-1) Insignificante (+1) Leve (+2) Moderado(+3) Importante (+4) Catastréfico(+5)

Categorizacion
ESTRATEGIAS DE GESTION

Amenazas Oportunidades

Reportar de inmediato, asignar al propietario al riesgo, planear e implementar respuestas.

Reportar inmediatamente, implementar respuesta, seguimiento y control de la accion correctiva.

Moderado
Bajo Bajo Seguimiento
Muy Bajo Muy Bajo Seguimiento y cierre.

Hacer seguimiento y control a las acciones correctivas.

En el Anexo S. Evaluacion y priorizacion de riesgos., se pueden observar los 25

riesgos identificados y las estrategias planeadas, a partir de su probabilidad y calificacion.
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Tabla 27. Caracterizacién de los niveles de criticidad de riesgos
CRITICIDAD DESCRIPCION Y TRATAMIENTO DE ALTO NIVEL

o La manifestacién del riesgo puede ignorarse o se registra para efectos
Insignificante o
de anélisis.

En este nivel se requiere de medidas menores sin pérdida de tiempo ni

Menor
recursos de la empresa.
Se requiere de medidas mayores con pérdida de tiempo e inversién de
Moderado o
recursos adicionales.
M Este nivel implica pérdida de produccién, tiempo de recuperacién y
ayor L
grandes costos de reposicién.
s Implica la interrupcion de las operaciones, pérdida de capacidad
evero

operativa y/o grandes costos legales, en tiempo y en recursos.

Fuente: El autor

Tabla 28. Definiciones de urgencia de los incidentes

ESCALA SIGNIFICADO

Urgente La respuesta debe ser atendida en el menor tiempo posible. Calificacion (4)

Importante Tiene prioridad, pero cuenta con un tiempo prudencial para atenderlo.

Calificacién (3)

Oportuna Se puede atender en un tiempo adecuado y propicio. Calificacién (2)

Conveniente En el momento que se requiera. Calificacion (1)

Fuente: El autor
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Diagrama matricial de urgencia e impacto

MATRIZ DE URGENCIA E IMPACTO PARA CALIFICAR Y PRIORIZAR INCIDENTES

- Inmediata (5) -15 -10 -5
O Urgente (4) -14 -9 -4
é Importante (3) -13 -8 -3
g Oportuna (2) -12 -7 -2
Conveniente (1) -11 -6 -1
Importante (- Moderado (- Leve (-
Impacto Catastrofico (-5) 4) 3) 2) Insignificante (-1)

12913V (6N Reportar de inmediato, implementar respuesta inmediata
Reportar de inmediato, implementar respuesta inmediata y

ALTO o
seguimiento.
MEDIO Reportar e implementar una respuesta oportuna y planear e
implementar solucién a corto plazo.
Realizar el reporte, planear e implementar una solucién
BAJO p p p

definitiva o largo plazo.

Tabla 29. Caracterizacion de los niveles de criticidad de incidentes

CRITICIDAD DESCRIPCION Y TRATAMIENTO DE ALTO NIVEL

o Este tipo de incidente es de nivel alto y necesita atencion
Catastroéfico _ _ _ .
inmediata (impacto critico)

Los casos de incidentes en los que se tienen constancia de la
Importante existencia de una amenaza que ha afectado o esta afectando a la

organizacion (impacto considerable).

En este nivel los casos de incidentes son considerados de impacto
Moderado o
limitado

En este nivel los casos de incidentes son considerados de
Leve .
afectacion no grave

S En este nivel los casos de incidentes son considerados de muy
Insignificante ,
poco impacto

Fuente: El autor



Tabla 30. Calendario de gestion de riesgos
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PROCESO PERIODICIDAD TIEMPO ESTIMADO
Planificacion de gestién de los riesgos 2 meses 8 dias
Identificacion de riesgos 8 dias 1 dia
Analisis cualitativo de riesgos 8 dias 1 dia
Planificacion de respuesta a los riesgos 8 dias 2 dias
Planificacion de respuesta a los riesgos 8 dias 3 dias
Monitoreo de los riesgos 2 meses 8 dias
Fuente: El autor
Tabla 31. Recursos de gestion de riesgos
PROCESO PERSONAS MATERIALES EQUIPOS TOTAL
e Ccomputador (2),
Planificacion de Gerente del proyecto i
) ) video beam (1),
gestion de los (1), Coordinador Sala de juntas (1) ) 7
] ) fotocopiadora
riesgos Socio ambiental (1) ] )
multifuncional (1)
Coordinar
Socioambiental (1)
Identificacion de  Profesional Social (1) Ccomputador (4),
Sala de juntas (1) fotocopiadora 10
riesgos Ingeniero ambiental multifuncional (1)
@
Ingeniero Forestal (1)
Profesional Social (1)
Analisis | _ biental Ccomputador (3),
o ngeniero ambiental
cualitativo de 9 @ Sala de juntas (1) fotocopiadora 8
riesgos multifuncional (1)
Ingeniero Forestal (1)
Profesional Social (1)
Planificacion de ) . Ccomputador (3),
Ingeniero ambiental ) )
respuesta a los Sala de juntas (1) fotocopiadora 8

riesgos

1)

Ingeniero Forestal (1)

multifuncional (1)
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Planificacion de
respuesta a los

riesgos

Coordinador Socio
ambiental (1)

Sala de juntas (1)

Ccomputador (1),
fotocopiadora 4
multifuncional (1)

Monitoreo de los

riesgos

Profesional Social (1)

Ingeniero ambiental
@)

Ingeniero Forestal (1)

Sala de juntas (3)

Ccomputador (3),
fotocopiadora 10
multifuncional (1)

Planificacién de
gestion de los
riesgos

Coordinador Socio
ambiental (1)

Sala de juntas (1)

Ccomputador (1),
fotocopiadora 4
multifuncional (1)

Fuente: El autor

Tabla 32. Formatos de gestién de riesgos

Proceso en el cual se

Formato

Plan de gestion de

riesgos

Tabla de Contenido

1. Acta de constitucion del
proyecto

2. Plan para la direccion del
proyecto

3. Documentos del proyecto
4. Factores ambientales de
la empresa

5. Activos de los procesos de
la organizacion

6. Analisis de datos

7. Plan de gestion de los
riesgos

genera

Planificacion de
Gestién de los riesgos.

Responsable

*Gerente del
Proyecto.

*Coordinador Socio
ambiental.

Plantilla para
identificacion de

riesgos

1. Plan para la direccion del
proyecto

2. Documentos del proyecto
3. Acuerdos

4. Documentacion de las
adquisiciones

5. Factores ambientales de
la empresa

6. Activos de los procesos
de la organizacion

7. Analisis de datos

8. Registro de riesgos

9. Informe de riesgos

10. Actualizaciones a los
documentos del proyecto

Identificacién de
Riesgos.

*Coordinar Socio
ambiental.

*Profesional Social.

*Ingeniero
ambiental.

*Ingeniero Forestal.
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Plantilla de
evaluaciéon de

riesgos

1. Plan para la direccion del
proyecto

2. Documentos del proyecto
3. Factores ambientales de
la empresa

4. Activos de los procesos de

la organizacion

5. Categorizacion de riesgos
Analisis de datos

6. Representacion de datos
Representaciones de la
Incertidumbre

7. Actualizaciones a los
documentos del proyecto

Andlisis cualitativo de
Riesgos.

*Profesional Social.

*Ingeniero
ambiental.

*Ingeniero Forestal.

Registro de

riesgos

1. Identificacion del riesgo
2. Evaluacién del riesgo

3. Planeacion de respuesta
4. Seguimiento

Planificacion de respuesta a
los riesgos.

*Profesional Social.

*Ingeniero
ambiental.

*Ingeniero Forestal.

Informe de riesgos

1.Identificacion del riesgo
2. Evaluacion del riesgo

3. Planeacion de respuesta
4. Estrategia

5. Plan de accién

6.Conclusiones y recomendaciones

Monitoreo de los riesgos.

*Coordinador
Socio ambiental.

Fuente. El autor

Todas las actividades de gestion de riesgos son registradas en un formato que es

revisado por el comité de riesgos del proyecto y el avance de los planes de accién para

los riesgos identificados que no vayan a afectar a las partes interesadas y sirva de soporte

para futuras lecciones aprendidas en otros proyectos.

Las lecciones aprendidas son un documento donde se registran los incidentes se

analizan las causas, consecuencias, acciones correctivas y preventivas para su posterior

aplicacidon o consulta que se encuentra dentro de la organizacion para la identificacién,

evaluacion y su divulgacién para evitar afectaciones similares en otros proyectos.

En el Anexo T. Formato lecciones aprendidas., se presenta el formato de lecciones

aprendidas.

En la siguiente tabla se muestra el plan de auditoria de riesgos para el proyecto.



Tabla 33. Plan de auditoria de riesgos para el proyecto

101

PLAN DE AUDITORIA DE RIESGOS PARA EL PROYECTO

Fechadela

Actividad Responsable ST Lugar Propésito Metodologia
Realizar un
Identificacion Gerente de Oficinas seguimiento al - .
. proyectos, Durante la I cumplimiento de las Reunidn de trabajo
y revision de sponsor ejecucion principales actividades con el equipo del
los riesgos por y JeCUCION Y e ASINTE quip
equipo de finalizacién planeadas para proyecto y
externos e - enla - ]
internos trabajo de la del ciudad de mitigar los riesgos representante de
reqistrados empresa proyecto. Bogota internos y externos PETROCOLOMBIA
9 ASINTE 9 identificados al

inicio del proyecto.

Fuente: El autor

A continuacion, el comparativo entre la matriz de probabilidad e impacto para evaluar

y priorizar riesgos iniciales y residuales.

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO PARA EVALUAR Y PRIORIZAR RIESGOS INICIAL

Probabilidad

Casi cierto (5)

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Probable (4)

Posible (3)

Improbable (2)

Raro (1)

R8 R15

16 R17 R18

Impacto

Catastrofico (-5) Importante (-4) Moderado(-3)

Leve(-2)

Insignificante (-1) Insignificante (+1) Leve (+2)

Moderado(+3) Importante (+4) Catastréfico(+5)

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO PARA EVALUAR Y PRIORIZAR RIESGOS RESIDUAL

Probabilidad

Casi cierto (5)

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Probable (4)

Posible (3)

Improbable (2)

Raro (1)

Impacto

Catastrofico (-5) Importante (-4) Moderado(-3)

Leve(-2)

Insignificante (-1) Insignificante (+1) Leve (+2)

Moderado(+3) Importante (+4) Catastréfico(+5)
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Tabla 34. Evaluacion de la exposicion al riesgo del proyecto residual

VALORACION DE
RIESGO LA

VALORACION DEL CRITICIDAD

S EAET BAD IMPACTO DEL RIESGO
R1  AMENAZA 2 e -4
R2 AMENAZA 2 -2 -4
R3 AMENAZA 3 -2 1/
R4 AMENAZA i -3 -3
R5 OPORTUNIDAD S) 4 18
R6 AMENAZA 1 -2 -2
R7 AMENAZA 1 ¥ -2
RS AMENAZA 1 -2 2
R9 AMENAZA 5 -2 -12

R10 AMENAZA 5 -2 -12

R11 AMENAZA 2 -2 -5

R12 AMENAZA 2 -2 -5

R13 AMENAZA 3 -2 -6

R14 AMENAZA 2 -2 -4

R15 AMENAZA 1 ) -2

R16 AMENAZA 1 il -1

R17 AMENAZA 1 il -1

R18 AMENAZA 1 -1 -1

R19 OPORTUNIDAD 5 3 17

R20 OPORTUNIDAD 5 3 17

R21 OPORTUNIDAD 5 4 19

R22 AMENAZA 3 -1 -3

R23 OPORTUNIDAD 5 5 23

R24 AMENAZA 1 -3 -3

R25 AMENAZA 1 -3 -3

Exposicion Promedio 0,54

Fuente: El autor

Se presenta a continuacion, el analisis de riesgos del proyecto (cualitativo). Una vez
identificado y clasificados los riesgos, se procede a realizar el andlisis de los mismos, es
decir, se estudian la posibilidad y las consecuencias de cada factor de riesgo con el fin
de establecer el nivel de riesgo de nuestro proyecto.
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ANALISIS CUALITATIVO INICIAL

EVALUACION DE LA EXPOSICION AL RIESGO

Probabilidad
Casi cierto (5)
Probable (4)

Posible (3)

Raro (1)
Impacto  Catastrofico (-5) Importante (-4) Moderado(-3) Leve(-2) Insignificante (-1) Insignificante (+1) Leve (+2) Moderado(+3) Importante (+4) Catastrofico(+5)

Probabilidad
Casi cierto (5)
Probable (4)
Posible (3)

Impacto  Catastrofico (-5) Importante (-4) Moderado(-3) Leve(-2) Insignificante (-1) Insignificante (+1) Leve (+2) Moderado(+3) Importante (+4) Catastrofico(+5)

AMENAZAS  OPORTUNIDADES Total
Cantidad 17 3 20
Suma Criticidad ~ -101 50 51

Criticidad del proyecto -2,55

ANALISIS CUALITATIVO RESIDUAL

EVALUACION DE LA EXPOSICION AL RIESGO
Probabilidad
Casi cierto (5)
Probable (4)
Posible (3)

Raro (1)
Impacto  Catastrofico (-5)mportante (-4 Moderado(-3) Leve(-2) Insignificante (-1)Insignificante (+1) Leve (+2) Moderado(+3|mportante (+4Catastrofico(+5)
Probabilidad
Casi cierto (5)
Probable (4)

Posible (3)
Improbable (2)

Impacto  Catastrofico (-5/mportante (-4 Moderado(-3) Leve(-2) Insignificante (-1)Insignificante (+1) Leve (+2) Moderado(+3|mportante (+4|Catastrofico(+5)

AMENAZAS ~ OPORTUNIDADES Total
Cantidad 20 5 25
Suma Criticidad -75 95 20

Criticidad del proyecto 0,8
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A continuacion en la tabla 35 se muestran los resultados del analisis cualitativo
comparativo, la criticidad del proyecto entre los riesgos iniciales y residuales después de
haber implementado el plan de accion, y en el anexo Y se muestra la reserva de

contingencia para un cumplimiento del 95%.

Tabla 35. Analisis cualitativo comparativo.

INICIAL RESIDUAL
AMENAZAS OPORTUNIDADES Total AMENAZAS OPORTUNIDADES Total
Cantidad 17 3 20 20 5 25
Suma Criticidad -101 50 -51 -75 95 20
-2,55 Criticidad del proyecto 0,8

Fuente: El autor

16.3. Matriz de riesgos

En el Anexo U. Matriz de riesgos, se muestra la matriz de riesgos del proyecto:
Programa de promotoria ambiental y reforestacién de 2.5 hectareas en la vereda La
Verde.

17. Gestion de las adquisiciones del proyecto

17.1. Plan de gestién de las adquisiciones

De acuerdo con la figura 24 en el paquete de trabajo 1.1.1 (Planeacion) hay dos
actividades en las que se va a necesitar realizar un contrato por orden de compra de los
materiales e insumos como son: elementos de papeleria, herramientas, abono, dotacion,

plantulas o especies nativas. La contratacidon del personal requerido para las actividades
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de siembra de las 2.5 hectareas se llevara a cabo mediante un contrato laboral (con sus
prestaciones sociales) directo con ASINTE (empresa ejecutora del proyecto). Las
personas que se van a contratar pertenecen a la region y seran seleccionados de los que
realizaron el plan de promotoria ambiental certificado por el SENA. Para la ejecucion del
programa de capacitacion en promotoria ambiental y reforestacion de 2.5 hectareas es
necesario una serie de insumos y personal con siguientes caracteristicas o informacién

en el contrato.

1. DISMINUCION DEL IMPACTO NEGATIVO A LAS FUENTES
NIVEL 1 HIDRICAS EN EL CAMPO OPON

1.1 GERENCIA DEL
NIVEL 2 PROYECTO

1.1.1 Planeacién

NIVEL 3

Compras y
suministros

Gestion

Figura 24. EDT de adquisiciones del proyecto

Fuente: El autor

En la tabla 36 se relaciona informacion necesaria para llevar a cabo el proceso de
contratacion, como son las caracteristicas, descripcion, tiempos de entrega, cantidad y

valores que se tendran en cuenta para la contratacion de insumos de papeleria que se
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requieren para el desarrollo del proyecto, la ejecucion de cada una de las actividades y

de los entregables.

Tabla 36. Caracteristicas y valores para la contratacion de insumos de papeleria

. TIEMPODE  VALOR
ELEMENTO TIPO CANTIDAD  UNIDAD DESCRIPCION TOTAL
ENTREGA  UNITARIO
Tablero borrable en material
acrilico de ( 160 * 120 cm) ,
8 dias luego
" , , marco en madera con ,
Tablero acrilico Papeleria 1 unidad ) o derealizar $ 150.000 $ 150.000
esquineros en plastico, base ,
) el pedido
portaborrador y sistema de
aclaje a pared.
Cartillade 20 hojas recicladas |
; 8dids luego
) ) ) con portada en carton de 5 )
Cartillas Papeleria 50 unidad , " deenviara § 3000 $ 150.000
mm de grueso e impresiona ,
|a litografia
color-
Cajas de lapiceros de tinta 8 dias luego
Lapiceros Papeleria 5 Cajax12 negrapordoce (12) unidades derealizar S 12.000 $  60.000
marca Bic tipo oficina el pedido
Cajas de maradores borrables
marca Pelikan con tinta a base 8 dias luego
Marcadores , . . .
Papeleria 2 Cajax6 dealcohol quenodeja  derealizar § 12000 S  24.000
borrables ,
mancha de colornegroy azul el pedido
con tipo trazo medio - grueso
Resmas de papel marca 8 dias luego
Resmas de ) ) ; )
aoel Papeleria 24 unidad  Reprograftamafiocartade  derealizar $ 15500 S 372.000
Pap color blanco por 500 hojas el pedido
Pliecos de Pliegos de cartulinade (100 8dias luego
: ) Papeleria 100 unidad cmx 70 cm) de colores derealizar S 1.000 S 100.000
cartulina , ,
variados el pedido
Borradores conbase de  8dias luego
Borrador , . .
. Papeleria 12 unidad  maderaylonaabsorbente derealizar S 3.000 S 36.000
acrilico ,
lavable el pedido
Cuadernos grapados de 100 8 dias luego
Cuadernos Papeleria 60 unidad  hojasrayado con cardtulade derealizar $ 5000 S 300.000

carton el pedido

Total

$1.192.000
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Fuente: El autor

En la tabla 37 se relaciona informacién necesaria para llevar a cabo el proceso de
contratacion, como son las caracteristicas, descripcion, tiempos de entrega, cantidad y
valores que se tendran en cuenta para la contratacion de insumos agricolas para la

siembra que se realizara en las 2.5Ha en la vereda La Verde del municipio de Cimitarra.

Tabla 37. Caracteristicas y valores para la contratacion de insumos agricolas

TIEMPODE  VALOR

ELEMENTO TIPO CANTIDAD  UNIDAD DESCRIPCION TOTAL
ENTREGA UNITARIO
15 di
. 2750 plantulas de especies e
Especies de nativas tales como abarco luego de
plantulas  Insumo Agricola 2750 plantula " hacerel $ 3450 $ 9.487.500
. cabuyo, Gualanday, Madre }
nativas pedido al
Agua, entre otras. .
vivero
15 dias
Bulto X 40 kg de abono luego de
Abono , L )
orednico Insumo Agricola 40 bulto organico a base de material  hacerel $ 30.000 S 1.200.000
8 organico pedido al
vivero
Bulto X 20 Kg de cal dolomita 8dias luego
Cal dolomita  Insumo Agricola 30 bulto como estabilizador de dcidez de hacerel $ 10.000 $  300.000
parael suelo pedido
Total $ 10.987.500

Fuente: El autor

En la tabla 38 se relaciona informacién necesaria para llevar a cabo el proceso de
contratacion, como son las caracteristicas, descripcion, tiempos de entrega, cantidad y
valores que se tendran en cuenta para la contratacion de herramientas para la siembra

que se realizara en las 2.5Ha en la vereda La Verde del municipio de Cimitarra.
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. Caracteristicas y valores para la contratacién de insumos para la siembra

ELEMENTO

TIPO

CANTIDAD  UNIDAD

DESCRIPCION

TIEMPO DE
ENTREGA

VALOR
UNITARIO

TOTAL

Palas

Herramientas

12

unidad

Palas metalicas con punta de
terminacién redondeada con
mango de madera tipo D

8 dias luego
de hacerel
pedido

$ 30.000

$ 360.000

Carretilla

Herramientas

12

unidad

Carretilla modelo cachaca de
6 Ft con tolva plastica, rin
metalica y rueda antipinchazo

8 dias luego
de hacerel
pedido

$ 150.000

$1.800.000

Azaddn

Herramientas

12

unidad

Azaddn metdlico con mango
anatémico con punta afilada

8 dias luego
de hacerel
pedido

$  65.000

$ 780.000

Palagrada

Herramientas

12

unidad

Paladraga cuadrangular curva
de hierro, larga con mango de
madera

8 dias luego
de hacerel
pedido

$ 50.000

$  600.000

Machetes

Herramientas

12

unidad

Machetes metélicos de 24in
con mango de pasta dura
antideslizante

8 dias luego
de hacerel
pedido

$ 10.000

$ 120.000

Guantes de
baqueta

Herramientas

150

unidad

Unidad X par de Guantes
resistentes de material de
carnaza con costura reforzada
y de alta suavidad talla L

8 dias luego
de hacerel
pedido

$ 3.000

$ 450.000

Botas de
caucho

Herramientas

50

unidad

Unidad X par de Botas de
caucho cafia altay entubada
para todo tipo de terreno
resistente al agua, suela de
polimero plastico PVC con
libre flujo de liquidos y forro
interno de poliester

8 dias luego
de hacerel
pedido

$ 40.000

$2.000.000

Fuente: El autor

Total

$ 6.110.000

En la tabla 39 se relaciona informacion necesaria para llevar a cabo el proceso de

contratacion, de las 50 personas que realizaron y culminaron el programa de promotoria

ambiental dictado por ASINTE S.A.S y certificado por el SENA, se seleccionaran 10

personas para ejecutar las actividades de establecimiento vegetal para el cumplimiento

del plan de compensacién forestal en un area de 2.5ha y correspondiente a 2750

plantulas de especies nativas en la vereda La Verde del municipio de Cimitarra.
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Tabla 39. Condiciones de contratacion del personal para las actividades de siembra

TIEMPO
DURACION ESTIMA
URACIO INTENSIDAD STIMADO VALOR/
ELEMENTO TIPO CANTIDAD  UNIDAD DESCRIPCION DEL HORAS DA oiA TOTAL
CONTRATO EJECUCION
(dias)

Contrato por obra labor a50

hastaporlo
personas con el objeto de P

menos el

Promotrores realizar hasta por lo menos el
) Contratacion laboral 10 JORNAL P ) 25%delas  8horas 60 $ 60000 S 36.000.000
ambientales 25% las activades .
. actividades
relacionadas con el .
aejecutar

establecimiento vegetal.

Total $ 36,000,000

Fuente: El autor

Tabla 40. Fechas de inicio de contratacion y finalizacion

FECHA DE INICIO Y FINALIZACION DE CONTRATOS

FECHA INICIO  FECHA FIN

ID TIPO DE INSUMO TIPO CONTRATO  PROVEEDOR DE DE
CONTRATO CONTRATO

1 CONT-01  Papeleria Orden compra P.apfelena 04/11/2020  14/11/2020
Cimitarra
) CONT0p  [antaseinsumos .. ompra  Viveromunicpal 30/0/2021  12/02/2021

agricolas

Insumos agricolas

30/01/2021  12/02/2021
de Santander oy o2/

3 CONT-03 Herramientas Orden compra

4 CONTO4  Recursoshumanos COmrat0deobra oo as 28/04/2001  19/05/2021

o labor

Fuente: El autor
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17.1.1 Criterios para la seleccién y elecciéon de proveedores

A continuacion se presentan los criterios de seleccion de proveedores (rango o
escala de 1 a 5, siendo 1 la calificacion mas baja y 5 la mas alta), los campos
seleccionados para la calificacion del proveedor son calidad, costos, tiempo de entrega y
garantia, cada uno de estos con un peso porcentual determinado por la gerencia del
proyecto, la suma cada uno de los pesos porcentuales definidos para cada campo
arrojara un total del peso ponderado, por lo cual el proceso de seleccidn tendrd en cuenta
la calificacidon mas alta, este proceso permitira dilucidar cual es la opcién mas viable y
favorable en la eleccién del proveedor para cada tipo de adquisicion de insumos
agricolas, papeleria y herramientas para desarrollar las actividades del plan de
promotoria ambiental y el establecimiento vegetal de las 2,5 ha.

Tabla 41. Criterio de seleccion y calificacion para la compra de papeleria

CRITERIOS DE SELECCION Y ELECCION DE PROVEEDORES

TIEMPOS DE

CALIDAD COSTOS GARANTIA PESO
TIPO CONTRATO PROVEEDOR
ENTREGA PONDERADO
20% 30% 30% 20%

Papeleria 1A 3 2 4 3 3,0

O APELERIA ORDEN DE Ea?eler'j 3 2 3 2 25
COMPRA nlversfa\
Papeleria

e 3 3 4 2 3,1
Cimitarra

Fuente: El autor
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Tabla 42. Criterio de seleccidn y calificacion para la compra de herramientas

CRITERIOS DE SELECCION Y ELECCION DE PROVEEDORES

TIEMPOS
CALIDAD COSTOS DE GARANTIA PESO
TIPO CONTRATO PROVEEDOR ENTREGA PONDERADO
20% 30% 30% 20%
Ferret‘e,rla la 5 3 4 ) 29
Union
ORDEN DE Ferretodo 3 3 3 2 2,8
HERRAMIENTAS COMPRA Insumos
agricolas de 3 3 3 4 3,2
Santander

Fuente: El autor

Tabla 43. Criterio de seleccion y calificacion para la compra de insumos agricolas

CRITERIOS DE SELECCION Y ELECCION DE PROVEEDORES

CALIDAD costos  EMPOSDE . i oANTIA  PESO
TIPO CONTRATO PROVEEDOR
ENTREGA PONDERADO
20% 30% 30% 20%
Vivero Municipal 3 2 4 4 3,2
INSUMOS ORDENDE tﬁF’O"(t’s yd | ; , ; , .
AGRICOLAS COMPRA ertilizantes ae '
campo
Viverola 22 3 3 2 4 2,9

Fuente: El autor

De acuerdo con los criterios de seleccion definidos en las tablas 41, 42 y 43. El
proveedor seleccionado para comprar los insumos de papeleria es (papeleria Cimitarra)
ya que su peso ponderado sobre las demas es de 3.1. Para la compra de herramientas
se seleccion6 a insumos agricolas de Santander con un peso ponderado de 3.2 y para la

adquisicién de plantulas y abonos el vivero municipal con 3.2.

Para ejecutar las actividades de siembra de las 2.5 hectareas, se tom6 como criterio

de contratacion al personal que haya cumplido con las horas de capacitacion, que haya
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sido certificado por el SENA en la promotoria ambiental realizada por ASINTE y que su

lugar de residencia sea la vereda La Verde.

17.1.2 Monitoreo y control de las adquisiciones

A continuacién, en la tabla 44 se relaciona la informacion correspondiente a las
fechas y cantidades de monitoreos en las que se realizara el respectivo seguimiento, y
control, para garantizar la disponibilidad y entrega oportuna de los suministros requeridos
para la ejecucion del proyecto, los responsables para cada uno de los procesos de

adquisicién que se van a realizar son:
Compra de papeleria - Coordinador Socioambiental.
Compra de insumos agricolas - Ingeniero Forestal.
Compra de herramientas - Ingeniero Ambiental.

Contrato de recurso humano - Profesional Social.

Tabla 44. Matriz de monitoreo y control de las adquisiciones

MONITOREO Y CONTROL DE LAS ADQUISICIONES

Tipo de Tipo de Fechainicio Fechafinde Fecha de Cantidad de

Proveedor monitoreo y Tipo de monitoreo

insumo contrato de contrato  contrato monitoreos
control

. Llamada telefonica al proveedor
Papeleria

1 CONT-01 Papeleria Orden compra Cimitarra 04/11/2020 14/11/2020 07/11/2020 1 para verificacion dela entrega del
pedido.
Visita al proveedor para
Plantas e Vivero verificacar existencias y
2 CONT-02 insumos Orden compra . 30/01/2021 12/02/2021 05/02/2021 1 dsiponibilidad con el fin de
agricolas municipal garantizar y confirmar la fecha de
entrega de |os insumos.
Insumos Llamada telefonica al proveedor
3 CONT-03 Herramientas Orden compra agricolas de 30/01/2021 12/02/2021 05/02/2021 1 para verificacion dela entrega del
Santander pedido.

Llamada telefonica a los
Recursos Contrato de ' candidatos para asegurar la
4  CONT-04 Asinte SAS 28/04/2021 19/05/2021 20/04/2021 1 disponibilidad y el interes para
humanos obra o labor j o
vincularse a la compafiia y
realizar |as labores de siembra.

Fuente: El autor
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17.2. Matriz de adquisiciones del proyecto

Una vez realizado el proceso de seleccion y eleccion de los proveedores segun las
necesidades del proyecto, se elabora la matriz de adquisiciones del proyecto donde se
evidencia los proveedores escogidos, el tipo de contrato a celebrar, la calificacion
obtenida del proveedor seleccionado, la fecha de elaboracion del contrato y las fechas
de inicio y finalizacion extrema de entrega de insumos, herramientas y papeleria, al igual
que las fechas de elaboracién del contrato, fechas de inicio y terminacion de la vinculacion
laboral del personal que realizara la siembra de las 2,5 ha del plan de compensacién

forestal.

Tabla 45. Matriz de adquisiciones del proyecto

MATRIZ DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

TIPO ) ELABORACION FECHA INICIO FECHA FINDE VALOR DEL

ITEM b TIPODEINSUMO CONTRATO PROVEEDOR  CALIFICACION DE CONTRATO DE CONTRATO CONTRATO  CONTRATO
) Papeleria

1 CONT-01  Papeleria Orden compra Gt 31 03/11/2020 04/11/2020 14/11/2020  $1.192.000
imitarra

Plantas e insumos Vivero

2 CONT-02 . Orden compra . 32 08/01/2021 30/01/2021 12/02/2021  $10.987.500
agricolas municipal
Insumos

3 CONT-03  Herramientas Orden compra ~ agricolas de 3,2 08/01/2021 30/01/2021 12/02/2021  $6.110.000
Santander

4 CONT-04 Recursos humanos c‘l’“:amde D13 cinte S.A.5 N/A /042001 28/04/2021  19/05/2021 36,000,000

o labor

Fuente: El autor

17.3. Cronograma de compras

A continuacion, en la tabla 46 se relaciona el cronograma de compras el cual
evidencia los tiempos en los que se debera llevar a cabo el proceso para la adquisicion

de insumos, herramientas y papeleria, necesarios para la ejecucion de las actividades de
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siembra, promotora ambiental y elaboracion de entregables (Informes) del proyecto plan

de promotoria ambiental y el establecimiento vegetal de las 2,5 ha.

Tabla 46. Cronograma de compras

CRONOGRAMA DE COMPRAS MES

Fechainicio Fecha finde Fecha de
Tipo de insumo Proveedor WITGIERR nov-20 dic-20 ene-21 feb-21
decontrato  contrato

1 CONTOL  Papeleria Papeleria 04/11/2020 14/11/2020 07/11/2020
Cimitarra
Plantas ei
) CONT.gp | aM@Seinsumos . oo municipal  30/01/2021 12/02/2021 05/02/2021
agricolas
| icol
3 CONTO3  Herramientas ISUMOS ABTICO18S  30/01/2021 12/02/2021 05/02/2021
de Santander
4 CONT-04 Recursos humanos  Asinte S.AS 28/04/2021 19/05/2021 20/04/2021

Fuente: El autor

18. Gestidn del valor ganado

18.1 Indicadores de medicion de desempefio

A continuacion, en la tabla 47 se muestran los indicadores de medicion de

desemperio del proyecto y su andlisis.
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Tabla 47. Indicadores de desempefio fecha 11 de junio de 2021

Indicadores de valor ganado General
CPF(BAC) $104.556.992,03
Valor planeado: PV (CPTP) $104.356.992,03
% completado 100%
Valor acumulado: VA (CPTR)(EV) $104.356.992,03
AC (CRTR) $103.800.000,00
%VP 26%
IRP(SPI) 1,26
IRC(CPI) 1,26

Fuente: El autor

De acuerdo con los resultados que se presentan en la tabla 47, el proyecto a la fecha
de corte de 11 de junio de 2021 donde se puede observar la finalizacion del proyecto
dentro del cronograma, costos planeados y presupuestados, cumpliendo con los

requisitos de los interesados.

18.2. Andlisis de valor ganado y curva S

De acuerdo con los resultados y el analisis de los indicadores de medicién de
desempefio, a continuacion, se muestra la grafica de la curva S en la que se puede
concluir que el costo a lo largo del tiempo de ejecucion del proyecto se estd cumpliendo
de acuerdo con lo planeado.
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CURVA S DEL PROYECTO
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Figura 25. Curva S corte 11 de junio de 2021

Fuente: El autor

19. Informe de avance del proyecto

En el Anexo N. Informe de avance del proyecto se puede apreciar el avance del

proyecto a la fecha.
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Conclusiones

Se concluye una mejoria altamente positiva con el desarrollo intelectual y de
conciencia ambiental de los habitantes de la comunidad de la vereda la verde del
municipio de Cimitarra, Santander, al dar por terminado y cumplir al 100 % con la
ejecucion de la capacitacion y certificacion de 50 promotores ambientales los cuales son
las personas encargadas de ayudar y promover el cambio positivo frente a los hébitos
negativos que se venian presentando en la zona y que no eran amigables con el medio

ambiente.

Se cumplié al 100% con la ejecucion del plan de compensacién forestal el cual ayudé
notablemente a que la capa vegetal de las 2.5 hectareas donde se realiz6 las siembra
aportara al retorno de microorganismos y especies nativas, lo cual colaboré con la
disminucién del impacto negativo ambiental causado por la operacién petrolera y por el

mal uso de los suelos.

Se dio cumplimiento con el requerimiento ambiental solicitado por el ente de control
ANLA en un 100 % recibido a satisfaccion evitando sanciones y multas que pudieran

afectar la operaciéon de la compaifiia.
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Recomendaciones

Realizar capacitaciones que fomenten las cuentas précticas y valores ambientales
con el fin de preservar la flora y fauna en la region, con el ambito de proteger la tarea

ejecutada con el programa de promotora ambiental y compensacion forestal.

Interactuar mas con los habitantes del sector de la vereda La Verde, con el fin de
conocer mas a fondo sus necesidades y fuentes de ingreso, para asi mismo poder
fortalecer los lazos y darle la importancia necesaria del gana a gana que se genera con
la preservacion y el cuidado de los recursos hidricos y forestales del sector. Ya que los
impactos no son generados Unicamente por la organizacion que lleva a cabo las
actividades extractivas en la zona. Por lo cual se debe generar mutua responsabilidad
social y empresarial.

Se recomienda realizar dentro de la organizacion, capacitaciones y campafas al
personal para generar trabajos limpios que no comprometan la integridad del medio
ambiente y de sus funcionarios, logrando asi cero afectaciones al ecosistema y la
prevencion de multas administrativas que generen suspension de las licencias

ambientales.
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Apéndice

Anexo A. Recursos necesarios para desarrollar el proyecto.

CANTIDAD OBSERVACIONES

RECURSOS

(RILEGES)

Se cuenta con las

1 instalaciones de la empresa
reuniones, laboratorios etc.) para desarrollar el proyecto

Infraestructura (oficinas, sala de

Los profesionales que
intervienen son: Ingeniero
desarrollo del proyecto. 4 ambiental, trabajador social,
coordinador ambiental,
ingeniero forestal.

Personal profesional de apoyo para el

Se cuenta con el apoyo del
1 Gerente de Proyectos del
area ambiental.

Gerente de proyecto del departamento

Se cuenta con el apoyo del

Personal administrativo 2 . : ;
area contable y financiera.

Es el grupo de interés o
afectado, este personal
servira de apoyo para el
proceso de reforestacion.

Personal de la regién para capacitar
50

Para los recorridos en la zona
1 de influencia se requiere de
(camioneta 4x4) un vehiculo con

disponibilidad del 100 %

Vehiculo de transporte hacia el éarea

Se le entregara a cada

persona material didactico
cuadernos, marcadores, libretas de 50 para el desarrollo del

campo, etc.) programa de capacitacion.

Insumos de papeleria (reglas, esferos,

Para el establecimiento

vegetal se utilizaran varios

tamario de 30 a 40 cm) tipos de especies tales como
Gualanday, Polvillo,

2750 Guaimaro, Tuno, Carafio,
entre otras.

Especies nativas (Plantulas con un



RECURSOS

CANTIDAD

(unidades)

OBSERVACIONES

Herramientas para el establecimiento

Palas
Machetes
Picas

Abono (bultos)

Fertilizante (bultos)

Dotacion (casco, overol, guantes y botas
de seguridad)

Softwares licenciados

Laptop

20

20

20

20

20

Para los procesos de
alistamiento y
establecimiento Forestal se
hace necesario las
herramientas basicas para
dicha labor.

Para el proceso de siembra
de las plantulas se hace
necesario el uso de abono
organico.

Se usa Cal dolomita como
fertilizante.

Para el personal profesional
de la organizacién

Especializados para cierto
tipo de trabajo

Se cuenta con equipos de
impresion para planos y
documentos.

Fuente: El autor



Anexo B. Acta de constitucion de proyecto.

1. Descripcic’m del proyecto (Qué, Quién, Cémo, Cuando y Donde)

Este proyecto consiste en solucionar el problema (Alto impacto a las
fuentes hidricas en la zona de influencia del Campo Opon (Opén 4 y CFP)
ubicado en la vereda la verde del municipio de Cimitarra Santander),
mediante la realizacion de un programa de formaciébn en promotoria
ambiental comunitaria, en alianza con el servicio nacional de aprendizaje
SENA regional Santander. Este programa tendra una intensidad horaria de
240 horas (120 tedricas y 120 préacticas) en los que se incluiran talleres
tedrico — practicos. Adicionalmente se implementara un plan de reforestacion
con especies nativas en 2.5 hectareas, en las zonas aledafas a las fuentes
hidricas ubicadas en el area de influencia, esto permitird solucionar el
problema de deforestacién. El proyecto tendra como fecha de inicio el dia 03
de noviembre de 2020 con una duracion aproximada de ocho (8) meses

con una fecha estimada de finalizacion de 10 de junio de 2021.

2. Objetivos del proyecto

(Principalmente en términos de costo, tiempo, alcance y calidad)

Concepto Objetivos Indicador de

éxito

1. Alcance Realizar un programa de 50 certificaciones

capacitacion y certificacion de 50 de promotoria

promotores ambientales e ambiental;
establecimiento
de 2750

especies.

implementar un plan
reforestacion de 2.5 hectareas
con 2750 especies nativas de 30
a 40 cm de largo, los cuales
seran establecidos en dos
predios ubicados en la vereda La
Verde.




2. Tiempo

El proyecto se realizara en un
tiempo no mayor a 8 meses,
donde la certificacion de los 50
promotores ambientales tendra
una duracion de 6 meses y el
establecimiento de las especies 1

mes.

Cumplimiento de
las 240 horas
tedrico-practicas.
Establecimiento
de 2750 especies
en 2.5 ha.

3. Costo

El costo total del proyecto es
$95°035.447 (linea base de
costo).

Reserva de contingencia:
$4°354.069

Reserva de gestion: $9°521.545
Presupuesto total: $104°556.992

No superar el
valor de la linea

base de costo

4. Calidad

Garantizar el cumplimiento de los
documentos de los entregables
del proyecto de acuerdo con los
lineamientos de calidad exigidos

por los interesados.

Aseguramiento
del 100% de la
presentacion de
informes para los

interesados.

5. Satisfaccion

del cliente

Cumplimiento de la entrega del
informe final o cierre del proyecto
conforme a los requerimientos

establecidos por el cliente.

3. Definicion de requerimientos del proyecto

Aprobacién por
parte de la
autoridad
ambiental y el

Sponsor.

(Productos entregables intermedios o finales que se generar cada fase del proyecto)

Interesado

Necesidades, deseos,

expectativas

Entregable del
proyecto




Ejecucion y entrega de resultados

Informe final de

cliente

PETROCOLOMBIA del proyecto por parte del cumplimiento.
contratista.
Disminuir los impactos negativos a Informe final de
las fuentes hidricas y cumplimiento.

ANLA o _
cumplimiento de la ley ambiental
colombiana
Ejecutar el proyecto para beneficio Acta de
de la comunidad, cumplimiento del terminacion del
ASINTE SAS o _

requerimiento ambiental y del contrato.

Graduacion de

o ~los 50
_ Disminucion del impacto negativo
Habitantes vereda o promotores
a las fuentes hidricas vy _
La Verde y ambientales y
reforestacion, y
reforestacion de
2.5 hectareas.
Entrega de
Formar nuevos promotores certificados a los
SENA .
ambientales en la vereda La Verde promotores
ambientales.

Alcaldia municipal
de Cimitarra

Cumplimiento de la ley vy

necesidad de la comunidad

Acto protocolario
de entrega de
zona reforestada
y entrega de
certificados a

promotores.




Equipo del proyecto
(jefes de
departamento,
director de proyecto,

Alta gerencia)

Ejecutar el proyecto en el tiempo,
la calidad, el alcance y Ia
satisfaccion del cliente y demas

interesados.

de
de

avance semanal,

Entrega

informes

mensual y final.

Departamento

Ejecutar el proyecto de acuerdo

con el presupuesto planeado y

Entrega de

balance

administrativo - minima desviacion si se llega a financiero de los

financiero presentar un algun inconveniente costos totales del
durante su desarrollo. proyecto.
Ejecutar el proyecto para disminuir Entrega de
el impacto negativo de las fuentes informes de
Departamento o o
_ hidricas y fomentar una conciencia avance semanal,
ambiental

ecologica en el cuidado y mensualy final.

preservacion de los recursos.

4. Cronograma preliminar del proyecto

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
PROYECTO: PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y
REFORESTACION DE 2.5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA 156,97 dias 03/11/2020 10/06/2021
VERDE
Gerencia del proyecto 156,97 dias 03/11/2020 10/06/2021
Planeacién 39,51 dias 03/11/2020 28/12/2020
Ejecucidn 33,28 dias 10/11/2020 28/12/2020
Control y seguimiento continuo 29,7 dias 14/01/2021 25/02/2021
Cierre 6,76 dias 01/06/2021 10/06/2021
Programa de promotoria ambiental comunitaria 97,21 dias 28/12/2020 12/05/2021
Formacidn teérico-practica (240 horas totales) 90,1 dias 28/12/2020 03/05/2021
Promotoria ambiental comunitaria 7,11 dias 03/05/2021 12/05/2021
Reforestacion de 2.5 Ha con especies nativas 112,27 dias 25/12/2020 01/06/2021
Establecimiento vegetal 111,06 dias 25/12/2020 31/05/2021
Entrega compensacidn forestal 1,21 dias 31/05/2021 01/06/2021



5. Hitos del proyecto

Hito Fecha del
hito
Firmar alianza estratégica entre ASINTE y el SENA 10/11/2020

Reunion de cierre con los directivos de ASINTE y el cliente  10/06/2021

Celebrar clausura de los promotores ambientales 12/05/2021

Recibir autorizacion del predio por parte de propietario 25/12/2020

Realizar acto protocolario para la entrega del programa de 01/06/2021

cobertura vegetal

6. Riesgos de alto nivel

Debido a posibles inconformidades de la comunidad en la zona hacia el
sector de hidrocarburos el desarrollo del proyecto se puede ver afectado,

paros, bloqueos en la via.

Alteraciones en las condiciones climaticas que afectarian las actividades de

reforestacion.

Demora en la entrega de los insumos por parte de los proveedores.

Prolongacion de estado de Cuarentena debido a la Pandemia.

Retraso en la ejecucién del proyecto por problemas de orden publico

7. Presupuesto preliminar

PROYECTO: PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y REFORESTACION DE

2.5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE S104.356.992,03
1.1 _ Gerencia del proyecto $22.951.586,54
111  Planeacion $11.684.350,00
112 Ejecucién 57.906.211,54
113  Control y seguimiento continuo 54.075.525,00
114  Cierre §5.285.500,00
1.2 _ Programa de promotoria ambiental comunitaria $13.049.291,49
121  Formacion tearico-practica (240 horas totales) $8.612.250,00
122  Promotoria ambiental comunitaria 54.437.041,49
1.3 _ Reforestacidn de 2.5 Ha con especies nativas $42.620.500,00
131  Establecimiento vegetal $46.922.500,00

132  Entrega compensacion forestal 51.758.000,00




8. Lista de interesados (stakeholders)

Nombre Rol Interno / Apoyo / Neutral /
Externo Opositor

Financiar el

PETROCOLOMBIA Externo Apoyo
proyecto

ANLA Fijar normativas Externo Apoyo
Ejecutar el

ASINTE SAS Interno Apoyo
proyecto

Habitantes vereda  Comunidad

o Externo Apoyo
La Verde objetivo
Institucion
encargada de
SENA ) Externo Apoyo
realizar las
capacitaciones
Alcaldia municipal  Ente
o Externo Apoyo
de Cimitarra gubernamental.
Gestionar de
Departamento de manera
Interno Apoyo

proyectos adecuada el

proyecto



Departamento

Autorizacion de

presupuesto y

administrativo - Interno Apoyo
_ _ de sus
financiero o
variaciones
Encargado de
Departamento .
) las operaciones Interno Apoyo
ambiental
en campo.
Encargado de
Departamento la divulgacion y
. o Interno  Apoyo
Social socializacion
del proyecto.
Verificar el
cumplimiento
Departamento de las int A
Vi i nterno poyo
QA/QC actividades bajo

los requisitos

del cliente.

9. Departamento de proyectos

Descripcion del nivel de

Departamento

autoridad

Equipo  del

proyecto

(jefes

de Planeacion, ejecucién, control

departamento, director de proyecto, Alta y cierre del proyecto.

gerencia)

Departamento administrativo y financiero

Controla costos del proyecto



Encargado de las operaciones

Departamento ambiental en campo.

Encargado de divulgacion,
socializacion del proyecto con
Departamento Social la comunidad objetivo vy

resolucion de conflictos.

Verificar el cumplimiento de

Departamento QA/QC las actividades bajo los
requisitos del cliente.

Ruta de escalamiento y limitaciones Jefe de departamento -
de autoridad Gerente de Proyecto - Alta

Gerencia - Esponsor.

10. Designacion del director de proyecto

Nombre Antonio Enrique Marrugo GERENTE DE PROYECTOS
Marrugo
Reporta a Yosira Mora Guerrero Gerente general ASINTE
11. Sponsor
Nombre ASINTE SAS EMPRESA EJECUTORA DEL

Yosira Mora Guerrero PROYECTO

Fuente: El autor.



Anexo C. Expectativas de los grupos de interés.

GRUPO DE
INTERES

EXPECTATIVAS

PETROCOLOMBIA

ANLA

ASINTE SAS

Habitantes vereda
La Verde

SENA

Alcaldia municipal
de Cimitarra

Equipo del
proyecto (jefes de
departamento,
director de
proyecto, Alta

gerencia)

Departamento
administrativo -

financiero

Departamento

ambiental

Departamento

Social

Departamento

QAIQC

Ejecucion y entrega de resultados del proyecto por parte del contratista.
Disminuir los impactos negativos a las fuentes hidricas y cumplimiento de
la ley ambiental colombiana

Ejecutar el proyecto para beneficio de la comunidad, cumplimiento del

requerimiento ambiental y del cliente

Disminucion del impacto negativo a las fuentes hidricas y reforestacion,

Formar nuevos promotores ambientales en la vereda La Verde

Cumplimiento de la ley y necesidad de la comunidad

Ejecutar el proyecto en el tiempo, la calidad, el alcance y la satisfaccion

del cliente y demas interesados.

Ejecutar el proyecto de acuerdo con el presupuesto planeado y minima
desviacion si se llega a presentar un algin inconveniente durante su

desarrollo.

Ejecutar el proyecto para disminuir el impacto negativo de las fuentes
hidricas y fomentar una conciencia ecolégica en el cuidado y preservacion

de los recursos.

La ejecucién del proyecto contribuird al desarrollo social de la comunidad.

Realizar el proyecto cumpliendo los estandares establecidos por la
organizacion y autoridad ambiental, asi como la presentacion de

documentos y entregables.

Fuente: El autor



Anexo D. Diccionario de la EDT

Cuenta de

ID EDT Actualizacién Responsable cuenta control
Control
1.1.1 01 001 Gerente de Proyecto
Nombre PLANEACION
Descripcion Consiste en la elaboracién de las estrategias para
definir como se ejecutara, supervisara y controlara las
actividades programadas en el proyecto,
Entregable Acta de finalizacion (cierre del proyecto) y copia a la
autoridad ambiental.
Recursos - Recursos fisicos: sala de juntas (1), computador (2
un), resma de papel (2), AZ (4), marcadores (3),
esferos caja X 12 und (8), tablero acrilico (1),
fotocopiadora multifuncional (1).
- Recursos humanos: Gerente de proyectos (1),
coordinador socioambiental (1).
Cuenta de o
ID EDT Actualizacién Responsable cuenta control
Control
1.1.2 02 001 Coordinador socio ambiental
Nombre EJECUCION
Descripcion Pro_c_eso en el que el equipo de trabajo realiza las
actividades programadas para llegar al alcance o una
meta especifica.
Entregable Actas e informes de avance
Recursos - Recursos fisicos: Sala de juntas (1), computador (3),

resma de papel (6), AZ (3), marcadores (3), esferos
caja X 12 und (3), tablero acrilico (1), fotocopiadora
multifuncional (1).

- Recursos humanos: Gerente de proyectos (1),
coordinador socioambiental (1), trabajador social
(1), ingeniero ambiental (1), ingeniero forestal (1).



Cuenta de

ID EDT Actualizacién Responsable cuenta control
Control
113 03 001 Geren_te del 'proye'cto y
coordinador socioambiental
Nombre CONTROL Y SEGUIMIENTO CONTINUO
Descripcion Actividades que permitiran llevar un estricto
cumplimiento de los programas Yy actividades
desarrollados en el proyecto.
Entregable Informe de avance de actividades planeado versus
ejecutado
Recursos - Recursos fisicos: Sala de juntas (1), computador (1),
resma de papel (1), AZ (1), marcadores (1), esferos
caja X 12 und (1), tablero acrilico (1), fotocopiadora
multifuncional (1).
- Recursos humanos: Gerente de proyectos (1),
coordinador socioambiental (1), trabajador social
(1), ingeniero ambiental (1), ingeniero forestal (1).
ID EDT ChErE Actualizacion Responsable cuenta control
Control
1.1.4 04 001 Gerente del proyecto
Nombre CIERRE
Descripcion Actividad encargada de dar finalizacién definitiva al
proyecto en general.
Entregable Dossier técnico, actas de finalizacibn de proyecto,
informe final del proyecto.
Recursos - Recursos fisicos: Sala de juntas (1), computador (1),

resma de papel (1), AZ (1), marcadores (1), esferos
caja X 12 und (1), tablero acrilico (1), fotocopiadora
multifuncional (1).

- Recursos humanos: Gerente de proyectos (1),
coordinador socioambiental (1), trabajador social
(1), ingeniero ambiental (1), ingeniero forestal (1).




Cuenta de

ID EDT Actualizacion Responsable cuenta control
Control

1.2.1 05 001 Ingeniero ambiental

Nombre FORMACION TEORICO PRACTICA (240 HORAS
TOTALES)

Descripcion Actividad encargada de formar y capacitar a 50
personas de la poblacién de la vereda La Verde para
ser promotores ambientales de la zona.

Entregable Certificados del SENA, planilla de asistencia al
programa de capacitacion.

Recursos - Recursos fisicos: Sala de juntas (1), tablero acrilico
(1), cartillas (50), esferos caja X 12 und (1),
marcadores (1), resma de papel (1), rollo papel BON
(1), computador (1), video BEAM (1), fotocopiadora
multifuncional (1), camioneta 4X4 (1).

- Recursos humanos: Instructor del SENA (1),

ingeniero ambiental (1), ingeniero forestal (1),

trabajadora social (1), candidatos a promotoria
ambiental (50), conducto camioneta (1).

ID EDT cupniE - el Actualizacién Responsable cuenta control
Control

1292 06 001 Gerente del_ proyecto /
Ingeniero ambiental

Nombre ENTREGA DE INFORME FINAL DE PROMOTORIA
AMBIENTAL COMUNITARIA.

Descripcion Documento que describe y relaciona todo el proceso
gue conlleva a la implementacion y ejecucion del
programa de promotoria ambiental.

Entregable Informe final

Recursos - Recursos fisicos: Sala de juntas (1), resma de papel

(1), computador (1), video BEAM (1), fotocopiadora
multifuncional (1).

- Recursos humanos: Instructor del SENA (1),
ingeniero ambiental (1), ingeniero forestal (1),
trabajadora social (1).




Cuenta de

ID EDT Actualizacién Responsable cuenta control
Control

1.3.1 07 001 Ingeniero Forestal

Nombre ESTABLECIMIENTO VEGETAL 2,5 Ha

Descripcion Actividad encargada de la implementacion y siembra de
plantulas de especies nativas como parte del plan de
compensacion forestal.

Entregable Siembra de plantulas de especies nativas en 2,5 ha de
acuerdo con las especificaciones técnicas entrega e
informes de avance de las actividades.

Recursos - Recursos fisicos: Predios (2), plantulas especies

nativas de la regién (2750), palas (50), machetes
(50), cobadores (30), abono bultos (40), cal dolomita
bultos (30), estructura para vivero de 70mX7m (1),
computador (1), camioneta 4X4 (1).
- Recursos humanos: Ingeniero ambiental (1),
ingeniero forestal (1), trabajadora social (1),
promotores ambientales comunitarios  (50),
conductor (1).
ID EDT ChErE Actualizacion Responsable cuenta control
Control
Gerente del proyecto /

1.3.2 08 001 Ingeniero Forestal /

coordinador socioambiental

Nombre ENTREGA COMPENSACION FORESTAL

Descripcion Documento en el cual se relaciona todas las actividades
que se llevaron a cabo en la siembra de las 2750
especies nativas.

Entregable Informe final de la siembra

Recursos - Recursos fisicos: Salon comunal (1), resma de

papel (1), computador (1), video BEAM (1),
fotocopiadora multifuncional (1).

- Recursos humanos: Representante gobierno
municipal (1), Ingeniero ambiental (1), ingeniero
forestal (1), trabajadora social (1).

Fuente: El autor



Anexo E. Analisis PESTLE

Descripcion del factor
en el entorno del
proyecto

Fase de analisis Nivel de incidencia

P

Im C Cr

Mn

N

P Mp

¢;Describa como
incide en el
proyecto?

¢,Coémo potenciaria los
efectos positivos y

disminuiria los negativos?

Se genera gran
expectativa por parte de
la comunidad involucrada
en el proyecto acerca de
los programas a ejecutar.

Se pueden retrasar
algunas actividades
debido al posible
inconformismo de los
habitantes ante los
programas a ejecutar.

Se realizaran jornadas de

concertacion y sensibilizacion
para aclarar dudas y explicar

el alcance del proyecto.

En las comunidades se
refleja indices de pobreza
y pocos medios para
transportarse de un lugar
a otro.

Las personas
interesadas en
participar en los

programas brindados
por el proyecto no
puedan acceder a los
lugares establecidos
para las respectivas
actividades.

Las capacitaciones en
promotoria ambiental se

realizaran en La Escuela de

la vereda como punto
estratégico y equidistante
para la mayoria de los
habitantes.

Conflictos generados con
la comunidad de la
vereda debido a
diferencias culturales e
ideoldgicas

Se provoca un retraso
en las actividades en
las que se involucra
directamente la
participacion de los
pobladores por una
posible disminucion en
el compromiso de los
habitantes

Se realizaran reuniones
informativas y de inclusion
cultural con lideres

comunitarios y habitantes en

general para promover el
compromiso social y
ambiental.

Componente Factor
. Expectativas de
Politico la comunidad.
Econdmico Vulnerabilidad
Cultural
Social
Demografico

En la vereda se refleja
una disminucion de la
poblacién con respecto a
afos anteriores debido a
la migracién a la
cabecera municipal.

Bajo numero de
interesados a participar
en los programas
brindados por el
proyecto debido a una
disminucion de la
poblacién objetivo.

Como complemento a las

socializaciones, se realizara

una jornada de visita de

predios para lograr el mayor

namero de personas
interesadas y hacer la
preinscripcién respectiva al
programa de promotoria.




Descripcion del factor

Fase de analisis Nivel de incidencia

¢Describa como ¢Cémo potenciaria los

Componente Factor en el entorno del incide en el efectos positivos y
proyecto I PIm C Cr Mn N | P Mp proyecto? disminuiria los negativos?
. Como alternativa, se
. . Las jornadas de R .
En la zona de influencia A utilizaran métodos de
. capacitacion se ven e SO
del proyecto puede existir aprendizaje y participacion
. - ) ! . afectadas por la .
- Tecnologia intermitencia del fluido o tales como herramientas
Tecnologico di ; f o X X dificultad del uso de . . )
isponible eléctrico y poca ) basicas de uso de pizarrén,
- herramientas o
conectividad a redes de didacticas talleres participativos, uso de
internet y comunicacion. tecnol6 ica)s/ carteleras y salidas
gicas. ecopedagdgicas.
A través de Como parte de los beneficios
La autoridad ambiental resoluciones y Autos  del proyecto esta el estricto
. ANLA emiti6 varios autos se obliga a las cumplimiento a los Autos
Permisos y ~r .
. referentes al uso y compafiias operadoras  emitidos por el ANLA como
Legal tramites S X X X . ) )
. compensacion de los implementar medidas compensatorias tal
ambientales -
recursos naturales de la programas tales como como es la reforestacion de
zona. los que ofrece el 2,5 hectéreas.
proyecto.
Segun el calendario de Se estableceran
lluvias, la temporada mas estratégicamente en el
mojada dura 8,5 meses Puede retrasar tanto ~ cronograma las fechas para
. del 19 de marzo al 5 de las actividades de las capacitaciones y para el
Clima oy X X X L -
diciembre y la temporada capacitacion como de  establecimiento vegetal en
seca dura 3,5 meses del reforestacion. las 2,5 hectareas de los
5 de diciembre al 19 de predios seleccionados.
Ambiental marzo.
Se planea ejecutar las
. actividades de capacitacion
En las épocas de octubre Puede que se cancelen . OEE
. . . en época de fin e inicio de
Amenazas existe una mayor algunas actividades si . .
I X X X . afio y las jornadas de
naturales probabilidad de tormentas llegase a ocurrir alguno S
cobertura vegetal al inicio de

e Inundaciones.

de estos eventos. - ;
las lluvias a mediados de

marzo.




Descripcion del factor

Fase de analisis Nivel de incidencia

¢Describa cémo

¢Coémo potenciaria los

Componente Factor en el entorno del incide en el efectos positivos y
proyecto I PIm C Cr Mn N | P Mp proyecto? disminuiria los negativos?
En la zona los suelos
poseen propiedades
fisicas y quimicas Las caracteristicas del
particulares, propias de la suelo permiten conocer Se realizara un estudio
region con condiciones si las condiciones son previo de suelos y a partir de
Suelos Optimas tales co.m.o la X X r%rf?ﬁg?asc%ar:icl)?w alli se propone el plan béasico
tgxtura, carga nutnuongl, especies nativas y que de cober’tura vegetal para las
niveles de F, Al, material de esta manerase 20 hectareas que se desean
organico, capacidad de garantice el beneficio reforestar.
intercambio catidnico vy del ecosistema.
pH.
Categoria: Fase: Nivel de incidencia:
Politico I: Iniciacion Mn: Muy negativo
Econdmico P: Planificacion N: Negativo
Social Im: Implementacién I: Indiferente
Tecnoldgico C: Control P: Positivo
Ambiental Cr: Cierre Mp: Muy positivo

Fuente: El autor



Anexo F. Matriz de categorizacion de riesgos ambientales

ESTIMADO
i DE COSTOS M 17-23
PROGRAMA DE PROMOTORIA (SCoP)
PROYECTO AMBIENTAL Y REFORESTACION DE 2.5 GERENCIA DEL PROYECTO
HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE DURACION
. L 6-16
(DIAS)
1-5
PLAN DE TRATAMIENTO A
LOS RIESGOS
VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD
CATEGORIA RIESGO PERSONAS AN AMBIENTAL eI TEMPo  IMAGENY 510 Vﬁkg/fé%ol’\‘ VALGRAEIEY PLANDE ACCION DE PERSONAS DAﬁOS AMBIENTAL ROl TEMPO  IMAGENY OTROS
INSTALACIONES (COSTOS) CLIENTES RIS GLOBAL RESPUESTA TRATAMIENTO INSTALA (COSTOS) CLIENTES
CIONES
1. Realizar la
planeacion de
actividades de
acuerdo al
calendario de
lluvias
El fuerte invierno 2. Permiso de
puede alterar el los propietarios
establecimiento de los predios
AMBIENTALES de las especies 1B 2B B 3C 4D 1A 0 25 H Mitigar para realizar la 4 12 4 18 25 4 0
nativas en las siembra en las
25Haenla fechas
vereda La Verde estipuladas.
3. Verificar que
las especies de
plantas sean
adaptables al
ecosistema
existente.
No se tenga el
total del 1. Asegurar la
E:rﬁ[;:i; ara asistencia de
PERSONAL reglizar Ias 3C 0A 0A 3C 3C 3C 0 18 M Mitigar los promotores 18 1 1 18 18 18 0
N alas
capacitaciones y -
ol plan de capacitaciones.
reforestacion.
1. Capacitacion
de uso correcto
de herramientas
para la actividad
. de
ﬁ\ﬁg‘#g&? ﬁ;g';i"‘es de 1c 0A 0B 2D 3D 1B 0 19 M Mitigar reforestacion. 9 1 2 14 19 4 0
y 2. Uso de EPP
3. Afiliacion a
ARL y EPS del
personal

contratado




PROYECTO

PROGRAMA DE PROMOTORIA

AMBIENTAL Y REFORESTACION DE 2.5
HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE

GERENCIA DEL PROYECTO

ESTIMADO
DE COSTOS
($COP)

17-23

DURACION
(DIAS)

VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD

PLAN DE TRATAMIENTO A
LOS RIESGOS

CATEGORIA

RIESGO

PERSONAS

DAROS A
INSTALACIONES

AMBIENTAL

ECONOMICOS
(COSTOS)

TIEMPO

IMAGEN Y
CLIENTES

VALORACION
OTROS IMPACTO /
PROBABILIDAD

VALORACION
GLOBAL

PLAN DE
RESPUESTA

ACCION DE
TRATAMIENTO

PERSONAS

DANOS
A
INSTALA  AMBIENTAL

CIONES

ECONOMICOS

(COSTOS) TIEMPO

IMAGEN Y
CLIENTES

OTROS

SALUD
OCUPACIONAL

Condiciones de
trabajo con un
bajo nivel
ergonémico

2B

0A

0A

2C

2B

1B

Mitigar

1. Capacitacion
posturas y
movimientos
repetitivos

2. Realizacion
de pausas
activas

3. Uso de
herramientas
adecuadas para
la actividad

12

13 12

CALIDAD

Productos fuera
de
especificaciones

0A

0A

0A

2B

3B

1B

Mitigar

1. Seguimiento
y control a los
pedidos 2.
Realizar
compras a
proveedores
conocidos

3. Solicitar
informacién
técnica o
especificaciones
de los
materiales e
insumos
necesarios
antes de
realizar el
pedido.

12 16

INFORMATICO

No

disponibilidad de
la infraestructura
necesaria

0A

0A

0A

2C

3C

0A

Mitigar

1. Realizar una
inspeccion
previa al lugar
donde se
realizard las
capacitaciones,
para identificar
posibles fallas
en el desarrollo
del evento.

2. Tener una
conexién a
internet de
respaldo o
material
didactico de
apoyo
(marcadores,
papel bond,
marcadores
etc.)

13 18




ESTIMADO

i DE COSTOS M 17-23
PROGRAMA DE PROMOTORIA ocom
PROYECTO AMBIENTAL Y REFORESTACION DE 2.5 GERENCIA DEL PROYECTO
HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE DURACION
(DiAS) L 6-16
1-5
PLAN DE TRATAMIENTO A
LOS RIESGOS
VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD
5 DANOS
CATEGORIA RIESGO PERSONAS BARES A AMBIENTAL  ECONOMICOS oo IMAGENY o VITZRAREN  vatoracion [PLAN 1= ACCIONDE  oeocouns 4 AMBIENTAL ~ ECONOMICOS  ipypy  IMAGENY — rpog
INSTALACIONES (COSTOS) CLIENTES PROBABILIDAD GLOBAL RESPUESTA TRATAMIENTO INSTALA (COSTOS) CLIENTES
CIONES
1. Realizar plan
anticipado de
Demoras en el compras a los
PROCESO DE roceso de proveedores y
CONTRATACION (F:Iom ras de 0A 0A O0A 2C 3C iCc 0 18 M Mitigar verificar la 1 1 1 13 18 9 0
Y COMPRAS pr disponibilidad
materiales
del recurso en
la fecha
estimada
1. Seguimiento
Sobre costos, gs;oc:i'fn?e%%
PROYECTOS retrasos y 0A 0A 0A 4C 4D 2C 0 25 H Mitigar avanF::e de y 1 1 1 22 25 13 0
demoras actividades
programadas.
1. Seguimiento
Abusos de las a las decisiones
autoridades politicas o
locales, decretos que
favoritismos, pueden afectar
manejos el desarrollo del
) politicos proyecto.
POLITICOS inadecuados, 0B oB 1B 3C 3C 3C 0 18 M Mitigar 2. Reportar a 2 2 4 18 18 18 0
sabotaje politico, los entes de
manipulacién control
indebida de la irregularidades
informacion politicas o
relacionada  al favoritismos que
proyecto. afecten el
proyecto.
1. Solicitar
apoyoy
presencia a las
autoridades
para que
brinden
proteccién al
ORDEN Seguridad fisica - personal de
PUBLICO del personal 5A 3A 1A 3A 3A 2A 0 23 M Mitigar campo durante 23 15 3 15 15 5 0

la ejecucion del
proyecto.

2. Solicitar
punto de
vigilancia en la
vereda La
Verde.

Fuente: El autor



Anexo G. Matriz RAM

PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y

(parcial o total)

8%

0.0

PROYECTO REFORESTACION DE 2.5 HA EN LA VEREDA LA VERDE GERENCIA DEL PROYECTO
ESTIMADO DE PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
COSTOS ($COP) $20,000,000.00 PROGRAMA DE EJECUCION: 0
A B C D E
OTRA
CONSECUENCIAS
<1% 1%-5% 5%-25% 25%-50% >50%
HSE y SEG. FiSICA ALCANCE Insignificante Bajo Medio Alto Muy Alto
1%}
s
S IMAGEN Y
SEVERIDAD 9 g ° CLIENTES OTRA
e s c p Programacion Ocurre en Ocurre en Ocurre en Ocurre Ocurre en
3 @ g E(%%Ns?'g;(ig)s (dias 1de 100 1de20 lcada4 enlde3 1cada2
5] s € cronograma) proyectos proyectos proyectos proyectos proyectos
a 2 <
=
@
a
>10%
Catastroéfica Programa
Una o méas Dafio Contaminacién Ejecucion Impacto
¥ Muy Alto fatalidades Total Irreparable Internacional 23 26 27
10% o méas 0.0
6->10%
| idad Grave Programa
ncapacida o S Ei i6
Dafio Contaminacién jecucion Impacto
% Alto permanente Mayor Mayor Nacional 20 21 22




PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y

PROYECTO REFORESTACION DE 2.5 HA EN LA VEREDA LA VERDE GERENCIA DEL PROYECTO
ESTIMADO DE PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
COSTOS ($COP) $20,000,000.00 PROGRAMA DE EJECUCION: 0
A B C D E
2->6%
Severo Programa
. Incapacidad Dafio Contaminacion Ejecucion Impacto
S Medio temporal (>1 dia) Localizado Localizada Regional 15 16 18 19 24
5% 0.0
1->2%
Importante Programa
- ~ Ejecucién
. Lesion menor Dafio Efecto
2 Bajo (sin incapacidad) Menor Menor Impacto Local 13 14 17
4% 0.0
<1%
Lesién leve Marginal Programa
. B -
Insignificante (primeros IIDea\;‘eO E[:? jecucion Ilmn{)ea:tr:]t; 9 10 11
auxilios)
2% 0.0
0%
Ninguna Programa
Ningdn Ningdn Ningan Ejecucion Ningan
Nulo Incidente Dafo Efecto Impacto 6 7 8
0 0




Anexo H. Huella de carbono

1. Gerencia del proyecto

2. Programa de promotoria ambiental comunitaria

3. Reforestacion de 2.5 hectareas con especies nativas

4 MESES
DURACION

104 DIAS LABORABLES

AGUA
FACTOR
FACTOR DE
TRABAJO % DE DE CONSUMO : .
MATERIAL CANTIDAD 0™ DEDICAGION CONSUMO REAL (M3) Ehégé?asgﬁe EMISION (KG CO2)
(M3/DIA)

Agua 1 104 100% 0.25




ENERGIA ELECTRICA

FACTOR )
FACTOR DE EMISION
TRABAJO  TRABAJO DE CONSUMO REAL C
MAQUINA CANTIDAD  DIAS (DIAS) (HORAS) CONSUMO (Kwh) E@!;Sz'ﬁ('m c“é%
(WATTS)
BOMBILLOS 2 104 208 1664 50 83.2 0.136 11.32
COMPUTADORES 2 104 208 1664 250 120 0.136 16.32
IMPRESORA 1 104 104 832 600 144 0.136 19.58
CELULARES 1 104 104 832 9.5 7.904 0.136 1.07
TOTAL 48.29
TOTAL, TON CO2 0.048
COMBUSTIBLE
FACTORDE CONSUMO CONSUMO
VEHICULO CANTIDAD TFEQ&";;O CONSUMO REAL REAL EMISFIgﬁT(ﬁFGQ 2%2/L) EMISION (KG CO2)
(GAL/DIA) (GAL)  (LITROS)
CAMIOMETA 1 104 3 312 1154.4 2272 2622.8
TOTAL TON CO2 2.6228
AGUAS SERVIDAS
FACTOR
FACTOR DE DE )
PERSONAL  CANTIDAD 'RABAJO “consumo  CONSUMO  cyigion EMISION (KG
(Dias) 3y REAL(m3) VL co2)
c0o2/m3)
INGENIEROS 2 104 0.022 4576 0.14 0.64
GERENTE DEL
SSMs 1 104 0.022 2.288 0.14 032
COORDINADOR 1 104 0.022 2.288 0.14 032

SOCIOAMBIENTAL




TRABAJADOR

SOCIAL 1 104 0.022 2.288 0.14 0.32
AUXILIARES 1 104 0.022 2.288 0.14 0.32
SECRETARIA 1 104 0.022 2.288 0.14 0.32

TOTAL,
TON CO2 0.0013

TONNER PARA IMPRESIONES

FACTOR DE )

MATERIALES ~ CANTIDAD I,\'AEMPO) EMISION &"g%'gg
€58} Ton-co2

TONNER 5 4 0.46 0.0092
TOTAL, TON

co2 0.0092

CALCULO HUELLA DE CARBONO PARA GERENCIA DEL

PROYECTO
Material Emision (Ton CO2)
AGUA 0.0036
ENERGIA ELECTRICA 0.0483
COMBUSTIBLE 2.6228
AGUAS RESIDUALES 0.0013
TONNER PARA IMPRESIONES 0.0092

TOTAL 2.6852




2. PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL

3 MESES
DURACION
78 DIAS LABORABLES
RESIDUOS SOLIDOS
FACTOR
PESO DE )
MATERIAL TEMPO  canTiDAD  c/RESIDUO  CONSUMO g EMISION
DIAS (KG) (KG CO2)
(KG) (Kg
C0O2/Kg)
Papel 78 500 0.005 195 1.84 358.8
Plastico 78 200 0.25 3900 35 13650
TOTAL
TON CO2 14.0088
ENERGIA ELECTRICA
FACTOR
MAQUINA CANTIDAD 'RABAJO  TRABAJO DE CREAL Emiion (E|)<IZ EMISION
(DIAS) (HORAS)  CONsumo A o2 (KG CO2)
(WATTS)
SISTEMA DE L
SONIDO 78 624 512 319.488 0.136 43.45
VIDEO BEAM 1 78 624 228 142.272 0.136 19.35
BOMBILLOS 25 78 624 50 312 0.136 4.24
CELULARES 3 78 624 9.5 5.928 0.136 0.81
TOTAL 67.85
TOTAL TON
co2 0.068
COMBUSTIBLE
FACTORDE CONSUMO CONSUMO  FACTOR DE )
VEHICULO CANTIDAD TFESIBA/;;O CONSUMO REAL REAL EMISION (KG (%'i'g%
(GAL/DIA) (GAL) (LITROS) co2/L)
CAMIOMETA 1 78 3 234 865.8 2.272 1967.1
TOTAL TON
co2 1.9671




TONNER PARA IMPRESIONES

FACTOR DE

TIEMPO A EMISION

MATERIALES CANTIDAD (Meses) EMISION Ton- (KG CO2)
Cco2

TONNER 1 3 0.46 0.00138

RESIDUOS SOLIDOS 14.0088
ENERGIA ELECTRICA 0.0678
COMBUSTIBLE 1.9671
TONNER PARA IMPRESIONES 0.0014

15 MESES

DURACION
30 DIAS LABORABLES

AGUA
FACTOR
FACTOR DE .
% DE DE CONSUMO : EMISION (KG
MATERIAL  CANTIDAD TRABAJO (DIAS) penidyCioN  CONSUMO  REAL (M3) EMISION (KG c02)
CO2/M3) *
(M3/DIA)
1
Agua 30 100% 0.25 75 0.14 1.05

TOTAL TON CO2 0.0011




COMBUSTIBLE

FACTORDE CONSUMO  CONSUMO .
VEHICULO  CANTIDAD TRABAJO (DIAS)  CONSUMO REAL REAL EMISF%%T&E 2%2&) E'V”%'gg) Ke
(GAL/DIA) (GAL) (LITROS)
CAMIOMETA 1 30 3 90 333 2.272 756.6
TOTAL TON CO2 0.7566

CALCULO HUELLA DE CARBONO PUESTA EN MARCHA

DEL SISTEMA
. Emisién (Ton
Material co2)
AGUA 0.0011
COMBUSTIBLE 0.7566
TOTAL 0.7566

PROCESOS DE PROYECTO TOTAL EMISIONES (TON CO2)
1. GERENCIA DE PROYECTO 2.69
2. PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL 16.05
3. REFORESTACION DE 2,5 HECTAREAS CON ESPECIES
NATIVAS 0.76
TOTAL, CALCULO DE HUELLA DE CARBONO 19.49

VALORES DE CALCULO DE HUELLA CARBONO POR
ETAPAS

20

15

10
° o078

0 ’
1. GERENCIADE 2. PROGRAMA DE 3. REFORESTACION
PROYECTO PROMOTORIA DE 2,5 HECTAREAS
AMBIENTAL CON ESPECIES

NATIVAS




EMISIONES DE CO2

o N B O ©®

20
18
16
14
12
10

EMISION DE CO2 (TON) VS MATERIALES

B MATERIALES

B EMISION DE CO2 (TON)



Anexo I. Flujo de caja del proyecto

Periodos: meses
Costo de ejecucion del proyecto para ASINTE (Contratista): $120.000.000
Cok (costo de oportunidad): 051% EM
Costo de formacion en promotoria ambiental: $15.000.000
Costo de reforestacion de 2.5 hectdreas con especies nativas: $50.000.000
Costo de administracion del proyecto: $55.000.000
FLUJO DE CAJA
Concepto 0 1 2 3 4 5 6 7 8
INGRESOS
Pagos parciales por el sponsor (PETROCOLOMBIA) $13.333.333  $13.333.333  $13.333.333  $13.333.333  $13.333.333 $13.333.333  $13.333.333  $13.333.333  $13.333.333

Total ingresos

$13.333.333  $13.333.333  $13.333.333  $13.333.333  $13.333.333 $13333.333  $13.333333  $13.333.333  $13.333.333

EGRESOS
Costo de formacion en promotoria ambiental

Costo de reforestacion de 2.5 hectareas con especies nativas

$3.750.000  $3.750.000  $3.750.000  $3.750.000
$12500.000  $12.500.000  $12.500.000  $12.500.000

Costo de administracion del proyecto $6.875.000  $6.875.000  $6.875.000  $6.875.000 $6.875.000  $6.875.000  $6.875.000  $6.875.000
Pdliza de responsabilidad y cumplimiento S 800.000
Total egresos $ - § 11425000 $ 10.625.000 $ 10.625.000 $ 10.625.000 $ 19.375.000 $ 19.375.000 $ 19.375.000 $ 19.375.000

Flujo neto del periodo

$13.333.333 $ 1.908.333 $ 2708333 $ 2708333 § 2.708.333 -§ 6.041.667 -$ 6.041667 -5 6.041.667 -5 6.041.667

Saldo inicial de efectivo

$ 13.333.333 § 15.241.666 $ 17.949.999 $ 20.658.332 $ 23.366.665 $ 17.324.998 $ 11.283.331 $ 5.241.664

Saldo final de caja de este periodo

$ 15.241.666 $ 17.949.999 $ 20.658.332 $ 23.366.665 $ 17.324.998 §$ 11.283.331 $ 5.241.664 -$  800.003

ANALISIS BENEFICIO COSTO
Concepto 0 1 2 3 4 5 6 7 8 Y sumatoria Costo del capital Netos
051%
Beneficios $125.000.000  $125.000.000 $125.000.000 ~ $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 $125.000.000 $1.000.000.000 $5.143.630 $994.856.370
Costos $11.425000  $10.625.000  $10.625.000  $10.625.000 $19.375.000  $19.375.000  $19.375.000  $19.375.000  $120.800.000 $120.800.000
Beneficio / Costo (B/C) 8,24
0.51%

Tasa minima alternativa de retorno (CDT que ofrece el banco)

Fuente: El autor




Anexo J. Analisis financiero del proyecto valor actual neto y TIR

Periodos: meses
Costo de ejecucion del proyecto: $120.000.000
Cok (costo de oportunidad) CDT: 0,04 EM
Costo de formacion en promotoria ambiental: $15.000.000
Costo de reforestacion de 2.5 hectéreas con especies nativas: $50.000.000
Costo de administracion del proyecto: $55.000.000
FLUJO DE CAJA
Concepto 0 1 2 3 4 5 6 7 8
INGRESOS
Pagos parciales por el sponsor (PETROCOLOMBIA) $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333
Total ingresos $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333 $13.333.333
EGRESOS
Costo de formacién en promotoria ambiental $3.750.000 $3.750.000 $3.750.000 $3.750.000
12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000
Costo de reforestacion de 2.5 hectareas con especies nativas s s s s
Costo de administracion del proyecto $6.875.000 $6.875.000 $6.875.000 $6.875.000 $6.875.000 $6.875.000 $6.875.000 $6.875.000
Péliza de responsabilidad y cumplimiento S 800.000
Total egresos - $ 11.425.000 $ 10.625.000 $ 10.625.000 $ 10.625.000 $ 19.375.000 $ 19.375.000 $ 19.375.000 $  19.375.000
Flujo neto del periodo -$13.333.333 $ 1.908.333 $ 2.708.333 $ 2.708.333 $ 2.708.333 -$ 6.041.667 -$ 6.041.667 -$ 6.041.667 -$ 6.041.667
Saldo inicial de efectivo $ 13.333.333 $ 15.241.666 S 17.949.999 $ 20.658.332 $ 23.366.665 $ 17.324.998 $ 11.283.331 $ 5.241.664
Saldo final de caja de este periodo $ 15.241.666 $ 17.949.999 $ 20.658.332 $ 23.366.665 $ 17.324.998 $ 11.283.331 $ 5.241.664 -$ 800.003
ANALISIS VALOR ACTUAL NETO (VAN) - TIR
Concepto 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Beneficios $ 125.000.000 $ 125.000.000 $ 125.000.000 $ 125.000.000 $  125.000.000 $ 125.000.000 $  125.000.000 $ 125.000.000
Costos $ 11.425.000 $ 10.838.333 $ 10.625.000 $ 10.838.333 $ 19.375.000 $ 19.588.333 $ 19.375.000 $  60.388.333
Beneficio / Costo (B/C) 11 12 12 12 6 6 6 2
Flujo efectivo neto -$13.333.333 $113.575.000 $114.161.667 $114.375.000 $114.161.667 $105.625.000 $105.411.667 $105.625.000 $64.611.667
Flujo efectivo del periodo $ 109.101.825 $ 105.346.192 $ 101.386.217 $ 97.211.441 $ 86.399.867 $ 82.829.359 $ 79.728.137 $  46.849.516
VAN
$  724.955.625
Van = N1 [ FONZ L,
T a+ot ] L+ ez o
WAN: valor actual neto o valor presente neto
FCN 1: flujo de caja neto del periodo
lo: valor de la inversion
852%

TIR

Fuente: El autor




Anexo K. Matriz de registro de interesados del proyecto

MATRIZ DE REGISTRO DE INTERESADOS

IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION
Potencial para Fase del Tino de
Codigo Nombre Empresa/puesto Localizacion Rol en el proyecto Dato de contacto Requisitos principales Expectativas influir los proyectode  Interno/Externo  Impacto  Influencia Poder Interés ianZencia
resultados  mayorinterés
Entrega de informe final
; P - G de cumplimiento de Ejecuciony entrega de
1.0 PETROCOLOMBIA mW:SrZV;:D ¢ Vereda La Verde Esponsor Ic”(]sa:n:m;’e“rl) arra capacitacion y resultados del proyecto por Alto Todas Interno Alto Alto Alto Alto Definitivos
reforestacion ala parte del contratista
autoridad ambiental
Disminuir los impactos
Seguimiento l Recibir el informe de ) p
Autoridad ambiental Departamento de . Oficinas principales en la -~ negativos a las fuentes . . 0 A
20 ANLA A cumplimiento del _ cumplimiento porpartede - Bajo Final Externo Alto Alto Alto Medio Peligrosos
gubernamental Santander, Capital capital de Santander hidricas y cumplimiento de
proyecto PETROCOLOMBIA ) ,
laley ambiental colombiana
Ejecucion de proyecto  Ejecutar el proyecto para
Vereda La verde, . " I (capacitacion 50 beneficio de la comunidad,
30 ASINTE SAS Empresa municipio de ARSI _‘Cl_nas e promotores ambientales y cumplimiento del Alto Todas Interno Alto Alto Alto Alto Dominantes
- el proyecto Cimitarra (Santander) ., L .
Cimitarra reforestacionde 2.5 requerimiento ambiental y
hectareas) del cliente
Cpacitacion de 50 )
i Mejorar la cultura
Gomntitiese Vereda La Verd icipiod RO T ambiental, disminucion de
N " /ereda La Verde, municipio de .1 g . . ir . N . .
40 Habitantes dea vereda La Verde Poblacién Vereda La Verde beneficiard con el . — reforestacion de 2.5 . ) Medio Ejecucion Externo Alto Bajo Bajo Medio Dependientes
Cimitarra (Santander) ) k los impactos negativos a las
proyecto hectdreas en los predios fuentes hidricas v el suelo
de lavereda La Verde v
i BRI Certificar 50 promotores
Municipio de . ” Oficinas de Cimitarra N Las 50 personas aprueben . _— i i i i
50 SENA Empresa u_ '_'p‘ Tellizrb e '« m ambientales en la vereda ? i Medio Ejecucion Externo Alto Medio Bajo Bajo Dependientes
Cimitarra los 50 promotores (Santander) los cursos y las horas
ambientales LaVerde
Autoridad M de  Autoridad gub | Oficinas dea Alcaldfa d Mentenenerinformado Cumplimiento de lale
tori icipi tori 1 ci i Lo umplimi ’ ) . . . ) .
6.0 Alcaldia municipal de Cimitarra vlorica u.nlflp\o ¢ M R cinas .e‘a caldla de sobre |a ejecucion del p .yy Bajo Final Externo Bajo Bajo Bajo Bajo Dependientes
gubernamental Cimitarra deapoyo Cimitarra necesidad de la comunidad
proyecto
Los duefios de los Aprobacion de siembrade Disminucion de los impactos
" . ” Vereda La Verde, municipio de X . . L . . . n
70 Duefios de los predios Poblacién Vereda La Verde terrenos donde se especies nativas en sus negativos, en el aguay Alto Ejecucion Externo Alto Bajo Bajo Medio Dependientes

realizard la reforestacion

Cimitarra (Santander)

predios suelo

Fuente: El autor



Anexo L. Matriz de involucramiento de los interesados

MATRIZ DE INVOLUCRAMIENTO

Codigo Nombre Desconocedor Reticente Neutral De apoyo Lider Convencion Descripcion

10 PETROCOLOMBIA AD A Posicion actual
Posicion

20 ANLA A D D
deseada

3.0 ASINTE SAS AD

4.0 Habitantes de la vereda La Verde A D

5.0 SENA A D

6.0  Alcaldia municipal de Cimitarra A D

7.0 Duefios de los predios A D

Fuente: El autor



Anexo M. Matriz de estrategias para cada interesado

MATRIZ DE ESTRATEGIAS
S L Situacién . .
Nombre Sitacion actual Razones de situacion actual deseada Estrategias para alcanzar la situacion deseada
. . * Mantener las buenas relaciones con las comunidades
Es la empresa de hidrocrburos que tiene . K
R involucradas en los diferentes proyectos.
PETROCOLOMBIA LIDER mayor presencia en la vereda La Verde y LIDER K R L ) X
*Preservar el medio ambiente, minimizando el impacto negativo
es el esponsor del proyecto . o,
que pueda afectar la ejecucidn de los proyectos.
Enviarén un requerimiento a
q i * Mantener informado a la autoridad ambiental (ANLA) sobre los
ANLA NEUTRAL PETROCOLOMBIA pero no se mantienen APOYO
R i ) avances del proyecto.
informados con la ejecucion de proyecto
* Mantener las buenas relaciones con las comunidades
Es la empresa encargada de ejecutar el involucradas en los diferentes proyectos.
ASINTE SAS LIDER LIDER . . - . .
proyecto *Preservar el medio ambiente, minimizando el impacto negativo
que pueda afectar la ejecucién de los proyectos.
Realizan sus actividades cotidianas y no . X
) o o . Involucrar a la comunidad de la vereda La Verde en los procesos
Habitantes de la vereda La Verde NEUTRAL participan de las actividades sociales y APOYO . R
. ., socio-ambientales que se desarrollen en la zona.
de interaccidn con ASINTE
Es la empresa encargada de capacitary * Realizar alianza estratégica que permita capacitar, certificarala
SENA NEUTRAL certificar a los 50 promotores APOYO comunidady trabajadores de ASINTE en temas socio-
ambientales ambientales.
3 . o No estan muy interesados en la * Mantener informado al ente gubernamental y solicitar
Alcaldia municipal de Cimitarra NEUTRAL i » APOYO .. i L .
ejecucion del proyecto acompafiamiento en las difrentes actividades con la comunidad.
* Involucrar a los propietarios de los predios de la vereda La
) Verde en los procesos socio-ambientales que se desarrollen en
No estan muy interesados en que la zona
Duefios de los predios NEUTRAL siembren especies de arboles en sus APOYO )

predios

* Brindar informacion sobre el proyecto, mantener una
comunicacién efectiva en la negociacion y la ejecucion de los
trabajos en los predios.

Fuente: El autor



Anexo N. Informe de avance del proyecto

, ~
& Asinte %

INFORME AVANCE DEL PROYECTO

Informe No: 001 Tema: Informe avance gerencial del proyecto

PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y
REFORESTACION DE 2.5 HECTAREAS EM LA VEREDA LA
VERDE

Fecha: 21 de febrero de 2021 (SN

Proyecto:

Hora Inicio: B:00 am Hora Fin: 11:00 am

Estado de los entregables.

Avance del cronograma.

Costos incurridos.

Consumo de reserva.

Registro de incidentes.

Entregables pendientes por recurso.

asignacion de carga por recurso.

Participantes (Personas cirya participacion es imprescindible en fa junta parag el conocimienta ¥ desarrollo def
proyecto)

Puntos referidos para el
desarrollo del informe
Gerencial.

SHem w2

Mombre Dependencia Nombre Dependencia

1. Estado de los entregables.

« FEl avance general del proyecto desde la fecha de inicio (03/11/2020) hasta la fecha
actual (17/02/2021) es del 58%.

100%
90%
B0%
0%
B0%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

FROYECTO: PROGRAMA DE FROMOTORIA AMBIENT AL ¥ REFORESTACION DE
2.5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE




= En la siguiente tabla se puede observar el avance de los entregables del proyecto
a la fecha, el programa de promotoria se encuentra en 56% de cumplimiento y el
de reforestacion no ha iniciado ya que depende de la finalizacion del programa de

promotoria.

Entregables del proyecto

Programa de promotoria ambiental comunitaria

Reforestacion de 2.5 Ha con 2750 especies nativas

% Cumplimiento

56%
0%

2. Avance del cronograma

« A |a fecha las actividades de los paquetes de trabajo se vienen desarrollando
conforme a lo programado sin haber ningdn tipo de retraso.

EUT o oo o v v WMMCEA » LESEEE » R

1 o PROVECTO: PROGRAMA DE PROMOTORUAAMBIENTALY 267,75l mar ONL/20 viemd1a2l —

%
REFORESTACION D L5 MECTATEAS ENLA VEREDA LA VERDE
W Gosenca el proyectn 20,75 dls. mar N0 vie BH/82/21 | 1
12 Popama depromotorla amblootal comentarda 1883 d1as. mar /00120 vhe B8/30/ 20 — ] W%
U Raforestackn do 15 Ha com species nathis 104,59 i 200/ n 2444/ I 1 08

= Se observa el avance del proyecto actualizado a la fecha con el cumplimiento en %
de cada una de las actividades. El proyecto desde su fecha de inicio lleva un 58%

de avance sin retraso en el cumplimiento de las actividades.

Mombre de tarea Camisnzo Fin % completado
PROYECTO: PROGRAMA DE PROMOTORIA AMEIENTAL ¥ REFORESTACION .
DE 2.5 HECTAREAS EM LA VEREDA LA VERDE 03/11/20 03f12/21 %
Gerencio del proyecto 03/11/20 0371221 5%
Planeadon 031120 310521 95%
Ejecucion 13/11/20 15/02/21 5%
Control y seguimiento continuo 31/03/21 13/04/21 508
Cierre 2211521 031221 0%
Progroma de promatoria ambiental comunitaria 05/04,/21 05/ 10/21 55
Formacion teorico-practica (240 horas totales) 05/01/21 23/08/21 655
Promotoria ambiental comunitaria 23/08/21 DEf10/21 0%
Reforestocion de 2.5 Ho con espedies matives 19/02/21 22/131/21 0%
Establecimiento vegetal 18/02/21 17/11/21 0%
Entrega compensacion forestal 17/11/21 22/11/21 0%




3. Costos Incurridos

« Seg evidencia el costo real estimado del provecto v lo ejecutado a la fecha sin
sobrecostos que afecten el presupuesto planeado.

MNombre del proyecto

FPROYECTO: PROGRAMA
DE PROMOTORIA
AMBIENTALY
REFORESTACIOM DE 2.5
HECTAREAS EM LA
VEREDA LA VERDE

MNombre del proyecto

Costo real Costo restante

528.233.184,87 $80.600.967,13

Costo real Costo restante

Costo estimado de
proyecto

$108.834.152,00

Costo estimado de
proyecto

PROYECTO: PROGRAMA
DE PROMOTORIA
AMBIENTALY
REFORESTACION DE 2.5
HECTAREAS EM LA
VEREDA LA VERDE

52B.233.184,37 5B0.600.967,13

510B.834.152,00

* Costo real gjecutado a la fecha.

5120.000.000,00

5100.000.000,00

S20.0000.000,00

S50.0000000,00

540.0000000,00

520.0000000,00

50,00

PROYECTO: PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL ¥ REFORE STACION DE 2.5

HECTAREAS EM LA VEREDA LA VERDE

B Costo real Costo restante




Consumo de reservas

= Se evidencia el tiempo real de trabajo en horas invertido de cada recurso vy el
tiempo faltante programado para terminar la tarea. 4 la fecha no se han requerido

el

uso de recursos adicionales o no contemplados en el

proyecto ¥ como

consecuencia no se ha realizado ningun tipe de consumo de reserva.

700 horas
500 haras
500 horas
400 haras
300 horas
200 haras
100 horas

0 horas

A & o B

1
2
C-%

¥

B Wb
.\&-‘
R

5
J’&

o

e

&

m Trabajo real Trabajo restante

Reqistro de incidentes.

A la fecha no se han presentado cambios o modificaciones al plan de gestion de
interesados, de comunicaciones o en las etapas ejecutadas del proyecto.

Entregables pendientes por recurso.

A la fecha en el proyecto no hay entregables pendientes o en atraso por cada
recurso (fisico o humaneo). El cronograma esta al dia de acuerdo con las fechas de
entrega.

Asignacidn de carga por recurso.

ce puede apreciar el porcentaje de trabajo realizado, de todos los recursos del
proyecto hasta la fecha. El trabajador social ha invertido mas tiempo de trabajo en
comparacion con los otros recursos humanos ya que en las etapas iniciales del
proyecto exigen mas acompafiamiento de ese profesional. En cuanto a los recursos
fisicos, es indispensable el uso de herramientas de trabajo como el computador,
video beam v la impresora.
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Anexo N. Diagramas de flujo o protocolos de comunicacion

DIAGRAMA DE FLUJO - CANAL

EXPLICACION

CANAL1 INICIO

<

%

ASINTE envia informacion por medio
de correo electrénico a Petrocolombia.

Se hacen las respectivas
modificaciones segun
las indicaciones de
Petrocolombia.

éla
informacion es
aprobada?

NO

Se guarda en medio
magnéticoy DOSSIER
de proyecto.

-

El gerente de proyectos de ASINTE envia a través del correo
electrénico autorizado los informes de avance mensual
correspondiente a los entregables del proyecto y se explica
mediante las reuniones de seguimiento realizadas por
videoconferencia, una vez PetroColombia verifica la
informacion y es aprobada se procede a guardar en medio
magnético en el dossier del proyecto. En caso de haber
sugerencias, se modificara y se presentardn los correctivos

necesarios para la siguiente reunién de seguimiento.

SUPOSICIONES

e Tanto el personal de ASINTE como de PetroColombia
cuentan con la disponibilidad de Zoom.

e Se tiene buena conectividad a internet y equipos
adecuados para soportar videoconferencias.

e El personal tanto de ASINTE como de PetroColombia
tienen las habilidades para el manejo de las herramientas de
video conferencia.

RESTRICIONES

¢ Las reuniones de seguimiento solo se realizan el dltimo

viernes de cada mes en un horario de 5:00 p.m. a 6:00 p.m.

Fuente: El autor



DIAGRAMA DE FLUJO - CANAL

EXPLICACION

oo Il e

ASINTE se reune con los habitantes de
la vereda La Verde en forma presencial
para socializar el proyecto.

A

iLla informacién

suministrada es bien
recibida por la

comunidad?

ASINTE, a través de su equipo de trabajo encabezado por la
trabajadora social, socializa el proyecto con la comunidad que
es convocada en el salon comunal, los habitantes reciben la
informacion suministrada por ASINTE, si la informacién es clara
y suficiente se firma el registro de asistencia y aceptacion del
proyecto por parte de la comunidad para ser archivada el acta
en el dossier del proyecto y medio magnético. En caso de haber
dudas se aclararan y se argumentaran de manera mas precisa
los beneficios del proyecto para luego firmar el acta de
socializacibn y aceptacion del proyecto por parte de la
comunidad y archivar en el dossier del proyecto y medio

magnético.

Se despejan dudas de la
comunidad y se
argumentan los

beneficios del proyecto.

Se firma registro de asistenciay

SUPOSICIONES

aceptacion del proyecto por
parte de la comunidad.

|

Se archiva registro de asistencia en DOSSIER W
del proyecto y medio magnetico.

h 4

e La comunidad atiende de manera positiva la invitacion
a reunirse con el equipo de trabajo de ASINTE.
e Se cuenta con el permiso y aprobacién del presidente

de la junta de la vereda para hacer uso del salén comunal.

RESTRICIONES

e Algunos habitantes de la vereda viven en zonas
alejadas y puede afectar la asistencia y hora de inicio de la

socializacion.

Fuente: El autor



DIAGRAMA DE FLUJO - CANAL

EXPLICACION

£ D

ASINTE se reune presencialmente con
el SENA para acordar alianza para el
programa de promotoria ambiental.

Verificar cupo minimo para
iniciar programa (30
inscripciones).

!

Se cuenta con
minimo 30
cupos

-

Concertar con ASINTE la fecha
para inicio del programa de
promotoria ambiental.

A

El gerente de proyectos de ASINTE se retne de manera
presencial con el coordinador de zona del SENA para solicitar
de manera formal a través de una solicitud escrita la alianza
interinstitucional con el fin de llevar a cabo el programa de
promotoria ambiental comunitaria. El SENA analiza la
propuesta entregada por ASINTE y exige como minimo 30
personas preinscritas para iniciar con el programa. Si se cuenta
con los 30 cupos minimos requeridos, se procede a concertar
la fecha de inicio para el programa de promotoria ambiental. Si
por el contrario no se cuenta con los 30 aspirantes, se solicita a
ASINTE hacer la preinscripcion de los 30 interesados y luego si
verificar nuevamente que se cumpla con el requisito minimo

para concertar la fecha de inicio.

Solicitara ASINTE
minimo 30
inscripciones.

SUPOSICIONES

e Se cuenta con un buen relacionamiento entre ASINTE
y el SENA debido a alianzas anteriores.

e El coordinador de zona del SENA cuenta con la
disponibilidad para reunirse con el gerente de proyectos de
ASINTE.

RESTRICIONES

e La reuniéon se debe hacer en las oficinas del SENA

ubicada en el municipio de Barbosa — Santander.

Fuente: El autor



DIAGRAMA DE FLUJO - CANAL

EXPLICACION

o W

ASINTE se reune con los duefios de predios en
forma presencial para socializar el proyecto
que se ejecutara en sus propiedades.

F Y

Los duefios de los
predios estan de
acuerdo con los

trabajos a realizar en

ASINTE se relne a través de su profesional social con los
duefos de los predios de manera presencial para socializar el
proyecto que se quiere ejecutar en sus propiedades. Los
propietarios reciben la informacion por parte del profesional
social de ASINTE, si ellos estan de acuerdo, se elabora y se
firma el acta de aceptacibn de los propietarios para
posteriormente archivarlas en el dossier del proyecto y medio
magnético. Si los propietarios no estan de acuerdo con la
informacion suministrada, se despejaran las dudad y se
argumenta de manera mas clara los beneficios del proyecto
para luego si proceder con la aceptacién de los propietarios y
firma del acta que se archivara en el dossier del proyecto y

medio magnético.

las propiedades?
Se despejan dudas de

los propietarios y se
argumentan los

)

SUPOSICIONES

beneficios del proyecto.

Se elabora acta de aceptacién de
los propietarios.

.

Se archiva acta de aceptacion en DOSSIER del ]
proyecto y medio magnetico.

v

e Los propietarios acceden de manera cordial a ser
visitados por el profesional social de ASINTE para socializar el
proyecto.

o EIl profesional social de ASINTE cuenta con toda la

capacidad e idoneidad para tratar con las comunidades.

RESTRICIONES

e La reunion se hace de manera individual con cada
propietario.

¢ Los predios son de dificil acceso.

Fuente: El autor



DIAGRAMA DE FLUJO - CANAL

EXPLICACION

o I o

ASINTE se reune presencialmente con
la Alcaldia de Cimitarra Santander para
socializar el proyecto

:

Se archiva la
informacidn
recibida en forma
magnetica y sistema
de gestion de la

>

Alcaldia.

/

.

Se archiva la
informacion
entregada en forma
magneticay en el
DOSSIER del

>

ASINTE se relne a través de su profesional social con los
funcionarios encargados de la Alcaldia municipal de manera
presencial con el fin de socializar el proyecto. La alcaldia recibe
la informacién dejandose constancia a través de dos radicados
del oficio informativo, uno para ser archivado en el sistema de
gestion de la Alcaldia y de forma magnética y otro para
archivarlo en el dossier del proyecto e igualmente de forma

magnética.

SUPOSICIONES

proyecto.

/

e El director del proyecto sostiene comunicacion con el
gobierno municipal.

e La Alcaldia municipal est4 presta para recibir toda la

informacion relacionada con los proyectos a ejecutar en la zona.

RESTRICIONES

e La oficina encargada de recibir la informacion del

proyecto solo atiende de lunes a viernes de 8 a.m. a 11 a.m.

Fuente: El autor



DIAGRAMA DE FLUJO - CANAL

EXPLICACION

e e

El instructor del SENA se reune de manera
presencial con los 50 promotores ambientales.

Retroalimentara
los alumnos los
temas tratados.

{Los alumnos
comprenden la
tematica del programa
y sus actividades?

¢Los alumnos
aprobaron el
programa?

Seguir con la tematicay actividades
propuestas por el SENA.

Emitir certificado
de aprobacion a
ASINTE.

No se emite

certificado de
aprobacion.

El SENA se relne de manera presencial con los 50
promotores ambientales a formar, estos alumnos
reciben la informacion correspondiente a la tematica
del programa. Si los alumnos comprenden la tematica
del programa y desarrollan todas las actividades se
sigue con demas tematicas y actividades propuestas,
en el caso de no comprender la tematica se hara una
retroalimentacion de los temas tratados y asi continuar
con las demas tematica y actividades para luego
definir si aprueban o no aprueban, dependiendo de
ello el SENA emite los certificados de aprobacion a

ASINTE para ser entregados.

SUPOSICIONES

e El instructor del SENA esta dispuesto a ir a la
Vereda para realizar las actividades de formacion.

e Se cuenta con el permiso para usar la escuela de la
vereda.

e Los estudiantes estan atentos para ir a recibir la

capacitacion.

RESTRICIONES

e La escuela le queda un poco retirada a algunos
estudiantes de la Vereda.

Fuente: El autor



Anexo O. Matriz de comunicaciones

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

Canal Emisor Informacion Método Tecnologia Frecuencia Tiempo de Receptor
respuesta
Correo
Definido en el
Informe final, electronico
1 unavez al cronograma
1 ASINTE avances del Push corporativo, PETROCOLOMBIA
mes con los
proyecto video llamada
entregables.
via zoom
Acta de
reunion
informativa Definido en el
Medios Durante todo HABITANTES DE
sobre el cronograma
2 ASINTE Interactiva escritos, el proyecto (1 LA VEREDA LA
proyecto, y las con los
carteleras. vez al mes) VERDE
actividades de entregables.

capacitaciony

reforestacion

Reuniones Correo Reuniones Definido en el
3 ASINTE Interactiva SENA
presenciales, electrénico cada 15 dias cronograma




actas de corporativo, durante los con los
reunion, video llamada meses que entregables.
informes de via zoom. durara la
avance de las certificacién
actividades de (3 meses)
capacitacion,
certificados.
5 reuniones (1
mensual)
Reuniones Definido en el
durante los 5 .
presenciales, Medios cronograma  DUENOS DE LOS
4 ASINTE Interactiva meses que
acta de escritos con los PREDIOS
dura el
compromiso. entregables.
proceso de
siembra.
2 reuniones
Definido en el
Reuniones enlos 8
Medios cronograma ALCALDIA DE
5 ASINTE presenciales, Push meses que
escritos con los CIMITARRA
actas. dura el

proyecto

entregables.




SENA

Clases
presenciales,
certificaciones
digitales de los

promotores

Medios
escritos,
correo
Interactiva
electrdnico

para envié de

certificados

Semanal
durante 3

meses

Definido en el
cronograma
con los

entregables.

PROMOTORES




Anexo P. Métricas de calidad del proyecto y del producto

METRICAS DE CALIDAD DEL PROYECTO

Mombre de la métrica: Cumplimiento de entregables del proyecto
Objetivo de la métrica: Medir el estado de cumplimiento de los entregables
(Especificar para que se desarrolla del proyecto, asegurando los componentes de

la métrica). calidad.

Factor de calidad (Especificar cual El factor relevante de calidad es la entera satisfaccion
es el factor de calidad relevante de |z Autoridad Ambiental frente a los entregables
que da origen a la métrica) del proyecto.

Comparar el estado inicial de los reguerimientos con
los entregables para la aceptacion o no del sponsor y
la Autoridad Ambiental segun los parametros
inicialmente establecidos.

Método de medician (Definir los
pasos y consideraciones para
efectuar la medicion)

La medicion se efectda una semana después de
realizada la entrega de cada producto del proyecto
de acuerdo con €l cronograma establecido en la linea
base de tiempo. La pericdicidad es mensual los cinco
primeros dias de cada mes en acuerdo con el
sponsar.

Frecuencia de medicidn

Meta (Resultado deseado parala  El 100% de aceptacion de entregable por parte del
métrica) sponsor y la Autoridad Ambiental.

Responsable del factor de calidad Gerente del proyecto




Mombre de la métrica:

Cumplimiento del cronograma

Objetivo de la métrica:
(Especificar para que se desarrolla
la métrica).

Establecer el estado del cumplimiento del
cronocgrama conforme lo programado vs lo

gjecutado.

Factor de calidad (Especificar cual
&5 el factor de calidad relevante

que da origen a la métrica)

El factor de cumplimiento del programa debe ser
mayor al 20% en todo el cicdo de vida del proyecto.

Método de medicion (Definir los
pasos y consideraciones para
efectuar la medicion)

Se tendra en cuenta el cumplimiento de los plazos
programados [ plazos ejecutados.

Frecuencia de medicion

La medicion se realizara de manera mensual.

Meta (Resultado deseado para la
meétrica)

Cumplimiento del 100% en la fase de ejecucion del
proyecto, sin sobrepasar los plazos establecidos en la
ruta critica.

Responsable del factor de calidad

Gerente de proyecto y Coordinador Socicambiental.




Nombre de la métrica:

Cumplimiento de costos

Objetivo de la métrica:
(Especificar para que se desarrolla
la métrica).

Establecer cumplimiento de costos conforme lo
programado vs lo ejecutado.

Factor de calidad (Especificar cual
es el factor de calidad relevante
que da origen a la métrica)

Factor de cumplimiento del costo debe ser mayor al
90% en todo el ciclo de vida del proyecto.

Método de medicidn (Definir los
pasos y consideraciones para
efectuar la medicion)

Se estimara el cumplimiento de costos segun lo
programado vs lo ejecutado

Frecuencia de medicion

La medicion se realizard de manera mensual

Meta (Resultado deseado para la
métrica)

El cumplimiento del 90% del valor estimado sin que
se puedan sobrepasar los valores de las reservas
programadas.

Responsable del factor de calidad

Gerente del proyecto y Coordinador Socioambiental.




Nombre de la métrica: Satisfaccion del Cliente

Objetivo de la métrica: Identificar el grado de satisfaccion del cliente
(Especificar para que se desarrolla conforme las expectativas y requerimientos del
la métrica). mismo.

Factor de calidad (Especificar cual
es el factor de calidad relevante
qgue da origen a la métrica)

Satisfaccion del sponsor y autoridad ambiental frente
a los entregables del proyecto.

Método de medicidn (Definir los
pasos y consideraciones para Conforme o No conforme.
efectuar la medicion)

La medicion se efectuara en la finalizacion de cada
Frecuencia de medicion entregable del proyecto con una calificacion de
aceptacion por parte del sponsor.

Meta (Resultado deseado parala  Cumplimiento del 100% con la aceptacidn total del
métrica) sponsor y la Autoridad Ambiental.

Responsable del factor de calidad Gerente del proyecto.




METRICAS DE CALIDAD DEL PRODUCTO

Cumplimiento del programa de promotoria

Nombre de la métrica: .
ambiental.

Objetivo de la métrica:
(Especificar para que se desarrolla
la métrica).

Factor de calidad (Especificar cual
es el factor de calidad relevante
que da origen a la métrica)
Método de medicién (Definir los
pasos y consideraciones para Aprobado / No aprobado
efectuar la medicidn)

Certificar 50 habitantes de la vereda La Verde como
promotores ambientales comunitarios.

Cumplir con los requerimientos establecidos por la
politica nacional de educaciéon ambiental.

Al finalizar el proceso de formacidn realizado por el

Frecuencia de medicion - .
SENA y de cada tematica trabajada cada semana.

Meta (Resultado deseado para la

. Lograr la certificacidon de 50 promotores ambientales.
métrica)

Coordinador Socioambiental y el Ingeniero

Responsable del factor de calidad Ambiental.




Nombre de la métrica:

Ejecucion de la reforestacion de 2,5 has en la vereda
La Verde.

Objetivo de la métrica:
(Especificar para que se desarrolla
la métrica).

Reforestar 2,5 hectareas con especies nativas en dos
predios ubicados en la vereda La Verde.

Factor de calidad (Especificar cual
es el factor de calidad relevante
qgue da origen a la métrica)

Entregar 2750 plantulas con una altura minima de 40
cm vy un didmetro de 1,5 cm.

Método de medicion (Definir los
pasos y consideraciones para
efectuar la medicién)

Cumple o no cumple con las especificaciones técnicas
forestales.

Frecuencia de medicion

Al finalizar la siembra de cada especie.

Meta (Resultado deseado para la
métrica)

Lograr el establecimiento vegetal no menor al 90%
de las plantulas sembradas.

Responsable del factor de calidad

Ingeniero Forestal y el Coordinador Socioambiental.

Fuente: El autor



Anexo Q. Formato de prueba y evaluacion.

EQUIPO RESPONSABLE DE LA REVISION:
NOMBRES

FIRMAS

Codigo. GPR-FOR-003
4 . FORMATO LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGABLES Versigén oL
BT PROCESO GESTION DE PROYECTOS Fecha Vigendia. 15/10/2021
No de Paginalde 1
PROYECTO: PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y REFRORESTACION DE 2,5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE FECHA (dia/mes/afio)
NOMBRE: CARGO: INGENIERO AMBIENTAL
PLAN DE PROMOTORIA AMBIENTAL
ENTREGABLE CUMPLE
OBSERVACIONES
No. VARIABLES/INDICADORES sl NO
1 ACTAS DE SOCIALIZACION DEL PROYECTO CON LA COMUNIDAD
2 CARTADESOLICITUD DE CONVENIO CON ELSENA
3 CARTADE APROBACION DEL COVENIO CON EL SENA
,  DOCUMENTO DE METODOLOGIA DE ENSENANZA APLICADO AL PLAN NACIONAL DE EDUCACION
AMBIETAL PARA LA PROMOTORIA
5 CARTADESOLICITUD DE APOYO A LAS JAC PARA APLICACION DE ENCUESTA DE CONOCIMIENTO Y
BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES
6  ENCUESTAS A LA COMUNIDAD DE LA VEREDA LA VERDE
7 LISTADO DE PERSONAL DE LA COMUNIDAD QUE PARTICIPARA EN LA PROMOTORIA
g DOCUMENTO DE CONFIRMACION Y ASISTENCIA DE LOS 50 CANDIDATOS PARA INICIO DE PROMOTORIA
AMBIENTAL
9 LISTADOS DE ASISTENCIA DE LOS PROMOTORES AMBIENTALES AL PROGRAMA DE CAPACITACION
10 DOCUMENTO RESUMEN DE NOTAS DE LOS PROMOTORES
11 COPIA DE DIPLOMA DE APROBACION DEL PROGRAMA
12 INFORME FINAL DEL PLAN DE PROMOTORIA AMBIENTAL
FECHA DE LA REVISION: CONCEPTO: APROBADO




Anexo R. Formato lista de verificacion de entregables

Cddigo. GPR-FOR-003
4 Af.nt@ FORMATO LISTA DE VERIFICACION DE ENTREGABLES Versigén oL
. A ‘Asesarias y Consultorias Inegrales PROCESO GESTION DE PROYECTOS Fecha Vigencia. 15/10/2021
No de Paginalde 1
PROYECTO: PROGRAMA DE PROMOTORIA AMBIENTAL Y REFRORESTACION DE 2,5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE FECHA (dia/mes/afio)
NOMBRE: CARGO: INGENIERO AMBIENTAL
ENTREGABLE REFORESTACION DE 2.5 HECTAREAS EN LA VEREDA LA VERDE CUMPLE
OBSERVACIONES
No. VARIABLES/INDICADORES Sl NO
1 ACTAS DE SOCIALIZACION DEL PROYECTO CON LA COMUNIDAD
2 DOCUMENTO DE SOLICITUD DE PARA NEGOCIACION DE PREDIOS
3 DOCUMENTO DE APROBACION DE PREDIO POR PARTE DEL PROPIETARIO
4 INVENTARIO DE ESTADO DE VIAS DE ACCESO
5 INVENTARIO FORESTAL DE PREDIOS
6 COMUNICADO DE LIBERACION DE PREDIO PARA INICIO DE OBRA
7 INFORME DE COMISION TOPOGRAFICA INICIAL
8 LISTADO DE PERSONAL DE LA COMUNIDAD QUE PARTICIPARA EN LA REFORESTACION
9 DOCUMENTOS SOPORTES DE SEGURIDAD SOCIALY ARL
10 DOCUMENTOS LEGALES DE LOS VEHICULOS PARA ACCESO AL PREDIO (SOAT, TECNOMECANICA, TARJETA DE OPERACION,
RESPOSANBILIDAD CIVIL CONTRACTUAL Y EXTRA CONTRACTUAL)
1 CERTIFICADO AMBIENTAL DEL PROVEEDOR PARA SUMINISTRO AMBIENTALES (ABONO, CAL DOLOMITA, PLANTULAS,
HEBICIDAS)
12 DOCUMENTACION GENERAL DEL PROVEEDORES (RUT, CAMARA DE COMERCIO, CERTIFICACION BANCARIA, ABEAS DATA)
13 ESPECIFICACIONES TECNICAS AMBIENTALES DE LAS PLANTULAS PARA REFORESTACION
14 POLIZAS DE CUMPLIMIENTO DE SUMINISTRO DE PLANTULAS SEGUN ESPECIFICACION TECNICA AMBIENTAL
15 CALIFICACION DE LOS PROVEEDORES
16 REPORTES DIARIO DE TIEMPO Y AVANCE DE ACTIVIDADES
17 INFORMES SEMANALES DE SEGUIMIENTO
18 INFORME DE COMISION TOPOGRAFICA FINAL
19 ACTA DE FINALIZACION DE REFORESTACION
20 PAZ Y SALVOS DE PREDIOS
21 INFORME FINAL DE REFORESTACION AMBIENTAL
FECHA DE LA REVISION: CONCEPTO: APROBADO
EQUIPO RESPONSABLE DE LA REVISION:
NOMBRES
FIRMAS

Fuente: El autor




Anexo S. Evaluacion y priorizacion de riesgos.

#

Riesgo

Probabilidad

Calificacion

Estrategia planeada en el plan de gestidon de riesgos

R1

Los recursos fisicos no
estén disponibles en su
momento ya que en la
regidon no hay suficientes
proveedores.

Improbable (2)

* Mejorar el relacionamiento y participacion de la comunidad en la compra
de bienes y servicios requeridos para el proyecto
* Transferir a terceros la compra de insumos para la actividad de siembra

R2

Retraso en la ejecucién del
entregable de reforestacion
por condiciones climaticas

Improbable (2)

Bajo

* Mitigar el impacto por eventos de lluvia sobre las vias de acceso al
proyecto con la ayuda de la comunidad y alcaldia.

R3

El personal programado
para la capacitacion no
cumpla con los
requerimientos necesarios
ya que en esta etapa la
gente se encuentra
realizando trabajos
cotidianos y remunerados.

Posible (3)

Seguimiento en conjunto con el presidente de la JAC como medida del
cumplimiento del entregable.

R4

Debido a posibles
inconformidades de la
comunidad en la zona hacia
el sector de hidrocarburos
el desarrollo del proyecto
se puede ver afectado.

Raro (1)

Moderado

*Mitigar el riesgo a través de bloqueos e inconformidades de la comunidad
mediante reuniones sistematicas, de seguimiento y participacion en las
actividades del proyecto.




Como consecuencia del
impacto generado en
desarrollo del proyecto se

Programar mantenimientos periddicos a las areas reforestadas para

R5 evidencian cambios Casi cierto (5) garantizar un acondicionamiento ecosistematico y mantener la vida del

positivos en el suelo, bosque establecido con especies nativas.

vegetacion y conciencia

ecoldgica

Cambios en el alcance del

proyecto por una

modificacién o " : . .
R6 actualizacién de una Raro (1) Bajo Escalar el riesgo a un nivel superior ya que no se encuentra dentro del

-, . alcance del gerente del proyecto

resolucion ambiental

notificada por la autoridad

competente.

Retraso en la ejecucion del £ N i . . - 5o
R7 proyecto por problemas de Raro (1) Bajo !Vlljclgar el riesgo a través de la solicitud de acompafamiento de la fuerza

orden publico pablica

Formar promotores

ambientales y que no Realizar seguimiento y reemplazar el personal de la compensacién forestal
R8 acepten participar en el Raro (1) Bajo por otros que estén certificados como promotores ambientales en

plan de compensacién programas anteriores.

forestal.

Retraso en el cronograma

de las actividades de Uso adecuado de elementos de bioseguridad para hacer una adecuada
R9 capacitacion debido a Casi cierto (5) Bajo desinfeccion, distanciamiento social, divulgacidn del plan de prevencién para

posibles contagios por
CovID 19

evitar propagacion del virus.




Retraso en el cronograma . .
. & Uso adecuado de elementos de bioseguridad para hacer una adecuada
de las actividades de

R10 Casi cierto (5) Bajo desinfeccion, distanciamiento social, divulgacidn del plan de prevencién para

siembra debido a posibles evitar propagacion del virus
contagios por COVID 19 propag ’

Aumento en los costos de
R11  los fertilizantes por escasez  Improbable (2) Bajo Realizar negociacion con proveedores de tipo costo fijo.
de insumos

Aumento en los costos de

transporte debido a Comunicacién continua con el proveedor que realiza el servicio de

R12 . . Improbable (2 Baj

inconvenientes de fuerza P 2) 2alo transporte.

mayor

Retraso en las entregas de

insumos por derrumbes en . . Apoyo logistico al proveedor, seguimiento a las rutas de accesos del
R13 P Posible (3) Bajo poyo 108 P &

la via por condiciones
geomorfoldgicas del suelo.

proveedor.

El proveedor no cumpla
con los tiempos de entrega
R14  de los insumos por Improbable (2) Bajo
inconvenientes ajenos al
proyecto.

Comunicacién continua con el proveedor y seguimiento a la entrega de los
insumos.




R15

Retraso en la entrega de
informes de gestion por
problemas o dafios en los
equipos de computo,
impresoras, internet y
redes.

Raro (1)

Notificar al proveedor de los equipos de cémputo y tener un plan de
contingencia con un stock minimo de equipos.

R16

Retraso en las actividades
por eventos ocasionados a
los vehiculos por
condiciones de la via.

Raro (1)

Muy Bajo

Realizar seguimiento al operador del vehiculo y cierre del evento.

R17

Retraso en el cronograma
debido a condiciones de
salud de los integrantes del
grupo de trabajo de
proyecto.

Raro (1)

Muy Bajo

Realizar seguimiento al grupo de trabajo (lista de asistencia).

R18

Variacion de precios de los
insumos por cambios en el
precio del ddlar.

Raro (1)

Muy Bajo

Llegar a un mutuo acuerdo con el proveedor para que esta condicién no
afecte la negociacidon y el precio del insumo.

R19

La mano de obra parala
ejecucion del proyecto es
personal contratado de la
region.

Casi cierto (5)

Moderado

Promover la inclusidn laboral de las personas de la zona de influencia para
garantizar un crecimiento econémico regional.




El personal de la vereda La
Verde se va a ver
beneficiada por un
aumento del flujo de
efectivo favoreciendo a los
negocios de la zona.

Promover la inclusién laboral de las personas de la zona de influencia para

R20 : L s ;
garantizar un crecimiento econémico regional.

Casi cierto (5) Moderado

Aumentar la economiay
R21  participacion de Casi cierto (5)
proveedores de la region.

No se cuente con el apoyo
de la comunidad o con la .
R22 disponibilidad para Posible (3)

adecuacion de las vias.

Se realizara apoyo y acompafiamiento a los presidentes de junta de accidon
comunal para integrar la comunidad en las actividades del proyecto en
mejoramiento de vias.

Mejoramiento del
relacionamiento con la
comunidad, permitiendo no
vernos afectados por los
R23  bloqueos que se realicen en  Casi cierto (5)
la zona debido al mal
manejo social de las demas
empresas que estan
operando en la region.




Incremento en la linea base
de costo, cronogramay

*Escalar el riesgo a un nivel superior ya que no se encuentra dentro del
alcance del gerente del proyecto.

R24  calidad del proyecto Raro (1)
emitido por la autoridad
ambiental.
La policia o el ejército no

R25 cuenten con el personal Raro (1)

suficiente para cubrir el
sector afectado.

*Mitigar el riesgo a través de la solicitud de acompafiamiento de la fuerza
publica en una fecha anticipada de 15 a 20 dias para el desplazamiento del
personal.

Fuente: El autor



Anexo T. Formato lecciones aprendidas.

As1Nte FORMATO LECCION POR APRENDER

DESCRIPCION CORTA DEL INCIDENTE / LECCION

Fecha: | |Lugar:

DESCRIPCION DEL INCIDENTE

Registro fotografico

Factores criticos:

Oportunidades:

Causas asociadas:

LECCION POR APRENDER

Fuente: El autor




Anexo U. Matriz de riesgos

. . . Valor Valor
Categoria Riesgo Probabilidad |Impacto .
Amenaza | Oportunidad
. Los recursos fisicos no estén disponibles en su momento ya que en la
Negocios . . P yad 2 -3 -12 0
region no hay suficientes proveedores.
. Retraso en la ejecucién del entregable de reforestacidén por condiciones
Ambientales . ! & P 2 -2 -7 0
climaticas
El personal programado para la capacitacion no cumpla con los
Sociales requerimientos necesarios ya que en esta etapa la gente se encuentra 3 -2 -8 0
realizando trabajos cotidianos y remunerados.
Debido a posibles inconformidades de la comunidad en la zona hacia el
Sociales sector de hidrocarburos el desarrollo del proyecto se puede ver 1 -1 -11 0
afectado.
Como consecuencia del impacto generado en desarrollo del proyecto se
Ambientales |evidencian cambios positivos en el suelo, vegetacién y conciencia 5 +4 0 +20
ecoldgica
- Cambios en el alcance del proyecto por una modificacién o actualizacion
Politicos ., "1 Proyecto p . 1 -2 -6
de una resoluciéon ambiental notificada por la autoridad competente.
Sociales Retraso en la ejecucién del proyecto por problemas de orden publico 1 -2 -6
. Formar promotores ambientales y que no acepten participar en el plan
Sociales P . va penp P P 1 -2 -6 0
de compensacion forestal.
. Retraso en el cronograma de las actividades de capacitacion debido a
Ambientales . ronog P 5 -2 -10 0
posibles contagios por COVID 19
. Retraso en el cronograma de las actividades de siembra debido a
Ambientales . . & 5 -2 -10 0
posibles contagios por COVID 19
Negocios Aumento en los costos de los fertilizantes por escasez de insumos 2 -2 -7 0
Ambientales / | Aumento en los costos de transporte debido a inconvenientes de fuerza 5 2 7 0
Negocios mayor
. Retraso en las entregas de insumos por derrumbes en la via por
Ambientales . gas P P 3 -2 -8 0
condiciones geomorfoldgicas del suelo.
. El proveedor no cumpla con los tiempos de entrega de los insumos por
Negocios =P . “imp P & P 2 -2 -7 0
inconvenientes ajenos al proyecto.
— Retraso en la entrega de informes de gestidn por problemas o dafios en
Técnicos & & porp 1 -2 -6 0

los equipos de computo, impresoras, internet y redes.




. . - Valor Valor
Categoria Riesgo Probabilidad | Impacto .
9 9 b Amenaza | Oportunidad
. Retraso en las actividades por eventos ocasionados a los vehiculos por
Ambientales o . P P 1 -1 -1 0
condiciones de la via.
. Retraso en el cronograma debido a condiciones de salud de los
Ambientales |. & . 1 -1 -1 0
integrantes del grupo de trabajo de proyecto.
Negocios Variacion de precios de los insumos por cambios en el precio del délar. 1 -1 -1 0
. La mano de obra para la ejecuciéon del proyecto es personal contratado
Social . P ! proy P 5 +3 0 15
de la region.
Social / El personal de la vereda La Verde se va a ver beneficiada por un aumento 5 +3
Negocios del flujo de efectivo favoreciendo a los negocios de la zona.
Social / Aumentar la economia y participacion de proveedores de la region. 5 +4
Negocios
Social / No se cuente con el apoyo de la comunidad o con la disponibilidad para 3 1
ambiental adecuacién de las vias.
Mejoramiento del relacionamiento con la comunidad, permitiendo no
. vernos afectados por los bloqueos que se realicen en la zona debido al
Social A . X . 5 +5
mal manejo social de las demds empresas que estan operando en la
region.
L. Incremento en la linea base de costo, cronograma y calidad del proyecto
Politico o ) ) & y proy 1 1
emitido por la autoridad ambiental.
Politico / La policia o el ejército no cuenten con el personal suficiente para cubrir 1 1
Social el sector afectado.

Fuente: El autor




Anexo V. Entradas y herramientas en la solicitud de cambios

ENTRADAS HERRAMIENTAS SALIDAS

Solicitudes de cambio aprobadas o

Plan de direccién del proyecto Reuniones de control de cambios
rechazadas
Informes de desemperio Andlisis de datos Registro de cambios
Solicitudes de cambio Toma de decisiones Actualizaciones de los registros

Fuente: El autor



Anexo W.

Proceso de control integrado de cambios en el proyecto

Informacion
preliminar:
-Titulo de
proyecto
-Fecha de
presentacion de
la solicitud

Definicion de cambio
(explicacionaloque
hace referenciaeste
cambio en que
consiste)

Solicitud de cambio
(Formato
diligenciado)

A

MODELO DEL PROCESO DE CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS

Descripciondel
cambio dentro del
proyecto en:

-Cronograma
-Presupuesto
-Alcance
-Documentos: cuales
de ellos se actualizan

Comite de control integrado de cambios

Nombre Rol Responsabilidad Autoridad

-Descripcionde laperiocidad de las
reuniones 1al mesdurante la ejecudn del
proyecto

- Tiempo de respuesta de aprobacidon del
cambio 5 dias despuesde lareuniony
notificaciénalosinteresados.

NO Se aprobo

el cambio

enel
comite?

Pasos para desarrollarel control
integrado de cambios

-Solicitud de cambio (diligenciar formato
enexcelyenviarloala oficinade
proyectos de ASINTEimpreso).
-Evaluacién delimpacto.

-Busquedade alternativas.

-Aprobacidon del cambio por parte del
comité (entrega previadel formato de
solicitud).

-Ajuste al plan de direccion del proyectoy
lineabase.
-Notificaciénalosinteresados del cambio
y el posible impacto.

-Gestion del proyecto con el nuevo plan.

Fuente: El autor




Anexo X. Formato de solicitud de cambio en el proyecto

Asinte

COLOMBIA
FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO EN EL PROYECTO
Nombre de proyecto: Impacto del cambio en la linea base
Cddigo de proyecto:
Fecha (dd/mm/aaa): Alcance:
Datos de la solicitud de cambio Cronograma:
Nro. Control de solicitud de cambio Costo:
Solicitante del cambio
Area del solicitante Calidad:
Lugar
Patrocinador del proyecto
Gerente del proyecto li de recursos iales y capital humano)
Categoria de cambio
Marcar con una X las que apliquen:
[ Alcance [ Cronograma [ Costos [ calidad ] Recursos
[J Procedimientos [ Documentacion [J otro
Implicaciones de los interesados
Causa/ Origen del cambio
Marcar con una X |a causa:
[ Solicitud del cliente  [J Reparacion de defecto [ Accion correctiva
[ Accién preventiva [0 Actualizacién/modificacion del documento
o Otros Implicaciones en la documentacion del proyecto
Descripcién de la propuesta de cambio
Riegos
Justificacion de la propuesta de cambio
Comentarios
Aprobacién
Firmas del comité
Nombre Rol/cargo Firma

Fuente: El autor




Anexo Y. Analisis cualitativo de riesgos del proyecto.

Actividad  Predecesoras pistribucion Optimista Realista Pesimista Estimado

1

2 1
3 2
4 6
5 2
6 5
7 3
8 4
9 8
10 g
11 10:20
12 11
13 7
14 13
15 14
16 15
17 18
18 17
19 18
20 19

Reservadeconfingencia  Certens

§ LT i

Beta
Beta
Triangular
Beta
Beta
Triangular
Beta
Beta
Beta
Beta
Beta
Beta
Triangular
Beta
Beta
Beta
Triangular
Triangular
Beta
Beta

Durscidn (D)

15

1
1
15
1
1
20

[ I Y

=
B - =T ¥, T )

Reserva de
conbingencia en
fiempo [Dis)
il

2
2
25

15
10
1
1

3
5
45

60

2
2

2
3
2
3
3

15
1
2
2

Varianza
0,1
044

38,80
0,25
0,25

7222
044
0,1
0N
IR
278
IR

105,56
1

278
0,03
417
217
0,03
0,03

§ materiales
2550.000,00
§2.835.020,25
2500.000,00
5839.726,02
$£00.000,00
£1.200.000,00
5452 410,58
50,00
§782.359.43
$16.500,00
$152.000,00
$35.000,00
34.260.254 40
$1.200.000,00
$3.307.910,56
234274017
§17.885.808 45
$19.317.500,00
50,00
50,00

§ trabajo
50,00
2295 686,00
£100.000,00
5306.685,00
£200.000,00
£100.000,00
£100.000,00
$853.332 33
100.000,00
5205 656,00
$523.333,00
$519.999,00
$100.000,00
50,00
$100.000,00
$323.333,00
$100.000,00
$100.000,00
£519.999,00
5455 656,33

50

£850.000,00
£3.181.686,25
£2.400.000,00
§1.236.392 02
£800.000,00
£3.200.000,00
5582410 58
$853.332 33
5382.359,43
$313.166,00
$§2.768.665,00
554,999 00
$8.260.254,40
$1.200.000,00
§3.807.910,56
S666.073,17
§18.865.608 45
§20.117.500,00
£519.999 00
5455.686,33

Sr

£650.000,00
83.478.352 25
£3.400.000,00
£1.633.058,02
£1.000.000,00
£4.200.000,00
£782.410,58
51.706.664 66
5882359 43
$313.166,00
54.338,664,00
5554.999,00
$10.260.254 40
$1.200.000,00
$4.107.910,56
S666.073,17
$19.385.808 45
520.317.500,00
§519.999,00
$456.656,33

Sp

650.000,00
4.358.350,25
£5.400.000,00
£2.426.390,02
51.400.000,00
57.200.000,00
5082.410,58
52.550.996,99
$1.082.359,43
$906.498,00
$8.001.995,00
$1.594.997,00
13,260,254 40
$1.200.000,00
$4.807.910,56
5939.406,17
519.385.808,45
20,317.500,00
£1.039.998,00
5013.332,66

Estimado § 52§
2550.000,00 50,00
83.775.018.25 $30.115.873.580 44
£3.200.000,00 " 5 383,238 .388.883,80
82.029.724 02 $ 39.335.578.889,00
§1.200.000,00 £ 10.000.000.000,00
£4.900.000,00 " 3722323290 732 32
782,410 58 3444444444444
$1.706.664 66 5 80.903.451.713 69
982,359 43 LA N
609.832,00 $9.778.968.395 11
$4.861.997 00  §760.770.635.80278
$1.074.998,00 $30.044.328.889,00
310.560.254,40 r $ 1.055.555.055.555,56
1.200.000,00 30,00
34.207.910,56 S2TTTTITIATT TR
3589.40617 5 2.904.006.358,03
$19.385.808 45 5 41.666.666.666, 66
320.417.500,00 5 21.666.666.666 67
£1.039.998,00 $7.511.082.22225
§913.332 66 $5.792.802.603.21

Fuente: El autor




