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Resumen

El proyecto consiste en dar solucion a la ausencia de sedes educativas en 6ptimas
condiciones para los nifios, nifias, jovenes y adolescentes, por lo que requiere construirse
la infraestructura educativa de las sedes de San Miguel y Santa Isabel, ubicadas en la
zona rural del corregimiento de Pacoa en el departamento de Vaupés; de conformidad
con los requisitos técnicos vigentes establecidos bajo los pardmetros de la actualizacion
de la Norma Sismo Resistente Colombiana NSR - 10 - Decreto 945 de junio de 2017, los

resultados se encuentran consignados en las memorias de célculo y planos Estructurales.

Palabras claves: Sedes Educativas, Sistema Estructural, NSR.

Abstract

The project consists of solving the absence of educational centers in optimal
conditions for children, youth and adolescents, which is why it needs to be built in the San
Miguel and Santa Isabel educational institution, located in the rural area of the village of
Pacoa in the department of Vaupés; in accordance with the current technical requirements
established under the parameters of the update of the Colombian Earthquake Resistant
Standard NSR - 10 - Decree 945 of June 2017. The results are consigned in the structural

calculation reports and Structural plans.

Keywords: Educational centers, Structural system
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Introduccién

Se encuentra evidencias de que las administraciones anteriores priorizaron dentro
de sus planes de desarrollo proyectos encaminados a mejorar la infraestructura educativa
del Departamento del Vaupés, como es el caso de las tres etapas viabilizadas y
aprobadas mediante el OCAD region llanos en la vigencia 2015, proyectos de gran
impacto para las comunidades indigenas de Piracuara, Tiquie, Tapurucuara, Piracemo,
Murutinga, Monfort, Pueblo Nuevo, Yapu y Teresita; ya que en ellos se mejora las
condiciones de nueve instituciones educativas con un area construido de 3.427,74 M2
aproximadamente, siendo disefios tipos con concepto favorable por parte del Ministerio
de Educacion, los cuales contemplaron la construccion de un blogue en el cual se

encuentran aulas, comedor, cocina, dormitorios y baterias sanitarias.

En la Vigencia 2018 se priorizo y aprobé mediante el OCAD Region Llanos el
proyecto BPIN 2017000070078 "AMPLIACION Y DOTACION EN LA SEDE EDUCATIVA
DE CARURU EN EL DEPARTAMENTO DE VAUPES", en el cual se contempld la
construccion de cuatro bloques tipo dos de Dormitorios y Dos de Aulas, encontrandose
los cuatro bloques conectados a obras adicionales como: PTAR, PTAP, Tanque Elevado,
Tangue Subterraneo, Cuarto de Bombas y Cuarto Eléctrico, a la fecha se encuentra en
proceso de contratacion y cuenta con un plazo de 15 meses para la construccion de
2.180,72M2.

Seguidamente fue aprobado en la sesién de OCAD de Diciembre de 2018 el proyecto
con BPIN 2018000070027 “AMPLIACION Y DOTACION EN LAS SEDES EDUCATIVAS
DE SAN JAVIER Y YURUPARI EN EL DEPARTAMENTO DE VAUPES?”, el cual se
encuentra ubicado en las comunidades indigenas de San Javier y Yurupari, Beneficiando
a 17 comunidades indigenas, correspondientes al Municipio de Mita, capital del
Departamento del Vaupés, en donde se concentra mas del 80% de la poblacion de todo
el territorio departamental; se contempla la construccién en cada Comunidad Indigena se
Beneficiada de dos (02) blogues de Dormitorios conectados entre si a obras adicionales,
como PTAR, PTAD, Tanque Subterraneo, Tanque Elevado y Sistema de Energia, con la
construccion de 2.477,08M2 totales, correspondiendo a 1.047,52 M2 en San Javier y
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1.429,56M2 en Yurupari teniendo en esta sede educativa 382,04M2 adicionales que

corresponden a senderos exteriores.

En la Vigencia 2019 se priorizo y aprob6 mediante el OCAD Region Llanos el
proyecto con BPIN 2018000070073 “AMPLIACION Y DOTACION DE LA SEDE
EDUCATIVA DE SAN MIGUEL Y SANTA ISABEL EN EL DEPARTAMENTO DE
VAUPES”, el cual se encuentra ubicado en las comunidades indigenas de San Miguel y
Santa Isabel, Beneficiando a mas de 30 comunidades indigenas, beneficiando a mas de
30 comunidades indigenas correspondientes al Municipio de Mitu y Corregimientos; A
nivel general la propuesta contempla la construccion de 1.675,34M2 (1.140,42 + 634,92
) entre los cuales se contempla en la escuela de San Miguel la construccion de dos (02)
dormitorios + obras adicionales (PTAR, PTAD, Tanque Subterraneo, Tanque Elevado y
Sistema de Energia), y en la escuela de Santa Isabel la construccion de un dormitorio de
nifios de sexo masculino + obras adicionales; a continuacion, se relacionan por institucion

educativa el alcance del proyecto.

En la actualidad, se estan viviendo una serie de cambios en todo lo que comprende
al ser humano, desde una perspectiva social, econdmica, politica, cultural, religiosa y
educativa, presentando constantemente un proceso de cambio, haciendo que los
esfuerzos politicos se centren en la construccidon de un modelo social que vayan

encaminados a las transformaciones a las que nos esta llevando el siglo XXI.

En Colombia, en los ultimos afios la calidad de la educacion ha disminuido
notablemente, segun cifras de la Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN),
generando planteamientos y propuestas que permitan atender anticipadamente dichos
problemas, partiendo del andlisis que conforma todo el Sistema Educativo Nacional para

asi encontrar salidas viables y factibles en el tiempo.

Es por ello, que se pretende con este proyecto atender las falencias que tiene el
departamento de Vaupés, el cual cuenta con 111 sedes educativas para la educaciéon
basica primaria de la poblacion infantil, donde por los altos costos operativos que se
generan con la planta docente por la ubicacion geografica en que se encuentran los

establecimientos educativos y por los largos desplazamientos al que los nifilos y nifias
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deben realizar, se tiene una alta desercion de los estudiantes, entre el 23% y 25% segun
(ASCUN) para el afio 2020.

Este proyecto, enmarca desde su inicio, planeacion, construccion y puesta, en
marcha de un blogue de dormitorios con un sistema de saneamiento basico, recoleccion
de aguas lluvias, sistema de potabilizacion y generacién de fluido eléctrico, toda una
infraestructura adecuada para la habitabilidad de los estudiantes en las sedes educativas
de San Miguel y Santa Isabel, ya que durante el calendario escolar los estudiantes no
pueden a diario movilizarse hasta sus comunidades indigenas de origen por su lejania
dado que su unico medio de transporte es fluvial o senderos, los cuales pueden tomar

varios dias para llegar de un punto a otro.

Estos cambios buscan mejoran los objetivos educativos, fortaleciendo la capacidad
institucional para ejecutar adecuadamente las politicas publicas que fortalezcan el
desarrollo social integral del departamento de Vaupés.
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Objetivos

Objetivo General

Ampliar y dotar las sedes educativas de San Miguel y Santa Isabel del Departamento

de Vaupés.

Objetivos especificos

Realizar con el grupo técnico asignado, los nueve (9) estudios y disefios
previos requeridos para la ampliacion y dotacidén de las sedes educativas de
San Miguel y Santa Isabel en un plazo no mayor a dos (2) meses, sin
sobrepasar un presupuesto de $458°000.000.

Construir 1.675,34M2 de infraestructura educativa mediante tres (3) bloques
de dormitorios habitacionales, para las instituciones educativas de San Miguel
y Santa Isabel del Departamento de Vaupés en un periodo de 16 meses sin

sobrepasar un presupuesto asignado de $11°794.000.000.

Mejorar las condiciones de higiene de los estudiantes en un 90%, mediante la
construccion de las instalaciones hidrosanitarias y de una planta de
tratamiento de aguas residuales, en un periodo de 3 meses y no superando
un presupuesto de $703°000.000.

Entregar la totalidad de la dotacion de los tres (3) bloques de dormitorios de
las sedes educativas de San Miguel y Santa Isabel en un periodo no mayor a
tres (3) meses sin superar los $134°640.000 de presupuesto asignado para

este fin.
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1. Antecedentes organizacionales

1.1. Descripcion de la organizacion ejecutora

La gobernacion del Vaupés es una entidad estatal encargada de dirigir y coordinar la
accion administrativa del departamento, ademas de gestionar y promover el desarrollo

integral de territorio, de conformidad con la constitucién politica de Colombia y las leyes.

Esta Gobernacién cuenta con ocho secretarias, “Departamento Administrativo de

” 113 ”

secretaria de salud”, “secretaria de educacion”, “secretaria

|” “
)

Planeacion Departamenta

de Gobierno y administracidon”, “secretaria de infraestructura”, “secretaria de hacienda”,
“Direccion Departamental de Asuntos Juridicos y Judiciales”, “secretaria de agricultura y
desarrollo productivo Departamental”, “Direccion Plan Departamental de Aguas” y
“Secretaria General del Departamento”, cada una con diferentes funciones, delegadas

para atender los asuntos departamentales.

1.2. Objetivos estratégicos de la organizacién.

Articular efectivamente el esquema institucional y de participacion social del territorio
(grupos de valor e intereses) para la formulacién, implementaciéon y evaluacion de

politicas, planes. programas y proyectos de inversion.

Fortalecer la capacidad institucional para ejecutar adecuadamente las politicas

publicas que fortalezcan el desarrollo social integral del departamento.

Concertar alianzas, acuerdos y convenios interadministrativos que susciten inversion

sostenible en el departamento.

Prestar asistencia administrativa, técnica y financiera a los municipios para

robustecer su desarrollo operativo y ejercer sobre ellos la tutela que las leyes sefalen.

Formular y desarrollar programas y proyectos que incentiven una mejor calidad de

vida de los vaupenses.

1.3. Misidn, vision y valores.
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Misiéon

El Departamento del Vaupés es garante de los Derechos Constitucionales y legales
de su poblacion a través de su articulacion de recursos y politicas publicas, estableciendo
criterios diferenciales e incluyentes para acrecentar el bienestar de sus habitantes, con
un impacto positivo en la sostenibilidad del medio ambiente, dinamizando la productividad

y competitividad del territorio.
Vision

En el afo 2030 los habitantes del Departamento del Vaupés gozaran de mejores
estandares de calidad de vida, mediante la implementacion de estrategias de gestion y
practicas administrativas que impulsen el desarrollo etno turistico, la competitividad y la
productividad del Vaupés, optimizando el uso de los recursos disponibles con integridad,

responsabilidad y transparencia.
Valores

Proactividad
Compromiso y responsabilidad social

Transparencia

a o T p

Compromiso ambiental.

1.4. Mapa estratégico.

La organizacion ejecutora, posee un mapa en incluye una visibn macro de su

estrategia, como se muestra en la figura 1.
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Figura 1. Mapa estratégico de la organizacion ejecutora.
Fuente: Gobernacién del Vaupés y los autores

1.5 Cadena de valor de la organizacion.
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La descripcion del desarrollo de actividades de la organizacion para crear valor, se

muestra en la figura 2.

Infraestructura de la organizacion: Planificacion estratégica, gestion y control \
de recursos
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Desarrollo de tecnologia: Procesamiento de datos en bases especiales, logistica
para garantizar la seguridad e integridad de las bases de datos
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Figura 2: Cadena de valor de la organizacion.
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Fuente: Gobernacion del Vaupés y los autores

1.6. Estructura organizacional.

Para el desarrollo del proyecto se agrega la estructura organizacional
Gobernacion del Vaupés como se muestra en la figura 3.
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de la

Control Interno Administrativo
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Figura 3: Estructura organizacional.

Fuente: Gobernacion del Vaupés

Como se puede apreciar en la figura, la estructura organizacional tiene una

modalidad jerarquica, la cual indica la posicion de cada secretaria o dependencia, lo que

resulta en la cadena de mando de la organizacion y cémo cada una de estas debe rendir

cuentas a su nivel jerarquico superior inmediato.
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2. Evaluacion del proyecto através de la Metodologia del Marco Légico

2.1. Descripcion del problema o necesidad

Limitadas condiciones para la formacion y el desarrollo de competencias béasicas de
los NNAJ de las instituciones educativas oficiales del Departamento del Vaupés. Dados
los altos costos de atencion que se generan en la prestacion del servicio educativo debido
a la alta dispersion geogréfica en que se encuentran los establecimientos educativos, y
en la medida que no se dispone de los recursos suficientes para atender todos los
requerimientos de la infraestructura educativa de las 111 sedes con las que cuenta el
departamento de Vaupés (fuente secretaria de educacion), se hace necesaria la
priorizacion del proyecto para la ampliacion de la infraestructura educativa de San Miguel
y Santa Isabel, siendo estas de las pocas instituciones educativas que tienen en la zona
rural del Corregimiento de Pacoa, beneficiando asi a todas las comunidades indigenas
cercanas, sin tener la necesidad de desplazarse hasta la Capital del Departamento del

Vaupés.

Actualmente cuenta con parte de su infraestructura en madera altamente
deteriorada, siendo la falta de espacios para recibir clases una de las probleméticas
actuales al igual que la falta de dormitorios dado que viven en total hacinamiento, por lo
gue muchos de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes provenientes de otras
comunidades indigenas, no cuentan con espacios dignos para ser internos de dicha

institucion educativa.

Asi mismo, las sedes educativas carecen del buen funcionamiento de las baterias
sanitarias y no cuentan con sistema de saneamiento basico para tratar las aguas
residuales que incluya campo de infiltracion para evitar dafios al ecosistema. Las
camaretas de los sistemas de captacion de aguas lluvias se encuentran altamente
deteriorados debido a diferentes agentes patdgenos y la intemperie. Por lo anterior los
indices de analfabetismo del departamento del Vaupés cada vez van mas en aumento,
ya que las instituciones no cuentan con una infraestructura educativa en ¢ptimas

condiciones ni cuentan con la dotacién necesaria.
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2.2. Arbol de problemas.
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Mediante la elaboracién del arbol de problemas se identifica la problematica y las

posibles causas y efectos tal como se muestra en la figura 4, que se presenta a

continuacion.

Dificultad para acceder ala educacion superior

Eajo nivel de productividad

1

1

Aumenta de Factares de riesgos asociados ala
dezescolarizacidn.

Eajos niveles de competitivad
labioral en la poblacidn.

1

|

Dizminucian en la cobertura educativa.

Incremento de los ¥ de
Analfabaetismo

Aumento de la desercidn escalar.

1

1

1

Limitadas condiciones para la formacion y el desarrollo de competencias basicas de los NNAJ de las
instituciones educativas oficiales del Departamento del Yaupés

1

1

Limitadas condiciones para la educacian y
competencias basicas

deficiente o inexistente,

Infraestructura

DOesfavorables condiciones del medio ambiente para el estudio

1

1

Albos costos g tiempos elevados de
transporke para que los estudiante legquen
dezde su comunidad indigena a las
instituciones educativas

Focos recursos

Altos niveles de
hazinamiento en
los dormitorios de
loz estudiantes

invertidos ala
educacion

Focos estimulos enfocados ala

educacion

Desinterés par el
eztudio

Figura 4: Arbol de problemas

Fuente: Los autores

2.3. Arbol de objetivos.

Mediante la elaboracion del arbol de objetivos se plantean las soluciones a las

situaciones negativas del arbol de problemas del numeral 2.2, a través del diagrama que

se presenta en figura 5.
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Facilidad y oportunidad para acceder a la
educacién superior

Altos niveles de productividad

1

1

Disminucién de factores de riesgos
asociados a la desescolarizacion

Aumento en el nivel de
competitividad laboral de la
poblacion

1

1

Aumento en la cobertura educativa

Acompafiamiento educativo a las
comunidades para disminuir los
porcentajes de analfabetismo

Disminucion de la desercion
escolar

1

1

1

Vaupés.

Oportunidades de formacién y desarrollo de competencias béasicas de los NNAJ de las instituciones educativas oficiales del departamento de

]

!

]

Mejores condiciones para la educacion y
competencias béasicas

Infraestructura mejorada

Condiciones del medio ambiente favorables para el estudio

!

!

! !

Disminucién en tiempo y costo de
desplazamiento de los estudiantes

Aumento de recursos invertidos en
la educacién

Bajos niveles de
hacinamiento o hacinamiento
inexistente en dormitorios y
espacios de los estudiantes

Mayores estimulos
enfocados a la educacién

|

Mayor interés por el estudio

Figura 5: Arbol de objetivos

Fuente: Los autores

2.4. Arbol de acciones

Gestion de los recursos

necesarios de diferentes fuentes
de financiacién, para la
priorizacion de proyectos del
sector Educacion.

Disminucion de los niveles de
hacinamiento con la construccion
de dormitorios para nifios.

|

|

Construir sedes educativas

Dotar y fortalecer la planta
docentes d elas sedes educativas
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Figura 6: Arbol de Acciones

Fuente: Los autores

2.5. Determinacién de alternativas.

A continuacion, se presentan las alternativas determinadas para el proyecto:

1. Construir dormitorios para los estudiantes en todas las instituciones
educativas del Departamento del Vaupeés.

2. Construccion de aulas y comedores en las sedes educativas del departamento
del Vaupés.

3. Implementar un sistema de transporte para el desplazamiento de los NNJA
para las sedes educativas en comunidades indigenas del Departamento del
Vaupés.

4. Ampliacion y dotacion de bloques de dormitorios en algunas de las sedes

educativas del Departamento del Vaupeés.

2.6. Evaluacion de alternativas.

La evaluacion de las alternativas es el medio por el cual se puede realizar un andlisis
de los factores que influyen en las distintas soluciones, y que permita escoger la que mas
adecuada para cumplir el objetivo principal del proyecto, tal como se muestra en la figura
7

. . Necesidad de la poblacion 10% 10 10 10 10
Pertinencia =

Desafios del desarrollo 5% 5 3 L 5

Relacion entre problema y la solucion 5% 5 4 4 5

Coherencia  |Relacion entre el fin y el propésito 5% 5 4 4 5
Relacion entre el propdsito y los resultados 5% 5 4 4 5

Comprensible en su entorno cultural 5% 5 5 5 5

Viabilidad Deseéble enel z'aspécto social - . 5% 5 4 3 5
Manejable en términos de la organizacion existente 5% 5 3 3 5

Factible en sus aspectos técnicos y econémicos 10% 6 3 5 8

Econdmica 10% 6 2 6 6

Ambiental 10% 6 3 5 6

Sostenibilidad |~

Social 5% 4 4 4 5

Politica 5% 3 3 4 5

imoacta Contribuird a mejorar la calidad de los involucrados 5% 5 5 5 4
pa El impacto que genera es significativo 10% 4 4 4 10
TOTAL 100% 79 61 70 89
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Figura 7: Evaluacion de alternativas

Fuente: Los autores

2.7. Descripcion de alternativa seleccionada.

De acuerdo con el analisis y seleccion de alternativas, se observa que la mejor
alternativa es el numero 4, Ampliacién y dotacion de bloques de dormitorios en algunas
de las sedes educativas del Departamento del Vaupés.

En la region de influencia del proyecto se observa la falta de sedes educativas
construidas en 6ptimas condiciones para prestar un servicio digno a los nifios, nifias
jovenes y adolescentes del Departamento de Vaupés, y dada la usencia de dicha
infraestructura educativa se tienen mayores costos de desplazamiento para garantizar el

derecho a la educacion.

Se planteara la construccién de 3 bloques de dormitorios, en la comunidad indigena
de San Miguel y en la Comunidad Indigena de Santa Isabel, completamente dotados, que

permita mejorar las condiciones de habitabilidad de los estudiantes de estas instituciones.

En cada comunidad indigena cada bloque de dormitorios constara de un (01)
dormitorio de nifios (as), una (01) bateria sanitaria nifios (as), un (01) bafio para persona
con capacidad reducida y una (01) alcoba para acompafiante de internos con una bateria
sanitaria, completamente dotados con armarios, camas, hamacas y el sistema de

extintores.

Los bloques de dormitorios en cada comunidad indigena se encontraran conectados
a una PTAR, un tanque subterraneo, un tanque elevado, una PTAP, un cuarto de bombas

y un cuarto de generador eléctrico.
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3. Marco metodoldgico

3.1. Tipos y métodos de investigacion

El método de investigacion sera de tipo cuantitativo y cualitativo por medio de fuentes
de informacion secundarias como la base de datos de la secretaria de educacion del
Vaupés y la base de datos de SIMAT, ademas se utilizaran recursos como internet, libros
y documentacion relacionada con la poblacion objeto de estudio; posterior a esto se

realizara el andlisis y estructuracion de la informacion recolectada.

Al igual se realizara el desplazamiento hacia las comunidades beneficiadas para
realizar una visita de campo, de manera que sea posible identificar la necesidad del
proyecto, establecer la localizacion de las construcciones, conocer los posibles riesgos
de intervencion como el acceso del material e insumos, orden publico, mano de obra
entre otras, y con ello realizar la socializacién y concertacion ante las habitantes,
mediante la exposicion detallada de la solucion de la alternativa, y una vez terminada la
socializacion son ellos quienes decidiran la aprobacién del proyecto, que es constituido
por medio de la certificacion del capitan como suscrito representante legal de la

comunidad y un listado de asistencia, esto corresponde a una investigacion de campo.

3.2. Herramientas para la recoleccion de informacion

Para la obtencion de la informacion se tendra en cuenta el uso de herramientas como
actas de socializacion y concertacion en las cuales se pone a consideracion el alcance
del proyecto, sefialando técnicamente la infraestructura a emplear juntos a las obras
completarias requeridas para la satisfaccién de los beneficiarios, adicional se empleara
la herramienta de la base de datos del SIMAT, que permitira la organizacién vy el control
del proceso de matriculas en todas las etapas, asi como la fuente de informacién
confiable y disponible para la toma de decisiones, y con base en ello evaluar los disefios
arquitectonicos para los dormitorios de los estudiantes de acuerdo con la norma NTC
4595.

3.3. Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion consultadas seran las siguientes:
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Base de datos de la secretaria de educacion departamental. En la cual se pueda
encontrar informacion de la priorizacion de proyectos para las comunidades mas

necesitadas.

Bases de datos de SIMAT: Para obtener un registro actualizado de los estudiantes

de cada institucion afectada.

Informacion recolectada en campo: Para conocer las principales necesidades de tipo
educativo existente en la poblacién, y que sirva como complemento de la informacion de

las bases de datos anteriores.
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4. Estudio técnico

4.1. Disefo conceptual de la solucion.
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La solucién consiste en construir areas adecuadas para la habitabilidad de las

estudiantes en las sedes educativas de San Miguel y Santa Isabel, ya que durante el

calendario escolar los estudiantes no pueden a diario movilizarse hasta sus comunidades

indigenas de origen por su lejania dado que su unico medio de transporte es fluvial o

senderos, los cuales pueden tomar varios dias para llegar de un punto a otro. Las areas

proyectadas como solucién conservaran los lineamientos establecidos en la NTC-4595,

el Ministerio de Educacién y la secretaria Educacion departamento. Se contemplé dentro

de la solucion la construccion de un bloque de dormitorios con un sistema de saneamiento

bésico, recoleccion de aguas lluvias, sistemas de potabilizacion y generacion de fluido

eléctrico constante, los cuales son necesarios para el buen funcionamiento de los bloques

habitacionales.

4.2. Analisis y descripcion del proceso.

PLANIFICACION

Estudio preliminar del alcance y seleccion del equipo de trabajo. Se conoce las
intenciones de los patrocinadores.

Se define la estrategia y plan que se implementard, con el fin de determinar de
forma clara y articulada la hoja de ruta del proyecto. En esta etapa se definen
plazo, costo v alcance definitivo, se establecen métodos de comunicacion,
controly procedimiento de adquisiciones o servicios y gestion general.

Con base a lo planeado, se deben culminar cada tarea asignada dentro de los
plazos, para no generar atrasos en la ejecucion. Debe existir comunicacion fluida
y clara entre el equipo del proyecto. Se debe monitorear el consumo de recursos,
tiempos y costos. Se debe gestionarriesgos, cambios, eventos, gastos, recursos,
plazos e imprevistos.

Se realizaseguimiento, control y supervision al progreso del proyecto, con el fin
anticipadamente detectar desviaciones y asi reajustar la planificacion del
proyecto.

CIERRE

Se completa formalmente el proyecio vy sus compromisos derivados. Una vez
terminado esta fase se determina que el proyecto ha concluido. Lo ejecutado
aeneraunhackupy aprendizajes para futuros provectos

Figura 8: Analisis y descripcion del proceso.

Fuente Propia
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4.3. Definicion del tamafio y localizacién del proyecto.

El proyecto posee alto grado de importancia en nuestra organizacion, debido a que
se tendra una disponibilidad de recursos humanos, presupuestales, tecnolégicos y
logisticos altos debido a la ubicacién geogréfica del proyecto; ya que para poder acceder
al sitio se cuenta como Unico medio de transporte las vias aéreas, generando que los
costos logisticos sean altos y su operacion compleja; las comunicaciones con el area de
desarrollo del proyecto son deficientes debido a que no se cuentan con cobertura de
telefonia e internet convencional, quedando como alternativa la comunicacion satelital la
cual por efectos climaticos de la zona no es eficiente; involucrar y gestionar estas
situaciones particulares para obtener una adecuada ejecucidbn generan que la
organizacién destine gran recurso humano para cubrir todas las areas que comunmente

pueden son ofrecidos por varias empresas nacionales a bajo costo.

El Departamento de Vaupés, esta ubicado al oriente del territorio colombiano, en la
region de la Amazonia, a una longitud de 74° 4’ 51.30” y una latitud 4° 35’ 56.57” Oeste
de Greenwich. Posee una superficie de 54.135 km?2. Limita por el norte con los
departamentos de Guaviare y Guainia (estos tres departamentos formaron lo que fue
antes el Gran Vaupés), por el este con Brasil, por el sur con el rio Apaporis, que lo separa
de los departamentos de Amazonas y Caquetd y por el oeste con los departamentos de

Caqueta y Guaviare.

Figura 9:Ubicacién del Departamento Beneficiado con el proyecto.

Fuente: Organizacion
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Comunidad indigena de San Miguel

La comunidad indigena de San Miguel se encuentra asentada en la orilla del Rio Pira
Mafia, a 1:30 hora de transporte aéreo desde el municipio de Mitu en avioneta de 500KG.
El asentamiento humano y el territorio que compone la comunidad de San Miguel se ubica
al margen izquierdo del rio. Se localiza a 491779.716 Norte y 1063035.748 este.

) T R 3 — # S |

\
Figura 10: Ubicacion comunidad San Miguel.

Fuente: Organizacion

Comunidad indigena de Santa Isabel

La comunidad indigena de Santa Isabel se encuentra ubicada al oriente al sur del
casco urbano del municipio de Mitl como Unico medio de comunicacion la aérea. El
asentamiento humano y el territorio que compone la comunidad de Santa Isabel se ubica
al margen Derecho relativamente cerca del rio el Pira Parana. Se localiza a N 478874.06;
E 1098210.79.

" —

Figura 11: Ubicacibn Comunidad Santa Isabel.

Fuente: Organizacion
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4.4. Requerimiento para el desarrollo del proyecto.

Teniendo en cuenta la magnitud y el tipo de proyecto que se desea gestionar, le
permite a la organizacion platear diferentes elementos que se requieren para que se
cumpla con el objetivo. En este momento, ya se cuenta con el predio con ubicacion

estratégica para que el proyecto cumpla las expectativas deseadas.

Los requerimientos de personal que se utilizarian para el desarrollo del proyecto se

pueden evidenciar en la tablal:

Tabla 1. Recurso Humano

CARGO EDUACION FORMACION
Director de obra Ingeniero / Arquitecto Conocimiento del tipo de proyecto a
desarrollar

Conocimiento en Gerencias de obras

Residente de obra Ingeniero / Arquitecto Conocimiento del tipo de proyecto a

desarrollar

Conocimiento en manejo de personal

Coordinador calidad y Profesional con conocimiento Conocimiento del tipo de proyecto a

ambiental en ISO 9000 y legislaciébn desarrollar
ambiental

Coordinador de HSE Profesional con conocimiento Conocimiento del tipo de proyecto a
SSTA desarrollar

Coordinador Administrativo Profesional con conocimiento Conocimiento del tipo de proyecto a

en administracion y RRHH desarrollar

Auxiliar administrativo Técnico en administracion Conocimiento en administracion y

manejo de archivo

Fuente: Los autores
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Requerimientos de equipos, herramientas e insumos:

Tabla 2. Requerimiento de Equipo

Descripcion Cantidad
Oficina 1 und
Vehiculo tipo pickup 1und
Equipos de computo 4 und
Plotter 1lund
Impresora 2 und
Copiadora y scanner 1 und
Servicio de internet satelital 1und
Servicio de internet convencional 1und
Puestos de trabajo 4 und
Archivadores 1und
Papeleria 1 und
Sistema de comunicacion 4 und
Nevera 1und

Fuente: Los autores
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5. Estudio de mercado

5.1. Poblacion.

Las proyecciones de la poblacién del corregimiento departamental de Pacoa del
departamento del Vaupés para el afio 2019 es de 4.429 personas (Fuente tomada del
DANE), las cuales habitan en centros poblados y rural disperso, dicha poblacion se
encuentra atomizada sobre el area total de su territorio politico, haciendo que las

comunidades indigenas posean entre ellas largas distancias.

Tabla 3. Informacién comunidades beneficiadas

ITEM RESGUARDO COMUNIDAD  RESOLUCION DE ZONAL ETNIA
INDIGENA CONFORMACION INDIGENA

Cubeo
1 Gran San Miguel Resolucién 086 ACAIPI Pirata puyo
Resguardo (Pacoa) del 27 de Julio de
Indigena del 1982 Tucano
Vaupés
Desano
2 Santa Isabel ACAIPI Tatuyo
(Pacoa)
Barasano
Tucano
Fuente: Base datos Gobernacion Vaupés
Tabla 4. Sedes educativas priorizadas
SEDES EDUCATIVAS BENEFICIADAS DEL DEPARTAMENTO DEL VAUPES
Sede Medio de Grado Maximo Comunidades
Educativa Comunicacion Indigenas que utilizan
item (Resolucion Ubicacién (Miti-Sede la Institucion
1104 de Educativa) Educativa
29/06/12
1. La Victoria
2. waracapuri
3. tatu
4. villa gladys
5. san pedro del ti
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1 Escuela San
Miguel Yeba

Comunidad
Indigena de
San Miguel

Via aérea
desde el
municipio de
Mita

60

6. sonafa

7. cachiporro

8. mutanacua

9. loslibertadores

10. unidn jirijirimo

11. la playa

12. paromera

13. san nicolas

14. mitusefio

15. altamira

16. la pedrera

17. morroco

18. pira parana

19. san jose del
cananari

20. santa teresa

2 Escuela
Indigena
Comunitaria
Santa Isabel

Comunidad
Santa Isabel

Via aérea
desde el
municipio de
Mita

60

1. Puerto

Cordoba

Hena

Maowi

Puerto Ortega

Sonafa

Santa Rosa

Puerto

Amazonas

Puerto Inaya

San Luis

0. Puerto
Esperanza

11. Puerto Antonio

12. Toaka

Nowuhrwn

e

Fuente: SIMAT

5.2. Dimensionamiento de la demanda.
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El proyecto beneficiard a 150 personas de comunidades indigenas del Corregimiento

de Pacoa, los cuales corresponden a los estudiantes de sexo masculino y sexo femenino

gue se encuentran en calidad de internos en los colegios de las comunidades indigenas

San Miguel y Santa Isabel, como describe a continuacion:

o, TOTAL
INSTITUCION
s
PDUCATIVA
INTERNOS
Sede Escucka San
297001002191 2019 SEXTO{E") as
Miguol Yeba
Sede Escuels
297001002239 Indigena Comunitaria 2019 Sae{67 4z
Santa Isabel
| ToTAL 9

Ho. TOTAL
wIfiAS (#)
INTERNAS

25

33

58

Mo, TOTAL
POBLACION

BENEFICIADACONEL
PROYECTO

81

150
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Figura 12: Dimensionamiento de la demanda.
Fuente SIMAT

A continuacion, se analiza la poblacion de los 150 estudiantes con los que cuentan
actualmente las sedes de San Miguel y Santa Isabel beneficiadas, revisando la base
historica del SIMAT desde la vigencia 2012 a la 2019 se evidencia que los nifios de sexo
masculino en cantidad han venido predominando dentro de estas sedes educativas de

San Miguel y Santa Isabel como a continuacién se soporta:

Tabla 5. Serie historica de la poblacion estudiantii en las sedes educativas

beneficiadas
SAN

MIGUEL Y

ITEMS SANTA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ISABEL

1 NINO
S 107,00 121,00 110,00 111,00 119,00 117,00 95,00 92,00

2 NINA
S 55,00 62,00 71,00 93,00 69,00 64,00 59,00 58,00

Fuente SIMAT

Nifios Internos en las instituciones Beneficiadas
(Internados)
vigencias 2012-2019

140,00 107,00 220 110,00 111,00 119,00 117,00

120,00 ,00 95,00 92,00
128,88 00 .00 ,00 ,00 .00 100 00
60,00
40,00
20,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mNINOS m NINAS

Figura 13: Poblacion de nifios y nifias en serie historica.

Fuente SIMAT
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5.3. Dimensionamiento de la oferta.

Nuestra oferta corresponde a crear espacios amigables y adecuados para que los

alumnos puedan alojarse en las sedes educativas durante las épocas escolares.

Se contemplara la construccion de tres (03) bloques de dormitorios, los cuales
estaran ubicados de la siguiente manera: dos en la sede educativa de San Miguel y uno
en la sede educativa de Santa Isabel, cada bloque de dormitorios tendréa una (01) bateria
sanitaria para nifios y nifias, un (01) bafio para personas con capacidad reducida y una

(01) alcoba para acompafiante de internos, con bateria sanitaria independiente.

Para el adecuado funcionamiento se dispondrd de un area para una planta de
tratamiento de agua potable PTAR, un tanque subterraneo, un tanque elevado, una
planta de tratamiento de agua potable PTAP, un cuarto de bombas y un cuarto de

generador eléctrico.

SISTEMA DE
ENERGIA

PLANTA DE

TRATAMIEN
ESTRUCTUR TO DE

A TANQ%ESS RCUA
ELEVAD RESIDUALE

S (PTAR

SISTEMA DE
POTABILIZACI CUARTO DE
ONY BOMBAS
CERRAMIENTO

Figura 14 : Oferta planteada.

Fuente propia
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6. Estudio de viabilidad financiera

6.1. Estimacién de costos de inversion del proyecto

La estimacién de costos de inversion que se requiere para construir infraestructura
educativa adecuada en las instituciones educativas oficiales de San Miguel y Santa Isabel

del Departamento de Vaupés, en este momento es de $ 13°000°000.000.

6.2. Definicion de costos de operacion y mantenimiento del proyecto

De acuerdo con este estudio, se considera que el costo de operacion y
mantenimiento para la ampliacion y dotacion de las sedes educativas sera de un valor
mensual del 3% del costo estimado de la inversion inicial. Teniendo una estimacion de
costos de inversion de $13°000°000.000, el porcentaje corresponde a un valor de
operacion y mantenimiento de $390°000.000, los cuales deben hacerse de manera

periddica anual.

6.3. Analisis de tasas de interés para costos de oportunidad

Teniendo en cuenta que el proyecto se ejecutard con recursos propios y que el
Sponsor financiara la totalidad del proyecto ($13°000.000.000), se realiza el andlisis de
capitalizacion del 100% durante la ejecucion total del proyecto. Por tanto, se evallua la
viabilidad financiera mediante la consulta a diferentes entidades bancarias de las tasas
ofrecidas por inversiébn en CDT, que se convierte en una excelente oportunidad de

capitalizacion, obteniendo lo siguiente:

Tabla 6. Tasas ofrecidas por Entidades Financieras en noviembre de 2020

Entidad Financiera Tasa para CDT
Banco AV Villas 3.19%EA
Bancolombia 3.25%EA
Banco de Bogota 4.10%EA

Fuente: Los autores
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Se realiza la conversion de la tasa a efectiva Mensual, por condiciones de practicidad

en la capitalizacion de nuestra compafiia.

Banco Av Villas

p 12 MESES
Tasa 3.19% EA
EA - EM

n

(A +i/mn=(1+ ﬁ)
(14+0.0319)' = (1 +1i)1?

(1.0319)V12 = (1 +1i)

i=0.002628
i =0.2628%
Bancolombia
P 12 MESES
Tasa 3.25% EA
EA - EM

n

(1 +i/n)" = (1 + ﬁ)

(1+0.0325)' = (1 +i)1?
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(1.0325)1/12 = (1 + i)

i=0.00266
i=0.266%
Banco de Bogota
p 12 MESES
Tasa 4.10% EA
EA - EM

n

(1 +i/m)" = (1 + ﬁ)
(1+0.0410)' = (1 +1i)1?
(1.0410)Y12 = (1 +1i)

i =0.00335
i =0.335%

La siguiente tabla indica la entidad bancaria con tasa mas favorable, correspondiente
al banco de Bogota.

Tabla 7 Resumen de tasas ofrecidas por entidades financieras

Tasa CDT Tasa CDT

Entidad Bancaria EA EM
AV Villas 3.19% 0.263%
Bancolombia 3.15% 0.266%
Banco de Bogota 4.10% 0.34%

Fuente: Los autores
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6.4. Analisis de tasas de interés para costos de financiacion
Teniendo en cuenta que el proyecto se ejecutara con recursos propios y que el

Sponsor es quien financia la totalidad del proyecto ($13°000.000.000), no se requiere de

este analisis, pero para efectos académicos se realiza la siguiente simulacion.

Las condiciones de simulacién para las tres entidades bancarias son con un
préstamo de $1°000°000.000, con cuota fija mensual. A continuacion, se presentan las

tres opciones en las figuras 15,16 y 17, para cada caso en particular.

Simulacién entidad bancaria 1;: Banco Bancolombia ofrece interés mensual 0.64%

Valor del préstamo $ 1,000,000,000.00
Interes mensual 0.64%
Pagos por afio 12
Frecuencia de Pago Mensual
Tasa nominal 7.68%
Tasa EA 8%
Cuotafijamensual | $ 86,840,541.96

Figura 15. Datos para Entidad Bancaria 1

Fuente: Los autores

Simulacién entidad bancaria 2: Banco Caja social ofrece interés mensual 0.41%

Valor del préstamo | $1,000,000,000.00

Interes mensual 0.41%
Pagos por afio 12
Frecuencia de Pago Mensual
Tasa nominal 4.92%
Tasa EA 5%

Cuotafijamensual | $ 85,570,825.13

Figura 16. Datos para Entidad Bancaria 2

Fuente: Los autores
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Simulacién entidad bancaria 3: Banco Ital ofrece interés mensual 0.67%

Valor del préstamo | $1,000,000,000.00

Interes mensual 0.67%
Pagos por afio 12
Frecuencia de Pago Mensual
Tasa nominal 8.04%
Tasa EA 8%

Cuotafijamensual | $ 87,006,924.80

Figura 17. Datos para entidad bancaria 3

Fuente: Los autores

6.5. Tablas de amortizacion y/o capitalizacion

Andlisis de Capitalizacion por ahorro CDT

Se realiza el analisis de capitalizacion del capital, tomando la mejor tasa ofrecida por el
banco de Bogota, el cual genera una rentabilidad del 0.34% mensual, se decide dejar la
mitad del costo total del proyecto en un CDT, con un ahorro mensual de $541°666.667,
durante 12 meses, en este lapso de tiempo se estima que el proyecto haya invertido
menos de la mitad de su capital, por lo que el 50% restante se pone a rentar, generando
una rentabilidad de $11°964.625,70, la cual sera invertida en posibles adicionales y/o

imprevistos del proyecto, reduciendo el % del AlU estimado en el presupuesto inicial.

TABLA CAPITALIZACION

DATOS
VP S 6,500,000,000
n 12
Peridiocidad Mensual
R S 541,666,667
EM 0.34%

i 0.000282893
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Tabla 8. Tabla de Capitalizacion

n VALOR AHORRADO INTERES GANADO ACUMULADO
s E
! 541,666,667 153,234 > 541,819,900.25
) s E s
541,666,667 306,510.51 1,083,793,077.42
5 s E s
541,666,667 459,830.80 1,625,919,574.88
. s E s
541,666,667 613,194.46 2,168,199,436.01
: s E s
541,666,667 766,601.51 2,710,632,704.18
; s E E
541,666,667 920,051.95 3,253,219,422.80
; s E E
541,666,667 1,073,545.81 3,795,959,635.28
. s s E
541,666,667 1,227,083.09 4,338,853,385.03
. s s s
541,666,667 1,380,663.80 4,881,900,715.50
0 s s s
541,666,667 1,534,287.96 5,425,101,670.12
M s s s
541,666,667 1,687,955.58 5,968,456,292.37
B s E 5
541,666,667 1,841,666.67 6,511,964,625.70
5 5
6,500,000,000 11,964,625.70

$
6,511,964,625.70

Fuente: Los autores
Analisis de Amortizacién
Se realiza la simulacién de amortizacion con cada una de las entidades bancarias

consultadas, el Banco de menor interés ofrecido, es el Banco Caja Social, como se

evidencia en la figura 19 de las tablas de amortizaciones siguientes:
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Tabla de Amortizaciones Bancolombia
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Fuente: Los autores

Figura 19. Tabla de amortizacion Banco Caja social

Numero de Cuota CUOTA A PAGAR INTERES CAPITAL AMORTIZADO CAPITAL
0 $ 1,000,000,000
1 $ 86,840,542 $ 6,400,000.00 $ 80,440,541.96 $919,559,458.04
2 S 86,840,542 $5,885,180.53 $80,955,361.43 $ 838,604,096.61
3 $ 86,840,542 $5,367,066.22 $81,473,475.74 $757,130,620.87
4 $ 86,840,542 $4,845,635.97 $81,994,905.99 $675,135,714.89
5 $ 86,840,542 $4,320,868.58 $82,519,673.38 $592,616,041.50
6 S 86,840,542 $3,792,742.67 $83,047,799.29 $509,568,242.21
7 S 86,840,542 $3,261,236.75 $83,579,305.21 $425,988,937.00
8 S 86,840,542 $2,726,329.20 $84,114,212.76 $341,874,724.24
9 S 86,840,542 $2,187,998.24 $84,652,543.72 $257,222,180.51
10 S 86,840,542 $1,646,221.96 $ 85,194,320.00 $172,027,860.51
11 S 86,840,542 $1,100,978.31 $ 85,739,563.65 $ 86,288,296.86
12 S 86,840,542 $552,245.10 $ 86,288,296.86 -$0.00
$1,042,086,504 $ 42,086,504
Figura 18. Tabla de amortizacion Bancolombia
Fuente: Los autores
Tabla de Amortizaciones Banco Caja Social
Nimero de Cuota CUOTA A PAGAR INTERES CAPITAL AMORTIZADO CAPITAL
0 $1,000,000,000
1 $ 85,570,825 $ 4,100,000.00 $81,470,825.13 $918,529,174.87
2 $ 85,570,825 $ 3,765,969.62 $ 81,804,855.51 $ 836,724,319.36
3 $ 85,570,825 $ 3,430,569.71 $ 82,140,255.42 $ 754,584,063.94
4 $ 85,570,825 $3,093,794.66 $82,477,030.47 $672,107,033.47
5 $ 85,570,825 $2,755,638.84 $ 82,815,186.29 $589,291,847.18
6 $ 85,570,825 $2,416,096.57 $83,154,728.56 $506,137,118.63
7 $ 85,570,825 $2,075,162.19 $ 83,495,662.94 $422,641,455.68
8 $ 85,570,825 $1,732,829.97 $83,837,995.16 $338,803,460.52
9 $ 85,570,825 $1,389,094.19 $84,181,730.94 $254,621,729.58
10 $ 85,570,825 $1,043,949.09 $ 84,526,876.04 $170,094,853.55
11 $ 85,570,825 $697,388.90 $84,873,436.23 $85,221,417.32
12 $ 85,570,825 $349,407.81 $85,221,417.32 $0.00
$ 1,026,849,902 $ 26,849,902
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Tabla de Amortizaciones Banco Itau
Ntmero de Cuota CUOTA A PAGAR INTERES CAPITAL AMORTIZADO CAPITAL
0 $1,000,000,000
1 $ 87,006,925 $ 6,700,000.00 $ 80,306,924.80 $919,693,075.20
2 $ 87,006,925 $6,161,943.60 $80,844,981.20 S 838,848,094.00
3 S 87,006,925 $5,620,282.23 $ 81,386,642.57 $757,461,451.42
4 $ 87,006,925 $5,074,991.72 $81,931,933.08 $675,529,518.34
5 $ 87,006,925 $4,526,047.77 S 82,480,877.03 $593,048,641.31
6 $ 87,006,925 $3,973,425.90 $ 83,033,498.91 $510,015,142.41
7 $ 87,006,925 $3,417,101.45 S 83,589,823.35 $426,425,319.06
8 $ 87,006,925 $2,857,049.64 $84,149,875.17 $342,275,443.89
9 $ 87,006,925 $2,293,245.47 $84,713,679.33 $257,561,764.56
10 $ 87,006,925 $1,725,663.82 $ 85,281,260.98 $172,280,503.58
11 $ 87,006,925 $1,154,279.37 S 85,852,645.43 $86,427,858.15
12 $ 87,006,925 $579,066.65 $ 86,427,858.15 -$ 0.00
$ 1,044,083,098 $ 44,083,098

Figura 20. Tabla de Amortizacion Banco Itau

Fuente: Los autores

6.6.

Flujo de caja

En la tabla 9 se muestra el flujo de caja correspondiente para los 21 meses de

funcionamiento del proyecto. En el Anexo D, se presenta el Flujo de caja completo del

proyecto.

Tabla 9. Flujo de caja del Proyecto

FLUJO DE CAJA

ARo ARo
Concepto 1 2
INGRESOS
$ $
Recursos de regalias 5,742,886,712 7,257,113,288
Min educacion por estudiantes $ 614,400,000 $ 632,832,000
Sec educacién por estudiantes $ 384,000,000 $ 395,520,000

Alojamiento estudiantes

$ 115,200,000

Alimentacion estudiantes

TOTAL INGRESOS

$
6,856,486,712

$
8,285,465,288
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EGRESOS

Gastos gerencia $ 335,974,000 $0
Estudios y disefios $ 555,172,500 $0

$ $
Contratista obra 4,534,336,647 6,298,668,867
Contratista inteventoria obra $ 317,403,565 $474,764,421
Pruebas y suministros $0 $483,680,000
Gastos funcionamiento
Institucion $ 350,000,000 $ 360,500,000

$ $
TOTAL EGRESOS 6,092,886,712 7,617,613,288
Flujo neto del periodo $ 763,600,000 $ 667,852,000
Saldo inicial de efectivo $0 $ 763,600,000
Saldo final de caja de este $
periodo $ 763,600,000 1,431,452,000

Fuente: Los autores

6.7. Evaluacion financiera y andlisis de indicadores

Posterior a este andlisis (flujo de caja completo, anexo D), se puede ver que los
costos asignados por la organizacién son mayores, que los costos en la ejecucion del

proyecto, el porcentaje de costo/beneficio es el siguiente:

CONCEPTO Afio 1 COSTO CAPITAL NETO
TOTAL INGRESOS TODOS ANOS $39,942,581,890 | $1,891,084,000 | $38,051,497,890
TOTAL ENGRESOS $22,404,631,071 $22,404,631,071
Beneficio / Costo B/C 1.78 1.70
Tasa Minima Alterna de Retorno 4.73%

Costo del Capital 0.047

Indice de Beneficio

Figura 21. Porcentaje Costo/Beneficio

Fuente: Los autores

El beneficio de la implementacidn del proyecto se ve representado en un ahorro para

la organizacion de un 20% del valor asignado del presupuesto para las actividades. Este
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indicador porcentual no solo nos permite obtener un beneficio econémico para la
organizacion, que es el ahorro de este porcentaje en el presupuesto designado para este
item, y el cual significa que el proyecto de esta propuesta es econOmicamente rentable,
sino que permite ver el beneficio social del mismo, ya que a través de su implementacion

se beneficiaran varios grupos sociales, principalmente los NNJA del sector.
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7. Estudio Ambiental y Social

Cualquier proyecto, sin importar su alcance, esta expuesto a riesgos que pueden
impactar de manera negativa el objetivo propuesto, por tanto, es de vital importancia
analizar el entorno e identificar tempranamente los factores que inciden en la normal

ejecucion del proyecto, disminuir los efectos negativos y potenciar los positivos.

Este estudio se ha elaborado con el fin que el proyecto pueda ser rentable, tenga un

impacto positivo y amplio socialmente y que genere los minimos impactos ambientales.

7.1. Analisis y categorizacion de riesgos

De acuerdo con el andlisis PESTLE y la matriz de riesgos RAM presentados en los

Anexo E y Anexo F, se definieron las siguientes categorias de riesgos:

1. Ambiental
2. Social
3. Economico
4. Politico

Para estas categorias se puede concluir, para el andlisis PESTLE, es importante
hacer la validacién de los diferentes puntos de vista de los interesados del proyecto, con
la finalidad que se pueda tener una mayor claridad sobre la afectacién en tiempo real de
los factores y como afectaran el presente y el futuro del proyecto. Para el caso de la
matriz RAM, el andlisis permite inferir cdmo evaluar los riesgos a los que estad sometido
el proyecto, su relevancia durante el desarrollo del mismo, ya que evalla los riesgos de
los procesos de negocios que se encuentran mas susceptibles a las amenazas de la

confidencialidad e integridad en fase de implementacion.

7.2. Andlisis Ambiental del ciclo de vida del proyecto

El analisis ambiental se presenta en el Anexo J. Anélisis ambiental del ciclo de
vida del proyecto, del presente documento, ademas del registro de la Huella de carbono

total. Anexo K.
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TOTAL HUELLA DE CARBONO
TOTAL
Material Emision
(TON CO2)
ENERGIA 1.92
PAPELERIA 78.47
COMBUSTIBLE 167.80
AGUA 1.7
MATERIALES 29.6
TOTAL 279.4

Figura 22. Huella de carbono total del proyecto

Fuente: Los autores

HUELLA DE CARBONO

29,6
1,92 1,7

ENERGIA PAPELERIA COMBUSTIBLE AGUA MATERIALES

Figura 23. Grafica de Huella de carbono del proyecto

Fuente: Los autores

7.3. Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

De acuerdo con la RSE se pueden encontrar las estrategias que se tienen para poder
mitigar o disminuir los impactos del proyecto negativos y que permitan maximizar los
impactos positivos. Desde el punto de vista de este proyecto, se hace referencia a la ficha
de evaluacién de impactos ambientales en la gestidbn ambiental urbana; debido a que el
proyecto hace referencia a la construccion de infraestructura escolar, sumado a los
impactos ambientales generados por huella de carbono, manejo de residuos y el uso de
agua, y de acuerdo con los criterios ambientales para el disefio y construccién urbana

MADS 2012, y la cual se muestra en la siguiente figura:
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Tabla 3.FICHA DE EVALUACION Y MANEIO DE IMPACTOS Y ACCIONES AMBIENTALES DEL PROCESO DE
PRODUCCON DE VIVIENDA

Bmo_ao'm«wwd-&w
te siguientes etapas.

Preliminares

Cimentacién

Dezagle:

Estructura

* Muros y diviziones

* Cubierta

* Instalacones

* Acabados

::%nosuinhduo'nlos mudo:yy&sai‘u

Manejo de residuos ordinanos y pe-

bgrozos

Control de emiziones atmosféncas.
Protecaén del suelo.

Prevencién de la contarminacién de

cuerpos de agua y redes de zena-
cioz plhblicos.

Manejo de la biodiversidad, el agua vy
&l paizye.

Programa de transito y sefializacon.
Salud ocupaconal
Manejo de contingencias.

Programa de gestion social y contrata-
cion de personal

Figura 24. Criterios ambientales para disefio y construccion urbana

Fuente: Los autores
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8. Gestion de la integracion del proyecto

8.1. Acta de constitucion de proyecto

El acta de constitucion de proyecto se puede apreciar en el Anexo A.

8.2. Registro de supuestos y restricciones

Se registra a continuacion los supuestos y restricciones del proyecto:

8.2.1 Supuestos.

a. Se contara con el predio para la construccion del proyecto.

b. En el mercado se encuentran los equipos con condiciones técnicas y de
calidad que requiere el proyecto.

c. Se cuenta con laboratorios certificados que verificaran y certificaran la calidad
de los elementos y productos con las que se ejecutara la construccion del
proyecto.

d. En el mercado actual existen lineas de transporte aéreo para acceder al sitio
de desarrollo del proyecto.

e. Se cuenta con todos los lineamientos y estandares propuestos por el
Ministerio de Educacion Nacional para la elaboracion de los estudios y
disefos.

f. Se cuenta con normatividad ambiental, estructural y energética para la
elaboraciéon de los estudios de ingenieria con que se debe regir la
construccion.

g. Apoyo total por parte de la gobernacion del Vaupés para las solicitudes de
permisos y certificados necesarios para el desarrollo del proyecto que estén

bajo su competencia

8.2.2 Restricciones.

Las restricciones para el desarrollo del proyecto serian:

a. El proyecto debera ejecutarse en 21 meses calendario.

b. EIl proyecto no podra excederse del presupuesto asignado.
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c. Se debe desarrollar el proyecto en el sitio definido por el departamento del
Vaupés.

d. No se cuenta con personal calificado y no calificado suficiente para el
desarrollo del proyecto en las comunidades indigenas de San Miguel y Santa

Isabel

8.3. Plan de gestion de beneficios

Tabla 10. Plan de gestion de beneficios. Beneficio 1.

BENEFICIO 1: AHORRO MONETARIO EN TRANSPORTE AEREO DE NINOS A
LA CAPITAL DEL DEPARTAMENTO DEL VAUPES. LA CANTIDAD ESTA MEDIDA
COMO EL NUMERO DE NINOS QUE SE TRANSPORTARAN ANUALMENTE

Beneficios objetivo Se reducirdn los costos por desplazamiento
aéreo de los nifios, nifias jOvenes y

adolescentes al Municipio de Mitl-Vaupés.

Alineacion estratégica Gerencia
Plazo para obtener los Veintitrés (23) meses
beneficios
Duefio de los beneficios Departamento del Vaupés
Supuestos Ahorro en el presupuesto designado para

el desplazamiento de los nifios, nifias jovenes y

adolescentes

Fuente: Los autores

Tabla 11: Plan de gestion de beneficios. Beneficio 2.
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BENEFICIO 2: AHORRO MONETARIO EN TRANSPORTE FLUVIAL DE NINOS A
LA CAPITAL DEL DEPARTAMENTO DEL VAUPES. LA CANTIDAD ESTA MEDIDA
COMO EL NUMERO DE NINOS QUE SE TRANSPORTARAN ANUALMENTE

Beneficios objetivo Se reducirdn los costos por
desplazamiento fluvial de los nifios, nifas

jovenes y adolescentes al Municipio de

Mitu-Vaupés.
Alineacion estratégica Gerencia
Plazo para obtener los beneficios Veintitrés (23) meses
Duefio de los beneficios Departamento del Vaupés
Supuestos Ahorro en el presupuesto designado

para el desplazamiento de los nifios, nifias

jévenes y adolescentes

Fuente: Los autores

Tabla 12. Plan de gestion de beneficios, Beneficio 3

BENEFICIO 3: DISMINUCION DE LA POBLACION ANALFABETA DEL
DEPARTAMENTO DEL VAUPES

Beneficios objetivo Se reduciran la poblacién analfabeta de todas las

edades del departamento del Vaupés

Alineacion estratégica Gerencia y ministerio de educacion
Plazo para obtener los Largo plazo
beneficios

Duefio de los beneficios Departamento del Vaupés

60
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Supuestos Ahorro en el presupuesto designado para
programas sociales de seguimiento educativo de los

nifios, nifias, jovenes y adolescentes

Fuente: Los autores

Tabla 13. Plan de gestion de beneficios, Beneficio 4

BENEFICIO 4. GENERACION DE NUEVAS OPORTUNIDADES PARA LA
COMUNIDAD

Beneficios objetivo Generar oportunidades tanto sociales, laborales
y econdmicas de las proximas generaciones del

departamento del Vaupés mediante la educacion.

Alineacion estratégica Gerencia y ministerio de educacién
Plazo para obtener los Largo plazo
beneficios
Duefio de los beneficios Departamento del Vaupés
Supuestos Ahorro en el presupuesto designado para

programas sociales de seguimiento educativo de los

nifios, nifias, jovenes y adolescentes

Fuente: Los autores

8.4. Plan de gestion de cambios

61

El control integral del cambio busca supervisar las solicitudes de cambio, aprobarlos

los cambios que procedan y gestionar su implementacion, se deben realizar con base en

los resultados de la gestidon del tiempo, aplican durante todo el ciclo de vida del proyecto

como una opcién a mejorar en el cumplimiento de los objetivos o propésitos comunes a

través del equipo de trabajo. Un cambio en el proyecto proporciona oportunidades de

validar y mejorar de manera continua el mismo ya que estos se aplican como acciones

corrctivas, preventivas y reparacion de defectos.

Cualquier interesado puede realizar una solicitud de cambio, las cuales pueden

impactar en el alcance y en el producto.
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Las solicitudes de cambio se deben complementar con el estudio de impacto que
tendrian estos cambios sobre el proyecto, por tanto, las solicitudes de cambio se
estudian, se aprueban o rechazan. El objetivo del control integrado de cambios es que el
gerente de proyectos establezca un método progresivo para identificar y solicitar cambios
a la linea base del proyecto establecidas para determinar el valor y la eficacia de estos
cambios que se efectlian sobre el proyecto.

8.4.1 Actividades dentro del proceso de control integrado de cambios

Identificar la necesidad de cambio: Esta surge despues de un analisis del proyecto
por parte del director donde se evidenciara si es necesario la implementacion de cambio

en el mismo.
Digilenciar el formulario de solicitud de cambios.

Analisis de la solicitud: La solicitud es recibida por parte del comité de control de
cambios, esta debe ser recibida por parte del lider para ser analizada. Uno de los puntos
importantes para analizar son el Alcance y el Tiempo, esto con el fin de identificar si la
solicitud es viable realizarla sobre el mismo requerimiento o si por el contrario es mejor

manejarla como un requerimiento nuevo.

Con respecto al analisis de la solicitud esta se debe basar en una accion correctiva,

una accién preventiva o una reparacion de defectos.

Analizar cambio: El lider del proyecto junto con el comité debe realizar el analisis
de la solicitud para saber que tanto impacta la modificacion e identificar puntualmente los
cambios solicitados y como estos afectan o benefician al proyecto

Documentar Cambio: Para tener un mejor control sobre los cambios solicitados se
debe realizar una documentacion clara para evitar ambigledades en las modificaciones

gue se van a realizar a los requerimientos.

Rechazar y/o Aprobacion del cambio: De acuerdo con los analisis por el comité de

control de cambios se aprobara o rechazara la solicitud de cambios en el proyecto.
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Planear y hacer el cambio: Después de tener una aprobacion formal del cambio
aceptado se planea el tiempo necesario y los recursos necesarios para llevar a cabo el
cambio aprobado, asi mismo se realizan las modificaciones necesarias a todos aquello

gue resulten afectados por el cambio efectuado.

Verificar el cambio: Una vez ejecutados los cambios se llevara acabo una

verificacion donde se pueda evidenciar como estos afectaron y/o beneficiaron el proyecto.

Informar: Una vez se realice el cambio solicitado se debe informar a los interesados

del cambio y como este beneficia y/o afecta a la ejecucion del proyecto

8.4.2 Proceso de control integrado de cambios del proyecto

En la figura 25 se muestra el diagrama de flujo referente al proceso de control

integrado de cambios.

|dentificar la Analizar 12 Por qué =e
necesidad de Generar solicitud . genera por
. te carribio solicitud alcance o
cambio )
l tiemoo
Revisian por parts Analizar Costos
del CCB cambio del
) cambio
Docurmentar
cambio
Aprobar Rechazar
cambio cambio
Planear y l
ejecutar
. Informar
cambio
k 4
k.
Verificar Actualizar
- cambio entregables
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Figura 25. Flujo del proceso integrado de cambios
Fuente: Los autores

8.4.4 Comité del control del cambio CCB

El comité de control de cambios serd quien analice los cambios solicitados por
interesados internos o interesados externos, de ellos depende si un cambio es aplicado
0 no, y la forma como sera implementado, y seran quienes realicen el seguimiento
adecuado a los mismos. En la figura 26. se relacionan los nombres, la funcion, el grado

de responsabilidad y el grado de autoridad del comité de cambios.

NOMBRE FUNCION RESPONSABILIDAD AUTORIDAD

Figura 26. Comité de control de cambios

Fuente: Los autores

8.4.5 Roles y responsabilidades en la gestion de cambios

Tabla 14. Roles y responsabilidades del comité de control de cambios CCB

Rol Responsabilidades
Dirigir el comité de control de cambios
Aprobar todos los cambios presupuestales y de costos.

Sponsor - —
Aprobar todos los cambios de la linea de base del cronograma.
Aprobar cualquier cambio en el alcance del proyecto.
Participar activamente en los comités de control de cambio
Gerente de Recibir y registrar todas las solicitudes de cambio de interesados
Proyectos

Realizar preliminar del riesgo, costo, cronograma, el analisis de
alcance de los cambios antes del comité de cambios
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Solicitar aclaraciones a los solicitantes de cambio sobre cualquier
inquietud

Hacer revisiones de documentacion, ediciones de los cambios
aprobados en comité

Responder a las preguntas con respecto a las solicitudes de cambio
presentadas.

Informar a las partes interesadas sobres los cambios implementados.

Proporcionar informacidn necesaria sobre el impacto de los cambios
propuestos

Fuente: Los autores

8.4.6 Documentos relevantes en el proceso del control de cambios

Informe del estado actual del proyecto.

Informe del cambio donde se contemple si la solicitud fue aceptada, rechazada o

postergada
Informe de seguimiento a los cambios aceptados.

Formatos

8.4.7 Formatos

El formato que se utilizaran dentro del plan de gestion del cambio para el proyecto

es el siguiente se encuentra en el Anexo O.

8.4.8 Matriz de control de cambios

Por medio de esta matriz se llevara un control de los cambios efectuados al proyecto
y como estos se han ejecutado y el porcentaje que tiene, asi mismo como involucran los

cambios en el mismo. Esta matriz se presenta en el Anexo P.

8.4.9 Periodicidad de los comités de control de cambios

El comité de control de cambios debe reunirse por lo menos cada 2 meses, 0 con

una frecuencia mayor si asi lo establece el sponsor o el cliente.
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9. Gestion de interesados del proyecto

9.1 Registro de interesados

En este aparte, se busca identificar las expectativas y necesidades de cada uno de
los interesados y la influencia que tiene cada uno dentro del proyecto, con el fin de
garantizar que la estrategia del proyecto se enfoque en las necesidades de la
organizacion. Para poder garantizar que los interesados estén conformes en el proyecto
es importante garantizar el cumplimiento de requerimientos priorizando de acuerdo con
su nivel de influencia, impacto y participacion dentro del proyecto, de tal manera que se
puedan identificar los interesados mas relevantes y se tenga una comunicacion directa

que permita estar alineados en el flujo del proyecto.

Se realiza mediante una matriz poder- interés como se evidencia en la figura

siguiente:

HERRAMIENTA DE CATEGORIZACION

MUCHO PODER

001 -002
MANTENER SATISFECHO GESTIONAR DE CERCA

POCO INTERES MUCHO INTERES

003- 004 -005- 006
MNIMO ESFUERZO MANTENER INFORMADOS

| POCO PODER |

Figura 27. Matriz de categorizacion de interesados (poder/interés)

Fuente: Los autores
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9.2. Plan de involucramiento de Interesados
9.2.1 Identificar los interesados

Es importante en el desarrollo del proyecto ademas de la identificacion de los
interesados gestionar e involucrar a los interesados, de acuerdo con los intereses que
cada uno manifiesta y el impacto que pueden tener sobre el proyecto, permitiendo al
director del proyecto el enfoque de cada uno de los interesados para realizar un

seguimiento oportuno a cada uno de ellos.

En la tabla que se presenta a continuacion, identificamos los interesados tanto

internos como externos del proyecto:

Tabla 15. Identificacion de interesados

IDENTIFICACION DE INTERESADOS

CODIG NOMBRE EMPRES LOCALIZACIO ROL
O A N
Departamento Gubernament .
001 del Vaupés al Vaupés Sponsor
002 Corregimiento Gul;:arnament Pacoa Beonef|0|ar|
Ciudadania del ., Beneficiari
003 corregimiento Poblacion Pacoa o
Padres de Beneficiari
004 familia Externo Pacoa o
005 Docentes Externo Escuela Pacoa Beoneflmarl
Comunidad Beneficiari
006 estudiantil Externo Escuela Pacoa o

Fuente: Los autores

9.2.2. Matriz de Registro de Interesados

La matriz de interesados es reconocida como el mapeo, siendo esta un método para
categorizar a los interesados mediante la cual en el desarrollo del proyecto se

identificaran los interesados y como agruparlos.
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Matriz de poder/interes: Agrupa los interesados basandose en su nivel de autoridad
(poder) y su nivel de preocupacion (interes) con respecto a los resultados que pueda

arrojar la ejecucion del proyecto.

Se evidencia en el Anexo H.

9.2.3. Matriz de evaluacion de involucramiento

Con esta matriz podemos comparar los niveles actuales de participacion de los
interesados con los niveles deseados en los que necesitamos que estén los interesados

para la entrega exitosa del proyecto.

Tabla 16. Matriz de evaluaciéon de Involucramiento

MATRIZ DE EVALUACION DE INVOLUCRAMIENTO

DES

RETIC NEUTR DE
CODIGO NOMBRE CO'\(I)?QCED ENTE AL APOYO LIDER
Departamento

001 del Vaupés A D
002 Cororeglmlent AD

Ciudadania
003 del corregimiento A D

Padres de

004 familia A D
005 Docentes A D

Comunidad
006 estudiantil A b

Fuente: Los Autores

9.2.4 Anélisis de causa raiz

Con este analisis podemos determinar las razones por la cuales los interesados

se encuentran en el estado actual.
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Aumento en los indices de desercidn
escolar y analfabetismo.

Baja capacidad para Insuficientes recursos
atender la demanda en para la implementacion
cobertura educativa de proyectos de
Actual. infraestructura educativa.

Figura 28. Analisis causa- raiz #1

Fuente: Los autores

Precaria infraestructura educativa
para la poblacion.

Baja gestion Incumplimiento de
institucional del los parametros
Departamento del técnicos normativos
Vaupés. vigentes.

Figura 29. Andlisis causa- raiz #2

Fuente: Los autores

69
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Baja apropiacion social de los
programas y proyectos
educativos

Baja participacion social
en la consolidacion de
programas y proyectos

Programas y proyectos
desconocen la identidad

. territorial
educativos
Figura 30. Analisis causa- raiz #3
Fuente: Los autores
Precarias condiciones de
infraestructura para la
educacion de sus hijos
Falta de inversion Falta de mantenimiento de
de recuros preventivos y correctivos a
financiarios. la infraestructura existente.

Figura 31. Analisis causa- raiz #4

Fuente: Los autores
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Bajo desarrollo de estrategias
pedagdgicas innovadoras
acordes a la vocacion de las
Regiones.

Falencias en los
incentivos
para profundizar la
profesionalizacion
docente.

Figura 32. Analisis causa- raiz #5

Fuente: Los autores

Recibimiento de clases en
precaria condiciones por
ausencia de infraestructura
fisicay ludica.

Falta de inversion

Baja disposicion de
herramientas
pedagodgicas
innovadoras.

de recuros
financiarios.

Figura 33. Andlisis causa- raiz #6

Fuente: Los autores

Falta de mantenimiento
de preventivos y
correctivos a la
infraestructura
existente.

71
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9.2.5 Matriz de estrategias

72

Una vez establecidas las razones de los estados actuales de cada interesado se

construye la matriz de estrategias para efectuar la posicion deseada.

MATRIZ DE ESTRATEGIAS SOLICITADAS
COoDIGO INTERESADO SITUACION ACTUAL | RAZONES SITUACION ACTUAL |SITUACION DESEADA ESTRATEGIAS
Como ente financiero se encuentra
Departamento del Establecer politicas en donde se priorice la
1 P , DE APOYO en la gestion de los recursos para la LIDER i p. .p
Vaupés ) L, inversion al sector educativo.
financiacion del proyecto.
1- Conocer el alcance del proyecto.
La comunidad ha venido apoyando
el proyectoy colaborand.o para su 2 - Establecer o conocer todos riesgos del
desarrollo, pero se requiere que proyecto.
2 Corregimiento DE APOYO estén atento a que el proyecto DE APOYO
rea'lmente cumpla co'.‘ I'as 3 - Conformar veedurias ciudadanas para el
necesidades de sus condiciones seguimiento a los recursos.
tradicionales.
1- Conocer el alcance del proyecto.
La comunidad ha venido apoyando
el proyecto y colaborando para su 2 - Establecer o conocer todos riesgos del
. , desarrollo, pero se requiere que to.
Ciudadania del i P q q proyecto
3 . NEUTRAL estén atento a que el proyecto DE APOYO
corregimiento s
realmente cumpla con las 3 - Conformar veedurias ciudadanas para el
necesidades de sus condiciones seguimiento a los recursos.
tradicionales.
Han apoyado en el levantamiento
de las necesidades de las Mediante los lideres estudiantes, ejercer
- comunidades indigenas, pero no se vigilancia de las que las edificaciones den
4 Padres de familia NEUTRAL genas, p DE APOYO glancia deas g ,
ha empoderado de velar por un cumplimiento a las necesidades de las
proyecto que beneficia comunidades indigenas.
directamente a sus hijos.
Han apoyado en el levantamiento
de las necesidades de las Mediante los lideres estudiantes, ejercer
comunidades indigenas, pero no se vigilancia de las que las edificaciones den
5 Docentes NEUTRAL DE APOYO . .
ha empoderado de velar por un cumplimiento a las necesidades de las
proyecto que beneficia comunidades indigenas.
directamente a los estudiantes.
Es el mas interesado en la i i i .
. o Mediante los lideres estudiantes, ejercer
Comunidad construccign de los dormitorios ya vigilancia de las que las edificaciones den
6 L NEUTRAL que serd el directamente DE APOYO & . g .
estudiantil - ) cumplimiento a las necesidades de las
beneficiado, pero no se ha visto que R o
. comunidades indigenas.
quiera involucrarse en el proyecto.

Figura 34. Matriz de estrategias de involucramiento

Fuente: Los autores
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10. Gestion del alcance del proyecto

10.1. Plan de gestién del alcance.

Para el plan de gestion del alcance se haréa una reunion con los interesados internos
de la organizacion para definir los requisitos del proyecto, mediante la elaboracion de una
matriz de trazabilidad de requisitos y la cual tendra un seguimiento periédico de manera
quincenal. Posteriormente se establecerd el enunciado del alcance del proyecto, donde
se definira el producto, las exclusiones y cada uno de los entregables del mismo, para

que el equipo de trabajo tenga claro cual va a ser el alcance de este.

Finalmente, a través de la EDT, se hard una descomposicion de trabajo, desglosando

por paquetes de trabajo, los cuales estaran definidos a través del diccionario de la EDT.

Lo anterior tendra un control del alcance mediante reuniones semanales que

permitan validar el alcance del proyecto.

10.2. Plan y matriz de trazabilidad de requisitos

La matriz de trazabilidad de requisitos del proyecto, segun la figura siguiente,
ayudard a realizar el seguimiento de los requisitos, lo cual busca asegurar su cumpliendo

de manera eficaz.

Planttis de mairiz de razatibdes d¢ requistos | N T

Cadpn de proyecty T r fa ! !
Provoctn Aeobacion y 3083008 sades educarws |’,.‘,";‘ '.'r.': S ‘ &{-,\-f -, } o Y | : L
RS —— = (- uc Piloto
DRAIN 08 VL I
ENTADO ATV, SITEL VALY |47 AN AW
COINO0  JESTIMAOOM (B3 IEOUISITTE  VEwaOw “vl‘“mdm.l‘.ﬂﬁ CHTTIDA 3 ATTTACION ENIBTCAIE L 5T TPy n-.-m [Errp -
A e AR AR s 3 Depanamarts Vagas - Padiny Campte con i
' esndanes » = " = e i cenen i3 e tartene - e artes Y i pravech:
(s w2000 ¢ Duers
Asea 00 AXgMTHRND para " po A cie ';:‘;' X ‘% DopanameTeo Vupes W Damphcconm
o ore - ! = Covies P e pramacss
Estasdees MrEdecao (o - Depananerto Vaupes - Pades Cavot ton'w
) Aomary wasianan v A A Cunvgsareerto de rommm O Tarrehn - ssbind ardesy ~ e e
Aesociin Morra (202077 aconies ’

a Avtd 4 C1OBe008 T A A Dwets 15063005 . Ly Dopananents Viupes u Gl con &
AT . 22007 20 Ar e a2 PEinas o mowaant rmdcids plan Qe progecis
(Or20sOdn Sasl e 2t = v A Cm‘omuluralnm- I:wm- Valpes - Pades . Catrpir Com
ressiundes Reaoucsn Moo (0202917 12 tareha - satvd antes phan O prayecis
Coptandn y pvtati€zaciin de ot AC A Cagvgmrraento o o Depassamento Vapes Padem “ Cargle com
N FlesoRucidn Notma 00202017 00 CATeh - et arters PN (O
Tisth weeen comiariey B ST ] e A== i =

SO W o AC A L4000 (UTenare Depunanerto Vapes Paoes u  Cphicon
porme RETE -RETILAP e frTehs - esfudbanies plan de propecio
o Deparsamarnts Vaupes . Pades
Erawgs o Coon Carols coo o
[ e - o i b a RN Yo panou promcss

Figura 35. Matriz de trazabilidad de los requisitos
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Fuente: Los autores

Con el fin de cumplir los requisitos del producto se establecera un seguimiento y
control por medio de una interventoria a la ejecucion del proyecto, en donde esta realizara
informes mensuales y alli plasmara los avances, el estado e informacion relevante del
proyecto, también se deberan llevar a cabo reuniones semanales entre todas las partes
para hacen monitoreo del avance y de los cambios que se requieran para el cumplimiento

del objetivo.

10.3. Enunciado del alcance

Ampliar y dotar tres bloques habitacionales para NNJA (nifios, nifias, jovenes y
adolescentes) en las sedes educativas de San Miguel y Santa Isabel de las comunidades
indigenas del corregimiento departamental de Pacoa del Vaupés, los cuales seran dos
para la escuela de la comunidad indigena de San Miguel y una habitacién con bafio
privado para el docente con dotacién de habitabilidad. En las sedes educativas de San
Miguel y Santa Isabel, se contard con sistemas eléctricos, sistema de tratamiento de
aguas residuales, y un sistema captacién aguas lluvias y distribucion de agua para

consumao.

10.3.1. Descripcion del producto.

En la sede educativa ubicada en la comunidad indigena de San Miguel se realizara
la construccion de dos bloques habitacionales de 505.50 m? con capacidad de 32 NNJA
cada uno las cuales estaran destinados uno para nifias y otro para nifios, estas unidades
estaran alineadas con los pardmetros aplicables por Ministerio de Educacion para este
tipo de construcciones. Cada uno de los bloques serdn construidos con un sistema
estructural a porticado en concreto reforzado en cumplimiento de la norma NSR-10 y
muros en mamposteria, las paredes seran pafietadas, estucadas y pintadas, los pisos
interiores seran en ceramica y los exteriores en concreto, el cielo raso se instalara en
laminas de PVC, la cubierta sera en teja trapezoidal arquitectonica galvanizada instalada
sobre una estructura metdlica tipo cercha con canal perimetral de recoleccion de aguas

lluvias dirigidas a dos tanques de 500 litros, contara con un espacio de dormitorio en
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hamaca para 32 estudiantes cada uno con armario en madera, una habitacion privada
con bafio para el docente dotada con dos armarios y cama, a los bloques se realizara
instalaciones eléctricas para 6 ventiladores, 34 lamparas led, 28 tomas monofasicas,
sistema de puesta a tierra e iluminacion exterior con 4 reflectores, contara con un bafio
para una persona de movilidad reducida con accesorios en acero inoxidable, en el caso
del bloque de las nifias se construira una bateria sanitaria con divisiones en aluminio que
tendra seis duchas, cinco sanitarios y cinco lavamanos, para el bloque de los nifios se
construird una bateria sanitaria con divisiones en aluminio que estara compuesto por seis
duchas, dos orinales, tres sanitarios y cinco lavamanos, todas areas sanitarias contaran

con enchapes sobre pisos y paredes.

Por cada bloque se instalardn dos extintores, y su respectiva sefializacion visual de

emergencia e informativa.

En la sede educativa ubicada en la comunidad indigena de Santa Isabel se realizara
la construccion de un bloque habitacional de 505.50 m2 con capacidad de 32 NNJA la
cual estara destinado para nifios, esta unidad habitacional estara alineada con los
parametros aplicables por Ministerio de Educacion para este tipo de construcciones. El
blogue sera construido bajo un sistema estructural aporticado en concreto reforzado en
cumplimiento de la norma NSR-10 y muros en mamposteria, las paredes seran
pafietadas, estucadas y pintadas, los pisos interiores seran en ceramica y los exteriores
en concreto, el cielo raso se instalara en laminas de PVC, la cubierta serd en teja
trapezoidal arquitectonica galvanizada instalada sobre una estructura metalica tipo
cercha con canal perimetral de recoleccion de aguas lluvias dirigidas a dos tanques de
500 litros.

Contara con un espacio de dormitorio en hamaca para 32 estudiantes cada uno con
armario en madera, una habitacion privada con bafio para el docente dotada con dos
armarios y cama, a los bloques se realizara instalaciones eléctricas para 6 ventiladores,
34 lamparas led, 28 tomas monoféasicas, sistema de puesta a tierra e iluminacion exterior
con 4 reflectores, contara con un bafio para una persona de movilidad reducida con
accesorios en acero inoxidable, en este blogue se construira una bateria sanitaria con

divisiones en aluminio que estara compuesto por seis duchas, dos orinales, tres sanitarios
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y cinco lavamanos, todas areas sanitarias contaran con enchapes sobre pisos y paredes.
Por cada blogue se instar4d dos extintores, y su respectiva sefializacion visual de

emergencia e informativa.

En las sedes educativas de San Miguel y Santa Isabel, se dispondran un area de
129.42 m?, donde se realizara la construccion de un sistema de tratamiento de las aguas
residuales provenientes de los bafios, un sistema de tratamiento de agua potable con un
tanque subterrdneo, sistema de bombeo y un tanque elevado de 20.000 litros, y un cuarto

para el generador de energia.

10.3.2. Entregables del producto

En la sede educativa ubicada en la comunidad indigena de San Miguel se realizara
la entrega de dos bloques habitacionales para NNJA, cada una con las siguientes

caracteristicas:

i.  Bloque habitacional con capacidad de 32 NNJA de 550.50m2.

i. Blogue habitacional con acabados en ceramica, pintura y cielo raso.
iii. Bateria sanitaria.
iv.  Unidad sanitaria adaptada para una persona con movilidad reducida.
v. Hamacas y armarios para 32 NNJA.
vi. Habitacion para docente con cama, armario y bafio privado.

vii. Sistema de acometidas eléctricas con ventiladores, lamparas, tomas y
reflectores.
viii.  Dos extintores y sefializacion visual.

ix.  Cuarto de generador de energia para los dos bloques.

X.  Sistema de tratamiento de aguas residuales para los dos bloques.
xi.  Sistema de tratamiento de agua potable para los dos bloques.
xii.  Sistema de recoleccién de aguas lluvias para los dos bloques.

xiii.  Manuales de operacion y mantenimiento.

En la sede educativa ubicada en la comunidad indigena de Santa Isabel se realizara

la entrega de un bloque habitacional para nifios con las siguientes caracteristicas:

a. Bloque habitacional con capacidad de 32 NNJA de 550.50m2.
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Bloque habitacional con acabados en ceramica, pintura y cielo raso.
Bateria sanitaria.
Unidad sanitaria adaptada para una persona con movilidad reducida.

Hamacas y armarios para 32 NNJA.

-~ ® o o0 T

Habitacion para docente con cama, armario y bafio privado.
Sistema de acometidas eléctricas con ventiladores, ldmparas, tomas y

Q@

reflectores.
h. Dos extintores y sefalizacion visual.
i. Cuarto de generador de energia.
J. Sistema de tratamiento de aguas residuales.
k. Sistema de tratamiento de agua potable.
|. Sistema de recoleccion de aguas lluvias.

m. Manuales de operacion y mantenimiento.

10.3.3. Entregables del proyecto

Acta de constitucion
Cronograma del proyecto.
Estudios de ingenieria.
Disefios de ingenieria.

Licencias y permisos requeridos (previos y durante la ejecucion).

-~ o a0 T p

Presupuestos y analisis de costos.

Documentos de seguimiento y control.

= «Q

Dossier de obras.

Documento de cierre del proyecto.

10.3.4. Criterios de aceptacion del proyecto

Blogues habitacionales construidos y dotados, segun estandares de Ministerio de

Educacién.

Acometidas eléctricas, sistema de generacion de energia y cuarto eléctrico funcional

y aprobado por un ente certificador.
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Sistemas de tratamiento de agua residual y potable en funcionamiento, en

cumplimiento con lineamientos de la Corporacion Auténoma.

Areas de alojamiento de docente dotados y con sistemas hidraulicos y eléctricos en

funcionamiento.

10.3.5. Exclusiones

Dentro del alcance del proyecto no se cuenta con la operacién y mantenimiento de
los sistemas de tratamiento de agua potable y residual, operacion y mantenimiento del
generador de energia, mantenimiento y aseo de la infraestructura, limpieza de unidades
sanitarias, desplazamiento de personal para la operatividad de la infraestructura, pago
de servicios publicos, transporte de los alumnos a la sede educativa y/o adquisiciones del

predio.

10.4. Estructura de descomposicion del trabajo

La estructura de descomposicién del trabajo se ha elaborado como parte de la
planificacion del proyecto a través de la representacién por niveles y tal como se puede

ver en la siguiente figura:

1.0 AMPLIACION Y DOTACION
DE LA SEDE EDUCATIVA DE SAN
MIGUEL Y SANTA ISABEL

—

14 1.2 REQUISITOS 1.3 CONSTRUCCION 1.4 PRUEBA Y 1.5
GERENCIA DE DELPROYECTO DORMITORIOS ¥ OBRAS VERIFICACION ENTREGA DE
PROYECTOS COMPLEMENTARIAS OBRAS
—1.1.1 Planificacion 1.2.1 Trabajo de campo 1.3.1 Preliminares y concretas 1.4.1 Pruebas de redes y

1.5.1 Acta de Recibo de

equipos Hidrosanitarios las Comunidades

- o i 1. 2.2 Estudios y disefios 1.3.2 Instalaciones

112 Administracion Hidrosanitarias y eléctricas

1.4.2 Prueba de Redes .
y equipos eléctrica 1.5.2 Manual de operacion

y funcionamiento

1.2.3 Costos de presupuestos
—1.1.3 Gestion Documental presup 1.3.3 Acabados

| ] ] 1.3.4 Suministro e
1.1.4 Tramites y Permisos instalacion de Dotacion

Figura 36: Estructura de descomposicion del trabajo. EDT

Fuente: Propia
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10.5. Diccionario de la EDT

Los componentes del diccionario de la EDT se construyen de los paquetes de trabajo

de la EDT, como se puede observar en el Anexo I.
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11. Gestion del cronograma del proyecto

11.1. Plan de gestion del cronograma

El plan de gestion del cronograma se realiz6 de acuerdo con el acta de constitucion
del proyecto y de acuerdo con el alcance del proyecto Ampliacién y dotacién de las sedes
educativas San Miguel y Santa Isabel del departamento de Vaupés, con el enfoque de
desarrollo de este y teniendo en cuenta los factores y procedimientos estandar de la

organizacion.

Se han utilizado herramientas y técnicas de juicio de expertos, comités y reuniones
previas, que permiten definir los procesos de una manera acorde con el cronograma y

que faciliten el desarrollo, la gestion y el control de este.

Una vez identificadas las actividades, se procede a desarrollar el cronograma de las
actividades con respecto a la EDT, estableciendo la duracién de cada una, y se procede
a hacer la construccion el diagrama de red y estableciendo la ruta critica, para determinar
la duracion minima del proyecto y su flexibilidad, y verificar la optimizacion de recursos a

utilizar, mediante el uso de la herramienta Excel.

Se define la metodologia que se usara para hacer la gestién del cronograma y se
establecen las variables (medida, precision, tolerancia) con las que se realiza el control y
finalmente se definen, cuales son las cuentas de control de la EDT que seran

gestionadas, y los formatos de los informes de avance del proyecto.

Para esta gestion también es importante, tener en cuenta el momento de
presentacion de los informes del proyecto, con el fin de verificar el estado actual del
mismo y las variaciones que pueda presentar, e identificar los atrasos o adelantos que

permitan ver el estado del proyecto en tiempo real.
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11.2. Listado de actividades con andlisis PERT
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DIAS
DURACION | DURACION | DURACION
ULTIMO NIVEL DE LA EDT 1D NOMBRE DE LA ACTIVIDAD e | mrrmeen | manmem PERT
A INICIO 0 0 0 0
PAQUETE DE TRABAJO 1.1.1 B Caracterizar la muestra 30 40 50 40
PLANIFICACION C Realizar acta de constitucion del proyecto 4 8 10 8
PAQUETE DE TRABAJO 1.1.2 D Asignar equipo de obra 8 15 20 16
ADMINISTRACION E Asignar equipo de interventoria 8 15 20 16
PAQUETE DE TRABAJO 1.1.3 GESTION F Recolectar y almacenar datos 15 30 45 30
DOCUMENTAL G Generar documento base del proyecto 30 45 60 46
PAQUETE DE TRABAJO 1.1.4 H Gestionar licencia de construccién 22 30 45 32
TRAMITES Y PERMISOS | Gestionar licencia ambiental 22 30 45 32
PAQUETE DE TRABAJO 1.2.1 TRABAJO J Realizar levantamiento topografico 15 20 30 22
DE CAMPO K Realizar estudio de suelos 15 30 45 30
PAQUETE DE TRABAJO 1.2.2 L Realizar Ingenieria basica de disefio 15 30 45 30
ESTUDIOS Y DISENOS M Realizar Ingenieria detallada de disefio 15 30 45 30
PAQUETE DE TRABAJO 1.2.3 COSTOS N Elaborar el presupuesto del proyecto 8 15 30 18
Y PPTO N Revisar y aprobar presupuesto 5 15 30 16
PAQUETE DE TRABAJO 1.3.1 (o] Ejecutar Movimiento de tierras 15 30 45 30
PRELIMINARES Y CONCRETOS P Ejecutar Cimentacion, estructura, muros y techos 90 120 150 120
PAQUETE DE TRABAJO 1.3.2 INST. Q Ejecutar Instalaciones elécticas 40 50 80 54
HIDROSANITARIAS-ELECT R Ejecutar Instalaciones hidrosanitarias 45 60 90 64
PAQUETE DE TRABAJO 1.3.3 S Instalar Pisos y Enchapes 24 32 50 34
ACABADOS T Ejecutar Estucos, pinturas, ventareria, cielofalso y puertas 60 90 120 90
PAQUETE DE TRABAJO 1.3.4 U Instalar extintores y sefializacion 4 7 15 8
SUMINISTRO E INST DOTACION ) Instalar dotacion dormitorios 8 15 30 18
PAQUETE DE TRABAJO 1.4.1 PRUEBAS W Realizar pruebas de funcionamiento de equipos hidraulicos 4 8 12 8
REDES Y EQUIPOS HIDROSANITARIOS X Realizar pruebas de estanqueidad y presion 4 8 12 8
PAQUETE DE TRABAJO 1.4.2 PRUEBAS Y Realizar Certificacion RETIE 2 5 8 6
REDES Y EQUIPOS ELECTRICOS 4 Realizar Certificacion RETILAB 2 5 8 6
PAQUETE DE TRABAJO 1.5.1 ACTA DE A’ Entregar obra fisica dormitorios a comunidad y entidad 1 2 3 2
RECIBO DE OBRA B’ Entregar obras complementarias a comunidad y entidad 1 4 6 4
PAQUETE DE TRABAJO 1.5.2 MANUAL Cc Socializar funcionamiento equipo de bombeo 1 5 8 6
DE OPERACIONES D’ Socializar de funcionamiento obra fisica 1 5 8 6

Figura 37. Analisis PERT

Fuente: Los autores

Las actividades que se muestran en el cronograma correspondiente a la figura 37,

corresponden a la EDT del punto 10.4 del presente trabajo y las duraciones que se

indican, se han establecido mediante una estimacion del esfuerzo requerido para la

realizacion de cada actividad y los recursos que se necesitan para poder llevarlas a cabo,

utilizando principalmente la herramienta del juicio de expertos, quienes cuentan con la

experiencia y conocimientos concernientes a este tipo de proyectos.
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11.2.1 Analisis probabilistico
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Se determina cudl es la duracion del proyecto con una probabilidad del 84,1%

DIAS
DURACION  DURACION | DURACION pEevisce
ULTIMO NIVEL DE LA EDT ID NOMBRE DE LA ACTIVIDAD OPTIMISTA | ESPERADA | PESIMISTA PERT PREDE N VARIANZA
ESTANDAR
A INICIO 0 0 0 0
PAQUETE DE TRABAJO 1.1.1 B Caracterizar la muestra 30 40 50 40 A 3.33 11.11
PLANIFICACION C Realizar acta de constirucion del proyecto 4 8 10 8 B 1.00 1.00
PAQUETE DE TRABAJO 1.1.2 D Asignar equipo de obra 8 15 20 16 G 2.00 4.00
ADMINISTRACION E Asignar equipo de interventoria 8 15 20 16 G 2.00 4.00
PAQUETE DE TRABAJO 1.1.3 GESTION F Recolectary almacenar datos 15 30 45 30 C 5.00 25.00
DOCUMENTAL G Generar documento base del proyecto 30 45 60 46 F 5.00 25.00
PAQUETE DE TRABAJO 1.1.4 H Gestionar licencia de construccion 22 30 45 32 M 3.83 14.69
TRAMITES Y PERMISOS | Gestionar licencia ambiental 22 30 45 32 M 3.83 14.69
PAQUETE DE TRABAJO 1.2.1 TRABAJO J Realizar levantamiento topografico 15 20 30 22 D 2.50 6.25
DE CAMPO K Realizar estudio de suelos 15 30 45 30 D 5.00 25.00
PAQUETE DE TRABAJO 1.2.2 L Realizar Ingenieria basica de disefio 15 30 45 30 J,K 5.00 25.00
ESTUDIOS Y DISENOS M Realizar Ingenieria detallada de disefio 15 30 45 30 L 5.00 25.00
PAQUETE DE TRABAJO 1.2.3 COSTOS N Elaborar el presupuesto del proyecto 8 15 30 18 M 3.67 13.44
Y PPTO N Revisary aprobar presupuesto 5 15 30 16 N,E 4.17 17.36
PAQUETE DE TRABAJO 1.3.1 [0} Ejecutar Movimiento de tierras 15 30 45 30 H,I,N 5.00 25.00
PRELIMINARES Y CONCRETOS P Ejecutar Cimentacion, estructura, muros y techos 90 120 150 120 [0} 10.00 100.00
PAQUETE DE TRABAJO 1.3.2 INST. Q Ejecutar Instalaciones elécticas 40 50 80 54 P 6.67 44.44
HIDROSANITARIAS-ELECT R Ejecutar Instalaciones hidrosanitarias 45 60 90 64 P 7.50 56.25
PAQUETE DE TRABAJO 1.3.3 S Instalar Pisos y Enchapes 24 32 50 34 R 4.33 18.78
ACABADOS T Ejecutar Estucos, pinturas, ventareria, cielofalso y puertas 60 90 120 90 S 10.00 100.00
PAQUETE DE TRABAJO 1.3.4 U Instalar extintores y sefializacion 4 7 15 8 T 1.83 3.36
SUMINISTRO E INST DOTACION \ Instalar dotacion dormitorios 8 15 30 18 T 3.67 13.44
PAQUETE DE TRABAJO 1.4.1 PRUEBAS w Realizar pruebas de funcionamiento de equipos hidraulicos 4 8 12 8 R 1.33 1.78
REDES Y EQUIPOS HIDROSANITARIOS X Realizar pruebas de estanqueidad y presion 4 8 12 8 R 1.33 1.78
PAQUETE DE TRABAJO 1.4.2 PRUEBAS Y Realizar Certificacién RETIE 2 5 8 6 Q 1.00 1.00
REDES Y EQUIPOS ELECTRICOS z Realizar Certificacion RETILAB 2 5 8 6 Q 1.00 1.00
PAQUETE DE TRABAJO 1.5.1 ACTA DE A’ Entregar obra fisica dormitorios a comunidad y entidad 1 2 3 2 D’ 0.33 0.11
RECIBO DE OBRA B’ Entregar obras complementarias a comunidad y entidad 1 4 6 4 D’ 0.83 0.69
PAQUETE DE TRABAJO 1.5.2 MANUAL C Socializar funcionamiento equipo de bombeo 1 5 8 6 X 1.17 1.36
DE OPERACIONES D’ Socializar de funcionamiento obra fisica 1 5 8 6 UV 1.17 1.36
TOTAL 630 N/A 487.44
Ruta critica |

Figura 38.

Analisis probabilistico

Fuente: Los autores

Se realiza el analisis probabilistico del cumplimiento del cronograma, por medio de

la distribucion de probabilidad Beta para todas las actividades, teniendo en cuenta que

se cuenta con una serie de datos historicos de proyectos anteriores, ademas del juicio de

expertos en vivencias de proyectos similares, generando asi datos mas reales y

optimistas

Se realiza el analisis probabilistico de acuerdo con el diagrama PERT, calculando la

varianza con las actividades de la ruta critica del proyecto y para una certeza del 95%.

Se tiene que
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Duracién del Proyecto: 630
Varianza del Proyecto 487.4
Desviacidn estandar del Proyecto 22.08
Certeza 95,00%
Tiempo del proyecto con certeza 95% 666,32
Reserva de contingencia 36,32
% Reserva de contingencia 5,77%
Reserva de gestion 8,00%
Duracion total 719,63

Figura 39. Analisis probabilistico de cronograma

Fuente: Los autores

11.3. Diagrama de red del proyecto

Se construye el diagrama de red correspondiente a las actividades definidas para
cada uno de los paquetes de trabajo, estableciendo la duracion del proyecto e
identificando la ruta critica del mismo, como se puede ver en la figura No.40 y que se

presenta a continuacion:
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Figura 40. Diagrama de Red

Fuente: Los autores

11.4. Linea base del cronograma

La linea base del cronograma contiene la fecha de inicio y finalizacién programadas
para cada actividad del proyecto, con las secuencias logicas de predecesoras y
sucesoras, tal como se puede ver en el diagrama de Gantt elaborado en el programa

Project y el cual se presenta en la figura 41, a continuacion:
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Figura 41. Diagrama de Gantt en Project

Fuente: Los autores
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11.5. Técnicas de desarrollar el cronograma aplicadas

A partir de la definicion realizada y asignacién correspondiente de los recursos a
cada una de las actividades, encontramos conflictos de sobreasignacion de recursos
después de la fase de Construccion de dormitorios y obras completarias, esto se
debié a que se deben ejecutar simultaneamente las dos instituciones educativas del
proyecto, por ende el recurso humano inicialmente plateado se sobre asigno en algunas
actividades, demostrando con ello que son insuficientes para llevar a cabo el proyecto sin
incrementar el plazo establecido para tal, haciendo que el cronograma aumente el plazo

de ejecucion a 684 dias.

R

AmmanwrIRtR ™ o VA s TNV 300 b M-

Sy ¢ e e RN L .

Figura 42. Con sobreasignacion de recursos

Fuente: Los autores
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Con el fin de mantener el plazo inicial del proyecto se realiz6 la compresién del
cronograma redistribuyendo las actividades con personal sobre asignado a personal
técnico sin asignaciones durante estos periodos de tiempo, conservando de esta forma
el plazo inicialmente planteado con el presupuesto otorgado para el proyecto. Esta
nivelacion se muestra en las Figuras 42 y 43 respectivamente (antes de aplicar la técnica

y después de aplicada).
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Figura 43. Cronograma final con nivelacién de recursos.

Fuente: Los autores
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12. Gestion de costos del proyecto

12.1. Plan de Gestion de costos del proyecto

Este plan gestiona los costos del proyecto a lo largo del ciclo de vida del mismo. A
través del uso de la herramienta Project se definirAn los costos de las actividades, los
costos por cuentas de control, determinando el valor de la reserva de contingencia que
definira la linea base de costos del proyecto. Una vez se encuentre este valor se
procedera a estimar la reserva de gestion, lo que permitird definir el presupuesto total del
proyecto. Finalmente se realizara un comité con la organizacion para socializarlo, se
realizaran controles de costos cada mes con el fin de identificar las posibles variaciones

de este presupuesto.

Acta de constitucién del proyecto: En esta, se proporciona un presupuesto de
alto nivel (recursos financieros preaprobados), en donde se evidencian los costos de las
actividades que componen el proyecto, igualmente, en este documento se consignan los
requisitos mas importantes de la aprobacion del proyecto, y que influyen de manera
directa en la gestion de los costos del mismo. Este documento fue elaborado por el
Gerente de nuestro proyecto y aprobado por el Sistema General de Regalias en calidad
de Sponsor.

Factores ambientales: Con este proceso se puede verificar la forma en que se
contabilizan los costos del proyecto y la disponibilidad de recursos que permitan su
exitosa ejecucion, disponiendo del recurso humano y administrativo que integra el equipo

de trabajo.
Las herramientas y técnicas usados en la gestion de costos del proyecto son:

Juicio de expertos: El uso de esta herramienta permite tener la experticia requerida
para el plan de gestidn de costos y su optimizacion en las diferentes etapas del proyecto,
mediante la experiencia de proyectos anteriores similares, estimacion de costos,

elaboracion del presupuesto y mediante la gestion del valor ganado.

Reuniones y/o comités: A traves de esta herramienta, se pueden realizar controles

sobre los costos que genera el proyecto en cada una de sus fases y se puede hacer un
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monitoreo que permita estar alineados con los costos y establecer alertas sobre algun
posible cambio o eventualidad que se pueda presentar durante el ciclo de vida del

proyecto.

Para el proyecto “Ampliacion y dotacion de la sede educativa de San Miguel y Santa
Isabel en el departamento de Vaupés”, estas reuniones o comités de seguimiento, se
realizardn quincenalmente con participacion del director de proyecto, residente de costos
y presupuesto y residente de obra, y en ellas se evaluara de manera interna los estados
a corte del presupuesto. Ademas, se realizaran reuniones mensuales con el Sponsor del
proyecto en donde se aprobaran o no los mecanismos de correccion o mejora, propuesto

por los miembros del equipo de trabajo.

Se presenta a continuacion el formato de acta de control de costos para las reuniones

ten tendran lugar durante la ejecucion del proyecto.

Numero de Control Alcance Fecha Participantes

L L . Sponsor, Director de
Reivision preliminaritems 1.1.1 -

1 112-113 1/10/2020 construccion, departamento
de costos
Sponsor, Director de
Revisio it 1.1.4-
2 vision avance rtems 14/07/2021 construccion, departamento

1.21-12.2
de costos

Revisién 1 avance paguete de Director de construccion,
visi % u
3 . paq 1/09/2021 departamento de costos,
trabajo 1.3 R
equipo de obra
Revision 2 avance paquete de Director de construccion,
4 . paq 1/11/2021 departamento de costos,
trabajo 1.3 R
equipo de obra
L Director de construccién,
Revision 3 avance paquete de
5 ) 9/01/2022 departamento de costos,
trabajo 1.3 .
equipo de obra
L Director de construccién,
Revision 4 avance paquete de
6 ) 1/03/2022 departamento de costos,
trabajo 1.3 .
equipo de obra
L, Director de construccién,
Revision 5 avance paquete de

7 . 9/05/2022 departamento de costos,
trabajo 1.3
Sponsor

Revision 6 avance paquete de Director de construccion,
8 paq 10/05/2022 departamento de costos,

trabajo 1.3-1.4
| equipo de obra

Figura 44. Plan de Gestion de presupuestos y costos del Proyecto

Fuente: Los autores
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Acta de Reunion Control de Costos

# Control de costos
Fecha
Participantes Firma

Orden del dia

Decisiones tomadas

Responsable Cargo Fecha Compromiso
Compromisos

Figura 45. Formato de Acta de control de costos

Fuente: Los autores

12.2. Estimacion de costos en MS Project

A través del uso de la herramienta Project, se establecen los costos de las
actividades, con el fin de elaborar el presupuesto del proyecto, tal como se presenta en

la siguiente figura.
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Nombre de tarea » Costo v

4 AMPLIACION Y DOTACION DE LA SEDE EDUCATIVA DE SAN $ 13,000,000,000.00
MIGUEL Y SANTA ISABEL EN EL DEPARTAMENTO DE VAUPES

4 GERENCIA DE PROYECTOS $ 397,420,000.00
& PLANIFICACION $ 100,360,000.00
> ADMINISTRACION $ 30,000,000.00
» DOCUMENTAL $ 168,420,000.00
> TRAMITES Y PERMISOS $ 98,640,000.00
4 REQUISITOS DEL PROYECTO $ 622,490,000.00
> TRABAJO DE CAMPO $ 61,050,000.00
> ESTUDIOS Y DISENOS $458,450,000.00
> COSTOS Y PPTO $102,990,000.00
4 CONSTRUCCION DE DORMITORIOS Y OBRAS $ 10,912,581,500.00
COMPLENTARIAS
 PRELIMINARES Y CONCRETOS $5,637,851,500.00
> INST. HIDROSANITARIAS-ELECT $1,482,113,000.00
» ACABADOS $ 3,657,977,000.00
> SUMINISTRO E INST DOTACION $ 134,640,000.00
4 PRUEBA Y VERIFICACION $ 15,880,000.00
> PRUEBAS REDES Y EQUIPOS HIDROSANITARIOS $9,520,000.00
> PRUEBAS REDES Y EQUIPOS ELECTRICOS $ 6,360,000.00
4 ENTREGA DE OBRAS $ 26,800,000.00
 ACTA DE RECIBO DE OBRA $4,400,000.00
> MANUAL DE OPERACIONES $ 22,400,000.00

Figura 46. Estimacion de Costos en Project

Fuente: Los autores

12.3 Estimacion ascendente y determinacién del presupuesto

Se presenta a continuacion la estimacion ascendente y determinacion del

presupuesto.
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% 416,014,000.00
$720,132,500.00
% 11,794,575,500.00

$ 15,880,000.00
% 53,308,000.00

COSTO POR COSTO POR
CUENTA DE COSTO POR
PAQUETE DE TRABAJO ACTIVIDAD PAQUETE DE CUENTA DE
CONTROL ACTIVIDAD
TRABAJO CONTROL
AMPLIACION Y DOTACION DE LA SEDE EDUCATIVA DE SAN MIGUEL Y SANTA ISABEL EN EL DEPARTAMENTO DE VAUPES
. A Caracterizar la muestra $ 68,300,000
PLANIFICACION —1 N L $ 100,360,000
B Realizar acta de constitucidn del proyecto $ 32,060,000.00)
C Asignar equipo de obra $ 17,000,000.00
GERENCIA DE ADMINISTRACION D Asignar equipo de interventoria $ 13,000,000.00] $ 30,000,000
PROYECTOS E Hito ZIL - . 5 $0.00] $ 397,420,000
F Recolectar y almacenar datos 77,250,000.00]
DOCUMENTAL — 168,420,000
G Generar documento base del proyecto $91,170,000.00] $
. H Gestionar licencia de construccién $ 81,200,000.00
TRAMITES Y PERMISOS [— 98,640,000
1 Gestionar licencia ambiental $17,440,000.00 $
TRABAJO DE CAMPO J Real?zarlevan?amiento topografico $31,175,000.00 $61,050,000)
K Realizar estudio de suelos $29,875,000.00)
o L Realizar Ingenieria bésica de disefio 235,900,000.00
REQUISITOS | es1yplos v DISENOS  |—— lzar ngeniert o $ $ 458,450,000)
DEL M Realizar Ingenieria detallada de disefio $ 222,550,000.00) $ 622,490,000
PROYECTO N Elaborar el presupuesto del proyecto $59,710,000.00)
COSTOS Y PPTO N Revisary aprobar presupuesto $43,280,000.00 $ 102,990,000
o Hito 2 $0.00
PRELIMINARES Y P Ejecutar Movimiento de tierras $ 816,850,000.00) $5,637,851,500)
CONCRETOS Q Ejecutar Cimentacién, estructura, muros y techos $4,821,001,500.00) T
CONSTRUCCI | INST. HIDROSANITARIAS- | R Ejecutar Instalaciones eléctricas $ 778,669,000.00) $1,482,113,000
Do:n:rl?oEklo ELECT S Ejecutar Instalaciones hidrosanitarias $703,444,000.00) s
SY OBRAS T Instalar Pisos y Enchapes $ 1,666,297,000.00) $10,912,581,500
COMPLENTA ACABADOS U Ejecutar Estucos, pinturas, ventaneria, cielofalso y puertas $1,991,680,000.00} $3,657,977,000
RIAS \ Hito 3 $0.00]
SUMINISTRO E INST w Instalar extint.clvresyseﬁalilzacio'n $67,320,000.00 $134,640,000
DOTACION X Instalar dotacién dormitorios $ 67,320,000.00
PRUEBAS REDES Y Y Realizar pruebas de funcionamiento de equipos hidraulicos $ 3,100,000.00)
PRUEBA Y — N " L, $ 9,520,000
A EQUIPOS z Realizar pruebas de estanqueidad y presién $ 6,420,000.00)
VERIFICACIO ~ - — $ 15,880,000
N PRUEBAS REDES Y | A" | Realizar Certificacién RETIE $ 4,080,000.00 $6,360,000
EQUIPOS ELECTRICOS | B Realizar Certificacién RETILAB $ 2,280,000.00 i
C Entregar obra fisica dormitorios a comunidad y entidad $ 1,600,000.00)
ENTREGA DE ACTA DE RECIBO DE OBRA | D’ Entregar obras complementarias a comunidad y entidad $ 2,800,000.00 $ 4,400,000
GG E Hito 4 S0 $ 26,800,000
MANUAL DE F Socializar funcionamiento equipo de bombeo $ 9,400,000 422,400,000
OPERACIONES G’ Socializar de funcionamiento obra fisica $ 13,000,000 T
Sumatoria cuentas de control| $ 11,975,171,500
Reserva de contingencia| $ 1,024,828,507
Linea base de costos| $ 13,000,000,007
Reserva de gestién| $ 1,300,000,001
PRESUPUESTO| $ 14,300,000,007

Figura 48. Presupuesto

Fuente: Los autores
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13. Gestion de recursos del proyecto

13.1. Plan de Gestion de recursos

El desarrollo del plan de gestion de los recursos se realizara de acuerdo con los
lineamientos que contiene el alcance del proyecto en cuanto a la organizacion, gestion y
direccién del equipo de trabajo y el recurso fisico para el desarrollo del mismo, para lograr
culminar con éxito el alcance del proyecto, se realizar4 una estimacion de los recursos
de acuerdo con los paquetes de planificacion de la EDT que permitird la construccion de

la estructura de desglose de recursos.

Finalmente, se realizara la asignaciéon de los recursos a las actividades, se
establecera el calendario del proyecto y se asignaran los roles y responsabilidades
especificas al personal, por lo que se hace necesario un plan de capacitaciones, presente
en el Anexo G, el cual se realizara de manera mensual con el fin de asegurar el alcance

del proyecto.

13.2. Estimacion de los recursos

Para cada actividad del plan de gestion, se estiman los recursos necesarios,
determinando las personas, equipos y/o materiales requeridos para llevarla a cabo cada

actividad de los paquetes de trabajo y en qué cantidad deben usarse.

Una vez se ha determinado la actividad de cada paquete de trabajo, se evalla la
necesidad y disponibilidad de los recursos a usar en su ejecucion y el minimo necesario

para poder llevarla a cabo de manera satisfactoria.

13.2.1 Estimacion de los recursos del Paquete de planificacion 1.1

Para la estimacion de los recursos de la primera cuenta de control, se identificaron
los requerimientos humanos y fisicos para su desarrollo dentro de los tiempos
establecidos, y teniendo en cuenta las caracteristicas de los entregables y alcance de
este paquete de los paquetes de trabajo, la mayor parte de los recursos son humanos.
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1.1 GERENCIA DE PROYECTOS (58)

i

ey |

-

Figura 49. Desglose de la estimacién de los recursos del paquete de planificacion 1.1

Gerencia de Proyectos
Fuente: Los autores

13.2.2 Estimacion de los recursos del Paguete de Trabajo 1.2

En este paquete de trabajo se desarrollan los estudios y disefios de ingenieria, aqui
también se tiene previsto los tramites para la obtencién de los permisos y licencias
ambientales para la construccion de las sedes educativas, por tal motivo la mayor carga

de recursos es de tipo humanos y de equipos.
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1.2 REQUISITOS DEL PROYECTO (55)
: ; 1

Figura 50. Desglose de la estimacion de los recursos del paquete 1.2 Requisitos del

proyecto

Fuente: Los autores

13.2.3 Estimacion de los recursos del Paguete de Trabajo 1.3

Este paquete de trabajo contempla la construccién fisica de las instituciones
educativas, por ende, alli se contemplan en un gran porcentaje recursos humano de tipo

operativo, y los fisicos de tipo materiales y de equipos.
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1.3 CONSTRUCCION DORMITORIOS Y
OBRAS COMPLEMENTARIAS (98)
lc M > AY

X .
=

Figura 51. Desglose de la estimacion de los recursos del paquete 1.3 Construccion

de dormitorios y obras complementarias

Fuente: Los autores

13.2.4 Estimacion de los recursos del Paquete de Trabajo 1.4

Este paquete de trabajo esta enfocado a pruebas y preparativos de la puesta en
marcha de las sedes de la institucion educativa, por ello, los recursos en comparacion del

paquete de trabajo anterior son muy menores, teniendo como eje fundamental los los
recursos humanos.
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1.4 PRUEBA Y VERIFICACION (17)

RECURSOS HUMANOS (7) RECURSOS FISICOS (10)

—| PERSONAL ADMINISTRATIVO (3) | | EQUIPO (10) |

DIRECTOR DE OBRA (1) | MANOMETRO (2)

| RESIDENTE DE OBRA (2) | VOLTIMETRO (2)

OHMETRO (2)

—| PERSONAL OPERATIVO (4) |

TECNICO ELECTRICO (2) | AMPERIMETRO (2)

MULTIMETRO (2)

IR

TECNICO HIDROSANITARIO (2) |

Figura 52. Desglose de la estimacion de los recursos del paquete 1.4 Pruebas y

verificacion

Fuente: Los autores

13.2.5 Estimacién de los recursos del Paquete de Trabajo 1.5

Este paquete de trabajo contempla las entregas a la comunidad y a la entidad
territorial, basado en esto los recursos destinados para el cumplimiento de este paquete
de trabajo son pocos, ya que en esta etapa del proyecto se ha desarrollado fisicamente
la totalidad de las construcciones y sus respectivos validaciones y aprobaciones por parte
de los entes certificadores para su uso por parte de los estudiantes.
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RECURSOS HUMANOS (3)

1.5 ENTREGA DE OBRAS (7)

98

—| PERSONAL ADMINISTRATIVO (3) |

_|

GERENTE DE PROYECTO (1) |

_|

DIRECTOR DEL OBRA (1) |

_|

RESIDENTE DE OBRA (1) |

RECURSOS FISICOS (4)

INSUMOS (4) |

_|

MANUAL DE OPERACION Y
FUNCIONAMIENTO (2)

_|

ACTA DE RECIBO DE LAS
COMUNIDADES (2)

Figura 53. Desglose de la estimacion de los recursos del paquete 1.5 Entrega de

obras

Fuente: Los autores

13.3. Estructura de desglose de Recursos

La estructura de desglose de recursos es una representacion jerarquica de los

recursos por categoria, estos incluyen la mano de obra, los materiales, los equipos y los

suministros. A continuacion, se realiza el desglose de los recursos del proyecto de

acuerdo con los paquetes de trabajo que la componen y como se muestra en la figura
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MES: Seadara que la sumatoria total de recursos es 195,
0 & quese repite 23 recursos, el numero tinalde recursos

rresponde a 172

Figura 54. Estructura de Desglose de los recursos del proyecto

Fuente: Los autores

13.4. Asignacion de los recursos

Se realiza la asignacion de los recursos por medio del Project, y se evidencian en el

Anexo B. Asignacion de los recursos del presente documento

13.5. Calendario de los recursos

El calendario de recursos se evidencia en el Anexo C, del presente documento.

13.6. Plan de Capacitaciéon y desarrollo del equipo

Se cuenta con varias herramientas y habilidades para poder seguir los pasos como
coaching de acuerdo con las caracteristicas del proyecto. Con claridad, apoyo,
construccion de confianza, perspectiva, paciencia, confidencialidad y respeto. Se
mantiene la credibilidad y el crecimiento tanto como personal y profesional, donde se

establecen los siguientes criterios para el equipo de trabajo

El plan de capacitacion y desarrollo del equipo se presenta en el Anexo G. Plan de
capacitacion y desarrollo del equipo.
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14. Gestion de comunicaciones del proyecto

14.1. Plan de gestion de las comunicaciones

El plan de Gestibn de comunicaciones que aqui se presenta, Anexo M, permite
establecer las metodologias para constituir el flujo de las comunicaciones de un amanera
asertiva, entre todas las partes interesadas, tanto internas como externas, que sera
usada como guia durante la vida atil del proyecto, y serd actualizada segun las
necesidades de comunicacion requeridas en cada fase del proyecto. Se identifican y
definen los roles de las personas que participan en el desarrollo del proyecto. Se incluye
una matriz de comunicacion que registra los requerimientos de comunicacion. Una guia
detallada para la realizacion de reuniones detallando tanto las normas de comunicacion
y como se llevaran a cabo las reuniones, lo que garantiza reuniones con éxito. Un
directorio de equipo del proyecto se incluye para proporcionar informacion de contacto
para todos los actores directamente involucrados en el proyecto. Se evidencia en el

Anexo L.

14.1.1. Canales de comunicacioén

De acuerdo con el numero de interesados del proyecto que a continuacion se
nombran, se establece el nimero de canales de comunicaciones resultantes, mediante
la férmula N(N-1) /2. Donde N = N° de interesados.

Numero de Interesados.
Departamento del Vaupés
Corregimiento

Ciudadania del corregimiento
Padres de familia

Docentes

Comunidad estudiantil
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Gerente del proyecto

Es decir,
Numero de canales de comunicacion=7.(7—-1)/ 2
=7.(6)/2

=42/2

=21

Departamento
del Vaupes .

Geren®

Proyecto

Comunidad
estudiantil
Docentes Padrgs. N
familia.

Figura 55. Estrategia de comunicacion

Corregimiento

Ciudadania del
Corregimiento

Fuente: Los autores

14.1.1.1 Canales de comunicacion regulados

De acuerdo con la naturaleza del proyecto se establecen los siguientes canales de
comunicacién aceptados.
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Reunion presencial

Canal de comunicacién empleado y mas usual para exponer o difundir informacion
con respecto a la formulacion y ejecucion del proyecto desplegando un trato mas personal
lo cual genera una mayor captacion de la comunicacion y concentracion del receptor o

interesados con respecto a aspectos técnicos o administrativos del proyecto.
Reunidn Virtual

Debido a la ubicacién geografica del proyecto se establece este canal de
comunicacién como un canal agil, cosa que repercute en la flexibilidad permitiendo a los
interesados reaccionar con mayor velocidad antes cualquier cambio o imprevisto del

proyecto, implicando ahorros en tiempo de trabajo y costos de desplazamiento.
Correo Electrénico

Canal de comunicacién empleado para realizar el seguimiento de actividades de los
interesados con ello el almacenamiento y distribucién de informacion como informes,
actas de seguimiento, estudios técnicos ademas donde se expresan peticiones y

requerimientos o para las conversaciones ejecutivas.
Comité Técnico

Canal de comunicacion empleado para establecer condiciones 0 aspectos técnicos
y administrativos, el cual sirve de respaldo o garantia ante un cambio o0 imprevisto

generado por los interesados.
Documento Oficial

Canal de comunicacion empleado y expedido por la entidad contratante para

establecer obligaciones contractuales o compromisos.

14.1.1.2 Configuracion de los canales de comunicacion

Canal de comunicacion: Reunion presencial.
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Una vez se establece el canal de comunicacion, el método empleado para la
interpretacion de este es un documento digital el cual servira de evidencia para lo
pactado en la reunién, con una frecuencia de comunicacion de acuerdo con las veces

gue demande en la etapa que se requiera.
Canal de comunicaciéon: Reunion Virtual

Una vez se establece el canal de comunicacion, el método empleado para el
razonamiento de este, es un documento digital el cual servira de evidencia de lo
sugerido en la reunién, con una frecuencia de comunicacion de acuerdo con las veces

gue demande en la etapa que se requiera.

Canal de comunicacion: Correo Electrénico

Una vez se establece el canal de comunicacion, el método o tecnologia empleada
para la interpretacion de este, es un Documento Digital el cual servird de evidencia
para las peticiones, requerimientos y notificacion de documentacion enviada sea
administrativa o técnica, con una frecuencia de comunicacion constante dependiendo

de la demanda de informacion.

Canal de comunicacién: Comité Técnico

Una vez se establece el canal de comunicacion, el método empleado para la
interpretacion de este, es un Documento Digital el cual servira de evidencia de lo
pactado en el comité técnico en compafiia de los interesados del proyecto dejando en
claro los cambios o modificaciones en cuanto alcance, tiempo y costos si es necesario,
con una frecuencia de comunicacién mensual o las veces que demande la supervision

del proyecto en cabeza de la Gobernacién del Vaupés.

Canal de comunicacién: Documento Oficial

Una vez se establece el canal de comunicacion, el método empleado para la
interpretacion de este, es un Documento impreso que emitira los interesados

estableciendo las condiciones propuestas y avaladas por los mismo del proyecto, con
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una frecuencia de comunicacion las veces que demande la situacion especifica del

proyecto.

14.1.2. Sistema de informacién de las comunicaciones
14.1.3. Diagramas de flujo

14.1.3.1 Destinatarios

Las actividades de comunicacion y difusion del proyecto tienen como objetivo
transmitir una serie de mensajes e informaciones a unos grupos de destinatarios

claramente identificados. Se trata de los siguientes grupos:

Destinatarios directos internos

Responsables de la gestion y coordinacion del proyecto.

Destinatarios directos externos
Comunidad beneficiaria directamente del proyecto.

Entes gubernamentales involucrados

Destinatarios generales
Lideres politicos a nivel local y regional

Los medios de comunicacion y los agentes econdmicos y sociales, entre otros grupos

de interés.
La sociedad en general.

Para generar una divulgaciéon del proyecto a los diversos grupos destinatarios, se

plantean las siguientes acciones y materiales elaborados para su difusion.



AMPLIACION Y DOTACION SEDES EDUCATIVAS 105

-
Comunicacién interna: Entre los

Difusitn general: Se Informard a
la en al a través
e la pul &n prensa de
Informacidn relativa al proyecto.

Figura 56. Protocolos de comunicacion

Fuente: Los autores
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ISe rechaza la idea

4

Y

Cambios al Proyecto

Comite del

equipo de trabajo

Incluir la
sugerencia

No

Factibilidad de la
idea presentada

Si

La Investigacion Se definen
no arroja detalles
resultados
factibles
Revision Propuesta final
propuesta para el proyecto

Presentacion

propuesta a
Sponsor

Proyecto Final

Figura 57. Diagrama de flujo de las comunicaciones del proyecto

Fuente: Los autores
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14.1.3.2 Protocolo de comunicaciones interna

Voceria

Esta a cargo del &rea de recursos humanos, el cual estara encargado comunicarse

con los integrantes del equipo de trabajo del proyecto.
Medios de comunicacién
Los colaboradores de la empresa se comunicaran por los siguientes medios:

Correo electronico.

b. Correo certificado.

c. Documentacion membretada con consecutivos de oficios dejando como
respaldo copia de este.

d. Llamadas telefénicas por las lineas oficiales de la empresa.

Para comunicaciones generales el area encargada de la comunicacion lo realizara
mediante el tablero de anuncios el cual se encontrara en el cada departamento de

procesos.

14.1.3.3 Protocolo comunicacion externa

Voceria

Esta a cargo del area de disefio y construccidon sera la encargada de las
comunicaciones con el cliente y/o proveedores, asi mismo el director del proyecto
siempre sera la voz principal del proyecto a la hora de brindar informacion con los
interesados.

Medios de comunicacion
Los colaboradores de la empresa se comunicaran por los siguientes medios:
- Correo electronico.

- Correo certificado.
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- Documentacién membretada con consecutivos de oficios dejando como respaldo

copia de este.
- Llamadas telefénicas por las lineas oficiales de la empresa.

En caso de hacerse por otros medios como son el WhatsApp la empresa debera
dejar un soporte en caso de cualquier inconsistencia presentada a la hora de comunicarse

con algun cliente o proveedor.

14.1.4. Matriz de comunicaciones

La matriz de comunicaciones del proyecto es la guia de elaboracién, evaluacién y
control del proceso de presentacion y transmision de las comunicaciones hacia los
interesados internos y externos. Alli se establecen los métodos, motivos y frecuencias
con las cuales se debe transmitir la informacion y quien es el encargado de llevar a cabo

dicha labor. Se presenta en Anexo L

14.1.5. Estrategia de comunicaciones

Se registra a continuacion la estrategia de comunicacion a implementar para cumplir

con el objetivo propuesto.
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Identificar los
interesados

Cumplir com el
objetiva, en cuanto
al alcance, tiempo ¥
costo

Planificar las

#

ESTRATEGIA DE \
| COMUNICACION |

Informar el Distribuir la
desempefio informacion

Gestionar las
expectativas de
los interesados

Figura 58. Estrategia de comunicacion

Fuente: Los autores

comunicaciones
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15. Gestion de la calidad del proyecto

15.1. Plan de gestion de la calidad

En el plan de gestion de calidad se estableceran los lineamientos para la gestion de
la calidad del proyecto, teniendo en cuenta las politicas de calidad, técnicas de gestion y
de control de esta. Mediante la planificacion se verificara la normatividad vy
reglamentacion aplicable al proyecto y a sus entregables, asi como los requisitos técnicos
por cada paquete de trabajo, que permitan identificar los roles de cada uno de los
miembros del equipo de trabajo y su responsabilidad en las actividades necesarias para

la correcta gestion de la calidad.

15.2. Métricas de calidad

Las métricas de calidad del proyecto y producto se presentan en el Anexo Q.

15.3. Documentos de prueba y evaluacion

Todos los entregables una vez finalizados deben ser sometidos a revision y
aprobacion y debe quedar prueba de ello, por lo tanto, basado en las métricas de calidad
se realiza la revision y se determina si el entregable cumple o no con las expectativas

trazadas. El formato de prueba y evaluacion se relaciona en el Anexo R.

15.4. Entregables verificados

Partiendo de la totalidad de los entregables a recibir del proyecto, los cuales se
relacionan en el Anexo S. es de tener en cuenta que a la fecha se ha realizado la
verificacion de los dos (2) primeros entregables del proyecto dado que el avance de la
fecha de las actividades correspondiente a los entregables tres, cuatro y cinco es de
8,74%; es de aclarar que la verificacion ha estado a cargo del Gerente del Proyecto con

apoyo de su equipo de trabajo.



AMPLIACION Y DOTACION SEDES EDUCATIVAS 111
16. Gestion de riesgos del proyecto

16.1. Plan de gestion de riesgos

La metodologia propuesta para el plan de gestion de riesgos estara encaminada al
cumplimiento de los parametros de planificacion, identificacion, analisis cualitativos y
cuantitativos, plan de respuesta de riegos, implementacion de respuesta de riesgos y
monitoreo y control de riesgos. Con los datos obtenidos, se realizaran las matrices de
probabilidad impacto y se generara la matriz de riesgos para el proyecto, como se puede

apreciar en el Anexo T. Andlisis de los procesos de riesgos

El director del proyecto es responsable de revisar y mantener actualizado este Plan
de gestion de riesgos a lo largo del proyecto, con el objetivo de asegurar que los procesos
de gestion de riesgos contindian siendo apropiados para tratar con el nivel de riesgos que

se presente en el proyecto.

16.1.1 Propdsito, alcance y objetivos del proceso de gestidon de riesgos

El proceso de gestion de riesgos del proyecto “AMPLIACION Y DOTACION DE LAS
SEDES EDUCATIVAS DE SAN MIGUEL Y SANTA ISABEL DEL DEPARTAMENTO DE
VAUPES” tiene como objetivo gestionar todos los riesgos previsibles (oportunidades y
amenazas) de una forma proactiva, eficaz y adecuada, con el fin de maximizar la
probabilidad de que el proyecto logre la consecucion de sus objetivos, manteniendo al

mismo tiempo la exposicidn al riesgo en un nivel aceptable.

"Riesgo aceptable" se define para el proyecto “AMPLIACION Y DOTACION DE LAS
SEDES EDUCATIVAS DE SAN MIGUEL Y SANTA ISABEL DEL DEPARTAMENTO DE
VAUPES” para gestionar los riesgos de este proyecto el equipo del proyecto realiz6 una
identificacion y calificacion de los riesgos existente que podrian afectar el cumplimiento
de los objetivos del proyecto. Se incluyeron los riesgos de impacto mas probables y altos
para la programacién del proyecto, para asegurar que los gestores de riesgos asignados
toman las medidas necesarias para aplicar la respuesta de mitigacion en el momento
adecuado durante el horario. Los gestores de riesgos proporcionaran actualizaciones del

estado de los riesgos en las reuniones del equipo de proyecto cada semana. Tras la
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finalizacion del proyecto, durante el proceso de cierre, el Gerente del proyecto analizara
cada riesgo, asi como el proceso de gestidn de riesgos.

El responsable de la gestion de los riesgos en el proyecto es el Ingeniero Industrial,
pero se apoyara con todo el equipo del proyecto para el proceso de control y seguimiento
de los riesgos. Sobre la base de este analisis, el Gerente del proyecto determinara las
mejoras que se pueden hacer al proceso de gestién de riesgo para proyectos futuros.
Estas mejoras seran capturadas como parte de las lecciones aprendidas base de

conocimientos.

El proceso de riesgo tendra como objetivo involucrar de la manera adecuada a todos
los grupos de interés en el proyecto, creando compromiso y apropiamiento del proyecto

en si y en las acciones de gestidon de riesgos.

La informacién basada en el riesgo se comunicarda a los grupos de interés del
proyecto de manera oportuna y a un nivel apropiado de detalle, para permitir que la

estrategia del proyecto se ajustada a la luz de la exposicion actual de riesgo.

El proceso de gestion de riesgos permitird a los grupos de interés del proyecto centrar
la atencion en las zonas del proyecto que se encuentran mas expuestas al riesgo,
mediante la identificacién de los principales riesgos (tanto oportunidades y amenazas),
potencialmente capaces de ejercer la mayor influencia positiva o negativa en el logro de

los objetivos del proyecto.

El proceso de gestion del riesgo cubre todas las actividades realizadas durante el
ciclo de vida del proyecto y esta destinado a cubrir los riesgos del proyecto tanto internos
como externos, en donde se incluyen riesgos de los proveedores, riesgos corporativos,

riesgos de programa y riesgos de negocio, entre otros.
El andlisis de los procesos de los riesgos se evidencia en el Anexo T.

La matriz de roles y responsabilidades de los riesgos se evidencia en el Anexo U.
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16.1.2 Categorias de los riesgos (RBS)

Se presentan mediante la estructura de desglose de riesgos (RBS), que se relaciona

en la siguiente figura:

16.1.2.1 Diagrama de la estructura de desglose de riesgos

ORGANIZACION EXTERNOS

ORDEN

PLANIFICACION PUBLICO

of

LEGALES Y

PRIORIDADES NORMATIVOS

—a

REQUERIMIENT

e 2 PROVEEDORES

ADQUISCIONES

00000

000

PERSONAL

OPERACION CALIFICADO

00000l

PERMISOS Y
APROBACIONES

Figura 59. Estructura de desglose de riesgos RBS

Fuente: Propia
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16.1.3 Caracterizacion de las categorias de riesgos

En la siguiente tabla se presentan las categorias de riesgos identificadas en el

proyecto estudio:

Técnicos

Tabla 17. Caracterizacion de categoria de riesgos

Estos se pueden presentar en la fase de estudios y disefios y en la fase de
construccion, pueden identificar problemas de disefios, incumplimiento en requisitos,

rendimiento y calidad del producto - De desempefio, tecnolégico de requerimientos

Gestién

Estos son internos y dependen de la gestion del gerente de proyectos ya que debe
tener en cuenta la estimacion, planificacion, control y comunicacion de los posibles
riesgos que se puedan presentar. De Planificacion, comunicacién, controles,

estimacioén y operacion

Organizacion

Estos son internos y dependen de los recursos y priorizacion que el proyecto tenga

para el manejo de estos riesgos. De Fondos, prioridades, recursos y adquisiciones.

Externos

Estos son ocasionados por un tercero, tales como los proveedores, el clima, el
mercado, y politico- De Orden publico, legales y normativos, proveedores, clima,

personal calificado, permisos y aprobaciones

Fuente: Propia
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16.1.4 Flujo de estados del riesgo
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Figura 60. Diagrama de flujo de estado de riesgos
Fuente: Propia
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16.1.5 Caracterizacion de los estados de riesgo

Tabla 18. Estados de riego

DESCONOCIDO

Acciones definidas para el plan de prevencion

116

De debe

Identificar el riesgo

PROPUESTO Acciones preventivas para la posible Se debe analizar
ocurrencia del riesgo. el riesgo
ACTIVO Plan de accion de mitigacion de impacto Se encuentra
negativo y solucion de acuerdo con la escala de latente y se debe
impacto. Solucionar
RECHAZADO No hay riesgo No representa un
riesgo
ELIMINADO Respuesta efectiva, Lecciones aprendidas Se ha dado
solucion efectiva
CERRADO Respuesta efectiva Se ha dado
respuesta efectiva
OCURRIDO Lecciones aprendidas Se presentdé el
riesgo  de manera
inminente
ESCALADO Acciones preventivas para la posible No esta dentro

ocurrencia del riesgo, gestionar a mayor nivel

del alcance del

proyecto

Fuente: Los autores
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16.1.6 Tolerancia de los interesados al riesgo

Tabla 19. Tolerancia de los interesados al riesgo

117

Alcance

Los interesados podrian aceptar cambios que no
sean sustanciales en el proyecto, siempre y cuando se
cumpla con la funcionalidad y la poblacién objeto

determinada en la formulacion no disminuya.

Baja

20%

Tiempo

El aumento de los tiempos de ejecucion del
proyecto puede ser tolerable siempre y cuando sean
por situaciones ajenas al proyecto. Los interesados
podrian aceptar variaciones hasta el 20% del tiempo

inicialmente propuesto.

Media

15%

Costo

Debido a la volatiidad del mercado de los
insumos, los interesados podrian acceder a mayor
costo del proyecto hasta de un 50% del valor

inicialmente propuesto.

Baja

10%

Calidad

La calidad de los productos establecida para
operatividad del proyecto no podra ser menor a lo
propuesto, a no ser que en el mercado actual sea de

imposible adquisicion.

Media

15%

RSC

Las politicas de RSC podran ser ajustadas segun
las situaciones que se puedan presentar durante la
ejecucion del proyecto, sin que se afecte a la poblacion

objetivo del proyecto.

Alta

20%

Medio

ambiente

Los impactos negativos que genere el proyecto al

medio ambiente deberan ser mitigados y minimizados.

Baja

20%

Fuente: Los autores
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16.1.7 Definiciones de impacto de los riesgos

Tabla 20. Impacto de los riesgos (Adaptado guia PMBOK, edicién 6.)

118

Costo Aumento del Aumento del Aumento del  Aumento Aumento
costo hasta  costo entre el costo entre del costo del costo
del 1% 1% hasta 10% entre 40% _
10% al 25%  entre 25% al 50%
al 40%
Disminucion Disminuciéon del  Disminucién  Disminucién Disminucién
del costo E;Str?aes?;ri;:/ del costo del costo g]e;;(;)f;?
0, 0 0
menor al 1% entre 10% al entre 25% 50% +
25% al 40%
Tiempo Aumento del Aumento del Aumento del  Aumento Aumento
tiempo tiempo entre el tiempo entre  del tiempo del tiempo
menor al 1% 1% hasta 5% 5% al 10% entre 10% entre 15% -
al 15% al 20%
Disminucion  Disminucion del Disminucion  Disminuciéon Disminucién
del tiempo tiempo entre el del tiempo del tiempo del tiempo
menor al 1% 1% hasta 5% entre 5% al entre 10% entre 15% +
10% al 15% al 20%
Alcance Disminucion 405 de alcance  Area de Alrea de EI producto
de del complementarias alf:qnce a (_:ar!ceI final no
al9a_nce afectadas basicas principa beneﬂma_:fl -
minimo afectadas afectada la poblacion
objetivo
Calidad Degrada_cién Solo a La reduccion Reduccion EI producto
de la calidad elementos con de la calidad dela final no
minimo altisimos requiere calidad del  beneficia a _
estandares de gplrobamon producto la poblacion
calidad € final objetivo

patrocinador

inaceptable
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16.1.8 Definiciones de probabilidad de los riesgos

La escala de probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados para el proyecto, se
muestran en la tabla 22.

Tabla 21. Probabilidad de los riesgos

Muy Alta — 5 El riesgo puede materializarse en un escenario muy remoto

Alta — 4 El riesgo se podria materializar en escenarios muy reducidos
Media — 3 El riesgo puede ocurrir en cualquier momento

Baja -2 Teniendo en cuanto al estacadura de la empresa, es posible que

ocurra en varias ocasiones

Muy Baja—  El riesgo puede materializarse en un escenario muy remoto

Fuente: Los autores

16.1.9 Matriz de probabilidad e impacto parariesgos

En la siguiente figura, se presenta, la matriz de doble ala que se utilizara en el
proyecto, donde se pueden analizar los riesgos que son amenaza y los riesgos que
pueden ser oportunidades y se identifica la probabilidad y el impacto de cada uno de los
posibles riesgos.

PROBABILIDAD

Muy Alta - 5 -5 5

Alta - 4 -4 4

Media -3 -6 -3 3 6

Baja -2 -6 -2 2 6

Muy Baja - 1 5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5
woacto | MVAROC| gy MOSeRo] g g |MOvLevelE] MvLeve [ | Moderado |y g | My At

Figura 61. Diagrama matricial de probabilidad de impacto
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Fuente: Los autores

16.1.10 Caracterizacion de los niveles de criticidad de riesgos

CRITICIDAD <
DESCRIPCION Y TRATAMIENTO DE ALTO NIVEL

AMENAZA OPORTUNIDAD

Requiere acciones de prevencidn, plan de contingencia

Plan de contingencia

MEDIO MEDIO Requiere acciones de prevencion

BAJO BAJO Monitorear periddicamente por cambios

Figura 62. Niveles de criticidad de riesgos
Fuente: Los autores

16.1.11 Definiciones de urgencia de los incidentes

D RIPCIO RATA O DE ALTO
= DAD
Requiere atencion inmediata
Urgente (4) Es urgente establecer medidas

Importante (3) Se debe priorizar la atencion

Oportuna (2) Es oportuno adelantar respuestas

_ Podria ser conveniente establecer respuestas

Figura 63. Definicién de urgencia de incidentes

Fuente: Los autores

16.1.12 Diagrama matricial de urgencia e impacto

URGENCIA

Inmediata — 5 -5
Urgente — 4 -4
Importante — 3 -6 -3
Oportuna — 2 -6 -4 -2
Conveniente — 1 -5 -4 -3 -2 -1

Catastrofico ({Importante (-| Moderado (- Insignificant
IMPACTO Leve (-2)
5) 4) 3) e(-1)
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Figura 64. Diagrama matricial de urgencia e impacto

Fuente: Los autores
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16.1.13 Caracterizacion de los niveles de criticidad de incidentes

ESCALA

Reportar de inmediato, implementar respuesta inmediata,

SIGNIFICADO

Requiere Planear e implementar solucién a corto plazo

Moderado Requiere solucionar a mediano plazo

Bajo Requiere de monitoreo continuo a largo plazo

Figura 65. Niveles de criticidad

Fuente: Los autores

16.1.14 Calendario de gestiéon de riesgos

Tabla 22. Calendario de gestion de riesgos

Planificacion de gestion de los riesgos

Inicio del proyecto

Inicio del proyecto durante 3

horas

Identificacidn de riesgos Mensual Durante todo el proyecto en
secciones de 2 horas
Analisis cualitativo de riesgos Mensual Durante todo el proyecto en
secciones de 2 horas
Planificacion de respuesta a los
; Mensual Durante todo el proyecto en
riesgos )
secciones de 2 horas
Planificacion de respuesta a los
Mensual Durante todo el proyecto en

riesgos

secciones de 2 horas

Monitoreo de los riesgos

Semanalmente

Durante todo el proyecto en

secciones de 1 hora

Fuente: Los autores
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16.1.15 Recursos de gestion de riesgos

Tabla 23. Recursos de gestion de riesgos

122

PROCESO PERSONAS MATERIALES EqQuipos TOTAL
Gerente de I:;?rﬁliﬁg?_ 1 portétil - $
- _ proyectos - $500.000 P 30.000
Planificacion de gestion $10.000
d : . $ 1,050,000.00
e los riesgos Papeleria .
Interesados del oreliminar - 3 portétil - $
proyecto $ 900000 $20.000 90.000
Director de obra Papeleria Computadores $
e . $900.000 $60000 90000
Identificacién de riesgos - - $ 1,530,000.00
Equipo de obra Papeleria Proyectores $
$300000 $60000 120000
Director de obra Papeleria Computadores $
Andlisis cualitativo de $900.000 $60000 90000
riesgos Equipo de obra Papeleria Proyectores $ $1,530,000.00
$300000 $60000 120000
Director de obra Papeleria Computadores $
ificacié 900.000 60000 90000
Planlflcamon_de $_ $ ’ $ 1,630,000.00
respuesta a los riesgos Equipo de obra Papeleria Proyectores $
$400000 $60000 120000
Director de obra Papeleria Computadores $
ificacié 900.000 60000 90000
Planlflcamon.de $. $ ” $ 1,530,000.00
respuesta alos riesgos Equipo de obra Papeleria Proyectores $
$300000 $60000 120000
Director de obra Papeleria Computadores $
) . $1°800.000 $70000 90000
Monitoreo de los riesgos - ~ $ 2,750,000.00
Equipo de obra Papeleria Proyectores $
$600.000 $70000 120000

$ 10,020,000.00

Fuente: Los autores

16.1.16 Trazabilidad de la gestion de riesgos

Registro

El registro de incidentes debe ser actualizado para captar nuevos problemas

descubiertos o cambios en los incidentes actualmente registrados (PMBOK 6 Edicion,
pag. 418). Se presenta en el formato relacionado en el Anexo N, para beneficio del

proyecto y de proyectos futuros.
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Lecciones aprendidas

El registro de lecciones aprendidas puede ser actualizado con informacion sobre las
técnicas que fueron efectivas en la identificacion de riesgos, a fin de mejorar el
desemperio en las fases posteriores o0 en otros proyectos. (PMBOK 6 Edicion, pag. 418).
Las lecciones aprendidas de gestion de riesgos seran registradas en el formato

relacionado a continuacion, para beneficio de los proyectos actuales y futuros.

FORMATO DE LECCIONES APRENDIDAS

EVENTO OCURRIDO:

¢ QUE SUCEDIO?

CONSECUENCIAS

¢QUE LO CAUSO?

MEDIDAS DE INTERVENCION PARA EVITAR QUE VUELVA A OCURRIR

Figura 66. Registro de Lecciones aprendidas

Fuente: Propia
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16.2. Matrices de probabilidad — impacto (inicial y residual)
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A continuacion, se relacionan las matrices de probabilidad e impacto inherente como

residual.
PROBABILID
5|Muy Alta - 5
4|Alta - 4
3|Media - 3
2|Baja -2 5
1|Muy Baja — 1
Muy Alto Moderado Muy Leve | Muy Leve Moderado Muy Alto
IMPACTO Alto (-4 Leve (-2 Leve (+2 Alto (+4
5) @1 @] @ (+1) 2] 3 91 9
-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5
18 | 2 |
PROBABILID
5|Muy Alta - 5
4|Alta — 4
3|Media - 3
2|Baja - 2 -30
1|Muy Baja — 1
Muy Alto Moderado Muy Leve | Muy Leve Moderado Muy Alto
IMPACTO Alto (-4 Leve (-2 Leve (+2 Alto (+4
5) S Sl (+1) il i )
-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5
[ -163 | 32 |
_E
Cantidad 18 2 20
Suma criticidad -163 32 -131
Criticidad del -6.55

Figura 67. Matriz de impacto inherente

Fuente: Los autores
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PROBABILID
5|Muy Alta - 5
4]Alta — 4
3|Media - 3
2|Baja - 2 6 3
1|Muy Baja — 1
Muy Alto Moderado Muy Leve | Muy Leve Moderado Muy Alto
IMPACTO -5) Alto (-4) -3) Leve (-2) 1) (+1) Leve (+2) +3) Alto (+4) (+5)
-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5
= 1 2 ]
PROBABILID
5|Muy Alta - 5
4]Alta - 4
3|Media - 3
2|Baja - 2 -36 -12
1|Muy Baja -1
Muy Alto Moderado Muy Leve | Muy Leve Moderado Muy Alto
IMPACTO -5) Alto (-4) -3) Leve (-2) 1) (+1) Leve (+2) +3) Alto (+4) (+5)
-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5
[ 122 | 32 |

Cantidad 18 2 20

Suma criticidad -122 32 -90

Criticidad del -4.5

Figura 68. Matriz de criticidad residual

Fuente: Los autores

16.3. Matriz de riesgos

La matriz completa de riesgos se evidencia en el Anexo V.
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17. Gestion de las adquisiciones del proyecto

17.1. Plan de gestion de las adquisiciones

El desarrollo del plan de gestion de adquisiciones se hara de acuerdo con el alcance
del proyecto mediante la organizacion, gestion y direccion del personal y el material para

el desarrollo de este.

Anexo W. Una vez se realice una reunion con la organizacion, se realizara una
estimacion de los recursos de acuerdo con los paquetes de planificacion de la EDT y
permitir la construccion de la estructura de desglose de recursos. Posteriormente se
realizara la asignacion de estos a las actividades y se establecera el calendario del
proyecto. Teniendo en cuenta que dentro de los recursos asignaran roles y

responsabilidades al personal.

17.2. Matriz de las adquisiciones

De acuerdo con el cronograma y tabla de recursos se realiza la matriz de
adquisiciones con las fechas establecidas para los diferentes paquetes de trabajo con la
fecha de inicio y finalizacion programadas para cada actividad del proyecto, el cual se

presenta en el
Anexo W.

17.3. Cronograma de compras

El cronograma de compras se encuentra desglosado en la matriz de adquisiciones y
se puede apreciar en Anexo X.Anexo X. Cronograma de adquisiciones con asignacion
de responsabl
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18. Gestidn del valor ganado

18.1. Indicadores de medicién del desempeiio

Los indicadores de gestion se establecen con el fin de monitorear el desarrollo del
proyecto y permitir hacer un seguimiento a los objetivos planteados del mismo. Los

indicadores de medicion se encuentran en el Anexo Y.

18.2. Analisis de valor ganado y curva S

Informe de seguimiento del proyecto 10

Informe correspondiente al mes diez de ejecucion del proyecto.

1. Curva S

$1.200.000.000,00
$1.000.000.000,00
$ 800.000.000,00
$ 600.000.000,00
$ 400.000.000,00

$200.000.000,00

$0,00
[ I o T o o o A o A o A A o A o A N oV A o A N Y oV I o A o I )
O OO0 dd d N AN ddT N AN OO S TN N N O OIS
O o+ 10 0 0000000000 O0OO0
N O N O O < 0 =N o0 ANOWANLWL OMNMN o < 00N
(@] i N = N - N o~ o~ i — N «— N

Resultados de los otros indicadores para la fecha de corte 24 de Julio de 2021
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INDICADOR VALOR COMENTARIO

PV 1.019.910.000 |Valor planificado del proyecto

AC 879.043.000 |Costo real de las actividades ejecutadas

EV 822.911.060 |Porcentaje de avance del proyecto

oV 56.131.940 | EV-AC EI-proyecto cuenta con deficit economico con relacion al avance del
mismo.
Las actividades han costado mas de lo inicialmente planeado en el

CPI 0,94 | AC/EV
proyecto.

SV 196.998.940 | EV-PV El proyecto se encuentra atrasado con referencia a lo proyectado.

SPI 0,81 | EV/PV El rendimiento de proyecto es menor a lo planeado
Basados el estado actual del proyecto se evidencia que no se obtenido la

TCPI 1,00 | BAC-EV / BAC-AC |eficiencia esperada, lo cual significa que es posible no terminar dentrodel
plazo ni el presupuesto.
El proyecto podria costar mas a lo presupuestado inicialmante, sin

EAC 13.886.748.587 | BAC / CPI embargo es posible corregir dicho comportamiento para evitar aumentos
en los costos de las actividades del proyecto.

ETC 13.007.705.587 | EAC - AC Valor pendiente por invertir.

VAC 886.748.587 | BAC -EAC H?S.ta el mome.nto el proyecto tiene costos mayores a los planteados
inicialmente, sin embargo se encuentra en una fase temprana.

IRP 0,86 |Se debe mejorar la eficiencia en la gestion y aumentar la cantratacion de personal.

BAC 13.000.000.000 | Valor inicial del proyecto

Figura 69. Verificacion y evaluacion del Valor planificado y valor ganado

Fuente: Los autores
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TCPI

1,00

Basados en los atrasos y cosotos adicionales
presentados en el proyecto, este se encuentra a
tiempo para poder terminar dentro de los costos y
plazos inicialmente establecidos.

EAC

14.250.343.483

El proyecto podria costar mas a lo presupuestado, sin
embargo es posible minimizar o evitar dicha situacion
en cuento se implementen los controles suficientes.

ETC

13.917.843.233

Teniendo como base que el proyecto se encuentra en
una fase tyemprano es posible disminuir este impacto
para no sobrepasar el valor estimado inicialmente
para el proyecto.

VAC

- 1.250.343.483

Hasta el momento el proyecto tiene costos mas altos
a los planteados inicialmente, sin embargo se
encuentra en una fase temprana y es posible corregir
dicha situacion optimizando los recursos disponibles
para el mismo

IRP

0,86

Aunque el proyecto posee una buena eficiencia es
necesario realizar ajustes a los recursos de cada
paquete de trabajo con el fin de evitar costos
adicionales al proyecto.

BAC

13.000.000.000

Figura 70. Verificacion y evaluacion del Valor planificado y valor ganado

Fuente: Los autores

Conclusiones
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Segun la realidad en la curva S de la obra, se observa un atraso en el avance

ejecutado al programado, evidenciando falencias en la ejecucion lo que ocasiona que el

proyecto presente retrasos de indole econémico y fisico, esto como resultado de la mala

programacion versus la ejecucion del mismo.

Acciones a seguir para corregir las variaciones

Contratacién de mayor mano de obra con el fin de mejorar la productividad de la

organizacién a la hora de la ejecucion del proyecto
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Generar un plan de choque donde se incluya las mejoras a realizar dentro de la

ejecucion del proyecto para mejorar tanto eficaz como eficientemente.

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PROYECTO 16

Informe correspondiente al mes dieciséis de ejecucion del proyecto.

2. Curva S

$ 7.000.000.000,00
$ 6.000.000.000,00
$5.000.000.000,00
$ 4.000.000.000,00
$3.000.000.000,00
$2.000.000.000,00
$1.000.000.000,00

\\\

$0,00

21/09/20
13/10/20

4/11/20
26/11/20
18/12/20

9/01/21
31/01/21
22/02/21
16/03/21

7/04/21
29/04/21
21/05/21
12/06/21

4/07/21
26/07/21
17/08/21

8/09/21
30/09/21
22/10/21
13/11/21

5/12/21
27/12/21

o
<
>
O
<
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Resultados de los otros indicadores para la fecha de corte 15 de enero de 2021
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VALOR 24-07- VALOR 15-01-

INDICADOR 2021 2022 VALORACION COMENTARIO

PV 1.019.910.000 6.657.761.500| AUMENTO Vslor planificado del proyecto

AC 875.043.000 6.483.400.000| AUMENTO Costo real de las actividades ejecutadas

EV 822.911.060 6.657.761.500| AUMENTO Porcentsje de avance del proyecto
Se reflejz que losgastos del proyecto
disminuyeron desde la ultima evalucion

cv 56.131.940 174.361.500 | MEJCRO EV-AC realizads, lo que se concluye qua debido zlos
ajustes realizados por Iadireccion han surtido
efectos positivos en |a ejecucion del del mismo.
Este indicador refleja que |as estrategiaspara

CPI 0,54 1,03| MEJORO AC/EV mejorar el desempenfio del proyecto mejoraron
desde |3 ultima verificacion reslizada.
Seindica que el proyecto cuents con una

SV 196.993.940 MEJORO EV-PV ejecucion segln lo determinado en |z etapade
planeacion del mismo.
Mejoro el rendimiento del proyecto, lo que

SPI 0,81 1,00 MEJORO EV/PV reflejaque loscontrolesy medidasadoptadas
fueron las adecusdas
Teniendo en cuents el indicador, se observaque

TPl 1,00 097| MEORD BAC-EV/ BAC-AC v3 5ccfstar men?sdmeroytigmpo laejecucion
del mismo, debido 3 las medidasen lasetapa
previas 3 la fecha de verificacion.
Indicador descendente, sin embargo Iasetsps

EAC 13.895.745.537 12 655,540,257 | MEIORO BAC/ CPI siguienFesse de.ben mantener.las condic?ones
con &l fin con laimplementacion de medidas y
controles enlos procesos

e 13,007 705,537 £176.140.297 | MEsoRO EAC-AC El proyecto mejoro &l indicador y y2no presents
el sobrecosto proyactado
Hastz el momento &l proyecto tiene costos por
debsajo 2 losplanteados iniciaslments, sin

VAC 886.743.587 340.455.703 | MEJORO BAC-EAC embargo se deben mantenerlos controles pars
continuarcon indicadores positivos parzs el
mismo.

IRP 086 1,00| MEIORO El proyacto mejoro I?‘eﬁdenda, sivT embargo se debe mantener el

control sobre |as actividades y monitorearse constantements.
BAC 13.000.000.000 13.000.000.000

Conclusiones

131

De acuerdo con la realidad de la curva S, evidenciamos que cambio la tendencia de

desmejora del proyecto a condiciones mucho mas favorables, sin embargo, en las etapas

siguientes se debe mantener las condiciones del proyecto tomando medidas en la etapa

constructiva acertadas, los planes de trabajo para mantener optimizacion de los recursos

disponibles se deben realizar antes de iniciar este nuevo paquete de trabajo.

Acciones a seguir para corregir las variaciones

Se debe cambiar las medidas adoptadas en la fecha de control anterior, debido a que

dichas metodologias fueron eficientes, se debe tomar nuevas alternativas y sistematizar

los procesos con el fin de dinamizar la etapa constructiva, con el fin de mantener el

proyecto dentro del presupuesto y tiempo estimado.



AMPLIACION Y DOTACION SEDES EDUCATIVAS 132

19. Informe de avance de proyecto

Descripcion de avance

Desde el mes de Julio de 2020 al mes de enero de 2022, se evidencia la ejecucion
de seis (6) importantes entregables que se relacionan a continuacion; los cuales
representan un avance significativo en el proyecto dado que representan la ejecucion de
mas de la mitad de los entregables inicialmente planteados; es de aclarar que en el
desarrollo de los entregables ejecutados a la fecha se han surtido algunos inconvenientes
en cuanto a la situacién actual que vive el pais debido a la Pandemia COVID-19, lo que
ha dificultado llevar a cabo algunas reuniones, mesas de trabajo con todo el equipo, para
lograr el objetivo del proyecto; a continuacion se relacionan los entregables ejecutados al
mes de julio de 2021.

Acta de constitucion
Cronograma del proyecto.
Estudios de ingenieria.
Disefios de ingenieria.

Licencias y permisos requeridos (previos y durante la ejecucion).

o gk w N E

Presupuestos y andlisis de costos.
Grado de avance (%)

Actualmente el proyecto cuenta con un avance del 8,74%, con respecto a las
actividades programadas.

Avance del cronograma.

Descripcion de avance

A la fecha del mes de Julio de 2021, se ha ejecutado 270 dias aproximadamente de

los 630 dias de plazo de ejecucion total contemplados segun el cronograma del proyecto.
I. Grado de avance (%)

A la fecha se cuenta con un grado de avance del 42,86%.
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Costos incurridos

Descripcion de avance

A la fecha del mes de Julio de 2021, se evidencia una inversién de costos para la

ejecucion total del proyecto baja, debido a que el paquete de trabajo que mas requiere

recursos para su ejecucion corresponde a la obra civil.

I. Grado de avance %

A la fecha se cuenta con un grado de avance financiero del proyecto del 8.74% que
corresponde a $1.136.146. 500

Tabla 24. Relacion entregables Vs cronograma

ENTREGABLES VS CRONOGRAMA

CRONOGRAMA ENTREGABLES
ACTUAL ACUMULADO ACTUAL ACUMULADO
Avance Avance fisico %
42,86% 42,86% ) 8,74% 8,74%
tempo (%) ejecutado
$
Valor del proyecto
) 1.136.146.50 1.136.146.500,
ejecutado.
0,00 00
Avance %
Avance % Cronograma Diferencia
Entregables
Acumulado anterior 0,00% 0,00%
34,12%
Durante el periodo 8,74% 42,86%
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Acumulado actual 8,74%

42,86%

GRAFICA PROGRAMADO / EJECUTADO
50,00% [T
40,00% | — )
3000% 0 B .
20,00% L — m Avance % Entregables
10.00% I e o Avance % Cronograma
’ | P ' _
0,00% <« “m— . i
— - -';.!
Acumulado T
. Durante el
anterior . Acumulado
periodo
actual

Figura 71. Grafica programada vs ejecutado

Fuente: Los autores

Grafica de consumo de reservas.

134

A la fecha del mes de Julio de 2021, no se ha requerido hacer uso de los recursos

destinados a reservas del proyecto.

Registro de incidentes

REGISTRO DE INCIDENTES

Prioridad (Alta,
baja, media)

Descripcion

Estado (registro, activo,
suspendido, resuelto,

Respuesta
cerrado)
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Dificultad en el desarrollo de mesas
técnicas y/o comités de manera
presencial con los interesados del
proyecto.

Alta

Activo

Implementacion de
protocolos de
bioseguridad.

Dificultad en el desplazamiento del
personal profesional para la
implementacion de las actas de
concertacion del proyecto.

Alta

Resuelto

Incremento del nivel del
cauce del Rio Vaupés
para su navegabilidad.

Dificultad en la comunicacién con las
comunidades beneficiarias del proyecto,
por ser comunidades autdctonas y tener
su propia lengua

Media

Resuelto

Acompafiamiento
técnico de un sabedor
para la interpretacion de
opiniones por parte de
los beneficiarios.

Mediante la elaboracion del plan de trabajo se evidencia las asignaciones realizadas

a cada colaborador al cual se le asignara un recurso y actividad especifica con el fin de

cumplir a cabalidad las propuestas del cronograma de trabajo.

El proyecto se pudo realizar de acuerdo con lo planeado inicialmente, surgieron

contratiempos por el tema del covid-19, lo que hizo que se modificaran las ejecuciones

de algunas actividades, pero se adelantaron las actividades administrativas con el fin de

no perder tiempo y poder hacer las labores de campo cuando estuviera permitido,

cumpliendo con el objetivo inicial propuesto.
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Recomendaciones

Realizar que se haga una actividad anual para la divulgacion de las experiencias
educativas respecto a las ampliaciones realizadas en cuanto a infraestructura y/o
dotacién, asi como crear espacios para intercambios como foros, talleres, en donde se

involucre el plantel estudiantil, docentes y directivos.

Que la Secretaria de Educacion Departamental tenga mayor control en la
infraestructura de los establecimientos educativos Ampliados poniendo mayor énfasis en

aspectos sanitarios.

Que la Secretaria de Educacion Departamental establezca un sistema de evaluacion
anual que permita observar el desempefio y progreso de cada unidad educativa, siendo
esta calificacion un determinante para la asignacién de recursos del afio siguiente, es
decir, que la administracién departamental premie a los colegios que presenten mayor

avance relativo.

Que el Gobierno Nacional incremente la asignacion de recursos economicos al

Sector educativo y controle el uso eficiente de dichos recursos.

Que el Ministerio de Educacion Nacional provea de conexion a Internet e interaccion

con la tecnologia en los colegios de la zona rural del departamento de Vaupés.

Fortalecer la participacion de la comunidad en decisiones sobre la localizacion,
disefio, construccién y mantenimiento del sector educativo, asi como la participacion de
alumnos, docentes, padres de familia y otros, en la elaboraciéon de manuales y programas

de mantenimiento.
Aspectos técnicos.

Hacer visible y transparente la discusion sobre la vulnerabilidad de la infraestructura

fisica educativa en el sector.

Promover el disefio de manuales técnicos para reduccion de vulnerabilidad fisica
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Realizar inventarios y sistematizacibn de la infraestructura fisica educativa

incluyendo su vulnerabilidad a los peligros naturales.
Instalaciones eléctricas

Para la construccién y ejecucion de la Ampliacion a las sedes educativas, se aplicaran la
Norma NTC 4595, el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE), NSR-10
y las recomendaciones de los fabricantes de los equipos a instalar y las recomendaciones
indicadas en esta seccion del manual. Todos los materiales utilizados para la
construccion de las instalaciones eléctricas deben tener y se requiere adjuntar la

respectiva certificacion y homologacion RETIE de materiales.
Recomendaciones Bioclimaticas

Es de gran importancia que las edificaciones dentro de sus directrices de
implantacion y disefio tengan presentes parametros de tipo bioclimatico. Los beneficios
de optar por edificaciones con estas caracteristicas, no solo se ven reflejados en los bajos
impactos medioambientales, igualmente dentro de la vida util del edificio lo perciben sus

ocupantes y el bajo costo de mantenimiento de estos.
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Conclusiones

A la fecha se han realizado la totalidad de los nueve (9) estudios y disefios previos
requeridos para la ampliacion y dotacion de las sedes educativas de San Miguel y Santa
Isabel, sin sobre pasar el plazo programado de dos (2) meses y con un costo total
presupuestado de $458°000.000, es de aclarar que fueron realizados por el grupo

técnico, especializado asignado para cada uno de los estudios y disefios.

De acuerdo al porcentaje de avance a la fecha de 8.74%, se ha realizado la compra
y acopio de materiales como cemento, acero y material pétreo y equipos que son traidos
desde Bogota D.C hasta el municipio de Calamar en San José del Guaviare por carretera
en tractocamiones, para posteriormente ser embarcados en lanchas de transporte fluvial
que salen desde el puerto de Calamar en San José del Guaviare hacia el Municipio de
Mitd, capital del Departamento del Vaupés y luego hacia las comunidades indigenas de
San Miguel y Santa Isabel en el area municipalizada de Pacoa, con un costo de inversion
del proyecto de $ 4'674.519.000

A la fecha no se han mejorado las condiciones de higiene de los estudiantes
beneficiados por el proyecto debido a que se encuentran en construccion los tres (3)

bloques de dormitorios de las sedes educativas de San Miguel y Santa Isabel.

A la fecha se encuentra aun en ejecucion la construccion de los tres (3) bloques de
dormitorios de las sedes educativas de San Miguel y Santa Isabel, por lo que ain no se
ha logrado avanzar en la entrega y puesta en funcionamiento de la dotacion para dichos
blogues; es de tener en cuenta que una vez se tengan construidos se dotaran en un
periodo no mayor a tres (3) meses sin superar los $134°640.000 de presupuesto asignado

para este fin.



AMPLIACION Y DOTACION SEDES EDUCATIVAS 139
Bibliografia

LLEDO, P. (2013). Administracion de Proyectos. EI ABC para un director de
proyectos exitoso. Canada. Universidad Piloto de Colombia

ORTEGON, E., PACHECO, JF Y PRIETO, A. Metodologia del marco l6gico para la
planificacion, el seguimiento y la evaluacién de proyectos y programas. Santiago de
Chile: Naciones Unidas, CEPAL, Inst. Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social.

Baca U.G. Evaluacion de Proyectos (5° ed.). McGrawHill

Baca U.G. Evaluacion de Proyectos (6° ed.). McGrawHill/Interamericada Editores S.A
Base datos Gobernacién http://www.vaupes.gov.co/

Base datos SIMAT https://www.sistemamatriculas.gov.co/simat/app

Base datos DANE (2019)

ECHEVERRIA JADRAQUE, Daniel y CONEJO SANCHEZ, Carlos Daniel (2018).
Manual para project managers. Como gestionar proyectos con éxito. Espafa. Wolters

Kluwer.

Project Management Institute. (2017.) A Guide to the Project Management Body of
Knowledge, PMBOK guide.6a

Bricefio, P. (1996) Administracion y Direccion de Proyectos: Un Enfoque Integrado
(22 Ed.) Santiago de Chile, Chile: Mcgraw Hill.

Torres Hernandez, Z. y Torres Martinez, E. (2014). Administracion de Proyectos.

México: Grupo editorial patria.

Sebestyen, Z. (2017). Further Considerations in Project Success Procedla
Engineering196(June), 571-577.


http://www.vaupes.gov.co/
https://www.sistemamatriculas.gov.co/simat/app

AMPLIACION Y DOTACION SEDES EDUCATIVAS 140

Federation of European Risk Management Associations (Ferma), Estandares de
Gerencia de riesgos.

Vargas, S. (2012). Implementacion de indicadores de gestion de control de costos y
tiempo bajo la metodologia del PMI en un proyecto de construccion. Trabajo de grado,

Ingenieria civil, Universidad EAFIT, Medellin, Colombia.

Arroyabe, M.E. (2014). Analisis critico sobre la direccion de proyectos bajos los
estandares PMI, PRINCE2 E ISO 21500. Revista Gestion & Desarrollo.

http://www.bibliotecadigital.usb.edu.co/bitstream/10819/2542/1/Herramienta_Gestio

n_Gerencia_Planeacion_Proyecto_Renijifo_2014.pdf

Recuperado de herramientas y técnicas, Gestion y control de la calidad, Unidad 1 y
2 -UPC.

Salamanca, L, Cafion M. Avendafio, J.. (2020). Plan de mejoramiento para
postventas en ciudadela residencial parques de Bogota. Trabajo de grado, Ingenieria

civil, UPC, Bogota, Colombia.

Ruiz, L. Rada, W. (2015). Estudio de factibilidad, construccion y puesta en marcha
de pozos profundos, para el Municipio de la jagua del Pilar — La Baja Guajira. Trabajo de

grado, Gerencia de Proyectos, UPC, Bogota, Colombia






Anexos

Anexo A. Acta de constitucion del proyecto

La propuesta de proyecto estd enfocada en la ampliacion y dotacién de sedes
educativas de San Miguel y Santa Isabel educativas del Corregimiento de Pacoa, en el
Departamento del Vaupés, mediante la construccion de tres bloques de dormitorios, de
la siguiente manera: para la escuela de la comunidad indigena de San Miguel, se
proyecta la construccion de dos dormitorios para nifios y nifias con baterias sanitarias,
un bafio para persona con capacidad reducida y una alcoba con bafio para acompafiante
de internos, por otro lado, para la escuela de la comunidad indigena de Santa Isabel, se
proyecta la construccion de un bloque de dormitorios compuesto por un dormitorio para
nifios, una bateria sanitaria de nifios, un bafio para persona con capacidad reducida, una
alcoba con bateria sanitaria para acompafante de internos, ademas se proyecta la
construccion de un sistema de saneamiento bésico, recoleccion de aguas lluvias,
sistemas de potabilizacion y generacion de fluido eléctrico constante, los cuales son

necesarios para el buen funcionamiento de los bloques habitacionales.

2. Objetivos del proyecto

Concepto Objetivos

1. Alcance Ampliar y dotar tres blogues habitacionales para
NNJA en las sedes educativas de San Miguel y Santa
Isabel educativas de comunidades indigenas del
Corregimiento departamental de Pacoa del Vaupés, dos
para la escuela de la comunidad indigena de San Miguel
y uno para la escuela de la comunidad indigena de Santa
Isabel; con bateria sanitaria y habitacibn con bafio
privado para el docente con dotacién de habitabilidad,

sistemas eléctricos, sistema de tratamiento de aguas




residuales, y un sistema captaciéon aguas lluvias y

distribucién de agua para consumo.

2. Tiempo Concluir el proyecto en un plazo de 21 meses.

3. Costo Cumplir con el presupuesto estimado del proyecto
no mayor a $13°000.000.000

4. Calidad Cumplir con la calidad final del producto a entregar,

teniendo en

normatividad vigente.

Definicion de requerimientos del proyecto

cuenta especificaciones

técnicas vy

Interesado Expectativas Entregable del proyecto
Departamento de Vaupés Que la poblacion Ampliacion y dotacién de
cuente con mejor dos (2) sedes educativas,

infraestructura educativa

en el departamento del

mediante la construccion de

tres (3) bloques de dormitorios

Vaupés y obras complementarias
Corregimiento Que la poblacion Ampliacion y dotacién de
cuente con mejor dos (2) sedes educativas,

infraestructura educativa
en el Corregimiento de

Pacoa - Vaupés

mediante la construccion de
tres (3) bloques de dormitorios

y obras complementarias

Ciudadania del

corregimiento de Pacoa

Mejorar la
infraestructura educativa
en el departamento del

Vaupés para que los

Ampliacion y dotacién de
dos (2) sedes educativas,
mediante la construccion de
tres (3) bloques de dormitorios

y obras complementarias




nifos y nifas mejoren su

calidad de vida.

Padres de Familia

Tener mejores
instalaciones en donde
sus hijos y/o familiares

descansen

Ampliaciéon y dotacion de
dos (2) sedes educativas,
mediante la construccion de
tres (3) bloques de dormitorios

y obras complementarias

Docentes

Contar con mejores
instalaciones fisicas para
gue los nifios descansen
en un area confortable, de
manera que sus
rendimientos durante las
horas de clase sean los

mejores.

Ampliacion y dotacion de
dos (2) sedes educativas,
mediante la construccion de
tres (3) bloques de dormitorios

y obras complementarias

Comunidad estudiantil

Mejorar su calidad de
vida, mediante mejores
instalaciones para dormir
y realizar sus

necesidades basicas.

4. Cronograma preliminar del proyecto

Ampliacion y dotacion de
dos (2) sedes educativas,
mediante la construccion de
tres (3) bloques de dormitorios

y obras complementarias




FECHA TIEMPO EN MESES
ITEM DESCRIPCION
INICIO FIN
1 DISENO E INGENIERIA 15/12/2020 31/01/2021
2 PERMISOS Y TRAMITES 1/02/2021 15/03/2021
3 EJECUCION DE OBRA CIVIL 16/03/2021 14/06/2022
SUMINISTRO E INSTALACION DE LA
4 15/06/2022 14/08/2022
DOTACION
5 CERTIFICACION RETIE 15/07/2022 14/08/2022
6 EJECUCION DE INTERVENTORIA 16/03/2021 14/08/2022
Ef IONDEAPOYOALA
7 BiECUCIOl ovo 16/03/2021 14/09/2022
SUPERVISION
FINALIZACION Y CIERRE DEL
8 15/06/2022 14/09/2022
PROYECTO

5. Hitos del proyecto

Hito Fecha del hito
Entrega de plan preliminar 15/12/2020
Entrega del plan ambiental 31/01/2021
Reunion de Socializacion del Proyecto con la 15/02/2021

comunidad

Inicio de la obra fisica 16/05/2021
Fin de la obra fisica 14/06/2022
Fin entrega dotacion 14/08/22

6. Riesgos de alto nivel

Afectacion de la obra civil por eventos extraordinarios y condiciones climéticas

adversas.




Cambios en la legislacidbn o estandares que atrasen o eviten la emisién de las
licencias y/o permisos para la ejecucion del proyecto después de la elaboracién de los

estudios y disefios.

Cambios tributarios emitidos por el ejecutivo que aumente directamente el

presupuesto estimado del proyecto.

Incumplimiento del suministro de materiales por parte de los proveedores

Suministro inconstante de materiales de construccion en la ejecucion del proyecto

por cierre de aeropuertos y vias de comunicacion.

7. Presupuesto preliminar

Concepto Monto ($)

Total Presupuesto $13°000.000.000

8. Lista de interesados (stakeholders

Nombre Rol

Departamento Financiar los proyectos que pretendan mejorar y ampliar la
infraestructura educativa del Departamento, disminuyendo los
indices de desercion escolar y analfabetismo en el Departamento
de Vaupés

Municipio Mejorar y ampliar la infraestructura educativa del
Departamento, disminuyendo los indices de desercion escolar y

analfabetismo en el Corregimiento de Pacoa- Vaupés.

Ciudadania del Realizar la conformacién de la Veeduria ciudadana

corregimiento



Padres de familia Inculcar a sus hijos o familiares que asisten a las instituciones
educativas, el sentido de pertinencia para mantener la

infraestructura educativa en 6ptimas condiciones.

Docentes Supervisar constantemente a los nifilos y niflas de las

instituciones educativa, para contribuir al buen estado de la

infraestructura.
Comunidad Tener sentido de pertinencia por las instituciones educativas
estudiantil y ayudando a conservarlas.
9. Niveles de autoridad
Area de autoridad Descripcién del nivel de autoridad
Decisiones de personal (Staffing) El director de proyecto serad el
responsable de seleccionar al contratista
para ejecutar el proyecto.
Gestion de presupuesto y de sus La entidad territorial teniendo en
variaciones cuenta las observaciones del supervisor e
interventoria del proyecto podran tomar
decisiones con respecto al presupuesto,
gastos y adicionales que se puedan
generar en la ejecucion del proyecto.
Decisiones técnicas La entidad territorial podra tomar
decisiones técnicas con respecto a los
disefios aprobados, de acuerdo con las
observaciones indicadas por el supervisor
e interventoria.
Resolucion de conflictos El Director de Proyecto y el supervisor

del proyecto tendran a cargo la resolucion



de los conflictos o inconvenientes que se

puedan presentar en el desarrollo del

proyecto.
Ruta de escalamiento y limitaciones de La  Gobernacion del Vaupés
autoridad designara los roles del supervisor y los

ingenieros del proyecto. Bajo su cargo
estard la delimitacibn de deberes vy

obligaciones.

10. Designacioén del director de

Nombre Ing. Andrea Del Pilar DIRECTOR DE PROYECTO
Patifio
Reporta a GOBERNACION DEL
VAUPES
Supervisa a Empresas contratistas

(obra e interventoria) y

supervisor

11. Sponsor

Nombre SISTEMA GENERAL DE REGALIAS




Anexo B. Asignacion de los recursos

Nombre de tarea Trabajo
AMPLIACION Y DOTACION DE LA SEDE
EDUCATIVA DE SAN MIGUELY SANTA 214,672 horas
ISABEL EN EL DEPARTAMENTO DE VAUPES
GERENCIA DE PROYECTOS 17,376 horas
PLANIFICACION 2,304 horas
Caracterizar la muestra 1,920 horas
Gerente de Proyectos 320 horas
Software 1 320 horas
Celular satelital 1 320 horas
Impresora 1 320 horas
Transporte aéreo 6
Papeleria 2
Infraestructura/oficina 320 horas
Ingeniero de proyectos 1 320 horas
Realizar acta de constitucion del
384 horas
proyecto
Gerente de Proyectos 64 horas
Software 1 64 horas
Celular satelital 1 64 horas
Impresora 1 64 horas
Transporte aéreo 6
Papeleria 2
Infraestructura/oficina 64 horas
Ingeniero de proyectos 1 64 horas
ADMINISTRACION 1,920 horas
Asignar equipo de obra 1,024 horas
Gerente de Proyectos 128 horas
Equipos de computo 1 128 horas
Cdmara fotogrdfica 1 128 horas
Software 1 128 horas
Celular satelital 1 128 horas
Impresora 1 128 horas
Papeleria 1
Muebles 1 128 horas
Infraestructura/oficina 128 horas
Asignar equipo de interventoria 896 horas
Equipos de computo 2 128 horas
Cdmara fotogrdfica 2 128 horas
Software 2 128 horas
Celular satelital 2 128 horas
Impresora 2 128 horas
Papeleria 1
Muebles 2 128 horas
Ingeniero de proyectos 1 128 horas
Hito 1 O horas

Reserva de contingencia



DOCUMENTAL
Recolectar y almacenar datos

Gerente de Proyectos
Equipos de computo 1
Equipos de computo 2
Cdamara fotogrdfica 1
Cdamara fotogrdfica 2
Software 1
Software 2
Celular satelital 1
Celular satelital 2
Impresora 1
Impresora 2
Transporte aéreo
Papeleria
Muebles 1
Muebles 2
Infraestructura/oficina
Ingeniero de proyectos 1

Generar documento base del proyecto

Gerente de Proyectos

Arquitecto

Equipos de computo 1

Equipos de computo 2

Equipos de computo 3

Cdmara fotogrdfica 1

Cdmara fotogrdfica 2

Software 1

Software 2

Software 3

Celular satelital 1

Celular satelital 2

Impresora 1

Impresora 2

Papeleria

Muebles 1

Muebles 2

Muebles 3

Infraestructura/oficina

Ingeniero de proyectos 1
TRAMITES Y PERMISOS

Gestionar licencia de construccion

Ingeniero de proyectos 2
Dibujante
Equipos de computo 6
Software 6
Impresora 2
Muebles 6

Gestionar licencia ambiental
Ingeniero hidrosanitario
Equipos de computo 7
Software 7
Papeleria
Muebles 7

10,592 horas
3,600 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
8
4
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas

6,992 horas

368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
1
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
368 horas
2,560 horas
1,536 horas
256 horas
256 horas
256 horas
256 horas
256 horas
256 horas
1,024 horas
256 horas
256 horas
256 horas
1
256 horas



REQUISITOS DEL PROYECTO 32,304 horas

TRABAJO DE CAMPO 3,328 horas
Realizar levantamiento topografico 1,408 horas
Arquitecto 176 horas

Comisidn topogrdfica 1 1

Comision topogrdfica 2 1

Equipos de computo 1 176 horas
Cdmara fotogrdfica 1 176 horas
Software 1 176 horas
Celular satelital 1 176 horas
Impresora 1 176 horas
Transporte aéreo 1

Papeleria 1

Muebles 1 176 horas
Infraestructura/oficina 176 horas

Realizar estudio de suelos 1,920 horas

Geotecnista 240 horas
Ingeniero estructural 240 horas
Equipos de computo 2 240 horas
Cdmara fotogrdfica 2 240 horas
Software 2 240 horas
Celular satelital 2 240 horas
Impresora 2 240 horas
Transporte aéreo 1

Muebles 2 240 horas

ESTUDIOS Y DISENOS 22,800 horas
Realizar Ingenieria basica de disefio 11,520 horas

Gerente de Proyectos 240 horas
Ingeniero de proyectos 2 240 horas
Dibujante 240 horas
Arquitecto 240 horas
Geotecnista 240 horas
Ingeniero estructural 240 horas
Ingeniero hidrosanitario 240 horas
Ingeniero eléctrico 240 horas
Director de obra 240 horas
Equipos de computo 1 240 horas
Equipos de computo 2 240 horas
Equipos de computo 3 240 horas
Equipos de computo 4 240 horas
Equipos de computo 5 240 horas
Equipos de computo 6 240 horas
Equipos de computo 7 240 horas
Equipos de computo 8 240 horas
Equipos de computo 9 240 horas
Equipos de computo 10 240 horas
Cdmara fotogrdfica 1 240 horas
Cdmara fotogrdfica 2 240 horas
Software 1 240 horas
Software 2 240 horas
Software 3 240 horas
Software 4 240 horas
Software 5 240 horas

Software 6 240 horas



Software 7

Software 8

Software 9

Software 10

Celular satelital 1

Celular satelital 2

Impresora 1

Impresora 2

Plotter

Transporte aéreo

Papeleria

Muebles 1

Muebles 2

Muebles 3

Muebles 4

Muebles 5

Muebles 6

Muebles 7

Muebles 8

Muebles 9

Muebles 10

Infraestructura/oficina

Ingeniero de proyectos 1

Realizar Ingenieria detallada de

disefio

Gerente de Proyectos

Ingeniero de proyectos 2

Dibujante

Arquitecto

Geotecnista

Ingeniero estructural

Ingeniero hidrosanitario

Ingeniero eléctrico

Director de obra

Equipos de computo 1

Equipos de computo 2

Equipos de computo 3

Equipos de computo 4

Equipos de computo 5

Equipos de computo 6

Equipos de computo 7

Equipos de computo 8

Equipos de computo 9

Equipos de computo 10

Cdmara fotogrdfica 1

Cdamara fotogrdfica 2

Software 1

Software 2

Software 3

Software 4

Software 5

Software 6

240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
4
3
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas

11,280 horas

240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas
240 horas



Software 7 240 horas

Software 8 240 horas
Software 9 240 horas
Software 10 240 horas
Celular satelital 1 240 horas
Celular satelital 2 240 horas
Impresora 1 240 horas
Impresora 2 240 horas
Transporte aéreo 4
Muebles 1 240 horas
Muebles 2 240 horas
Muebles 3 240 horas
Muebles 4 240 horas
Muebles 5 240 horas
Muebles 6 240 horas
Muebles 7 240 horas
Muebles 8 240 horas
Muebles 9 240 horas
Muebles 10 240 horas
Infraestructura/oficina 240 horas
Ingeniero de proyectos 1 240 horas
COSTOS Y PPTO 6,176 horas
Elaborar el presupuesto del proyecto 3,744 horas
Auxiliar de costos 144 horas
Arquitecto 144 horas
Director de obra 144 horas
Contadora 144 horas
Equipos de computo 1 144 horas
Equipos de computo 2 144 horas
Equipos de computo 3 144 horas
Equipos de computo 4 144 horas
Equipos de computo 5 144 horas
Cdmara fotogrdfica 1 144 horas
Cdmara fotogrdfica 2 144 horas
Software 1 144 horas
Software 2 144 horas
Software 3 144 horas
Software 4 144 horas
Software 5 144 horas
Celular satelital 1 144 horas
Celular satelital 2 144 horas
Plotter 144 horas
Transporte aéreo 2
Papeleria 2
Muebles 1 144 horas
Muebles 2 144 horas
Muebles 3 144 horas
Muebles 4 144 horas
Muebles 5 144 horas
Infraestructura/oficina 144 horas
Ingeniero de proyectos 1 144 horas
Revisary aprobar presupuesto 2,432 horas
Gerente de Proyectos 128 horas
Arquitecto 128 horas
Director de obra 128 horas
Equipos de computo 1 128 horas
Equipos de computo 2 128 horas
Equipos de computo 3 128 horas
Equipos de computo 4 128 horas

Software 1 128 horas



Software 2 128 horas

Software 3 128 horas
Software 4 128 horas
Impresora 1 128 horas
Plotter 128 horas
Transporte aéreo 2

Muebles 1 128 horas
Muebles 2 128 horas
Muebles 3 128 horas
Muebles 4 128 horas
Infraestructura/oficina 128 horas
Ingeniero de proyectos 1 128 horas

Hito 2 Ohoras

Reserva de contingencia
CONSTRUCCION DE DORMITORIOS Y

. 163,280 horas
OBRAS COMPLENTARIAS
PRELIMINARES Y CONCRETOS 71,040 horas
Ejecutar Movimiento de tierras 8,640 horas

Comision topogrdfica 1 2

Comision topogrdfica 2 2

Director de obra 240 horas
Residente de obra 1 240 horas
Residente de obra 2 240 horas
Residente ambiental 240 horas
Inspector de obra 1 240 horas
Inspector de obra 2 240 horas
Inspector HSEQ 240 horas
Contadora 240 horas
Oficial de construccion 1 240 horas
Oficial de construccion 2 240 horas
Oficial de construccion 3 240 horas
Oficial de construccion 4 240 horas
Oficial de construccion 5 240 horas
Oficial de construccion 6 240 horas
Ayudante de obra 1 240 horas
Ayudante de obra 2 240 horas
Ayudante de obra 3 240 horas
Ayudante de obra 4 240 horas
Ayudante de obra 5 240 horas
Ayudante de obra 6 240 horas
Ayudante de obra 7 240 horas
Ayudante de obra 8 240 horas
Ayudante de obra 9 240 horas
Ayudante de obra 10 240 horas
Camara fotogrdfica 1 240 horas
Cdmara fotogrdfica 2 240 horas
Software 1 240 horas
Software 2 240 horas
Software 3 240 horas
Software 4 240 horas

Software 5 240 horas



Celular satelital 1
Celular satelital 2
Transporte aéreo
Rellenos
Vibrocompactador
Retroexcavadora 1
Retroexcavadora 2
Ejecutar Cimentacidn, estructura,
muros y techos
Residente de obra 1
Residente de obra 2
Residente ambiental
Inspector de obra 1
Inspector de obra 2
Inspector HSEQ
Maestro construccion 1
Maestro construccion 2
Oficial de construccion 1
Oficial de construccion 2
Oficial de construccion 3
Oficial de construccion 4
Oficial de construccién 5
Oficial de construccion 6
Ayudante de obra 1
Ayudante de obra 2
Ayudante de obra 3
Ayudante de obra 4
Ayudante de obra 5
Ayudante de obra 6
Ayudante de obra 7
Ayudante de obra 8
Ayudante de obra 9
Ayudante de obra 10
Ayudante de obra 11
Ayudante de obra 12
Ayudante de obra 13
Ayudante de obra 14
Ayudante de obra 15
Ayudante de obra 16
Ayudante de obra 17
Ayudante de obra 18
Ayudante de obra 19
Ayudante de obra 20
Ayudante de obra 21
Ayudante de obra 22
Ayudante de obra 23
Ayudante de obra 24
Ayudante de obra 25
Ayudante de obra 26
Ayudante de obra 27
Ayudante de obra 28

240 horas
240 horas
3
1,000
240 horas
240 horas
240 horas

62,400 horas

960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas
960 horas



Ayudante de obra 29 960 horas

Ayudante de obra 30 960 horas
Transporte aéreo 4
Papeleria 2
Concreto 500
Acero de refuerzo 7,000
Aditivos para concreto 80
Mamposteria 1,200
Estructura metdlica 4,000
Cubierta 2,000
Planta eléctrica 1 960 horas
Carpinteria metdlica 1
Formaleta 1 960 horas
Formaleta 2 960 horas
Mezcladora 1 960 horas
Mezcladora 2 960 horas
Planta eléctrica 2 960 horas
Vibrocompactador 960 horas
Equipo de corte 1 960 horas
Equipo de corte 2 960 horas
Equipo de soldadura 1 960 horas
Equipo de soldadura 2 960 horas
Andamios 1 960 horas
Andamios 2 960 horas
Herramienta menor 1 960 horas
Herramienta menor 2 960 horas
Pulidora 1 960 horas
Pulidora 2 960 horas
Sierra cortadora 1 960 horas
Sierra cortadora 2 960 horas
Taladro 1 960 horas
Taladro 2 960 horas
INST. HIDROSANITARIAS-ELECT 34,256 horas
Ejecutar Instalaciones eléctricas 16,848 horas
Residente de obra 1 432 horas
Inspector de obra 1 432 horas
Maestro construccion 1 432 horas
Oficial de construccion 1 432 horas
Oficial de construccion 2 432 horas
Oficial de construccion 3 432 horas
Ayudante de obra 1 432 horas
Ayudante de obra 2 432 horas
Ayudante de obra 3 432 horas
Ayudante de obra 4 432 horas
Ayudante de obra 5 432 horas
Ayudante de obra 6 432 horas
Ayudante de obra 7 432 horas
Ayudante de obra 8 432 horas
Ayudante de obra 9 432 horas

Ayudante de obra 10 432 horas



Ayudante de obra 11 432 horas

Ayudante de obra 12 432 horas
Ayudante de obra 13 432 horas
Ayudante de obra 14 432 horas
Ayudante de obra 15 432 horas
Técnico Eléctrico 1 432 horas
Técnico Eléctrico 2 432 horas
Planta eléctrica 1 432 horas
Eléctricos 500

Equipo de corte 1 432 horas
Equipo de soldadura 1 432 horas
Andamios 1 432 horas
Herramienta menor 1 432 horas
Pulidora 1 432 horas
Sierra cortadora 1 432 horas
Taladro 1 432 horas
Voltimetro 1 432 horas
Ohmetro 1 432 horas
Ohmetro 2 432 horas
Amperimetro 1 432 horas
Amperimetro 2 432 horas
Multimetro 1 432 horas
Multimetro 2 432 horas
Voltimetro 2 432 horas

Ejecutar Instalaciones hidrosanitarias 17,408 horas

Residente de obra 2 512 horas
Inspector de obra 2 512 horas
Inspector HSEQ 512 horas
Maestro construccion 2 512 horas
Oficial de construccion 4 512 horas
Oficial de construccion 5 512 horas
Oficial de construccion 6 512 horas
Ayudante de obra 16 512 horas
Ayudante de obra 17 512 horas
Ayudante de obra 18 512 horas
Ayudante de obra 19 512 horas
Ayudante de obra 20 512 horas
Ayudante de obra 21 512 horas
Ayudante de obra 22 512 horas
Ayudante de obra 23 512 horas
Ayudante de obra 24 512 horas
Ayudante de obra 25 512 horas
Ayudante de obra 26 512 horas
Ayudante de obra 27 512 horas
Ayudante de obra 28 512 horas
Ayudante de obra 29 512 horas
Ayudante de obra 30 512 horas
Técnico Hidrosanitario 1 512 horas
Técnico Hidrosanitario 2 512 horas

Redes hidrosanitarias 900



Aparatos sanitarios
Planta eléctrica 2
Equipo de corte 2
Equipo de soldadura 2
Andamios 2
Herramienta menor 2
Pulidora 2
Sierra cortadora 2
Taladro 2
Mandmetro 1
Mandmetro 2
ACABADOS

Instalar Pisos y Enchapes
Residente de obra 1
Residente de obra 2
Inspector de obra 1
Inspector de obra 2
Inspector HSEQ
Maestro construccion 1
Maestro construccion 2
Oficial de construccion 1
Oficial de construccion 2
Oficial de construccion 3
Oficial de construccion 4
Oficial de construccion 5
Oficial de construccion 6
Ayudante de obra 1
Ayudante de obra 2
Ayudante de obra 3
Ayudante de obra 4
Ayudante de obra 5
Ayudante de obra 6
Ayudante de obra 7
Ayudante de obra 8
Ayudante de obra 9
Ayudante de obra 10
Ayudante de obra 11
Ayudante de obra 12
Ayudante de obra 13
Ayudante de obra 14
Ayudante de obra 15
Ayudante de obra 16
Ayudante de obra 17
Ayudante de obra 18
Ayudante de obra 19
Ayudante de obra 20
Ayudante de obra 21
Ayudante de obra 22
Ayudante de obra 23
Ayudante de obra 24

99
512 horas
512 horas
512 horas
512 horas
512 horas
512 horas
512 horas
512 horas
512 horas
512 horas

57,984 horas
15,504 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas



Ayudante de obra 25
Ayudante de obra 26
Ayudante de obra 27
Ayudante de obra 28
Ayudante de obra 29
Ayudante de obra 30
Concreto
Aditivos para concreto
Pisos y enchapes
Planta eléctrica 1
Formaleta 1
Formaleta 2
Mezcladora 1
Mezcladora 2
Planta eléctrica 2
Herramienta menor 1
Herramienta menor 2
Pulidora 1
Pulidora 2
Sierra cortadora 1
Sierra cortadora 2
Taladro 1
Taladro 2
Ejecutar Estucos, pinturas, ventaneria,
cielofalso y puertas
Residente de obra 1
Residente de obra 2
Inspector de obra 1
Inspector de obra 2
Inspector HSEQ
Maestro construccion 1
Maestro construccion 2
Oficial de construccion 1
Oficial de construccion 2
Oficial de construccion 3
Oficial de construccion 4
Oficial de construccion 5
Oficial de construccion 6
Ayudante de obra 1
Ayudante de obra 2
Ayudante de obra 3
Ayudante de obra 4
Ayudante de obra 5
Ayudante de obra 6
Ayudante de obra 7
Ayudante de obra 8
Ayudante de obra 9
Ayudante de obra 10
Ayudante de obra 11
Ayudante de obra 12
Ayudante de obra 13

272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
100
45
2,500
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas
272 horas

42,480 horas

720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas



Ayudante de obra 14
Ayudante de obra 15
Ayudante de obra 16
Ayudante de obra 17
Ayudante de obra 18
Ayudante de obra 19
Ayudante de obra 20
Ayudante de obra 21
Ayudante de obra 22
Ayudante de obra 23
Ayudante de obra 24
Ayudante de obra 25
Ayudante de obra 26
Ayudante de obra 27
Ayudante de obra 28
Ayudante de obra 29
Ayudante de obra 30
Cubierta
Planta eléctrica 1
Carpinteria metdlica
Pintura
Planta eléctrica 2
Equipo de corte 1
Equipo de corte 2
Equipo de soldadura 1
Equipo de soldadura 2
Andamios 1
Andamios 2
Herramienta menor 1
Herramienta menor 2
Pulidora 1
Pulidora 2
Sierra cortadora 1
Sierra cortadora 2
Taladro 1
Taladro 2

Hito 3

Reserva de contingencia
SUMINISTRO E INST DOTACION
Instalar extintores y sefializacion

Dotacion

Instalar dotacidon dormitorios

Dotacion

PRUEBA Y VERIFICACION
PRUEBAS REDES Y EQUIPOS
HIDROSANITARIOS
Realizar pruebas de funcionamiento
de equipos hidraulicos
Técnico Hidrosanitario 1

Cdamara fotogrdfica 1
Software 1

720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
1,500
720 horas
120
1,500
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
720 horas
0 horas

0 horas
0 horas
99
O horas
99
1,424 horas

896 horas

384 horas

64 horas
64 horas
64 horas



Celular satelital 1

Impresora 1

Muebles 1

Realizar pruebas de estanqueidad y

presion

Director de obra

Técnico Hidrosanitario 2

Equipos de computo 2

Cdmara fotogrdfica 2

Software 2

Celular satelital 2

Impresora 2

Mandmetro 1

PRUEBAS REDES Y EQUIPOS ELECTRICOS

Realizar Certificacién RETIE
Residente de obra 1
Técnico Eléctrico 1
Voltimetro 1
Ohmetro 1
Amperimetro 1
Multimetro 1
Realizar Certificacién RETILAB
Técnico Eléctrico 2
Ohmetro 2
Amperimetro 2
Multimetro 2
Voltimetro 2
ENTREGA DE OBRAS
ACTA DE RECIBO DE OBRA
Entregar obra fisica dormitorios a
comunidad y entidad
Gerente de Proyectos
Residente de obra 1
Entregar obras complementarias a
comunidad y entidad
Director de obra
Residente de obra 2
Hito 4
Reserva de contingencia
MANUAL DE OPERACIONES
Socializar funcionamiento equipo de
bombeo
Director de obra
Manual de operacion y
funcionamiento
Socializar de funcionamiento obra
fisica
Director de obra
Residente de obra 1
Residente de obra 2
Actas de recibo de las comunidades

64 horas
64 horas
64 horas

512 horas

64 horas
64 horas
64 horas
64 horas
64 horas
64 horas
64 horas
64 horas

528 horas

288 horas
48 horas
48 horas
48 horas
48 horas
48 horas
48 horas
240 horas
48 horas
48 horas
48 horas
48 horas
48 horas
288 horas
96 horas

32 horas

16 horas
16 horas

64 horas
32 horas
32 horas
0 horas
192 horas
48 horas
48 horas

2

144 horas

48 horas

48 horas

48 horas
2



Anexo C. Calendario de Recursos
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Anexo D. Flujo de caja del proyecto

FLUJO DE CAIA
Afio [ Afio Afio [ Afio [ Afio | Afio | Afio [ Afio [ Afio [ Afio [ Afio | Afio | Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio Afio
Concepto 1 | 2 3 | a4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10 | 1 | 12 | 13 14 15 16 17 18 19 20
INGRESOS
Recursos de regalias $5,742,886,712 $7,257,113,288 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0|
Min educacién por estudiantes $614,400000  $632,832,000  $651,816960 $671,371,469  $691512,613  $712,257,991  $733,625731  $755634,503  $778303538  $801,652,644  $825702,223  $850473200  $875987,489  $902,267,114  $929,335127  $957,215181  $985,931,636 $1,015509,585 $1,045974,873 $1,077,354,119)
ISec educacion por estudiantes $384,000000  $395520,000  $407,385,600  $419,607,168  $432,195383  $445161,45  $458516,082  $472,271,564  $486439711  $501,032,903  $516063,8%0 $531,545806  $547,492,181  $563,916946  $580,834,454  $598,259,488  $616,207,273  $634,693,491  $653734,29  $673,346,324)
|Alojamiento estudiantes $ 115,200,000
|Alimentacién estudiantes
TOTAL INGRESOS $6,856,486,712  $8,285,465,288 $1,059,202,560 $1,000,978,637 $1,123,707,99 $1,157,419,236 $1,192,141,813 $1,227,906,067 $1,264,743,249 $1,302,685,547 $1,341,766,113 $1,382,019,007 $1,423,479,669 $1,466,184,060 $1,510,169,581 $1,555,474,669 $1,602,138,909 $1,650,203,076 $1,699,709,168 $1,750,700,443
EGRESOS ]

(Gastos gerencia 335,974,000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 50 50 $0 $0 $0 $0 50 50 $0 $0 $0 50
Estudios y disefios $555,172,500 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $o0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0|
(Contratista obra $4,534,336,647  $6,298,668,867 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
(Contratista inteventoria obra $317,403,565  $474,764,421 $0 $0 $0 $o $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0)
Pruebas y suministros $0  $483,680,000 $0 $0 $0 $o0 $0 $0 $0 $0 $0 $o $0 $0 $0 $0 $0 $o $0 $0|
(Gastos funcionamiento Institucion  $350,000,000  $360,500,000  $371,315000  $382,454,450  $393,928,084  $405745926  $417,918304  $430455853  $443369,528 $456670614 $470,370,733  $484,481855  $499,016310 $513,986,800  $529,406404  $545288,506  $561,647,254  $578,496,671  $595,85L571  $613,727,119
TOTAL EGRESOS $6,092,886,712 $7,617,613,288  $371,315000  $382,454,450  $393,928,084  $405745926  $417,918304  $430455853 $443369,528 $456670614 $470,370,733  $484,481,855  $499,016310 $513,986,800 $529,406404  $545288,506  $561,647,254  $578,496,671  $595,85L571  $613,727,119
Flujo neto del periodo $763,600,000  $667,852,000  $687,887,560  $708,524,187  $729,779,912  $751,673310  $774223509 $797,450214  $821,373721  $846014932  $871,395380  $897,537,242  $924,463350  $952,197,260  $980,763,178 $1,010,186073 $1,040,491,655 $1,071,706,405 $1,103,857,597 $1,136,973,325
Saldo inicial de efectivo $0  $763,600,000 $1,431,452,000 $2,119,339,560 $2,827,863,747 $3,557,643,659 $4,309,316,969 $5,083,540,478 $5,880,990,692 $6,702,364,413 $7,548,379,346 $8,419,774,726 $9,317,311,968 $10,241,775,327 $11,193,972,587 $12,174,735,764 $13,184,921,837 $14,225,413,492 $15,297,119,897 $16,400,977,494|

Saldo final de caja de este periodo $763,600,000 $1,431,452,000 $2,119,339,560 $2,827,863,747 $3,557,643,659 $4,309,316,969 $5,083,540,478 $5,880,990,692 $6,702,364,413 $7,548,379,346 $8,419,774,726 $9,317,311,968 $10,241,775,327 $11,193,972,587 $12,174,735,764 $13,184,921,837 $14,225,413,492 $15,297,119,897 $16,400,977,494 $17,537,950,819|

[concepTo Ao 1 COSTO CAPITAL NETO
TOTAL INGRESOS TODOS ANOS $39,942,581,890 | $1,891,084,000 | $ 38,051,497,890
[TOTAL ENGRESOS $22,404,631,071 $22,404,631,071
Beneficio / Costo B/C 178 170
Tasa Minima Alterna de Retorno 4.73%

Costo del Capital | 0.047 |

indice de Beneficio | [

[ $729,081,587] $608,836460]  $598,753,531] $588,837,585] $579,085,857] 569,495,628 $560,064,221] $550,789,008] $541,667,402] $532,696,859 523,874,876] $515,198,994] 506,666,794 $498,275,894] $490,023,957] $481,908,679] $473,927,799] $466,079,000] $458,360,363] S 450,769,466|
| FONw(1+in1 | FON2(1+i)n2 | FCNS(1+i)A3 | FCNA(T+ind | FONS(1+)A5 | FCN6(1+i)a6 | FCN71/(1+)A7 | FCN8(1+i)A8 | FCN9(1+)A9 | FCN10(1+i)a10 | FCNTI(1+)A11 | FONT2(1+i)A12 | FON13/(1+)A13 | FCNT4/(1+i)A14 | FON15(1+)a15 | FCN16(1+i)A16 | FON17(1+)a17 | FCNT8(1+0)A18 | FON19(1+()A19 | FON20/(1+i)A20
[510,724,394,052]




Anexo E. Matriz RAM

ejecucion del proyecto.

VH 228
H 24 - 27
M 17 - 23
L 6-16
N 1-5
PLAN DE TRATAMIENTO A LOS RIESGOS
VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD
i 6 T N ECONOMI
DANOS A ECONOMIC ON < DANOS A
CATEGORA RIESGO PERSONAS | INSTALACT| AMBIENTA Tiempo | TMAGENY | orRos [macto /| VALORACION | PLARDE | ACCION DE TRATAMIENTO PERSONA | insatact | AMBTENT | ““cos | miempo |DASERY| otROS
ONES (COSTOS) PROBABILI ONES (cosTOS)
- - - - - - DAD | . - - - - - - - -
1. Asegurar que el personal asignado por el
proyecto haga cumplir los lineamientos ambientales
AVBENTE  |Tomentas que pueden retrasar| 2 . . . o o 1 " Miigar previstos previa iniciacion de las actividades de 13 13 18 13 18 0 o
las obras obra.
2. Realizar periédicas al
del plan de manejo ambiental.
Uso y manipulacion de 1. Garantizar el amacenamiento temporal de los
AMBIENTE Y men £ 2c 3c 3c 2c 0 0 19 % Mitigar 2. realizar Diques para evitar 19 13 19 18 13 0 0
combustibles ACPM
al suelo.
oroceso de combustion 1. Garantizar los vehiculos cuentenes con
AMBIENTE ce 2c 2c ac 2c 2c 0 0 19 M Mitigar tecnomecanica. 2. Programas de mantenimiento a 13 13 19 13 13 0 0
Emisiones de gases N
equipos. Utilicen procesos de combustion
1. Realizar disposicion final de escombros y
AMBIENTE  [Escombros y material sobrante 2c 2c 2 2c 2c 0 0 17 % Mitigar material sobrantes. 2. Disponerlo en lugar 13 13 17 13 13 0 0
AvBENTE | |Vtiizacion de materiales * . - . * o o e " itigar 1. Adquirir materiales maderables en empresa con 3 1 7 3 - o o
maderables permisos ambientales (vigentes).
AMBIENTE terremoto aA 3A aA 5A 3A 0 0 23 M Mitigar 1. Establecer en los proyectos plan de contingencia 20 13 17 23 15 0 0
ambiental ante eventos naturales.
POLITICOS corrupcion administrativa 0 0 0 4c 0 4c 0 22 M Mitigar L Actuar con transparencia y llevar el debido 0 13 17 22 0 22 0
proceso ante las entidades
POLITICOS  [aumento de la tasa impositiva 0 0 0 A 0 0 0 20 M witigar L. Solicitar a 1a entidad restablecimiento del 0 13 17 20 0 0 0
equilibrio economico.
1. Realizar los tramites administrativos cumpliendo
POLITICOS abusos de las autoriddes locales 0 0 0 a8 L} 8 0 21 M Mitigar con la normatividad legal vigente, y regalizando las 0 13 17 21 21 21 0
actividades con antelacién. En caso de un abuso
generar las denuncias ante las entidades de control
 atidad do los recios do s 1. Estableciendo dentro del negocio juridico control
ECONOMICO ) P 0 0 0 2D 0 0 0 17 % Mitigar ante las afectaciones del mercado por las 0 13 17 14 0 0 0
materias primas
materiales primas
cequidad fisica del personl 1. Solicitar acompanamiento de las entidades
ORDEN PUBLICO ! 3A 0 0 3A 0 0 0 7 M Mitigar gubernamentales y del orden publico, durante Ia 15 13 17 15 0 0 0
secuestro, asesinato o
del proyecto.
L. Solicitar acompanamiento de las entidades
SOCIALES ~ |paros civicos 38 3B 3B 3B 38 0 0 17 M Mitigar gubernamentales y del orden publico, durante la 16 13 17 16 16 0 0




MATRIZ DE EVALUACION SEMI-CUANTITATIVA (IMPACTO Y PROBABILIDAD) DE RIESGOS PARA PROYECTOS

EJERCICIO ACADEMICO

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

0 PROGRAMA DE EJECUCION:
A B [ C [ D [ E
OTRA
CONSECUENCIAS <1% 1%-5% 5%-25% 25%-50% >50%
HSE y SEG. FiSICA ALCANCE Insignificante Bajo Medio Alto Muy Alto
(%3
@ 2 2 IMAGEN Y
SEVERIDAD % g 8 £ ECONOMICOS | Programacién (dias CLIENTES OTRA Ocurre en Ocurre en Ocurre en Ocurre Ocurre en
] e & = 1.de 100 1de 20 1 cada 4 en1de3 1 cada 2
4 S T £ (COSTO) ($) cronograma)
o = ‘g’ < proyectos proyectos proyectos proyectos proyectos
10/
~ . Catastroéfica >10 /" ”
Muy Alto Una o mas Daiio Contaminacion Programa Ejecuci6n Impacto
Y fatalidades Total Irreparable Internacional
10% o mas 0.0
| idad Grave 6->10%
Alto "::::ﬁ;nie Dafio Contaminacién Programa Ejecucion | Impacto
( Zrcial o total) Mayor Mayor Nacional
p 8% 0.0
Severo 2>6%
Medi Incapacidad Daiio Contaminacién Programa Ejecucion Impacto
edio temporal (>1 dia) Localizad Localizad Regional
5% 0.0
->29
. . Importante ! 2@ ”
Baio Lesién menor Daiio Efecto Programa Ejecucion Impacto Local
) (sin incapacidad) Menor Menor P
4% 0.0
<19
Lesion leve ~ Marginal ! /° ”
I . Daiio Efecto Programa Ejecucion
Insignificante (primeros leve Leve Impacto Interno
auxilios) V! V!
2% 0.0
0/
o o . Ninguna O/o. Lo
Nulo Ningdn Ningun Ningun Programa Ejecucion | \ingtin Impacto
Incidente Dafio Efecto 9 P

0




Anexo F. Anélisis PESTLE

¢Cémo potenciaria

. los efectos
P Nivel de .
B iocién del Fase de analisis incidencia . ib positivos y
escripcion de & esc.n ? disminuiria los
Component Factor factor en el entorno como incide en negativos?
e del proyecto el proyecto? ’
| C|M I[P M
1| p C N P
m r{n
- Afectacion de la |Reforzamiento de los
Inestabilidad del o
. - estabilidad de elementos
Ambiental | Geoldgico | terreno por fallas X X .
la estructurales mas
infraestructura. vulnerables
. Atraso en Mayor esfuerzo en la
S Crecientes de L . -
. Precipitacio . actividades a ejecucion de
Ambiental fuentes hidricas, X X . - -
n socavacion cielo abierto, actividades en
deslizamientos temporada seca
Atrasos por no |Solicitar a tiempo los
Demora en contar con los  [respectivos permisos
Ambiental | Licencias permisos permisos y/o y licencias
ambientales documentacién necesarias
necesaria
Las actividades Socializacion de
. se ven labores con la
. Expectativa de la -
Comunidad . afectadas por la comunidad
comunidad en el suspension en
Social impacto del X| X X
rg ecto a las obras
proy debido a los
ejecutar. ;
conflictos con la
comunidad
X La falta de una [Se incluiran
correcta profesionales del
Caracteriza caracterizaciéon |area social, quienes
r Caracterizar la generara se encargaran
poblacion sera productos anticipadamente de
importante para el insatisfechos, [realizar la
Social proyecto dado que | X X ya que no se [caracterizacion  de
esta beneficiando conocen las |las comunidades
a poblaciones condiciones  |indigenas
indigenas. especiales de |beneficiadas con el
las proyecto.
comunidades
indigenas.
Socializacion de
Relaciones . actividades con las
Negativa por parte Aplazo de la )
de poder g por p X p autoridades
de las autoridades obra hasta .
- > . municipales con
Politico municipales para | X realizar acuerdo anterioridad evitando
utilizar las vias de con las aplazo
acceso autoridades. s '
Identificar rutas
alternas.
No obtencion de . La planificacion de
. No se podra p -
permisos los permisos
- avanzar en la .
Legal ambientales para X X obra. hasta necesarios para
Permi la gj i6n | ’ intervenir la zon
ermisos | la ejecucion de las obtener los tervenir la zona y
obras. realizar con




permisos
solicitados.

antelacion el tramite
de solicitud teniendo
en cuenta los
tiempos de
respuesta.

Desembols| Demora en pagos Atrasos en el Realizar cortes de
0s de actas de obra avance de obra | obra en periodos de
Econémico por parte de la por falta de tiempo més cortos
entidad pago a
contratante contratistas
Materiales Atraso en el Pagos oportunos a
avance de obra proveedores
Desabastecimiento por
P - desabastecimie
Econémico de insumos para la nto de

construccion

materiales por
parte de pagos
a proveedores




Anexo G. Plan de capacitacion y desarrollo del equipo

PLAN DE CAPACITACIONES Y DESARROLLO DEL EQUIPO

PROYECTO:

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Con el fin de mejorar las capacidades, habilidades y competencias del equipo de colaboradores se
generando los siguientes programas de capacitaciones para generar una mayor eficacia y eficiencia en el
desarrollo del proyecto:

CAPACITACION DIRIGIDO A QUIEN IMPARTE PERIODICIDAD
Presentacién de la Todo el equipo de Coordinador del y
Induccion
empresa y del proyecto colaboradores talento humano
Capacitacion del . .
) y Directores de los Residente de
sistema de gestion de ) ] Mensual
) diferentes procesos Calidad
calidad
Capacitacion del
sistema de gestion de Todo el equipo de )
) Residente SG-SST Mensual
seguridad de salud en el colaboradores
trabajo — SG-SST
Capacitacion de ] Residente SG- Mensual o en la
o . Todo el equipo de ] .
las politicas internas de SST/ Residente de generacion de una
colaboradores ) 5
la empresa Calidad nueva version
Capacitacion de Conductores )
) ) Residente SG-SST Mensual
manejo defensivo
Capacitacion en Proceso de Coordinador de )
L Trimestral
gestion de compras compras compras




L ] Mensual o en
Capacitacion de Coordinador de L
) Personal de Obra ) actualizacion de
trabajo en alturas trabajo en alturas y ARL. ]
normativa
Capacitacion en Todo el equipo de )
] ] ] Residente SG-SST Mensual
riesgo psico-social colaboradores
Capacitacion de Jefe de almacény i
) ) ) ) Jefe de almacén Mensual
manejo de inventarios almacenista
Capacitacion de Todo el equipo de )
) ) Residente SG-SST Mensual
bienestar social colaboradores

RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS PARA EL EQUIPO DE COLABORADORES QUE SE
APLICARAN EN EL PROYECTO

El gerente del proyecto en conjunto con el director de recursos humanos evaluara el desempefio de
los colaboradores en el proyecto con el fin de generar un incentivo mensual por un valor del 10% del salario
devengado, buscando generar una sana competencia entre los miembros del equipo y que con ellos se
mejore la productividad de estos.

Cronograma

Se tendr4 en cuenta las distintas fechas de capacitaciones establecida con el fin de cumplir a
cabalidad este plan generado, con el fin de que el desarrollo del proyecto sea eficaz y no se generen

imprevistos.

Presupuesto

La organizacion generara mensualmente un presupuesto de acuerdo al flujo de caja , con el fin de
usarse durante la formulacion y ejecucién del proyecto para fines como refrigerios, ayudas audio visuales

y/o material didactico que sea necesarios para generar las mismas.

ACTIVIDADES DE APOYO A LA INTEGRACION DEL EQUIPO DE TRABAJO Y PRESUPUESTO

- Celebracion mensual de los cumpleafios de los colaboradores.
- Reuniones para entrega del bono por desempefio mensual.
- Celebracion de fechas especiales del afio para fomentar la convivencia con el equipo de trabajo




Anexo H. Matriz de registro de interesados

LISTA DE INTERESADOS
IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION
NIVELDE | INTERNO / TIPO DE
DI NOMBRE EMPRESA/PUEST L LIZACION ROL DEL PROYECT! DATO DE CONTA
CODIGO [o] SA/PUESTO OCALIZACIO {o] OYECTO '0 DE CONTACTO| APOYO EXTERNO PODER INTERES INFLUENCIA
Fortalecer el sector
vivienda, garantizando
. la habitabilidad de la
El Departamento Conocimiento en blacié liend
. ) . oblacién, cumpliendo X
1 para el Desarrollo Gobierno Reino Unido Sponsor N/A Alto Interno proyectos P p N Alto Todas Alto Alto Durmiente
. . R con la norma técnica
Internacional (DfID) internacionales. R
vigente de
construccion y
estandares
Experiencia en
X royectos de .
. Gerente / Entidad ) proy Materializar el alcance ) ) . )
2 Brown & Root Empresa privada | Isla Monserrat . N/A Alto Interno  |infraestructura de . Alto jecucion y Cierr Alto Poco Dominante
Constratista . definido.
vivienda y
urbanismo.
Garantizar vivienda
Gobierno de Gobierno de L. . X
3 Isla Monserrat Beneficiario N/A Alto Interno Gobierno local. | para la poblacion de Alto Todas Poco Alto Demandante
Monserrat Montserrat (GoM)
Monserrat.
Pertenecer a la
Poblacion de Poblacién S oblacion Acceder a vivienda . )
4 . Isla Monserrat Beneficiario N/A Alto Interno P " . Medio Cierre Poco Alto Demandante
Monserrat damnificada danmificada de propia.
Mnserrat
N Velar por que se
Experiencia en porq
. cumplan las
tecnicas estrategias planteadas
5 Ecologistas Particular Isla Monserrat Veeduria N/A Bajo Externo construccion y glas p A Bajo Ejecucion Poco Alto Demandante
X para la construccion y
tratamiento de )
tratamiento de
desechos.
desechos.
Experiencia en la Garantizar |a
Fabricantes de (E)nstr ion de funcionalidad de las
6 casas fabricadas de| Empresa privada Australia Proveedor N/A Medio Externo | © uedt casas prefabricas Medio Ejecucion Poco Poco Demandante
! casas -
Australia . acorde a los disefios
prefabricadas. .
proporcionados.




Anexo |l. Diccionario de la EDT

DICCIONARIO DE LA EDT

PROYECTO " AMPLIACION Y DOTACION DE LAS SEDES EDUCATIVAS SAN
MIGUEL Y SANTA ISABEL DEL DEPARTAMENTO DE VAUPES"

COMUNIDAD INDIGENA DE SAN MIGUEL Y SANTA ISABEL

RESPONSABLE CUENTA DE CONTROL Gerente de proyectos
ID EDT CUENTA DE CONTROL: A1 DESCRIPCION DEL PAQUETE
1.1 GERENCIA DE PROYECTOS
1.1.1 Planificacion Comprende la etapa recoleccion de las necesidades en campo
1.1.2 Administracion Comprende la etapa administrativa del proyecto
113 Gestion Documental Comp’rende en la organizacion de toda la documentacion que tiene
relacion con el proyecto
114 Trémites y Permisos Comprendelen sq[|0|tar los tramites y permisos requeridos previo y
durante la ejecucién del proyecto
RESPONSABLE CUENTA DE CONTROL Gerente de proyectos
ID EDT CUENTA DE CONTROL: B1 DESCRIPCION DEL PAQUETE

1.2 REQUISITOS DEL PROYECTO

Comprende la realizacion de un levantamiento topogréafico en
1.2.1 Trabajo de Campo campo del cual se obtiene como producto un informe topografico,
con sus carteras y secciones transversales de corte y relleno.

Comprende la realizacion estudios y disefios de ingenieria
necesarios para la ejecucion del proyecto: Estudios de Suelos,

122 Estudios y Disefios Disefios Arquitecténicos, Disefios Estructurales, Disefios
Hidrosanitarios, Disefios eléctricos.
123 Costos de Presupuestos Comprende szl elaboracion de los presupuestos que consoliden los
elementos mas relevantes y detallados del proyecto
RESPONSABLE CUENTA DE CONTROL Director de obra - Interventoria
ID EDT CUENTA DE CONTROL: C1 DESCRIPCION DEL PAQUETE

1.3 CONSTRUCCION DORMITORIOS Y OBRAS COMPLEMENTARIAS

Comprende en limpiar la capa vegetal del area del proyecto,
ubicarlo topograficamente, y todas las actividades previas a la
1.3.1 Preliminares y Concretos iniciacion de la construccion; al igual que la construccion de todas
las obras en concreto como vigas de cimentacién, vigas aéreas y

columnas




Instalaciones Hidrosanitarias y

Comprende la instalacién de tuberia, accesorios y equipos

132 eléctricas hidrosanitarias y eléctricas

133 Acabados Comprepde la ejecucién de todo lo requerido para la finalizacién de
la obra fisica

134 Suministro e instalacién de dotacion Comprende la instalacion de extintores, sefializacion y dotacion de

los dormitorios

RESPONSABLE CUENTA DE CONTROL

Supervision e interventoria

ID EDT CUENTA DE CONTROL: D1 DESCRIPCION DEL PAQUETE
14 PRUEBA Y VERIFICACION
141 Pruebas de redes y equipos Consiste en verificar el correcto funcionamiento de las redes y
o Hidrosanitarios equipos hidrosanitarios instalados en el proyecto
142 Prueba de Redes y Equipos Eléctricos Consiste en verificar el correcto funcionamiento de las redes y

equipos Eléctricos instalados en el proyecto

RESPONSABLE CUENTA DE CONTROL

Supervision e interventoria

ID EDT CUENTA DE CONTROL: E1 DESCRIPCION DEL PAQUETE
1.5 ENTREGA DE OBRAS
151 Acta de recibo de las comunidades Comprgnde en rgallzar una en_tr_ega formal a los habitantes de las
comunidades indigenas beneficiadas.
152 Manual de operacién y funcionamiento Comprende en la entrega y socializacion del manual de operacion y

funcionamiento de los equipos y de las obras fisicas del proyecto.




Anexo J. Analisis ambiental del ciclo de vida del proyecto

-Energia
-Computador
-Servidor
-Escaner
-Impresora

-Téner o tinta para impresora

-Papel

-Bienes muebles e inmuebles

-Elementos de oficina

y

ﬁ
ﬁ

-Suministros de cafeteria

-Esfuerzo intelectual

L

FASE | - GERENCIA DE
PROYECTOS

Actividades relacionadas con
la generacion de planes,
gestion y monitoreo del

proyecto.

I

1

P

SALIDAS

PRODUCTO

-Calor

-Desechos
tecnoldgicos

-Cartuchos de
impresora

-Papel reciclable

-Residuos solidos

-Desperdicios
biologicos

-Emisiones de gas
carbdnico

-Plan para la gestion del alcance

-Plan para la gestidn de requisitos
-Plan de gestion del cronograma

-Plan de gestion de los costos

-Plan de gestion de la calidad

-Plan de gestion de recursos

-Plan de gestion de las comunicaciones
-Plan de gestion de los riesgos

-Plan de gestion de las adquisiciones
-Plan de involucramiento de interesados
-Plan de gestion de cambios

-Plan de gestion de la configuracion
-Linea base del alcance

-Linea base del cronograma

.Linea base de los costos

-Informes de seguimiento y monitoreo
-Actas de reunion




-Energia
-Libros

-Normas técnicas

-Computador

-Servidor

-Escéner

-Impresora

-Téner o tinta para impresora

-Papel

-Bienes muebles e inmuebles

-Suministros de cafeteria

-Esfuerzo interlectual

FUVEEITHN

A 4

FASE Il. Requisitos del
Proyectos

SALIDAS

PRODUCTO

Actividades encaminadas a
realizar el levantamiento de
todos los estudios y disefios
para la presentacidn,
priorizacion y aprobacion del
proyecto.

-Calor

-Documentos

-Desechos
tecnoldgicos

-Cartuchos de
impresora

-Papel reciclable

-Residuos solidos

-Desperdicios
bioldgicos

-Emisiones de gas
carbénico

Proyecto aprobado con asignacién de recursos
para su financiacidn y ejecucion.

w




FASE Ill. Construccion
Dormitorios y Obras

SALIDAS

PRODUCTO

i

Energia eléctrica —l Calor
Agua —l Vertimientos
Emisiones y residuos
Celulares — R ¥
peligrosos
— Emisionesy residuos
Impresoras/tintas R ¥
peligrosos
Emisiones y residuos
Computadores —p Fase que tiene como finalidad oli rososy
i
Realizar la construccién de los E g Bloques de dormitorios, construidos, para nifios
) . . — misiones — . . L
Combustible Gasolina — bloques de dormitorios para atmosféricas de sexo masculino, en las comunidades indigenas
nifios de sexo masculino, en — del de San Miguel y Santa Isabel; al igual que las
Aceites Mezcladoras —l i o — Vertimientos . guely X g K q
las comunidades indigenas del Residuos obras civiles complementarias necesarias para su
_ idu . .
de San Miguel y Santa Isabel; R L funcionamiento.
Acero estructural — . o peligrosos/vertimien
al igual que las obras civiles tos
- complementarias necesarias - —
Materiales pétreos —l P K k Residuos sélidos
para su funcionamiento. - —
Concretos — Residuos sélidos
Aditivos —l Residuos peligrosos
Suelo — Residuos sdélidos
Acero de Refuerzo — Residuos sélidos
Carpinteria metalica —l Residuos sdlidos
Pintura —l Residuos peligrosos
PVC > Residuos sélidos




_ Fase Ill. Pruebas y Verificacion SALIDAS PRODUCTO

-Energia —l -Calor —l
-Computador — —
-Servidor — -Desechos —
-Escaner —_— Actividades relacionadas la tecnolégicos — Bloques de dormitorios, construidos, para nifios
-Impresora —l verificacién de todas las —) ) ’ .
de sexo masculino, en las comunidades indigenas

tuberias Electricas, -Cartuchos de

-Toner o tinta para impresora |l — del de San Miguel y Santa Isabel; al igual que las

LI

Hidrosanitarias; al igual que impresora b il | tari .
. . - obras civiles complementarias necesarias para su
-Papel —l los equipos necesarios para su -Papel reciclable — funci ient
- P . . uncionamiento.
-Equipos para verificacion —l correcto funcionamiento . ;. —
——— -Residuos sélidos

-Elementos para verificacion |l —
— -Emisiones de gas —

-Esfuerzo intelectual .
carbonico

4

_ Fase lll. Entrega de Obras SALIDAS PRODUCTO

-Energia — —l -Calor —l
-Computador —l —l —
-Servidor — =—pp  |-Desechos —
-Escéner —l )  |tecnoldgicos —p
-Impresora — . . — —_—
Actividades relacionadas con Cartuchos de Bloques de dormitorios, puestos en
-Téner o tinta para impresora | =l entrega de las obras — . — q. i ' P .
truid | dad impresora funcionamiento en las sedes educativas; para
construidas a las comunidades
-Papel —l o . —l -Papel reciclable — nifios de sexo masculino, en las comunidades
indigenas beneficiadas con el — indigenas del de San Miguel y Santa Isabel; al
indi igu ;
-Bienes muebles e inmuebles | m—f proyecto, al igual que con el —> . . . 8 - guely !
. del « -Residuos sélidos igual que las obras civiles complementarias
cierre del proyecto
-Elementos de oficina . proy > —l necesarias para su funcionamiento.
- -Desperdicios
-Suministros de cafeteria — —l - ’p - —
bioldgicos
-Emisiones de gas —
-Esfuerzo intelectual — — carbénico g




Anexo K. Calculo de la huella de carbono

Cantidad | _. Cantidad | Cantidad | Factor de | Consumo| FACTOR DE .
: . Tiempo . . . Emision Total
Equipos Equipos (Dias) Trabajo | Trabajo | Consumo Real EMISION (Kg CO2 eq)
(Und) (Dias) | (Horas) | (Watts) | (kwh) |(kecozeq/kwh)| ‘"8-D=€4
Bombillos 1 124 124 992 50 49.6 0.136 6.7
) ) Computadores 5 124 620 4960 300 1488.0 0.136 202.4
Energia Electrica -
L L. Impresora 1 124 124 992 120 119.0 0.136 16.2
Oficina Técnica
Modem 1 124 124 992 265 262.9 0.136 35.8
Celulares 5 124 620 4960 150 744.0 0.136 101.2
Total 362.2
Total TON CO2 0.36
Material Tiempo | Cantidad Peso | Consumo | FACTOR DE EMISION Emision Total
Fase 1 Inicio (Meses) | (Unds) | (Kg/und) | Total (Kg) | (KgCO2eq/Kg papel) (Kg CO2eq)
Descripcion de
AI::Zr:ce Papeleria Papel 4 750 0.035 105 1.84 193.2
Lapiceros 4 30 0.0017 0.204 2.16 0.44064
Total TON 02| 0.19
Cantidad | Tiempo | Tiempo | Factor de | Factor de | Consumo| FACTOR DE L
) A < Emision Total
Vehiculos Vehiculos| de Uso Real Consumo | Consumo Real EMISION (KeCO2eq/ Lt))
. (Und) (Dias) | (DiasxUnd) | (Gal/Dia) | (Gal/Dia)| (Lts) | (KgCO2eq/Lt) g a
Combustible -
Camioneta 1 30 30 7 210 785.4 2.64 2131.5
Total TON CO2 2.1
. Factor de | Consumo 2 sl
. Tiempo FACTOR DE EMISION Emision Total
Aeua Personal Cantidad (Dias) Consumo Real (KgCO2eq/ M3) (Kg CO2 eq)
g (M3/Dia) | (M3) gLbseq grhced
Trabajadores 8 124 992 992 0.14 138.88
Total TON cO2|  0.1389
TOTAL HUELLA DE CARBONO
FASE 1
Material Emision
(TON €02)
ENERGIA 0.36
PAPELERIA 0.19
COMBUSTIBLE 2.13
AGUA 0.1389
TOTAL 2.8




Cantidad . Cantidad | Cantidad | Factor de | Consumo| FACTOR DE ..
. . Tiempo . . . Emision Total
Equipos Equipos (Dias) Trabajo | Trabajo | Consumo Real EMISION (Kg CO2 eq)
(Und) (Dias) (Horas) | (Watts) | (KWh) |(KgCO2eq/ Kwh)
Computadores 10 140 1400 11200 300 3360.0 0.136 457.0
Impresoras 2 140 280 2240 120 268.8 0.136 36.6
Equipo de topografia 1 140 140 1120 45 50.4 0.136 6.9
Energia Electrica- |Impresoras 4 140 560 4480 120 537.6 0.136 73.1
Oficina Técnica Plotter 2 140 280 2240 120 268.8 0.136 36.6
Nevera 1 140 140 1120 150 168.0 0.136 22.8
Celulares 8 140 1120 8960 150 1344.0 0.136 182.8
Modem 2 140 280 2240 265 593.6 0.136 80.7
Total 896.4
Total TON CO2 0.9
Material Tiempo | Cantidad Peso | Consumo | FACTOR DE EMISION Emision Total
Fase 2 (Meses) | (Unds) | (Kg/und) | Total (Kg) | (KgCO2eq/Kg papel) (Kg CO2eq)
HENCEELD) Papel 4 2000 | 0.0350 | 70.000 1.84 128.8
Papeleria Lapiceros 4 60 0.0017 0.408 2.16 0.88128
Documentos 4 20 10 800 1.89 1512.00
Planos 4 50 0.02 4 1.89 7.56
Total TON CO2 1.65
Cantidad | Tiempo | Tiempo | Factor de | Factor de | Consumo| FACTOR DE L
) A < Emision Total
Vehiculos Vehiculos| de Uso Real |Consumo | Consumo Real EMISION (KeCO2eq/ L))
) (Und) | (Dias) |(Diasxund)| (Gal/Dia) | (Gal/Dia)| (its) | (Kecozeasity [ "E-DEQ
Combustible -
Camioneta 1 140 140 7 980 3665.2 2.64 9947.0
Total TON CO2 9.9
. Factor de | Consumo i ..
personal Cantidad Tler’npo Consumo Real FACTOR DE EMISION Emision Total
Agua Consumo (Dias) (M3/Dia) (M3) (KgCO2eq/ M3) (Kg CO2eq)
Trabajadores 10 140 1400 1400 0.14 196
Total TONCO2|  0.1960
TOTAL HUELLA DE CARBONO
FASE 2
Material Emisién
(TON C02)
ENERGIA 0.90
PAPELERIA 1.65
COMBUSTIBLE 9.95
AGUAS SERVIDAS 0.1960
TOTAL 12.7




Cantidad . Cantidad | Cantidad | Factor de | Consumo| FACTOR DE .
. . Tiempo . . < Emision Total
Equipos Equipos (Dias) Trabajo | Trabajo |Consumo Real EMISION (Kg CO2 eq)
(Und) (Dias) (Horas) | (Watts) (KWh) |(KgCO2eq/ kwh)
Computadores 5 338 338 2704 250 676.0 0.136 91.9
Impresoras 2 338 338 2704 120 324.5 0.136 44.1
Plotter 1 338 338 2704 120 324.5 0.136 44.1
) ) Celulares 5 338 338 2704 150 405.6 0.136 55.2
E’(‘:ﬂ'ﬁ'::'é?;:: " [Modem 2 338 338 2704 265 716.6 0.136 97.5
GPS 1 338 338 2704 250 676.0 0.136 91.9
Nevera 2 338 338 2704 150 405.6 0.136 55.2
Pulidora 3 338 338 2704 150 405.6 0.136 55.2
Taladros 3 338 338 2704 150 405.6 0.136 55.2
Total 590.2
Total TON CO2 0.6
Material Tiempo | Cantidad Peso | Consumo | FACTOR DE EMISION Emision Total
(Meses) | (Unds) | (Kg/und) | Total (Kg) | (KgCO2eq/Kg papel) (Kg CO2eq)
Papel 12 500 0.035 124.2 1.84 228.53
Papeleria Planos 12 30 0.02 7.2 1.89 13.61
Documentos 12 24 10 2880 1.89 5443.20
Mapas 12 15 5 900 1.89 1701.00
Total TON CO2 7.4
Cantidad | Tiempo | Tiempo | Factorde | Factor de | Consumo| FACTOR DE .
. . < Emision Total
Vehiculos Vehiculos| de Uso Real Consumo | Consumo Real EMISION (KeCO2eq/ 1))
(Und) (Dias) | (DiasxUnd) | (Gal/Dia) | (Gal/Dia)| (Lts) (KgCO2eq/ Lt)
. Transporte para carga 4 338 1352 6 8112 30338.9 0.0782 82336.8
Fase 3 Combustible 1 reador 1 200 200 16 3200 | 11968.0 0.0782 32480.0
El=enscnviontc] Vibrador de concreto 2 200 400 2 800 | 2992.0 0.0782 8120.0
Planta de energia 1 200 200 8 1600 5984.0 0.0782 16240.0
Compactador 2 200 400 1 400 1496.0 0.0782 4060.0
Carro tanque 1 30 30 6 180 673.2 2.64 1827.0
Total TON CO2 145.1
. Factor de | Consumo " .
. Tiempo FACTOR DE EMISION Emision Total
Agua Consumo Personal Cantidad (Dias) Consumo Real (KeCO2eq/ M3) (Kg CO2eq)
(M3/Dia) | (Mm3)
Consumo Trabajadores 60 30 1800 1800 0.14 252
Total TON CO2|  0.2520
) i Cantidad | Tiempo | F2ctor de | Consumo | o o op bE EMISION Emision Total
Aguaen Blogue Prueba Hidrostatica w3 (Dias) Consumo Real (KeCO2eq/ M3) (Kg CO2eq)
(M3/Dia) | (M3)
Uso industrial 20 300 0.0666667 20 0.14 2.8
Total TON CO2|  0.0028
) | Tiempo | Factorde| Consumo ] 1o bE EMISION Emision Total
Material Cantidad (Dias) Consumo Real (KeCO2eq/ M3) (Kg CO2eq)
(M3/Dia) | (M3)
Proteccion del personal 90 338 2.26 203.4 1.84 374.26
Pintura 10 150 2.26 22.6 0.16 3.62
Materiales
Cemento 25 338 2.26 56.5 507.1 28651.15
Ladrillo y enchapes 100 150 2.26 226 0.55 124.30
Agregados 3.5 338 2.26 7.91 1.84 14.55
Madera 20 338 2.26 45.2 1.84 83.17
Hierro 75 150 2.26 169.5 1.84 311.88
Total TON CO2 29.5629
TOTAL HUELLA DE CARBONO
FASE 3
Material Emision
(TON €02)
ENERGIA 0.590
PAPELERIA 7.386
COMBUSTIBLE 145.064
AGUA CONSUMO 0.2520
AGUA EN BLOQUE 0.0028
MATERIALES 29.56
TOTAL 182.9




Cantidad . Cantidad | Cantidad | Factor de | Consumo| FACTOR DE ..
. . Tiempo . . - Emision Total
Equipos Equipos (Dias) Trabajo | Trabajo | Consumo Real EMISION (Kg CO2 eq)
(Und) (Dias) (Horas) | (Watts) | (KWh) |(KgCO2eq/ Kwh)
Computadores 4 28 112 896 300 268.8 0.136 36.6
Energia Electrica- |Impresoras 1 28 28 224 120 26.9 0.136 3.7
OficinaTécnica |Celulares 4 28 112 896 150 134.4 0.136 18.3
Modem 1 28 28 224 265 59.4 0.136 8.1
Total 66.6
Total TON CO2 0.1
Material Tiempo | Cantidad Peso | Consumo|FACTOR DE EMISION Emision Total
(Meses) | (Unds) | (Kg/und) | Total (Kg) | (KeCO2eq/Kg papel) (Kg CO2eq)
Papel 1 1000 35 35000 1.84 64400
Fase 4 ) Lapiceros 1 20 1.7 34 2.16 73.44
Cierre Papeleria Documentos 1 30 50 1500 184 2760
Planos 1 50 20 1000 1.89 1890
Carpetas 1 30 2 60 1.89 113.4
Total TON CO2 69.2
Cantidad [ Tiempo | Tiempo | Factorde | Factor de | Consumo FACTOR’ DE Emisién Total
Vehiculos Vehiculos| de Uso Real Consumo | Consumo Real EMISION (KgCO2eq/ 1t))
. (Und) (Dias) | (DiasxUnd) | (Gal/Dia) | (Gal/Dia) (Lts) (KgCO2eq/ Lt)
Combustible -
Camioneta 1 15 15 70 1050 3927.0 2.64 10657.5
Total TON CO2 10.7
. Tiempo Factor de | Consumo FACTOR DE EMISION Emision Total
Aguas Consumo Personal Cantidad (Dias) Consumo Real (KgCO2eq/ M3) (Kg CO2 eq)
(M3/Dia) (M3)
Trabajadores 10 28 280 7840 0.14 1097.6
Total TONCO2|  1.0976
TOTAL HUELLA DE CARBONO
FASE 4
Material Emisién
(TON CO2)
ENERGIA 0.07
PAPELERIA 69.24
COMBUSTIBLE 10.66
AGUAS CONSUMO 1.0976
TOTAL 81.1







Anexo L. Matriz de comunicaciones

Matriz de Comunicaciones

- . Nivel de | Responsable HEEEETE R Frecuencia de
Informacion Contenido Formato . Grupo Receptor o] Canal L
Detalle de Comunicar o Comunicacion
Tecnologia
Inicio del L . Gerente de . Documento ReuniQn
Acta de constitucion Word Medio Todos los interesados o presencial o Una sola vez
proyecto proyecto Digital )
Virtual
N . Gerente de Interesados clave + | Documento Correo
Planificacion | Linea base del alcance Word Alto proyecto Equipo de trabajo Digital Electrénico Una sola vez
Una sola vez
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Anexo M. Plan de Gestion de Comunicaciones
Version 00

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES .
Fecha: Junio de

2021

AMPLIACION Y DOTACION DE LAS SEDES EDUCATIVAS SAN MIGUEL Y SANTA ISABEL DEL DEPARTAMENTO

NOMBRE PROYECTO: DE VAUPES

Fortalecer y optimizar las comunicaciones de manea asertiva con los interesados internos y externos del proyecto, identificando el método
de comunicacién mas acorde a cada uno de ellos.

Los medios de comunicacion externa para el proyecto son:
* Correo electrénico

* Correo certificado




* Llamadas telefénicas por las lineas oficiales de la empresa.
* Reuniones Virtuales y/o presenciales

* Comité técnico

Los medios de comunicacion interna para el proyecto son:
* Correo electrénico

* Correo certificado

* Llamadas telefénicas por las lineas oficiales de la empresa.
* Reuniones Virtuales y/0 presenciales

* Comité técnico

* Documentacion membreteada oficial

Se deben cumplir con lo establecido en el sistema de gestidn y se procedera a la elaboracion de
la matriz de comunicaciones externas y la matriz de comunicaciones internas

3.1 NECESIDAD DE COMUNICACION




Es necesario mantener una comunicacion fluida, eficiente, asertiva y de facil accesibilidad entre todos los
miembros del equipo con la gerencia del proyecto. La informacion aportada debe tener un valor agregado enfocado en los objetivos del
proyecto.

3.2 DISTRIBUCION DE LA INFORMACION

La informacién se debe distribuir para mantener informados a los interesados tanto a nivel
externo como interno; evitando desinformacidn que retrase los objetivos del proyecto.

3.3 FRECUENCIA DE LA COMUNICACION

Se deben generar periodos establecidos de entrega y recopilacién de la informacién entre los frentes del proyecto, realizando entregables
de manera tangible

3.4 RESPONSABLE DE LA COMUNICACION

La documentacion interna debe ser enviada o entregada por el responsable directo asignado segun su rol.
Los entregables a clientes o interesados externos es responsabilidad del gerente de Proyecto, quien firma los comunicados y dirige las
reuniones.

3.5 INFORMACION CONFIDENCIAL




La informacidn y comunicacion confidencial sera tratada de una manera especial, siendo responsabilidad del personal asignado netamente
por el gerente del proyecto y debe permanecer custodiada hasta nueva necesidad. Esta prohibido divulgarla de manera total o parcial sin
previa autorizacidn del Gerente.

Se deben discriminar los eventos considerados importantes dentro de la vida util del proyecto, enfocados al cumplimiento de los objetivos.
Se incluyen los eventos repetitivos, y los mas relevantes del Proyecto como: Hitos del proyecto, cronograma de entregables, entrega de
informes, comités y/o reuniones de gran importancia.




Anexo N. Registro de incidentes

REGISTRO DE INCIDENTES

PROYECTO:

GERENTE:

REALIZADO POR: FECHA

REVISADO POR:

FECHA

CONSECUTIVO:

NOMBRE DEL
INCIDENTE:

1. DESCRIPCION DEL INCIDENTE

2. IMPACTO QUE PODRIA GENERAR EL INCIDENTE

3. PERSONAS INVOLUCRADAS EN EL INCIDENTE

NOMBRES Y
APELLIDOS

ROL ORGANIZACION

4. DECISIONES TOMADAS PARA SOLUCION DEL INCIDENTE

5. RECOMENDACIONES PARA NO OCURRENCIA DE NUEVO EN

PROYECTOS FUTUROS







Anexo O. Formato solicitud de cambios

SOLICITUD DE CAMBIO #____

NOMBRE DE QUIEN REALIZA LA SOLICITUD

CARGO

PROCESO

TELEFONO

FECHA DE LA SOLICITUD

DD

MM

AAAA

OBJETIVO DEL CAMBIO

FECHA ESTIMADA DEL

CAMBIO

DD

MM

AAAA

BREVE DESCRIPCION DEL CAMBIO PROPUESTO

AREAS O PERSONAS INVOLUCRADAS O AFECTADAS POR EL CAMBIO

RESULTADOS DE CAMBIOS

APROBACION DEL CAMBIO

NOMBRE DE QUIEN APRUEBA EL CAMBIO CARGO PROCESO FIRMA
NOMBRE DEL RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO DEL FIRMA
CAMBIO CARGO PROCESO




Anexo P. Matriz de control de cambios




Anexo Q: Métricas de calidad de proyecto y producto

METRICA DE CALIDAD #1 DEL PROYECTO

Cumplimiento de Costos

Asegurar el cumplimiento de los costos
asignados para cada una de las
actividades del proyecto

Debera ser mayor al 90% en todo el ciclo
de vida del proyecto

Presupuesto ejecutado/Presupuesto total
programado

Semanal

Excelente: Mantener el valor del
proyecto. Deficiente: Aumento de los
costos del proyecto

Gerente de proyectos / director de Obra

METRICA DE CALIDAD #2 DEL PROYECTO

Cumplimiento del cronograma

Asegurar el cumplimiento de los tiempos
asignados a cada actividad de acuerdo
con la programacion del proyecto

Debera ser mayor al 90% en todo el ciclo
de vida del proyecto

Actividades ejecutadas/Actividades
programadas

Semanal

Excelente: 0% de atraso

Deficiente: Del 1 al 10% de atraso

Gerente de proyectos / Director de Obra

METRICA DE CALIDAD #3 DEL PROYECTO



Cumplimiento del Alcance

Garantizar el cumplimiento del alcance
del proyecto de acuerdo con los tiempos
programados, cumplimiento de
actividades y entregables definidos.

Serd la satisfaccidn del patrocinadory la
comunidad indigena beneficiadas con las
sedes educativas, frente a los entregables

del proyecto

% de entregables entregados a tiempo

Mensual

Excelente: Proyecto ejecutado al 100% en
tiempo, costos y alcance.

Deficiente: Proyecto con desfase del 1 al
10%

Gerente de proyectos / Director de Obra

METRICA DE CALIDAD #4 DEL PROYECTO

Satisfaccion del cliente

Garantizar la satisfaccion del cliente del
proyecto

Sera la satisfaccion del patrocinador y la
comunidad indigena beneficiadas con las
sedes educativas, frente a los entregables

del proyecto

Porcentaje de satisfaccion del cliente

Trimestral

<76% y 2100% = Excelente
<50% vy 275% = Bueno
<25% y 250% = Deficiente

Director de calidad/ Socidlogo (a)




METRICA DE CALIDAD #5 DEL PROYECTO

Visitas de Seguimiento del Patrocinador-
Departamento Nacional de Planeacion

Realizar una visita al sitio de las obras del
proyecto, y a toda la documentacién del
mismo

Sera la satisfaccion del patrocinadory la
comunidad indigena beneficiadas con las
sedes educativas

indice de Gestién del Proyecto Regalias
IGPR

Semestral

Gerente de proyectos / Director de Obra

METRICA DE CALIDAD #1 DEL PRODUCTO

Gerencia de Proyectos

Realizar una visita al sitio de las obras del
proyecto, y a toda la documentacién del
mismo

Serd la satisfaccion del patrocinador

Porcentaje de satisfaccion del cliente

Mensual

<76% y 2100% = Excelente
<50% y 275% = Bueno
<25% y 250% = Deficiente




Gerente de proyectos

METRICA DE CALIDAD #2 DEL PRODUCTO

Requisitos del Proyecto

Realizar el analisis del levantamiento de
informacién  recolectada en campo,
elaboracion de estudios y disefios y
construccion del presupuesto.

Serd la satisfaccion del patrocinador y en el
cumplimiento de la normatividad técnica
aplicable

Porcentaje de satisfaccion del cliente

semanal

<76% vy 2100% = Excelente
<50% y 275% = Bueno
<25% y 250% = Deficiente

Gerente de proyectos

METRICA DE CALIDAD #3 DEL PRODUCTO

Construccion  dormitorio 'y  Obras
Complementarias

La construccion de todas las obras se
realizara dando cumplimiento a la
normatividad técnica aplicable

Sera la satisfaccion del patrocinadory en el
cumplimiento de la normatividad técnica
aplicable

Porcentaje de satisfaccion del cliente

semanal

Metros cuadrados construidos




Gerente de proyectos, Director de Obra

METRICA DE CALIDAD #4 DEL PRODUCTO

Verificacion y Prueba

Se realizara las pruebas de las redes y
equipos Hidrosanitario y Eléctricos

Serd la satisfaccion del patrocinadory en el
cumplimiento de la normatividad técnica
aplicable

Numero de Toma de muestras de presion
y medicién de Voltios

semanal

Informes de resultados de ensayos de
laboratorio

Gerente de proyectos, Director de Obra

METRICA DE CALIDAD #5 DEL PRODUCTO

Verificacion y Prueba

Se realizara de conformidad con los
modelos que existan en la Gobernacién del
Vaupés y que establezca el Sistema General
de Regalias

Serad la satisfaccion del patrocinadory en el
cumplimiento de la normatividad técnica
aplicable

Visita final de Obras Socializacion de
entrega de cada sede educativa a la
comunidad indigena

semanal

Acta de Recibo final de obra

Manual de Operacion y Mantenimiento

Gerente de proyectos, Director de Obra




Anexo R. Formato de pruebas y evaluacion de calidad

Nombre Proyecto

Consecutivo

FORMATO DE PRUEBAS Y EVALUACION

Actividad a medir

Métrica

Responsable

Fechaincio

Fechafin

Cumple

No cumple

Gerencia de proyectos

1. Visitas al sitio del proyecto

2. Revisién documentacion proyecto

Gerente de Proyectos

Requisitos del proyecto

1. Andlisis de levantamiento de
informacion de campo

2. Elaboracién de estudios y disefios

3. Elaboracién de presupuesto

Gerente de Proyectos

Construccidn
dormitorios y obras
complementarias

1. Ensayos de resistencia a
elementos estructurales

2. Certificacion de calidad de
materiales segun normativa vigente

3. Certificados Retie y Retilap

4. Pruebas Hidraulicas

Director de obra

Verificacion y prueba

1. Prueba en redes electricas e
hidraulicas

2. Pruebas en equipos eléctricos e
hidradlicos

Director de obra

Entrega de obras

1. Visita final de entrega

2. Acta de socializacién entrega

Gerente de Proyectos -
Director de obra




Anexo S. Formato de entregables verificados

ESTANDAR O NORMA DE
PAQUETES DE TRABAJO CALIDAD APLICABLE ACTIVIDADES EN PREVENCION ACTIVIDADES DE CONTROL FECHA DE REALIZACION REPONSABLE
GERENCIA DE PROYECTOS METODOLOGIA PMI

Gerente de proyectos

REQUISITOS DEL PROYECTOS

METODOLOGIA PMI

Norma Colombiana Sismo
Resistente NSR-10- Ley

Normas NTC 4595, ntc 1500,
Codigo Sanitario de Fontaneria.
RAS resolucién 0330 de 2007,
RETIE

142/1994, Ley Servicios Publicos.

Toma de muestras en campo
para estudios de suelosy
levantamiento topografico
Memorias de Calculo
Analisis de precios Unitarios

Estudio de Suelos
Estudio de Levantamiento
Topografico
Disefio Estructural
Disefio Electrico
Disefio Hidraulico

Enero de 2020

Gerente del Proyecto con apoyo
de su equipo de trabajo

CONSTRUCCION DORMITORIOS Y
OBRAS COMPLEMENTARIAS

Norma Colombiana Sismo
Resistente NSR-10- Ley

Normas NTC 4595, ntc 1500,
Codigo Sanitario de Fontaneria.
RAS resolucién 0330 de 2007,
RETIE

142/1994, Ley Servicios Publicos.

Implementacidn de Software
para disefio

Ensayos de Resistenciaala
compresién de los elementos
etsructurales

Marzo de 2021

Gerente del Proyecto con apoyo
de su equipo de trabajo

PRUEBAS Y VERIFICACION

Norma Colombiana de
Fontaneria (NTC 1500)
normatividad RAS 2000, Norma
NTC 4552

Toma de muestras de presiény
medicion de voltioss

Informes Tecnicos en cada sitio
de toma de muestras

Julio de 2021

Gerente del Proyecto con apoyo
de su equipo de trabajo

ENTREGA DE OBRAS

Se realizard de conformidad con
los modelos que existan en la
Gobernacion del Vaupésy que
establezca del Sistema General

de Regalias

Visita final de Obras
Socializacion de entrega de cada
sede educativa a la comunidad
indigena

Acta de Recido final de obra
Manual de Operacién y
Mantenimiento

Pendiente

Gerente del Proyecto con apoyo
de su equipo de trabajo




Anexo T. Analisis de los procesos de riesgos

Planificacién

En el proceso de planificacion
del proyecto, se define como
se llevara a cabo la gestion
de riesgos.

Comité de evaluaciébn de
riesgos

Juicio de expertos

Plan
proyecto.

de direccion del

Al inicio del proyecto

Identificacién de riesgos

Se llevé a cabo la
identificacién de riesgos en la
reunién inicial de evaluacién
de riesgos del proyecto.

Juicio de expertos

Reuniones

Plan de gestion del riesgo

ACP

Al inicio del proyecto.

Durante todo el proyecto

Andlisis cualitativo
de riesgos

Se analizaran los riesgos que
se han afiadido al plan del
proyecto y registro de
riesgos.

Comité de evaluaciébn de
riesgos

Juicio de expertos

Plan de gestion del riesgo

Mensualmente

Durante todo el proyecto

Andlisis cuantitativo
de riesgos

Se analizard el impacto en
costo, tiempo y alcance de los
riesgos que se han afadido al
plan del proyecto y registro de
riesgos.

Comité de evaluacion de
riesgos, andlisis de datos

Juicio de expertos

Plan de gestion del riesgo

Bimensual

Durante todo el proyecto

Planificacion de
respuestas a los
Riesgos

Proceso de desarrollar
opciones, seleccionar
estrategias y acordar

acciones para abordar la
exposiciébn al riesgo del
proyecto en general, asi
como para tratar los riesgos
individuales del proyecto.

Comité de evaluaciébn de
riesgos

Juicio de expertos

Plan de gestion del

riesgo

Durante todo el

proyecto




Implementar las
respuestas a los
Riesgos

Monitorear los Riesgos

Proceso de implementar
planes acordados de
respuesta a los riesgos.

Asegurar que los riesgos que
se han afiadido al plan del
proyecto sean monitoreados
y controlados durante la vida
del proyecto.

rci::sr?;gg de evaluacion de Plan de gestion del riesgo  Durante todo el proyecto

Juicio de expertos

Comité de evaluacion de ., .
riesgos Plan de gestion del riesgo  Semanalmente

Durante todo el proyecto
Juicio de expertos




Anexo U. Roles y responsabilidades de los riegos

Planificacion

Gerente de proyectos,
Interesados del
proyecto

Ing. Andrea del Pilar

Patifio

Gobernacion del Vaupés

Realizar la planificacion del proyecto acorde a sus necesidades.

Incorporar todos los puntos de vista de los interesados tanto internos
como externos del proyecto

Identificacion de

riesgos

Director de obra
Ingeniero industrial

Ingeniero ambiental

Ing. Andrea del Pilar

Patifio

Identificar y registrar los riesgos de cualquier categoria que se van
afladiendo al proyecto para mitigar su impacto.

Identificar y registrar los riesgos que se van afiadiendo al proyecto
de tipo ambiental y de seguridad industrial

Andlisis cualitativo
de riesgos

Director de obra

Equipo de obra

Ing. Cristian Mora

Por definir

Priorizar los riesgos individuales del proyecto para analisis o accién
posterior.

Identificar la prioridad de cada riesgo detectado.

Analisis cuantitativo
de riesgos

Director de obra
Equipo de obra

Residente de costos

Ing. Cristian Mora

Por definir

Analizar numéricamente el efecto de los riesgos individuales
identificados en el proyecto, en las diferentes areas.




Planificacion de
respuestas a los
Riesgos

Director de obra

Equipo de obra

Ingeniero industrial

Ingeniero ambiental

Ing. Cristian Mora

Por definir

Seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la
exposicién general al riesgo del proyecto, asi como para tratar los
riesgos individuales y generales del proyecto.

Implementar las
respuestas a los
Riesgos

Director de obra

Ing. Cristian Mora

Implementar planes acordados de respuesta a los riesgos.

Dar los lineamientos para ejecutar las respuestas a los riesgos
segun lo planeado.

Indicar los lineamientos para minimizar las amenazas individuales
del proyecto y maximizar las oportunidades individuales del
proyecto.

Monitorear los

Riesgos

Director de obra

Equipo de obra

Ingeniero industrial

Ingeniero ambiental

Ing. Cristian Mora

Por definir

Monitorear la implementacion de los planes acordados de respuesta
a los riesgos

Hacer seguimiento a los riesgos identificados.

Identificar y analizar nuevos riesgos y evaluar la efectividad del
proceso de gestion de los riesgos a lo largo del proyecto.




Anexo V. Matriz de riesgos del proyecto (Riesgos iniciales)

.. Tipo Amenaza . . Disparadores (sefiales . . Herramienta de
ID Descripcion SMART 2 . / Causas Evento de riesgo Efecto o Categoria 2 ( Propietario Estado . ee e
Oportunidad de alerta temprana) identificacion
Existen productos de manufactura . .
. - . Retraso en las actividades ejecutar
Debido a la reducida infraestructura vial del externa
proyecto, se pueden presentar restricciones Baja rotacion de materiales con Bajo rendimiento en las actividades X
L . Retraso en el Director de .
de movilidad en la maquinaria pesada para proveedores locales . desarrolladas . . Analisis de
1 - ) Amenaza suministro de Orden publico obra del Activo .
el suministro de materiales, generando ) . X corbatin
) Baja cantidad de materiales en productos . ., proyecto
retrasos en la llegada del mismo y por ende . Mayor costo en la ejecucion
L . existes con los proveedores locales
en la ejeccion de las actividades
Desabastecimiento de materiales Mayor tiempo en la ejecucién
Aumento del costo de las materias Incremento en la adquisicion de
primas materiales
Cambios tributarios emitidos por el Aumento en el valor de los fletes Incremento de la |Mayores costos de transporte de Legales Director de Analisis de
2 ejecutivo que aumente directamente el Amenaza de los materiales carga presupuestal [los materiales norrgnativzs obra del Activo corbatin
presupuesto estimado del proyecto Aumento en la carga impositivadel | enlaejecucion [Mayor costo de la administracion proyecto
proyecto del proyecto
Menor calidad de los productos a
Aumento en los costos de personal
entregar
Existen productos de manufactura L .
Retraso en las actividades ejecutar
externa
n — - Agotamiento de n — — i
o L Baja rotacion de materiales con . Bajo rendimiento en las actividades Residente de -
Incumplimiento del suministro de materiales en . Analisis de
3 X Amenaza proveedores locales desarrolladas Proveedores obra del Activo .
materiales por parte de los proveedores bodegas del ot corbatin
royecto
Baja cantidad de materiales en proyecto . e, proy
I Cambio de la especificacion técnica
existes con los proveedores locales
Sin disponibilidad de materiales de . ) L,
Mayor tiempo en la ejecucién
proveedores
Modificacion de disefios Demoras en los permisos de L )
) " Disefiadores |Extinto
estructurales construccion y ambientales
. . ., , . del proyecto
Cambios en la legislacion o estandares que Disefios no se
atrasen o eviten la emisién de las licencias . . . ajustan a los Mayor costo en los ajustes de . . . .
. . ., Ajustes en los disefios electricos . L Permisos y Director de |Activo Analisis de
4 y/o permisos para la ejecucion del proyecto Amenaza requerimientosy |disefios ) X
, ., o — = = aprobaciones obra corbatin
después de la elaboracién de los estudios y Modificacion en los estandares de | estandares legales |Retraso en la ejecucion de las Activo
2 . L ivi
disefios. MinEducacién y normativos  |actividades .
- - Director
) . Debido a los ajustes se debe ) .
Ajustes normativos SGR para . R interventoria .
X realizar correcciones en obra, Extinto
proyectos educativos
mayor costo




Debido a la crisis economica generada por el

Distanciamiento fisico entre
personal

Retraso en las actividades ejecutar

Bajo rendimiento en las actividades

A Jornadas intermitentes de trabajo Disminucién Director de -
COVID - 19 se puede ver disminuida la . desarrolladas Legalesy . Analisis de
. L . Amenaza - — rendimiento en las . obra del Activo .
capacidad de produccién, afectando el flujo Alternancia entre actividades de . . L, normativos corbatin
) N R actividades Mayor costo en la ejecucion proyecto
financiero del proyecto. trabajo
Restricciones de movilidad de ) X L,
. Mayor tiempo en la ejecucion
personal y suministro
) L, . Retraso en las actividades
Ejecucion de obras exteriores .
programadas Residente de
L, . L, - Excavaciones para obras de . . L, obra del
Afectacion de la ejecucion de la obra civil ) ) Lluvias e Mayor costo en la ejecucidon .
o o cimentacion X . . . proyecto . Analisis de
por eventos extraordinarios y condiciones Amenaza — - inundaciones en - Climaticos Activo .
L Excavacion para obras electricas, . Reemplazo de materiales por altas corbatin
climéaticas adversas ) ) L sitio de obra X
hidraulicas y sanitarias humedades Reidente de
Inestabilidad de los materiales Perdida de materiales por interventoria
compactados escorrentias
Menor costo del proyecto debido a
Comunidad sin formacion tecnica que el personal puede ser local Director d
) S . " irector de
Debido a la ubicacién del proyecto, se podra en las areas de construccion L Incentivos al personal local para
. X Capacitaciones y obradel
dar la oportunidad de capacitar a personal formarse .
. . . cursos de Personal proyecto . Analisis de
de zona en actividades especificas que Oportunidad . . Genero un valor agregado a la . Activo .
) A formacion teorico - ; calificado corbatin
puede ser apovechado en la ejecucion del . L . comunidad
Comunidad con bajo nivel de practicos —— Gerente del
proyecto L, Disminuyo los costos de
educacion . . proyecto
manutencion y desplazamiento de
personal foraneo
Fortalecimiento empresarial
X Altos consumo de materiales de empresas locales
Es posible que nuevos proveedores por sus .
N construccion Empresas emergentes ante nuevas
intereses de entrar en el mercado, X R .
i . : Nuevas lineas de |lineas de mercado L Gerente del . Analisis de
propongan alternativas muy beneficiosas Oportunidad = Adquisiciones Activo .
mercado Ingresos economicos a los proyecto corbatin
para el desarrollo del proyecto en cuanto a . X
) . Requerimientos de bienesy proveedores locales
precios o rendimientos. o i X =
servicios de diferentes tipos Generacion de empleo en
empresas nuevas o fortalecidas
Acomulacion de materiales para -
) L . | Retraso en las actividades
disposicidn final de materiales de
. programadas
excavacion
Por exceso de lluvias los botaderos de
disposicién de residuos pueden cerrar, Desabastecimiento de suministro | Cierre de canteras U Director de . Analisis de
L, Amenaza : Mayor costo en la ejecucion Proveedores Activo .
afectando la evacuacién y por ende los de materiales petreos a la obra y botaderos obra corbatin

tiempos del cronograma.

Desabastecimiento de material de
subbase y afirmado

Desabastecimiento de material de
subbase y afirmado

Mayor tiempo en la ejecucion




Debido a exceso de funciones realizadas por

Contratacion de personal sin la
debida preparacion

Exceso de confianza en personal

Falta de control y

Fallas en la calidad del productosy
de los entregables

Demoras en la entrega de la

el Gerente, se puede presentar desatencion del proyecto o informacion a los interesados Control / Gerente del . Analisis de
10 . Amenaza supervision de los = = o, Activo )
de temas importantes, generando retrasos 7 A Mayor cantidad de tiempo en la Operacién proyecto corbatin
Falta de delegacion de funciones cronogramas . L,
en el cronograma. ejecucion
Personal insuficiente para el Mayor costo en la ejecucion del
proyecto proyecto
" . Demoras en la terminacién de los
Complejidad tecnica del proyecto i X ) L L
X . L, X Inconsistencias |estudios y disefios Disefiadores
Debido a laintervevencién de varias areas - .
K L ) X . . entre Mayor recurso destinado para las Requerimient del proyecto .
de laingenieria, se evidencia que en la Desconocimiento normativos y . X . ) Analisis de
11 . L . Amenaza R requerimientosy |correcionesy cambios de los o/ Extinto .
ingenieria de detalle no coincide entre tecnicos . L L, corbatin
L restricciones de las |disefios Planificacion Gerente del
especializades — — n . " P
Condiciones y restricciones propios | diferentes areas |Cambios en las especificaciones proyecto
del sitio de ejecucion tecnicas
Gerente del
. . ) Retraso en la entrega del proyecto proyecto
Debido a que en los terrenos a intervenir
existieron asentamientos indigenas, se L ) Presencia de ) .
H . Ubicacion determinada por los L, . L, ., Director de . Analisis de
12 pueden encontrar restos arqueoldgicos, Amenaza . restos Suspesion de las obras en ejecucion| Operacion Activo .
) . interesados ) obra corbatin
generando estudios adicionales que arqueologicos
afectaran el cronograma'y el presupuesto N
. s Director
Mayor costo en la ejecucion . .
interventoria
Porinseguridad en la zona, se pueden Almacenamiento inadecuado de . Gerente del
X - N X R Mayor costo en la adqui
presentar hurtos de equipos y materiales de materiales, equipos y herramientas ) - - proyecto -
i ~ Hurto o perdidas |materiales Operacién / . Analisis de
13 la obra por parte de trabajadores o extrafios Amenaza . Activo .
X , Falta de control en bodegas de materiales Controles X corbatin
que afectan directamente la economia del - Director de
Falta de control en los Sobrecosotos de los bienesy
proyecto. X L obra
requerimentos de los recursos servicios
Cambio en las politicas de pagos a Falta de recursos para la ejecucion
Debido al cambio de politicas de terceros de proyecto
desembolso en las entidades bancarias, se Disminucion de Gerente del X Analisis de
14 L Amenaza X ) Falta de pago de proveedores Fondos Activo )
pueden retrasar los créditos y desemolsos, Demoras en los desembolsos por flujo de caja proyecto corbatin
acasionanando retrasos en el cronograma. parte del cliente Demoras en la ejecucion de las
actividades
Involucramiento excesivo de Demoras en la terminacion de los L
. . ) L ) L Disefiadores
Debido a intereses personales por parte de interesados Criterios y estudios y disefios del cto
. . - " " el proye .
la comunidad, se pueden ocasionar requerimientos |Mayor tiempo en la recoleccién de o proy . Analisis de
15 . R Amenaza L . Planificacion Activo .
conflictos, generando cambios en le alcance Opiniones y solicitudes a encontrados para [datos G te del corbatin
) . - erente de
del proyecto destiempo de los interesados el proyecto Cambios costantes en los ot
L ) royecto
requerimientos de los interesados proy
Comunicacidn baja entre tecnicos Disefios no ajustados a los
. . en disefios requerimientos de los interesados
Debido a que los profesionales encargados — = L
L ) ) L, ) Disefios no ajustados a los Disefiadores
de los disefios del proyecto no tienen en Baja comunicacion con entidades . o
) § . Disefios requerimientos legales y e del proyecto .
cuenta las consideraciones dadas por los que aprueban disefios ) X Planificacién / ) Analisis de
16 . . Amenaza incongruentes e [normativos ) Extinto )
interesados, puede hacer que los estudios y ) ) = - = Tecnologico corbatin
L inconsistentes |Mayor tiempo en la ejecucién de Gerente del
disefios no esten acordes con los . L .
No tienen en cuenta las opiniones los disefios proyecto

requerimientos

de los interesados

Mayor costo en la ejecucion de los
disefios




L, . X Mayor costo del proyecto debido
Comunicacion baja entre tecnicos . o
o . ~, correcciones de las actividades Gerente del
La falta de comunicacidn entre los en de la ejecucion del proyecto N L,
- ) - ejecutadas Operacién / proyecto .
profesionales a cargo de la ejecucion de las — Errores en la etapa ) Analisis de
17 . L, Amenaza Falta de comunicacién entre R i Mayor consumo de recursos para Controles / Activo R
obras, genera descoordinacion en los . K de ejecucion i . o . corbatin
ejecuto e interventor realizar ajustes de las obras Comunicacion Director de
procesos — - -
Comunicacidn baja entre los Aumento en el tiempo de obra
intervinientes del proyecto ejecucion de cada proceso
L L X . Demoras en la ejecucion de algunas
Sin disponibilidad de flujo de caja . Gerente del
. ) . . L, actividades del recurso .
Debido a fallas en el flujo de caja, el gerente Financiacion de - - — Prioridades / proyecto L
) . . Mayor tiempo en la ejecuccion del ) Analisis de
18 del proyecto y el director de obra deberan Amenaza actividades & Recursos / Activo bati
X - E o2 P S proyecto . corbatin
ajustar las prioridades para la ejecucion Recursos del proyecto limitados prioritarias = Fondos Director de
Aumento en el tiempo de b
X . obra
ejecucion de cada proceso
X L Dificultad en la adquisicion de . .
Debido a la ubicacién del proyecto, es N 4 Retraso en las actividades ejecutar Gerente del
) X o repuestos .
necesario realizar actividades en el menor X B - — — Operacién / proyecto -
) K X R Averias y dafios en |Bajo rendimiento en las actividades . Analisis de
19 tiempo posible haciendo que los equipos 'y Amenaza - . . Controles / Activo .
A Dificultad de desplazamiento de los equipos desarrolladas | corbatin
herramientas sean usado con mayor - - — Recursos Director de
. . personal calificado Mayor costo en la ejecucion de las
intensidad o obra
actividades
Baja produccion de aceros de . )
. . . Retraso en las actividades ejecutar Gerente del
Debido a las situaciones del COVID 19 ha refuerzos _ .
. i - Desabastecimiento Adquisiciones proyecto -
generado desabastecimento e incremento Cadena de transporte de materiales . ) Analisis de
20 ) Amenaza ] ) de materiales por . L, / Recursos / Activo .
de costos de materiales tales como aceros y disminuido por cierres en las i Mayor costo en la ejecucion . . corbatin
) ) pandemia Operacion Director de
los derivados del petroleo ciudades b
" . . - — obra
Cierre de almacenes y ferreterias Mayor tiempo en la ejecucion
Proyecto
Identificacion Plan de respuesta al riego Impacto Monitoreo
Plan de prevencién. e
D Descripcion del Riesgo Prioritarios Categoria Estrategia de antes de que se Contingencia - si Plan de Responsable - | Disipador (Alerta | b oq\ 06510 | Fecha limite Riesgos secundarios Probabilidad Estado Seguimiento
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materialice el riesgo A
riesgo
Debido a la crisis economica generada por el COVID - 19 se Incentivar la mano de Durante la Revision de sefiales
R5 |puede ver disminuida la capacidad de produccién, afectando el |  Legales/Normativos Mitigar Incrementar el recurso humano | obra con bonificaciones Gergme de Zmyebcms - Cuavenrelnas‘ 2sxancras 0| 05% delawiidaddel | oo g el Incrementos en Bajo 20% Activo de ‘:‘f"as tempranas
flujo financiero del proyecto. de cumplimiento irector de obra por localidades proyecto proyecto presupuesto mediante reuniones
mensuales
Aumentar la vigilancia y los Perdida de elementos en Rewision de sefiales
Por inseguridad en la zona, se pueden presentar hurtos de . mecanismos de vigilancia Utiizar los sistemas de Gerente de proyectos - || campamentos de los Durante la Que el sistema falle por| de alertas tempranas
R13 |equipos y materiales de la obra por parte de trabajadores o Operacion / Control Mitigar vigilancia para detectar Director de obra - $ 22,000,000.00 ejecucion del Bajo 20% Activo
™ - - implementando circuitos cerrados resa de vigilancia proveedores y personal proyecto factores externos mediante monitoreo de|
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presupuesto por horas
extras. Medio
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R19 |actividades en el menor tiempo posible haciendo que los Operacién / controles / Vitigar idonea para ejecucion répida de | de trabajo de la Director de obra “"'"'“““a ‘d“;""a‘ s 15,000,000.00|  ejecucion del 20% Activo de :‘f“af tempranas
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como aceros y los derivados del petroleo materia prima contratacion derivados del petroleo de| proyecto ‘mayor valor compras y
todo el presupuesto Ve contratacion




Anexo W. Plan de las adquisiciones

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Proyecto: AMPLIACION Y DOTACION DE LAS SEDES EDUCATIVAS DE SAN MIGUEL Y SANTA ISABEL

Para el proyecto de Construccidn de dormitorios nifios y sus obras complementarias, se

hace necesario la blsqueda de subcontratistas y proveedores para adquirir sus servicios en

condiciones favorables. Afecta positiva o negativamente el cronograma y presupuesto del
proyecto

Adquisiones:

RECURSOS PARA LAS ADQUISICIONES: (Personal involucrado en la gestion de adquisiciones)Para este
proyecto los responsables de la gestion de compras y contratos son:- Director de proyectos: aprueba los
subcontratos, aprueba plan de adquisiciones- Director de compras: aprueba las cotizaciones y define el

proveedor final- Residente de obra: solicita las adquisiciones necesatias para el proyecto- Oficina técnica:
elabora plan de adquisiciones y los contratos

PRODUCTOS Y SERVICIOS PARA CONTRATAR
- Estudios Tecnicos - Lote para campamento Taller oficina - Concreto - Acero- Instalaaciones
Hidrosanitaria y Electricas- Acabados - Suministro e Instalacion de Dotacion

PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE ADQUISICIONES PARA SOLICITUD DE COMPRA- Residente realiza
el pedido con la autorizacion de gerente de proyecto- Almacenista realiza el pedido en el sistema y [
envia a compras- Los analistas de compras realizan las respectivas cotizaciones y realizan formato
comparativo y envian a director de compras- Director de compras selecciona el proveedor autoriza la
compra de acuerdo a la mejor oferta.- Toda compra urgente que no supere el monto de$500.000 se
compra por caja menorPARA GENERAR ORDEN DE COMPRA- Se debe elaborar la orden de compra donde
describa fecha, nombre completo del proveedor, persona de contacto. Numero de teléfono, descripcion
completa de la adquisicidn cantidad de unidades a pedir, precio y monto total.- La orden de compra debe
ir firmada por director de compras- Después de estar aprobada se envia al proveedor para su despacho-
Se archiva la orden de compra en consecutivo

CRITERIOS DE ACEPTACION DE ENTREGABLES- Deben garantizar la calidad y cumplir con las normas del
todigo colombiano de puentes y NSR 2010- La entrega de las adquisiciones no debe superar el tiempo
establecido en la orden de compra




Anexo X. Cronograma de adquisiciones con asignacion de responsable

mar=22
s1|s2s3|s4

ADQUISICIONES

Estudios tecnicos

Lote para campamento, taller oficinas

Concreto

Acero

Instalacion hidrosanitarias y electricas

Acabados

Surninistro @ instalacion de detacion

Preparacion
Contratacion

Ejecucion del eantrato Oficifa tecnica
Cierre Oficifa techica




Anexo Y. Medicién de desempefio

INDICADORES DE GESTION
INDICADOR SIGNIFICADO UMBRAL / RANGO INTERPRETACION ERECUENCIA
Plan Value: Valor planificado. XCp
Representa el presupuesto autorizado Donde Cp es el costo planificado de cada actividad o
PV .p P p . . M N/A P . P . Inicio del proyecto.
asignado que sera invertido en el paquete de trabajo a la fecha de corte o periodo del
proyecto. analisis.
Actual Cost: Valor actual.
Es el costo acumulado a la fecha. Este
costo se determina sumando los usos »
AC de recursos a la fecha (materiales, N/A AC =X Costo real de las actividades del proyecto. Mensual
mano de obra, equipos y vehiculos,
alquileres de oficina, etc.).
Earned Value: Valor ganado.
Es el costo presupuestado del trabajo Donde %Ejec es el porcentaje de avance de la actividad
. L del proyecto medido sobre una metrica de avance a la
ejecutado para una actividad, paquete R -
EV . N/A fecha de corte o periodo del analisis. Mensual
de trabajo, componente EDT o para el
proyecto durante un periodo de EV =X Precio actividad del proyecto x % Avance real.
tiempo.
Cost Variance: Variacion de Costo.
Si el CV es igual a cero (0) indica que he gastado lo que
Formula: CV= EV - AC -5a0 N gua © d 8 g
. . presupueste, si el CV se encuentra menor a cero (0)
Es una medida de rendimiento del implica un deficit en terminos economicos teniendo en
cv costos con relacion al proyecto. -10a-5 [ P o Mensual
) I cuenta al avance del proyecto, por el contrario si el valor
Representa la diferencia entre el costo es mayor a cero (0) significa que me estoy gastando
previsto y el costo total de una tarea, cv<-10 N Y 6! a Y &
. i menos de lo que presupueste.
recurso o asignacion.
Cost performance index: Indice de
N Es un indice que expresa la "eficiencia" en los costos
desempefio de costo. reales del proyecto, comparando el Valor Ganado (costo
Formula: CPI= EV / AC presupuestado para el trabajo realizado), versus el Costo
. L . 0,95a1 [ Real. Si el Valor Ganado es igual al Costo Real, diriamos
Es una medida de eficiencia en funcion ) ) L.
que el trabajo ha costado lo previsto, y el CPI seria igual a
cPl de los costos. 0,9a0,95 [ ||1. Siel Valor Ganado fuese menor al Costo Real, querria Mensual
Representa el numero de unidades de de’mr que el tralflajo realizado (Valor Ganad,o) ha costado
CPI<0,9 MM |m3s que lo previsto, en cuyo caso el CPl seria menor a 1.
trabajo equivalente en dinero, que se
ganaron por cada unidad de dinero que Un CPI menor a 1 indica un desempefio peor al previsto,
UnCPI mayor a 1 indica un desempefio mejor al previsto.
efectivamente se gasto.
Schedule variance: Variacion del
cronograma.
Formula: SV=EV - PV
Es una medida de rendimiento del -80a0 [ (Si el SV es igual a cero (0) significa que el avance esta al
cronograma del proyecto. dia con respecto al cronograma planeado, si el SV es
sv Es la diferencia entre el valor ganado o -70a-80 :| mayor a cero (0) el proyecto esta adelantado versus al Mensual
costo presupuestado del trabajo y el cronograma planeado y si el SV es menor que cero (0) el
costo planificador a la fecha para una sv<-70 M |proyecto esta atradado versus al cronograma planeado.
actividad, paquete de trabajo o
componente EDT.
Schedule variance index: Indice de
desemperio del cronograma. Si el SPI es igual a uno (1) significa que mi eficiencia con
p g 032l N g (1) sigi ficaq
Formula: SPI=EV / PV respecto al crononograma es igual a la planeada del
Es una medida de eficiencia en funcion royecto, si el SPI es mayor que uno (1) aclara que el
SPI 0,7a0,8 :| P y' . vera ) 4 . Mensual
del cronograma del proyecto. rendimiento del cronograma es mayor al planeado y si el
Muestra el valor del trabajo realizado SPI es menor que uno (1) significa que el rendimiento del
o re sPi<07 N que uno (1) significa q
comparado con lo que se habia cronograma es menor al planeado.
planeado.
To complete perfomance index: Indice
de desempefio por completar. Si el TCPI es igual a uno (1) el proyecto se ejecuta como lo
Formula: TCPI = (BAC — EV) / (BAC — 1a 1,05 @M |planeado, si el TCPI es mayor a uno (1) implica que el
AC) proyecto tiene que incrementar su rendimiento en la
TCPI Se utiliza para determinar el monto en| 1,05 a 1,07 :| cantidad sefialada para terminar en plazo y costo Trimestral
que se deberia incrementar la eficienia planeado, si el valor es menor a uno (1) implica que el
en el uso de los recursos, de manera| TCPI > 1,07 | ] proyecto puede mantener su rendimiento actual y
que el proyecto finalice en el tiempo y terminar en el plazo y costo planeado.
costo planificado.




Estimate at Completion: Estimacidon a
la conclusién.

Si el presupuesto no ha sufrido no ha sufrido variaciones:

Formula: EAC = BAC / CPI EAC = BAC.
EAC Es el costo total estimado para el N/A Mensual
proyecto. Se calcula como la suma del De lo contrario,
costo real incurrido a la fecha de corte
mas el estimado por ejecutar EAC=AC+ETC
Estimate to complete: Estimacion
hasta la conclusidn. Es la estimacion del costo del trabajo por ejecutar hasta
ETC N/A . Mensual
Formula: ETC = EAC-AC la terminacion.
Variance at completion: Variacion a la 0
. -5a
conclusion. L Si el VAC es igual a cero (0) implica que los costos fueron
Formula: VAC= BAC - EAC los planeados, si el VAC es mayor que cero (0) se proyecta
VAC . . -10a-5 [ ] s ! 4 q- (0) se proy Mensual
Se calcula la diferencia entre lo menores costos de lo planeado y si el VAC es menor que
presupuestado y lo estimado para cero (0) se proyectan mayores costos de lo planeado.
VAC<-10 | (0) se proy v P
completar el proyecto.
Indice de rotacion del personal.
Formula: Cantidad (numero) de
recurso humano desvinculado en un 0a0,10 I [si el IRP es igual a cero o inferior (0) el proyecto culmino
. N con la recurso humano inicialmente contratado, si el IRP
periodo dado / cantidad de recursos o i
IRP i ) 0,10a 0,15 :l es mayor a cero (0) implica que el proyecto tiene que Semestral
asignados en el periodo * 100. . L . .
mejorar la eficiencia en la gestion y contratacion del
Representa el porcentaje de salidas o| |rp> 015 [ |recursos humano.
desvinculaciones del recuro humano
del proyecto en una periodo dado.
Indicador de incidentes.
Formula: # de incidentes significativos 0a0,20 M [si el IDI es igual a cero o inferior a (0) el proyecto no
/ Incidentes totales * 100. representd ningun tipo de accidente significativo, si el IDI
IDI Representa el porncentaje de 0,10a 0,15 l:l es mayor a cero (0) implica que el proyecto tiene que Semestral
incidentes significativos causados por mejorar proceso de identificacion y evaluacion de riesgos
riesgos no identificados por el proceso | IDI > 0,15 | significativos.
de evaluacion de riesgos.
Satisfaccion de usuarios.
Formula: # usuarios satisfechos con la
calidad del servicio segtin encuesta de| 02030 I si el SDU es igual o inferior a (0) el proyecto no
satisfaccion / nimero total de representd ninga satisfaccion d‘el caﬁdad del servicio, si el
SDU . 0,302 0,50 [C—|sbu es mayor a cero (0) implica que el proyecto Anual
usuarios encuestados * 100. . . ’ . f
. represento satisfaccion de calidad del servicion mediante
Representa el porcentaje de los Sbu > 0,50 R ejecucion del proyecto.

usuarios de satisfechos con la
calidad del proyecto.










