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Resumen

Durante la ejecucion de otros proyectos similares se observé problemas como: falta de
coordinacion en estudios y disefios, los cuales generaron una gran cantidad de
reprocesos por retrasos y sobrecostos en la etapa de construccion. A partir de lo anterior
se planted la importancia de realizar este proyecto, el cual incluye: marco metodoldgico,
estudio técnico, estudio de mercado, estudio de viabilidad financiera, estudio ambiental y
social.

En este proyecto se ejecutd 67% de la direccion del proyecto, se elaboré el acta de
constitucion y matriz de interesados, completando 100% las actividades de planeacion
(Alcance, tiempo, costo, calidad, riesgos entre otros).

Se alcanz6 100% de las actividades de documentos previos, levantamiento e informe de

topografia, estudio de geotecnia y disefios arquitectdnicos.

Palabras claves: Instituciones Educativas, manuales de procedimiento, disefos, estudios

técnicos y direccion del proyecto.
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Abstract

During the execution of other similar projects, problems were observed such as: lack
of coordination in studies and designs, which generated a large number of reprocesses
due to delays and cost overruns in the construction stage. Based on the above, the
importance of carrying out this project was raised, which includes: methodological
framework, technical study, market study, financial feasibility study, environmental and
social study.

In this project, 67% of the project management was executed, the charter and matrix
of stakeholders were prepared, completing 100% of the planning activities (Scope, time,
cost, quality, risks, among others).

100% of the activities of previous documents, topography survey and report,
geotechnical study and architectural designs were achieved.

Keywords: Educational Institutions, procedure manuals, designs, technical studies

and project management
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Introduccion

El objetivo del proyecto es la elaboracion de estudios y disefios para la construccion
de la institucion educativa escolar Arborizadora Alta localizada en la localidad Ciudad
Bolivar en la ciudad de Bogota en un plazo de 13.5 meses, estos estudios y disefios
deberdn cumplir con todas las normas y legislacion vigente, los cuales seran usados
posteriormente en la segunda fase de construccion (no incluida en este proyecto) de esta
manera la empresa constructora adjudicada no tendra que realizar ajustes y/o redisefios
de alguno o més de los estudios y disefios entregados previamente, por otra parte se
garantiza que las entidades oficiales no tendran necesidad de generar sobrecostos por
ajustes y/o redisefios. durante el desarrollo de este proyecto se realizara la
implementacion de manuales de procedimientos que sirvan para el control y desarrollo
de futuros proyectos.

Para el desarrollo de este proyecto se asume que se cuenta con toda la
documentacion legal del predio en donde se realizara la construccién de la Institucion
(IED) y la aprobacion para el uso mencionado.

Los puntos por tratar en el presente documento son: Realizar una direccién del
proyecto adecuada, ejecucion de fases de estudios, disefios y elaboracion de manuales
de seguimiento con el fin de realizar la respectiva coordinacion interdisciplinariamente
entre las diferentes especialidades involucradas y poder garantizar el tiempo establecido
y calidad esperada. Dentro del proyecto se tendra en cuenta solo la fase 1,
correspondiente a la etapa de estudios y disefos.

El presupuesto disponible para la ejecucion del proyecto es de $858,506,309, con
una reserva de contingencia de $41,735,000 y una reserva de gestion $25,005,038, a la
fecha de corte del 210722 se alcanzan unos costos de $ 762,159,972 con un avance del
cronograma del 75%.

El estado de las actividades de direccion del proyecto es de 100% completado en la
fase de planeaciéon la cual incluye los planes de gestion del alcance, gestiéon del
cronograma (Avance del 75%), gestion de costos (Acumulado de $ 762,159,972), gestidn
de recursos, gestion de comunicaciones, gestion de la calidad, gestion de riesgos, gestion
de las adquisiciones y gestion del valor ganado para el cual se realiz6 el corte con 3
fechas (130422, 060622 y 210722).
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Objetivo General
Elaborar estudios, disefios (Fase 1) y manuales de seguimiento para la construccién
de la IED Arborizadora Alta con el fin de evitar desviaciones importantes en el cronograma

y costos de la ejecucion Fase 2: Construccion.
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Objetivos Especificos
Obtener las 2 normas bésicas de normatividad legal vigente durante los
primeros 6 dias a partir del inicio del proyecto, a cargo del coordinador de
proyectos y arquitecto disefiador, con el presupuesto asignado para esta
tarea, que permitan obtener la informacién esencial para la continuidad de las
siguientes fases.
Solicitar la disponibilidad de los 3 servicios publicos ante las empresas
prestadoras (Acueducto y alcantarillado, energia y gas natural), en un plazo
de 22 dias, actividad a cargo del coordinador del proyecto, Arquitecto
disefiador y dibujante, con el presupuesto asignado para esta actividad con el
fin de contar con la disponibilidad y exigencias técnicas solicitadas para cada
una de ellas.
Realizar los 4 estudios técnicos: Topografia en un plazo de 62 dias, geotecnia
en un plazo de 60 dias, especificaciones técnicas en un plazo de 42 dias y
presupuesto en un plazo de 49 dias, para un plazo total de estudios de 7
meses y 4 dias, a cargo de especialistas en topografia, estudios de suelos,
especialista en costos y presupuestos y las especificaciones técnicas a cargo
del arquitecto disefiador, con el presupuesto asignado para la ejecucion de
esta actividad.
Realizar los 4 disefios: Arquitectonico en un plazo de 3 meses y 28 dias,
estructural en un plazo de 3 meses y 13 dias, eléctrico en un plazo de 2 meses
y 5 dias e hidrosanitario en un plazo de 1 mes y 26 dias, para un plazo total
teniendo en cuenta que se ejecutan disefios simultdneos de 7 meses y 11
dias, cada uno de los disefios estara a cargo de especialistas que cuentan
con software especializados, los disefios cuentan con un presupuesto de

acuerdo con el area del proyecto segun la especialidad.
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1 Antecedentes Organizacionales
1.1 Descripcioén de la Organizacion Ejecutora

Urbaniscom Ltda. es una empresa de construccion y consultoria, con experiencia en
la edificacion, remodelacién, refuerzo de obras y estructuras urbanas, con operaciones
en ambos sectores a nivel nacional.

Es una empresa que comprende que la satisfaccion en este sector va de la mano
con la seguridad y la calidad, por ello trabajan comprometidos en la ejecucion de los
requisitos y plazos establecidos, con el personal suficiente y calificado en el disefio y obra
a desarrollar, respetando el medio ambiente.

1.2 Objetivos Estratégicos
1) Cumplir con las expectativas de los clientes.
2) Mejorar la calidad de vida de los socios y empleados.
3) Proteger el medio ambiente.

1.3 Mision, Vision y Valores

A continuacion, se describen la mision, visién valores de la empresa Urbaniscom
Ltda.

1.3.1 mision.

Urbaniscom Ltda. es una empresa de construccion de edificaciones y obras de
urbanismo en crecimiento, que opera en el sector publico y privado a nivel nacional.
1.3.2 vision.

Ser una empresa lider en los sectores publico y privado de la construccion y
consultoria en el mercado a nivel nacional, ademas de ser reconocido por competir
exitosamente con altos estandares de calidad, de manera amable con el medio ambiente

y superar las expectativas de nuestros clientes.

1.3.3 valores.
a) Transparencia.
b) Puntualidad.
c) Excelencia.
d) Responsabilidad.

e) Sentido de pertenencia.
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1.4 Mapa Estratégico

En la Figura 1 se muestra el mapa estratégico de la empresa Urbaniscom Ltda.

ALMBHTAE N / " capiTaLIZAR
INGRESOS, k! | I ) i3 s,
{ COMN LA REDUCCION L
FINANCIERA | EJECUCION | DE COSTOS | INVERSION
|\ f | EN NUEVOS
' ot oty o /N ' PROGRAMAS
PROYECTOS :
PODER
CUMPLIR CON S —
CLIENTES " EXPECT ATIVAS CONFIANLIAEN
\ DE LOS LOS CLIENTES
CLIENTES
MEJORAR LA ADQUISICION ' MEJORAR LA
PROCESOS | I ' e | GERuE;C'A
LAS OBRAS \ CONTRATOS / \
INTERNOS /  PROYECTOS
/ ALUMEMENT AR : OPTIMIZACION
APRENDIZAJE CAPACITACION - DE
Y CONOCIMIENTO / TECNOLOOEN

Figura 1 Mapa estratégico Fuente: Urbaniscom LTDA.

1.5 Cadena de Valor

En la Figura 2 se muestra la cadena de valor.
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INFRAESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

s

5

S RECURSOS HUMANOS

8

4 DESARROLLO DE TECNOLOGIA
3

E COMPRAS

CONTROL DE PROGRAMACION DE OBRA, COSTOS Y PRESUPUESTOS

Figura 2 Cadena de valor Fuente: Urbaniscom LTDA.
1.6 Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la empresa se muestra en la Figura 3.

URBANISCOM LTDA
1
| 1
adminish:hfo [Gerente técnico)
1 I
I 1 1 | | 1
i P— Coordinacion "
RRHH Contabilidad Compras Licitaciones de proyectos Construccion
[ t 1
Director de Jefe Jefede | | Jefede || Icoordinadorde | Directorde Residente de Inspector de
RRHH contabilidad p provect obra obra obra
Auxiliar Auxiliar Auxiliar de || Auxiliarde || | Especialista | :
RRHH tabl | comp licitaciones estructura Almaceista
|_| Especialista n
geotecnia HSEQ
| | Especiali | | Trabajed
hidraulico social
| | Especialista
eléctrico
| | Especialista
arquitectura

Figura 3 Diagrama organizacional Fuente: Urbaniscom LTDA.
*Nota: RRHH: Recursos humanos
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2 Evaluacién del Proyecto a través de la Metodologia del Marco Légico

2.1 Descripcion del Problema o Necesidad

Urbaniscom LTDA es una empresa con una amplia experiencia en el ambito de la
construccion y con una antigiiedad de mas de 20 afios en licitacion publica, durante esta
trayectoria se ha evidenciado la falta de coordinacion de estudios y disefios, lo que ha
causado sobrecostos en ajustes a disefios, sobrecostos de presupuestos y en
cronograma al realizar la fase 2 de construccion.

En el desarrollo de la mayoria de los proyectos de construccién de instituciones
educativas (IED) se ha observado una falta de coordinacion en los estudios y disefios.
Por otra parte, durante el momento de adjudicacion de los proyectos a las empresas
contratistas se evidencia que no existe una coordinacién adecuada entre cada uno de los
especialistas involucrados en el disefio del proyecto lo cual genera una cantidad de
reprocesos, retrasos y sobrecostos en la etapa de construccion, con el desarrollo de este
proyecto se propone ejecutar la fase 1: Estudios y disefios y adicionalmente establecer
manuales de seguimientos, los cuales seran usados por todos los especialistas
involucrados, bajo el liderazgo de un coordinador de proyecto en la ejecucion de la fase
2: Construccion (No se incluye en el alcance de este Proyecto).

Tal como se observa la Figura 4, los interesados pertenecen a la sociedad Civil,

sector Gobierno y sector Privado.
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Alcaldia
Dzstmal
Areas
internas
educacion
Junta de
accion
comunal
Comunida
CONSTRUCCION local no
conforme

DE INSTUTIONES
EDUCATIVAS

Trabajadores
Comunidad
; o
Contratistas educativa
Empresa

Figura 4 Identificacidon de interesados Fuente: Los Autores

2.2 Arbol de Problemas
En la Figura 5 se observa el arbol de problemas el cual permite identificar de una

manera mas practica las posibles causas y efectos de la problematica presentada.
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Figura 5 Arbol de problemas Fuente: Los Autores
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En la Figura 6 se observa el arbol de objetivos construido.
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1

El suministro de equipos y
materiales a obra esta
garantizado.

i

Sin presencia de
problemas sociales

Figura 6 Arbol de objetivos Fuente: Los Autores

La prioridad dentro de las
areas de la empresa es la
ejecucion de la obra.
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2.4 Arbol de Acciones
En la Figura 7 se observa el arbol de acciones generados a partir de la informacién

anteriormente planteada.

Se puede iniciar la
construccion debido a que No hay problemas
se cuentan con estudios y sociales

disefios coordinados

La prioridad dentro de las
areas de la empresa es la
ejecucion de la obra.

1.- Generar manuales de
seguimiento para

garantizar |a elaboracién 2.- Generar politicas de 3.- Generar politicas con
de estudios y disefios inclusién y participacion prioridades e interrelacién
social de las é&reas de trabajo

para construccion de
instituciones educativas

Figura 7 Arbol de acciones Fuente: Los Autores

2.5 Determinacion de Alternativas
En la Tabla 1 se muestran las alternativas planteadas para solucionar la

problemética.

Tabla 1 Alternativas

Alternativa Descripcion
Realizar a partir de la coordinacién, manuales de

seguimiento para la revisién y ejecucién de cada

1.- Realizar la fase de estudios y disefios para ] L L
uno de los estudios y disefios en la aplicacion de

la Institucién Educativa y generar manuales de o ) o o
normatividad vigente en disefio arquitectonico,

seguimiento para garantizar la ejecucién de la ] ] ] ] o
geotecnia, sismo resistencia, normas eléctricas e

Fase 2: construccion de las instituciones o i .
hidrosanitarias y demas que apliquen

educativas. 5 y
especificamente para la construccion de

instituciones educativas.
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Alternativa Descripcidn
2.- Generar politicas de inclusion y Establecer metodologias efectivas de participacion
participacion social. de todos los actores sociales que puedan ser

interesados en el proyecto con el objeto de generar

sentido de pertenencia del mismo.

. o Generar metodologias de socializacion que
3.- Generar politicas con prioridades e . ] )
involucren a todas las areas internas y divulgacion
interrelacion de las &reas de trabajo. ) )
de la importancia del proyecto.

Fuente: Los Autores.

2.6 Evaluacion de Alternativas

Teniendo en cuenta la experiencia adquirida en el desarrollo ejecucion de proyectos
de construccion de instituciones educativas se han definido tres (3) criterios importantes
(Economico, impacto social e imagen) a los cuales se le han definido el nivel de
importancia en porcentaje (%) siendo 1% el menos importante y 100% el mas importante.
En las columnas de las alternativas (Alt. 1, Alt. 2, Alt. 3) se utiliz6 una escala de
calificacion de 1 a 10, donde 1 indica el menor valor y 10 el de mayor calificacion.

Finalmente, para obtener la calificacién total de cada alternativa se multiplica la
columna de peso *columna de alternativa, por ejemplo: para calcular la calificaciéon de 3.6
de la alternativa 1 se toma el 80%*9=7.2 luego se multiplica 7.2*50% obteniendo un
resultado de 3.6 (Ver Tabla 2).
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Tabla 2 Evaluaciéon de alternativas

Calificacion
Anadlisis de alternativas
Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3
Criterios Peso Subcriterios Peso Alt.1 Alt.2 Alt. 3
Presupuesto
) 80% 9 2 9 3.6 0.8 3.6
] propio
Econdmico 50%
Presupuesto
) 20% 7 2 6 0.7 0.2 0.6
entidad
Impacto
) 30% 0.9 2.7 0.6
social 100% 3 9 2
Imagen 20% 100% 4 3 0.8 1.4 0.6
Total 6.00 5.10 5.40

Nota: Alt 1: alternativa 1, Alt 2: alternativa 2, Alt 3: alternativa 3.

Fuente: Los Autores

2.7 Descripcion de la Alternativa Seleccionada

La alternativa seleccionada es la alternativa 1, la cual consiste en la realizacion de la
Fase 1: Estudios y Disefios, adicionalmente elaborar manuales de seguimiento con el fin
de garantizar la elaboracion de los mismos para la ejecucion exitosa, dentro del alcance,
plazo y presupuesto de la fase 2 construccion.
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3 Marco Metodoldégico
El marco metodoldgico permite orientar al investigador acerca de la forma o tipo de
datos que serdn necesarios para el logro de los objetivos de la investigacion. A
continuacion, se describen los distintos métodos o herramientas necesarias para la

obtencion y recoleccion de informacion.

3.1 Tiposy Métodos de Investigacion
La metodologia utilizada en este proyecto es la combinacion entre dos tipos de
investigacion:

1) Investigacion de campo: Esta consiste en realizar una investigacion
descriptiva que permita identificar la realidad de la comunidad educativa de la
zona mediante la recoleccion de datos directos.

2) Investigacion documental: Esta consiste en realizar un analisis comparativo

y critico de toda la normatividad colombiana vigente.

3.2 Herramientas para la Recoleccion de Informacion

A continuacion, se muestran las herramientas para la recoleccion de informacion
para la ejecucion del proyecto.

3.2.1 observacion directa en campo.

Durante esta actividad se realizaran visitas de campo a la zona que permitiran la
investigacion directa de las condiciones del entorno, usuarios y/o involucrados con el fin
de recopilar informacién como por ejemplo registro fotografico para su posterior analisis.
3.3 Fuentes de Informacion

A continuacion, se describen las fuentes de informacion.

3.3.1 fuentes de informacion secundarias.
Las fuentes de informacion secundarias se listan a continuacion:
1) Plan de ordenamiento Territorial.
2) Norma Técnica Colombiana NTC 4595 Ingenieria Civil y Arquitectura
Planeamiento y Disefo de Instalaciones y Ambientes Escolares.
3) Norma Técnica Colombiana NTC 4596 Sefalizacion para Instalaciones y

Ambientes Escolares.
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Norma Técnica Colombiana NTC 6199 Planeamiento y disefio de ambientes
para la educacion inicial en el marco de la atencion integral.

Guia técnica colombiana GTC 223 Guia para la elaboracion de planes de
infraestructura escolar.

Construyendo pedagogia”, estandares basicos para construcciones
escolares, estudio elaborado por la SED en el afio 2000.

Ley 400 de 1997. Reglamento colombiano de Construcciones Sismo
Resistentes, NSR 10 y sus decretos reglamentarios, complementarios y
cualquier otra norma vigente que regule el disefio y construccidon sismo
resistente en Colombia.

Ley 361 del 7 de febrero de 1997 Integracion social de las personas con
limitacion accesibilidad al medio fisico y transporte. NTC. 4144, NTC. 4201,
NTC. 4142, NTC. 4139, NTC. 4140, NTC. 4141, NTC. 4143, NTC. 4145, NTC.
4349, NTC. 4904, NTC. 4960.

Normas de accesibilidad (Ley 12 de 1987, Ley 361 de 1997, NTC 4140 de
1997, NTC 4143 de 1998, NTC 4145 de 1998), Ley 1618/13 — Disposiciones
para Garantizar el Pleno Ejercicio de los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

10) Manual de uso, conservacion y mantenimiento de infraestructura educativa.

11) Reglamento técnico de instalaciones eléctricas (RETIE).

12) Reglamento técnico de instalaciones de iluminacién alumbrado publico

(RETILAP).

13) Reglamento técnico del sector del agua potable y saneamiento basico (RAS

2000)

14)Cabdigo eléctrico colombiano (NTC 2050).

15)Requisitos de presentacion, viabilizacion y aprobacion de Proyectos del sector

de agua potable y saneamiento basico (Resolucion 379-2012).

16)Lineamientos del programa de conexiones intradomiciliarias de servicios de

acueducto y alcantarillado (Resolucion 494 de 2012).

17) Cdbdigo Colombiano de Fontaneria (NTC 1500).
18) Instalacién y Suministro de Gas (NTC 2505).
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19)Instalacién de Calentadores a Gas (NTC 5356).
20)Gasoductos presiones de operacion permisible para el transporte distribucion
de gas (NTC 3838).
21)Integracién social de las personas con limitacion, Manual de referencia
accesibilidad al medio fisico y al transporte de Ministerio de transporte y el
INVIAS (Ley 361 de 1997).
22) Resolucién 549 de 2015 por la cual se reglamenta el capitulo 1 del titulo 7 de
la parte 2 del decreto 1077 de 2015, en cuanto a los parametros y lineamientos
de construccion sostenible y se adopta la guia para el ahorro de agua y
energia en edificaciones.
Y demas normas aplicables para los diferentes aspectos del Proyecto de acuerdo,
con las particularidades del disefio y construccion del mismo, determinadas por factores

del entorno, localizacion (urbanisticas, UPZ, etc.) y su regulacion especifica.
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4 Estudio Técnico
4.1 Disefio Conceptual de la Solucién
El objetivo principal es elaborar estudios, disefios (Fase 1) y manuales de
seguimiento para la construcciéon de la IED Arborizadora Alta con el fin de evitar
desviaciones importantes en el cronograma y costos de la ejecucion Fase 2:
Construccion.

4.2 Andlisis y Descripcién del Proceso

4.2.1 visita de priorizacion.

Se realiza la primera visita al predio y se hace una reunién con la comunidad, se les
explica que existen unos recursos los cuales van a ser invertidos para el mejoramiento o
la construccion de la institucién educativa, se valora cada una de las opiniones de los
miembros de la comunidad escuchando cuales son las necesidades basicas que existen
para asi mismo priorizar y darles manejo a los recursos.

4.2.2 definicion del alcance del proyecto.

Este proceso va de la mano con la visita de priorizacion, después de que se realiza
esta visita se define el alcance del proyecto, es decir cuél es el producto a entregar.
4.2.3 estudios de documentacion legal.

Se hace el analisis de documentacion de legalidad y documentacion del predio que
permitira definir si el predio no tiene problemas de titularidad.

4.2.4 factibilidad de servicios publicos.

Se consulta ante las diferentes entidades prestadoras de servicios publicos la
disponibilidad de los mismos.

4.2.5 normatividad legal vigente.

Normas que aplican para la elaboracion de los estudios y disefios de cada una de
las &reas.

4.2.6 estudios.
A continuacion, se describen los principales estudios
1) Estudios de topografia: Se realiza el levantamiento topografico del lote

donde se va a realizar la construccién de la institucién educativa.
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2) Estudios de suelos: Se realizan diferentes sondeos y apiques del terreno,
para saber las condiciones del suelo.

3) Programacion: Se realiza la programacion del proyecto, identificando los
hitos del proyecto y ruta critica.

4) Presupuestos: Se elabora el presupuesto de las actividades a ejecutar con
base en los diferentes disefios entregados.

5) Manual de especificaciones técnicas: se elaboran manuales donde se
especifica cada uno de los procedimientos detallados que se debe tener en
cuenta a la hora de ejecutar cada una de las actividades de construccion.

4.2.7 disefos.

1) Arquitecténicos: De acuerdo con las normas locales y al programa
arquitectonico se realiza el disefio arquitectonico.

2) Estructurales: De acuerdo con la arquitectura final el disefio del soporte de
las edificaciones.

3) Hidrosanitarios: De acuerdo con la normatividad especifica para la
construccion de edificaciones escolares se realiza el disefio.

4) Eléctricos: De acuerdo con la normatividad vigente y al disefio arquitecténico
se desarrolla este disefio.

4.3 Definicidon del Tamafo y Localizacidon en el Proyecto

El proyecto se realizara en la oficina principal de la constructora (Urbaniscom Ltda.)
y oficinas de los diferentes consultores. Los estudios que se requieran hacer en campo
se realizaran en las instalaciones de la institucion educativa Arborizadora alta, ubicada
en la localidad de ciudad Bolivar, barrio Arborizadora alta en la ciudad de Bogota.
4.4 Requerimiento para el Desarrollo del Proyecto

En la Tabla 3 se muestran la lista de los requerimientos necesarios para la ejecucion
de este proyecto.
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Tabla 3 Lista de requerimientos

ltem Descripcion
Insumos a) Normatividad vigente.
b) Terreno.
Requerimiento de personal a) Coordinador de proyectos.

b) Especialista de estructuras.

c) Especialista geotecnia.

d) Especialista hidrosanitario.

e) Especialista eléctrico.

f) Especialista arquitectura.

g) Topografo.

h) Coordinador de presupuestos.
Equipos i) Impresoras.

j) Computadores.

k) Plotter.

1) Estacion topografica.

m) Equipos de perforacion.

Necesidades de espacio fisico a) Predio.
b) Oficina.

Fuente: Los Autores
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5 Estudio de Mercado

Actualmente uno de los objetivos en materia de infraestructura educativa para el
Ministerio de Educacion y el Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa
(FFIE) es terminar la construccion de 541 colegios para alumnos que van desde
preescolar hasta grado 11. Segun el Ministerio de Educacion el 62% de dichos proyectos
han tenido graves retrasos en su cumplimiento, situaciones que se han ido solucionando
con procesos de reasignacion de dichas obras. (Educacion, 2020).

En la Figura 8 se observa un diagnéstico de avances de proyectos de infraestructura

educativa.
ASI AVANZA LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

DELOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

/ ‘ RO LAS 171

TERMINAD}\S.
{5} » REPRESENTAN
b .

Figura 8 Avance infraestructura educativa Fuente:
https://www.eltiempo.com/mas-contenido/se-triplica-la-construccion-de-coleqgios-
en-colombia-553050

5.1 Poblacion

Dentro del estudio de mercado, se evaluara la poblacién estudiantil del area de
influencia de la Institucion educativa (IED) Arborizadora Alta en la ciudad de Bogota, con
el fin de determinar la viabilidad y cuantificar la poblacién que ser& beneficiada.

La proyeccion de la poblacion en edad escolar de la localidad de ciudad Bolivar para
el afio 2019 es de 163.359 habitantes, que representa el 11,15% del total de la ciudad de
Bogota que es de 1.454.283, ocupando la tercera posicion con relacion a las demas
localidades. (Bogota, 2020)
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5.2 Dimensionamiento de la Demanda

La demanda del sector educativo corresponde a la poblacion que solicita un cupo
escolar en el sistema y esta conformado por estudiantes matriculados en los
establecimientos educativos.

En el afio 2019 la demanda educativa oficial de la localidad de Ciudad Bolivar fue de
102.100 cupos escolares frente a 99.591 cupos escolares del afio anterior. Por su parte,
la demanda educativa representd el 11,85% del total de la demanda de la ciudad,
ocupando la tercera posicion con respecto al resto de localidades, y solo superada por

Kennedy y Bosa (Bogota, 2020).

5.3 Dimensionamiento de la Oferta

La oferta educativa esta conformada por el nUmero de cupos que ofrece el sistema
educativo. La Secretaria de Educaciéon del Distrito ha realizado importantes esfuerzos
para ampliar la oferta educativa oficial buscando mayores y mejores oportunidades para
que los nifios, nifias y jovenes de la ciudad accedan al sistema educativo.

En 2019, el numero de sedes educativas de la localidad fue de 83. Estas se
distribuyen en 40 colegios distritales que funcionan en 74 sedes; 4 colegios bajo la
modalidad de administracién contratada, y 5 colegios privados con matricula contratada
(Bogoté, 2020).
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6 Estudio de viabilidad financiera

El proyecto estudios y disefios institucion educativa Arborizadora e implementacion
de manuales de seguimiento, fue adjudicado mediante licitacion publica por un valor de
$ 1,172,860,000 incluidos los costos directos e indirectos una vez realizado el detalle de
los costos se requiere para la ejecucion del proyecto mano de obra calificada a través de
especialistas discriminados.
6.1 Estimacién de costos de inversion del proyecto

A continuacion, en la

Tabla 4 se muestra la estimacion de los costos de inversion del proyecto.

Tabla 4 Estimacion de costos de inversion del proyecto

Concepto Valor Actividad (COP)
Elaborar estudios de geotecnia 52,605,200
Elaborar disefios estructurales 274,449,240
Elaborar disefios eléctricos 138,619,560
Elaborar disefios hidrosanitarios 113,940,920
Costos de inversion total 579,614,920

Fuente: Los Autores

6.2 Definicidon de costos de operacion y mantenimiento del proyecto
Se consideran como costos de operacion todos los costos generados por
contratacion directa y materiales para la ejecucion del proyecto, los costos de operacion

y mantenimiento que se estiman se pueden observar en la siguiente tabla.
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Tabla 5 Estimacion de costos de mantenimiento y operacion

Concepto Valor Actividad ($COP)

Recopilar documentos previos 9,086,201

Elaborar estudios de topografia 22,886,583
Elaborar especificaciones técnicas 7,000,128

Elaborar presupuestos 12,285,936
Elaborar disefios arquitecténicos 32,135,502
Realizar la direccion del proyecto 70,425,757
Total 153,820,107

Fuente: Los Autores

Para un valor total de costos de inversién por $ 153,820,107.

6.3 Analisis de tasas de interés para costos de oportunidad

El gerente del proyecto en conjunto con el Sponsor decide autorizar un estudio
financiero para productos de: crédito de libre inversion y de CDT; razon que oficia
consultar las tasas para estos tipos de productos financieros. De la misma manera, se
decide que para mantener un mayor flujo de caja y teniendo en cuenta que el proyecto
se ejecuta aproximadamente en 13.5 meses calendario, por lo que se propone usar el

periodo de financiacion de 12 meses.

Tabla 6 Consulta CDT Y Libre Inversion a Entidades Financieras

Entidad financiera CDT, Créditos libre inversion
A 360 dias EA
Bancolombia 4.04% 26.49%
Banco Davivienda 5.16% 26.08%
Banco de Bogota 4.27% 25.34%
Banco BBVA 5.14% 26.19%
Fuente: https://www.rankia.co/blog/mejores-cdts/1866633-mejores-

cdt#mejores-cdt-para-2022:-360-d%C3%ADas

Al presentar a la alta gerencia las especificaciones de las tasas de los productos de
CDT vy libre inversiéon de las entidades financieras, esta concluye que no se requiere un

CDT sino un Crédito de Libre inversion, por lo tanto, se elige el de menor Tasa que es la
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del Banco Bogota que ofrece una Tasa del 1.9% Efectiva Mensual equivalente al 25.34%

Efectiva Anual.

6.4 Analisis de tasas de interés para costos de financiacion

Para el contrato el gerente de proyecto considera dos tipos de financiacion, el primero
con recursos propios 100% y el segundo buscando créditos con entidades bancarias para
la financiacion del proyecto al 100%.

Se realiza la conversion de tasas de las correspondiente a efectivo mensual (EF),
sobre las tasas efectiva anual (EA) del crédito de inversion y CDT (en aras de conocer su
tasa de conversion) mas competitivo y preseleccionado. Utilizando las siguientes

féormulas:

s r 1
Tasa periodica —=1+i1z2—-1
m

a) Créditos de libre inversiéon

Banco Bogota:

g ‘i 1
Tasa periodica —=((14+i)1Z-1
m

1
= (1+2534%)12—1

T
= 1,900%
™m

Haciendo la conversion de tasa EA a EM Para el CDT se tiene una tasa de 1,9 EM.
b) Certificado de depdsito a tiempo (CDT)

Banco Davivienda

5, o r 1
Tasa periodica —=(14+1)12~1
m

1
=(1+416%)12—1

>
—=0,420%
m




ESTUDIOS, DISENOS ARBORIZADORA 43

Haciendo la conversion de tasa EA a EM Para el CDT se tiene una tasa de 0.420

EM.
Tabla 7 Tasa Efectiva Anual equivalencia Efectiva Mensual
Entidad CDT a 360 CDT a 360 Créditos libre Créditos libre

financiera dias EA dias EM inversion EA inversion EM
Bancolombia 4.04% 0.331% 26.49% 1,978%
Banco Davivienda 5.16% 0.420% 26.08% 1,950%
Banco de Bogotéa 4.27% 0.349% 25.34% 1,900%
Banco BBVA 5.14% 0.419% 26.19% 1,957%

Fuente: Los Autores.

6.5 Tablas de amortizacion y/o capitalizacion

Teniendo en cuenta el proyecto, se requiere un crédito de libre inversion y que de
acuerdo al andlisis de las tasas EA el banco con el que se trabajara la financiacion del
proyecto es el banco de Bogoté el cual ofrece una tasa efectiva Anual del 25.34% vy el

valor del préstamo es de $ 806,966,281.

Anualidad (R) R= ¥
fi(dsZ)
Anualidad (a) a=——"g
st/

Valor Presente $ 833.501.270
Tasa de Interés 25,34% EA
Periodo (n) 12 Meses
Tasa periddica (r/m) 1,90%
Anualidad (a) 10,641
Anualidad (R) $ 78.332.255,69 Valor de la cuota mensual

Valor Futuro $1.044.710.492
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Periodo (n) Saldo Cuota Pesos Intereses Amortizacién

0 S 833.501.270,00

1 S  771.005.454,07 $ 78.332.255,69 S 15.836.439,76 S 62.495.815,93
2 S 707.322.223,96 $ 78.332.255,69 S 14.649.025,58 $ 63.683.230,11
3 S 642.429.01893 $ 78.332.255,69 S 13.439.050,65 S 64.893.205,03
4 S 576.302.849,57 $ 78.332.255,69 S 12.206.086,33 $ 66.126.169,36
5 S  508.920.289,69 $ 78.332.255,69 S 10.949.695,80 $ 67.382.559,88
6 S 440.257.467,99 S 78.332.255,69 S 9.669.433,99 S 68.662.821,70
7 S 370.290.059,62 $ 78.332.255,69 S 8.364.847,33 S 69.967.408,36
8 S 298.993.277,59 $ 78.332.255,69 S 7.035.473,65 S 71.296.782,04
9 S  226.341.863,91 $ 78.332.255,69 S 5.680.842,01 S 72.651.413,68
10 S 152.310.080,72 S 78.332.255,69 S 4.300.472,50 $ 74.031.783,19
11 S 76.871.701,15 S 78.332.255,69 $ 2.893.876,12 S 75.438.379,57
12 S 0,00 S 78.332.255,69 $ 1.460.554,54 S 76.871.701,15

Fuente: Los Autores.

Una vez realizada la tabla de amortizacion se identifica que el valor final es de $
1.044.710.492, que resulta sumar el valor del crédito $ 833.501.271 mas el valor del

interés de $ 106.485.798, adicionalmente el crédito se da con un plazo de 12 meses que

corresponde al tiempo de vida util del proyecto. Los pagos del crédito seran respaldados

con los ingresos mensuales derivados de las actas parciales tramitadas a la entidad.

6.6 Flujo de caja

Teniendo en cuenta que el proyecto corresponde a una licitacion publica adjudicada

por un valor de $ 1,172,860,000 correspondientes a 13,880 m? de consultoria incluyendo

costos directos e indirectos y de acuerdo a las condiciones de pago por parte de la entidad

los ingresos se empiezan a ver reflejados a partir del 4to mes de acuerdo a las

condiciones contractuales pactadas. Ver Apéndice A flujo de caja del proyecto.

Tabla 9 Resumen

Estudio y Disefios

Und Cant Vr AlU Vr total
unitario 30% ($CoP)
m?2 13,880 65,000 19,500 1,172,860,000

Fuente: Los Autores.
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6.7 Evaluacion financiera y analisis de indicadores

La relacién costo-beneficio para el escenario 1 con financiacion del 100% es de 1.29
y para el escenario 2 ejecutando el proyecto con recursos propios es de 1.45 en
cualquiera de los dos escenarios el proyecto es rentable, ya que los beneficios
descontando la mejor tasa que ofrece un banco al invertir ese dinero son mayores a los
costos.

Para el escenario 1 financiacion al 100% el proyecto ofrece una tasa interna de
retorno (TIR) de 3.95 % mensual la cual es mayor frente a la tasa de oportunidad ofrecida
por el mercado financiero que es de 0.420%

Para el escenario 2 ejecucién del proyecto con recursos propios el proyecto ofrece
una tasa interna de retorno (TIR) de 5.36 % mensual la cual es mayor frente a la tasa de

oportunidad ofrecida por el mercado financiero que es de 0.420%
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7 Estudio Ambiental y Social
7.1 Analisis y categorizacion de riesgos

Al realizar la matriz RAM durante las fases del ciclo de vida del proyecto, se
identificaron que los riesgos mas comunes son de tipo politico asociados al detrimento
patrimonial e imagen de la alcaldia, legal asociado a los permisos y licencias necesarias
para la ejecucion del proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior se implementaran medidas de cumplimientos de la
normatividad vigente y garantizar que todos los especialistas involucrados cuenten con
todas las habilidades y conocimientos necesarios.

En las siguientes tablas se muestran la categorizacion de impactos ambientales y el
plan de respuesta y acciones de tratamiento. En el Apéndice B se muestra la matriz de

riesgos al detalle.

Tabla 10 Categorizacion de impactos ambientales

Valoracion .
i ) ) Valoracion
Categoria Riesgo impacto /
N global
probabilidad
Politico Detrimento patrimonial 30
Politico Imagen de la alcaldia 25
Econdémico Disponibilidad de recursos econémicos 29
Legal Permisos de manejo de transito (PMT) 29
Legal Licencias de construccion 29
Legal Disponibilidad de servicios publicos 29
Legal Sub contratacién de especialistas 29

Fuente: Los Autores
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Tabla 11 Plan de respuesta y acciones de tratamiento

» o Imagen
Plan de Accién de Dafios a . Econémicos
) Personas ) Ambiental Tiempo y Otros
respuesta tratamiento instalaciones (costos) lient
clientes

Garantizar la buena

o coordinacidn de los
Eliminar ) L
estudios y disefios

30 30 0 0

iniciales.

Dar cumplimiento a
Mitigar  los compromisos 12 0 0
adquiridos.
Dar prioridad a la
disponibilidad de los

recursos para la

Aceptar 25 29 0 0

construccion de la
instituciéon
educativa.
Realizar todos los

tramites

Transferir 27 29 0 0

correspondientes a
tiempo.

Cumplir con la
normatividad legal

vigente local y para

Transferir 27 29 0 0

construccion de
instituciones
educativas
Verificar que las
empresas

prestadoras de

Transferir 19 29 0 0

servicios publicos,
cuenten con
disponibilidad.
Contratar a

especialistas que

Aceptar 27 29 0 0

tengan la experticia

para la elaboracion
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. . Imagen
Plan de Accién de Dafios a ) Econémicos
) Personas ) Ambiental Tiempo y Otros
respuesta tratamiento instalaciones (costos) lient
clientes

de los estudios y

disefios.

Fuente: Los Autores

7.2 Analisis ambiental del ciclo de vida de proyecto

Para realizar el andlisis de impactos ambientales durante el ciclo de vida del proyecto
se tomaron las mismas fases mencionadas anteriormente, en las siguientes tablas se
muestran los resultados de este analisis teniendo en cuenta entradas, actividades y

recursos a usar durante la fase y salidas.

Tabla 12 Analisis de impactos ambientales Fase | — Documentos previos

FASE 1 DOCUMENTOS PREVIOS

ENTRADAS DOCUMENTOS PREVIOS RECURSOS SALIDAS
Equipos *Tramite para ka disponibilidad de servicios ~ Humanos: Gerente de provecto, ) *Calor,

Papeleria m— piblicos (Energia, Acueducto, Alcantarillido,  Coordmnador de Estudios y disefios v *Emisiones

Tinta Gas Natural) Abogado. —) Atmosféricas
Energia *Tramite para b expedicion de la leencia de  Fisicos: Camioneta. Equipos de ) *Residuos Solidos
Almentos construccion. computo,impresoras.Bafio, *Residuos peligrosos.
Internet Oficina, Papeleria,

Agua Potable

Combustible

Fuente: Los Autores

Tabla 13 Analisis de impactos ambientales Fase Il — Estudios

FASE 2 ESTUDIOS

ENTRADAS SALIDAS
ESTUDIOS RECURSOS
E— Humanos: Gerente de provectos, E—) *Calor.
Combustible — . i & Coordinador de Estudios v Disefios, — *Emsiones
: Levantamiento topogréfico de Ia obra. e 2 3
Equipos = S g : Topograto, Cadeneros, Abogado. Atmostéricas
: sy “Elaboracién del estudio de topografia : - — N
Papeleria i 3 : : Fisicos: Equipo de Topografia. Madera Residuos Solidos.
i Perforaciones v apiques para ¢l estudio de . P ;
Tinta sk para estacas, Camioneta, Equipos de ) * Fesiduos peligrosos.
Fnergia # S . computo. Bafio, Oficina. Papeleria.
; Elaboracion del estudio de suelos. R ¥ S —
Alimentos — 2 licencias Microsoft Office, Licencias de
Elaboracién del presupuesto del preyecto. : ; :
Latemet s *T laboracion de especificaciones Téenicas Migpach peojort, Limemdo Sutonnll | sy
Herram ientas P * civil, Licencia Edificar, Perforadora de
Agua potable tornillo con motor ACPM

Fuente: Los Autores
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Tabla 14 Analisis de impactos ambientales Fase Ill — Disefios
FASE 3 DISENOS

ENTRADAS DISEROS RECURSOS SALIDAS
Equipos E— Elaboracién de disefios arquitectonicos. Humanos: Gerente de proyecto, — Calor.

Papeleria —) * Elaboracion disefio estructural. Coordinador de Estudios y Disefios, *Emisiones

Tinta *Elaboracion disefios eléctricos. Especialista en Geotecnia, Especiaista Atmosféricas
Energia ) * Elaboracion disefios hidrosanitarios. estructural, Especialista Eléctrico, *Residuos Solidos.
Alimentos Especialista hidrosanitario, Especialista en *Residuos peligrosos.
Internet costos y presupuestos, Arquitecto

disefiador, Abogado, Dibujante.

Fisicos: Equipos de computo, Plotters,
licencias de Microsoft Office, licencia de
Autocad, Licencia de REVIT, Licencia
ETABS,Licencia SAP 2000,Licencia de
EPANET, Bario, Oficina, Papeleria.

Fuente: Los Autores

Tabla 15 Analisis de impactos ambientales Fase IV — Direccion del proyecto

FASE 4 DIRECCION DEL PROYECTO

ENTRADAS DIRECCION DEL PROYECTO RECURSOS SALIDAS
*Elaboracién del acta de constitucion del Humanos: Director de proyecto ) *Calor.

Equipos ) proyecto (Project Charter) Fisicos: PMO, Papeleria, Muebles y —) * Emisiones

Energia —) *Elaboracion de la OBS (Organigrama) enseres, Licencias Office, Bafio, Equipos Atmosféricas
Alimentos *Elaboracion de laWBS 0 EDT de computo. *Residuos Solidos.
Agua Potable ) * E|aboracion de la EDRR *Residuos peligrosos.
Recurso *Registro de lecciones aprendidas.

Humano —) *Elaboracion actas de control de cambios.

Fuente: Los Autores

Al finalizar este andlisis de impacto se tendran aspectos que generaran impactos de
calor, emisiones atmosféricas, residuos sdlidos y residuos peligrosos, por lo tanto, se
deben definir medidas que permitan mitigarlos y prevenirlos.

1) Matriz PS5STM

Los resultados de la matriz P5 del proyecto muestran que en la categoria de
sostenibilidad ambiental se presentan las calificaciones mas criticas debido a los
impactos generados por las subcategorias de transporte, energia debido a las emisiones
de COg, tierra, aire y agua debido al consumo de agua y subcategoria de consumo debido
a la generacion y disposicion de residuos.

En la categoria de sostenibilidad social, el proyecto presenta aspectos positivos a
resaltar, se fomentara y aplicara el manejo de politicas, lineamientos, procesos e
indicadores de medicion establecidos en los de planes de gestion, con el objetivo de
construir y mantener relaciones laborales justas y equilibradas; se cumplird con la

normatividad vigente en el uso de medidas, métodos e implementos de seguridad para
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preservar la integridad fisica y mental de todos los involucrados en el desarrollo del
proyecto.

Se tendra en cuenta el aprendizaje organizacional durante la ejecucion del proyecto
con el fin de capacitar a los empleados en temas de importante consideracién para el
desarrollo del proyecto, haciendo una inclusién de todo el personal correspondiente, por
medio del apoyo de charlas y capacitaciones.

El proyecto ofrece oportunidades de empleo sin restriccion de raza, edad, religion o
género, basando sus mediciones en las capacidades y resultados de cada gestidn; dentro
del proyecto se propone y se condensan las obligaciones, responsabilidades, clausulas,
requisitos y beneficios en los contratos celebrados con cada una de las partes
vinculantes, ya sean asesores, empleados, o proveedores, con el objetivo de establecer
relaciones de compromiso, honestidad y transparencia, actuando siempre bajo el
cumplimiento de la normatividad vigente.

Se implementara un plan de seguridad y salud en el trabajo el cual contara con un
programa de prevencion y control de propagacion del COVID-19.

Con respecto a los aspectos de sociedad y consumidores se presentan aspectos
positivos debido a la buena relacion de la comunidad, aplicacion de normas de
confidencialidad y estricto cumplimiento de la normatividad vigente para el desarrollo de
este proyecto.

En el Apéndice C se muestran los resultados obtenidos en cada una de las categorias
de la Matriz P5.

7.3 Responsabilidad social-empresarial (RSE)

Los planes de manejo ambiental establecidos para el desarrollo del proyecto, definen
las medidas y actividades a implementar con el objetivo de atender los posibles impactos
gue se generen durante el ciclo de vida del proyecto.

1) Lineamientos de sostenibilidad del proyecto

En la construccién de la matriz de sostenibilidad se identificaron los principales

impactos para los cuales se definieron estrategias de prevencion y manejo.
a) Consumo de energia.

b) Generacion y disposicion de residuos solidos.
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c) Emision atmosférica de Coz generada por la cantidad de desplazamientos en

equipos livianos hacia el area del proyecto.

d) Consumo de agua.

e) Comunicacion digital.

En la siguiente tabla se muestran los lineamientos de sostenibilidad con los planes

estipulados para mitigar los impactos identificados.

Tabla 16 Lineamientos de sostenibilidad

Nombre de la

Principales actividades de la

) ) Objetivo Meta
estrategia estrategia
Ahorro consumo de Realizar sefializacion en los equipos  Controlar, prevenir  Disminuir el
energia eléctricos con mensajes de y mitigar los consumo de
recordatorio para apagar los impactos energia en la
equipos. potenciales IED en un 20%.

Manejo integral de

residuos sdélidos

Campafias de sensibilizacién y
divulgacion sobre las medidas de
ahorro de energia.

Implementacion de paneles solares.

Los residuos ordinarios seran
dispuestos por la empresa de
servicio de aseo municipal. En caso
de que no se disponga de dicho
servicio, deberan disponerse en el
relleno sanitario licenciado més
cercano.

Los residuos peligrosos (grapas,
hojillas de cuchillas, téner de tintas
impresoras) deberan separarse de
los demas tipos de residuos en un
lugar seguro, y debera gestionarse
su recoleccion, transporte,
desactivacién y disposicién con una

empresa

causados por el
€ONsSuUMo y uso
final de la energia
empleada para el
funcionamiento de
equipos.

Manejo y
disposicion de
adecuada de los
residuos sélidos

generados

Disponer
adecuadamente
el 100% de los
residuos
domésticos.
Disponer
adecuadamente
el 100% de los
residuos
especiales y/o
peligrosos.
Entrega del
100% de los
residuos

reciclables
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Nombre de la

estrategia

Principales actividades de la

estrategia

Objetivo Meta

Manejo y control de
emisiones

atmosféricas

Ahorro consumo de

agua potable

debidamente certificada y autorizada

por la autoridad ambiental. La
mezcla de un residuo no

peligroso con un residuo peligroso,
hace que la totalidad del recipiente
deba ser gestionada

como un residuo peligroso.

Si no es posible retirar rapidamente
de la obra los residuos peligrosos,
éstos deberan ser almacenados en

recipientes herméticos, debidamente

marcados y rotulados como
peligrosos.

Deberé capacitarse al personal

encargado de la gestion y el manejo

de los residuos peligroso en sus
instalaciones, con el fin de divulgar
el riesgo que estos residuos
representan para la salud y el

ambiente.

Realizar campafia de divulgacion y
sensibilizacion para controlar la
emision atmosférica.

Programas recorridos en
camionetas con minimo 3
especialistas para evitar la cantidad
de desplazamientos.

Realizar campafia de divulgacion y
sensibilizacion para controlar el

consumo de agua en las oficinas.

generados a
empresas

autorizadas.

Prevenir, mitigary  Disminuir y

controlar las controlar las
emisiones de emisiones
material atmosféricas
particulado, gases, generadas por
olores ofensivosy el transporte

ruido generados hacia el area

durante la del proyecto en
ejecucion del equipo liviano.
proyecto.

Controlar y Disminuir el
disminuir el aumento del
consumo de consumo de

energia en las IE.
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Nombre de la

estrategia

Principales actividades de la

estrategia

Objetivo

Meta

Manejo de

comunicacion digital

Campafia de uso de termos de agua
para disminuir el consumo de
plastico y desperdicios de agua.
Sefializacion con avisos de
prevencion en los bafios para el
consumo de agua.

Implementacion de bateria
sanitarias ahorradoras.

Recoleccién de aguas lluvias para
uso doméstico.

Disminuir el consumo de materiales
fisicos en el desarrollo del proyecto.
Implementar material virtual para
revision de disefios y estudios.
Implementar canales de

comunicacion virtuales.

Controlar y
disminuir el
consumo de
comunicacion

fisica.

agua enun
20%.

Disminuir el
consumo de
comunicacion
fisica en un
90%.

Fuente: Los Autores

Indicadores

Los indicadores ambientales son herramientas que permiten medir el estado del

medio ambiente por los impactos generados del proyecto, en la Tabla 17 se muestran

los indicadores ambientales, para méas detalle ver apéndice D.

Tabla 17 Indicadores

Nombre  Nombre del indicador Unidad de medida Férmula Periodicidad
de la

estrategia

Ahorro Consumo de energia % (Porcentaje) (Consumo del periodo anterior Mensual

consumo  eléctrica
de

energia

KW - Consumo periodo actual

KW / Consumo del periodo

anterior Kw) x 100
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Nombre  Nombre del indicador Unidad de medida Férmula Periodicidad
de la
estrategia
Porcentaje de % (Porcentaje) (NUmero actividades Mensual
actividades realizadas realizadas / Namero de
para incentivar el actividades proyectadas) x 100
ahorro de energia
Ahorro Consumo de agua % (Porcentaje) (Consumo periodo anterior m® Mensual
consumo - consumo periodo actual m3/
de agua consumo periodo anterior m?3)
potable x 100
Porcentaje de medidas % (Porcentaje) (NUmero actividades Mensual
implementadas realizadas / Namero de
mensualmente para actividades desarrolladas) x
incentivar el ahorro de 100
energia
Manejo de Produccién de % (Porcentaje) (Produccién periodo anterior Semanal
residuos  residuos ordinarios m3 - Produccién periodo actual
sélidos y m3 / Produccién periodo
peligrosos anterior m3) x 100
Produccion de % (Porcentaje) (Produccién de periodo Mensual
residuos peligrosos anterior m3 - produccion
periodo actual m3/ Produccion
periodo anterior m3) x 100
Porcentaje de % (Porcentaje) (NUmero actividades Mensual
actividades realizadas realizadas / Numero de
para incentivar la actividades proyectadas) x 100
disminucién de
residuos sélidos y
peligrosos
Manejo de Cantidad de residuos % (Porcentaje) (Kg de residuos reciclables Mensual
papel reciclables aprovechados / Kg de residuos
Reciclado aprovechados ordinarios producidos) x 100

Compra de papel

disminuido al mes

% (Porcentaje)

(Unidades resma periodo Mensual
actual- Unidades resma

periodo anterior/ unidades
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Nombre  Nombre del indicador Unidad de medida Férmula Periodicidad
de la
estrategia
resma periodo anterior) *
100%
Adecuado uso de Unidad [(No. de impresiones/500 Mensual
papel asignado al area hojas) / (Resmas entregadas-
Resmas no utilizadas)]*100
Manejo Litros de combustible % (Porcentaje) (Lt semana actual-Lt semana  Semanal
del uso de disminuidos anterior/ Lt semana anterior)
transporte *100%
Disminucién de Cantidad de CO2  Toneladas de CO:2 equivalente Una Vez
emisiones de CO: emitido emitido por el proyecto
relacionado con el calculo de
huella de carbono.
Uso racional de % (Porcentaje) Porcentaje de galones de Quincenal
combustibles combustible consumidos frente
al estimado [1-((Estimado de
uso de combustibles-uso real
de combustibles) /Estimado de
uso de combustibles)]*100
Porcentaje de medidas Unidad (NUmero actividades Mensual

implementadas
mensualmente para
incentivar la
disminucidn del uso de

combustible

realizadas / Namero de

actividades proyectadas) x 100

Fuente: Los Autores
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8 Gestion de la Integracion del Proyecto
En este capitulo se presentan, todos los documentos referentes a los planes de
gestion de la integracion a desarrollar para la ejecucion del proyecto.
8.1 Acta de constitucion de proyecto
A continuacion, se muestra el acta de constitucién del proyecto, la cual permite al
director de proyecto reconocer y establecer de manera resumida los objetivos y
restricciones para llevar a cabo la elaboracion de estudios, disefios y manuales de

seguimiento para la construccion de IED Arborizadora.

Tabla 18 Acta de constitucion del proyecto

Acta de constitucion del proyecto

Fecha Responsable Razon Version
17-08-2021 Gerente del proyecto Inicio del proyecto V0.
Informacién general

Nombre del Estudios, disefios y manuales de seguimiento para la construccién de IED Arborizadora.
proyecto
Fecha de creacion 17-08-2021 Caddigo del proyecto URB-ARB-001
Preparado por Nelson Rivas Rodriguez
Aprobado por Ministerio de Educacién Nacional

1) Descripcion del proyecto

El proyecto tiene como fin la elaboracion de estudios disefios y manuales de seguimiento a cargo de la
empresa Urbaniscom Ltda., para la Institucién Educativa (IED) Arborizadora Alta, localizada en la localidad Ciudad

Bolivar en la ciudad de Bogota.

2) Objetivos del proyecto

Concepto objetivo Criterio de aceptacion

Alcance Elaboracion de estudios y Obtener el cumplimiento de lo dispuesto en los entregables

disefios y manuales de delaEDT.

seguimiento para la
construccion IED
Arborizadora.
Tiempo Cumplir con en el desarrollo Terminar el proyecto dentro de los plazos estipulados en el

y/o ejecucién del proyecto en proyecto.

un plazo de 13.5 meses.
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Costo Cumplir con los costos Terminar el proyecto cumpliendo con el valor del proyecto o
estipulados para la ejecucibn menor
del proyecto.
$COP 833.501.271

3) Justificacion del proyecto

Elaboracion de estudios, disefios y manuales de seguimiento teniendo en cuenta la normativa vigente con el
fin disminuir los riesgos y amenazas por la falta de coordinacién de estudios y disefios en la ejecucion de la fase 2

construccion.

4) Nombramiento de gerente del proyecto

Nombre: Melissa Ramirez Nivel de autoridad

Reporta a: Gerencia Urbaniscom Ltda Alto

5) Cronograma de hitos del proyecto

Fecha de Inicio del Proyecto: 02-11-21
Acta de inicio contractual: 02-11-21
Entrega del Programa Arquitecténico 11-05-22
Entrega de estudios 22-11-22
Entrega de Disefios 22-08-22
Entrega de Manuales 19-12-22
Terminacién del Proyecto 19-12-22

6) Criterios de éxito

a) Culminar el proyecto dentro del plazo contractual establecido, sin penalizaciones de parte del cliente.

b) Obtener un margen de utilidad del 15% del presupuesto contractual, conforme a las estimaciones iniciales.

c) Lograr aplicar los estandares globales del PMI en la Direccion del proyecto.

d) No tener accidentes incapacitantes durante la ejecucion del proyecto, garantizando que todas las personas
que participaran terminen con todas sus facultades al 100%.

e) Lograr que el cliente considere a la empresa, para el desarrollo de nuevos contratos.

f) Obtener un minimo de observaciones y/o reclamos de la supervision, de manera tal que el proyecto sea

entregado satisfactoriamente.

7) Riesgos de Alto Nivel

Area de Riesgo Riesgo Impacto Valoracion Mitigacion
Gerencial Cambio de gerente del Reprocesos en la Baja Teniendo
proyecto. direccién del proyecto informes de

trazabilidad del

proyecto.
Alcance No haber dejado claro desde Desinformacion para el Baja Claridad en la
el inicio el alcance del equipo de trabajo y proyeccién del

proyecto. alcance y
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Tiempo

No cumplir con los tiempos

de entrega del proyecto.

lentitud en los procesos

de avance del proyecto.

Multas o sanciones.

Media

comunicacion
asertiva para el
equipo de
trabajo.

Tener
cronogramas de
trabajos claros y
con tiempos
definidos para su
debido

cumplimiento.

Costos

Sobre pasar el presupuesto.

Dejar inconcluso el

proyecto.

Baja

Realizar la clara
proyeccién e
Incluir todos los
costos
necesarios para
la ejecucion del

proyecto.

Calidad

Que no se apliquen las
normas basicas para la
proyeccion de los estudios

técnico.

No entregar el disefio de
los estudios técnicos

completos.

Baja

Conocimiento de

las normas.

Recursos

Humanos

Contratar profesionales sin

la experiencia en proyectos.

Retrasos en tomas de

decisiones.

Baja

Realizar una
Optima seleccion
del personal,
verificando

experiencia.

Comunicaciones

No contar con el registro de
los cambios realizados al

proyecto.

Falta de claridad de las
actividades para los

profesionales.

Alta

Socializar
mediante
reuniones y dejar
en acta de
comités los
cambios

realizados.
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Gestidn de Riesgos No registrar los riesgos que Reprocesos, ampliacion Media Solicitar asesoria
afectan directamente el del cronograma y costos de expertos y
proyecto de manera adicionales dejar el registro
oportuna. enun

documento. Para
que ayude al
equipo de
proyectos a
registrar los
riesgos.

Interesados Desinformacion en los Inconformidad por parte Medio Realizar informes

informes de avance del de los interesados del claros por parte

proyecto. proyecto. de los
profesionales y
especialistas del

proyecto.

8) Niveles de autoridad

Responsabilidades

Dirigir y coordinar el proyecto dando cumplimiento al alcance, entregables de la EDT y
restricciones.
El director del proyecto puede aprobar hasta el 5% por encima del costo del proyecto

haciendo uso de la reserva de contingencia.

Nivel (y limites) de

Es responsable de dirigir el equipo de profesionales, dirigir y controlar el cronograma de

autoridad trabajo y autorizar modificaciones al mismo, realizar los informes ante el ente financiador.
Monitorear el progreso de la ejecucion bajo los estdndares permitidos, gestionando
estratégicamente las desviaciones de los resultados esperados

Gestidn del Tener la capacidad para interpretar los presupuestos y tener habilidades de negociacion de

presupuesto y las contrataciones.

varianzas

Decisiones Revisar y aprobar los disefios y manuales de seguimiento de los mismos.

técnicas

Resolucién de Contar con habilidades interpersonales necesarias para una buena comunicacién entre el

conflictos equipo de trabajo y asesores especializados.

El director del proyecto tiene la capacidad de autorizar hasta un maximo de $50'000.000.00

del presupuesto, para la resolucion de posibles conflictos durante la vida util del proyecto.

9) Lista de interesados

Grupos

Intereses Problemas percibidos Recursos y mandatos
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Alcaldia Municipal a) Mejorar calidad a) Malaimagen Plan nacional de educacién
educativa
b) Mejorar imagen.
a) Ampliar cobertura a) Malaimagen Normatividad nacional, jornada
Secretaria de educativa local. b) Incumplimiento de Unica.
Educacion b) Implementar jornada normativa nacional Presupuestos adicionales para
Unica. inversion.
Junta de accién a) Nifos y nifias del sector a) Incrementar la a) Normas de convivencia.
comunal con mayor participacion delincuencia del b) Socializacion para mejora
educativa. sector. de condiciones.
b) Mejorar calidad de vida b) No mejorar la calidad
de habitantes del sector. de vida de los
habitantes del sector.
Comunidad local a) Control de la zona. a) Mayor delincuencia. a) Poder al margen de la
no conforme b) Manejo de contratacion b) No tener los mismos ley.
mano de obra. intereses de la Monopolio de acciones
c) Participacion econémica comunidad. ilicitas.
de la utilidad.
Comunidad a) Mejorar calidad a) No mejorar la calidad Normas vigentes.
educativa educativa. educativa para los
b) Mayor oportunidad para nifios y nifias del
los nifios y nifas. sector.
Empresa a) Ejecutar el proyecto a) Malaimagen. a) Condiciones del pliego.
constructora (plazo, costos y b) Multas por b) Especificacionesy

recursos).

incumplimiento. normatividad vigente.
c) Estancamiento
en el crecimiento

como empresa.

10) Presupuesto

item Costo total ($COP)

CcCco1 58,331,244
CC 02 9,086,201
CC 03 653,923,069
CCo04 70,425,757
Contingencias 41,735,000
Reserva Gestion (3%) 25,005,038
Presupuesto Total 858,506,309

*CC= Cuenta de control
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11) Aprobacion

Nombre

Harvey Acufia Caviedes

patrocinador:

Empresa:

Cargo:

Fecha:

Urbaniscom Ltda
Representante Legal
10-08-2021

Fuente: Los Autores

8.2 Registro de supuestos y restricciones

A continuacion, se listan los supuestos y restricciones del proyecto a desarrollar.

8.2.1
a)
b)

8.2.2

Supuestos

Se cumpliran las actividades en los plazos establecidos.

El personal que participara en el Proyecto sera personal calificado y con

experiencia, de tal manera que permitan y garanticen la correcta ejecucion, el

seguimiento y control.

Compromiso de la Direccion del proyecto.

Compromiso de todas las areas involucradas.

Aprobacion del proyecto por parte de las entidades competentes.

Restricciones

a)

b)

c)

d)

Que el desarrollo del proyecto se realice dentro del tiempo estimado de 13.5
meses.

Que los costos no excedan el total del presupuesto planificado de
$858,506,309.

Que el proyecto se realice en cumplimiento de las métricas y estandares de
calidad definidos.

Que el proyecto se desarrolle sin exceder los recursos estipulados segun el
presupuesto.

Que la probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados en cada una de
las etapas del proyecto, impliguen un minimo impacto sobre el cumplimiento

del proyecto en cuanto a cronograma, presupuesto e interesados.
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8.3 Plan de gestion de los beneficios

El plan de gestidon de beneficios del proyecto es el documento que describe el modo
y el momento en que se entregaran los beneficios del proyecto, y describe los
mecanismos que deben estar a disposicion para medir esos beneficios. El desarrollo del
plan de gestion de beneficios comienza tempranamente en el ciclo de vida del proyecto
con la definicién de los beneficios objetivo a alcanzar.

En la Tabla 19 muestra la matriz de beneficios del proyecto.

Tabla 19 Matriz de beneficios

Plazo para
o o ] » . obtener los Duefio de los
Beneficios objetivo  Alineacion estratégica o o Supuestos
beneficios beneficios
(Meses)

Realizar estudios, Permite optimizar los Se espera que Urbaniscom Ltda  Se contara con

disefios y manuales procesos y reducir los beneficios sera la mayor especialistas

de seguimiento para  sobrecostos, sobre para la empresa beneficiara calificados.

la construccion procesos en el inicio de Urbaniscom ademas de ser la

Institucion Educativa  la fase de construccion Ltda. se encargada de

Arborizadora.

obtendran en un
plazo de 13.5

meses.

monitorear y
registrar los
resultados

obtenidos.

Obtener tramites de
permisos y licencias

sin contratiempos

Permite optimizar los

tiempos de tramites y

permisos para

garantizar la entrega

del producto en el

Se espera que
los beneficios
para la empresa
constructora se

realizaran en un

Urbaniscom Ltda
sera la mayor
beneficiara
ademas de ser la

encargada de

Los estudios y
disenos
estaran
correctos y asi

la expedicion

plazo contractual. plazo de 13.5 monitorear y de licencias y
meses. registrar los permisos no
resultados tendran
obtenidos. contratiempos.
Aumentar la calidad Permite mejorar la El plazo la poblacién Toda la
de la educacién y calidad de la educacion esperado para estudiantil serala comunidad

mejorar los indices de

delincuencia.

bésica primaria 'y

secundaria jornada

alcanzar este

mayor beneficiara.

estudiantil de

bésica y media
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Plazo para
obtener los Duefio de los
Beneficios objetivo  Alineacidn estratégica o o Supuestos
beneficios beneficios
(Meses)
Unica del sector beneficio es de del sector
Arborizadora Alta 13 a 18 meses. Arborizadora
disminuyendo los Alta sera
indices de delincuencia matriculada en
debido a que la jornada unica.
comunidad estudiantil
empleara el tiempo
libre en educacion.
Evitar retrasos en la Permite dar inicioala  El plazo Urbaniscom Ltda  Se tendran los
construccion debido a fase de construccion esperado para sera la mayor estudios y
que se cuenta con sin ninguln retraso. alcanzar este beneficiaria disefios en los
estudios y disefios beneficioesde ademas deserla plazos
coordinados. 13.5 meses. encargada de establecidos.

monitorear y

registrar los

resultados
obtenidos.
Evitar sobrecostos, Permite evitar El plazo Urbaniscom Ltda  Se tendran los
ajustes a disefios. reprocesos por ajustes esperado para sera la mayor estudios y
en estudios y disefios  alcanzar este beneficiaria disefios de
disminuyendo los beneficio esde ademéas de serla manera
tiempos de espera para 13.5 meses. encargada de correcta
el inicio de la fase de monitorear y elaborados con
construccion. registrar los personal
resultados altamente
obtenidos. calificado.

Fuente: Los Autores

8.4 Plan de gestion de cambios
Enla

Tabla 20 se muestra el plan de gestion de cambios
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Tabla 20 Plan de gestion de cambios

Titulo del Estudios, disefios y manuales de seguimiento Fecha de
proyecto: para la construccion de IED Arborizadora preparacion: 07-05-22

Enfoque de gestion del cambio:

Los cambios que pueda tener el proyecto se haran mediante el seguimiento del cronograma entregado
basados principalmente en las actividades que hacen parte de la ruta critica y en caso de presentarse alguna
de solicitud, se analizara por cuenta del gerente del proyecto, la ing. Melissa Ramirez, la cual socializara con

el sponsor de acuerdo al grado de afectacion que se pueda presentar en el proyecto.

Definiciones de cambio:
Cambio de cronograma: son todos los retrasos en las actividades planeadas y que afectan la duracién

establecida en la linea base del cronograma, principalmente mediante el control de actividades de la ruta critica
y control permanente de las demas que cuentan con holguras pero que pueden por retrasos importantes afectar
o hacer parte de la ruta critica. Se realizard un control detallado con el fin de ajustar tiempos de ejecucion para
favorecer el plazo programado en la linea base.

Cambio de presupuesto: Son todos los probables sobre costos en las actividades principalmente
identificados en la cuenta de control tres (CC3) y que corresponden a los estudios y disefios, paquete principal
en la ejecucion del proyecto.

Cambio de alcance: En el proyecto se tiene identificado claramente el alcance, basados principalmente
en el registro de lecciones aprendidas de proyectos de la misma clase ejecutados anteriormente, por lo que no
se identifica ninglin cambio en el alcance.

Cambios en el documento del proyecto: Los principales cambios en los planes de gestién segun el
proyecto, se tienen identificados en la gestion del tiempo por tener participacion de terceros independientes y
en la gestion de costos por el surgimiento de imprevistos generados por estos terceros que no corresponden
al control directo de la gerencia del proyecto.

Tablero de control de cambios: personas que hacen parte del comité de cambios

Nombre Rol Nivel Nivel
Responsabilidad Autoridad
Melissa Ramirez Gerente de proyecto Alto Medio
Harvey Acufia Sponsor Alto Alto
Felipe Rivas V. Comité de cambios Medio Medio
Nelson Rivas R. Comité de cambios Medio Medio

Proceso de control de cambios:

Envio de solicitudes de cambio Formato “Solicitud de cambio” (Ver Tabla 21), en donde se

registran los datos de la solicitud de cambio, categoria, causa,
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descripcion y justificacion de la propuesta de solicitud del cambio, el
impacto de cada una de las lineas base y qué implicaciones para
los interesados, finalmente se tiene un espacio para autorizacion,
aplazamiento o rechazo de la solicitud del cambio.

Seguimiento de solicitudes de cambio Formato “Seguimiento y revisién de solicitud de cambios” (Ver
Figura 9), formato en el que se registran los numeros de las
solicitudes de cambio, quién la solicita, descripcion de la solicitud,
seguimiento de inicio y fin de la solicitud y estado de la mismo con
observaciones.

Revisién de solicitud de cambio Formato “Seguimiento y revisién de solicitud de cambios” (Ver
Figura 9), formato en el que se registran los nimeros de las
solicitudes de cambio, quién solicita, descripcién de la solicitud,
seguimiento de inicio y fin de la solicitud y estado de la mismo con
observaciones

Disposicion de la solicitud de cambio Formato “Implementacién de cambios”, formato utilizado como
parte de informe ejecutivo, en donde se tiene control directo y
sencillo del estado de cada control de cambio solicitado, con el fin
de dar prioridad

Fuentes: Los Autores

En la Tabla 21 se muestra el formato de la solicitud de cambio

Tabla 21 Formato solicitud de cambio

' Formato Solicitud de cambio Cédigo: Urb-001
r
“[ PROCEDIMIENTO: GESTION DEL CAMBIO Version: 01
(N NU/{NI‘J‘L’,‘LJ\A.
PROCESO: DIRECCIONAMIENTO Fecha: 01/05/2022

Solicitud de cambio
Fecha: 08/05/2

Datos de la solicitud de cambio

Nro control de solicitud de cambio : 001

Solicitante del cambio : Ing. Felipe Rivas V.
Area del solicitante : Gerencia del proyecto
Lugar : Bogota D.C.
Patrocinador del proyecto : Urbaniscom Ltda.
Gerente del proyecto : Ing. Melissa Ramirez
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Categoria de cambio

Marcar todas las que apliquen:

v Alcance [ Cronograma [ Costos [ Calidad I Recursos

[~ Procedimientos [ Documentacion [ Otro

Causa / origen del cambio

[ Solicitud de cliente [ Reparacion de defecto [ Accion correctiva
v Accion preventiva [ Actualizacion / Modificacién de documento
[ Otros

Descripcion de la propuesta de cambio

Justificacion de la propuesta de cambio

Impacto del cambio en la linea base

Alcance:

Cronograma:

Costo:

Calidad:

Implicaciones de recursos (materiales y capital humano)

Implicaciones para los interesados

Implicaciones en la documentacién del proyecto

Riesgos
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Comentarios

SOLICITUD DEL CAMBIO
(DEBE SER DILIGENCIADO UNICAMENTE POR COMITE DE CAMBIO)

Aprobarr D Rechazar |:| Aplazar |:|

Justificacion:

Firmas del comité de cambios

Nombre Rol / Cargo Firma




L7

URBANISCOM.
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FORMATO DE SEGUIMIENTO Y REVISION DE SOLICITUD DE CAMBIOS Cadigo: Urb-002
PROCEDIMIENTO: GESTION DEL CAMBIO Version: 01

PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Fecha: 01/05/2022

Pag: | de |
Objetive del]
cambio:
SEGUISMIESTU Y REVISION |
No de Fecha | .
solicitug | SoieitadoPor ARIvOMES Aeia R Lt Estado de Ia solicitud Ohservaciones

Figura 9 Formato de seguimiento y revision de solicitud de cambios Fuente:
Los Autores
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FROCEDDEENTO: GESTION DEL CAMBIO Vanan 0l

MOCESO DEBCCIONAMIENTO ESTRATECIOO

TEIORINAD STCUTSIES T RECTROS
b s ARs Mo Bags ohe x

Figura 10 Formato Implementacion de cambios Fuente: Los Autores
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9 Gestion de los interesados del proyecto
Objetivo: Identificar las estrategias y acciones requeridas para promover el
involucramiento productivo de los interesados en la toma de decisiones y la ejecucion.
Alcance: El plan se desarrollé de acuerdo con las buenas préacticas; teniendo en
cuenta los lineamientos del PMI. Se adaptaran las herramientas y técnicas
recomendadas en el proceso de gestion de los interesados, las cuales seran ejecutadas
en cabeza del lider del proyecto, con el soporte puntual de algunos profesionales y con
una frecuencia de seguimiento dependiendo de la categorizacion de los interesados.
9.1 Registro de interesados
El registro de interesados del proyecto contiene informacién acerca de los
interesados identificados e incluye:
Informacién de identificacion: nombre, puesto en la organizacion, ubicacion
y datos de contacto, y rol en el proyecto (Ver Tabla 22).
Informacién de evaluacion: requisitos principales, expectativas, potencial
para influir en los resultados del proyecto, y la fase del ciclo de vida del

proyecto en la que el interesado tiene la mayor influencia o impacto (Ver Tabla

25).
Clasificacion de los interesados: interno/externo,
impacto/influencia/poder/interés, ascendente/descendente, hacia

fuera/lateral, o cualquier otro modelo de clasificacion elegido por el director del
proyecto (Ver Tabla 24).

Estrategias generales de gestion de los interesados.

Tabla 22 Matriz de interesados - Informacién de identificacion

Organizacion / o Rol en el
Nombre Puesto Ubicacioén
Empresa proyecto
Horacio Guerrero Localidad Ciudad Entidad
Alcalde Local Alcaldia menor o
Garcia Bolivar territorial
Jose Ricardo Secretario de Localidad Ciudad  Entidad

. . Alcaldia menor ) o
Ramirez planeacién bolivar territorial
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Organizacion / L Rol en
Nombre Puesto Ubicacién
Empresa proyecto
) Secretario Educacion  Secretaria de i Entidad
Edna Bonilla Seba . Bogota DC o
Distrital Educacion territorial
] Plantas fisicas i
Armando Director de plantas . i Entidad
. secretaria de Bogota DC o
Hernandez fisicas . territorial
Educacion distrital
Maria Angelica Presidenta de junta de Junta de accién Barrio Comunidad
Romero accién comunal comunal Arborizadora alta  educativa

) » Delincuencia
No identificado

Grupos al margen

Localidad Ciudad Delincuencia

organizada de la ley bolivar comun
Alumnos y L ) ) .
Representante del Institucién educativa Barrio Comunidad
alumnas de la ] o ] . )
o consejo estudiantil Arborizadora Alta Arborizadora alta  educativa
institucion
Contratistas
Urbaniscom Ltda  Empresa ejecutora Contratista Bogota DC estudios y
disefos

Fuente: Los Autores.

Tabla 23 Matriz de interesados - Informacién de evaluacién

Grado
Requisitos  Expectativas de Grado de Fase de mayor
Puesto - - . o o
principales principales influenc interés interés
ia
*Mejor calidad
* Plan )
. educativa N y
Alcalde Local Nacional de } Alto Alto positivo Planeacion
B *Mejorar la
Educacion. ]
imagen
*Mejor calidad
* Plan )
) y ) educativa N y
Secretario de planeacion Nacional de ) Alto Alto positivo Planeacion
» *Mejorar la
Educacion. )
imagen
Normatividad  *Implementaci
Secretario Educacion Nacional 6n de jornada N * Seguimiento y
Alto Alto positivo

Distrital jornada Unica

*Presupuestos

Unica

*Ampliar

control
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Grado
PUest Requisitos  Expectativas de Grado de Fase de mayor
uesto
principales principales influenc interés interés
ia
adicional para cobertura
inversion educativa
local
o *Implementaci
* Normatividad | _
) on de jornada
Nacional .
_ _ . Unica o
Director de plantas jornada Unica ) N * Seguimiento y
. *Ampliar Alto Alto positivo
fisicas *Presupuestos control
o cobertura
adicional para )
) y educativa
inversién
local
* Nifios y
nifas del
sector con
*Normas de *Mayor
) ) convivencia participacion
Presidenta de junta de o ) ) N .
y *Socializacion  educativa Medio  Alto positivo * Cierre
accién comunal ] )
para mejora de *Mejorar
condiciones calidad de
vida de los
habitantes del
sector
* Control de la
* Poder al zona
margende la  * Manejo de
y Alto
) ) ) ley contratacion ) o
Delincuencia organizada ) Alto negativame *Inicio
* Monopolio de mano de obra )
nte
acciones *Participacion
ilicitas econdmica de
la utilidad
*Mejorar la
Representante del *Normas calidad N )
) o ] ] Alto Alto positivo *Cierre
consejo estudiantil vigentes educativa

*Mayor
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Grado
PUest Requisitos  Expectativas de Grado de Fase de mayor
uesto
principales principales influenc interés interés
ia
oportunidad
para los nifios
y jovenes.
*Condiciones  * Ejecutar el o
. * Inicio
del pliego proyecto L
*Planificacion
* dentro del ) .
) o B *Ejecucion
Empresa ejecutora Especificacion alcance, Alto Alto positivo o
*Seguimiento y
esy plazo, costo,
o control
normatividad recurso, )
) ) *Cierre
legal vigente  calidad
Fuente: Los Autores.
Tabla 24 Matriz de interesados - Clasificacion de intereses
Puesto Interno / Externo Partidario / Neutral / Reticente
Alcalde Local Externo Partidario
Secretario de planeacién Externo Partidario
Secretario Educacion Distrital Externo Partidario
Director de plantas fisicas Externo Partidario
Presidenta de junta de accién comunal Externo Partidario
Delincuencia organizada Externo Reticente
Representante del consejo estudiantil Externo Partidario
Empresa ejecutora Interno Partidario

Fuente: Los Autores.
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9.1.1 estrategias.
A continuacioén, se describe como se gestionara la participacion de los interesados,
basandose en sus necesidades, intereses e impactos potenciales en el éxito del proyecto.
Teniendo el grado de influencia e interés que tenga el interesado en el proyecto, las
estrategias generales de gestion de los interesados se pueden clasificar en:
Mantener satisfecho: (Alta influencia, bajo interés) Estos interesados son
altamente influyentes, sin embargo, no tienen mucho interés, el involucramiento
en el proyecto no es activo
ni estan activamente involucrados en el proyecto, Considere sus objetivos y
manténgalos satisfechos para asegurar que permanezcan como fuertes
defensores del proyecto, mantenerlos a un lado significa un riesgo.
Gestionar de cerca: (Alta influencia, alto interés) estos son interesados claves.
Tienen mucha influencia y un fuerte interés en los resultados, manejar
adecuadamente a estos interesados construyendo fuertes relaciones vy
asegurando su apoyo, involucrarlos regularmente en las decisiones.
Informar (Baja influencia, Alto interés): Estos interesados tienen un fuerte
interés en su proyecto, pero muy poco poder para influenciar, conozca con
anticipacion sus necesidades y manténgalos informados con el fin de asegurar su
continuo apoyo, consultar sus areas de interés para mejorar las posibilidades de
éxito del proyecto.
Monitorear (Minimo esfuerzo- Baja influencia, Bajo interés): Estos interesados
se ubican en la periferia del proyecto. Ni estan interesados ni tienen mucha
influencia, monitorear su actividad a menudo verificando su involucramiento, su
importancia puede cambiar con el tiempo, comunicarse para mantenerlos
informados e incentivar su interés y mantener informado.
En la Figura 11 se muestra la matriz de influencia interés de los interesados involucrados

en el proyecto.
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MATRIZ DE INFLUENCIA / INTERES
INTERES EN EL PROYECTO (nivel de autoridad)

BAJO ALTO

2 O
-4
I
|
< °
<
m

Figura 11 Matriz de influencia/ poder Fuente: Los Autores

Adicionalmente, para cada estrategia general de gestién se definieron acciones
especificas (estrategias especificas) a tomar. En la Tabla 25 se muestran las estrategias

de gestion de los interesados.
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Tabla 25 Estrategias de gestion de los involucrados

Nombre/ Grupo Estrategia general Acciones

/Interesado

1) Horacio Guerrero 1). Reuniones semanales con el fin
G. de informar el progreso del

2) Jose R. Ramirez Gestionar de cerca proyecto y tener poder de opinién

3) Edna Bonilla S. en estas.

4) Armando

2). Mantener informado sobre los
Hernandez

5) Marfa Angelica R, avances de actividades,

6) Urbaniscom Ltda entregables e hitos, ya sea en las

reuniones o por correo electrénico.

3). Envié del balance financiero por
correo electrénico.

4). Involucrar en la toma de

decisiones.

1). Reuniones semanales con la
1) Alumnosy

. lider de proyecto para revisar el
alumnas de la Mantener informados proy P

D cumplimiento de actividades y
institucion
entregables, presentar y resolver

problemas.

1). Implementar buzén de

peticiones, quejas y/o reclamos en

Fuente: Los Autores

9.1.2 procedimiento para actualizar el plan de gestion de los interesados.

El plan de gestion de los interesados no es un documento estatico y puede ser
modificado a medida que evoluciona el proyecto; por lo cual el registro de interesados
debe ser actualizado cada dos meses y el plan de gestion de los mismo debe ser

revisados mensualmente con el fin de ajustar los requisitos, estrategias de gestion,
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expectativas y mecanismos de comunicacion con los interesados de acuerdo con los
avances y eventualidades que se puedan presentar en el desarrollo del proyecto.

Una vez se identifiquen los cambios que se deban realizar se deben presentar al
patrocinador para su aprobacion y llevar un control de cambio sobre las actualizaciones
realizadas, este control de actualizaciones se debe realizar mediante el control integrado

de cambios establecido para el proyecto.

9.2 Plan de involucramiento de los interesados
Para gestionar a los interesados se llevaran a cabo las estrategias planteadas en la
planificacion de los interesados. Adicionalmente, se repetiran las entrevistas para los
Stakeholders clasificados como:
- Indeciso.

- Probable resistente.

Por ultimo, los planes de accion que se requieran implementar para cada
Stakeholders seran monitoreados e implementados en el Plan de Trabajo general del

proyecto.
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10 Gestidn del Alcance del Proyecto

10.1 Plan de gestion del alcance

El presente proyecto consiste en la ejecucion de estudios y disefios de la Institucion

educativa Arborizadora Alta, el cual serd desarrollado mediante la coordinacion de las

diferentes especialidades al igual se elaborardn manuales de seguimiento y control para

el disefio de instituciones educativas escolares proyectadas a la jornada Unica.

10.2 Plan y matriz de trazabilidad de requisitos

En la Tabla 26 se muestra la matriz de trazabilidad de requisitos.

Tabla 26 Matriz de trazabilidad de requisitos

ID Requisito Prioridad Entregable de la EDT  Fuente /Interesado
1 Contar con la 1.1.2.3 Documento de Arquitecto
disponibilidad de 3 factibilidad.
servicios publicos.
2 Contar con la 1.1.2.2 Normas de Arquitecto
Normatividad legal 1 construccion
vigente de
construccion.
3  Contarconla 1.2 /1.3 Certificado de  Gerente de proyectos
experiencia especializacién o
especifica de las 2 maestria.
diferentes
especialidades.
4  Contar con software 1.2/ 1.3 Licencias de Coordinador de
especializados para software. proyectos
la ejecucion de los 4
disefios.
5  Contar con 1.3 Expedicion de Gerente
aprobacion de 5 licencias.
licencias.
6  Contar con el 4 1.2.1 Levantamiento Coordinador de

levantamiento

topogréfico.

topografico

proyectos
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ID Requisito Prioridad Entregable de la EDT  Fuente /Interesado

7  Contar con el 4 1.2.2 Informe Coordinador de
informe geotécnico geotécnico proyectos

8 Contar con el 1.2.4 Presupuesto Gerente de proyectos
presupuesto.

9  Contar con los 4 1.3.1 Planos Coordinador de
Planos arquitectonicos proyectos
arquitectonicos

10 Contar con planos 4 1.3.4 Plantas generales Coordinador de
de Plantas de localizacién de proyectos
generales de redes: Sanitarias,
localizacion de aguas lluvias y red
redes: Sanitarias, contra incendios.
aguas lluvias y red
contra incendios.

11 Contar con las 1.3.3 Memorias y Coordinador de

memorias y planos

planos de iluminacion

proyectos

de iluminacién

Fuente: Los Autores

10.3 Enunciado del alcance

En la siguiente tabla se presenta el enunciado del alcance del proyecto.

Tabla 27 Enunciado del alcance del proyecto

Nombre del proyecto
Estudios, disefios y manuales de seguimiento para la construccion de IED Arborizadora

1. Descripcion del alcance
Se elaboraran estudios, disefios y manuales de seguimientos para la construccion de la IED

Arborizadora, con la finalidad de que bajo una excelente coordinacién se entreguen el paquete completo
(Estudios y disefios) evitando los contratiempos, sobrecostos y tiempos adicionales en la ejecucion de la

fase 2 construccion.

2. Alcance del producto
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2.1 Revision de documentacion Legal.

2.2 Elaboracion y aprobacioén del disefio arquitectonico.

2.3 Elaboracién y aprobacion de disefios estructural.

2.4 Elaboracion y aprobacién del levantamiento topografico.

2.5 Elaboracion y aprobacion del estudio de suelos.

2.6 Elaboracion y aprobacion del disefio de instalaciones eléctricas.

2.7 Elaboracion y aprobacién de disefio de instalaciones hidro-sanitarias.
2.8 Elaboracion y aprobacion del manual de especificaciones técnicas.
2.9 Elaboracién y aprobacion del presupuesto de obra.

3. Entregables del producto

3.1 Documentos previos.
3.2 Estudios técnicos.

3.3 Disefios.

3.4 Direccidn de proyectos.

4. Criterios de aceptacion del producto

Conceptos Criterios de aceptacion
4.1.1 Identificar documentacién legal.

4.1.2 El predio cumple de acuerdo a normatividad para la ejecucion
de estudios y disefios.

4.1.3 Cumplimiento de normatividad vigente:

4.1.3.1 Plan de ordenamiento territorial (POT).

4.1.3.2 Norma Técnica Colombiana NTC 4595.

4.1.3.3 Norma Técnica Colombiana NTC 4596.

4.1.3.4 Norma Sismo resistente NSR10.

4.1 Técnicos 4.1.3.5 Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE.
4.1.3.6 Reglamento Técnico de Instalaciones de lluminacién.
Alumbrado Publico. RETILAP.
4.1.3.7 Reglamento Técnico del Sector de agua potable y
saneamiento basico RAS 2000.
4.1.3.8 Cadigo eléctrico colombiano.
4.1.3.9 Cddigo Colombiano de Fontaneria NTC 1500.
4.1.3.10 Instalacion y suministro de Gas NTC 2505.

4.1.4 Especialistas con especializacion y experiencia especifica.
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4.2.1 Oficina dotada para ejecucion de estudios y disefios.
4.2.2 Equipos y software con licencias vigentes:
4.2.2.1 Software para arquitectura AUTOCAD, REVIT.

4.2 Administrativos

4.2.2.2 Software para Estructuras SAP 2000, ETABS.
4.2.2.3 Software presupuestos y programaciones PROJECT,
EDIFICAR.

5. Supuestos Del Proyecto

5.1 Se cuenta con listado de documentacién legal.

5.2 Se cuenta con el equipo de profesionales por especialidad. .

5.3 Se identifican los plazos para emision de licencias y aprobacién de estudios y disefios.

5.4 Los manuales se entregan dentro de los plazos establecidos.

6. Restricciones del proyecto

6.1 El plazo para la elaboracién de disefios es de 132 dias.

6.2 Los especialistas no corresponden a la némina de la empresa y trabajan por prestacion de servicios.

6.3 Las reuniones de coordinacion con especialistas no es facil.

6.4 La oficina central tiene la sala de juntas con programacién de horarios.

7. Criterios de éxito

b)

<)
d)

e)

f)

Culminar el proyecto dentro del plazo contractual establecido, sin penalizaciones de parte del
cliente.

Obtener un margen de utilidad del 15% del presupuesto contractual, conforme a las estimaciones
iniciales.

Lograr aplicar los estandares globales del PMI en la Direccién del proyecto.

No tener accidentes incapacitantes durante la ejecucion del proyecto, garantizando que todas las
personas que participaran terminen con todas sus facultades al 100%.

Lograr que el cliente considere a la empresa, en la ejecucién de nuevos contratos.

Obtener un minimo de observaciones y/o reclamos de la supervision de manera tal que el

proyecto sea entregado satisfactoriamente.

8. Exclusiones del proyecto

a) Para el proyecto no se realizara la gestidon de costos para pagos de tramites ni licencias de
construccion, debido a que estas estaran a cargo de la entidad contratante.

b) Este proyecto no incluird la Fase 2: Construccion.

c) No se incluird la gestion de compras, consecucién de materiales ni equipos de construccion

y especiales que se necesiten para la Fase 2: Construccion.
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d) Laevaluacién de la calidad de entregables del proyecto por concepto de terceros tales como:
Curador urbano, entidades de empresas prestadoras de servicios publicos no se incluird en
este proyecto.

e) No seincluiran los pagos dentro del proyecto correspondiente a pagos de clientes y expensas
e impuesto.

Fuente: Los Autores.

10.4 Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)

Una vez generado el Alcance del proyecto, se desarrolla y descompone en items
detallados, teniendo en cuenta los objetivos a entregar. En el apéndice E se muestra el
detalle de la EDT.

1. ESTUDIOS, DISENOS Y MANUALES DE SEGUIMIENTO PARA LA CONSTRUCCION
DE |ED ARBORIZADORA

Figura 12 Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT) del proyecto
Fuente: Los Autores

10.5 Diccionario de la EDT

En el apéndice F se muestra el diccionario EDT.

1.1 -
R - 1.4 Direccion
Documentos 1.2 Estudios 1.3 Disefios
Previos de Proyecto
1.1 142 1.2.1 1.34 .
. Documentos | ik Al 1.4.1 142 1.4.3 144
i g t A
£ctn e Inick Previos Topografia CC | [~ ArUEERIS™e%®!| Inicio cC 4 PLaneacién | Sequtiento’y Cierre
egales |
1411 1431
1121 1.1.22 & 1'1'.2:3 1.2.2 132 14.21 1422 ol R 14.4.1
: H — Dispobinilidad | Pt Acta de inci =" Espe M les de
T'!U'al"?ad CC| | Normatividad sp;f,-.cm || Geotecnia CC | | ES"E%U:;QIOS Constitucion Pnr;:cépiles Secuﬁ:!?ios coordinadas | Procedimient
ccz Publicos CC 2 3 cC4 cC4 cc4 0CC4
1.1.2.24 14112 | 1442
2 123 411 1.4.21.1 14221 14.32 ;
Kagecin s 11231 | | | Especificacion 133 Mairiz de Alcance CC 4| |Caliag CC 4| || Actas Conlro o et
Energia CC 2 es Técnicas | |Ejéctri cc3 Int b pidbuirs r
Escolares CC ecincos | S e Lal 105 Am|dm
2 CC3 CC4 S E— cC4 CC4
14.21.2 | 14222
Tiempo CC 4 i
11.222 Local| || 11232 554 o ||| oeme <4
Para Acueducto y 52 554
Construccion Alcantarillado Presupuesto Hidro- | ——
cc2 ccz2 cc3 Sanitarios CC3 14213 14223
Costo CC4 | | Cliente CC 4
1.1.233
Gas Natural
Cccz2
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11 Gestién del Cronograma del Proyecto
11.1 Plan de gestion del cronograma

La programacion del proyecto proporciona un plan detallado que representa el modo
y el momento en que el proyecto entregara los productos, servicios y resultados definidos
en el alcance del proyecto y sirve como herramienta para la comunicacion, la gestion de
las expectativas de los interesados y como base para informar el desempefio.

La Gestion del Cronograma incluye los procesos necesarios para asegurar que todo
el alcance del proyecto se completara dentro del periodo de finalizacion establecido. Los
procesos directivos que forman parte de la Gestion del Cronograma son los siguientes:

1) Planificar la Gestion del Cronograma
2) Definir las Actividades

3) Secuenciar las Actividades

4) Estimar la Duracion de las Actividades
5) Desarrollar el Cronograma

6) Controlar el Cronograma
11.2 Listado de actividades con analisis PERT

En la

Tabla 28 se muestra la duracion de las actividades a realizar en el proyecto mediante

el uso de la técnica PERT.

Tabla 28 Duracion de cada actividad técnica PERT

T Duracion <
) 2
Nombre de 2 m ) )

g -8 % 8 vr E
ID la Actividad ? 5 o 5 m3 @

o = = =3 3

o o« a o -

D o o

A Elaboracion del Acta Inicio 1 1 3 1 011
B Firmar acta A 1 1 3 1 011
C Copia de escritura B 2 3 7 4 0.69
D Certificado de Libertad B 1 1 3 1 011
E Normas SED B 1 2 8 3 1.36
F Normatividad Jornada Unica E 1 3 7 3 1.00
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T Duracion <
o 2
Nombre de 3 m ) )
g -g -8 3 U E
ID la Actividad 7 S 2 5 ma o®
o] =3 3 =3 3
= ) n —
js%) — Q. —+
D o m
G Normas de construccion local B 2 5 8 5 1.00
H Normas Curaduria Urbana G 3 3 5 3 011
I Factibilidad EN EL - CODENSA D 2 6 8 6 1.00
J Documento de factibilidad | 1 1 3 1 011
K Factibilidad EAAB D 5 8 12 8 1.36
L Documento de factibilidad K 1 1 4 2 0.25
M Factibilidad AVANTI D 4 6 12 7 1.78
N Documento de factibilidad M 1 1 3 1 011
0] Levantamiento Topogréfico C-D 10 15 25 16 6.25
P Informe final - Topografia (0] 15 20 26 20 3.36
Q Trabajo de campo (perforaciones) P 8 20 25 19 8.03
R Laboratorio de suelos Q 10 15 22 15 4.00
S Informe final - Suelos R 5 10 12 10 1.36
T Especificaciones técnicas IE Y-AA-AC-AE 15 18 25 19 2.78
U Manual de especificaciones técnicas T 5 8 15 9 278
Presupuesto
\ Memorias de cantidades U 15 20 25 20 2.78
w Presupuesto de obra \% 10 5 15 8 0.69
17.3
N Anteproyecto F-H-J-L-N-P 20 30 45 31 6
34.0
v Disefio arquitecténico X 25 40 60 41 3
) 11.1
. Memorias de céalculo S-Y 15 25 35 25 1
17.3
Planos estructurales Z 20 35 45 34
AA 6
17.3
AB Memorias de célculo Y 15 25 40 26 5
AC Planos Eléctricos y Voz y datos AB 10 20 25 19 6.25
AD Memorias de disefio Y 18 20 35 22 8.03
Disefio hidro-sanitario, Red contra incendio y
AE AD 10 15 25 16 6.25

Gas
AF Elaborar acta de constitucion B 1 2 5 2 044
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T Duracion <

@ g
Nombre de % _g éﬂ § = %I

ID la Actividad g S g 5 03 ®

% -

AG Firma acta AF 1 1 3 1 o011
AH Matriz de interesados AG 2 3 6 3 044
Al Socializacion AH 1 1 3 1 o011
AJ Plan Gestién Alcance AG-Al 2 5 10 5 1.78
AK Socializacion AJ 0 0 0 0 0.00
AL Plan Gestién Tiempo AK 2 4 5 4 0.25
AM Socializacion AL 0 0 0 0 0.00
AN Plan Gestién Costo AM 2 3 5 3 025
AO Socializacion AN 0 0 0 0 0.00
AP Plan Gestién Calidad AO 3 5 10 6 1.36
AQ Socializacién AP 0 0 0 0 0.00
AR Plan Gestién Riesgo AQ 3 4 8 5 0.69
AS Socializacion AR 0 0 0 0 0.00
AT Plan Gesti6n Cliente AS 2 3 7 4 0.69
AU Socializacion AT 0 0 0 0 0.00
AV Coordinacién Estudios (0] 0 0 0 0 0.00
AW Coordinacién Disefios X 0 0 0 0 0.00
AX Actas parciales AW 0 0 0 0 0.00
AY Informe final AX 0 0 0 0 0.00
11.1

Az Manuales Estudios S-W-AY 10 15 30 17 1
BA Manuales Disefos AA-AY 15 20 30 21 6.25
BB Recopilacién lecciones AZ-BA 0 0 0 0 0.00
BC Informe final AU-BB 0 0 0 0 0.00

Fuente: Los Autores

En la Tabla 29 se muestra el calculo de las actividades de la Ruta Critica y calculo

de Varianza mediante la técnica PERT.
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Tabla 29 Actividades de la Ruta Critica y calculo de Varianza PERT

o Z < <
> g 2 g 98 g2 ¢ 7 8
D 5 ©® 2 8 %8 38 %8 . B
< %) w o a o 0 o - o
o e ® S © D & S S
Y o
o
A Elaboracion del Acta Inicio 1 1 1 0.11
B Firmar acta A 1 1 0.11
Copia de escritura B 2 3 4 0.69
Levantamiento
o C-D 10 15 25 16 6.25
O Topografico
P Informe final - Topografia o 15 20 26 20 3.36
Especificaciones técnicas
Y-AA-AC-AE 15 18 25 19 2.78
T IE
Manual de
- _ T 5 8 15 9 2.78
U especificaciones técnicas
V  Memorias de cantidades U 15 20 25 20 2.78
W  Presupuesto de obra \% 10 5 15 8 0.69
X Anteproyecto F-H-J-L-N-P 20 30 45 31 17.36
Y Disefo arquitectdnico X 25 40 60 41 34.03
Z Memorias de célculo S-Y 15 25 35 25 11.11
AA Planos estructurales Z 20 35 45 34 17.36
AZ Manuales Estudios S-W-AY 10 15 30 17 11.11
BB Recopilacién lecciones AZ-BA 0 0.00
BC Informe final AU-BB 0 0.00

Fuente: Los Autores

Para el célculo de la duracion esperada: se conté con el juicio de expertos,
teniendo en cuenta que los especialistas utilizados para el proyecto desarrollan este tipo
de estudios y disefios (disefios de instituciones escolares) en su desarrollo diario
profesional, por lo tanto conocen los tiempos reales efectivos de ejecucion, asi mismo en
el area administrativa se cuenta con personal calificado en tema de gestidon ante las

diferentes entidades prestadoras de servicios publicos y curaduria urbana.
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Para el calculo de la duracion pesimista: se realizé un trabajo que consistio en la
contratacion de otras firmas especialistas en las diferentes areas, pero no
especificamente en el de disefio de instituciones escolares.

Para el calculo de la duracién optimista: se realiz6 mediante preguntas directas a
profesionales con poca experiencia, que conceptuaron que estos disefios serian mucho
mas rapidos de ejecutar.

A continuacion, se realiza el célculo de la duraciéon de la ruta critica con una
probabilidad de éxito del 84%.

JYv=v111=11
Duracion Proyecto con probabilidad de éxito al 84%= 246+11 dias

Duracion Proyecto con probabilidad de éxito al 84%= 257 dias

u=2460 =11 Al =™

200 280
e Normal ~ u 246 c 11
(3)B3 x ¢

P( X= | 257 } = 0.8413

Figura 13 Diagrama de distribucién Fuente: Geogebra Clasico
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34% + 13.5% + 2.5% = 50%

34% + 13.5% + 2.5% + 34% = 84%

34% + 13.5% + 2.5% + 34% = 97.5%

Figura 14 Diagrama Fuente: Archivo: ejemplo PERT y diagrama de red - Hugo
Alfonso Ortiz
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11.3 Diagrama de red del proyecto

Figura 15 Diagrama de red proyecto Fuente: Los Autores

En la

Tabla 30 se presentan las holguras.

Tabla 30 Holguras

D 31 AH 212
E 36 Al 212
F 36 Al 212
G 34 AK 212
H 34 AL 212
I

34 AM 212
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J 34 AN 212
K 31 AO 212
L 31 AP 212
M 33 AQ 212
N 33 AR 212
Q 19 AS 212
R 15 AT 212
S 10 AU 212
AB 14 AV 203
AC 14 AW 152
AD 22 AX 152
AE 16 AY 152
AF 212 BA 52
AG 212
Fuente: Los Autores
En la
Tabla 31, se muestra la ruta critica.
Tabla 31 Ruta critica
A B C O P X Y Z AA T U V W AZ BB BC
1 1 4 18 20 31 41 25 34 19 9 20 8 17 0 0
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L_|
1
B_llf

S - .

Figura 16 Diagrama de red ruta critica Fuente: Los Autores
Duraciéon del Proyecto: De acuerdo con las actividades de la Ruta Critica el

proyecto tiene una duracion de 248 dias calendario equivalente a 8.3 meses.
Conclusiones generales:

1) En las consideraciones de gestion del alcance se habia considerado una
duracién estimada de 248 dias calendario equivalente a 8.3 meses, con el
calculo de las duraciones mediante el método PERT se concluye que el
proyecto solo es posible ser ejecutado con un plazo adicional de 11 dias
calendario.

2) Mediante la elaboracion de del diagrama de red se identifica la ruta Critica del
proyecto, la cual corresponde o coincide a una ruta critica en este tipo de
proyectos.

3) Se identifican las actividades de la Ruta Critica, las cuales por no tener

holguras deben tener un control durante la vida util del proyecto.

11.4 Linea base del cronograma
En las siguientes imagenes se muestra el cronograma y diagrama de Gantt del

proyecto, para mas detalle ver Apéndice G.
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Figura 17 Diagrama de Gantt Fuente: Los Autores
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Continuacién Figura 20 Diagrama de Gantt Fuente: Los Autores

Escala de tiempo

En la siguiente figura se muestra la escala de tiempo.
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Figura 18 Escala de tiempo
Fuente: Los Autores

11.5 Técnicas de desarrollar el cronograma aplicadas

Las técnicas de compresion del cronograma se utilizan para acortar o acelerar la
duracién del cronograma sin reducir el alcance del proyecto, con el objetivo de cumplir
con las restricciones del cronograma, las fechas impuestas u otros objetivos del
cronograma. Una técnica Util es el analisis de holgura negativa. La ruta critica es la que
tiene la menor holgura. Debido a la violacion de una restriccion o una fecha impuesta, la

holgura total puede volverse negativa.
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Figura 19 Diagrama de Gantt recursos sobre asignados Fuente: Los Autores
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Figura 20 Continuacion diagrama de Gantt recursos sobre asignados Fuente

Los Autores

En la siguiente figura se muestra la hoja de recursos sobre asignados.
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mié 3/11/21
mid 3/11/21
mar 16/11/21
mar 9/11/21
mar 8/11/21
Jue /1121
mar 16/11/21
Iun 8/11/21

Iun 8/11/21
lun 8/11/21

mar 16/11/21
mié 10/11/21

mar 16/11/21
jue 18/11/21

mar 16/11/21
vie 12/11/21
mar 16/11/21
jue 18/11/21

mié 17/11/21
jue 18/11/21

mié 17/11/21
mar 16/11/21
mié 17/11/21

Duracion
2 dias
1dia

3,33 dias
3 dias
1dia
10,22 dias
10,22 dias
4,22 dias
5 dias
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Comienzo
mié 3/11/21
vie 5/11/21
lun 8/11/21
lun 8/11/21
jue 11/11/21
vie 12/11/21
vie 12/11/21
vie 12/11/21
vie 12/11/21

Fin

vie 5/11/21
lun 8/11/21
vie12/11/21
jue 11/11/21
vie 12/11/21
mar 30/11/21
mar 30/11/21
vie 19/11/21
vie 19/11/21
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Figura 21 Hoja de recursos sobre asignados Fuente: Los Autores

En las siguientes figuras se muestra el porcentaje de sobre asignacion de

Etiqueta de
o Mombre del recurso » Tipo »  matenal w» Iniciales «
_I bl ] Abogado .Trabaio .Abgg___
Topografo Trabajo Top
Cadeneros Trabajo Cad
Arquitecto Disefiador Trabajo Arg
Especialista Costos y Presup Trabajo CyP
Dibujante Trabajo Dib
¥ Coordinador de Proyectos Trabajo Coor Pro
b Director de Proyecto Trabajo Dir Proy
Especialista Geotécnia Trabajo Geot
Especialista en estructura Trabajo Est
Especialista Eléctrico Trabajo Elec
Especilaista en Instalaciones Hidrosanitarias  Trabajo HS
Equipo de Topografia Material ET
Software Presup Material spP
Sofware Dibujo Material SD
Papeleria Material Pap
Alquiler Oficinas Material AO
Viaticos visitas iniciales a predio Costo \
Equipos de Computo Material x unidad E Comp
Equipos de Impresion Material x unidad E Impr

recursos.

Ere

EEI

Abagaca

e

GRANICT) 3F REURSCS

505

Fecirsas asgnaos: | EECRE I Taws

D

los

Figura 22 % de sobre asignacion de recursos — Abogado Fuente: Los Autores
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— T Ta

Figura 23 % de sobre asignacion de recursos - Coordinador de proyectos
Fuente: Los Autores

Figura 24 % de sobre asignacion de recursos - director de proyecto Fuente: Los
Autores

En las siguientes figuras se muestra el uso de los recursos sobre asignados*dia

- nov
| “ | Mumibre cel recuise v llebdpe * pEyUr PUgee L | Listalles W x 2} v 3 D L L] * 4 W
_| a tin zsignar o horas Treba)
in'ola dhcras Treba)
3 Trihu
1 4 Al Thab 2,50 9,50 18,5h 23,5 19k 130 2k
oa edid Aiddes 2,50 5,50
Fieeroar s F s Tralvaj an Sk
Lo de 2Ecniurs 3 horas || iraba) | | A5k Yk Suh b 3h
certificodc 6= Lbertas 5 horas || 'raba) | Ak Ak
Eoborar oty de cons il Ishoras rabay | A5k Yeub ah
T octa 5 heoras rabaj b Zyuh

Figura 25 Uso de recursos (reasignadas horas * dia) — Abogado Fuente: Los
Autores
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sh 1
azh nth
4% ath
=k b | 25k
i
¥ h .7h a5h 3s5h
y,zk urh dh duh hi Uy
g | | | |
st
oh a.:sh a.5h n
ER o,
ai 1, 43 3, 1,

Figura 26 Uso de recursos (reasignadas horas*dia) — Coordinador de proyectos
Fuente: Los Autores

noy 1
i} - : oy = Hetnles M 3 1 3 L I
+ 702 hoars Trakugj 15,54 19k 194 13,725h 4,250 5. 7Ah 4,751 4,750
Bhorcs I rabaj
Cirmor aoto 3 horas Trabaj
Narmas e constreeie A5 haras Trabha) 9,5h 1,5h Sh
AT i Trakuj %,5h 9,5h
2 hores | rabap th 9,50 9,50 ih
4.5 horas | rabap d.4th o, ssh
22 5 haras Trabaj 4h a4.75h 4,7sh 4,75h
A ivwiin Trakuj

Figura 27 Uso de recursos (reasignadas horas * dia) — Director de proyecto
Fuente: Los Autores

a) Recurso Abogado
El recurso Abogado presenta sobreasignacion de acuerdo con la Figura 28, por lo

gue se opta por mover actividades hacia fechas libres y con predecesoras sin

inconvenientes. No se requirié romper o modificar vinculos.

Topografo

Levantamiento Topograficn
Cackneios

Levantamiento Topografico
Arguitecto

Ezpecialista

Dibujarite

Figura 28 Organizador de equipo — abogado Fuente: Los Autores

Como se muestra en la Figura 29 se da solucion al recurso Abogado, que presentaba
sobreasignacion. Con estos movimientos el proyecto que inicialmente tenia una duracién
de 246 dias paso a una duracion de 247.56 dias (1.5 dias adicionales).
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abogade | | |

Topografo 2
F Levantamenta Topografics

Cadeneros
LLLLLLL Levantam ento Tepogrifice

Arguitecto
Especiaksta

Dibujante

Figura 29 Organizador de equipo — abogado Fuente: Los Autores

a) Recurso coordinador de proyectos y director de proyecto

Para estos dos recursos que presentan sobre asignaciones, se realiza el mismo
analisis teniendo en cuenta que estan asignados a las mismas actividades.

Se opta primero por asignar actividades a otros recursos humanos que no cuentan
con sobreasignacion y son también idoneos para la realizacion de las mismas (Arquitecto
disefiador y dibujante).

Los tres Documentos de Factibilidad de servicios publicos asignados inicialmente al
Coordinador de Proyectos se reasignan al Dibujante, quién puede desempefiar estas
funciones con idoneidad.

La consecucion de las Normas SED, se reasignan al Arquitecto Disefiador, al igual
gue la actividad Factibilidad ENEL-CODENSA, teniendo en cuenta que en este periodo
no tiene actividades asignadas.

Se asigna solamente al Coordinador de Proyectos la actividad Matriz de los
interesados y se libera de esta actividad hasta ahora compartida con el director de
Proyecto.

Las actividades que continuaban con sobreasignacion entre los recursos
Coordinador de Proyectos y director de Proyecto, se liberan para el Coordinador de
Proyectos, quedando solo a cargo del director de Proyecto.

El recurso Coordinador de Proyectos una vez realizadas las reasignaciones
anteriores sigue presentando sobreasignacion, por lo que posteriormente se opta por

mover actividades hacia fechas libres y con predecesoras sin inconvenientes.
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Abogad
ogado Copia de escritura

Topografo
e ce Fir Levantamiente Topografico

Cadeneros
Levantamiento Topogrifico

Arquitects
Especialista
Dibujante

# § Coordinador de = Matriz de

socializacidn Plan Gestién Alcance Man Gestidn Tiempo
interesados  TCo o * 3 y sl

Bocumentc de

i i 5 Curaduria bana
ormss Curaduria Lrbana g poc factibilidad

Factibdidad ENEL - CODENSA
Factibdlidad EAAR

Factibiidad VANTI

MNorm:s Curaduria Urbana Plan Gestién Tiempo

Matriz de

socializacién Plan Gestidn Alcance
interesados

Especialista

Especialista an

Especialista

Figura 30 Organizador de equipo - coordinador y director de proyecto Fuente:
Los Autores

Para estos dos recursos que presentan sobre asignaciones de acuerdo a la imagen
anterior, se realiza el mismo analisis teniendo en cuenta que estan asignados a las
mismas actividades.

Se opta primero por asignar actividades a otros recursos humanos que no cuentan
con sobreasignacion y son también idoneos para la realizacion de las mismas (Arquitecto
Disefiador y Dibujante).

Los tres Documentos de Factibilidad de servicios publicos asignados inicialmente al
Coordinador de Proyectos se reasignan al Dibujante, quién puede desempefiar estas
funciones con idoneidad.

La consecucion de las Normas SED, se reasignan al Arquitecto Disefiador, al igual
gue la actividad Factibilidad ENEL-CODENSA, teniendo en cuenta que en este periodo
no tiene actividades asignadas.

Se asigna solamente al Coordinador de Proyectos la actividad Matriz de los
interesados y se libera de esta actividad hasta ahora compartida con el director de
Proyecto.

Las actividades que continuaban con sobreasignacién entre los recursos
Coordinador de Proyectos y director de Proyecto, se liberan para el Coordinador de

Proyectos, quedando solo a cargo del director de Proyecto.
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El recurso Coordinador de Proyectos una vez realizadas las reasignaciones
anteriores sigue presentando sobreasignacion, por lo que posteriormente se opta por

mover actividades hacia fechas libres y con predecesoras sin inconvenientes.

Nombre del recurza - Tareaz na o 2 Bnow 21 15 now 21 22 nov 21 29 nav ‘21 i
T programadas e N 0 e 0 A Al e e =« 0 S O O 2 5 O S S 2ok Voo e |
Aheinacs 1) | Copia de escritara
Topografo G
Peg aaa Leventamientn Topografic
e Fir
(
adenerms Leventamienty Topoyrafics
Arguiteco ZiE
) | Factibilidad ENEL - COCEMSA
Especialista
Dibujants G T Dowmeito
e T I Factibilidad EAAR i I
S T A i Cocume  de factibilidad Doy
Coordinacer de Jarmativiciad Jon Matriz d s Normas 5
e © I im“sad;s sacializacién (ura::luna Factibilidad VANTI Plan Gestén Calid
Director de T I ] A = e Flan Gestidn o e
' Il | Normas de construccion local Socializacién Man Gestidn Alcance Plan Gestidn Tiempo Plan Sestén Calid

Coste

Figura 31 Organizador de equipo Fuente: Los Autores

Como resultado de las reasignaciones de actividades y el movimiento de actividades
hacia fechas libres y sin tener que modificar vinculos, se da solucién a los recursos sobre
asignados como se ve en la figura anterior.

Con estos ultimos ajustes, el proyecto no tiene modificacion adicional al plazo de
duracion final es de 247.56 dias, consolidando la duracién del proyecto con 1.5 dias

adicionales.
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12 Gestién de costos del proyecto
Monitorear los costos que se generan durante el ciclo de vida del proyecto permite
establecer como se esta desarrollando, estado, con el fin de realizar actualizaciones y
validaciones, fundamentado en la linea base de costo, obteniendo como resultado
acciones que permiten gestionar cambios si son necesarios, detectando variaciones que

haran que se tomen decisiones a tiempo para cumplir los objetivos del proyecto.

12.1 Plan de gestion de costos
Objetivo: Definir procesos y lineamientos requeridos para desarrollar y controlar el
presupuesto del proyecto durante las fases de ejecucion del mismo.
Alcance: Definicibn de procedimientos, politicas, métricas, formatos vy
requerimientos necesarios para realizar la gestion de costos del proyecto.
las actividades para desarrollar los procesos enmarcados dentro de la Gestion de Costos:
1) Planificar los Costos.
2) Estimar los Costos.
3) Determinar Presupuesto.
4) Controlar los Costos.
12.2 Estimacioén de costos en MS Project
En las siguientes figuras se muestra las estimaciones en Ms Project, para mas detalle

ver Apéndice G.
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Figura 33 Continuacion estimacion de costos Project Fuente: Los Autores
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Figura 34 Continuacion 3 estimacion de costos Project Fuente: Los Autores

12.3 Estimacion ascendente y determinacién del presupuesto

En la siguiente tabla se muestra la estimacién ascendente y determinacion del

presupuesto. Teniendo en cuenta lo siguientes pardmetros:

a) Para cuenta de control 1-2-4: ascendente.

b) Para cuenta de control 3: 3 valores.

c) CC3: 3 valores y analoga.

Tabla 32 Estimacion ascendente

Paquete ID
Nombre o
ccx de . Activi
] Actividad
trabajo dad

Costo por
actividad
($COoP)

Reserva de
Actividad
(CoP)

Costo por
Costo por

cuenta de
paquete de

trabajo (COP)

Control
(CoP)

Elaboracion del Acta A 57,774,999

111

3,045,393

1 Firmar acta B 556,245

29,320

58,331,244
58,331,244

1.1.2  Copia de escritura C 474,984

25,037

729,981
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Costo por
Paquete ID Costo por Reserva de Costo por
Nombre o o o cuenta de
cc* de o Activi  actividad Actividad paquete de
] Actividad . Control
trabajo dad ($COP) (Cop) trabajo (COP)
(COoP)
Certificado de Libertad D 254,997 13,441
Normas SED E 656,252 34,592
1.1.3 Normatividad Jornada 1,331,252
. F 675,000 35,580
Unica
Normas de
G 2,562,480 135,072
construccion local
1.21 3,237,480
Normas Curaduria
H 675,000 35,580
Urbana
CcC Factibilidad ENEL -
| 1,312,524 69,185
2 CODENSA 9,086,201
1.2.2 1,387,521
Documento de
J 74,997 3,953
factibilidad
Factibilidad EAAB K 599,976 31,625
Documento de
L 149,994 7,906
factibilidad
1.2.3 2,399,967
Factibilidad AVANTI M 1,575,000 83,020
Documento de
o N 74,997 3,953
factibilidad
Levantamiento
] (@] 14,266,655 752,013
Topografico
1.21 22,886,583
Informe final -
P 8,619,928 454,367
Topografia
Trabajo de campo
] Q 14,203,404 748,679
(perforaciones)
1.2.2 : 52,605,200
cc Laboratorio de suelos R 24,724,444 1,303,257
Informe final - Suelos S 13,677,352 720,950
3 653,923,069
Especificaciones
. T 4,593,834 242,147
técnicas IE
1.2.3 Manual de 7,000,128
especificaciones U 2,406,294 126,839
técnicas
Memorias de
1.2.4 \% 6,956,739 366,698 12,285,936

cantidades
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Costo por
Paquete ID Costo por Reserva de Costo por
Nombre o o o cuenta de
cc~ de o Activi actividad Actividad paquete de
) Actividad ) Control
trabajo dad ($COP) (Cop) trabajo (COP)
(COoP)
Presupuesto de obra w 5,329,197 280,909
Anteproyecto X 17,741,703 935,188
1.3.1 i : i 32,135,502
Disefio arquitecténico 14,393,799 758,715
Memorias de calculo Z 131,735,635 6,943,952
1.3.2 274,449,240
Planos estructurales AA 142,713,605 7,522,614
Memorias de calculo AB 76,240,758 4,018,747
1.3.3  Planos Eléctricos y Voz 138,619,560
AC 62,378,802 3,288,065
y datos
Memorias de disefio AD 62,667,506 3,303,283
Disefio hidro-sanitario,
1.34 ) ) 113,940,920
Red contra incendio y AE 51,273,414 2,702,686
Gas
Elaborar acta de
o AF 2,737,492 144,297
1.4.1.1 constitucién 2,992,489
Firma acta AG 254,997 13,441
Matriz de interesados AH 3,175,000 167,358
1.4.1.2 3,506,250
Socializacién Al 331,250.00 17,461.00
Plan Gestion Alcance Al 3,93,747 189,431
142.1.1 3,593,747
Socializacién AK - -
Plan Gestién Tiempo AL 4,249,996 224,023
1.4.2.1.2 4,249,996
Socializacion AM - -
Plan Gestion Costo AN 3,812,497 200,962
1.4.2.1.3 __ 3,812,497
Socializaciéon AO - - 70,425,757
Plan Gestion Calidad AP 6,474,994 341,305
1421 __ 6,474,994
Socializacién AQ - -
Plan Gestién Riesgo AR 5,812,495 306,384
1422 __ 5,812,495
Socializacién AS - -
Plan Gestiéon Cliente AT 5,149,996 271,463
1.4.2.3 __ 5,149,996
Socializaciéon AU - -
Coordinacion Estudios AV - -
14.3.1 -
Coordinacion Disefios AW - -
1.4.3.2 Actas parciales AX - - -
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Costo por
Paquete ID Costo por Reserva de Costo por
Nombre o o o cuenta de
cc* de o Activi  actividad Actividad paquete de
] Actividad . Control
trabajo dad ($COP) (Cop) trabajo (COP)
(COP)
Informe final AY - -
Manuales Estudios AZ 18,420,814 970,984
14.4.1 34,833,293
Manuales Disefios BA 16,412,479 865,125
Recopilacién lecciones BB - -
1.44.2 -
Informe final BC - -
Sumatorias cuentas de control 791,766,271
Reserva de contingencia 41,735,000
Linea base de costos 833,501,271
Reserva de gestion 25,005,038
PRESUPUESTO 858,506,309

*CC= Cuentas de control

Fuente: Los Autores
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13 Gestidn de recursos del proyecto

13.1 Plan de gestidn de recursos

Con base a la evidente falta de coordinacién en la fase de estudios y disefios
fundamentales para la construccion de sedes educativas con implementacion de la
jornada unica a nivel nacional mediante la adjudicacién por licitacion publica, se
evidencian reprocesos generando en la mayoria de los casos ajustes y redisefios de los
productos entregados, por lo que se hace necesario que a partir de la coordinacion en el
desarrollo de la fase 1: Estudios y disefios, se obtenga un producto efectivo que garantice
gque no se generen sobrecostos y tiempos adicionales en la fase de disefio y
posteriormente en la ejecucion de la fase 2 construccion, asi finalmente poder entregar
sedes a la comunidad educativa como usuario final, adicionalmente que las entidades
publicas cumplan con el compromiso de entregar los proyectos a la comunidad educativa
dentro de los tiempos y costos previstos.

Por lo anterior, el plan de gestién de los recursos esta enfocado a garantizar a lo
largo de la vida del proyecto que el recurso humano estimado cuente con expertos para
cada uno de los estudios y disefios, se realizara la contratacion directa del Gerente de
Proyecto, coordinador del proyecto, abogado, topdgrafo, profesional de costos y
presupuestos, arquitecto disefiador y los dibujantes, el resto de los recursos humanos se
realizara mediante contratacion indirecta de acuerdo a cada una de las especialidades
de los estudios y disefios; los recursos fisicos estan enfocados en la disposicion del area
administrativa, equipos de topografia, software y equipos de cémputo e impresion, el
tiempo de ejecucion del proyecto es de 13.5 meses.

Dentro de la adquisicion de recursos no se encuentra contemplada la fase 2 la cual
consiste en la etapa de construccion, por lo que la mano de obra de construccion,
materiales y equipos no se encuentran incluidos.

1) Objetivos del Plan de Gestién de los Recursos

Realizar una gestion de recursos para obtener un producto efectivo, coordinar
interdisciplinariamente las diferentes especialidades y garantizar el tiempo establecido y
calidad esperada, ademas de implementar manuales de seguimiento que puedan ser
adoptados en proyectos futuros relacionados con la implementacion de la jornada Unica

en las instituciones educativas (IED) escolares a nivel local y nacional.
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2) Alcance del Plan de Gestién de los Recursos

Dentro del proyecto se tendra en cuenta solo la gestion de recursos de la fase 1 de
los proyectos de construccion de instituciones educativas escolares enfocadas a la
jornada Unica escolar, que corresponde a la fase de estudios y disefios, ademas se
realizara la implementacion de manuales de seguimiento que sirvan para el control y
desarrollo de futuros proyectos.

Por lo tanto y principalmente mediante la gestion del recurso humano ejecutara cada
una de las actividades correspondientes a estudios y disefios con la participacion de
expertos para el desarrollo de cada area, realizando trabajo interdisciplinario bajo la
coordinacion del arquitecto coordinador, se contard por esto con la gestion del recurso
humano en su mayoria con especialistas mediante contratacion indirecta para garantizar
gue con su experticia se pueda garantizar el éxito del proyecto, lo anterior coordinado y
apoyado con personal de contratacion directa para dirigir y coordinar el recurso humano.
El recurso fisico tiene que ver fundamentalmente con la gestion de recursos normativos,
documentales, planta fisica y softwares especializados.

El proyecto no incluye la fase 2 de construccion, por lo tanto, no se realizara la gestion
de recursos fisicos ni humanos correspondientes a esta fase.

13.2 Estimacion de los recursos
1) Medidas
Los indicadores para control que se aplicaran en el proyecto son:
a) Indicador de entregables: a partir del seguimiento del cronograma se definen
hitos en donde se definen las fechas exactas de cada uno de los entregables.
b) Indicador de fechas de control de hitos: Cada uno de los entregables se
determina a través de un hito y se debe hacer seguimiento para su cumplimiento.
¢) Indicador de fechas de inicio y terminaciéon de cada entregable: se define en
un cronograma con las fechas de inicio de cada uno y la interrelacion entre cada
uno de ellos.
d) Indicador de recursos e insumos: En el mismo cronograma se definen para cada
uno de los entregables los recursos humanos y fisicos con el fin de realizar un

seguimiento y control efectivos.
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Indicador de control de gastos por cuentas de control: asi como se programan

los entregables con recursos, también se asignan recursos para el control de los

recursos generales y los desembolsos de acuerdo con la programacion de pagos

durante la vida del proyecto.

Indicador de control de tiempos: a partir de un cronograma con la duracién total

del tiempo y la distribucion de cada uno de los entregables, se define la ruta critica

del proyecto, por lo que se debe hacer control permanente para garantizar los

entregables de acuerdo con esta programaciébn y en caso de contar con

imprevistos en alguna o varias entregas se deben realizar planes de contingencia.

Indicador de control de costos: con este indicador se lleva el control de acuerdo

con la gestidén de costos y asi poder saber si el presupuesto asignado se cumplio,

se elevo o se redujo.

Indicador de eficacia en el cumplimiento de entregables.

Indicador de satisfaccion del cliente: Grado de satisfaccion del cliente luego de

concluido el disefio contra el grado definido en la linea base.

Indicador de compatibilizacién o coordinacién: Grado de compatibilidad de los

estudios y disefios, reflejados en planos y disefios, parametro para evaluar el

disefo.

Indicador de cumplimiento de parametros en los disefios: Evaluar el

cumplimiento de lis parametros de disefios teniendo en cuenta el marco normativo

y legal.

Indicador valor ganado: Es una medida del valor del trabajo que se complet6 a

un momento determinado. Aqui se evalla los estudios y disefios completados en

un determinado tiempo.

2) Exclusiones

a) Para el proyecto no se realizara la gestion de costos para pagos de tramites ni
licencias de construccion, debido a que estas estaran a cargo de la entidad
contratante.

b) Este plan de gestion de recursos para el proyecto no incluira en cuenta la Fase
2. Construccion, por lo tanto, no se incluird el recurso ni humano ni fisico de

esta etapa.



c)
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No se incluira la gestién de compras, consecucién de materiales ni equipos de
construccion y especiales que se necesiten para la Fase 2: Construccion.
La evaluacion de la calidad de entregables del proyecto por concepto de
terceros tales como: Curador urbano, entidades de empresas prestadoras de
servicios publicos no se incluird en este proyecto.
No se incluiran los pagos dentro del proyecto correspondiente a pagos de
clientes y expensas e impuesto.
Restricciones
En la gestion del recurso humano se pueden tener dificultades con la
consecucion de los expertos involucrados para la elaboracion de los estudios
o disefios.
Para el tramite de permisos, licencias y factibilidades que dependen de
terceros se pueden presentar retrasos de acuerdo con plazos estipulados por
las mismas entidades.
Se puede presentar una falta de comunicacién entre los especialistas
involucrados para entregar un trabajo coordinado.
Supuestos
Cuenta de control 1:
- Acta de inicio: Todos los documentos previos solicitados en el pliego de
condiciones estan al dia para la firma del acta.
- Titularidad: El predio cuenta con documentos que demuestran la titularidad

de este.

b) Cuenta de control 2:

Normatividad especifica para Instituciones Educativas Escolares: Se
cuenta con la documentacién de Normas técnicas vigentes.

Normatividad local de construccién: El predio cumple con normatividad y
especificaciones para la construccion de Instituciones Educativas Escolares
(IED).

Disponibilidad de energia: La empresa de energia cuenta con la capacidad

de suministro de carga para la nueva Instituciéon Educativa Escolar.
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Disponibilidad de acueducto y alcantarillado: El predio cuenta con
aprobacién de prestacion de servicios.

Disponibilidad para el servicio de Gas Natural: El sector cuenta con red de
Gas Natural y disponibilidad para la prestacion del servicio a la nueva

Institucién Educativa.

c) Cuenta de control 3:

Estudio topogréafico: Se cuenta con informacién general del Instituto
Geografico Agustin Codazzi (IGAC) Para el amarre geodésico (Localizacion y
altura).

Estudio Geotécnico: Se cuentan con los equipos de perforacion y laboratorios
para los analisis de las muestras.

Especificaciones técnicas: Se cuenta por parte de cada uno de los
especialistas con los disefios completos.

Presupuesto: Se cuenta con la informacion completa (Planos vy
especificaciones) para la elaboracién de analisis de precios unitarios (APUS) y
presupuesto.

Disefo arquitectonico: Se cuenta con toda la informacion necesaria para el
disefio arquitecténico de acuerdo con el programa arquitectonico requerido.
Disefio estructural: Se cuenta con las recomendaciones del disefio de
Geotecnia, para la elaboracion del disefio estructural.

Disenfio eléctrico: El disefio cumple con todas las condiciones y especificaciones
para Instituciones Educativas Escolares.

Disefio hidrosanitario: El disefio cumple con todas las condiciones y

especificaciones para Instituciones Educativas Escolares.

d) Cuenta de control 4:

Acta de constitucion: El acta de constitucion cuenta con la aprobacion del
Sponsor.

Matriz de interesados: Se logra involucrar de manera positiva mediante
socializaciones programadas a los involucrados en contra del proyecto.
Gestion del alcance: Se tiene el acta de constitucién aprobada.

Gestion del tiempo: Se tiene el acta de constitucion aprobada.



ESTUDIOS, DISENOS ARBORIZADORA 113

- Gestiodn del Costo: Se tiene el acta de constitucion aprobada.
- Gestion de la calidad: Se tiene el acta de constitucion aprobada.
- Gestiodn del riesgo: Se tiene el acta de constitucion aprobada.
- Especialidades coordinadas: Se crea un buen equipo de trabajo
interdisciplinario para la entrega final.
- Actas de control de cambios: Se trabaja de manera coordinada entre cada
una de las especialidades que intervienen en el desarrollo del proyecto.
- Cierre: El proyecto se entrega de acuerdo con el alcance (tiempo, costos).
5) Factores criticos de éxito
a) Se cuenta con toda la documentacion legal para poder dar inicio al proyecto.
b) El acta de inicio se debe firmar teniendo en cuenta las condiciones contractuales
y asi no afecta el tiempo de ejecucion.
c) El predio debe contar con la disponibilidad de servicios publicos de acuerdo con
las necesidades.
d) Se debe contar con especialistas expertos en cada una de las areas a desarrollar.
e) El gerente del proyecto y el equipo administrativo debe contar con experticia para
la coordinacion dentro de la gestion del alcance, costo y recursos.
6) Organigrama Funcional del Plan de Gestidon de los Recursos
Como se muestra la Figura 35 se tendra una estructura organizacional funcional con
jerarquias.
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Proyecto

> Abogado
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disefios
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Especialista
hidrosanitario

Especialista

A 4
Especialista en
Costosy

arquitectura geotecnia estructuras

1

Cadeneros

eléctrico Presupuestos

Figura 35 Organigrama Fuente: Los Autores

7) Roles y Responsabilidades
Con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados, se establecieron los siguientes
roles y responsabilidades basicas dentro del equipo involucrado en el desarrollo del
proyecto.
Patrocinador del Proyecto: A continuacion, se relacionan las responsabilidades
definidas para el patrocinador del proyecto:
1) Asegurar el financiamiento en todas sus etapas.
2) Mantener una relacion directa con la entidad contratante y entidades financieras
con el fin de obtener los recursos econémicos necesarios a tiempo.
3) Ofrecer apoyo en todo el proceso de adquisiciones, contratos, proveeduriay a la
gerencia del proyecto.
Gerente de Proyecto: A continuacion, se relacionan las responsabilidades definidas
para el coordinador del proyecto:

1) Coordinar todo el equipo de trabajo con el fin de que el proyecto sea ejecutado
mediante la gestion de los recursos, la gestion del tiempo establecido, gestion
de la calidad esperada y gestion del costo estimado.

2) Realizar programacion y el control de la obra (Alcance, recursos, tiempo,
costo, calidad, comunicaciones, contratos).

3) Realizar reportes gerenciales y financieros semanales del proyecto.
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4)  Tomar medidas correctivas a tiempo con el fin de solucionar los problemas

identificados.

5) Coordinary realizar mejoras en el disefio del proyecto si fueran necesarias.

6) Supervisar y hacer seguimiento de los documentos legales, vigencia de
permisos, pago de impuestos, seguros y actualizacion de garantias.

7) Coordinar y mantener las relaciones con el coordinador del proyecto, recurso
humano directo e indirecto y todos los demas que participan en el proyecto.

8) Coordinar y autorizar el pago a proveedores, subcontratistas entre otros.

Especialista de arquitectura: A continuacion, se relacionan las responsabilidades
definidas para el especialista de arquitectura:

1) Coordinar y dirigir las actividades técnicas orientadas a garantizar el buen
desarrollo del proyecto bajo las normativas legales y vigentes en los estudios
Arquitectonicos y demas actividades que se relacionen.

Especialista en estructuras: Coordinar y dirigir las actividades técnicas,
especificamente orientadas a garantizar el buen desarrollo del proyecto en los estudios
estructurales y demas actividades que se relacionen.

1) Realizar los estudios técnicos estructurales los cuales incluyen planos, memorias

de célculos y demas documentos.

2) Aprobar los estudios técnicos estructurales del proyecto.

Especialista en hidraulica: Realizar y coordinar los estudios técnicos Hidraulicos
de acuerdo con las normas exigidas y los lineamientos impartidos por el especialista en
arquitectura, cumpliendo con los tiempos acordados en el cronograma de entrega del
proyecto.

Coordinador de presupuestos: A continuacion, se relacionan las
responsabilidades definidas para el coordinador de presupuestos:

1) Analizar y preparar estructuras de costos.

2) Revisary controlar el cierre mensual de costos.

3) Elaborar el reporte de costos.

4) Analizar e interpretar las variaciones de costos reales vs. el presupuesto.

5) Participar en la elaboracion del presupuesto.
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13.3 Estructura de desglose de recursos (EDRR)
En la Tabla 35 se muestra la estructura de desglose de recursos del proyecto. En el

Apéndice H se presenta la EDR.

Tabla 33 Estructura de desglose de recursos (EDR)

EDRR

Area funcional Recursos Humanos Recursos Fisicos

"Gerente de proyecto
DOCUMENTOS  “Coordinador de estudios "Papeleria
PREVIOS y disefios
"Abogado

"Gerente de pravecto
"Coordinador de estudios

ydizefios

"Topografo

Eadenens "Equipao topografia

"Especialista en ; e e

B e Software costos v

ESTUDIOS ¥ Z S presupuestos
Ezpecialista Estructural | : : &
DISEADS 2 S : Equipos de impreszian

Ezpecialista Electrico :

: S Equipos de computa
Ezpecialista z ke
3 i o) Softw are de dibujo

Hidrasanit aric

"Especialista en costas y

presupuestos

"Arquitecto dizetiador

"Abogado

‘MO
DIRECCION DE  "Director de provecta "Papeleria
PROYECTOS "Muebles v enseres

Fuente: Los Autores

13.4 Asignacion de recursos

Realizar la asignacién de los recursos para el proyecto es la forma mas eficiente para
programar y distribuir los recursos disponibles para cada una de las tareas a desarrollar.
En la siguiente figura se presenta la asignacion de los recursos realizadas mediante el

uso del software Microsoft Project, para méas detalle ver Apéndice I.
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Figura 36 Recursos disponibles Project Fuente: Los Autores

13.5 Calendario de recursos

§ 0,00 Frorrsten

Calendano base

IE Arbrigadurs AL
IE Arbonizadora Alts
IF &e-rizarinea alba
IE Arbzrizadora Alts
Ik arbznzadaora Alts
IE arh=rizadora Alba
IE Arbs_rigadurys Al
IE Arbrizadora Alts
IE Arb-nizadora Alts
IF arb-rizaclora alba
IE Arbzrizadora Alta
IC Arbzrizadora Alks

En la siguiente figura se presenta el cronograma con los recursos asociados

realizados mediante el uso del software Microsoft Project, para mas detalle ver Apéndice

i
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Figura 37 Cronograma de actividades Project Fuente: Los Autores
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Figura 40 Continuacion Cronograma de actividades Project Fuente: Los
Autores

13.6 Plan de capacitacion y desarrollo del equipo

El recurso mas importante en cualquier organizacion lo forma el personal implicado
en las actividades laborales, el cual es de especial importancia en una organizacion que
presta servicios, la conducta y rendimiento de los individuos influye directamente en la
calidad y optimizacion de las actividades que se realizan.

La capacitacion esta enfocada para mantener, modificar o cambiar las actitudes y
comportamientos de las personas dentro de las organizaciones, direccionado a la
optimizacion de los servicios de asesoria.

El presente plan de capacitacion es de aplicacion para todo el personal que participa
en el proyecto.

Objetivos del plan de capacitacion
a) Preparar al personal para la ejecucion eficiente de sus responsabilidades.
b) Ofrecer oportunidades de desarrollo personal en los cargos actuales y para otros

puestos para los que el colaborador puede ser considerado.
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c) Modificar actitudes para contribuir a crear un clima de trabajo satisfactorio,
incrementar la motivacion del trabajador y hacerlo mas receptivo a la supervision
y acciones de gestion.
d) Aumentar el nivel de rendimiento del recurso humano con el fin de incrementar la
productividad y rendimiento.
e) Mejorar la interaccion del recurso humano con el fin de incrementar el interés por
el aseguramiento de la calidad en el servicio.
f) Establecer conductas positivas y mejoras en el clima de trabajo, productividad y
calidad.
Recompensas
Las recompensas, se refieren a todo aquello que las personas reciben a cambio de
realizar un trabajo en una empresa. Existen diferentes tipos de recompensas, las cuales
pueden ser: Incentivos monetarios y la otra parte importante de la recompensa, se refiere
a la satisfaccion que el trabajador obtiene al realizar su trabajo.
El plan de recompensas tiene en cuenta a los colaboradores, horas que se trabajan,
conocimientos académicos, experiencia profesional y grado de desempefio.
Se han propuesto las siguientes recompensas por la prestacion profesional de sus
servicios:

a) Monetarias: Incluyen las percepciones econdmicas en dinero y todos
aquellos bienes susceptibles de valoracion econdémica, tales como: Bonos de
desempefio, bonos Sodexo.

b) No monetarias: son las recompensas que obtiene el trabajador por el trabajo
desarrollado y que no son susceptibles de valoracion econémica, tales como;
Satisfaccion personal por el trabajo bien hecho o el estatus social,
reconocimiento al trabajador del mes, cada vez que un colaborador termine
las actividades marcadas en la bitdcora de actividades en tiempo y formar el
director del proyecto les felicitaran personalmente por el excelente trabajo
desarrollado, al terminar el proyecto se les enviara a todos los colaboradores
una felicitacion por su excelente desempefio via correo electrénico.
Estrategias

Las estrategias que se implementaran en este plan de capacitacion son:
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a) Elaboracion de trabajos practicos realizados diariamente.
b) Presentacion de casos particulares de su area.
c) Realizacion talleres.
d) Implementacién de una metodologia de exposicion — dialogo.
Plan de capacitaciones
En la siguiente tabla se muestra el listado de las capacitaciones a desarrollar, las

cuales seran desarrolladas en la primera semana de inicio del proyecto.

Tabla 34 Listado de capacitaciones a desarrollar

() c @] \C %)) —~
T o) o] < © — o o
Temas > O S © 5 S Q L 2 )
2 a g > 2 2 S I % 9
a < S - A o €
Capacitacion normatividad legal ) Todos los
_ y Director del )
vigente Para construccion de colaborador Dial 6 $500.000
o ) proyecto
instituciones educativas escolares es
) ) . Todos los
Conferencia: Planeamiento Director del i
o colaborador  Dia 2 2 $450.000
Estratégico proyecto
es
) ) Todos los
Conferencia: Cultura Director del )
o colaborador Dia 3 1 $600.000
Organizacional proyecto
es
] Todos los
) » ~ Director del i
Conferencia: Gestion del Cambio colaborador Dia 4 2 $600.000
proyecto
es
) o y _ Todos los
Conferencia: Administracion por  Director del .
colaborador Dia5 1 $450.000
Valores proyecto
es
] ) ] ] Todos los
Taller: Mejoramiento del Clima Director del .
colaborador Dia 6 2 $600.000
Laboral proyecto
es
) o _ Todos los
Conferencia Auditoria y Normas deDirector del )
colaborador Dia7 1 $450.000

Control proyecto
es
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() c @] \C %)) —~
T o ) S © 9 —~ o o
Temas > O S 8 5 S Q P 2 @)
£ 2 z > 2 8 ¢ I 2 0
a < S - A o €
) Todos los
_ Director del )
Taller: Liderazgo colaborador Dia7 4 $1.800.000
proyecto
es
. Todos los
) ] Director del )
Taller: Trabajo en equipo colaborador Dia 8 2 $600.000
proyecto
es
21 $6.050.000

Fuente: Los Autores

Evaluacion de desemperio del equipo de trabajo

Mediante la evaluacion de desempefio se evallan los méritos del equipo de trabajo,
se mide tanto su esfuerzo por mejorar (actitud) como su productividad y calidad en el
trabajo. La evaluacion del desempefio debera ejecutarse en funcion de dos puntos de
partida basicos: 1) Analisis y disefio de los Puestos implementado en la empresa. 2) Los
objetivos y criterios de medida fijados y negociados entre jefes y subordinados.

Medicion: La Evaluacion del Desempefio se mide con una entrevista jefe -
subordinado. Esta entrevista debe estar coordinada por el Departamento de recursos
humanos y el gerente de proyecto, quien debe proyectarla, hacerle un seguimiento y
control de esta.

Lo habitual es acudir a la entrevista de evaluacidn con un cuestionario rellenado por
el trabajador para analizarlo de forma conjunta con su superior.

Periodicidad: La evaluacion de desempefio sera realizada cada afio.

En la siguiente tabla se muestra el formato de la evaluacion de desempefo que se

realizara.

Tabla 35 Formato evaluacion de desempefio

Evaluacion de desempefio

Evaluado: Fecha de ingreso:

Cargo:
Evaluador: Fecha de evaluacion:
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Cargo:

No Evaluacion

Siempre

Casi

siempre

Algunas

veces

Nunca

Hace su trabajo en forma organizada.

Tiene clara la finalidad u objetivo del cargo que desempenia.
Denota orientacion por el logro de los objetivos de su labor.
Conoce claramente su participacion en el sistema de gestion.

Se siente a gusto en la empresa y con el rol que desempefia.

o 01 A W N P

Se siente parte de un equipo de trabajo.
Se comunica efectivamente con sus compafieros, jefes y clientes
internos y/o externos.
8 Se observa como una persona disciplinada y respetuosa.
9 Cumple con las tareas asignadas y las entrega oportunamente.
10 Sigue las normas de la empresay las directrices de los jefes.
11 Actlia positivamente ante las sugerencias de su jefe y comparieros.
Maneja adecuadamente la informacion que esta a su cargo y en
12 general de la empresa.
Demuestra actitud dindAmica para enfrentar los retos que se le
13presentan en el desarrollo de su labor.
El colaborador se encuentra adaptado al cargo, los comparferos y a
14la empresa.
El jefe inmediato considera que el colaborador cumple las

15expectativas del cargo para el que fue seleccionado.

No Eficacia del entrenamiento

Los temas vistos en el programa de entrenamiento fueron
16 suficientes para el adecuado desempefio del cargo.

Requiere reforzar alguno de los temas vistos en el programa de
17 entrenamiento o en otros temas adicionales.

Por favor indique en cuales temas requiere refuerzo:

18 Considera que el programa de entrenamiento fue eficaz.

Comentarios 0 sugerencias:
Del jefe inmediato:
Del colaborador:
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Compromisos (0 necesidades de formacién o entrenamiento):
Firma:

Jefe inmediato colaborador Director de talento humano e innovacion

Fuente: Los Autores
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14 Gestidén de comunicaciones del proyecto

14.1 Plan de gestion de las comunicaciones

Objetivo: Identificar procesos y lineamientos que permitan controlar de manera efectiva
las comunicaciones durante el ciclo de vida del proyecto.

Alcance: Identificacion de los procedimientos, politicas, formatos y requerimientos

necesarios para desarrollar la gestion de comunicaciones del proyecto.

14.1.1 canales de comunicacion.

Comunicacién formal: Es la comunicacion directa a través de los canales existentes
en el organigrama de la empresa que se deriva de la alta administracion. El mensaje se
transmite y se recibe dentro de los canales formalmente establecidos por la empresa.

Comunicacion informal: Se desarrolla fuera de los canales de comunicacion
establecidos por el organigrama y es todo tipo de relacion social entre los colaboradores.
A traves de ella, se puede conseguir informacion sobre opiniones e insatisfacciones de
los colaboradores sobre el clima organizacional.

a) Correo electréonico: Por este medio se gestionardn las siguientes
comunicaciones: Solicitud de informacion, solicitud de reuniones, solicitud de
verificacion de informacion, envid y presentacion de informes.

b) Informe de avances: Por este medio se gestionardn las siguientes
comunicaciones: Fases del proyecto, avance del proyecto, validacion del
alcance.

c) Reuniones: Se realizaran reuniones periddicas de seguimiento dependiendo
del avance del proyecto.

En la Tabla 36 se presenta el plan de gestion de las comunicaciones.
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Tabla 36 plan de gestiéon de comunicaciones

Interesado / Contenido / Nivel de detalle Lenguaje / Motivo de Plazo /
Nombre Formato distribucion Frecuencia
de
distribucion
Alto. (Informes avances Verbal, Comunicaciones Semanal,
Patrocinador  cronograma y costo, frecuencia escrita , trazado de quincenal y
semanal) /Presencial, estrategias y mensual.
informes, autorizaciones.
correo
electrénico.
Junta de Bajo: Hitos del proyecto, Verbal / Informar a la Quincenal,
accion cronograma general del proyecto. reuniones. comunidad. mensual.
comunal, Mostrar articulacion con la Tramitar los
Comunidad infraestructura del barrio. requerimientos
educativa de la
comunidad.
Registro de
modificaciones.
Secretariade  Medio: Reporte del cronogramay  Verbal / Comunicaciones Quincenal,
educacion, control de cambios. Presencial, y solicitudes. mensual.
Alcaldia, via telefénica
secretaria de y correos.
planeacioén
Supuestos Restricciones

a) Que todos los interesados aseguren un

tiempo disponible para realizar reuniones.

b) Encontrar siempre espacios propicios para

el desarrollo de las reuniones entre

diferentes interesados de acuerdo al grado

de importancia de cada una.

c) Obtener el apoyo de la poblacién y

entidades municipales, en la informacién

requerida para el proyecto.

a) Lainformacién que se suministra a los

contratistas consultores es de caracter

confidencial.

b) Lainformacién suministrada a los

contratistas consultores no puede ser

divulgada ante terceros.

c) Las aprobaciones se realizaran cuando

acabe cada fase del proyecto, validando

el cumplimiento de los requerimientos.

Fuentes: Los Autores
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14.1.2 sistema de informacién de las comunicaciones.

En la Tabla 37 se muestran los sistemas de informacion de las comunicaciones.

Tabla 37 Sistema de informacion de las comunicaciones

Guias para eventos de comunicacion

Medio

Descripcion

Frecuencia

Correo electrénico

Reuniones en las instalaciones a)

b)
c)

d)

Actas de reuniones a)

b)

<)

Aprobaciones a)

Informe Seguimiento a)

Acta de entrega a)

c)

Correos electrénicos y reuniones

Solicitud de informacién
Solicitud de reuniones
Solicitud de verificaciéon
de informacion

Envid y presentacion de
informes

Orden del dia
Presentacion de
adelantos de acuerdo
con el cronograma
Compromisos

Fases del proyecto

Fases del proyecto
Avance del proyecto
Validar alcance proyecto
Presentacién de
proyecto

Alcance

Objetivos

Fases

De acuerdo al avance del

proyecto.

De acuerdo con el avance del

proyecto.

De acuerdo con el avance del
proyecto.
De acuerdo al avance del

proyecto.

Final del proyecto

Guias para reuniones

1)
2)

3)

4)
5)

Las reuniones se deben agendar via correo electrénico previamente establecidas.

En caso de que exista una reprogramacion o cancelacion de la reunién, se debera comunicar al

equipo con 12 horas de antelacion.

La agenda para la reunion serd preestablecida con el fin de desarrollarla en los tiempos

acordados.

Se debe iniciar puntual cada reunion.

Las reuniones programadas no pueden exceder un tiempo de dos horas.
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Guias para eventos de comunicacion

6) Al finalizar cada reunion se debe generar un acta con la presentacion de adelantos de acuerdo

al cronograma y los compromisos adquiridos.

Guia para realizar la documentacion de proyectos

El nombre de los documentos del proyecto debe conservar la siguiente estructura:
AAAA_BBB_CCC.DDD

Identificados de la siguiente forma:

AAAA = Cédigo del Proyecto= “EED”

BBB = Abreviatura del Tipo de Documento= pch, sst, wbs, dwbs, org, ram, etc.
CCC = Version del Documento="vl_0’, ‘v2_0’, etc.

DDD = Formato del Archivo=doc, exe, pdf, mpp, etc.

Almacenamiento de los documentos

A continuacion, se describe como se deben almacenar los documentos
El gerente del proyecto consolidara todas las versiones controladas y numeradas de los documentos,
en un archivo final del proyecto, teniendo como guia la estructura de la EDT. Se publicara una relacién

de documentos del proyecto y la ruta de acceso para consulta a todos los miembros del equipo.

Fuentes: Los Autores

14.1.3 diagrama de flujo.

En la siguiente figura se muestra el diagrama de flujo de comunicaciones.

INICIO

v
Identificar necesidad

de comunicacion

Y
Seleccionar

informacion

Y

Preparar

informacidn
¥
Entregar

informacién

Figura 41 Diagrama de flujo de comunicaciones Fuente: Los Autores

14.1.4 matriz de comunicaciones.

En la Tabla 38 se presenta la matriz de comunicaciones.



Tabla 38 Matriz de comunicaciones
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Medio Objetivo Medio Frecuencia Audiencia
Reuniones a) Introducir al Reuniones Una vez al inicio Equipo de
Kick Off proyecto. presenciales y/o del proyecto trabajo.

b) Confirmar virtuales Sponsor.
objetivos, Director del
metas y proyecto.
entregables Interesados

Reuniones Revision del estado Reuniones Unavez ala Equipo de trabajo
equipo de del proyecto presenciales y/o semana durante
trabajo virtuales. el ciclo de vida

del proyecto.
Reuniones Actualizar a los lideres Reuniones Una vez al mes Sponsor.
informes de sobre el estado del presenciales y/o Interesados
estados proyecto y generar virtuales y/o

inquietudes sobre el
desarrollo del

proyecto.

Llamadas.

Fuentes: Los Autores

Guia para control de versiones

Todos los documentos deben tener un control de versiones, el cual debe contar con

el siguiente formato:

Tabla 39 Formato de control de cambios

Control de versiones

Version:

Realizada por

Revisada por:

Aprobada por:

Fecha:

Descripcion

Fuente: Los Autores
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14.1.5 estrategia de comunicaciones.

La comunicacion que se va a implementar entre los especialistas involucrado en el
desarrollo del proyecto, se fundamenta en la aplicacion de un lenguaje técnico, de
acuerdo al tipo de informacién que se requiere en cada una de las fases de planificacion
y ejecuciéon, manteniendo una comunicaciéon horizontal la cual genere una
retroalimentacién frecuente que logre unificar la informacién final a entregar.

La comunicacién establecida en la relacién gerente de proyecto y equipo de trabajo,
sera una comunicacion de tipo vertical, en la cual se empleara un lenguaje formal y
técnico, proporcionando la posibilidad de analizar y discutir cada uno de los requisitos,
restricciones que genere el proyecto, también servird para coordinar y actualizar los
cambios que se vayan presentando durante el ciclo de vida del proyecto.

Para generar una comunicacion efectiva con todos los involucrados, se requiere del
medio de presencia fisica (cara a cara), con el fin de conocer de primera mano la
aceptacion y compromiso de las partes mencionadas para poder llevar a cabo la

ejecucion del proyecto.
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15 Gestidn de la calidad del proyecto
A continuacion, se describen cada uno de los procesos para auditar de manera
constante y temprana los requisitos de calidad con el objeto de que se pueda garantizar

la utilizacion de los estandares de calidad y las definiciones operativas adecuadas.

15.1 Plan de gestién de la calidad

En la Tabla 40 se presenta el plan de gestion de calidad.

Tabla 40 Plan de gestion de calidad

1) Obijetivos de calidad

a) Disponer de la informacién en el tiempo y forma necesarios para la toma de decision.

b) Realizar las correcciones necesarias en el momento apropiado en funcién de las diferencias
entre lo planificado y la realidad.

c) Conocer el aporte de cada iniciativa y linea de accién sobre la consecucion de los objetivos de
la organizacion.

d) Hacer consciente a cada parte interesada del nivel de desempefio de los planes de accién en

los que estan implicados.

2) Normatividad aplicable

Reglamento Técnico De Instalaciones Eléctricas (RETIE)
NTC 2050

NTC 210.21

NTC 210.7

NTC 2010.70

NTC 2010.52

NTC 210.8

NTC 1337

NTC 1650

ISO 20700

ISO 9001:2015

NSR10

NTC 4596

NTC 1500

RAS 2000

Resolucién 549 de 2015

3) Especificaciones técnicas del proyecto
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a) Ley 115 de 1994
b) Ley 21 de 1982
c) Ley 400 de 1997

d) Ley 361 de 7 febrero 1997

e) Decreto 052 de 2019
f) Decreto 804 de 1995

4) Herramientas y técnicas de planificacion.

Las herramientas y técnicas a utilizar en el proyecto son la toma de decisiones y reuniones

frecuentes donde se miran los avances de cada uno de las especialidades, para asi mismo dar informe

mensual al sponsor.

5) Requisitos de calidad por paquete de trabajo

Paquetes de Trabajo

Requisito de calidad

1.1.2.1 Titularidad

Verificar y garantizar la entrega del certificado de libertad y escritura

publica

1.1.2.2 Normatividad

Verificar el cumplimiento de la normatividad legal vigente para disefio y

construccion de Instituciones Educativas Escolares.

1.1.2.3 Disponibilidad de
servicios publicos

Verificar que la documentacion entregada por la empresa de energia,
acueducto, alcantarillado, gas natural - gas propano especifica la

aceptacién y aprobacion de carga.

1.2.1 Topografia

Verificar que la documentacion (Levantamiento topografico).

Carteras topograficas.

Certificado de calibracion de los equipos utilizados.

Matricula profesional vigente del topégrafo) generada cuente con todas

las especificaciones establecidas en la normatividad.

1.2.2 Geotecnia

Verificar y garantizar que el informe geotécnico con recomendaciones

que debe acoger el disefiador Estructural

1.2.3 Especificaciones
técnicas

Verificar y garantizar que se debe contar minimo con la siguiente
informacion; Unidad de medida, descripcion de la actividad y forma de
pago.

Aprobacién por parte de la interventoria

1.2.4 presupuesto

Verificar que el Presupuesto, andlisis de precios unitarios (APUS) y
memorias de calculo de cantidades cuente con la informacién completa

(Planos y especificaciones).

1.3.1 Arquitectonicos

Verificar y garantizar que los planos arquitecténicos contengan:

Implantacion general, cuadro de areas, plantas generales, cortes y
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1.3.2 Estructurales

fachada y cumplan con la normatividad para Instituciones Educativas

Escolares.

Verificar y garantizar que los disefios estructurales cumplan con las

recomendaciones del informe geotécnico y con la normatividad NSR10

1.3.3 Eléctricos

Verificar y garantizar que los disefios eléctricos cumplan con la
normatividad RETIE, RETILAB Y NTC 2050.

1.3.4 hidrosanitarios

Verificar y garantizar que los disefios eléctricos cumplan con la
normatividad NTC 500, Cédigo Colombiano de fontaneria

1.4.1.1 Acta de constitucién

Verificar y garantizar que este documento contenga la siguiente
informacion Nombre y descripcion del proyecto, presupuesto
preliminar, cronograma de hitos, justificacion, lista de interesados,

registro de supuestos y restricciones

1.4.1.2 Matriz de
interesados

Verificar el control mediante actas de socializacion el involucramiento

de los interesados.

1.4.2.1.1 Alcance

Verificar que, en el Plan de Gestién del Alcance, se establezca y se
incluya cada uno de las necesidades, requisitos y actividades de
planificacién, coordinacion y de gestidn, que permita asegurar el

alcance del producto como del proyecto.

1.4.2.1.2 Tiempo

Verificar que, se cree la lista de actividades con respecto a la EDT del
proyecto y por ende que sean orientadas al alcance del proyecto, para
gue se facilite la creacion del diagrama de red, estimaciones de
recursos, tiempo y costos, con el objeto de desarrollar el cronograma y

su respectiva ruta critica.

1.4.2.1.3 Costo

Revisar que la estimacion de los costos de las actividades de cada
paquete de trabajo sea preciso, para lo cual el director de proyectos
debe realizar actividades de gestion de los riegos e incluirlas como
reservas para contingencias que sirva para afrontar los impactos de

costos que se puedan generar.

1.4.2.2.1 Calidad

1.4.2.2.2 Riesgo

Identificar que se incluya todos los riesgos que pueden afectar positiva
0 negativamente el proyecto, estableciendo responsabilidades a la
hora de mitigar el riesgo. Para lo anterior es importante que se
dispongan de las plantillas de asignacion de riesgos como la matriz

estandar de probabilidad e impacto.

1.4.2.2.3 Cliente

1.4.3.1 Especialidades
coordinadas

Verificar y garantizar que los estudios y disefios terminados de acuerdo

a normatividades segun especialidad.
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1.4.3.2 Actas de control de
cambios

Verificar y garantizar que se tenga la satisfaccion de productos
individuales por parte del director del proyecto e implementacién de

actas de seguimiento y matriz de control de cambios.

1.4.4.1 Manuales de
procedimientos

Verificar y garantizar los manuales de procedimientos y registro de

lecciones aprendidas para ser aplicadas en futuros proyectos.

6) Roles de trabajo

ROL NO 1: Coordinador de proyectos Objetivos del rol: Coordinar las actividades

realizadas en las diferentes especialidades a
realizar, con el objetivo de entregar el proyecto
unificado y coordinados.

Funciones del rol: coordinar las diferentes
especialidades, armado y entrega final de
proyecto.

Niveles de autoridad: medio.

Reporta a: director de proyecto.

Supervisa a: consultores.

Requisitos de conocimientos: conocimientos
generales de normatividad legal vigente.
Requisitos de habilidades: coordinacion de
trabajo en equipo, definicion de prioridades.
Requisitos de experiencia: conocimiento en

disefio de instituciones educativas escolares.

ROL NO 2: director de proyecto Objetivos del ROL: Responder de la manera

adecuada al sponsor por la ejecucién del
proyecto.

Funciones del rol: Recibir por parte del
coordinador de proyecto el proyecto final, entrega
de este al sponsor.

Niveles de autoridad: Alto

Reporta a: Sponsor

Supervisa a: Coordinador de proyectos.
Requisitos de conocimientos: Ingeniero civil
con especializacion en gerencia de proyectos,
experiencia especifica en construccién de

proyectos de instituciones educativas de 5 afios

después de la expedicion de la tarjeta profesional.
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Requisitos de habilidades: Control del
presupuesto y del cronograma del proyecto,
rapidez para toma de decisiones

Requisitos de experiencia: Trabajo en proyectos

de construccion.

7) Herramientas y técnicas de gestion de calidad

herramientas y técnicas de

gestion de calidad Descripcioén, uso e importancia

Es un documento empleado para revisar el cumplimiento de los

Lista de verificacion (checklist) requisitos de calidad materiales e insumos.

Se empleara para identificar todas las fallas, defectos o no
conformidades en los procesos, ademas permitira identificar de la
misma manera las buenas practicas implementadas, brindar

Auditorias asistencia de manera proactiva para mejorar los procesos.

Cabe resaltar que las lecciones aprendidas de estas auditorias

son la base para fortalecer los procesos.

Permite suministrar de manera analitica la identificacion del
motivo que causa un cambio o riesgo en el desarrollo del
proyecto.

Analisis de causa raiz (RCA)
En la matriz de hallazgos se resumiran los resultados de las
auditorias el RCA permitiendo identificar el origen de la no

conformidad.

Durante el ciclo de vida del proyecto se requiere la consolidacion
de informacién, que normalmente se representan en actas o
informes, los cuales deben cumplir con la estructura relacionada
Recopilacién de datos en el instructivo de elaboracion de Actas e informes que cuenta el
sistema de Gestion de Calidad del INC. con el fin de garantizar
los lineamientos planteados en el instituto ademas de ser una

herramienta eficiente en pro del desarrollo del proyecto.

Se deber realizar la revisién y analisis de los documentos
emitidos durante la ejecucion del proyecto como estrategia para
Andlisis de documentos realizar el seguimiento y control, y de esta manera respaldar el

plan de calidad.
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Diagrama de causa-efecto

Es necesario al momento de identificar fallas, problemas,
inconvenientes, etc. establecer un plan de accién que puede
subsanarla. El diagrama de causa-efecto permite la
representacion de datos identificando la causa principal o causa

raiz del problema.

Reuniones

Semanalmente se realizaran reuniones de seguimiento que
permitiran evaluar el avance del proyecto y la calidad con la cual

se estén ejecutando las actividades

Resolucién de problema

Permite identificar inconvenientes en el desarrollo de las
actividades y conflicto en las comunicaciones presentadas con
los interesados, para el desarrollo se debe: Definir el problema,
identificar la causa, generar soluciones y finalmente elegir la
solucion mas efectiva, cabe resaltar que la implementacion y
verificacion de la efectividad de la solucion estaran a cargo del

director del proyecto.

Fuente: Los Autores

15.2 Métricas de calidad

En la Tabla 41 se muestra el resumen de las métricas de calidad, para mas detalle

revisar Apéndice J.

Tabla 41 Métricas de calidad

No. Nombre de la métrica Métrica Método
1 Cumplimiento del plazo ~ SPI= indice del 1. (actividades ejecutadas/
de ejecucion de obra desemperio

actividades programadas), 2.
del cronograma acumulado
Se recolectara informacion de
avances reales, valor ganado,
fecha de inicio y finalizacion.
3. Este indice sera incluido en
los informes de avances del

proyecto.
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Nombre de la métrica Métrica Método

Cumplimiento costos del CPI= Indice del 1. (Presupuesto

proyecto ggﬁﬁ]muf;%ﬁoo del costo ejecutado/presupuesto
programado), 2. Se
recolectara informacion de
avances reales, valor ganado,
fecha de inicio y finalizacion.
3. Este indice sera incluido en
los informes de avances del
proyecto.

Cumplimiento del CPA= indice del NUmero de Requerimientos

alcance

Cumplimiento de la
Documentacion.

Desviacién en cambios
en disefios
arquitectonicos

Desviacién en cambios
en disefos estructurales

Desviacion en cambios
en disefos eléctricos

Desviacién en cambios
en disefos
hidrosanitarios

desempefio del alcance

Identificados / Namero de
Requerimientos cumplidos
100% de los documentos /
Sobre documentos
Elaborados

# de cambios disefios
arquitecténicos aprobados/
#cambios disefios
arquitectonicos solicitados
# de cambios estructurales
aprobados/ #cambios
estructurales solicitados

# de cambios disefios
eléctricos aprobados/
#cambios disefios eléctricos
solicitados

# de cambios disefios
hidrosanitarios aprobados/
#cambios disefios
hidrosanitarios solicitados

Fuente: Los Autores
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15.3 Documentos de prueba y evaluacion

Los formatos que se utilizan dentro de este plan de calidad para el proyecto son los
siguientes, en el Apéndice K se muestran los formatos:

a) Formato: Informe de auditoria — seguimiento.

b) Formato: Programa de auditorias.

c) Formato de check list: Indicador KPI.

d) Formato de check list: Disefio estructural- cumplimiento de norma.

15.4 Entregables verificados

En la Tabla 42 se muestra la matriz de actividades de gestion y control por
entregables y procesos sujetos a revision de calidad, para mas detalle revisar Apéndice
L.

Tabla 42 Matriz de actividades de gestion y control

Actividades y elemento  Factor y objetivo de

Item EDT calidad Método Responsable
110 Documentos previos Factor de control Coordinador de
legales administrativo proyectos
Realizar
Factor de control o
o _ ) seguimiento
administrativo: Garantizar
alas
que se entreguen por
) empresas
parte de las entidades de
o o prestadoras
) o o servicios publicos; o ]
Disponibilidad de servicios i de servicios Coordinador de
1.1.2.3 o Energia, gas natural y o
publicos publicos proyectos
acueducto y
) para la
alcantarillado) las
o entrega de
factibilidades y
) o documentos
disponibilidades de cada q
e

uno de ellos.
factibilidad.
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Actividades y elemento

Factor y objetivo de

Item EDT calidad Método Responsable
Revision de
Factor de control manuales )
o ] ] (Coordinador de
administrativo: Garantizar de
o proyectos)-
gue se cumplan los seguimiento ]
) o ) (Director de
1.3.1 Disefios Arquitecténicos disefos con los para
i o proyectos)-
estandares exigidos de entrega ]
] ] (Arquitecto
espacios de la secretaria  total de ]
y disefiador)
de educacion. paquete de
disefios
(Coordinador de
Factor de control L
. . ) Revision de proyectos)-
administrativo: Garantizar .
i ) manuales  (Director de
1.3.2 Disefios Estructurales que los disefios
. de controly proyectos)-
estructurales se rijan por o .
seguimiento (Disefiador
la NSR10
Estructural)
(Coordinador de
Factor de control o
. . ) Revision de proyectos)-
administrativo: Garantizar .
o o L o manuales (Director de
133 Disefios Eléctricos que los disefios eléctricos
i de controly proyectos)-
estén de acuerdo a la o O
) seguimiento (Disefiador
norma Retie. L
Eléctrico)
(Coordinador de
Factor de control L
o ] ) Revision de proyectos)-
administrativo: Garantizar _
) ) o ) manuales (Director de
1.34 Disefios Hidrosanitarios gue los disefios
) o de controly proyectos)-
Hidrosanitarios cumplan o L
seguimiento (Disefiador

1.4.2.2.1 Plan de gestién de calidad

con la norma RAS 2000

Factor de control
administrativo: Garantizar
la correcta aplicacion,
divulgacion y practica del
plan de gestion de

calidad.

Hidrosanitario)

(Coordinador de
proyectos)-
(Director de

proyectos)

Fuente: Los Autores
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16 Gestion de riesgos del proyecto
16.1 Plan de gestion de riesgos
La metodologia para la gestion de los riesgos del proyecto, esta encaminada primero
en la identificacion de los riesgos (descripcién, objetos afectados y recurrencia del riesgo
en las fases del ciclo de vida del proyecto), que pueden afectar el desarrollo y
cumplimiento del objeto del proyecto; segundo en un analisis cualitativo y cuantitativo y

tercero, planes de respuesta, analisis del riesgo y monitoreo de estos.

Tabla 43 Metodologia de gestion de riesgos

Proceso Descripcioén Herramientas Fuentes
Planificar la El proceso de definir como Guia del PMBOK -sexta Director de
gestién de los  realizar las actividades de edicion — Capitulo 11 proyecto.
riesgos. gestién de riesgo de un Equipo de
proyecto. proyecto.
Identificacién Descripcién de cada uno de  Lista de riesgos Equipo del
de los riesgos  los riesgos que pueden proyecto
afectar el proyecto. Juicio de expertos “vinculados

directamente y

contratistas”
Analisis El proceso de priorizar los Guia del PMBOK -sexta Equipo del
cualitativo de riesgos individuales del edicion — Capitulo 11 proyecto
los riesgos proyecto, para analisis o “vinculados

accion posterior, evaluando
la probabilidad de
ocurrencia e impacto de
dichos riesgos, asi como

otras caracteristicas.

Juicio de expertos-

Coordinador de proyecto

Andlisis de lecciones

aprendidas de proyectos

similares

directamente y

contratista.
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Proceso Descripcidn Herramientas Fuentes
Analisis El proceso de analizar Guia del PMBOK -sexta Gerente de
cuantitativo de  numéricamente el efecto edicién — Capitulo 11 proyecto

los riesgos

Planificar la
respuesta a

los riesgos

Implementar la
respuesta a

los riesgos

Monitoreo y
control de los

riesgos

combinado de los riesgos
individuales del proyecto
identificados y otras fuentes
de incertidumbre sobre los
objetivos generales del
proyecto.

Es el proceso de desarrollar
opciones, seleccionar
estrategias y acordar
acciones para abordar la
exposicién general al riesgo
del proyecto, asi como para
tratar los riesgos
individuales del proyecto

Dependiendo de la
probabilidad final del riesgo
durante la vida util del
proyecto, implementar
planes de prevencion y de
materializarse el riesgo,
plan de contingencia.

Es el proceso de monitorear
la implementacién de los
planes acordados de
respuesta de los riesgos,
hacer seguimiento de los
riesgos, identificar y
analizar nuevos riesgos y
evaluar la efectividad del
proceso de gestion de los
riesgos a lo largo del

proyecto.

Tarifas vigentes en el

mercado

Mesas de trabajo con

expertos

Guia del PMBOK -sexta
edicion — Capitulo 11

Recoleccién de
informacion

Mesas de trabajo
programadas
periédicamente

Guia del PMBOK -sexta
edicién — Capitulo 11
Mesas de trabajo
programadas

periédicamente

Guia del PMBOK -sexta

edicion — Capitulo 11

Analisis de datos: analisis

del desemperio técnico y

analisis de reserva,

auditorias y reuniones.

Patrocinador
Gerente de
proyecto

Equipo del

proyecto

Equipo del

proyecto

Equipo del

proyecto

Fuente: Los Autores
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Risk break Down structure (RBS)
Dentro de la estructura de desglose del riesgo, que se puede presentar durante el

ciclo de vida del proyecto, se determinaron los siguientes (Ver Figura 42 )

—| Areajuridica
Experticiade
colaboradores
De la | |
Organizacion

Tipo de contratos

Autonomia del
Gerente

Gestion

Por administracion
Seleccidén equipo {

DelaGerencia

detrabajo

Contratistas

Fuentes de Riesgos - | | Registro de
Categorias interesados

Especificaciones

técnicas
— Técnico
Coordinacion de

proyectos

—  Consultores

— Clima

— Externo —

| | Factibilidad de
servicios publicos

Documentos
legales

Figura 42 Risk break Down structure (RBS) Fuente: Los Autores

En la Tabla 44 se muestra la tolerancia al riesgo de los interesados.

Tabla 44 Tolerancia al riesgo de los interesados

Interesados Perfil de tolerancia Tolerancia

Patrocinador En busqueda del riesgo  Esté dispuesto a aceptar

desviaciones hasta en un
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Interesados Perfil de tolerancia Tolerancia

3% en el presupuesto del
proyecto, pero no en el
cronograma ni en la calidad.

Alcalde y secretario de En busqueda del riesgo  Esté dispuesto a aceptar

alcaldia local hasta el 5% de desviaciones
en el cronograma, pero no
en el alcance, costo y
calidad.

Comunidad educativa Ignorante al riesgo No estan dispuestos a
asumir riesgos que pongan
en peligro la infraestructura
escolar.

Delincuencia organizada Adverso al riesgo No asumen riesgos con
respecto al alcance del
proyecto en lo que
corresponde a los trabajos
de campo que se deben

realizar: Topografia'y

Geotecnia.
Contratistas por En busqueda del riesgo  Estan dispuestos a asumir
especialidades sobrecostos como

imprevistos hasta por un 3%
sobre sus utilidades.
Empresas prestadoras de Ignorante al riesgo No les interesa hasta donde
servicios publicos se toleran los riesgos con
respecto al alcance, costo,
cronograma y calidad

Fuente: Los Autores

Roles y responsabilidades en la gestion de riesgos

En la Tabla 45 se muestran los roles y responsabilidades en la gestion de riesgos.



ESTUDIOS, DISENOS ARBORIZADORA 144

Tabla 45 Roles y responsabilidades en la gestidon de riesgos

Procesos

Roles

Responsabilidades

Planificar la gestién de los

riesgos.

Identificacién de los riesgos

Analisis cualitativo de los

riesgos

Andlisis cuantitativo de los

riesgos

Planificar la respuesta a los

riesgos

Implementar la respuesta a

los riesgos

Director del proyecto

Equipo del proyecto

Equipo del proyecto

Director de proyecto
y Area financiera de

la organizacion.

Director de proyecto
y Coordinador de

proyecto

Director de proyecto
y Departamento de
comunicaciones de

la organizacion.

De acuerdo con el tipo de
proyecto y actividades a ejecutar,
dirigir y utilizar herramientas
correspondientes para una
adecuada planificacion.

Informar e identificar los riesgos
de cada especialidad, teniendo en
cuenta los paquetes de trabajo de
la EDT.

De acuerdo a la matriz de
probabilidad de impacto, priorizar
y evaluar la probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo
individual del proyecto, asignar
nivel de prioridad a los riesgos
individuales del proyecto, usando
una matriz de probabilidad de

impacto.

Evaluar y analizar el impacto que
presentan las amenazas y
oportunidades de acuerdo con el
tipo de riesgo y su afectacion en
costo y tiempo.

Teniendo en cuenta el registro de
riesgos dirigir al equipo en planes
de prevencion y/o planes de
contingencia

Dirigir y hacerse cargo de las
actividades a seguir de acuerdo
con los planes de prevenciény /o
contingencia una vez se

evidencien los disparadores.
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Procesos Roles Responsabilidades

Monitoreo y control de los Director de proyecto  Definir actividades a realizar,

riesgos y Coordinador de socializar y hacer seguimiento en
proyecto la reunion de monitoreo y control
de riesgos.

Fuente: Los Autores

Monto y gestion de reservas

Por decision del patrocinador del proyecto, se determina una reserva de gestion del
3% adicionales al costo base del presupuesto y se estima una reserva de contingencia
que se calculara en el analisis cuantitativo de riesgos (amenaza u oportunidad), la reserva
de gestion serd administrada por el patrocinador y la reserva de contingencia por el
director del proyecto.

Definicion de probabilidad

En la Tabla 46 se presenta la definicion de probabilidad.

Tabla 46 Definicion de probabilidad

Probabilidad Estimados a L
- . N Descripcidn
de Ocurrencia nivel cualitativo
1 0 < Pr <= 0.10 Rara vez: Muy dificil que ocurra. La probabilidad que el
evento ocurra es menor o igual del 10%.
5 0.10 <Pr <= 0.35 Eventual: Sucede de forma esporadica. La probabilidad
que el evento ocurra es entre el 11% y 35%.
_ Moderado: Sucede algunas veces, posible. La
3 0.35<Pr<=0.50 probabilidad que el evento ocurra es entre el 36% y 50%.
_ Frecuente: Sucede de forma reiterada. La probabilidad
4 0.50 <Pr<=0.70 que el evento ocurra es entre el 51% y 70%.
5 0.70 < Pr <= 0.90 Muy frecuente: Casi seguro que ocurra. La probabilidad

que el evento ocurra es entre el 71% y 90%.

Fuente: Los Autores
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Identificacion de Riesgos

De acuerdo a la anterior estructura de desagregacion del riesgo presentada, se
relacionan los riesgos que se identifican para el proyecto, A continuacion, se indica el
procedimiento de diligenciamiento de cada uno de los aspectos incluidos en la matriz de

riesgos. En la Tabla 47 se muestra la seccidn identificacion de riesgos — Matriz de riesgos.

Tabla 47 Seccion identificacion de riesgos — Matriz de riesgos

Identificacion de Riesgos

Descripcion del

ID Riesgo

Tipo Categoria (RBS) Disparador/Indicio

Fuente: Los Autores

En la identificacion de los riesgos se marca con una “X” el o los objetivos afectados:

alcance, cronograma, costo y calidad (Ver Tabla 48).

Tabla 48 Seccion objetivos afectados — Matriz de riesgos

Objetivos Afectados
Alcance Cronograma Costo Calidad

Fuente: Los Autores

Y finalmente en la identificacion de riesgos se marca con una “X” la recurrencia del

riesgo en las diferentes fases del ciclo de vida del proyecto (Ver Tabla 49).

Tabla 49 Seccion recurrencia del riesgo - Fases del ciclo de vida del proyecto

Recurrencia del riesgo - Fases del ciclo de vida del proyecto

Documentos previos Estudios Disefios Direccion del proyecto

Fuente: Los Autores

Analisis cualitativo
Una vez identificados, marcados los objetivos afectados y la recurrencia de los
riesgos, se realiza el andlisis cualitativo, en donde a la probabilidad se le da una escala

asi: Muy alta 5, Alta 4, Media 3, Baja 2 y Muy baja 1. Se le asigna a cada impacto prioridad



ESTUDIOS, DISENOS ARBORIZADORA 147

de acuerdo a la importancia del proyecto: Alcance 40%, Calidad 30%, Costos 20% y
Cronograma 10%, se le da puntaje de (+/-) entre 1 y 100, dependiendo si es oportunidad
(+) o amenaza (-), la calificacion es el resultado de la probabilidad por el porcentaje de
cada impacto y el grado es la identificacion visual de colores de acuerdo a la matriz de
probabilidad e impacto dependiendo si se trata de una amenaza u riesgo, en donde
severo es rojo, critico es naranja, medio es amarillo y leve es verde. En la Tabla 50 se

muestra la seccién andlisis cualitativo.

Tabla 50 Seccion anélisis cualitativo — Matriz de riesgos

Andlisis cualitativo

Impacto
Probabilidad Alcance  Cronograma  Costos calidad Impacto Calificacién Grado
(40%) (10%) (20%) (30%) Ponderado

Fuente: Los Autores

Andlisis cuantitativo

El objetivo principal del analisis cuantitativo es el de identificar acertadamente los
costos asignados a la reserva de contingencia y ajuste final de los tiempos. Son
analizados para el proyecto los riesgos medio, critico y severo. En probabilidad en
porcentaje, corresponde al porcentaje al que corresponde de acuerdo con la tabla de
matriz de impacto. El impacto en costo e impacto en tiempo son realizados de acuerdo a
juicio del gerente del proyecto y el coordinador, y los valores monetarios esperados en
costo y tiempo son el producto respectivo de los impactos en costo y tiempo por la

probabilidad en %. En la Tabla 51 se muestra la seccidén andlisis cuantitativo.

Tabla 51 Seccion andlisis cuantitativo — Matriz de riesgos

Anélisis Cuantitativo
Probabilidad  Impacto en Impactoen  Valor monetario valor esperado Base de

en % costo tiempo esperado (costo) (tiempo) estimacion

Fuente: Los Autores
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Plan de respuesta

En este proceso se definen planes de prevencién y/o planes de contingencia para
los riesgos que se encuentran en zonas de riesgo medio, critico y severo. Se identifican
las estrategias y las acciones necesarias a cada plan para abordar cada riesgo antes de
gue se materialice el riesgo (estrategia de respuesta - prevencion), o si se materializa el
riesgo (plan de contingencia). Para cada estrategia o plan de contingencia se asigna un
responsable, ¢,quién monitorea el riesgo y actla cuando va a ocurrir?, en la Tabla 52 se

muestra la seccion plan de Respuesta.

Tabla 52 Seccion plan de Respuesta — Matriz de riesgos

Plan de Respuesta

] ¢En qué consiste la estrategia de ) )
Estrategia de . Plan de Contingencia - Responsable —
respuesta? - Plan de prevencion, o .
Respuesta o . si se materializa riesgo  Duefio del riesgo
antes de que se materialice el riesgo

Fuente: Los Autores
Monitoreo de riesgos
En el monitoreo de los riesgos se describe el estado en donde se hace seguimiento,

requiere respuesta, cerrado — ya ocurrio, cerrado — ya no ocurrira o recién identificado.

Tabla 53 Seccidon monitoreo — Matriz de riesgos

Monitoreo
Estado Seguimiento
Fuente: Los Autores

El seguimiento de los riesgos de realiza mediante reuniones en donde se deja
trazabilidad mediante el diligenciamiento de actas en donde queda registrados datos
como fecha y descripcion actualizada del seguimiento, a continuacion, se presenta
cuadro de frecuencia, responsables del seguimiento y acciones y responsables (Ver
Tabla 54).
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Tabla 54 Seguimiento de riesgos

Seguimiento y

acciones

Frecuencia

Documento y/o formato

Participantes

Comité
identificacion de

riesgos.

Comité andlisis de

riesgos.

Comité
seguimiento
analisis de
indicadores /
disparadores
Comité de
seguimiento de
control de costos y
seguimiento
reservas de
gestiény

contingencia

Comité de
seguimiento de

riesgos

Comité de
Monitoreo de

riesgos

Al inicio del

Acta de comité / Registro de riesgos

Acta de comité

Informe semanal para analizar riesgos.

Acta de comité / Registro de riesgos.

Informe quincenal.

Informe estado financiero

Acta de seguimiento

Acta de comité / Registro de riesgos.

Informe quincenal.

Acta de comité / Registro de riesgos.

Informe semanal.

Patrocinador
Gerente de
proyecto

Equipo de trabajo
Director

Coordinador
Equipo de trabajo
Gerente de

proyecto

Coordinador
Patrocinador

Area financiera

Gerente de
proyecto
Gerente de

proyecto
Equipo de trabajo

Coordinador
Gerente de
proyecto

Coordinador

Fuente: Los Autores

16.2 Matrices de probabilidad — impacto (inicial y residual)

En la Tabla 55 se muestra la matriz de impacto — amenazas.



Tabla 55 Matriz de impacto - amenazas
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Objetivo del Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
proyecto 1 2 20 50 100
Atraso
) Atraso hasta Atraso hasta Atraso hasta Atraso mayor a
Cronograma manejable con
de 2 semanas. de 4 semanas. de 6 semanas. 6 semanas.
las holguras.
Control de Control de Detiene el Cancela el
Requiere ajuste cambios en cambios proyecto o proyecto o
Alcance en algunas areas relacionados requiere inutiliza
tareas. secundarias de con objetivos  decisiones de  producto del
gestion. del proyecto. alto nivel. proyecto.
Aumento
minimo de los
Sobrecostos
costos, dentro  Sobrecostos Sobrecostos Sobrecostos
Costo i mayores al
de margenes de hasta 4%. de hasta 10%. de hasta 30%. 309
0.
de desviacion
permitidos.
Producto del
y ] proyecto El producto es
. Reduccion de  Requiere L
] Degradacion ] . cumple inutilizable o el
Calidad ) calidad aprobacion del o .
manejable. ) ) criterios desempefio es
manejable. patrocinador. N )
minimos de inaceptable.
calidad.

Fuente: Los Autores

En la Tabla 56 se muestra la matriz de impacto — oportunidades.

Tabla 56 Magnitud matriz de impacto — oportunidades

Magnitud de Estimados a nivel L
o Descripcion
Impacto cualitativo
Menor: Ahorros o reduccion de plazos muy pequefios. Impacto menor al
1 0<1<=0,02 )
2% en el tiempo y/o costo del proyecto.
Bajo moderado: Ahorros o reduccion de plazos no significativos. Impacto
5 0,02 <1<=0,04 )
entre al 2,1% y el 4% en el tiempo y/o costo del proyecto.
Moderado: Ahorros o reduccion de plazos moderado. Impacto entre al
20 0,04 <1<=0,10

4,1% y el 10% en el tiempo y/o costo del proyecto.
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Magnitud de Estimados a nivel L
o Descripcion
Impacto cualitativo
Mayor: Ahorros o reduccién de plazos importante. Impacto entre al 11%
50 0,10<1<=0,30 )
y el 30% en el tiempo y/o costo del proyecto.
Maximo: Ahorros o reduccion de plazos significativos para el
100 | >0,30

patrocinador. Impulsa el apoyo al proyecto

Fuente: Los Autores

Tabla 57 Matriz de impacto — oportunidades

Oportunidades

Muy Alta (5) 250 100 25 5
§ Alta (4) 200 80 20 4
= Media (3) 150 60 15 3
§ Baja (2) 200 100 40 1 2
a Muy Baja (1) 100 50 20 5 1
Muy Alto (100) Alto (50) Medio (20) Bajo (5) Muy bajo (1)
Respuesta propuesta con impacto ponderado
Grado Rango Respuesta - Propuesta
Maximo Mayor o igual a Planear acciones para concretar,
300 compartir oportunidad y tomar ventaja de
la oportunidad.
® Muy bueno Entre 200 y
3 299
S
c
=
’g_ Medio Entre 26 y 199 Planear acciones para impulsar o
o potenciar condiciones que disparan la
probabilidad o impacto de la oportunidad.
Menor Menor o igual a Monitorear periédicamente para decidir si
25 se aprovecha la oportunidad.

Fuente: Los Autores
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Tabla 58 Magnitud matriz de impacto — Amenazas

Matriz de impacto - Amenazas

e Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy alto
Objetivo del proyecto 1 > 20 50 100
Atrasg Atraso hasta Atraso hasta Atraso hasta Atraso mayor
manejable
Cronograma con las de 2 de4 de 6 ab
semanas. semanas. semanas. semanas.
holguras.
. Control de Control de Detiene el Cancela el
Requiere . .
. cambios en  cambios proyecto o proyecto o
ajuste en . ! ) I
Alcance areas relacionados requiere inutiliza
algunas . o -
secundarias con objetivos decisiones producto del
tareas. i -
de gestion.  del proyecto. de alto nivel. proyecto.
Aumento
minimo de os
costos, Sobrecostos Sobrecostos  Sobrecostos Sobrecostos
Costo dentro de de hasta 4% de hasta de hasta mayores al
margenes de " 10%. 30%. 30%.
desviacién
permitidos.
Producto del i producto
L Reduccion Reqwert'e' proyecto inutilizable o
. Degradacion : aprobacion cumple
Calidad . de calidad o el
manejable. . del criterios ~
manejable. . P desemperio
patrocinador. minimos de es
calidad. .
inaceptable.
Tabla 59 Matriz de impacto — Amenazas
Matriz de probabilidad e impacto - Amenazas
Amenazas
5 Muy Alta (5) 5 25 100 250 [NNNG00|
§ Media (3) 3 15 60 150
ne. Baja (2) 2 1 40 100 200
Muy Baja (1) 1 5 20 50 100
Muy bajo (-1) bajo (-5) MediO (-20) Alto (-50)  Muy Alto (-100)
Respuesta propuesta con impacto ponderado
Grado Rango Respuesta - Propuesta
[ . . .z
g § Severo Mayor o igual Reqylere acciones de prevencién y plan de
< © a 300 contingencia.
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299
Medio

Entre 26 y 199
Leve Menor o igual

a25

Requiere acciones de prevencion.

Requiere monitoreo periédico por cambios,
inicialmente no requiere acciones de
prevencion.

16.3 Matriz de riesgos

En el apéndice M se muestra la matriz de riesgos del proyecto. En la Figura 43 se

mapa de calor de los riesgos.

Amenazas

Muy
Alta (5)

Alta (4)

Probabilidad

Oportunidades

- Il

Muy
Alta (5)

Alta (4)

Media
©))

Baja

)

Muy
Baja

€))

bajo (-
1)
Figura 43 Mapa de calor riesgos Fuente: Los Autores

bajo MediO (-
(-5  20)

Alto  Muy Alto
(-50) (-100)

Xlltjg Alto Medio Bajo L\)A;}g
o 0 @) @ )

pepiigeqold



ESTUDIOS, DISENOS ARBORIZADORA 154

17 Gestioén de las adquisiciones del proyecto

17.1 Plan de gestion de las adquisiciones

En la Tabla 60 se presenta el plan de gestién de adquisiciones.

Tabla 60 Plan de gestiéon de adquisiciones

1) Objetivo General

Determinar los procesos y lineamientos requeridos para identificar, desarrollar, controlar y monitorear

las adquisiciones de manera eficiente y oportuna del proyecto.

2) Objetivos especificos

a) ldentificar los productos o servicios que son necesarios para el desarrollo del proyecto.
b) Establecer los criterios de seleccién
c) Realizar la lista de los proveedores y productos.

d) Realizar el control de proveedores y productos o servicios adquiridos.

Enfoque de la gestion de las adquisiciones

El plan de adquisiciones parte de la decisién de definicion de los procedimientos, formatos y
requerimientos hasta el control y seguimiento necesario para realizar la gestion de las adquisiciones del
proyecto.

Se adquirird personal capacitado como asesores externos y profesionales por medio de la
contratacion mediante el tipo de contrato de prestacién de servicios, llevado a cabo por la subdireccion
de contratos — abogado, encargada de realizar y controlar todo el proceso de seleccién del personal.

La identificacion y la gestion de los riesgos a cargo de la subdireccion de contratos — abogado
quienes se reuniran para disefiar el plan de gestion y control del riesgo teniendo en cuenta la opinién de
expertos en la ejecuciéon de proyectos similares y la opinion de los asesores contratados usando las
herramientas para tal fin como la plantilla de registro de riesgos y la matriz de riesgos las cuales deberan
ser continuamente revisadas y actualizadas conforme se vallan cumpliendo con las fases del proyecto y
sus entregables.

El proceso de busqueda, analisis, seleccién y contratacién de los diferentes proveedores estara
bajo ejecucion y control del equipo de subdireccion de contratos — abogado y gestién de proyectos
quienes mediante reuniones y presentacion de informes evaluaran las diferentes ofertas presentadas,
se analizaran las propuestas obtenidas bajo criterios de seleccion que comprenden calidad, tiempo de
entrega, y costo.

La celebracion de contratos se realizara teniendo en cuenta la disponibilidad del presupuesto
disponible, requisitos de alcance, clausulas de cumplimiento, forma y tiempo de pago entre otras, los

contratos deben ser revisados y autorizados por la subdireccion de contratos — abogado.
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En caso del incumplimiento de un proveedor contratado, se realizara la notificacién al proveedor,

posteriormente se procedera a hacer efectiva la clausula de cumplimiento y la toma de acciones

correctivas de acuerdo a los parametros establecidos en la celebracion de contratos.

3) Definicién de la adquisicion

Proveedores o
Producto o Responsable Procedimiento
o o que Proveedor
servicio a Justificacion de ) de
o o presentaron seleccionado »
adquirir adquisiciones contratacion
oferta
Elaborar el Ingeotes SAS,
Elaboracion estudio de subdireccion de Alfonso Uribe & ) o
) ) ) Alfon Uribe &  Invitacion
Estudio de suelo del contratos - Cia, Geotecnia ) )
) Cia. privada
suelos proyecto. abogado Andina
Consultores
Elaborar el Aycardi
disefio Estructural SAS,
o estructural subdireccion de AVE Consultoria AVE o
Disefio » 3 Invitacion
del proyecto. contratos - y Construccién,  Consultoria 'y ]
estructural ) privada
abogado Abey Construcciones
Consultores
SAS.
Realizar el Dynergy
o disefio subdireccion de Colombia, MHEV o L
Disefio o o B&C Ingenieria Invitacion
o eléctrico del  contratos - Ingenieria SAS, o ]
eléctrico o Eléctrica Ltda. privada
proyecto. abogado B&C Ingenieria
Eléctrica Ltda.
Realizar el ) . IHC SAS -
o o subdireccion de IHC SAS - o y
Disefio disefio o Ingenieria Contratacion
] o ) __ contratos - Ingenieria oo .
Hidrosanitario hidrosanitario oo ~ Hidraulicay Directa
abogado Hidraulicay Civil
del proyecto Civil

Fuente: Los Autores
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En la Figura 44 y Apéndice N se muestra la matriz de adquisidores

MATRIZ DE ADQUISICIONES
SPONSOR:
| Sromon
TIRENTE BF PROVITTO
T ROSUGRAMA DF \I.’.ll BSICHINES
s : : PRI ETDOWIS (U : T = .
P CTO O SERVICIO A OGO ED] TIPO PROCEDMMEENTO DE RESPONSABLE TN PRESENTAROY FROVEEINOR VaLOR CONICTONES FEVALUACKON Y CONTRATO EIRCUOMON LMUIDACTON
ADQUIRIR i CONTRATO | CONTRATACION | ADQUISICIONES . SELECCIONADO | CONTRATO | DEL CONTRATO | CALIFICACION : CONTRATO CONTRATO
OFERTA AOMPRA
150 TN 0 N T T
Flibonacain Estiah mmackla lovitaciin privady | oSTEn de crsrat Albon Uribe & Cia. | 5 oz | o | 2o | e | oo | wes | sos | e
Dischs estrwcoral L Invwacels priveds - ")""s - AVE Conalushyy L. woen: | oves | a2z | ma NA NA NA NA
- e g Tnvacm privats - broshryvigtll PR PIIET | owmsaz | oz | sz | wa XA A NA NA
Dsetio Hadroaniar Protacklade | il Dy [ ek de coms bbb gl sl ey e ! ovosa: | owosaz | jeosaz | ma NA A | oxa

Figura 44 Matriz de adquisiciones Fuente: Los Autores
En la Figura 45 y Apéndice O se muestran los roles y responsabilidades

ROLES Y RESPONSABILIDADES

[CONSULTORES] OTROS [ Dk LA ORGASIZACION |
§lald AFNIE x 3
- 2lpl=12812| = 7 3 ]
2 5 AR AR AR R elxl %1z E
alFl 1§ AR AEAERE El31%1z2ls
f:z?JT:——::—i:-"’E‘T
RESPONSABLE 21z21=]3 N EIFAFIER - x1s1=121 2|2
HHEHIEIEIEI I HEH I I
dEEEII M R I I AR N E N
=l1lE1ElELZ])®]| & g - :
sl E1~ el 21]¢S s £
- 4 g | S ~
Wwas ENTREGABLES
LL1 Acta de Inscwo Contractual
: ] [NEX] Titulandad
- —
- B B} LL Normustiyicid
L4 HNEX] Eiwm.h.l.hl"\.-rn_n—\i‘.ll'--';.-n
2| Topografia | | | |
b L.2.) Espeaficacones Tocnicas
o~ il T
L3, Dhscfio atgutecionice
! L] Disefio Funactaral
= AR Dhsefio Elécinco
. Dischio Hidrowanitaro =
2 Al Inic o
E‘ Al Planeacun
A Scgusmucnto v Control
= = T Cierre
R Ccrente
“oordinador
[ R Anquitecto
I T opcerafo
] Abogado
y Presup

Figura 45 Roles y responsabilidades Fuente: Los Autores

17.3 Cronograma de compras

En la Tabla 61 se muestra el cronograma general de las adquisiciones.
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Tabla 61 Cronograma general de las adquisiciones

Producto o Fuente de

o ) ... Evaluaciény Formalizacion Ejecucion Liguidacion
servicio a financiacion L
o calificacion contrato /compra contrato contrato
adquirir
Inicio fin inicio fin inicio fin inicio fin
., 0,
Elaboracion 100% del

. royecto
Estudio de P 05/10/21 19/10/21 28/10/21 02/11/21 13/01/22 14/03/22 15/03/22 15/04/22
suelos

100% del
Disefio proyecto
26/04/22 03/05/22 11/05/22 NA NA NA NA NA
estructural
100% del
Disefio proyecto
L 04/05/22 11/05/22 11/05/22 NA NA NA NA NA
eléctrico
100% del
Disefio proyecto
01/05/22 08/05/22 11/05/22 NA NA NA NA NA

Hidrosanitario

Fuente: Los Autores
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18 Gestion del valor ganado
18.1 Indicadores de medicién del desempefio
Es importante recordar que el proyecto es de consultoria, mediante la elaboracién
estudios, disefios y manuales de seguimiento para la construccion de IED Arborizadora,

para lo cual se presentan cuatro indicadores para llevar a cabo el control del proyecto:

1) Indicador de valor ganado: método que permite integrar, alcance, tiempo y
recursos, para poder medir el rendimiento del proyecto, comparando la cantidad
de trabajo que ha sido planeado con respecto a la cantidad que ha sido realizado
o ejecutado y el costo actual incurrido a una fecha de corte, el formato o datos son
los utilizados en el presupuesto establecido en el proyecto y el cronograma
realizado en el programa Project, a partir de los datos alimentados en el programa
se realiza el flujo de caja y se grafica la curva “S”, posteriormente con fechas de
corte establecidas se realiza el analisis del estado del proyecto y si es necesario
en caso de tener desviaciones, tomar acciones pertinentes o tener el pronostico

real sobre la terminacion del proyecto en costo y tiempo.

Se mediran mediante la aplicacion de las siguientes formulas aplicadas en las fechas
de corte determinadas, asi:

EV: Costo presupuestado del trabajo realizado.

PV: Costo presupuestado del trabajo programado.
AC: Costo actual.

Varianza del cronograma: SV =EV - PV.

indice desempefio del cronograma: SPI = EV / PV.
Varianza del costo: CV = EV-PV.

indice desemperio del cronograma= SPI= EV/PV.

indice desempefio del costo: CPI = EV / PV.
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indice costo — cronograma: CSl= CPI*SPI, mide el grado de compensacion entre el
CPl y SPI. Esta medida es util cuando de los indices (CPly SPI) es mayor que 1y el
otro es menor que 1, para dar una idea de la posibilidad de recuperacion del proyecto,

compensando costos con tiempo o al contrario.

Indicadores de pronéstico: Costo restante para completar todo el trabajo del
proyecto: ETC Tipico = (BAC — EV) / CPI

ETC Atipico = BAC - EV
Estimacion a la terminacion del proyecto: EAC Tipico = ETC Tipico + AC

EAC Atipico = ETC Atipico +AC

Indicador KPI: Por lo anterior, uno de los indicadores que se aplicaran en este
proyecto es el KPI (key performance indicator) indicador clave o medidor de desempefio
o indicador clave de rendimiento, el cual es una medida del nivel del rendimiento de un
proceso. Este valor del indicador esta directamente relacionado con un obijetivo fijado
previamente y es expresado en valores porcentuales.

Los indicadores clave de desempefio en el proyecto son mediciones no financieras
para cuantificar el grado de cumplimiento de los objetivos.

En las diferentes especialidades que se desarrollan en este proyecto, se realizan
tablas de seguimiento como CHECKLIST a cada una de estas actividades y se miden por
porcentajes de acuerdo con entregables.

Indicador Cumplimiento de Normas: Mediante la aplicacion de este indicador se
realiza seguimiento a cada una de las especialidades desarrolladas en el proyecto bajo
parametros del cumplimiento de la normatividad legal vigente aplicable al disefio de
Instituciones educativas escolares en donde el indicador se mide mediante el
cumplimiento o no de la normatividad aplicable.

Indicador Coordinacion de especialidades: Teniendo en cuenta que el producto
final es un proyecto integral, es de vital importancia generar manuales de seguimiento
que permitan ser aplicados a diferentes proyectos de construccion y ademas que en la

fase de construccion permitan disminuir los contratiempos de costos y plazos adicionales.
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18.2 Analisis de valor ganado y curva S
1) Seguimiento 13-04-22
En la siguiente figura se muestran las variables de Valor Ganado del seguimiento

con fecha de corte del 13-04-22, ver Apéndice P para mas detalle.

H Noumbm Amtanms i v rmal i P [t arinme ke P S s LA
3 alm o
1 Eaadiosy disefios institacidn | 44% S210,60207300  S200804 4033€ $21341032746 SINEMOTIHN  S2IEIESE SIBOENEAE SEINDTIMTT SEIE01ITLOD
al ucativa Arborizadom e
inpkmentacidn de manusle: da
seguinienta
1 Tniciz 1303 50 04 $0.0¢ 5004 5040 $ 000 $0.00 Eh
2z 11 Recopiler Dcamenios prev. 14 370,245 153,00 ITHATLI ST08T110.03 E0H0 5 7024635 £.00 570971 102.00/
3 111 At de MICD COMTAC 160% $6L05) #0000 61 FOSPITO0 SCLARSSET.0N 5000 $ 51,050,000.00 5 6144595700/
4 Elborecite dal ot 10036 5 $60320,30200  §60820 30000 5080 1 60820 372,00/ ‘Ahngara, & lquiler 0f
5 Fiomar arta 18RS £5E5 56500 snen $EE53E5 00 Atogede,brectord
5 1.1 DocTmento: previos 1407 $5 350,438 03 S5 5T.0L5.00 5040 $5.573,015.00/ =i
Tegalas
1121 Tirclarided 10034 $ 75541800 $ 76645900 ETEBAI0.00 5000 $21.00 £766459.00
Copia da sscsiter 100% § 50000000 § 50021.00 500001 08 + 500,000.00 5040 2100 § 500,000.00 $500001 .03
Certificadods Libartsd 1003 $256843 B.0D §160438.00 F16043800 § 268.438.00 3000 5000 325043800 $260438.00
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Figura 46 variables de Valor Ganado 130422 Fuente: Los Autores

En la siguiente figura se muestra la curva S seguimiento 130422.
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| nforme de horas extra del valor acumulado
Valor acumulado Valor planeado AC
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Figura 47 Curva S seguimiento 130422 Fuente: Los Autores

En la siguiente tabla se muestran los resultados de los otros indicadores para la fecha
de corte 130422.

Tabla 62 Resultados de los otros indicadores para la fecha de corte 130422

EV/IPV EV/IAC SPI*CPI
Nombre de tarea SPI (ind'(ie L

desempefio CPI (indice

cronograma) desemperfio costo) Csl
Estudios, disefios y manuales de 1.0
seguimiento para la construccion de IED
Arborizadora 1.0 1.0
Elaboracion del Acta 1.0 1.0 1.0
Firmar acta 1.0 1.1 1.1
Copia de escritura 1.0 1.0 1.0
Certificado de Libertad 1.0 1.0 1.0
Normas SED 1.0 1.0 1.0
Normatividad Jornada Unica 1.0 1.0 1.0
Normas de construccion local 1.0 1.1 1.1
Normas Curaduria Urbana 1.0 1.0 1.0

Factibilidad ENEL - CODENSA 1.0 1.2 1.2
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EV/IPV EVIAC SPI*CPI
Nombre de tarea SPI ('”d"ie S

desempefio CPI (indice

cronograma) desempefio costo) Csl
Documento de factibilidad 1.0 1.0 1.0
Factibilidad EAAB 1.0 1.0 1.0
Documento de factibilidad 1.0 1.0 1.0
Factibilidad VANTI 1.0 1.0 1.0
Documento de factibilidad 1.0 1.0 1.0
Levantamiento Topogréafico 11 1.0 11

*Nota: PV=Valor Planificado; EV=Valor Ganado; AC= Costo Real

Fuente: Los Autores

Conclusiones
Andlisis SPI: El andlisis del indice de desempefio del cronograma indica que
a) Se encuentra una actividad (Levantamiento topografico) se entregd antes de
la fecha programada.
b) Todas las actividades a la fecha de corte se encuentran al dia.
Andlisis CPI: El analisis del indice de desemperio del costo indica que
a) Las actividades firmar acta, Normas de construccion local, Factibilidad ENEL
- CODENSA tuvieron una disminucion en el costo final vs el programado.
b) No hay actividades con sobrecostos.
Andlisis CSI: El analisis del indice de desempefio del costo nos indica que
a) Mientras mas se aleja el CSl de 1, menor es la posibilidad de que el proyecto
se recupere (CSI = CPI x SPI).
Aqui la actividad a la que se le debe hacer seguimiento inmediato es la del
levantamiento topografico, porque la posibilidad que el proyecto se recupere es minima
2) Seguimiento 06-06-22
En la siguiente figura se muestran las variables de Valor Ganado del seguimiento
con fecha de corte del 060622, ver Apéndice Q para mas detalle.
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Figura 48 variables de Valor Ganado Fuente: Los Autores
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Figura 49 Curva S seguimiento 060622 Fuente: Los Autores

En la siguiente tabla se muestran los resultados de los otros indicadores para la fecha

de corte 060622.

Tabla 63 Resultados de los otros indicadores para la fecha de corte 060622

EV/IPV EV/IAC SPI*CPI
Nombre de tarea SPI (indlcze CPI (ind|c~e
desempefio desempefio csl
cronograma) Ccosto)
Estudios, diseflos y manuales de
seguimiento para la construccion de IED 1.02 1.09 1.11
Arborizadora
Elaboracion del Acta 1.01 1.01 1.01
Firmar acta 1.00 1.06 1.06
Copia de escritura 1.00 1.00 1.00
Certificado de Libertad 1.00 1.00 1.00
Normas SED 1.00 0.99 0.99
Normatividad Jornada Unica 1.00 1.00 1.00
Normas de construccion local 1.00 1.08 1.08
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EVIPV EV/IAC SPI*CPI

SPI (indice  CPI (indice
desempefio desempefio Csl
cronograma) costo)

Nombre de tarea

Normas Curaduria Urbana 1.00 1.00 1.00
Factibilidad ENEL - CODENSA 100 [ 115 | 115 |
Documento de factibilidad 1.00 1.00 1.00
Factibilidad EAAB 1.00 1.00 1.00
Documento de factibilidad 1.00 0.99 -
Factibilidad VANTI 1.00 1.00 1.00
Documento de factibilidad 1.00 1.00 1.00
Levantamiento Topogréafico 1.07 1.00 1.07
Informe final - Topografia 1.00 1.01 1.01
Trabajo de campo (perforaciones) 1.07 1.00 1.07
Laboratorio de suelos 1.00 1.00 1.00
Informe final - Suelos 1.00 1.00 1.00

Entrega Estudio de suelos ~ 000 000 000

Especificaciones técnicas IE
Manual de especificaciones técnicas
Memorias de cantidades

Anteproyecto :

*Nota: PV=Valor Planificado; EV=Valor Ganado; AC= Costo Real.

Fuente: Los Autores

Conclusiones
Andlisis SPI: El andlisis del indice de desempefio del cronograma indica que

a) La mayoria de las actividades a la fecha de corte se encuentran al dia.

b) Para este corte se presentan cinco actividades que presentan un atraso
importante: entrega estudio de suelos, especificaciones técnicas IE, manual
de especificaciones técnicas, memorias de cantidades y presupuesto de obra.

c) Estas actividades a pesar de no pertenecer a la ruta critica del proyecto, se
deben tener bajo control para no perder las holguras y que se involucren en la
ruta critica y asi imposibilitar la entrega del proyecto dentro de los plazos
establecidos.

Andlisis CPI: El analisis del indice de desempefio del costo indica que
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a) Las actividades firmar el acta, normas de construccion local y factibilidad
ENEL — CODENSA presentan una disminucion en el costo final vs el
programado.

b) Hay cinco actividades (entrega estudio de suelos, especificaciones técnicas
IE, manual de especificaciones técnicas, memorias de cantidades y
presupuesto de obra), presentan sobrecostos.

c) A la fecha de este corte el proyecto no genera sobrecostos importantes que
puedan generar alarmas de sobrecostos para el proyecto.

Andlisis CSI: El analisis del indice de desempefio del costo nos indica que

a) Mientras mas se aleja el CSl de 1, menor es la posibilidad de que el proyecto
se recupere (CSI = CPI x SPI).

b) A la fecha de este corte las actividades a la que se le debe hacer
seguimiento inmediato son entrega estudio de suelos, especificaciones
técnicas IE, manual de especificaciones técnicas, memorias de cantidades y
presupuesto de obra, que como el indice anterior a pesar de ser actividades
que no se encuentran en la ruta critica, se les debe hacer seguimiento y
control para evitar la posibilidad de recuperar el proyecto en el tiempo y con

los recursos restantes.
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19 Informe de avance de proyecto
1) Curva S de seguimiento 210722

En la Figura 50 se muestran las variables de valor ganado del informe final con fecha

de seguimiento del 210722. Para mas detalle ver apéndice R.
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Figura 50 variables de Valor Ganado informe final

Fuente: Los Autores

Como se observa en la Figura 51 a fecha de corte del 210722 los costos por

encontrarse el proyecto en ejecucion, se encuentran en un 91% del valor total

del

proyecto, dentro de lo presupuestado de acuerdo CPI 1.01 y con respecto al cronograma

también de acuerdo a SPI 1.02 se presenta un leve ahorro en el tiempo de acuerdo a

cronograma establecido, por lo que el proyecto se desarrolla dentro del costo y

cronograma establecidos, lo que indica que con el porcentaje de avance 75% Yy los

indicadores el proyecto no tendra problemas para el cumplimiento del objetivo planteado.
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Figura 51 Curva S seguimiento 210722 Fuente: Los Autores

Enla
Tabla 64 se muestran los resultados de los otros indicadores para la fecha de corte
210722.

Tabla 64 Resultados de los otros indicadores para la fecha de corte 210722

EV/PV EV/AC
SPI (indice  CPI (indice SPI*CPI
desempefio desempefio CsSl
cronograma) costo)

Nombre de tarea

Estudios, disefios y manuales de
seguimiento para la construccion de

IED Arborizadora 1.02 1.01 1.03
Copia de escritura 1.00 1.00 1.00
Certificado de Libertad 1.00 1.00 1.00
Normas SED 1.00 0.99 0.99
Normatividad Jornada Unica 1.00 1.00 1.00
Normas de construccion local 1.00 1.08 1.08
Normas Curaduria Urbana 1.00 1.00 1.00

Factibilidad ENEL - CODENSA 1.00 1.15 1.15
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EV/PV EV/AC
SPI (indice  CPI (indice SPI*CPI
desempefio desempefio Csil
cronograma) costo)

Nombre de tarea

Documento de factibilidad 1.00 1.00 1.00
Factibilidad EAAB 1.00 1.00 1.00
Documento de factibilidad 1.00 0.99 0.99
Factibilidad VANTI 1.00 1.00 1.00
Documento de factibilidad 1.00 1.00 1.00
Levantamiento Topografico 1.07 1.00 1.07
Informe final - Topografia 1.00 1.01 1.01
Trabajo de campo (perforaciones) 1.07 1.00 1.07
Laboratorio de suelos 1.00 1.00 1.00
Informe final - Suelos 1.00 1.00 1.00
Anteproyecto 1.15 1.00 1.15
Disefio arquitecténico 1.15 0.89 1.03
Memorias de calculo 1.03 0.87 0.90
Planos estructurales 0.99 1.20 1.19
Memorias de calculo 1.03 1.15 1.18
Planos Eléctricos y Voz y datos 0.99 0.87 0.86
Memorias de disefio 1.03 0.94 0.97
Disefio hidro-sanitario, Red contra

incendio y Gas 0.99 1.19 1.18

*Nota: PV=Valor Planificado; EV=Valor Ganado; AC= Costo Real.

Fuente: Los Autores

Conclusiones
Andlisis SPI: El andlisis del indice de desempefio del cronograma indica que
a) La mayoria de las actividades a la fecha de corte se encuentran al dia.
b) Para este corte no hay con atraso importante.
Andlisis CPI: El analisis del indice de desempefio del costo indica que
a) Las actividades disefio arquitectonico, memorias de célculo
presentan una disminucion en el costo final vs el programado.
b) A la fecha de este corte el proyecto no genera sobrecostos importantes que
puedan generar alarmas de sobrecostos para el proyecto.
Andlisis CSI: El analisis del indice de desempefio del costo nos indica que
a) Mientras mas se aleja el CSl de 1, menor es la posibilidad de que el proyecto
se recupere (CSI = CPI x SPI).
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2) Avance del cronograma

A la fecha del 210722 se tiene un avance del cronograma del 75% (Ver Figura 52).

MNombre de tarea v “completado -

0 4 Estudios y diseiios institucién educativa 75%

Arborizadora e implementacién de
manuales de seguimiento

Figura 52 Avance del cronograma Fuente: Los Autores

En la Figura 53 se muestra el estado de los entregables a fecha de corte del 210722,
se tienen 7 actividades completadas al 100%.

1.1 Documentos previos 100% Terminados a la fecha deinforme final
1.1.1 Acta de inicio contractual 100%%
1.1.2 Documentos previos legales 100%
1.2 Estudios 57%
1.2.1 Levantamiento e Informe de Topografia 100%
1.2.2 Estudio de Geotecnia 100%

1.2 Fsperificarinnes térniras
1.2.4 Presupuesto
1.3 Disefins
1.3.1 Disefios Arquitectdnices
1.3.2 Disefios Estructurales
1.3.3 Disefios Eléctricos
1.3.4 Diseiios Hidrosanitarios
1.4 Direccian cel proy=cto

_ Mniniriadns ala ferha de informe fina

Enejecucidn afecha de informe final

1.4.1 nicio

1.4.7 Flanearifn 1IN%
1.4.3 3eguim ento y zontrol 5%
1.4.4 Jierra 95%

Figura 53 Estado de los entregables Fuente: Los Autores

1.3.1 Acta de inicio contractual: Se tiene 100% completado de esta actividad, en

la Figura 54 se muestra el acta de inicio.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION fg‘": o
h LUrBANISCOM, | PROCESD GESTION JURIDICA Versién: 001
ACTA DE INICIO Fecha:
FORMATO CONSULTORIA 12/12/2021

CONTRATO DE CONSULTORIA No (001)

OBJETO: Estudios y Disefios Institucidn Educativa Arborizadora e implementacion de
Manuales de seguimiento.

VALOR: $ 833.501.271
PLAZO: 8 meses y 8 dias.
CONTRATISTA: URBANISCOM LTDA

En Bogota, a los _02  dias del mes de _11 de _2021 en las instalaciones de la
secretaria de Educacion Distrital se reunieron (HARVEY ACUNA CAVIEDES),
identificado con cedula de ciudadania No.79.857.645 de Bogotd, en su calidad de
Contratista y (RAMIRO POLANCO ESCOBAR), en su calidad de funcionario secretaria
Educacion Distrital, para dar comienzo real e inmediato al cumplimiento del objeto del
contrato.

Encontrandose el contratista en la (DEPENDENCIA) de la secretaria de Educacion

Distrital, se procede a realizar la suscripcion de la presente acta de inicio, que implica
la aceptacion de las condiciones para la debida ejecucion del objeto del contrato.

La presente se firma por quienes en ella intervinieron a los 02 dias del mes de 11 de

2021,

Ramiro Polanco Escobar Harvey Acuila Caviedes
(NOMBRE SUPERVISOR) (NOMBRE CONTRATISTA)
Supervisor Contratista

Proyecto

Figura 54 Acta de inicio Fuente: Los Autores

1.1.2 Documentos previos legales: A la fecha se cuentan con todos los
documentos previos legales (factibilidad de servicios publicos), en la Figura 55 se
muestra el documento de factibilidad del servicio publico del acueducto, los demas

documentos se muestran en el Apéndice S.
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CO-2018-E-00001353

Bogota 24 De noviembre De 2021

scRoR

HARVEY ACURA CAVIEDES
REPRESENTANTE LEGAL
URBANISCOM LTDA
CRA 7 No 127-48
BOGOTA DC

onos: Certificado de Viabilidad y Disponibilidad de Servicio. Proyecto “INSTITUCION EDUCATIVA

ARBORIZADORA ALTA - Bogotd DC

Cordial saludo

En atencidn al asunto de la referencia, cordialmente le remitimos copia del certificado de viabilidad
y disponibilidad del servicio de acueducto y alcantanilado No D06-2021, del predic ubicado en el
barrio Arborizadora Alta, matricula inmobiliaria No 100-56746, Cddigo catastral No 01-00-0347-
0002-000, emitido por la empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd, a fin de que se cumpla
con los requisitos establecidos en el mismo.

Arens Cenficas: o Viahlided y Dugorinlosd oe Serven
Copas | DSCAR AR GARCIA - Admristrator, ANA LUISA GUTIERRTZ LEAL - Auniar Ofcing P
Jalar opes Aguoein

Figura 55 Documentos previos legales Fuente: Los Autores

1.2.1 Elaborar Levantamiento e Informe de Topografia: Se tiene 100%
completado de esta actividad, en la Figura 56 se muestra un resumen de lista de chequeo
de este entregable y en el Apéndice T se presentan la lista de chequeo completada,

informe, carteras y planos.
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CONTROL VERIFICACIONDE DISENOS

/1

MRERBANISCOM,

10.021 - IED ARBORIZADORA ALTA

CHECKLIST: Levantamiento Topografico

FECHA:
01-22

oo

13-

DESCRIPCION PARAMETROS A REVIGAR

CUMVPLE

CBSERVACIONES

S1 NO
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Lervnrt wrierts de redes de wreicios Slermen § eviernes oo o skl sre S Bo e

posos, cotas de lon meamos, seetido Se les tuberiss com penderies § g o

e s aga
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AT031.1
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e
ATOR11 imagen en 10 L]J X

ATO3 11

Fichan de vegetacon

Figura 56 Lista de chequeo levantamiento topografico Fuente: Los Autores
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1.2.2 Elaborar Estudio de Geotecnia: Se tiene 100% completado de esta actividad,
en la Figura 57 se muestra un resumen de lista de chequeo de este entregable y en el

Apéndice U se presentan la lista de chequeo completada, informe final y laboratorios.
CONTROL VERIFICACIONDE DISENOS

CHECKLIST: Levantamiento Topografico y Arquitecténico

‘ 10.021 - IED ARBORIZADORA ALTA

LWREBANISCOM, FECHA: 14-
03-22
) ~ . CUMPLE N—
DESCRIPCION PARAMETROS A REVISAR OBSERVACIONES
81 I NO
tur ahes
=
AT-03.1 13
" de
AT 1
o311
AT 1
AT-3 1 16) [Lomstes ow Attewrberg. Inuscs ¥ plstco X
313 - 4 b ol x
1 - o mate e nater aa X
o311 P - e o R par et X
311 spacEtnd de Pitracon el v X
313 Tvatusr tado o - aseia ent X
311 R et por - EEPTS X
. ¥ ™~ a an
311 = = X
Presantar intor— amp - . s aches o
AT-03.1.
' g T T L] T X
da L T TIE sars complemeete iod. -
ATO3.1 3¢
— X

Figura 57 Lista de chequeo estudio de geotecnia Fuente: Los Autores
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1.3.1 Elaborar Disefios Arquitectonicos: Se tiene 100% completado de esta
actividad, en la Figura 58 se muestra un resumen de lista de chequeo de este entregable
y en el Apéndice V se presentan la lista de chequeo completada, informe final y planos
arquitectonicos.

CONTROL VERIFICACIONDE DISENOS

CHECKLIST: Disefio Arquitecténico

‘ 10.021 - IED ARBORIZADORA ALTA FECHA: 11-
HEBANIBCOM. 05-22

OBSERYACICNES

AT0111 6 [Provecto o whsinscian de scuseds com ls NTC 4300 X

Figura 58 Lista de chequeo disefio arquitecténico Fuente: Los Autores
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3) Estado de costo
A la fecha de corte del 210722 se tiene un avance en costos de $762,159,972 (Ver
Figura 59).

Mombre de tarea » Costo real -

0 |4 Estudios y Disefios Institucidn Educativa $ 762.159.972,00
Arborizadora e Implementacion de
Manuales de Seguimiento

Figura 59 Avance de costo Fuente: Los Autores

4) Plan de Gestion de los recursos

A la fecha de corte del informe final 210722, segun cronograma se llevé a cabo el
proceso de contratacién de recurso humano por administracion tales como (Ver Figura
60): Abogado, topografo, Cadeneros y Arquitecto disefiador, Dibujante, Coordinador de
proyectos y director de proyecto, de los cuales a la fecha continda vinculado el arquitecto
disefiador, Coordinador de proyectos y el director de proyecto, a la fecha esta pendiente
por contratar especialista de costos y presupuestos.

Adicionalmente se realizaron subcontratos de especialistas en Geotecnia,
Estructura, Eléctrico e Instalaciones Hidrosanitarias, los cuales se encuentran en fase

final de entrega de disefios y por lo tanto los contratos se encuentran sin liquidar.

L 2L
©  tombre del recurso = | Trabajo - : J
Abogado 54 horas 54h
Topografo 414 horas 33%h 75h
Cadeneros 144 horas 144h
Arquitecto Disefiador 1.143 horas 30h 514h 25th 273,5h 9,5h
Especialista Costos y Presup 306 horas 306k
6 Dibujante 918 horas 153h S14h 751h
Coordinador de Proyectos £43,5 horas 283,5h oh 189h 171h
Director de Proyecto 640 horas 286h oh 18%h 171h
tri 4, 2021 tri 1, 2022 tri 2, 2022 trl 3, 2022
0 MNombre del recurso ~ Trabajo - tri 4 tri 1
9 Especialista Geotécnia 133,02 horas 133,02h
Especialista en estructura 321,48 horas 155,08h 166,4h
n Especialista Eléctrico 205,65 horas 166,35h 38,7h
12 Especilaista enInstalaciones 173,7 horas 163,35h 10,35h

Hidrosanitarias

Figura 60 Recursos fecha de corte 210722 Fuente: Los Autores
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Dentro del plan de gestion de las adquisiciones a fecha de corte del informe final

210722 se conto con los equipos de topografia, equipos de computo, equipos de

impresion, software de dibujo y los costos estuvieron dentro de lo presupuestado

inicialmente (Figura 61).

tri 4, 2021 tri 1, 2022
0 MNombre del recurso v Trabajo  d trid
13 Equipo de Topografia 1 1
14 Software Presup 2
15 Sofware Dibujo 1
16 Equipos de Computo 15 x unidad 8,65

tri 1

() B

2,3

Figura 61 Adquisiciones fecha de corte 210722 Fuente: Los Autores

6) Cambios en los riesgos (materializados o cerrados)

En la Tabla 65

Tabla 65, se muestran los cambios en los riesgos con fecha de corte del 210722.

Tabla 65 Cambio en los riesgos

Registro de Riesgos
Proyecto

Gerente de Proyecto (Integrantes)
Identificacion de Riesgos

Fecha: 21/07/22

L Monitoreo

Descripcidn

ID Descripcion del Riesgo Estado Seguimiento
) En seguimiento, Requiere

Primera i . . Fechay

¢En qué consiste este riesgo? Respuesta, Cerrado-ya o
letra de ] . Descripcion

i (usar Metalenguaje: Causa- ocurrio, Cerrado-ya no }

categoriay actualizada del

) Riesgo-Impacto)
consecutivo

ocurrira, Recién

Identificado

seguimiento

Si los documentos que certifican la
titularidad del predio presentan
irregularidades (embargos,
EO1 medidas, otro titular...) no se
podria dar inicio a la fase de
estudios y disefios, generando la

inviabilidad del proyecto.

Cerrado-ya no ocurrira

21/7/2022
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Registro de Riesgos
Proyecto
Fecha: 21/07/22
Gerente de Proyecto (Integrantes)
Identificacion de Riesgos

Descripcion

Monitoreo

ID Descripcion del Riesgo Estado Seguimiento

Si la normatividad legal vigente a
la fecha de inicio del proyecto tiene
actualizaciones, las cuales
modifican los indices de ocupacion
E02 y de construccién, se podria Cerrado-ya no ocurrira 21/7/2022
modificar el programa de disefio
previsto inicialmente, generando
cambios en el alcance, costo y
tiempo.
Si durante la elaboracion de
trabajos de campo de estudios de
suelo y topografia se presentan
lluvias por encima del promedio, se
001 ] o Cerrado ya ocurrié 21/7/2022
podrian retrasar las actividades
programadas generando
sobrecostos e incumplimiento en el
plazo contractual.
Si realizando el tramite ante la
empresa de energia eléctrica se
consigue un convenio vigente con
EO03 la secretaria de educacion se Cerrado-ya ocurrio 21/7/2022
podrian ahorrar requisitos exigidos,
generando un tiempo menor en la
ejecucion del disefio eléctrico.
Si hay un retraso en el tramite de
la firma del acta de inicio, se
podrian no contar con los
G01 especialistas seleccionados Cerrado-ya no ocurrira 21/7/2022
generando retrasos en la
contratacion de nuevos

especialistas.
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Registro de Riesgos
Proyecto

Gerente de Proyecto (Integrantes)
Identificacion de Riesgos
Descripcion

Fecha: 21/07/22

Monitoreo

ID Descripcion del Riesgo Estado Seguimiento

Si no se hace una adecuada
seleccion de consultores con
experticia especifica, se podrian
G02 tener problemas en la coordinacion - cerrado-ya no ocurrira 21/7/2022
de los disefios, generando disefios
gue no cumplen con las normas y
estandares establecidos.
Si no es posible realizar el trabajo
de campo por cuestiones de orden
E04 publico, se podria retrasar la Cerrado-ya no ocurrira 21/7/12022
entrega del estudio, generando
retrasos en el cronograma
Si no se incluyen a representantes
de la comunidad dentro de la
matriz de interesados como
Go3 usuarios finales, se podria no Cerrado-ya ocurrié 21/7/12022
cumplir con el programa de disefio
local, generando inconformidad en
la entrega del producto final.
Si no se tienen en cuenta la
totalidad de las especificaciones
técnicas para la elaboracion de los No se evidencia
TO1 presupuestos, se podria retrasar la En seguimiento disparador al 21
entrega del presupuesto con el de julio del 2022
ajuste a los disefios, generando

sobrecostos al proyecto.

Si el &rea encargada de la
contratacion de especialistas no

002 cumple con los tiempos de los Cerrado-ya no ocurrira 21/7/2022
plazos previos, se podria generar

atrasos en los inicios
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Registro de Riesgos
Proyecto
Fecha: 21/07/22
Gerente de Proyecto (Integrantes)
Identificacion de Riesgos

Descripcion

Monitoreo

ID Descripcion del Riesgo Estado Seguimiento

programados, generando atrasos

en el cronograma.

Si se encuentra que ya se realizd
previamente un estudio de suelos
en el predio, se podria solamente
TO2 hacer una revision y ajustes al Cerrado-ya ocurrié 21/7/2022
mismo, generando menores
tiempos en la ejecucion del estudio
de suelos.
Si se contrata el coordinador de
estudios y disefios sin la
experiencia requerida, se podrian
003 presentar reprocesos en alguna de Cerrado-ya no ocurrira 21/7/2022
las especialidades, generando
atrasos en el cronograma.
Si no existe una adecuada

coordinacidén teniendo como eje

central el disefio arquitecténico se No se evidencia
G04 podria entregar un proyecto no En seguimiento disparador al 21
coordinado entre especialidades de julio del 2022

generando sobrecostos, retrasos y
falta de calidad en el producto.
Si el disefiador estructural
preseleccionado renuncia a su
GOo5 contrato se tendria que cambiar de  cerrado-ya no ocurrira 21/7/2022
consultor generando atrasos en el

cronogramay en los costos.
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Registro de Riesgos
Proyecto
Fecha: 21/07/22
Gerente de Proyecto (Integrantes)
Identificacion de Riesgos

Descripcion

Monitoreo

ID Descripcion del Riesgo Estado Seguimiento

Si se hace una adecuada

seleccién de personas

involucradas en el proyecto

directos por némina y tercerizados No se evidencia
GO06 por subcontrato, se podria En seguimiento disparador al 21

garantizar la buena coordinacion de julio del 2022

del equipo de trabajo, generando

el cumplimiento de los objetivos

planteados.

Si las aprobaciones por parte de la

interventoria de disefios, no se

cumplen, se podrian no entregar No se evidencia
EO5 los estudios y disefios estipulados En seguimiento disparador al 21

en la linea base del tiempo, de julio del 2022

generando atrasos en el

cronograma.

Si no se estipula en los

subcontratos los entregables, se

podrian no dar cumplimiento al
004 objetivo del proyecto, generando la Cerrado ya ocurrio 21/7/2022

utilizacién de recursos y costos

adicionales para garantizar la

calidad del proyecto.

Si se cuenta con un departamento

juridico especializado en ] .

contratacion se podria garantizar el ) N_O se evidencia
005 - ) Cerrado ya ocurrié disparador al 21

cumplimiento de los objetos o

de julio del 2022
contractuales generando ahorros

en tiempos y en costos
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Registro de Riesgos

Proyecto

Fecha: 21/07/22

Gerente de Proyecto (Integrantes)

Identificacion de Riesgos

L Monitoreo
Descripcidn

ID

Descripcion del Riesgo Estado

Seguimiento

006

007

Si por parte del sponsor se

pretende ahorrar en costos, se

podria no contar con especialistas  Cerrado-ya no ocurrira
idoneos, generando afectacion a la

calidad, cronograma y costos.

Si el gerente del proyecto no

cuenta con la autonomia para la

conformacion de su equipo de

trabajo, podria no tener el control

total del proyecto, generando Cerrado-ya no ocurrira
problemas en los objetivos
planteados, costo, alcance y

tiempo

21/7/2022

21/712022

Fuente: Los Autores

7) Lecciones aprendidas

En la Tabla 66 se muestra un resumen de las lecciones aprendidas, para mas detalle

revisar Apéndice W.

Tabla 66 Registro de lecciones aprendidas

ID Categoria Problema Causas

Acciones
correctivas

tomadas

Lecciones para

futuros proyectos

El contrato no

Desde al area

relaciond o
juridica no se
1 Costos adecuadamente

cada uno de los

de entregables

entregables.

incluyeron clausulas

Generar otro si

con clausulas

Generar contratos
segln su objeto
contractual y aplicar
de acuerdo con el
manual, e inclusion
de lista de

entregables.
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ID

Categoria

Problema

Causas

Acciones
correctivas

tomadas

Lecciones para

futuros proyectos

Adgquisiciones

Alcance

Adquisiciones

Algunos de los
profesionales
seleccionados
parala
elaboracion de
estudios y
disefios, no
contaban con la
experiencia
necesaria en
este tipo de

proyectos.

No se

presentaron

problemas en la

coordinacién de
las diferentes
areas
involucradas en

el proyecto.

No se incluye
listas de
entregables en
el alcance de

cada contrato

El area encargada
de revisién de
propuestas no
calificé
adecuadamente
experiencia
especifica de

profesionales

Buena eleccion de

profesional a cargo

Falta de experiencia
del area juridica en

tipo de contratos

Verificacion de
experiencia
especifica de
todos los

profesionales.

Seguimiento y
control periédico
al desempefio
del coordinador
del proyecto

Verificacion de
experiencia de
equipo de
trabajo del &rea

juridica

Contar con area de
recursos humanos
encargada de verificar
experiencia
presentada por
proponentes de
acuerdo a experiencia
especifica de los
profesionales y
dependiendo del

proyecto a ejecutar.

Garantizar
coordinacion de cada
una de las
especialidades bajo
control de
coordinador de
proyectos con
experiencia
especifica.

Contar con area
juridica idéneay con
conocimiento en
elaboracion de
contratos de
consultoria y revisiéon
y coordinacion con
area técnica para
verificacién de
entregables para
cada uno de los
contratos.

Verificaciéon de




ESTUDIOS, DISENOS ARBORIZADORA 184

ID Categoria Problema

Causas

Acciones
correctivas

tomadas

Lecciones para

futuros proyectos

No fue posible

entregar a
Cronograma tiempo el

levantamiento

topogréafico

El proyecto no

cumple con
Alcance ]

necesidades

del sector

No se consideré
pluviosidad en
época de desarrollo

de la actividad

No se tuvo en
cuenta en el
proyecto a la

comunidad

Reprogramacion

de actividades

Seguimiento y
actualizacion de
matriz de

interesados

pdlizas exigidas al
contratista en caso de
Ser necesario su

aplicacién.

Se deben conocer las
condiciones
climaticas basicas del
sitio en que se va a
desarrollar el
proyecto.

No se puede dejar de
incluir en la matriz de
interesados a la
comunidad
beneficiaria final del

proyecto.

Fuente: Los Autores
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Conclusiones
Se logro obtener las 2 normas basicas de normatividad legal vigente durante
los 5 primeros dias a partir del inicio del proyecto, teniendo una terminacion
temprana por ahorro en 1 dia, la actividad estuvo a cargo del director de
proyectos y el arquitecto disefiador y el presupuesto asignado para esta
actividad estuvo dentro de lo asignado, por lo que se pudo dar continuidad a
las siguientes fases.
Se logro contar con los 3 documentos de disponibilidad de servicios publicos
la actividad fue ejecutada en 18 dias teniendo un ahorro de 4 dias, contando
con un ahorro en la factibilidad del servicio de energia por convenio
conseguido entre la secretaria de educacion y la empresa prestadora, esta
actividad estuvo a cargo del coordinador de proyecto, Arquitecto disefiador y
dibujante. Se logro obtener un descuento en el costo de factibilidad de energia
del 14% debido al convenio.
A la fecha de informe final se logré completar al 100% el estudio de topografia
y geotecnia, con un incremento de 1 semana en los trabajos de campo a causa
de condiciones atmosféricas adversas (lluvia) y un incremento en los costos
del 3%. Estas actividades estuvieron a cargo de los especialistas de topografia
y estudios de suelos. Las actividades de especificaciones técnicas y
elaboracion de presupuestos no tienen inicio de acuerdo al cronograma de
este informe.
A la fecha de informe final se logré completar al 100% el disefio arquitecténico,
dentro de los plazos establecidos con un incremento en el presupuesto
asignado del 13%, esta actividad fue realizada por el Arquitecto disefiador y
dibujante. Se conto con los equipos de software y equipos de cémputo
previstos. Las actividades de elaboracion de disefios estructurales, eléctricos
e hidrosanitarios se encuentran ejecuciéon contando con las memorias de

calculo de las 3 especialidades al 100% y en proceso de disefios finales.
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Recomendaciones

1) Continuar en comités entre especialistas con el fin de coordinar proyecto de
entrega final.

2) Continuar con comités de monitoreo de riesgos semanalmente y dejar
constancia en actas de comité e informe semanal

3) Una vez entregados los disefios se deben coordinar las especificaciones
técnicas y presupuestos por especialidad y asi entregar manual de
especificaciones técnicas y presupuestos unificados.

4) Entregar el proyecto con todas las especialidades coordinadas (estudios y
disefios)

5) Se deben dejar los manuales de procedimientos para ser utilizados en

proyectos posteriores similares como parte de las lecciones aprendidas.
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Apéndices

Apéndice A Flujo de caja con financiacion

Tabla 1. Flujo De Caja Con Financiacién 100% - Banco De Bogota

MESES
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ingresos
Capital (COP) 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778
Total Ingresos (COP) 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778
Egresos
Gastos generales (COP)
Gastos de Admon/Ventas (COP) 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613
Costos Financieros (COP) 15,332,278 14,182,665 13,011,211 11,817,499 10,601,106 9,361,602 8,098,548 6,811,495 5,499,989 4,163,565 2,801,748 1,414,057
Total Egresos (COP) 57,700,891 32,320,278 31,148,823 29,955,111 28,738,718 27,499,215 26,236,160 24,949,108 23,637,602 22,301,177 20,939,360 19,551,669
Utilidad Gravable(COP) -57,700,891  -32,320,278  -31,148,823 100,362,667 101,579,059 102,818,563 104,081,618 105,368,670 106,680,176 108,016,601 109,378,417 110,766,108
Impuestos
Utilidad Liquida (COP) -57,700,891  -32,320,278  -31,148,823 100,362,667 101,579,059 102,818,563 104,081,618 105,368,670 106,680,176 108,016,601 109,378,417 110,766,108
Inversiones (-)(COP) 584,314,920
Amortizaciones (-)(COP)
Flujo Neto de Caja (COP) -584,314,920 -57,700,891  -32,320,278  -31,148,823 100,362,667 101,579,059 102,818,563 104,081,618 105,368,670 106,680,176 108,016,601 109,378,417 110,766,108
Costo de oportunidad (Cok) 29%
Valor presente neto (VPN) -$ 513,630,540
Tasa interna de retorno (TIR) 3.95%
Tabla 2. Flujo De Caja Con Recursos Propios
MESES
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ingresos
Capital(COP) 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778
Total Ingresos (COP) - - - 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778 130,317,778
Egresos
Gastos de Admon/Ventas (COP) 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613
Costos Financieros
Total Egresos (COP) 57,700,891 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613 18,137,613
Utilidad Gravable (COP) - 57,700,891 - 18,137,613 - 18,137,613 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165
Impuestos (COP)
Utilidad Liquida (COP) - 57,700,891 - 18,137,613 - 18,137,613 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165
Inversiones (-)(COP) 584,314,920
Amortizaciones (-)(COP)
Flujo Neto de Caja (COP) - 584,314,920 - 57,700,891 - 18,137,613 - 18,137,613 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165 112,180,165

Costo de oportunidad (Cok) 45%

Valor presente neto (VPN) -$ 559,799,662
Tasa interna de retorno (TIR) 5.36%



Apéndice B Matriz de riesgos ambientales

Tabla 1. Matriz de riesgos ambientales

Valoracion

Plan de
respuesta

Accion de
tratamiento

Per sonas

Danos a
instalaciones

Ambiental

Econdémicos
(costos)

Tiempo

Imagen y
clientes

Otros

Eliminar

Garantizar la
buena
coordinacion de
los estudiosy
disefiosiniciales.

21

30

30

Mitigar

Dar cumplimiento
alos compromisos
adquiridos.

25

12

Aceptar

Dar prioridad ala
disponibilidad de
los recursos parala
construccion de la
institucion
educativa.

12

25

29

Transferir

Realizar todos los
tramites
correspondientes a
tiempo.

27

29

Transferir

Cumplir con la
normatividad legal
vigente local y
para construccion
de instituciones
educativas

27

29

Transferir

Verificar quelas
empresas
prestadoras de
servicios publicos,
cuenten con
disponibilidad.

12

19

29

Dafnos a Econdmicos Imagen Valoracion
Categoria Riesgo Personas . ) Ambiental Tiempo AN Y | Otros impacto/
instalaciones (costos) clientes "
probabilidad
Politico | DEtrimento 4B 1A 0A 5E 5E 0 0 30
patrimonial
Politico 4D 1A OA 1A 2B 0 0 25
Imagen dela
acadia
Econémico | Disponibilidad de ) 1A 28 4D 5D 0 0 29
recursos
econdémicos
Permisos de
Legd manejo de 1A 1A 1A 5C 5D 0 0 29
trdnsito (PMT)
Legad | Licenciasde 1A 1A 1A 5C 5D 0 0 29
construccion
Legd | Disponibilidaddel ) 1A 2B 3D 5D 0 0 29
servicios publicos
Sub contratacion
Legal de especialistas 3B 0A 0A 5C 5D 0 0 29
VH >28
H 24 - 27
M 17 - 23
L 6-16
N 1-5

Aceptar

Contratar a
especidlistas que
tengan la
experticiaparala
elaboracion delos
estudios y disefios.

16

27

29




Apéndice C Matriz P5.

| dores del P5 Indicad Categorias de Sub Categori El Estudios Justificacié Disenios Justificacia Total | Accionesdemejoral
ntegradores ndicadores sostenibilidad ategorias ementos Fao 1 ustificacion Cae? ustificacion ot cciones de mejor a/r espuesta
Se contrataraa personal con las Se contratara a persona con las Impacto positivo medio 6.“0’
. = . . debido a que la contratacion del
- mejores condiciones |aborales, mejores condiciones |aborales, .
Empleo y Dotacion de : : persona serealizaracon las
para gue puedan rendir -2 para que puedan rendir -2.5 . -
Personal . : . . mejores condiciones |abores,
sati sfactoriamente en sus satisfactoriamente en sus . >
. : cumpliendo toda la normatividad
funciones funciones )
vigente
Impacto positivo medio ato,
. . : . debido a que se promueven las
Relaciones laborales/ de Se,| ”.‘p' ementgran buenas Se,| ”.‘p' ementaran buenas buenas précticas de climalaboral,
g  précticas de climalabora y -2 précticas de climalabora y -2.5 S .
Gestion - . iy . resolucion de conflictosy
resolucion de conflictos resolucion de conflictos . .
relaciones interpersonales con
todos |os colaboradores.
Impacto positivo medio ato
debido a que se cuenta con un
programade salud y seguridad en
§ Se cuenta con € plan de Se cuenta con €l plan de ielmtrl"jlebrﬂeong\c(l:gls?arrr?bas fases del
3 seguridad y salud en el trabajo, seguridad y salud en €l trabajo, b : )
bt . S C proyecto, sin embargo, se tendra
o Salud y seguridad del paracual cuaquier tipo de 5 paracual cualquier tipo de o5 -
= ; . - . . -2. un programa de prevencion y
Proyecto eventualidad, ademas del eventualidad, ademas del D .
I > . mitigacion actualizada para el
N programa de prevencion y programa de prevencion 'y control de la propagacién del
5 mitigacion del Covid 19. mitigacion del Covid 19. .
5 COVID-19, se promoverala
g vacunacion contrael COVID-19
Practicas laboralesy _de czlalda l;go de los colaboradores
trabajo decente INVoIUCrados. :
Impacto positivo medio ato,
Seidentificaran las habilidades Seidentificaran las habilidades debido a que la empresa promueve
' de los colaboradores de acuerdo de los colaboradores de acuerdo la capacitacion constante de cada
- o alas diferentes especiaidades y alas diferentes especialidades y uno de sus colaboradores, si
Educacion y capacitacion oo i . -2 P . . -2.5 .
asi mismo se implementaraun asi mismo se implementaraun embargo se tendraun plan de
programa de capacitacion para programa de capacitacion para capacitacion que abarque la
obtencion de mejores resultados. obtencion de mejores resultados. actualizacién de los conocimientos
y habilidades de |os involucrados.
o Impacto positivo medio ato, se
" § los planes de capacitacion los planes de capacitacion promueve €l aprendizaje
g g kS Aprendizaje organizacional -2 permitiran brindar productos de | permitiran brindar productos de -2.5 organizacional y actualizacion
8 = E excelente calidad para cada : excelente calidad para cada constante de conocimientos y
a £ .-% especialidad. | especialidad. habilidades.
e \
B i  Lacontratacion delos | Lacontratacion delos Impacto positivo medio alto, se
& Diversidad eigualdad de |  especialistas esta exenta de | especialistas esta exenta de 25 promueve la diversidad e igualdad
oportunidades ' | discriminacion racial, sexo, | discriminacion racial, sexo, ' de oportunidades sin importar €l
religion, edad. religion, edad. sexo, religion, color entre otros.
Serealizarala contratacion de Impacto positivo bagjo, se
suministros con proveedores No aplica, la contratacion se promueve la contratacién de mano
Desarrollo de 1 locales, y se contratan los 0 realizara desde la primerafase 05 de obrade loca siemprey cuando
Competencias Locales especialistas de laregion manteniendo la continuidad de ' se cumplan con € perfil requerido,
siemprey cuando cumplan con los proveedores locales. la contratacion de proveedores se
. € perfil requerido. : : realizara con locales.
Impacto positivo medio alto, se
' Soporte dela Comunidad  Setiene buenarelacion con la - ‘Setienebuenarelacionconla |, tieneunabuenarelacion conla
P “comunidad local. “comunidad local. ' comunidad local del areade
g influencia del proyecto.
§ L os estudios cumplen con toda L os disefios cumplen con toda la
o lanormatividad vigente y se normatividad vigentey se Impacto positivo medio alto. los
- Cumplimiento de Politicas realizaran reuniones periodicas realizaran reuniones periédicas pacto positiv iy
\ : -2 : -2.5 estudios y disefios cumpliran con
° Publicas con los involucrados para con los involucrados para - .
o i o todalanormatividad vigente.
= evaluar e cumplimiento de los evauar e cumplimiento de los
g objetivos del proyecto. objetivos del proyecto.
I . .
g No aplica, debido aque en lazona
> . . Proteccion para Pueblos 0 No aolica 0 No aolica 0 del éreadel proyecto no existe
I Sociedad y consumidores  |ndigenasy Tribales @ @ presencia de pueblosindigenas o
o tribales.
b= ' Se cumpliracon todala Se cumpliracon todala ! mpacto positivo medio alto,
L . ) . g . debido a que se cumple todala
Salud Y Seguridad de - normatividad vigente para normatividad vigente para . .
. . -2 . -2.5 normatividad vigente para
Consumidores preservar lasalud y seguridad preservar lasalud y seguridad ;
: - : : preservar lasaludy seguridad del
- del consumidor final. del consumidor final. : :
consumidor final.
. : . : No aplica, debido aque durante la
Etiquetado de Productosy No P I'Ca’, debido aque durante No y | ca, debido aque durante €jecucion de este proyecto no es
- 0 la g ecucion de este proyecto no 0 la gjecucion de este proyecto no 0 ; .
Servicios . . : . necesario € etiguetado de
es necesario € etiquetado de es necesario e etiquetado de C
. o productor y Sservicios.
productor y servicios. productor y servicios.




Integradoresdel P5

Indicadores

Producto
Objetivosy metas

Vida atil del producto
Servicio posventa del producto

Proceso
Impactos

Madurez del proceso

Categoriasde
sostenibilidad

i Estudios L Disefios L , )
Sub Categorias Elementos Justificacion Justificacion Total Acciones de me or a/respuesta
Fase 1l Fase 2
No aplica, debido aque para el No aplica, debido aque para el No aplica, debido aque para el
Comunicacién de 0 desarrollo de este proyecto no es 0 desarrollo de este proyecto no es 0 desarrollo de este proyecto no es
Mercadeo y Publicidad necesario realizar actividades de necesario realizar actividades de necesario realizar actividades de
mercadeo y publicidad. mercadeo y publicidad. mercadeo y publicidad.
Impacto positivo medio, durante la
Se implementaran politicas de Se implementaran politicas de ﬁjﬁ;ﬁg&lprol)i/ggny %ﬁ?g:gg
Privacidad del Consumidor -2 confidencialidad delos -2 confidencialidad delos -2 12800 ¢ 2p ottt
productos generados productos generados. confidencialidad para cada
) entregable generado por cada
especiaidad.
Impacto positivo medio alto,
promueven las practicas
Setendratolerancia O paralas Se tendratolerancia O paralas antlcorr’up0| on durante '6!
No discriminacion -2 racticas discriminatoriasy el récticas discriminatoriasy el -2.5 gecucion del_ proyecto, Sin
P y P y embargo, se implementara un plan
acoso laboral. acoso laboral. pargo, se1
anticorrupcion y planes de
implementacion de buenas
practicas
Trabsjo de acuerdo ala No aplica, parad de&arrpllo del No aplica, parad de&arrg)llo del No apl_iga, debido a que durante la
edad 0 proyecto no se contrataran 0 proyecto no se contrataran 0 g ecucion del proyecto no se
menores de edad. menores de edad. contrataran menores de edad.
Derechos humanos
No sellevaraacabo € trabajo No sellevaraacabo € trabgjo
forzoso, lajornadalaboral sera forzoso, lajornada laboral sera
e§ti pulada segiin la normatividad gsti pulada seguin la normatividad Impacto positivo medio, durantela
vigente, . vigente. . gjecucion al proyecto no sellevara
Trabajo Voluntario En eI caso (.je. que serequiera -2 En eI caso (.je. que serequiera -2.5 acabo € trabgjo forzoso y se
realizar actividades por fueradel realizar actividades por fueradel
: ] : . pagaran horas extras y nocturnas
horario laboral, se reconoceran horario laboral, se reconoceran seqlin & requerimiento
las horas extras, trabajo las horas extras, trabajo '
nocturno de acuerdo alo nocturno de acuerdo alo
estipulado en laley. estipulado en laley.
Impacto positivo medio, se
- . ‘seredizard el pago oportuno de | serealizara € pago oportuno de promueve el pago oportuno de
Précticas de Adquisiciones B ‘todos los colaboradores y todos | os colaboradores y 25 {odos los colaboradores y
proveedores del proyecto. proveedores del proyecto. proveedores del proyecto.
|
_ o ' No se realizarén sobornos para No se realizaran sobornos para Impacto positivo medio ato, se
Comportamiento &ico  Anticorrupcion ' la adquisicion de suministros o -2 la adquisicion de suministros o -25 promueven las buenas précticas de
' en ningln proceso, se fomentara en ningun proceso, se fomentara contratacion a proveedores.
: las practicas anticorrupcion. las practicas anticorrupcion.
;&?grtlfsaldeg] aleg;;a cumple ;?Ci;gaﬁegj alegt;l cumple Impacto positivo medio ato, se
Competencia Leal . - -2 . . -2.5 cumplen todos |os requerimientos
requerimientos exigidos para requerimientos exigidos para o -
- - exigidos parala contratacion
_contratacion contratacion
No serealizara contratacion para No serealizara contratacion para
- el desplazamiento del personal el desplazamiento del personal : .
Adauisiciones Locales debido a que las camionetas son debido a que las camionetas son Impacto negativo medio alto
propias. propias.
Se realizarén impresiones fisicas Se realizarén impresiones fisicas
de gran cantidad de materiales, de gran cantidad de materiales, Impacto negativo medio alto,
sin embargo, se harén reuniones sin embargo, se harén reuniones Como plan de mejorase
C . virtuales cadavez que sea virtuales cadavez que sea implementard un plan de
omunicacion digital +2 . . 2.5 S . .
posible. posible. disminucion de materiaes fisicos
Transporte no se implementaran no se implementaran e implementacién de resmade
comunicacion escrita solo comunicacion escrita solo papel ecolbgica.
comunicacion digital através de comunicacion digital através de
“medio electronico o via celular. medio electronico o viacelular. |
Se realizaran desplazamientos Se realizaran desplazamientos Impacto negativo alto, Como plan
Vigesy Desplazamientos  constantes hacia el area del constantes hacia el area del ' de mejora se propondra disminuir
| proyecto, en camioneta propias. proyecto, en camioneta propias.  los recorridos.
Impacto negativo alto, Como plan
Se realizaran desplazamientos Se realizarén desplazamientos de mejora se propondra disminuir
Logistica constantes hacia el areadel constantes hacia el area del los recorridos e implementar
proyecto, en camioneta propias. proyecto, en camioneta propias. programacion de vigjes con varios
especialistas al tiempo.
Impacto negativo medio alto, se
Se requiere menos consumo de promueve la disminucion del
E . . energiaen las oficinas, debido a Serequiere alto consumo de consumo energia, mediante el uso
nergia Consumo de Energia 2

gue en esta fase se trata méas de
trabaj os de campo.

energia en las oficinas durante
toda lafase del proyecto.

de bombillos ahorradores, apagado
de equipos mientras no se estén
usando entre otros
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Indicadores

Eficienciay estabilidad del proceso

Categoriasde
sostenibilidad

i Estudios o Disefios L ) )
Sub Categorias Elementos Justificacion Justificacion Total Acciones de mejora/respuesta
Fasel Fase?2
tgr?e??ggrc: E)?sdr?;?&e)l(tan Impacto negativo medio alto, se
. , promueve un plan de disminucién
. desplazarse alos puntos de Es directamente proporcional al . -
Emisiones CO2 por la citacion v d transporte consumo de eneria en 1as de emisiones atmosféricas
energia usada cap y =P . 9 mitigadas por la reduccion del
genera CO2 directamente oficinas. q 2L diSminuGiS
proporcional alasveces que se consumo de energia, disminucion
P L e de desplazamientos entre otros.
vayaadtilizer laoficina | ‘
Es un impacto negativo debido a Es un impacto negativo alto
gue no se estan usando debido a que no se estan usando
mecani Smos para generar mecani Smos para generar
Retorno de energialimpia energialimpia, se estan energialimpia, se estan Impacto negativo medio a'to.
utilizando combustibles como utilizando combustibles como
Acpm el cua esun ato Acpm el cua esun alto
: generador de Co2 : generador de Co2
Energia Renovable 0 no aplica. 0 No aplica 0 No aplica
El proyecto no comprende El proyecto no comprende
organismos vivos que puedan 0rganismos vivos que puedan
o C ser afectados durante la ser afectados durante la .
Diversidad Biologica ¢ gjecucion de este, debido aque g gjecucion de este, debido aque g No aplica
lamayor parte del trabajo va ser lamayor parte del trabajo va ser
en oficina. en oficina
:aidzr%;?i gggactoeg'ea{/g; ZI a No se verén afectados el Agua ni
Calidad del Aguay del Aire 1 . que S8 0 el Aire debido aque los trabajos 0.5 No aplica
realizar algunos trabaos de i
campo. van a ser en oficina

Tierra, Airey Agua

Consumo del agua

Solo se consumira agua para
hidratar alas personas que van a
realizar |os trabajos de campo,
ademas del consumo de agua en
los bafios

Desplazamiento de Agua
Sanitaria

Consumo

Las Unicas Aguas sanitarias son
las generadas por |os bafios de 1
las oficinas.

Reciclaey Reuso

1
N

Se hacen campariias de reciclgje
en la organizacion, capacitando |
atrabagjadores el uso delas
canecas seguin residuos
generados.

Disposicion -2

Losresiduos generadosen la
oficina como papel van a ser
recol ectados por empresas de
reciclgje.

Contaminacién y Polucién 0

'El proyecto no generara
“contaminacion ni polucion

Generacion de Residuos

Se generaran residuos como
papel debido alasimpresiones,
ademés de otros residuos
peligrosos (tales como grapas,

TOTAL ~ osl

 hajillas de bisturi entre otros)

Se consumira agua para hidratar
alos diferentes especialistas que
van arealizar |os disefios.

Las Unicas Aguas sanitarias son

las generadas por |os bafios de 15
las oficinas. i

Se hacen campaiias dereciclaje |

en la organizacion, capacitando |
atrabajadores e uso delas | -25
canecas seglin residuos |
generados. i
Losresiduos generados en la
oficina como papel van a ser
recol ectados por empresas de
reciclaje.

| El proyecto no generara 0
- contaminacion ni polucion

Se generaran residuos como
papel debido alasimpresiones,
ademés de otros residuos
peligrosos (tales como grapas,
hojillas de bisturi entre otros)

0.53

Impacto negativo medio alto, se
tendra un alto consumo de agua en
bafios y para hidratacion, se
implementaran planes para
incorporar €l uso de termos de
agua para cada colaborador e
sanitarios amigables con el medio
ambiente.

Impacto medio bajo

Impacto positivo medio ato, se
implementaran planes de
reutilizacion de residuos, en
especia el uso de un papel
ecologico y reutilizacion de este.

Impacto positivo medio alto,
puesto que se implementaran
précticas de disposicion final de
los residuos generados

No aplica

Impacto negativo medio alto, se
implementarén programas de
clasificacion, reutilizacion y
disposicion de residuos.

Valoracion

+3

+2

+1

Impacto negativo
ato

Impacto negativo
medio

Impacto negativo
bajo

No aplica o Neutra

Impacto positivo alto

Impacto positivo
medio

Impacto positivo
bajo




Apéndice D Indicadores ambientales

Nombredela estrategia Nombre del indicador Descripcion Unidad de medida Formula Periodicidad Tipologia
Este indicador permitiraevaluar € consumo é%?\r::rr:;o cﬁlio%eélgg?j;nlt(e\rllvo/r KW -
Consumo de energia eléctrica detallado de como se estd usando laenergia % (Porcentgje) P . ) Mensual Gestion
- Consumo del periodo anterior Kw) x
en las oficinas 100
Manejo consumo de energia Este indicador permitira evidenciar las
Porcentgje de actividades redlizadas para actividades de capacitacion y sensibilizacion % (Porcentzie) (NUmero actividades realizadas / NUmero de Mensual Gestion
incentivar €l ahorro de energia realizadas en |la medida de manegjo de 9 actividades proyectadas) x 100
consumo de energia
Este indicador permitira evaluar la (Consumo periodo anterior m3 - consumo
Consumo de agua Ste Indl cadlor p % (Porcentagje) periodo actual m3/ consumo periodo anterior Mensual Gestion
disminucion del consumo de agua. m3) x 100
Manejo consumo de agua . . Este indicador permitira evidenciar las
?;gﬁ:;fj?gﬁg%?gnﬁfo de actividades de capacitacion y sensibilizacion % (Porcentaje) (NUmero actividades realizadas / NUmero de Mensual Getion
eneraia P realizadas en la medida de mangjo de 9 actividades desarrolladas) x 100
9 consumo de agua
Este indicador permitira medir los (Produccion periodo anterior m3 -
Produccion de residuos ordinarios porcentajes de produccion de residuos % (Porcentgje) Produccion periodo actual m3/ Produccion  Semanal Gestion
ordinarios generados. periodo anterior m3) x 100
Este indicador permitira conocer la cantidad
de (Produccion de periodo anterior m3 -
Produccion de residuos peligrosos id o tapab tint % (Porcentagje) produccion periodo actual m3/ Produccion Mensual Gestion
Manejo de residuos solidos y peligrosos residuos p Igrosos (tapabocas, grapas, tintas periodo anterior m3) x 100
téner, hojillas entre otros) generados.
. . . Este indicador permitira evidenciar las
Porcentaje de ‘.'J‘Ct'\.”daq% reallzgdas para actividades de capacitacion y sensibilizacion : (NUmero actividades realizadas / Nimero de -
incentivar la disminucién de residuos solidos . . : % (Porcentgje) S Mensual Gestion
. realizadas en la medida de mangjo de actividades proyectadas) x 100
y peligrosos . 1 )
consumo de residuos solidos y peligrosos
Cantidad de residuos reciclables Este indicador permitira medir la cantidad de % (Porcentzie) (Kg de residuos reciclables aprovechados / Mensual Gestion
aprovechados material que se aprovecha, del total generado. 9 K g de residuos ordinarios producidos) x 100
Este indicador permitira verificar (Unidades resma periodo actual- Unidades
Manejo de papel Reciclado Compra de papel disminuido a mes mensualmente el nimero de resmas % (Porcentaje) resma periodo ant*erlor/ unidades resma Mensual Efecto
compradas. periodo anterior) * 100%
Este indicador permitira controlar € papel . . :
Adecuado uso de papel asignado al area asignado en €l periodo a area, frente d Unidad [(No. de impres OanOO. hOJ &)/ ngas Mensual Gestion
T . . entregadas-Resmas no utilizadas)]* 100
rendimiento de laimpresora asignada
. . L Este indicador permitiramedir la 0 : (Lt semana actual-Lt semana anterior/ Lt
Litros de combustible disminuidos disminucion del uso de combustible. Y% (Porcentaje) semana anterior) *100% Semanal Efecto
. _ . Toneladas de CO2 equivalente emitido por el
Disminucion de emisiones de CO2 Este indicador permitiramedir los resultados Cantidad de CO2 emitido proyecto relacionado con el cdculo dehuella UnaVez Efecto
de lahuella de Carbono.
de carbono.
Porcentaje de galones de combustible
Maneio del uso de transporte . _ . consumidos frente a estimado [1-((Estimado
9 L Uso racional de combustibles Estel nd|_cador permitira meclir % (Porcentaje) de uso de combustibles-uso real de Quincend Gestion
combustible consumido ) .
combustibles) /Estimado de uso de
combustibles)]* 100
Porcentaje de medidas implementadas Este indicador permitira medir las camparias , - : .
mensual mente para incentivar ladisminucion implementadas en pro de la disminuciéon y Unidad (Numero actividades realizadas / Numero de Mensual Gestion

del uso de combustible

uso adecuado del vehiculo.

actividades proyectadas) x 100




Apéndice E Estructura de descomposicion del trabajo

1. ESTUDIOS, DISENOSY MANUALES DE SEGUIMIENTO PARA LA
CONSTRUCCION DE |[ED ARBORIZADORA

' __
1

| | |
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~ Construccion | Alcantarillado
CC?2 CC2 14213 14223
CostoCC4 ClienteCC 4
1.1.2.3.3
- Gas Natural

CC2



Apéndice F Diccionario de la EDT

Tabla 1. Diccionario EDT

ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
111 1 N/A Lider del proyecto
Descripcién Acta de inicio: Es un documento que se firma entre la entidad contratante, la interventoria y el constructor, a partir de la firma de la misma comienzan los plazos contractuales.
Criterio de . . - - ,
Aceptacion Que todos los documentos estipulados en el pliego de condiciones como prerrequisitos para la firma del acta cumplan.
Entregable Acta inicio del proyecto
Supuestos Todos los documentos previos solicitados en el pliego de condiciones, estan al dia para la firma del acta.
Re_cursos N/A
asignados
Hitos Si
Costo N/A
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.1.2.1 1 N/A Lider del proyecto
Descripcion Titularidad: Corresponde a documentos legales que demuestran la titularidad del predio.
Criterio . de Documentos fisicos emitidos por entidades publicas.
Aceptacion
Entregable Certificado de libertad.
9 Escritura Publica.
Supuestos El predio cuenta con documentos que demuestran la titularidad del mismo.
Recursos . . . . . .
asignados Abogado, director de proyecto, Equipos de computo, Alquiler oficina, Papeleria.
Hitos Si
Costo $ 58.331.244,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.1.221 2 N/A Lider técnico
Descripcion Normatividad especifica para Instituciones Educativas Escolares: Son los documentos donde se especifican las normas especificas para el disefio y construccion de Instituciones Educativas Escolares.
Criterio de

Aceptacion

Norma bajo el alineamiento del ministerio de educacién Nacional para disefio y construccion de Instituciones Educativas Escolares.




Entregable Normatividad legal vigente para disefio y construccion de Instituciones Educativas Escolares.

Supuestos Se cuenta con la documentacion de Normas técnicas vigentes.
Re_cursos Arquitecto disefiador, Coordinador de proyectos, Papeleria.
asignados
Hitos No
Costo $ 1.331.252,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.1.2.2.2 2 N/A Lider técnico

Normatividad local para construccion: Son los documentos que sirven para verificar de manera especifica los usos, edificabilidad volumetria, accesibilidad y demés aspectos técnicos aprobados para la

Descripcion respectiva edificacion.
Criterio de . - ., o .
. Cumplimiento de la normatividad local para la construccion de Instituciones Educativas Escolares.

Aceptacion
Entregable Expedicion de licencia de construccion, expedida por entidad competente (curaduria urbana u oficina de planeacién municipal)
Supuestos El predio cumple con normatividad y especificaciones para la construccion de Instituciones Educativas Escolares.
Re_cursos Dibujante, coordinador de proyectos, director de proyectos, Papeleria.
asignados

Hitos No

Costo $ 3.237.480,00

ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control

1.1.23.1 2 N/A Lider técnico

L Disponibilidad de energia: Es el documento expedido por la empresa prestadora del servicio publico de energia, el cual verifica la disponibilidad de carga eléctrica para el funcionamiento de la nueva
Descripcion L )
Institucion Educativa.
Criterio de . - L o
. El documento entregado por la empresa de energia especifica la aceptacion y aprobacion de carga.

Aceptacion
Entregable Documento de factibilidad de la empresa prestadora de servicio.
Supuestos La empresa de energia cuenta con la capacidad de suministro de carga para la nueva Institucion Educativa Escolar.
Re_cursos Coordinador de proyecto, dibujante, papeleria.
asignados
Hitos No
Costo $ 1.387.521,00

ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control

1.1.2.3.2 2 N/A Lider técnico




Disponibilidad de Acueducto y Alcantarillado: Es el documento expedido por la empresa prestadora del servicio publico de Acueducto y Alcantarillado, el cual verifica la disponibilidad para conexion de

Descripcion disposicion final de redes de Acueducto y Alcantarillado para garantizar el funcionamiento de la nueva Institucion Educativa.
Criterio de L . .
Aceptacion Aprobacion por parte de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota.
Entregable Documento de factibilidad de la empresa prestadora de servicio.
Supuestos El predio cuenta con aprobacion de prestacion de servicios.
Recursos Dibujante, papeleria.
asignados
Hitos No

Costo $ 749.970,00

ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.1.2.3.3 2 N/A Lider técnico

L Disponibilidad para el servicio de Gas Natural: Es el documento expedido por la empresa prestadora del servicio publico de Gas Natural, el cual verifica la prestacion o no, del servicio de Gas Natural para
Descripcion i C e .
definir el disefio con Gas Natural o Gas Propano de la nueva Institucion Educativa.

Criterio de , - . .. - . . o
Aceptacion Dependiendo del certificado de disponibilidad del servicio se ejecutaran los disefios internos de Gas para el proyecto. (Gas Natural- Gas Propano)
Entregable Certificado de disponibilidad de Gas.
Supuestos El sector cuenta con red de Gas Natural y disponibilidad para la prestacion del servicio a la nueva Institucion Educativa.
Re_cursos Coordinador de proyecto, dibujante. Papeleria.
asignados
Hitos No
Costo $ 1.649.997,00

ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control

1.2.1 3 N/A Lider técnico
Descripcion Estudio topografico: Es un estudio que consiste en la localizacion del predio donde se va a ejecutar la construccion de la nueva Institucion Educativa Escolar, alli se identifican coordenadas, curvas de nivel

y predios vecinos.

Criterio de El informe debe ser aprobado por parte del coordinador del proyecto y la interventoria.
Aceptacion




Levantamiento topografico.
Carteras topograficas.

Entregable Certificado de calibracion de los equipos utilizados.
Matricula profesional vigente del topografo.
Supuestos Se cuenta con informacion general del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) Para el amarre geodésico (Localizacion y altura)
Recursos . . . . .
asignados Topodgrafo, cadeneros, equipo de topografia, equipo de computo.
Hitos No
Costo $ 22.886.583,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.2.2 3 N/A Lider técnico
Descrincion Estudios geotécnicos: También llamado Estudio de Suelos, es un estudio que consiste en la investigacién del subsuelo de acuerdo a la norma NSR10 Titulo H con el fin de proveer recomendaciones
P geotécnicas de disefio y construccion, excavaciones, rellenos, estructuras de contencion y cimentaciones
Criterio de . . . . , . . .
Aceptacion Aprobacion por parte del coordinador de disefios, especialista por parte de la interventoria y Especialista de la curaduria Urbana.
Entregable Informe geotécnico con recomendaciones que debe acoger el disefiador Estructural.
Supuestos Se cuentan con los equipos de perforacion y laboratorios para los analisis de las muestras.
Recursos . .
. Especialista geotecnia.
asignados
Hitos No
Costo $ 52.605.200,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.2.3 3 N/A Lider técnico
Descripcion Especificaciones técnicas: Este es un documento que contiene en detalle la descripcion de cada uno de los items de construccion y de los materiales a utilizar de acuerdo a cada uno de los disefios
P entregados por cada uno de los especialistas.
Criterio de Se debe contar minimo con la siguiente informacién; Unidad de medida, Descripcion de la actividad y Forma de pago.
Aceptacion Aprobacion por parte de la interventoria.
Entregable Manual de Especificaciones técnicas de todos y cada uno de los items a ejecutar.
Supuestos Se cuenta por parte de cada uno de los especialistas con los disefios completos.
Recursos

. Arquitecto disefador.
asignados




Hitos No

Costo $ 7.000.128,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
124 3 N/A Lider técnico
Descrincion Presupuesto: Consiste en la entrega del presupuesto final para obra a partir de la elaboracién de andlisis de precios unitarios (APUS) y memorias de célculo donde se determinan cantidades a ejecutar de
b acuerdo a cada uno de los Disefios recibidos.
Criterio de Aprobacion por parte del especialista de costos y presupuestos de la interventoria
Aceptacion P porp P yp P '
Presupuesto.
Entregable Andlisis de precios unitarios (APUS).
Memorias de célculo de cantidades.
Supuestos Se cuenta con la informacion completa (Planos y especificaciones) para la elaboracion de APUS y presupuesto.
Recursos . . .
asignados Especialista costos y presupuestos, software de presupuestos, Equipos de computo.
Hitos No
Costo $ 12.285.936,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.3.1 3 N/A Lider técnico
Descrincion Disefios arquitectonicos: Consiste en la entrega de planos con el disefio arquitectdnico, de acuerdo a los requerimientos del programa arquitecténico y cumpliendo con la normatividad para Instituciones
b Educativas Escolares.
Criterio de o L - . . . . . , : L
Aceptacion El disefio arquitectdnico es aprobado por parte del especialista de la interventoria y la curaduria Urbana, mediante la expedicidén de la Licencia de Construccion.
Entregable Planos que contienen: Implantacion general, cuadro de areas, plantas generales, cortes y fachadas.
Supuestos Se cuenta con toda la informacién necesaria para el disefio arquitectonico de acuerdo con el programa arquitectonico requerido.
Re_cursos Arquitecto disefiador, dibujante, software dibujo, equipo de cémputo.
asignados
Hitos No

Costo $ 32.135.502,00




ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.3.2 3 N/A Lider técnico
Descripcion Disefios Estructurales: Consiste en la realizacion de los estudios estructurales los cuales deben cumplir con lo contemplado en la Norma NSR10.
Criterio de - . . . . . : . L
Aceptacion Producto aprobado por parte de especialistas de interventoria y de la curaduria Urbana, mediante expedicion de Licencia de Construccion.
Memorias de Calculo
Entregable Memorial de responsabll_ldad -
Planos con detalles de cimentacion y estructura.
Planos de elementos no estructurales.
Supuestos . - Se cuenta con las recomendaciones del disefio de Geotecnia, para la elaboracion del disefio estructural.
Recursos .
. Especialista en estructura.
asignados
Hitos No
Costo $ 274.449.240,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
133 3 N/A Lider técnico
Descripcion Disefios Eléctricos: Consiste en el desarrollo de los disefios nuevos para dar cumplimiento a las Normas RETIE, RETILAB Y NTC 2050
Criterio de Aprobacion por parte del especialista eléctrico por parte de la interventoria
Aceptacion Aprobacion por parte de la empresa prestadora del servicio (CODENSA)
Memorias de calculo.
Planos de disefios
Entregable . S
Memorias y planos de iluminacion
Planos y memorias para proteccién atmosférica.
Supuestos El disefio cumple con todas las condiciones y especificaciones para Instituciones Educativas Escolares.
Recursos Especialista eléctrico.
asignados
Hitos No
Costo $ 138.619.560,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
134 3 N/A Lider técnico




Descripcién Disefios Hidrosanitarios: Consiste en el desarrollo del disefio de acuerdo a las disponibilidades aplicando la NTC 500, Cédigo Colombiano de fontaneria.

Criterio de Aprobacion por parte del especialista hidrosanitario por parte de la interventoria )
Aceptacion Aprobacion por parte de la empresa prestadora del servicio (EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA)

Memorias de calculo

Entregable Plantas generales de localizacion de redes: Sanitarias, aguas lluvias y red contra incendios.
Supuestos El disefio cumple con todas las condiciones y especificaciones para Instituciones Educativas Escolares.
Re_cursos Especialista en instalaciones hidrosanitarias.
asignados
Hitos No
Costo $ 113.940.920,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
14.1.1 4 N/A Lider del proyecto
Descrincion Acta de constitucion: Es el documento que contiene toda la informacion preliminar del proyecto, alli se registran aspectos importantes como la designacion del gerente del proyecto, cronograma de hitos,
P presupuesto preliminar y esta sirve como hoja de ruta para la ejecucion del proyecto.
igéirtlaoc(ijgn Esta debe llevar minimo la siguiente informacién: Nombre y descripcion del proyecto, presupuesto preliminar, cronograma de hitos, justificacion, lista de interesados, registro de supuestos y restricciones.
Entregable Documento de acta de constitucion.
Supuestos El acta de constitucién es aprobada por el Sponsor.
Recursos . . .
asignados Abogado, topografo, equipo de computo.
Hitos No
Costo $ 2.992.489,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.4.1.2 4 N/A Lider del proyecto
Descripcion Matriz de interesados: Es un documento donde se registran todos y cada uno de los grupos de interesados a favor o en contra del proyecto donde se tiene en cuenta los intereses, problemas percibidos y

recursos de cada uno de estos.




Criterio de . C o, . ) )
Llevar un control mediante actas de socializacion el involucramiento de los interesados.

Aceptacion
Entregable Tabla de Matriz de interesados.
Supuestos Se logra involucrar de manera positiva mediante socializaciones programadas a los involucrados en contra del proyecto.
Recursos . . . .
asignados Coordinador de proyectos, director de proyectos, equipos de computo.
Hitos No
Costo $ 3.506.249,50
ID EDT Cuenta de Control Actualizacién Responsable cuenta control
14211 4 N/A Lider del proyecto
Descrincion Gestion del alcance: La gestion del alcance incluye todos los procesos necesarios para asegurar gue el proyecto contenga todas las labores requeridas, su objetivo principal sera definir y controlar qué se
P incluye y qué no en el proyecto.
Criterio de
Aceptacion Debe estar aprobada por parte del Sponsor.

Enunciado del alcance.
Entregable EDT
Diccionario de la EDT

Supuestos Se tiene el acta de constitucion aprobada.
Recursos . . . .
asignados Director de proyectos, coordinador de proyectos, equipos de computo.
Hitos No
Costo $ 3.593.747,00

ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control

14.2.1.2 4 N/A Lider del proyecto
Descripcién Gestidn del tiempo: Hace referencia a la planificacion del proyecto en la linea de tiempo estipulada por el cliente.
Criterio de . . . : .

P Aprobacion por parte de la interventoria el cronograma de hitos y cronograma general de actividades.
Aceptacion
Entregable Cronograma de Hitos.
Cronograma general.

Supuestos Se tiene el acta de constitucion aprobada.
Recursos . . . .
asignados Director de proyecto, coordinador de proyectos, equipos de computo.
Hitos No
Costo $ 4.249.996,00

ID EDT Cuenta de Control Actualizacién Responsable cuenta control




1.4.2.1.3 4 N/A Lider del proyecto

Descripcion Gestion del costo: Hace referencia a la planificacion del proyecto en temas de costo.
g,‘rlterlo (.j,e El presupuesto general debe ser aprobado por el especialista de costos y presupuestos de la interventoria.
ceptacion
Entregable Presupuesto general del proyecto.
Supuestos Se tiene el acta de constitucion aprobada.
Recursos . . . .
asignados Director de proyectos, coordinador de proyectos, equipos de computo.
Hitos No
Costo $ 3.812.497,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
14221 4 N/A Lider del proyecto
Descripcion Gestion de la calidad: Incluye los procesos y actividades de la organizacion ejecutora que establecen las politicas de calidad, objetivos y responsabilidades de calidad.
Criterio (.j,e El plan de gestion de calidad aprobado por el director de proyectos
Aceptacion '
Entregable Plan de Gestion de calidad.
Supuestos Se tiene el acta de constitucion aprobada.
Recursos . . . .
asignados Director de proyectos, coordinador de proyectos, equipos de cOmputo.
Hitos No
Costo $6.474.994,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.4.2.2.2 4 N/A Lider del proyecto
Descripcién Gestion del riesgo: Son eventos o condiciones inciertas que pueden tener efectos positivos 0 negativos en la ejecucion del proyecto.
2r|ter|o (_:I,e Matriz de probabilidad de impacto y tabla de identificacion de riesgos aprobadas por el Sponsor.
ceptacion
Entregable Matriz de probabilidades de impacto.
9 Tabla de identificacion de riesgos.
Supuestos Se tiene el acta de constitucion aprobada.
Recursos

asignados Director de proyectos, coordinador de proyectos, equipos de computo.




Hitos No
Costo $5.812.495,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.43.1 4 N/A Lider del proyecto
Descripcién Especialidades coordinadas: Es una guia que sirve para la coordinacion de las diferentes especialidades que intervienen en el desarrollo del proyecto.
Criterio .d,e Estudios y disefios terminados de acuerdo a normatividades segun especialidad.
Aceptacion
Entregable Estudios y disefios.
Supuestos Se crea un buen equipo de trabajo interdisciplinario para la entrega final.
Recursos . . . .
asignados Director de proyectos, coordinador de proyectos, equipos de computo.
Hitos No
Costo $ 34.833.293,00
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
1.43.2 4 N/A Lider del proyecto
Descripcion Actas control de cambios: Es la trazabilidad documentada mediante actas de seguimiento durante el desarrollo del proyecto en donde se identifican la integracion entre cada una de las diferentes
P especialidades.
Criterio de Recibo a satisfaccién de productos individuales por parte del director del proyecto.
Aceptacion
Actas de seguimiento.
Entregable Matriz de control de cambios.
Supuestos Se trabaja de manera coordinada entre cada una de las especialidades que intervienen en el desarrollo del proyecto.
Recursos . . . .
asignados Director de proyectos, coordinador de proyectos, equipos de computo.
Hitos No
Costo N/A
ID EDT Cuenta de Control Actualizacion Responsable cuenta control
144 4 N/A Lider del proyecto




Descripcién Cierre: Es la fase final del proyecto donde se entregan manuales de procedimientos y registro de lecciones aprendidas para ser aplicadas en futuros proyectos.

Criterio de Recibo a satisfaccién de Estudios y Disefios.
Aceptacion Entrega de Manual de Procedimientos.

Manuales de procedimiento.
Entregable Registro de lecciones aprendidas.

Paquete de Estudios y Disefios.
Supuestos El proyecto se entrega dentro de acuerdo al grupo 19 alcance (tiempo y costos)
Recursos . . . .
asignados Director de proyectos, coordinador de proyectos, equipos de computo.
Hitos No
Costo N/A

Fuente Los Autores.



Apéndice G Gestion del cronograma
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&5 - 122 Estructurales SO.7T8 dias  mié 1IVS22  lun 22022
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T80 - Planos Eléctricos y Voz y datos 19 dias jue 16622 vie 15722 49 Especialista Eléctricold!  § 62.378.802.00
S | - 104 Hidrosanitarios 32 dias mié 1/522  mié 0722 $1
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i) - Discdo hidro-sanitario, Red contra 16 dias vie 10622 mié 6722 52 Especilaista en $ 51.273.414.00
mcendio y Gas Instalaciones.
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5 L] 1A Inicie 622dias  jue 41121 mar 16711721 $ 64987
s - LA.L1 Acta de comstitucién 283dias jued/IV21 mar WIL21 $2.99
[ - Elaborar acta de constitucién 2 dias jue 1121 m®121 S Abogado Equipos de Co $ 273749200
N Firma acta 1 dia m&1121  ma¥I21 ST Topografo $ 254.997.00
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) - Matriz de interesados 3 dias mar 91121 vie 21121 S8 Coordinador de Proyectc $ 3,175.000.00
& - Sacializacion 1 dia vie IV1121  mar 161121 60 Coordinador de Proyectc $331.249.50
62 - 1.42 Plancacién 1022 dias  mar 11121 jue 21221 $ 11,63
CH - 1.4.2.1 Principales 102 dias  mar IW1V21  jue V1221 $ 11,65
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™ - Sacializacién 0 dias vie I71221  viel71221 T8 Coordinador de Proyect $0.00
®0 - 1.4.2.3 Clicnte 333dias  vie 1771221 jue 2VI221 $ 5,149
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& - Coardinacion Estudios 0 dias hn 1V1221 e I¥I221 N Coardinador de Proyect $0.00
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Apéndice H EDRR

Recur so humano

Recur so humano

Recur so humano

Recurso humano

Recur so humano

Recur so humano

Recurso humano

Recur so humano

Recur so humano

RECURSO HUMANO

Estimacion ascendente CC 01 Estimacion por tresvalores CC 02

Director de proyectos Director de proyectos

Se estima el costo total utilizando |a ecuacion: escenario optimista Se estima el costo total utilizando la

+ escenario mas probable + el pesimistadivido 3 e salario total se ecuacion: escenario optimista + escenario
reparte con el 0,25 en las cuatro fases del proyecto mas probable + €l pesimistadivido 3 el
salario total sereparte con el 0,25 en las
cuatro fases del proyecto

COSTO $17,500,000

COSTO $ 17,500,000

Coordinador estudiosy disefios Coordinador estudiosy disefios

Se estima el costo total utilizando la
ecuacion: escenario optimista + escenario
mas probable + el pesimistadivido 3 €
salario total sereparte con el 0,25 en las
cuatro fases del proyecto

COSTO $ 9,000,000.00

Se estima el costo total utilizando |a ecuacién: escenario optimista
+ escenario mas probable + el pesimistadivido 3 el salario total
se reparte con € 0,25 en las cuatro fases del proyecto

COSTO $ 9,000,000.00

Abogado Abogado

Se estima el costo total utilizando la
ecuacion: escenario optimista + escenario
mas probable + €l pesimistadivido 3 €
salario total sereparte con el 0,25 en las
cuatro fases del proyecto

Se estima el costo total utilizando la ecuacion: escenario optimista
+ escenario mas probable + €l pesimistadivido 3 € salario tota
se reparte con € 0,25 en las cuatro fases del proyecto

COSTO $ 4,750,000.00 COSTO $ 4,750,000.00
N/A N/A

N/A N/A

COSTO $ - COSTO

N/A N/A

N/A N/A

COSTO $ - COSTO

N/A N/A

N/A N/A

COSTO $ - COSTO

N/A N/A

N/A N/A

COSTO $ - COSTO

N/A N/A

N/A N/A

COSTO $ - COSTO $ -
N/A N/A

Estimacion por tresvalores CC 03

Director de proyectos

Se estimaél costo total utilizando |a ecuacion:

escenario optimista + escenario mas probable
+ el pesimistadivido 3 el salario total se
reparte con €l 0,25 en las cuatro fases del
proyecto
COSTO $ 17,500,000

Coordinador estudiosy disefios

Se estimaél costo total utilizando |a ecuacion:

escenario optimista + escenario mas probable
+ e pesmistadivido 3

COSTO $ 9,000,000

Abogado

Se estima dl costo total utilizando |a ecuacion:

escenario optimista + escenario mas probable
+ el pesmistadivido 3

COSTO $ 4,750,000

Topografo

Se estima dl costo total utilizando |a ecuacion:

escenario optimista + escenario mas probable
+ el pesmistadivido 3
COSTO $ 6,800,000

Cadeneros

Se estimadl costo total utilizando la ecuacion:

escenario optimista + escenario mas probable
+ e pesmistadivido 3
COSTO $ 5,000,000

Especialistaen costosy presupuestos

Se estima dl costo total utilizando la ecuacion:

escenario optimista + escenario mas probable
+ e pesmistadivido 3
COSTO $ 12,400,000

Arquitecto disefiador

Se estima dl costo total utilizando la ecuacion:

escenario optimista + escenario mas probable
+ el pesmistadivido 3
COSTO $ 35,000,000

Dibujante

Se estimadl costo total utilizando |a ecuacion:

escenario optimista + escenario mas probable
+ e pesimistadivido 3
COSTO $ 8,000,000

Especiaista en Geotecnia

Estimacion por tresvalores CC 04

Director de proyecto

Se estima el costo total utilizando |a ecuacién: escenario optimista +
escenario més probable + el pesimistadivido 3 el salario total sereparte
con €l 0,25 en las cuatro fases del proyecto

COSTO $ 17,500,000

Coordinador estudiosy disefios

Se estima el costo total utilizando la ecuacion: escenario optimista +
escenario més probable + el pesimistadivido 3 el salario total se reparte
con €l 0,25 en las cuatro fases del proyecto

COSTO $ 9,000,000.00

Abogado

Se estima el costo total utilizando la ecuacion: escenario optimista +
escenario mas probable + el pesimistadivido 3 € salario total se reparte
con el 0,25 en las cuatro fases del proyecto

COSTO $ 4,750,000.00

N/A
N/A

COSTO

N/A
N/A

COSTO

N/A
N/A

COSTO

N/A
N/A

COSTO

N/A
N/A

COSTO

N/A



N/A N/A Se estima el costo total utilizando laecuacion:  N/A
escenario optimista + escenario mas probable
+ el pesmistadivido 3
COSTO $ COSTO $ - COSTO $ 36,833,333 COSTO
Recurso humano  N/A N/A Especiaista en estructuras N/A
N/A N/A Se estima el costo total utilizando laecuacion:  N/A
escenario optimista + escenario mas probable
+ e pesmistadivido 3
COSTO $ - COSTO $ - COSTO $ 71,500,000 COSTO
Recurso humano  N/A N/A Especidista en instalaciones Hidrosanitarias N/A
N/A N/A Se estima el costo total utilizando laecuacion:  N/A
escenario optimista + escenario mas probable
+ e pesmistadivido 3
COSTO $ - COSTO $ - COSTO $ 45,500,000 COSTO
Recurso humano  N/A N/A Especidista en instalaciones Eléctricas N/A
N/A N/A Se estima el costo total utilizando laecuacion:  N/A
escenario optimista + escenario mas probable
+ el pesmistadivido 3
COSTO $ - COSTO $ - COSTO $ 45,500,000 COSTO
COSTO TOTAL $ 31,250,000.00 COSTO $ 31,250,000.00 COSTO $ 297,783,333 COSTO TOTAL $ 31,250,000.00
TOTAL TOTAL
Costo total recurso humano $ 391,533,333.33
Tabla 3. Recurso
fisico

RECURSO FiSICO

Estimacion Ascendente CC 01 Estimacion Ascendente CC 02 Estimacion por tresvalores CC 03 Estimacion Ascendente CC 04

Recurso Fisico Papeleria Papeleria N/A Papeleria

Se estima el costo total utilizando la N/A
ecuacion: precio del insumo multiplicando

Se estima el costo total utilizando la ecuacion: precio del insumo
multiplicando por el porcentge que se vaautilizar en estafase

Se estima el costo total utilizando la ecuacion: precio del insumo
multiplicando por €l porcentge que se vaa utilizar en esta fase 40%

30% por el porcentge que sevaautilizar en esta
fase 30%
COSTO $ 3,000,000.00 COSTO $ 3,000,000.00 COSTO $ - COSTO $ 4,000,000.00
Recurso Fisico N/A N/A Equipo de topografia N/A
N/A N/A Se estima el costo total utilizando la ecuacion: N/A
escenario optimista + escenario méas probable
+ el pesmistadivido 3
COSTO $ - COSTO $ - COSTO $ 7,666,667 COSTO $ -
Recurso Fisico N/A N/A Software de costos y presupuestos N/A
N/A N/A Se estima el costo total utilizando laecuacion:  N/A
escenario optimista + escenario mas probable
+ e pesmistadivido 3
COSTO $ - COSTO $ - COSTO $ 1,666,667 COSTO $ -
Recurso Fisico N/A N/A Equipos de computo N/A
N/A N/A Se estima el costo total utilizando laecuacion:  N/A
escenario optimista + escenario mas probable
+ e pesimistadivido 3
COSTO $ - COSTO $ - COSTO $ 8,000,000 COSTO $ -
Recurso Fisico N/A N/A Software de dibujo N/A



N/A N/A Se estima el costo total utilizando laecuacion:  N/A
escenario optimista + escenario mas probable
+ el pesmistadivido 3
COSTO $ COSTO $ COSTO $ 2,166,667 COSTO $ -
Recurso Fisico N/A N/A Equipos de impresion N/A
N/A N/A Se estima el costo total utilizando laecuacion:  N/A
escenario optimista + escenario mas probable
+ e pesmistadivido 3
COSTO $ COSTO $ - COSTO $ 3,333,333 COSTO $ -
Recurso Fisico N/A N/A N/A Oficinadireccion de proyectos (PMO)
N/A N/A N/A La oficina de direccién de proyectos solo se usa para la cuenta de control
4 correspondiente ala direccion de proyectos
COSTO $ COSTO $ COSTO $ - COSTO $ 25,000,000.00
Recurso Fisico N/A N/A N/A Mueblesy enseres
N/A N/A N/A Los mueblesy enseres se utilizaran en €l proceso de direccion de
proyectos
$ $
COSTO COSTO - COSTO - COSTO $ 12,000,000.00
VALORES
PARCIALES $ 3,000,000.00 $  3,000,000.00 $ 22,833,333 $ 41,000,000.00
Costo total recur sos fisicos $ 69,833,333.33
* Equipo de impresion
* Software de dibujo
* Equipos de computo
* Software de costos y presupuestos
* Equipo de topografia
* 1 Especialista en instalaciones eléctricas .
. : * 1 Especialista en instalaciones hidrosanitarias Mge_bl%y enseres
* 1 director de proyectos * 1 director de proyectos . o *Oficina de direccion de proyectos (PMO)
CANTIDAD DE : . . . : . o 1 Especialista en estructuras * .
1 Coordinador de estudios y disefios 1 Coordinador de estudios y disefios . - . Papeleria
RECURSOS " " 1 Especialista en Geotecnia o
1 Abogado 1 Abogado e 1 director de proyectos
NERLISHIDOS P Papeleria general * Papeleria general 1 Dibujante * 1 coordinador de estudios y disefios
@ 9 @ 9 * 1 Arquitecto disefiador y

*1 Especialistaen costos y presupuestos *1 Abogado

* 2 Cadeneros

*1 Topdgrafo

*1 Abogado

*1 Coordinador estudios y disefios
* 1 director de proyectos



*El director de proyectos tendrd una duracion a * El director de proyectos tendra una duracién alo largo del proyecto de 6
lo largo del proyecto de 6 meses MeseS.
*El coordinador de estudios y disefios tendra
unaduracion alo largo del proyecto de 6 meses
*El topdgrafo y sus cadeneros tendran una
duracion alo largo del proyecto de 2 meses.

* El arquitecto disefiador tendra una duracion a
lo largo del proyecto de 6 meses.

*El dibujante tendra una duracién alo largo del
proyecto de 4 meses.

* El Especialista en geotecniatendra una
duracién alo largo del proyecto de 2 meses

*El Especialista en estructuras tendra una
duracion alo largo del proyecto de 3 meses

*El Especiaista en instalaciones hidrosanitarias
tendra una duracion alo largo del proyecto de 2
meses

*El Especialista en instalaciones el éctricas
tendra una duracion alo largo del proyecto de 2
meses

*El especialistaen costosy presupuestos tendra
unaduracién alo largo del proyecto de 4
meses.

*El director de proyectos tendra una
duracién alo largo del proyecto de 6 meses
*El coordinador de estudios y disefios
tendrd una duracion alo largo del proyecto
de 6 meses

* El abogado tendra una duracion alo largo
del proyecto de 2 meses

*El director de proyectos tendrd una duracion alo largo del
proyecto de 6 meses

*El coordinador de estudios y disefios tendra unaduracion alo
largo del proyecto de 6 meses

* El abogado tendra una duracion alo largo del proyecto de 2
meses

DURACION

Fuente: Los
Autores

TABLA 4 Salarios Para Estimacion Por Tres Valores

Contratacion directa

Salario Optimista  Salario probable Salario Pesimista Duracion
Director de proyectos $ 800000000 $ 1200000000 $  15000,000.00 6
;‘;g%‘g‘snador de estudiosy $ 450000000 $ 600000000 $  7,500,000.00 6
Abogado $ 200000000 $ 300000000 $  4500,000.00 6
Topdgrafo $ 250000000 $ 350000000 $  4.200,000.00 2
Cadeneros $ 200000000 $ 250000000 $  3,000,000.00 2
Especidistacostosy $ 230000000 $ 300000000 $  4,000,000.00 4
presupuestos
Arquitecto disefiador $ 450000000 $ 600000000 $  7,000,000.00 6
Dibujante $ 150000000 $ 200000000 $  2500,000.00 4

Contratacion indirecta

Salario Optimista ~ Salario probable Salario Pesimista Total m2
Especialista en Geotecnia $ 2000.00 $ 300000 $ 3,500.00 13,000
contratacion indirecta
Especidlista en Estructuras $ 400000 $ 550000 $ 7.000.00 13,000
contratacion indirecta
Especidista en instalaciones
hidrosanitarias contratacion $ 300000 $ 350000 $ 4,000.00 13,000
indirecta
Especidista en instalaciones $ 250000 $ 350000 $ 4,500.00 13,000

el éctricas contratacion indirecta




TABLA 5 Salarios Para Estimacion Ascendente

Contratacion directa

Salario Promedio Duracion Costo total
Director de proyectos $ 11,666,666.67 6 $ 70,000,000.00
ggﬂgador deestudiosy ¢ 6000,000.00 6 $ 36,000,000.00
Abogado $ 3,166,666.67 6 $ 19,000,000.00

TABLA 6 Recursos Fisicos Para Estimacion Por Tres Valores

COTIZACIONES

ITEM PRECIO OPTIMISTA PRECIO PROBABLE PRECIO PESIMISTA

Equipo topografia $  5,000,000.00 $ 8,000,000.00 10,000,000.00
Software de costos'y $  1,000,000.00 $ 1,500,000.00 2 500,000.00
presupuestos

Equipos de computo $  6,000,000.00 $ 8,000,000.00 10,000,000.00
Software de dibujo $  1,500,000.00 $ 2,000,000.00 3,000,000.00
Equipos de impresion $  2500,000.00 $ 3,000,000.00 4,500,000.00

TABLA 7 Recursos Fisicos Para Estimacion Ascendente
COMPRAS
ITEM PRECIO
$ 25,000,000.00

Oficinadireccion proyectos (PMO)
Papeleria $ 10,000,000.00
Mueblesy enseres $ 12,000,000.00




Apéndice | Asignacion de recursos

lid Nombre del recurso Tipo Etqueta de Incales Grupo Capacdad maxima Tasa estandar Tasa horas extra  Costo/Uso Acumular Calendano base
matenal
- Abogado Trabajo Abog 100% $ 13.194.00/hora S 0.00/hora $ 0.00 Prorratco IE Arborizadora Alta
2 | Topografo Trabajo Top 100% $ 28.333.00/hora S 0.00/hora $ 0.00 Prormatco IE Arborizadora Alta
| 3 Cadencros Trabajo Cad 200% $ 10.417.00/hora $ 0.00/hora $0.00Prormatco  IE Arborizadora Alta
B Arquitecto Dischador Trabajo Arg 100% $ 24.306.00/hora S 0.00/hora $ 0.00 Prorratco IE Arborizadora Alta
5 Especialista Costos y Presup Trabajo CyP 100% $ 12,917.00/hora S 0.00/hora $ 0.00 Prorratco IE Arborizadora Alta
6 Dibujante Trabajo Dib 100% $ 8.333.00'hora S 0.00/hora $0.00Prormatco  IE Arborizadora Alta
7| Coordinador de Proyectos Trabajo Coor Pro 100% $ 25.000.00/hora S 0.00/hora $ 0.00 Prorrateo IE Arborizadora Alta
| 8 Director de Proyecto Trabajo Dir Proy 100% $ 48,611.00/hora $ 0.00/hora $0.00Prormatco  IE Arborizadora Alta
9 | Especialista Geotécnia Trabajo Geot 100% $ 0.00/hora $ 0.00/hora $ 52.605.200.00 Prorrateo  [E Arborizadora Alta
10 Especialista en estructura Trabajo Est 100% $ 0.00'hora S 0.00/hora $ 274.449.240.00 Prorratco IE Arborizadora Alta
EJE Especialista Eléctrico Trabajo Elec 100% $ 0.00/hora S 0.00vhora $ 138.619.560.00 Prorratco IE Arborizadora Alta
2 Especilaista en Instalaciones Hidrosanitarias Trabajo HS 100% $ 0.00'hora S 0.00/hora $ 113.940.920.00 Prorratco IE Arborizadora Alta
13 Equipo de Topografia Material E Top $ 7.666,667.00 $ 0.00 Prorratco
L Software Presup Material S Pres $ 1.666.667.00 $ 0.00 Prorrateo
15 Sofware Dibujo Matcrial S Dib $ 2.166.667.00 $0.00 Prorrateo
18 Papeleria Costo Pap Prorratco
19 Alquiler Oficinas Material A Ofic S 54.000,000.00 $ 0.00 Prorrateo
20 Vidticos visitas iniciales a predio Costo Viat Prorratco
Ea Reserva de contingencia Costo R Prormatco
16 Equipos de Computo Material  x unidad E Comp $ 2.500.000.00 $ 0.00 Prorratco
17 Equipos de Impresion Material  x unidad E Impr $3333333.00 $ 0.00 Prorratco
Pagina 1 Estudios y disefos institucion educativa Arbornzadora e implementacion de manuales de seguimiento




Apéndice J Métricas de calidad

frecuencia de

No. Nombre obj etivo Métrica Factor de calidad M étodo medicion Excelente Deficiente Responsable
1  Cumplimiento del plazode Garantizar e cumplimiento del SPI= indice del >90% durante € ciclo 1. (actividades g ecutadas/ Semanal, medicion >95% <=10% Director del
gjecucion de obra tiempo asignado del proyecto para  desempefio devidadel proyecto  actividades programadas), 2. Se todos loslunes de proyecto
cada actividad del cronograma acumulado recolectarainformacion de avances cadasemanaen la
reales, valor ganado, fechadeinicio mafiana
y finalizacion. 3. Este indice sera
incluido en los informes de avances
del proyecto.
2 Cumplimiento costos del Garantizar el cumplimiento del CPI= indice del >90% durante el ciclo 1. (Presupuesto Semanal, medicion  >95% <=10% Director del
proyecto costo asignado desempefio del costo devidadel proyecto  gecutado/presupuesto programado), todosloslunesde proyecto
acumulado 2. Serecolectarainformacion de cadasemanaen la
avances reales, valor ganado, fecha mafiana
deinicioy finalizacion. 3. Este
indice serdincluido en los informes
de avances del proyecto.
3 Cumplimiento del alcance  Garantizar e cumplimiento del CPA= indice del >90% durante el ciclo NUmero de Requerimientos Mensual >95% <=10% Director del
alcance de acuerdo al cronogramay desempefio del alcance devidadel proyecto Identificados/ NUmero de proyecto
el cumplimiento de las actividades Requerimientos cumplidos
y entregables definidos
4 Cumplimiento dela Controlar que la documentacion del >90% durante el ciclo 100% de los documentos / Sobre Durante la >95% <=10% Director del
Documentacion. proyecto se desarrolle con base en devidadel proyecto  documentos Elaborados gjecucion de cada proyecto
la metodologia definida parala fase del proyecto
gjecucion de proyectos
5 Desviacionencambiosen  Garantizar e cumplimiento con la >90% durante €l ciclo # de cambios disefios Programada >95% <=10% Director del
disefios arquitecténicos calidad del producto devidadel proyecto  arquitecténicos aprobados/ proyecto
#cambi os disefios arquitectonicos
solicitados
6 Desviacionencambiosen  Garantizar e cumplimiento con la >90% durante €l ciclo # de cambios estructurales Programada >95% <=10% Director del
disefios estructurales calidad del producto devidadel proyecto  aprobados/ #cambios estructurales proyecto
solicitados
7 Desviaciobnen cambiosen  Garantizar e cumplimiento con la >90% durante €l ciclo # de cambios disefios el éctricos Programada >95% <=10% Director del
disefios eléctricos calidad del producto devidadel proyecto  aprobados/ #cambios disefios proyecto
el éctricos solicitados
8 Desviacionencambiosen  Garantizar el cumplimiento con la >90% durante el ciclo # de cambios disefios Programada >95% <=10% Director del
disefios hidrosanitarios calidad del producto devidadel proyecto  hidrosanitarios aprobados/ #cambios proyecto

disefios hidrosanitarios solicitados




Apéndice K

Formatos

CONTROL VERIFICACIONDE DISENOS

" CUMPLIMIENTO DE NORMA CHECKLIST: Diseiio Estructural
‘ 10,021 - Bogota D.C. FECHA:
UrsBAaNiscam. A0 4000XX IED P
AT- Consiste en la realizacion de los estudios estructurales., para discios nuevos o andlisis de vulnerabilidad de las
03.1.1¢) estructuras cxistentes y/o Reforzamiento de estructuras existentes.
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-.
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COORDINADOR DE DISENOS GERENTE DE PROYECTO
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Apéndice L Matriz de actividades de gestion y control por entregables y procesos sujetos revision de calidad

Gestion dela calidad

[tem Actividadesy Factor y objetivo de calidad Variabledecontrol |Frecuencia M étodo Criterio de aceptacion Observaciones Responsable

elemento EDT Cumple No cumple

112 Documentos previos | Factor de control administrativo | Normatividad de 1 mesantesdel inicio Coordinador de

legales especificaciones para proyectos
Instituciones
escolaresy
normatividad local de
construccion.
1.1.2.3 Disponibilidad de Factor de control administrativo: | Documento de 1 mesantesdel inicio | Redlizar Visto bueno de factibilidad Coordinador de
servicios publicos Garantizar que se entreguen por | factibilidad empresas seguimiento alas | de las empresas prestadoras proyectos
parte de las entidades de servicios | prestadoras de empresas de servicios publicos.
publicos; Energia, gasnatural y | servicios publicos; prestadoras de
acueducto y alcantarillado) las Empresade Servicios
factibilidades y disponibilidades | acueductoy publicos parala
de cadauno de ell os. a cantarillado, entregade
Empresa de energia documentos de
ENEL Codensa, factibilidad.
Empresade gas
natural.
131 Disefios Factor de control administrativo: | Disefios Mensual Revisiéon de Disefio arquitecténico de Se debe corregir € disefio | (Coordinador de
Arquitectonicos Garantizar que se cumplan los arquitectonicos manuales de acuerdo anormaNTC 4595 Arquitectonicoy enviar lo | proyectos)-(Director de
disefios con | os estdndares seguimiento para mas pronto posible a resto | proyectos)-(Arqguitecto
exigidos de espacios de la entrega total de de disefiadores; estructural, | disefiador)
secretaria de educacion. paguete de el éctrico e hidrosanitario
disefios pararealizar respectivos
g ustes.

132 Disefios Estructurales | Factor de control administrativo: | Disefios Estructurales | Mensual Revision de Disefio Estructural de (Coordinador de
Garantizar que los disefios manuales de acuerdo a proyectos)-(Director de
estructurales serigen por la control y NSR 10 proyectos)-(Disefiador
NSR10 Seguimiento Estructural)

133 Disefios Eléctricos Factor de control administrativo: | Disefios Eléctricos | Mensua Revision de Disefios Eléctricos de (Coordinador de
Garantizar que | os disefios manuales de acuerdo a proyectos)-(Director de
el éctricos estén de acuerdo ala control y RETIE proyectos)-(Disefiador
norma Retie. Seguimiento Eléctrico)

134 Disefios Factor de control administrativo: | Disefios Mensual Revision de Disefios Hidrosanitarios de (Coordinador de

Hidrosanitarios Garantizar que los disefios Hidrosanitarios manuales de acuerdo aRAS 2000 proyectos)-(Director de
Hidrosanitarios cumplan con la control y proyectos)-(Disefador
norma RAS 2000 seguimiento Hidrosanitario)

14221 |Plandegestionde Factor de control administrativo: |Mensual y al finalizar |Mensual y al finalizar Plan de gestion de calidad (Coordinador de

calidad Garantizar la correctaaplicacion, |el proyecto el proyecto proyectos)-(Director de

divulgacion y practicade plan de
gestion de calidad.

proyectos)




Apéndice M Matriz de riesgos

| dentificacion de Riesgos

Descripcion Objetivos Afectados Recurrencia del riesgo - Fases del ciclo de vida del proyecto
© ) ¥
] % "9 n N 0 © o
1 Q — @) -8 8 (@] 9 ®} \C Q
ID Descripcion del Riesgo Tipo C?tF\?goSr)la Disparador/Indicio § S J 4 % E B E T 'S %3\
- § O O S5 N [a) 83
O a =
Especificar para | Especificar para | Especificar para | Especificar para
o v . | Cadaproyecto: |cadaproyecto: |cadaproyecto: |cadaproyecto:
. ¢En qué consiste este Ey: Teg:mcpg Dela ¢Qué accion o evento Marcar awvn | Marcar con Marcar con X, J  lasfases del las fases del las fases del las fases del
Primeraletrade | Organizacion, h : o o |Marcarcon"X" |, . afecta caracteristicas | _. : : : : : : :
catenor a riesgo? (usar Amenaza, Externos. De indicaque € riesgo sevaa |con"X" g S sfectad X" g afecta de calidad del ciclodevidadel |ciclodevidade |ciclodevidadel |ciclo de vidadel
egoriay Metalengugje: Causa= | Oportunidad ) materializar o que se afecta el los costos proyecto y proyecto y proyecto y proyecto y
consecutivo , gerencia del : cronograma proyecto y/o del o won won won
Riesgo-Impacto) requiere respuesta? alcance del proyecto marcar con"x marcar con"x marcar con"x marcar con"x
Proyecto producto : I | | ]
s lafase podria |si la fase podria|s lafase podria |si lafase podria
verse afectada |verse afectada |verse afectada |verse afectada
Si los documentos que
certifican latitularidad
del predio presentan
irregularidades Recibir notificacion de
E01 (embargos, medidas, otro Amenaza Externo embargo del predio hasta5 X x x X
titular...) no se podria dias antes del inicio de la
dar inicio alafase de fase estudios y disefios.
estudios y disefios,
generando lainviabilidad
del proyecto.
Si lanormatividad legal
vigente alafechade
inicio del proyecto tiene
actualizaciones, las L
cual es modifican los Emlsorj de documento de
indices de ocupacion y curadur_la_l urbana.con
EO02 de consiruccion. se Amenaza Externo normatividad, durante las 3 | x X X X X
podria modificar € p::)mgrcig semanas del
programa de disefio Proyecto.
previsto inicialmente,
generando cambios en €l
alcance, costo y tiempo.
Si durante la elaboracion
de trabgjos de campo de
estudios de sueloy
It;)lf\fi)g;aﬁ;?gr?aeggn Aumento del promedio de
P ., ... |lluviasen el lugary
001 promedio, se podrian Amenaza De la Organizacion ‘odo d nad X X X
retrasar |as actividades periodo determinado, por
encimadel 20%
programadas generando
sobrecostos e
Incumplimiento en el
plazo contractual.
Si realizando € tramite
ante laempresade
energiaeléctricase
consigue un convenio Contar con el documento
vigente con |a secretaria certificado del convenio 3
de educacién se podrian | Oportunidad Externo X X

ahorrar requisitos
exigidos, generando un
tiempo menor en la
gjecucion del disefio

el éctrico.

dias antes del inicio del
disefio e éctrico.




| dentificacion de Riesgos

Descripcion Objetivos Afectados Recurrencia del riesgo - Fases del ciclo de vida del proyecto
© 0 T
O
(] % = (n 92} (7)) © o
2 Q © ) I o O O o] £ B
ID Descripcion del Riesgo Tipo C?tF\e)zgosr)la Disparador/Indicio § ? J % £ B E T 'S g
= S O O S 5 i a 85
O & a
Si hay un retraso en €
tramite de lafirmadel
actade inicio, se podrian Si 3diasantesdelafirma
no contar con los De |aGerencia de del documento no se
GO01 especialistas Amenaza rovecto encuentrarevisaday X X
sel eccionados generando proy aprobada la pdliza de
retrasos en la cumplimiento del contrato.
contratacion de nuevos
especialistas.
Si no se hace una
adecuada seleccion de
consultores con
experticia especifica, se desactualizacion de la base
podrian tener problemas DelaGerenciadel |de datos de consultores con
G02 N Amenaza , ) X X X
en la coordinacion de los proyecto hojadeviday
disefios, generando certificaciones.
disefios que no cumplen
con lasnormasy
estandares establecidos.
Si no esposible realizar
el trabajo de campo por AMenazas o mensai es
Cuestiones de orden . ~
- . recibidos de grupos al
publico, se podria
EO4 Amenaza Externo margen delaley con X X
retrasar la entrega del : : .
. exigencias, durante lavida
estudio, generando atil del orovecto
retrasos en el proyecto.
cronograma
Si no seincluyen a
representantes de la
comunidad dentro dela .
matriz de interesados Recibo de seggnda PQRS
o por parte de miembros de
como usuarios finaes, se : . -
. ) DelaGerenciadel |lacomunidad pidiendo
GO03 podriano cumplir con el | Amenaza S X
b proyecto participacion en lafase de
programa de disefio L
definicion del alcance del
local, generando rovecto
inconformidad en la proyecto,
entrega del producto
final.
Si no setienen en cuenta
latotalidad de las
especificaci ones Eecm cas L as cantidades de obra del
parala elaboracion de diser o ti
los presupuestos, se Lo Seno _eﬂr_qctur tlgn en
TO1 . ’ Amenaza Tecnico unavariacion de més del X X X X
podriaretrasar la entrega
5% con respecto a
del presupuesto con €l " - "
. - formato de cantidades".
guste alos disefios,
generando sobrecostos al
proyecto.
S €l &eaencargadadela
contratacion de No formalizacion de
especialistas no cumple contratos con especialistas,
002 con lostiemposdelos |Amenaza DelaOrganizacion |después de 3 diasde X X X X
plazos previos, se podria presentacion y aceptacion
generar atrasos en los de laoferta.
Inicios programados,




| dentificacion de Riesgos

Descripcion

Objetivos Afectados

Recurrencia del riesgo - Fases del ciclo de vida del proyecto

Descripcién del Riesgo

Tipo

Categoria
(RBS)

Disparador/Indicio

Alcance

Cronograma
Costo

Calidad

Documentos
previos
Estudios
Disefios

Direccion del
proyecto

generando atrasos en €
cronograma.

Si se encuentraqueyase
realizo previamente un
estudio de suelos en €
predio, se podria
solamente hacer una
revisony gjustes a
mismo, generando
menores tiempos en la
gjecucion del estudio de
suelos.

Oportunidad

Técnico

No serequieren gjustes a
estudio recibido superiores
a 10%

003

Si se contrata e
coordinador de estudios
y disefiossin la
experienciarequerida, se
podrian presentar
reprocesos en alguna de
las especiaidades,
generando atrasos en €l
cronograma.

Amenaza

Dela Organizacion

Si después de 1 semanade
inicio del proyecto, €l
informe de coordinacion
no cumple.

G04

Si no existe una
adecuada coordinacion
teniendo como ge
central e diseno
arquitectonico se podria
entregar un proyecto no
coordinado entre
especialidades generando
sobrecostos, retrasosy
faltade calidad en €
producto.

Amenaza

DelaGerenciadd
proyecto

Si laubicacion delas
columnas del disefio
estructural en el primer
entregable no corresponden
con el disefio
arquitectonico.

GO05

Si e disefiador
estructural

presel eccionado renuncia
asu contrato setendria
gue cambiar de consultor
generando atrasos en €l
cronogramay en los
costos.

Amenaza

DelaGerenciadd
proyecto

Ausencia del disefador
estructural sin justificacion
por mas de 2 dias.

Si se hace una adecuada
seleccion de personas
involucradas en €l
proyecto directos por
nominay tercerizados
por subcontrato, se
podria garantizar la
buena coordinacion del
equipo de trabgjo,
generando €l
cumplimiento de los
objetivos planteados.

Oportunidad

DelaGerenciadd
proyecto

Variacion en el
cumplimiento de objetivos
por debajo del 3% delos
miembros del equipo




| dentificacion de Riesgos

Descripcion Objetivos Afectados Recurrencia del riesgo - Fases del ciclo de vida del proyecto
© 7 T
, 3 5 o E £ g 3 2 i=g:
ID Descripcion del Riesgo Tipo C?tlz\?gosr)la Disparador/Indicio § ? J % g 3 E T 'S g
= S O O S 5 i a 85
O (@] [a)
Si |as aprobaciones por
parte de lainterventoria
gsgsleenn?ss,en&zerian no Si c_:umpl idos 5 diasno se
EO05 entregar losestudiosy | Amenaza Externo recibe r§§puesta de X X X X X X X
disefios estipulados en la gprobam on por parte dela
linea base del tiempo, Interventoria.
generando atrasos en €l
cronograma.
Si no seestipulaen los
subcontratos los
entregables, se podrian
no dar cumplimiento al L 56n del ori
objetivo del proyecto, L arevision et primer
004 generando la utilizacion Amenaza DelaOrganizacion | subcontrato no cuentacon | X X X X X X X
de recursosy costos anexo de entregables.
adicionales para
garantizar lacalidad del
proyecto.
Si se cuenta con un
departamento juridico
especializado en
contratacion se podria Desviacion de maximo el
garantizar el Oportunidad DelaOrganizacion |5% en preseleccion de X X X X X X X
cumplimiento de los contratistas
objetos contractuales
generando ahorros en
tiempos y en costos
Si por parte del sponsor :
se pretende ahorrar en En IC.)S |_nformes de
cosios, se podriane Veniacitn e a incabess
006 contar con especidistas | Amenaza Dela Organizacion dd ot ioral | X X X X X X X
idoneos, generando PresUPUESLO SUperior
> . 3%, por cambio de
afectacion alacalidad, especidista
cronogramay costos.
Si el gerente del
proyecto no cuenta con
laautonomiaparala Cambio de uno o mas
conformacién de su miembros del equipo de
007 equipo de trabgjo, podria Amenaza DelaOrganizacion trabgyo, por parte del X X X X X X X
no tener € control total sponsor sin contar con €l
del proyecto, generando concepto del gerente del
problemas en los proyecto.
objetivos planteados,
costo, alcancey tiempo




Analisis Cualitativo
Analisis Cuantitativo
ID | mpacto
- - . Probabilidad | Impactoen | Impacto en |Vaor monetario esperado | valor esperado .,
Alcance Cronograma| Costos calidad 2
Probabilidad g Impgctgd Calificacion | Grado en % oS0 tiempo (costo) (tiempo) Base de estimacion
40% 10% 20% 30% AUTEEEES
Muy Alto:  |[Muy Alto:  |[Muy Alto: | Muy Alto:
¢ |(+/-)100, |(+/-)100, |(+/-)100, |(+/-)100, 0
MW RES Altor (+- | Altor (+- Altor (- |Altor (- | importanciar| 02 & 1 o obebilidad X
i 3 )50, Medio: )50, Medio: |)50, Medio: )50, Medio: |~ "’g o |Puntgedd |Severo, o aiper fo | numérico (+/- | Vaoren | Probabilidad X Impactoen || 2R 0 Consideraciones que justifican e valor del
A (+)20, (+/-)20, (+/-)20, (+/-)20, : riesgo Critico, . dias(+/-)  |costo (+/-) mp Impacto
Baa 2 . . . . impacto . conmatriz |) tiempo (+/-)
MU B, i 1 Bgo: (+/-)5,|Bgo: (+/- |Bago: (+/- |Bgo: (+/- Medio, Leve de impacto
Y EAE L Muy )5, Muy  |)5,Muy  |)5, Muy P
Bgo:(+/-)1 |Bgo:(+/-)1 |Bgo:(+/-)1 |Bgo:(+/-)1
Se deben redlizar pagos de gastos
] ) ) ) ) : : 0 operativos y administrativos por vaor de
EO1 2 100 100 50 100 20 180 Medio 35% 8,000,000.00 7 2,800,000.00 | 2.45 $8.000.000 generados alafechay una
demora.
Se debe redizar la actualizacion en las
condiciones contractual es de terceros
EO02 2 -100 -50 -50 -50 -70 -140 Medio 15% 25 000.000.00 21 3,750,000.00|3.15 involucrados en € desarrollo del proyecto,
AR generando un sobrecosto de $25.000.000 y
un aumento de 21 dias.
Se generan sobrecostos de $1.000.000 por
] ) ) ) ) _ : 0 concepto de transportes, viaticos de
001 3 20 20 20 5 15.5 46.5 Medio 36% 1,000,000.00 7 360,000.00|2.52 personal y equipos adicionales e
incremento de 7 dias en & cronograma.
1 1 50 20 20 154 154 5% NA NA NA NA NA
GO01 2 -1 -20 -1 -1 -2.9 -5.8 25% NA NA NA NA NA
Se debe redlizar la contratacion de personal
de apoyo adicional para especialistas, esto
G02 3 -100 -50 -50 -100 -85 -255 Critico 40% 15.000.000.00 7 6,000,000.00 | 2.8 genera un sobrecosto de $15.000.000 y un
AR aumento en tiempo de 7 dias necesarios
para contratar nuevos especialistas.
Se necesita cancelar |os gastos generadores
por transportes, viaticos de personal y
EO04 4 -100 -100 -100 -50 -85 -340 50% 1.000.000.00 10 500,000.00 |5 equipos adicionales a predio por un valor

de $1.000.000 y un aumento de 10 dias en
el cronograma.




Analisis Cualitativo

Andlisis Cuantitativo

ID
Probabilidad

| mpacto

Alcance

Cronograma

Costos

calidad

40%

10%

20%

30%

Impacto
Ponderado

Cdlificacion

Grado

Probabilidad | Impacto en
en % costo

Impacto en
tiempo

Vaor monetario esperado
(costo)

valor esperado
(tiempo)

Base de estimacion

GO03 4

-100

-256

Critico

0
65% 500,000.00

325,000.00

4.55

Se deben redlizar reuniones de
socializacion con lacomunidad y se
requieren $500.000 para alquiler de local y
refrigerios adicionalmente desde la
convocatoria hasta lareunion de 7 dias.

T01 4

-100

-236

Critico

0
25% 15,000,000.00

14

3,750,000.00

35

Se debe redlizar un costo adicional de
$15.000.000 para contrataci on de personal
de apoyo y 14 dias adicionales parala
generacion de presupuestos.

002 3

-20

-114

Medio

35% NA

NA

2.45

NA

50

20

20

154

30.8

Medio

0 ]
15% 25,000,000.00

-21

- 3,750,000.00

-3.15

Se consigue un ahorro de $25.000.000 en
trabaos de campo arealizar y ahorro de 21
dias necesarios para la g ecucion de estas
actividades.

003 4

-100

-260

Critico

G04 5

-100

-50

-50

-50

-70

-350

GO05 2

-18.5

-37

100

50

50

100

85

340

EO05 3

-20

-20

-7.9

-23.7

o0 4

-100

-260

Critico

0,
50% 12,000,000.00

6,000,000.00

15

Serequiere contratar auxiliar de apoyo por
$12.000.000 y se requiere un tiempo
adicional de 3 dias.

80% 20,000,000.00

21

16,000,000.00

16.8

Serequiere de unainversion adicional de
$20.000.000 por sobrecostos en reprocesos,
lo que generaretraso de 21 dias.

20% NA

NA

04

Se requieren 2 dias para nueva contratacion
de especidista

0 ]
60% 30,000,000.00

-14

18,000,000.00

-8.4

Se consigue un ahorro de $30.000.000 por
optimizacion de entregables y
adicionalmente ahorro de 14 dias por
tiempo de entregables.

35% NA

NA

NA

NA

NA

0
40% 30,000,000.00

14

12,000,000.00

5.6

Se requiere de $30.000.000 adicionales
paraotrosi en contratosy un tiempo
adicional de 14 dias.




Analisis Cualitativo
Analisis Cuantitativo
ID | mpacto
- i e Probabilidad | Impactoen | Impacto en |Vaor monetario esperado | valor esperado L
Alcance Cronograma| Costos calidad
Probabilidad g Impacto | Calificacion| Grado en % costo tiempo (costo) (tiempo) Base de estimacion
40% 10% 20% 30% PEMIERTD
] Se ahorran $5.000.000 y 7 dias por
50 100 50 50 55 220 Muy bueno 60% -7 - 3,000,000.00 |-4.2 reduccion de tiempos en contratacion y
5,000,000.00 - o
tramites administrativos
Se requieren $45.000.000 por mayores
] ] ] ] ] _ " 0 valores solicitados por nuevos especidistas
006 50 50 100 100 75 225 Critico 20% 45,000,000.00 20 9,000,000.00 |4 adicional aesto se requiere 20 dias para
empa me de especialistas.
Se requieren $30.000.000 para contratacion
" de personal de apoyo adicional paraél
- - - - - - 0
007 100 100 50 100 90 270 Critico 20% 30,000,000.00 21 6,000,000.00 4.2 oroyecto, y 21 dias para sjustes en
equipo de trabgjo.
TOTAL RESERVA DE CONTINGENCIA 41,735,000.00 43.17
Plan de Respuesta Analisisdel Riesgo residual despuésde aplicar Plan de prevencion 1. Monitoreo
¢En qué consiste la
estrategiade Plan de . | ingl - Ri -
_ _ Probabilidad mpacto final - Riesgo residual
Estrategiade respuesta? - Plan | Contingencia- | Responsable final - Calificacion
ID Respueta de prevencién, S se - Duefio del Riesto final Grado Estado Seguimiento
&P antes de que se materiaiza riesgo =g .
materidiced riesqo residual | Alcance |Cronograma, Costos | calidad Impacto
riesgo 40% 10% 20% 309 | Ponderado
Muy Alto: Muy Alto: | Muy Alto: En
Cua serala Acciones a (+/-)100, | Muy Alto: | (+/-)100, | (+/-)100, seguimiento,
estrategiade gjecutar en Quién Muv Alta: 5 Alto: (+/- | (+/-)100, | Alto: (+/- | Alto: (+/- Requiere
respuesta al Acciones definidas respuesta o monitoread UXI ta 4 )50, Alto: (+/- )50, )50, Puntaie Puntgje |Importancia:| Respuesta,
riesgo? Mitigar, arad plan de como respaldo fiesao v actia M odia 3 Medio: |)50, Medio: | Medio: Medio: final Zj o final del Severo, Cerrado-ya Fechay Descripcion actualizada del
transferir, evitar, prevencFi)én 0 Como ceusgn d)cl) vaa Baia 2 " (+/-)20, (+/-)20, (+/-)20, | (+/-)20, i MDacto resgo Critico, ocurrio, seguimiento
aceptar, escaar, P reparacion ala ocUrTir? MuyaJBa'é: 1 Bajo: (+/- | Bago: (+/- | Bao: (+/- | Bgo: (+/- P resdua |Medio, Leve| Cerrado-yano
mejorar, explotar, materializacion ' )5, Muy )5, Muy )5, Muy | )5, Muy ocurrira,
compartir. del riesgo Bago:(+/- | Bgo:(+/-)1 | Bgo:(+/- | Bgo:(+/- Recién
)1 )1 )1 | dentificado
Notificar ala
entidad contratante .
E01 Escalar sobre hallazgos | NA. Director del |4 .50 .50 50 -100 65 65 Medio Cerrado-yano |19 /5091
proyecto ocurrira
encontrados en
documentacion.
Qégfctli Zld;senos Coordinador Cerrado-yano
EO2 Evitar o N.A. dedisefiosy |1 -50 -50 -50 -50 -50 -50 Medio - 15/11/2021
normatividad Di sefiadores ocurrira
vigente




Plan de Respuesta

Analisisdel Riesgo residual despuésde aplicar Plan de prevencion

1. Monitoreo

¢En qué consiste la
estrategiade

Plan de

il Impacto final - Riesgo residual
. respuesta? - Plan | Contingencia- | Responsable Prob_abllldad > =2 e
Estrategiade . . ~ fina - Calificacion _
ID RespUesa de prevencion, S se - Duefio del RiESU0 final Grado Estado Seguimiento
= antes de que se materiaiza riesgo re;gg 4 .
g riesgo Alcance |Cronograma| Costos calidad Impacto
riesgo 40% 10% 20% sgpy | PONSREED
Revisar
constantemente
pluviosidad de la :
001 Aceptar zonay coordinar  |N.A. Coordinador |, 5 5 -20 5 8 -16 En seguimiento | 13/1/2021
pasivamente : de disefos
trabg os de campo
en temporadas de
bajalluvia
Aceptar NA, NA. NA, 2 1 20 50 1 127 25 Cerado-ya —13/1 /5021
pasivamente ocurrio
GO1 Aceptar N.A Contratar Heat Hunters |1 1 5 1 1 14 1 Cearado-ya | 131/200
pasivamente Outsoucing - ocurrié
Revision previade A,Fl)l.'cac' On de
. experiencia pofizas para Director de , Cerrado-yano
G02 Mitigar e cumplimiento 1 -50 -20 -50 -20 -38 -38 Medio o 22/11/2021
especificade de objeto proyecto ocurrira
especidistas contractual
Crear mesas de
trabajo con
. liderespara | Areade
Seguimiento del - : . . .
E04 Escalar actuar de grupos al | PONer gestion social |, .50 -20 50 20 38 76 Medio En seguimiento | 10 ¢ evidenciadisparador al 17 dejulio de
beneficiosdel |y area 2022
margen delaley L
proyecto para |técnica,
el sectory la
comunidad
Actualizacion
periddicae Director del
. involucramiento proyecto y ] ] ] ] ) ) : . no se evidenciadisparador a 17 dejulio del
GO03 Mitigar en lamatriz de N.A. coordinador 3 20 20 20 1 14.3 43 Medio En seguimiento 2022
interesados ala de proyecto
comunidad.
El objeto
contractua de cada Hastano contar
especialista debe Director del
. contar dentro de su| 2O (_antreg_ap les proyectoy : _ no se evidenciadisparador a 17 dejulio del
TO1 Mitigar a satisfaccion, : 2 -20 -50 -20 -20 -23 -46 Medio En seguimiento
alcance laentrega . coordinador 2022
de no se autorizan de disefios
e pagos.
especificacionesy
cantidades de obra.
Realizar
evaluaciones al
areajuridicapara
002 Mitigar garantizar NA. Director del |, 20 100 100 |50 53 212 Critico | En sequimiento | 10 S8 videnciadisparador al 17 dejulio del
conocimiento proyecto 2022
especifico de tipos
de contratos a
suscribir




Plan de Respuesta

Analisisdel Riesgo residual despuésde aplicar Plan de prevencion

1. Monitoreo

¢En qué consiste la

estrategiade Plan de li Impacto final - Riesgo residual
. respuesta? - Plan | Contingencia- | Responsable Prob_abllldad > =2 e
Estrategiade . . ~ fina - Calificacion _
ID RespUesa de prevencion, S se - Duefio del RiESU0 final Grado Estado Seguimiento
= antes de que se materiaiza riesgo resu%eg 4 .
g riesgo Alcance |Cronograma| Costos calidad Impacto
riesgo 40% 10% 20% 309 | Ponderado
Concretar con
funcionarios dela . . . -
Aceptar entidad laentrega | N.A. Director del |, 5 100 50 20 28 56 Medio En sequimiento | 10 ¢ evidenciadisparador & 17 dejulio del
activamente de estudio ya proyecto 2022
realizado
Garantizar que €
perfil del
. profesional esel Oficinade ] ] ] ] ) ) _ no se evidencia disparador a 17 dejulio del
003 Mitigar id6neo para las N.A. RRHH 1 5 5 20 5 8 8 En seguimiento 2022
funciones a
desempeiiar.
Planeacion Ajustar
revisiony ’ periodicidad de
seguimiento trge:as odc:60n Especidistas, no se evidencia disparador a 17 dejulio del
G04 Mitigar periédico dela 40 ¢ coordinador |1 -20 -1 -1 -20 -14.3 -14 En seguimiento ® J
. . especialistas o 2022
gecuciony ara de disefio.
coordinacionde  |P¥e
ctividad coordinacion
' de proyectos
GO5 Transferir Actlvqr pollzas de NA. Director del 1 5 20 5 1 53 5 En seguimiento no se evidencia disparador a 17 dejulio del
cumplimiento. proyecto 2022
Contar con
consultores con los Director del : . -
Explotar gue yase han N.A. proyectoy |4 50 50 50 50 50 200 Muy bueno | En seguimiento 282926 evidencia disparador & 17 dejulio del
trabgjado este tipo consultores
de proyectos
E05 Qa;‘?s;‘;eme N.A NA. NA, 4 -20 -20 1 1 -105 42 Medio En seguimiento 282926 evidencia disparador al 17 dejulio del
Rewso_n,y . Aplicacion de
generacion delista o6lizas para
004 Transferir deentregablesde |\ jimiento | Oficinade 1, -20 -20 .50 -20 .26 52 Medio En seguimiento | 10 S8 &videnciadisparador al 17 dejulio de
cada consultor que de obieto contratacion 2022
deben ser incluidos| oo o)
contractual
en los contactos
Realizar una _
capacitacion con € Seguimientoy .
areajuridica sobre cont_rol Director del : . no se evidenciadisparador a 17 dejulio del
Explotar . mediante proyectoy 2 20 50 50 50 38 76 Medio En seguimiento
tipos de contrato a . ORI 2022
SuSCribir en e reuniones areajuridica
Oroyecto periodicas
Aprobacion previa
de presupuesto
base, con
presupuesto de Director del . . .
006 Escaar gestiony N.A. proyectoy 1 -5 -5 -1 -5 -4.2 -4 En seguimiento 282826 evidencia disparador al 17 dejulio del
contingencia, por sponsor

parte de lajunta
directivay €
Sponsor.




Plan de Respuesta

Analisisdel Riesgo residual despuésde aplicar Plan de prevencion

1. Monitoreo

¢En qué consiste la

estrategiade Plan de il Impacto final - Riesgo residual
. respuesta? - Plan | Contingencia- | Responsable Prob_abllldad > =2 e
Estrategiade . . ~ fina - Calificacion
ID de prevencion, S se - Duefio del : :
Respuesta o : Riesgo final
antes de que se materiaiza riesgo residual .
el e riesgo Alcance |Cronograma| Costos calidad Impacto
riesgo 40% 10% 20% 309 | Ponderado
Socializar con
sponsor y definir
un plan de Director de
007 Escalar Capacitacion sobre | proyectoy 14 -20 20 5 1 113 |1

manejo y control o junta '
del persona y de directiva
direccion de
proyectos.

Estado

Grado

Seguimiento

En seguimiento

no se evidencia disparador a 17 dejulio del




Apéndice N Matriz de adquisiciones

MATRIZ DE ADQUISICIONES

PROYECTO: Estudios, disefios y manuales de seguimiento para la construccion de IED Arborizadora
ORGANIZACION: Urbaniscom Ltda loao
SPONSOR: Harvey Acuiia Caviedes J
GERENTE DE PROYECTO: Melissa Ramirez
CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES
PgEOR?/LIngT(?AO CODIGO TIPO DE PROCEDIMIENTO DE RESPONSABLE DE PRSI%/;SEE?\IQI',?ER%?\IUE PROVEEDOR VALOR CONDICIONES | EVALUACI ON Y FOI?;'\(A)Q.II‘_:?ZAA.‘I%ON EJECUCION LIQUIDACION
ADQUIRIR EDT CONTRATO CONTRATACION ADQUISICIONES OFERTA SELECCIONADO CONTRATO DEL CONTRATO | CALIFICACION ICOMPRA CONTRATO CONTRATO
Inicio fin inicio fin inicio fin inicio fin
Elaboracion Estudio de subdireccion de contratos - Ingeotes SAS, Alfonso $ Ver anexo -
122 Prestacion de servicios Invitacion privada Uribe & Cia, Geotecnia | Alfon Uribe & Cia. Contrato prestacion | 05/10/21 | 19/10/21 | 28/10/21 | 02/11/21 | 13/01/22 | 14/03/22 | 15/03/22 | 15/04/22
suelos abogado . 52,605,200.00 g
Andina Consultores de servicios 012-21
Aycardi Estructural SAS, Ver anexo -
Disefio estructural 132 Prestacion de servicios Invitacion privada subdireccion de contratos - AVE Congj ltoriay AVE Consu_l toriay $ Contrato prestacion | 26/04/22 | 03/05/22 | 11/05/22 NA NA NA NA NA
abogado Construccion, Abey Construcciones 274,449,240.00 g
de servicios 013-21
Consultores SAS.
Dynergy Colombia, Ver anexo -
e A . - U subdireccion de contratos - MHEV Ingenieria SAS, B&C Ingenieria $ -
Disefio eléctrico 133 Prestacion de servicios Invitacion privada abogado B&C Ingenieria Eléctrica Eléctrica L tda 138,619,560.00 dContrat_o_prestam On | 04/05/22 | 11/05/22 | 11/05/22 NA NA NA NA NA
Ltda. e servicios 014-21
subdireccién de contratos - IHC SAS- Ingenieria | IHC SAS - Ingenieria $ Ver anexo -
Disefio Hidrosanitario 134 Prestacion de servicios Contratacion Directa abogado Hidraulicay Civil Hidraulicay Civil 113.940,920.00 ggga(élzrsegfglgg 01/05/22 | 08/05/22 | 11/05/22 NA NA NA NA NA




Apéndice O Roles y responsabilidades gestion de adquisiciones

ROLESY RESPONSABILIDADES ‘

PROYECTO:

Estudios, disefiosy manuales de
seguimiento parala construccion
de IED Arborizadora

ORGANIZACION:

Urbaniscom Ltda

SPONSOR:

Harvey Acuia Caviedes

GERENTE DE PROYECTO:

Melissa Ramirez

Gerente
Coordinador

CONSULTORES OTROS DE LA ORGANIZACION
o %2}
8| © - T o 5 o]
=} (@) f—
o BB 8 8| o |0 g = 1-8 g
C B ol & 35@'9'0\5, ooﬁooo_
£/ 58|28/ U 815/ 2f2| &8 2 B8R g
RESPONSABL E %§§§%§§1‘335%§%§8’¢
7| m| 5 s<3 gig | 8|2l 2
Cldi®El g2 BTEEE 585" 2
2578 58 & | |Z
L] | [© < O
WBS ENTREGABLES
Q 111 Actade Inicio Contractua
‘gg 1121 | Titularidad
o E g 1122 | Normatividad
Q& 1.1.23 | Disponibilidad Servicios Plblicos H
a
Q 121 Topografia i
S 1.2.2 Geotécnia
?; 1.2.3 Especificaciones Técnicas
Lt 124 Presupuesto
- 131 Disefio arquitectonico
z% 132 Disefio Estructural
= 133 Disefio Eléctrico
134 Disefio Hidrosanitario -
6% 141 | Inicio
% ) 142 Planeacion
=0 143 Seguimiento y Control
08 | 144 Cierre

Arquitecto

Topografo

| Abogado
‘ Especialista Costos y Presup

| Estructurd
______|Elédtrico

\ Hidrosanitario

| |Geotenisa




Apéndice P Valor Ganado del seguimiento con fecha de corte del 13-04-22

id [Nombre de tares I3 Conta real [Wakor plansadicc PV valor acumulader BV AC (CRTR) ] TEAC AL [vac
L] Semetre 1, 2032 Semwetve 2, 2027 Semestre 1, 2021
| 1 | [:] ) ] 3 ¥ L) A 1) 1 1 5 - N i "] A
0 Fstudios y discios instituciin NS 2060997200 S 20980449886 § 21341985746 $ 21060997200 -§ 263869546 § 280988546 $ 82252730477 $ 83130127100 § 10,97, :
wducativa Arbortzadors ¢
Implementackin de manuales de |
seguimiento
1 Tnicio 100% $ 0.00 S0 $0.00 5000 S 000 S0.00 0,00 S 000 s wam |
2 1.1 Recopilar Documentos previ  100% § 70,246.355.00 $T04TLI0L00  $TO9TLIOLOO  § 70.246,355.00 $000  STHTH00 STOH6ISE00 S 7097110200 §724,744.00 —_— |
3 111 Acta de Inbeh 1007 $ 61 S 6090595700 $6LADESET00 S 61050,000.00 $000  SIEERET00 $6L050000.00 56140595700 $ 355,957.00 o
D Elaboracitn del Acta 100% $ 60,500,000.00 SO0ININ00  F6OE20,30200 5 60,500,000.00 SO00 S 32039200 $60.500,00000  $ 60,820,392.00 § 320,320 ¥ Abogado, Alquiler Mllmwumumm de Proyecto, Viiticos visitas iniciales a predio{$ 500,000.00). Arquitecto Disefiador
5 Firmar acta 100% $ 550,000.00 § 5K5,565.00 3 585.565.00  550,000.00 5000 5 35,565.00 § 550,000.00 $ 585,565.00 $ 35,565,000 N Director de Proyecto |
& 112 Documentos previos 1007 § 5.390,435.00 $ 5,57,015.00 SSSTROIS00 5539043800 $000  §IET57T.00 $ 59043500 § 5571500 $ 187,577, |
tegales
T 1121 Thularidad 1007 § 76843800 § TeR 42000 § THEAL9.00 $ T65.435.00 000 %2100 £ 768, 435.00 % 768,459.00 s |
8 Copia de excritura 100% § S00,000.00 § 500,021 00 5 500,021.00 S S00,000.00 S0.00 $21.00 S 500,000.00 $ 500,021.00 S 21
‘ol Centificado de Libertad  100% 5 268,438.00 § 268,438.00 $ 26843800 S 268, 435.00 $0.00 S 000 5 268,438.00 $ 268, 436.00 $ 000 |
w0 | 1.1.2.2 Normatividad 1007 § 4.622,000.00 $ 4,509,556.00 S 4005000 § 4,622,000.00 S0.00  §187.550.00 $46I2000.00  § 480955600 5 187,556.00
| L1220 Normatividad — 100% § 1412,000.00 $ 1,401,424.00 $1ADLAZA00 8 1 AL2,000.00 S0.00 -8 1057600 $ 141200000 § 140042400 1 ) |
especiflica de |
instituciones escolares
12 Normas SED 100% 5 T00,000.00 S 600.844.00 5 690,844 00 S T00,000.00 5 0.00 5 9,156.00 5 700,000.00 $ 69084400 -5 9,156, Arquitecto Disefador |
13 Normatividad Jomada  100%$ 712,000.00 £ 710,560.00 $ TH0,580.00 § T12,000.00 S 0.00 -5 142000 £ T12.000.00 $ 710,550.00 -5 1420 Coordinador de Proyectos |
Unica
" | L1222 Normatividad  100% § 3,210,000.00 $ 3,408, 132.00 §IADE 13200 § 3210.000.00 S000 519513200 $3.210,00000  § 3,408,132.00 5 195,132.00
| local para construccion |
15 Normuas de TO0% S 2.500,000,00 $ 260755200 S2MNTS5200 S 2.500,000.00 S000 519755200 S2500,00000  §2.697.552.00 5 197,552.00 Dibujante, Director de Proyecto |
construccion bocal
1% Nommas Curaduoria Urba 100 $ 710,000.00 5 TH0,580.00 5 710, 560,00 5 710,000 00 000 5 SRO.00 5 T10,000,00 5 T10.580.00 S 5p0 % Coordinador de Proyectos |
W | 1.0.2.3 Disponibilidad 10605 § 3802 920,00 5 3,967, 130.00 § 3,987, 1 30,00 3 3,508 920,00 5 000 § 181,210.00 $ 3.508,920.00 3 3067, 1 30,00 ] lll.-!ld.ﬂI |
servichos piiblicos
w | L1231 Documento 100% $ 1.275,950.00 $ 1,460,659.00 $ LAGDASH00  § 1.275.950.00 $000 5 15L709.00 $ 127895000 $ 1,460,659.00 £ 181, l | — |
Dispanibilidad |
" | Factibilidad ENEL - 100% 5 1.200,000.00 $ 1.381,709.00 S1IELTO000 8 1,200,000.00 SOD0 8 181,709.00 5120000000 $ 138170900 5 181,709.00 Tom Arquitecto Disefiador |
CODENSA |
0 | Documento de factibilidad  100% § 78.950.00 5 TR.950.00 $ TRH50.00 5 TH 50,00 5 0.00 5000 § 78.950.00 5 TRA50.00 5 000 7 Dibujante |
Eil 1.1.2.3.2 Documento 100 %% § T90,000.00 § TE9,501.00 $ TH9,501.00 $ 790,000.00 $0.00 -5 499.00 5 790,000.00 5 TH9.501.00 £ ]
Isponibilidad Acueducts | |
¥
Fr Factibilidad EAAR T00% S 630,000.00 § 63160100 5 631,601.00 S 630,000.00 S 0.00 S 180100 $ H30,000.00 $631,601.00 S 160100 Tt Dibujante |
a3 de 100% % § 157.500.00 3 157.900.00 S 160,000.00 S 0.00 5 2,100.00 5 160,000.00 5 157.900.00 52 |mu4 Tu Dibwsjante |
E 11233 Documents 100% § 1,736,970.00 $ 1,736,970.00 § 173697000 §1,736.970.00 $0.00 5 0.00 $ 173697000 $1.736.970.00 50,00 —
| IMsponibilidad (ias natursl | |
D Factibilidad VANTE 100% 5 1.688,020.00 SLASHOM00 S 1ASEON00  §1ASEON0.00 $0.00 S 000 S 165500000 $ 165800000 $am T, Coondinador de Froyecios
% Documento de factibilidad 1009 5 TE250.00 5 TR450.00 $ 78,950.00 $ TEWS0.00 5000 5 0.0 5 78,950.00 5 T8.850.00 S 0.0 i Dibujamte |
n 1.2 Estudios 577§ T9.395,302.00 $TTATLO00  $T794TLO400  § 799830200 $0.00 STLTATH0  SOOGEILITAIS 5 99.773,706.00 $ 91,3088 I
n 121 Elaborar L 100% § 24, 523, 2409296300 S 24.000,000.00 S 0.00 $92.961.00 5 24.000,000.00  $ 2409296100 $ 92,9600 |
E) Le icnn T 100%5 15, 51401560600 1501866500 5 15.000,000.00 S0.00 $ 18,668.00 $ 15,000,00000  § 1501866800 5 15,666.00 T d. Equipo de 1. foReserva d 51
30 Informe final - Topografis  100% 5 9.000,000.00 59,074,205.00 SO0T4205.00 9,000,000 00 S0.00 $74,295.00 SOM0000000  %0074,295 00 s 74.zvsu-| *-— Topografo,Equipos de Computo(1 Nlrlﬂ]
N Entrega levantamicnto opogr  100% $ 0.00 S 0.00 $0.00 5000 S 0.00 5000 $0.00 $0.00 50000 | T
n 1.2.2 Elaborar Estudio de Gee 100% § 55,395, 302.00 $S4ITROB600  § SSITEORG.00  § S5398,302.00 $000  $2021600  $ILWEI0L00  § 5537R086.00 52021600 = o |
1 Trabajo de campy 1005 1 § 1395208300  § 1495208300 5 15,000,000.00 5000 5 47.917.00 $ 1500000000  § 14,952,083 00 S 4TI — Reserva de 1% 1,000,000.00]
M| Labaratorio de suclos 100% S 26,000,000.00 260770100 $26.02TT0L00 S 26.000.000.00 S 0.00 $27.701.00 $26,000,000.00  § 26,027.701.00 $ 2770100 — mMth(dﬂ
# | Informe final - Suclos 100% $ 14,398,302.00 S 1439830200 $ 1439830200 § 14.398.302.00 $0.00 som S 1439830200 § 14.398.302.00 SO0 '
3% Entrega Estudio de suclos 100§ 0.00 5 0.00 S 000 5 0.0 S 0.00 5000 5000 50,00 s0m Fun
£ 1.23 Elsborar Especificacion. 0% $ 0.00 5 0,00 $0.00 § 0.00 S 0.00 $ 000 $7309,11400  $7.369.114.00 S 000 | ]
Ty Especificacionss técnicas [ 0% 5§ 0.00 $0.00 $0.00 5 0.00 5 0.00 S0.00 S4EISIRI00 S 4EI5981L.00 som | — Arquitecio Diselisdor
0 Manual de especificaciones t (7% § 0.00 5 00 500 & 0,00 S 000 5 000 £ 2,533, 133.00 $2.533,133.00 qu i Arquitecto Disefiadar
0 1.24 Elaborar Presupuesto 0% $ 0.00 S 000 $0.00 $0.00 $0.00 S$0.00  $IOMLENG0  § 1290354300 3 | —
a Memorias de cantidades % % 0,00 5 0.00 $0.00 5 0.00 000 5000 $7323437.00 $7.323437.00 % 0,00 | - Costos y Presup.Softy pi1].Equipas de » unidad]
2| Presupucsto de obea %% 0.00 5 0,00 50,00 % 0.00 5000 50,00 S5600,10600  $5.610,106,00 sum| — Costos y Pres. supl 1] Equipos d
a3 1.3 Elaborar Disefios 4% § 2687689100 $2400TIREG S 2550911746 S 26ATOROL00  -§ LAISA9546 S 1I6T,TTAEE S A20,179,600.84 S SKEGISATIO0 8 31,561,137.84 :
“ | 1.1 Elaborar Disefios Arquli 8% § 26876,591.00 §24MATERRG S 25500.117.46 S 26RTORVLO0 -5 LAIKG95.46 -8 1 367,TTAS4 FISG4II0L10 S IAR2A0500 -5 1HILE99.10 |
s | Anteproyecto 100%§ 18,676,4801.00 SI61T6E0100 S IR676501.00  § 18676.600.00 S0.00 S000 S IK676H9100 S I4.676.591.00 s = ; fware Dibujo[1], Equipos d dad], R d 52
46 Diisciio arquitectonico 455 5 8.200,000.00 $ 8.216,867.86 S$651222646  SE20000000 5 2EI860546 8136777384 $IRIBSO6230  SISI5251400 -8 300344859 L . 1% 2.000,000.00]
a | Entrega disefio arquitectonicc 0% § 0.00 5 0.00 5 0.00 5 0.00 5000 5000 3000 50.00 suml | aJns |
@ 1.3.2 Elaborar Disefios Estruc 0% $ 0.00 0,00 S 00 $0.00 $0.00 $0.00  $ISROISHO600  § INN.915506.00 sn-n|
] Memarias de chlculo 0% 0.00 S 000 $0.00 £0.00 S 0.00 SO00  $13BA79SET.20  § 138.679.557.20 LT | P Reserva de [$ 4.500,000.00]
0 | Planos estructurales. 0% 0,00 S 000 S 000 £0.00 $0.00 SO00 S ISD2I620E80 5 150.236.218.50 S 0,00 | pa lis
5 Entrega dischos estructurales F%% 5 0.0 5 00 3 000 5 0.00 3000 S 0.0 % L0 50,00 30 22/8
52| 133 Elaborar Diseiies Eléctr 0% $ 0.00 5 0.00 S 000 50.00 $0.00 S0.00  § 14592637200 § 14592637200 $0.00 | |
83 Memarias de cilculo %5 0,00 5 0000 50000 & 000 5000 5 0000 $RO2S950500  § B0.259,505.00 5000 — de 1% 2.200,000.00]
s Planos Eléctricos y Vory da (%3 0.00 5 0.00 $ 000 5 0.00 5 0.00 S 000 SOSO06B67.00 S 65666,567.00 50 | - ri
s | Entrega discios eléctricos. V%S 0.0 50U £ 0000 5 o S 00m 5 (Uil £ 0,00 5 0,00 S0 |
L 1.34 Elaborar Diseios Hidroe 0% $ 0.00 $ 0.00 $0.00 § 0.00 S .00 S0.00  § 110685000 § 119.946,859.00 +0.00 _—
5| Memorias de disefio P 000 50,00 5 0,00 5 0.00 5000 5 0.0 SOSOTOTEG00  §65.970,780.00 S0 | 4 | R o 152
58 Disciio hidro-sanitario, Red ¢ 0% 5 0.00 S 000 $0.00 £ 0.00 S 0.00 S0.00 $53976,10000  § 53.976,100.00 sumu' | L
9 Entrega dischos hidrosanitaric  0%5 0.00 5 0.00 5000 5000 $0.00 $ 000 000 S 000 S 000 | Fer
B0 1.4 Reallzar la Direcchin del pre 467 § 34,088,421.00 SITAGESR000 S ITAGKSKO.00 S MORHAI1.00 S000 SIIOIGR00  SOTH9T5236  STAINLINLN0 S 66SEIINGS
& 141 Inkcla 101" § 7, 150,000.00 $ 6,841,200.00 SOSL20000 8 7,150,000.00 SO00 5 30K T04.00 $7.150,000.00  $6,841.296.00 -l.!lll.uuni
Q| LA Realizar Acta de cor  100% § 2.750,000.00 $3,150,227.00 $3150,227.00  § 2,750,000.00 $000  §400,227.00 $2.750,000.00  $3,150.227.00 § 400,227.00
& Elaborar acta de constituci  100% $ 2.500,000.00 5 2,851,769.00 S2ESLTEO00 5250000000 S000 5 381.789.00 5250000000 3 2E51.789.00 5 381,750,
6| Firma acta 100% S 250,000.00 § 26843800 $ 26843800  250,000.00 S 0.00 S 1843800 S 250,000.00 § 268 438,00 $ 15436
| 1.4.1.2 Elaborar Matriz de  100% § 4,400,000.00 S 3,691.069.00 § 169106000 5 4400,000.00 $0.00 -5 TORSILO $4400,000.00  $ 369106900 -5 70893100
Matriz de interesados 100% § 3.800.000.00 $3.342,3568.00 S§IMLISEO0 § 380000000 000 -§457.64200 $3E0000000  $334235800 -S45T.642.00
Socializacion 100% 5 600,000,00 $ ME711L00 5 H8711.00 $ 600,000.00 S000 525125900 S BO0.000,00 S$3ETIL00 -5 251,289.00
1.4.2 Planeackin 100% § 3.900,962.00 $ 12270656000 31227065600  $8.500.962.00 3000 $3,769,694.00 SHEM2.00  § 1227065600  $ 3,769,694.00
14.2.1 Principales 1007% § 5.500,962.00 $ 1227065600 § 1227065600  §8.500,962.00 $0.00 5 3.769,694.00 SES96L00  § 1227065600  § 3,769,694.00
14211 Alcance 10075 § 3,500,000.00 $ LTS3 ITRA0 SATELITROD  § 3E00,000.00 $0.00 % 1652200 £ 3E00,000.00  § 378317800 -$ 16,5200
|m Plan Gestion Alcance  100% S 3,800,000,00 $ 3,783,178.00 SATELITEOD S 3,800.000.00 $000 31652200 $ 10000000 $ 378317800 5 16,822.00
B Socializacion 100%5 0.00 5000 $0.00 5000 5 0.00 5000 50,00 50,00 £ 0,00
= 1.4.2.1.2 Thempa 1007% § 4,500,000,00 $4.474,019.00 $44T4019.00  $4,500,000.00 $000  .$2598L00 $ 450000000 $4474.019.00 -$ 2598100
|7 Plan Gestida Ticmpo  100% § 4.500,000.00 $4.474.019.00 $44TH0I9.00  $4,500,000.00 5000 32595100 S4S0000000  $44T4019.00 -$ 25,981.00
= Socializscion 100%S 0.00 S 000 $000 S 000 S 0.00 000 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.0 T
: 7% 1.4.2.1.3 Costa 1007 § 200,962.00 5 4.013,459.00 $4.013,450.00 $ 200,962.00 $0.00  $3512497.00 S 20096200  $4013459.00  $ 381249700 %
7] Plan Gestion Costo 100% 5 200.962.00 5 4.013,450.00 § 4.013.459.00 5 200,962.00 S0.00  $3.812.497.00 520096200  $401345000 5 3812497.00 hﬁmdchwuﬂ.‘ x unidad],Director de Proyecto |
| Tarea I fiesamen 1 Hitwnatm salke durasgn IS wio o cemierae C Hhaexerna * Wivigsn crigsa i A L !
| Proyecte: Estudios y disefios ins
;&m._muﬂm Owvnion Revumen del proyeco """ Reumen inasaivo L 1 informe de resumen manusl e— 3000 i 3 Fecha kmae + Lines base — PrOgrESD
| Hto Tarea inactiva Tarea macual P—] Resumen manual [—) Teas erteenar = r Hito de finea base o Progresa maral —




hd |Mambre de tares % Costo resl Walor planeada: PV Vislor acumuladec BV AC [CRTR) . o EAC BAC VAL
| complets CPTP) Sadisivn Sasaiie.
| | | | | | | ) o n " x M i i 4 s o " o - ¥ o F- " i
TH Socializacion 1007 $ 0.00 5 00 $ 0.0 & 000 5 00 S 000 5 0000 S 000 % 000 ]
™ | 1.4.2.2 Planes secundarios 1007 $ 18,437,459.00 SIRIS663T.00 S IKIS6AITO0 S 18437459.00 S0.00  -SR0.%2200 $ IKANTASO.00  § 15.156,637.00 -5 §0.522.00
CHl 1421 Calidad 1007 $ 6,516,000.00 $6,816,209.00 $6516,209.00 651600000 S 0.00 $ 299.00 $6516000.00  $6516,299.00 $ 299.00 |
8| Plan Gestion Calidad 100% S 6,516,000.00 3 6.516,299.00 5 6.516,299.00 $ 6,516,000.00 S0.00 5 299.00 5 6,816,000.00 5 6.816,299.00 5 209,00 de Ce “ummdo'm
O Socializacin 100§ .00 S 0.00 S 0.00 $0.00 5000 $ 0,00 $0.00 50,00
'l 1.4.2.2 Riesgo 1007% $ 6,200,000.00 $6,118.479.00 § 6, 118879.00 $0.00  SHLI2L00 $6,200,000.00  $6,115579.00 48112000 |
L Plan Gestidn Riesgo 1007 S 6,200,000,00 $6,118,579.00 56,118,879.00 £0.00 -$81,121.00 $620000000  $6,118579.00 S 81,121.00 de rﬂﬂm‘-m
L] Socializaciin 100% § 0,00 5 0,00 S 000 $ 0.00 S 000 S 0.00 $0.00 $ 0,00/
8 | 14.23 Cliente $ 5.421,450.00 § 542145000 $ 0.00 5 000 $ 5421.459.00 $ 542145900 $ 0. | |
o | Plan Gestion Clicnte  5,421.459.00 § 5.421.450.00 000 $0.00 S 542143900  $5421.450.00 $ 0,00 Equipas d f x unidad], Director de Proyecto
= | Socialiraciin 5 0,00 $ 0,00 S 0,00 5 000 000 5000 5 000
™ 143 Seguimiento y control 0% $ 0.00 S 0.00 $0.00 $ 0,00 $ 0,00 50,00 £ 0,00 $ 0,00 |
% | 1481 Especlalidades coors 100% % 0.00 S 0.00 5 0,00 S 0.00 s 000 $ 0.00 $0.00 S 0.00 |
a Coordinacion Estudios 1007 § 0.00 5 0.00 $0.00 $0.00 5000 $0.00 $0.00 $ 0.00] |
2 | Coordinacion Disciios 1007 § 0,00 50,00 000 $0.00 5000 $0.00 000 $ 0,00 T |
9 | 1432 Actas control de can 0% % 0.00 $0.00 $0.00 $ 0.00 $0.00 $0.00 § 0.00 $0.00 bl
u | Actas parciales 1007 $ 0,00 S 0.00 $ 000 %000 5000 £ 0.00 5 0.00 S 000 s |
o | Informe final 8 0.00 S 0.00 S 0.00 $0.00 S 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 203 | i
% | LA Clerre 0% % 0.00 $0.00 $0.00 $ 0.00 S 0.00 § 36,669,402.00  § 36,669.402.00 $0.00
a7 : 144,01 Manuales de proced 0% § 0.00 5000 000 $ 0,00 5 .00 3 36,669, 402.00  § 36,669 402.00 $ 0,00 | -
9% Manuales Estudios 0% S 0.00 50,00 S 0.00 50,00 5 0000 $19.391,798.00  § 19.391.798.00 S 0.0 | hma Proyectos Equipos de Computo[1 x unidad]. Equipos de Impresion(1
Cl Manuales Disefios %5 0.00 5 0.00 S 000 $0.00 SO00  SIT2ITAM00  § 1727760400 $ 0,00/ - de Proyectos. Director d Equipos d pute|1 x unidad] |
100 | Entrcga manuales 0%S 0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 5000 50,00 50,00 $ 0,00/ | s
101 14.4.2 Registro de lecclone: 0% $ 0,00 S0.00 $0.00 $ .00 § 0.00 S 000 § 0.00 $ 0.00 $ 0,00 | o 19112
02 Recopilacion lecciones %5 0,00 5 0.00 $ 000 50,00 50,00 5 000 50,00 50,00 5 0L00) 1mnz
0 | Informe final 07%S 000 50,00 $0.00 £0.00 $0.00 S 0.00 50,00 S0.00 50,00 | .vm:
104 | Finde obra 0% 5 0.00 5 0.00 S 0.00 $000 S 000 5000 $0.00 $0.00 $ 0.00] | Tz
) oty » hmf I Rewmen —1 Hie et A C Vit exterms * Drviside eritis b 11 Resamen de lines bae [ —
Fecha: dom 24/7/22 i wnnissisnirersn - Nas gl preyecss ] ' 1 indorme i scie fn b | Focha limze + Lines tase — PO —_—
Mg * Tarea inactva T r 1 i it de livea Base. o Progresa manual —




Apéndice Q Valor Ganado del seguimiento con fecha de corte del 06-06-22

1d Nombre de tarea % Costo real Valor planeado: PV Valor acumulado: EV AC (CRTR) EAC BAC VAL CPI SPI TCPI
complet: (CPTP)
0 Estudios y disefios institucion  75% $ 762,159,972.00 % 756,826,020.31  § 769,280,867.83 5 T62,159,972.00 -§ 3,245,152.47 $7,120,895.83 S K25,785915.04  S#33,501,271.00 S 7,715355.961.01 102 0.9
educativa Arborizadora e
impl tacion de 1
B  de seguimients
1 Inigio 100%: 5 0.00 £0.00 £0.00 50.00 $0.00 £0.00 $0.00 50.00 50000 0 0
2 1.1 Recopilar Documentos — 100% § 70,246,358.00 $ 70,471,102.00 $70,971,102.00  $70,246,358.00 5 0.00 § 724,744.00 570,246, 358.00 $ 70,971,102.00 § 72474400001 101 0
previos
3 1.L1 Acta de inicio 100% § 61,050,000.00 8 60,905,957.00 $ 61,405,957.00 § 61,050,000.00 5 0.00 § 355,957.00 S 61,050,000.00 $ 61,405,957.00 $ 35595700101 L1 @
contractual
4 Flahorcion del Acta 100% S 60,500,000.00 5 60,320,392.00 £ 60,820,392.00 £ 60,500,000.00 $0.00 8 320,392.00 5 60,500,000.00 $ 60,820,392.00 S320302.000.00 101 O
5 Firmar acta 100%% 5 550,000.00 % 585,565.00 5 585,565.00 5 550,000.00 $0.00 $ 35,565.00 $ 550,000.00 $ 585,565.00 53556500106 1 L]
6 1.1.2 Documentos 100% § 5,390, 438.00 5 5,578,015.00 5 5,578,015.0 $ 5,390,438.00 5 0.00 5 I87,577.00 § 5,390,438.00 $ 5,578,015.00 518757700103 1 o
previes legales
7 1.1.2.1 Titularidad 100% $ T68,438.00 § 768,459.00 § 768,459.00 $ 768,438.00 S 0.00 5 21.00 5 768.438.00 5 T6R,459.00 S2L001 1 0
8 Copia de cseritura 100% 5 500.000.00 $ 500,021.00 $ 500,021.00 S 500.000.00 $0.00 $21.00 £ 500.000.00 % 500,021.00 $21.001 1 ]
9 Centificado de Libenta  100% S 268,438.00 $ 26843800 $ 268,438.00 5 268.438.00 $0.00 £ 0.00 $268.438.00 % 268,438.00 $0.001 1 1
10 1.1.2.2 Normatividad  100% § 4,622,000.00  4,809,556.00 §4.800,556.00 5 4,622,000.00  0.00 $ 187,556.00 $ 4,622,000.00 $ 4,809,556.00 § 187.556.001.04 1 [
n 1.1.2.2.1 100% § 1,412,000.00 5 140142400 $ 1,401,424.00 5 1412,000.00 5 0.00 -5 10,576.00 § 1.412,000.00 $ 1,401,424.00 -5 10,576.000.99 1 -0
Normatividad
especifica de
12 Normas SED 100% 5 700,000.00 $ 690.844.00 $ 690,844.00 S 700.000.00 $0.00 -%9.156.00 $ 700,000.00 $ 690,844.00 -S$9.156.000.99 1 -0
13 Normetividad 100%5 712,000.00 § 710.580.00 $ 710.580.00 § 712.000.00 $0.00 -5 1,420.00 $ 712.000.00 $ 710,580.00 -5 1,420,001 1 -0
Jormada Unica
| 1.1.2.2.2 100% § 3,210,000.00 $ 3408,132.00 $3.408,132.00 $ 3,210,000.00 S 0.00 $ 198,132.00 $ 3,210,000.00 $ 3,408,132.00 $ 198,132,000 1.06 1 0
Normatividad local
15 Normas de 100%% S5 2,500, 000,00 $ 2,697.552.00 5 2,697,552.00 % 2,500,000.00 % 0.00 $ 197.552.00 S 2,500,000.00 $2,697,552.00 $197,552001.08 1 0
construceion local
16 Normas Curaduria — 100% S 710,000.00 5 710,580.00 £ 710,580.00 5 710,000.00 $0.00 5 580.00 £ 710,000.00 $ 710,580.00 % 580,00 1 1 o
Urbhana
7 1.1.2.3 Disponibilidad 100% § 3,805,920.00 $ 3,987,130.00 $3,987,130.00 $ 3,805,920.00 50,00 § 181,210.00 § 3.805,920.00 $ 3,987,130.00 F151,210.001.05 1 o
servicios pablicos
8 1.1.2.3.1 Documento 100% § 1,278,950.00 $ 146065900 $ 1,460,659.00 $ 1.278.950.00 S 0.00 $ 181,709.00 $ 1,278,950.00 $ 1,460,659.00 $181,709.001.14 1 0
Disponibilidad Energia
19 Factibilidad ENEL - 100% S 1,200,000.00 S 1.381,709.00 S 1,381,709.00 $ 1.200,000.00 $0.00 $ 181,709.00 S 1,200,000.00 % 1,381,709.00 S 181,709.001.15 1 0
CODENSA
20 Documento de 100% S 78.950.00 S 78,950.00 $ 78.950.00 $ TR.950.00 $0.00 $0.00 $ 78,950.00 $ TR.950.00 $0.001 1 1
Taetibilidad
21 1.1.2.3.2 Documento 100% S 790,000.00 $ 789.501.00 $ 789.501.00 5 790,000.00 S 0.00 -5 499.00 $ 790,000.00 5 789.501.00 -5 499.00 1 1 -0
Disponibilidad
Acueducto y
22 Factibilidad EAAB 100% S 630,000.00 $631.601.00 5 631,601.00 5 630,000.00 $0.00 $ 1.601.00 £ 630,000.00 $631,601.00 5 1601001 1 o
23 Documento de 100%: 5 160,000.00 5 157,900.00 § 15790000 5 160,000.00 $0.00 -5 2,100.00 £ 160,000.00 $ 157,900.00 S 210000099 1 -0
factibilidad
4 1.1.2.3.3 Documento 100% $ 1,736,970.00 % 1,736,970.00 § 1,736,970.00 $ 1,736,970.00 S 0.00 S 0.00 $ 1,736,970.00 $1,736,970.00 $0.001 1 1
Disponibilidad Gas
natural
25 Factibilidad VANTI 100%%: S 1,658,020.00 5 1,658,020.00 5 1,658,020.00 5 1,658,020.00 $0.00 5 0.00 5 1,658,020.00 5 1,658,020.00 50001 1 1
26 Documento de 100%: 5 78,950.00 5 78,950.00 £ 78,950.00 £ TR950.00 £ 0.00 5 0.00 $ 78,950.00 5 TR950.00 $0.001 1 1
factibilidad
27 1.2 Estudios 57% § 79,648,302.00 § 77.471,049.00 $79471,049.00 S 79,648.302.00 S 0.00 - 177,253.00 5 99,996,242.24 $ 99,773, 706.00 -§222,536.241 103 1.m
28 1.2.1 Elaborar 100% § 24,250,000.00 $ 23,092.963.00 § 24,092.963.00 $ 24,250,000.00 5 0.00 -8 157,037.00 § 24,250,000.00 $ 24,092,963.00 S 15703700099 L04 -0
Levantamiento e Informe
de Topografia
29 Levaniamiento Topogril  100% S 15,000,000.00 S 14,018.668.00 S 1501866800  $ 1500000000 $0.00 $ 18.668.00 S§ 15.000,000.00 3 15,018.668.00 S 18.668.00 1 107 0
0 Informe final - Topogral  100% S 9.000,000.00 5 9.074,295.00 $9.07429500  $9,000,000.00 £ 0.00 $74,295.00 5 9,000,000.00 $9.074,295.00 57429500101 | o
3 Entrega levantamiento 100% § 250,000.00 S 0.00 $0.00 $ 250,000.00 $0.00 -8 250,000.00 § 250.000.00 S 0.00 -5 250,000,000 0 0
topogrifice
32 1.2.2 Elaborar Estudio 100% § 55,398,302.00 $ 54,378,086.00 § 55,378.086.00  § 5539830200 5 0.00 -$ 20,216.00 $ 55,398,302.00 $ 55,378,086.00 -5 20,216,001 Loz -0
de Geoteenia
i3 Trabajo de campo 100% S 15,000,000.00 $ 13.952,083.00 § 14,952,083.00 £ 15,000,000.00 $0.00 -$47.917.00 $ 15,000,000.00 $ 14.952.083.00 -$47.917.001 1.07 -0
(perforaciones)
34 Laboratorio de suelos 100% § 26,000,000.00 $26,027.701.00 $26,027.701.00 £ 26,000.000.00 $0.00 $27.701.00 S 26,000,000.00 £ 26,027.701.00 $27.701.001 1 0
35 Informe final - Suelos 100% S 14,398 302.00 5 14,398 30200 § 14,398 302.00 5 14,398.302.00 $0.00 50,00 5 14,398 302 .00 $ 14.398.302.00 S0.001 i 1
36 Entrega Fstudio de suclo:  100% S 0.00 £0.00 5 0.00 S 0.00 $0.00 50,00 50.00 50,00 $0.000 0 0
37 1.2.3 Elaborar 0% § 0.00 S 0.00 $0.00 $ 0.00 S 0.00 S 0.00 $7,369,114.00 $7.369,114.00 $0.000 ] 1
Especificaciones técnicas
38 Especificaciones técnica 0265 0.00 £0.00 £0.00 50.00 $0.00 $0.00 $ 4,835,981.00 £ 4,835,981.00 $0.000 0 1
39 Manual de 0%5 0.00 £0.00 S 0.00 50.00 5000 50,00 52,533,133.00 §2,533,133.00 50000 0 1
especilicaciones
40 1.2.4 Elaborar Presupues 0% S 0.00 S 0.00 § 0.00 5 0.00 S 0.00 S 0.00 §12,933,543.00 $12,933,543.00 $0.000 0 1
a4 Memorias de cantidades 0%50.00 £0.00 £0.00 S 0.00 £ 0.00 £0.00 87323 437.00 $7.323,437.00 $0.000 0 1
42 Presupuesto de obra 0%%5 0.00 £ 0.00 § 0.00 S 0.00 $0.00 50,00 5 5,610,106.00 $5,610,106.00 S0.000 0 1
43 1.3 Elaborar Disefios 83% § 578,176,891.00 § 571, 415.280.31 § 581,370,127.83 5 578.176.891.00 -5 3,245,152.47 5 3.,193,236.83 § 5B5,385.422.87 5 SEE,618,472.00 $3.233,049.13 101 LO2  0.69
44 1.3.1 Elaborar Disefios 100% § 38,176.891.00 § 29,329.405.00 § 33,829,405.00 § 38,176.891.00 5 0,00 -5 4.347,486.00 5 38,176,891.00 § 33,829,405.00 -5 4,347 48600 0.82  1L.1S -0
Arquitcetinicos
45 Anteproyecio 100%S 18.676,891.00 S 16,176.891.00 S I8.676891.00  § 18.676.891.00 $0.00 $0.00 S 18.676.891.00 $ 18.676.891.00 S0.001 L35 [l
46 Disefio arquitectinico 100% S 17,000,000.00 513,152,514.00 $£15,152,514.00 % 17,000,000.00 $0.00 -5 1,847 486,00 $ 17,000,000.00 $ 1515251400 $ 184748600089 115 0
a7 Entrega diseno 100% 5 2,500,000.00 S0.00 SO00  $ 250000000 £ 0.00 5 2,500,000 .00 5 2,500,000.00 SO0 -§ 2500000000 0 0
arquitectimico
48 1.3.2 Elaborar Disefios 54% § 280,000.000.00 $280,412,614.31  §282,895,295.95 S 280,000,000.00 -5 2,017.318.35 § 2,895,295.95 § 285.958.893.05 § 288.915,506.00 $2956,912.951.01 101 0.68
Estructurales
49 Memorias de caleulo 100%% S 160,000,000.00 S 13417958720 S 138,679.587.20  § 160,000,000.00 $0.00 -$21,320.412.80 § 160,000,000 00 $ 138,679,587.20 -$21.320412.80087 103 -0
50 Planos cstructurales 20% S 120,000,000.00 S 14623302711 S 14421570875 § 120,000.000.00 $ 2,017 31835 §24.215.708.75 $ 125009587 46 $150,236,21880  $25226631.3412 099 02
51 Entrega discfios estructur (%5 0.00 £0.00 £ 0,00 S 0,00 $0.00 $0.00 S0.00 S 000 S0.000 0 1]
52 | 1.3.3 Elaborar Disefios 92% § 145,000.000.00 $143,726,372.00  § 145,239,075.08 S 145,000,000.00 -5 687,296.92 § 239,075.08 § 145,686.165.57 $ 145,926,372.00 § 240,206,431 1L01 074
Eléctricos
53 Memorias de caleulo 100%: 5 70,000,000.00 5 78,059,505.00 § 80,259,505.00 $ 70,000,000.00 $0.00 5 10,259,505.00 5 70,000,000.00 $ 80,259,505.00 $10259,505001.15 103 0
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MNombre de tarea

Planos Eléctricos v Voz
vy datos
Entrega disefios eléctrico
1.3.4 Elaborar Disciios
Hidrosanitarios
Memorias de disefio
Disefio hidro-sanitario,
Red contra meendio y
ntrega disefios
hidrosanitarios
1.4 Realizar la Direccion
del proyecto
1.4.1 Inicio
1.4.1.1 Realizar Acta
de constitucion
Elaborar acta de
constitucion
Firma acla
1.4.1.2 Elaborar
Matriz de interesados
Matriz de mteresados
Socializacion
1.4.2 Planeacion
1.4.2.1 Principales
1.4.2.1.1 Alcance
Plan Gestién Alcan
Socializacion
1.4.2.1.2 Tiempo
Plan Gestion Tiemy
Soctalizacion
1.4.2.1.3 Costo
Plan Gestion Costo
Socializacion
1.4.2.2 Plancs sccundario:
1.4.2.1 Calidad
PMlan Gestidn Calidad
Socializacion
1.4.2.2 Riesgo
Plan Gestidn Ricsgo
Socializacion
1.4.2.3 Cliente
Plan Gestion Cliente
Socializacion
1.4.3 Scguimicnto ¥ contr
1.4.3.1 Especialidades
coordinadas
Coordinacion Estudio
Coordinacion Disciio:
1.4.3.2 Actas control
de cambios
Actas parciales
Informe [inal
1L.4.4 Cierre
1.4.4.1 Manuales de
procedimicntos
Manuales Estudios
Manuales [Disefios
Lntrega manuales
1.4.4.2 Registro de
lecciones aprendidas
Recopilacidn leccione
Informe final
T'in de obra

% Costo real
complet:

80% 5 75,000,000.00

0%%5 0.00

92% S 115,000,000.00

100%3 5 70,000,000.00
B0 S 45,000,000.00

0% S 0.00

67% S 34,088,421.00

100% S 7,150,000.00
100% § 2,750,000.00

100% % 2,500,000,00

T00%: 8 250,000.00
100% S 4,400,000.00

100%: 5 3,800,000.00
100%8 600,000.00
100% S 8,500,962.00
100% § 8,500,962.00
100% § 3,800,000,00
100% 5 3,800,000.00
100% 5 0.00

100% $ 4,500,000.00
100% $ 4,500,000,00
100%:§ 0,00

100% § 200,962.00
100% § 200,962.00
100% 5 0.00

100% S 18,437.459.00

100% S 6,816,000.00
100% 5 6,816.000.00
T00%: S 0,00
100% S 6,200,000.00
100%: 8 6,200,000.00
100% 5 0,00
100% § 5,421.459.00
H0%: 8 5,421.459.00
100%: 8 0.00

0% S 0.00
0% S 0.00

T5% 5 0.00
75% 5 0.00
0% S 0.00

50% 8 0.00
5005 0.00
39% 5 0.00
39% 5 0,00

60% 8 (.00
20 S 0,00
0% 0,00
0% S 0,00

0% 5 0.00
0% S 0,00
0%5 (.00

Valor planeadao: PV
(CPTP)

5 65.666,867.00

50,00
§ 117,946,889.00

$ 63,970,789.00
§ 53,976,100.00

S 0.00
§ 37.468,589.00

$ 6,841,296.00
$ 3,150,227.00

$2,881,789.00

5 268 438.00
$ 3,691.069.00

$3.342,358.00
$348,711.00

$ 12,270,656.00
$ 12,270,656.00
$3,783,178.00
§3,783,178.00
50.00

$ 4,474,019.00
§4.474,019.00
50.00

$ 4,013,459.00
§4.013,459.00
S 000

$ 18,356,637.00
$6,816,299.00
$6.,816,299.00
$0.00

$ 6,118,879.00
$6,118,879.00
50.00
$5,421,459.00
$5,421,459.00
50.00

$0.00

$0.00

50,00
50,00
$0.00

50.00
S0.00
5 0.00
$0.00

S0.00
50,00
$0.00
$0.00

S0.00
5 0.00
S0.00

Valor acumulade: BV AC (CRTR)

£ 64.979,570.08

§0.00
§ 119,406,351.80

£ 65,970,789.00
§53,435,562.80

5 0.00
§ 37,468,589.00

$ 6,841,296.00
$ 3,150,227.00

$2,881,789.00

$268,438.00
$ 3,691,069.00

$3,342,358.00
$348,711.00

$ 12,270,656.00
§ 12,270,656.00
$3,783,178.00
§3,783,178.00
$0.00
$4,474,019.00
§4,474,019.00
$0.00

§ 4,013,459.00
§4,013,459.00
$0.00

$ 18,356.637.00
$ 6,816,299.00
$6.,816,299.00
50.00

$ 6,118,879.00
$6,118,879.00
$0.00

$ 5,421,459.00
$5,421,459.00
$0.00

$0.00

$0.00

S 0.00
50.00
50.00

50,00
S 0.00
5 .00
$0.00

S 0.00
S0.00
50,00
$0.00

S0.00
5 0.00
50,00

§ 75,000,000.00

£0.00
$ 115,000,000.00

£ 70,000,000.00
$45,000,000.00

$0.00
5 34.088,421L.00

$ 7.150,000.00
$ 2.750,000.00

£ 2,500,000.00

$ 250000040
S 4.400,000.00

5 3.800,000.00
B 60000000
$ 8.500,962.00
S 8,500,962.00
§ 3.800,000.00
S 3,800,000.00
$0.00

5 4.500,000.00
5 4,500,000.00
$0.00

$ 200,962.00
£ 200.962.00
$0.00

§ 18,437.459.00
§ 6.816,000.00
5 6.816.000.00
$0.00

§ 6,200,000.00
$ 6,200,000.00
$0.00
$5,421.459.00
$5421 459.00
5 0.00

§0.00

§0.00

5 0.00
§0.00
5 0.00

000
F0.00
$ 0.00
$ 0.00

5000
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
5 0.00
5 0.00

sV

-5 687,296.92

$0.00
-$ 540,537.20

000
-§ 540,537.20

50,00

§0.00

$ 0.00
§ 0.00

$0.00

50,00
5 0.00

50.00
$0.00
$ 0.00
5 0.00
50,00
$0.00
50.00
50,00
50,00
$0.00
% 0.00
$0.00
S0.00
§ 0.00
§ 0,00
$0.00
$0.00
5 0.00
% 0.00
$0.00
$ 0.00
0.00
5 0.00
§0.00
$0.00

50.00
$0.00
3 0.00

$0.00
5000
$ 0.00
$0.00

5 0.00
5 0.00
$0.00
$0.00

$0.00
5 0.00
$0.00

v

-5 10,020,429.92

$0.00
5 4,406,351.80

-54,029.211.00
5 8,435,562.80

£0.00
§ 3,380,168.00

=5 J08.704.00
5 400,227.00

$ 381,789.00

S 18 A3R.00
-5 TOB.93 1.0

-$ 457,642.00
-$ 251,289.00
§ 3,769,694.00
5 3,769,694.00
-$ 16,822.00
-5 16.822.00
$0.00

-% 25.981.00
-§ 25,981.00
$0.00
§3,812,497.00
§3.812.497.00
5 0.00

-5 B0.822.00

§ 299.00

5 299.00

5 0.00

-5 8112100
-S&1.121.00
$0.00

5 0.00

S0.00

$0.00

$0.00

$ 0,00

S0.00
$0.00
5 0.00

$0.00
50.00
5 000
$0.00

S0.00
S 0.00
$0.00
$0.00

$0.00
5 0.00
S0.00

EAC

$ 75,793,284 24

$0.00
§ 115,520,590.21

5 70,000,000.00
$ 4545520572

S 0.00
$67,449,752.36

$ 7.150,000.00
$ 2,750,000.00

S 2,500,000.00

S 250.000.00
$ 4.400,000.00

§ 3,800,000.00
S 600,000.00
$ 8,500,962.00
$ 8,500,962.00
S 3,800,000.00
$3,800,000.00
$0.00

S 4,500,000,00
S 4,500,000.00
$0.00

$ 200,962.00
$200,962.00
$0.00

S 18,437,459.00
$ 6,816,000.00
S 6.816.000.00
£0.00

S 6,200,000.00
S 6,200,000,00
$0.00

$ 5,421,459.00
542145900
50.00

$0.00

$ 0,00

50.00
$0.00
§0.00

£0.00
5000
§ 21,578,802.40
$21,578,802.40

§7.756,719.20
5 13,822,083.200
£0.00
$0.00

£ 0.00
5 0.00
S 0.00

$ 65.666,867.00

50,00
§ 119,946,889.00

$ 65,970, 789.00
$53,976,100.00

£0.00
5 74,137.991.00

5 6,841.296.00
§ 3,150,227.00

§2,881,789.00

$ 268,438.00
$ 3,691,069.00

$3,342,358.00
$348,711.00

$ 12,270,656.00
$12,270,656.00
S 3,783,178.00
$3,783,178.00
$0.00

S 4,474,019.00
$4,474,019.00
$0,00

$ 4,013,459.00
$4,013,459.00
$0.00

§ 18,356,637.00
$ 6,816,299.00
$6,816,299.00
£0.00

S 6,118,879.00
$6,118,879.00
£0,00

§ 5,421,459.00
$5,421.459.00
50,00

$0.00

S0.00

5 (.00
50,00
S0.00

50,00
50,00
5 36,669.402.00
§ 36,669,402.00

519,391, 798.00
5 17,277.604.00
50.00
S 0.00

S0.00
50,00
£0.00

VAC o]

S 10,126,417.24 087

$0.000
$4,426,298.79 1.04

$4,029.211.000.94
$8,520,894.281.19

$0.000
§ 6,688,238.64 1.1

-5 308,704.00 0.96
$ 400,227.00 1.15

§381,789.001.15

S 18.438.001.07
-5 T08,931.00 (.84

-5 457.642.000.88
-5 251,289.000.58
$3,769,694.00 1.44
$3,769,694.00 1.44
516,822,001
$16,822.001
$0.000
-5 25,981.00 0.99
% 25,981.000.99
$0.000
$3,812,497.0019.97
$3,812,497.00 1997
$0.000
-5 80,822.00 1
$299.00 1
$299.00 1
$0.000
-$ §1,121.00 0.99
$81,121.000.99
$£0.000
$0.001
$0.00 1
$0.000
$0.000
$0.000

0000
$0.000
50.000

$0.000
$0.000
S 15,090,599.60 0
$ 15,090,599.60 0

S1L635,078.800
5 3.455,520.800
$0.000

S0.000

$0.000
$0.000
$0.000

5P|

0.99

1.01

1.03
0.99

o =y _ S

TCPI

0.07
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Apéndice R Valor Ganado del seguimiento con fecha de corte del 21-07-22

Id

0

21

22
23
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el

28

N

Y
Eal

32

33

43

45
a6
47

Mombre de tarea

Estudios y disefios instituciin .
educativa Arborizadora e

inn de

48

de l!al:guimil:ntu
Inicio
1.1 Recopilar Documentos
previos

L1.1 Acta de inicio
contractual
Elaboracion del Acta
Firmar acta
1.1.2 Documentos
previos legales
1.1.2.1 Titularidad
Copia de escritura

Certiticado de Liberta

1.1.2.2 Normatividad
11221
Normatividad
especifica de
Normas SED
Normatividad
Jomada Unica
1.1.2.2.2
Normatividad local
Normas de
construceion local
Normas Curaduria
Urhana
1.1.2.3 Disponibilidad
servicios piblicos
1.1.2.3.1 Documento
Disponibilidad Encrgia
Factibihidad ENEL -
CODENSA
Documento de
factibilidad
1.1.2.3.2 Documento
Disponibilidad
Acueducto y
Factibilidad EAADR
Decumento de
factibilidad
1.1.2.3.3 Documento
Disponibilidad Gas
natural
Factibilidad VANTI
Documento de
factibilidad

1.2 Estudios

1.2.1 Elaborar
Levantamiento ¢ Informe
de Topografia

Levantamiento Topogral
Informe final - Topograt

Lntrega levantamicnto
topogralico
1.2.2 Elaborar Estudio
de Geotecnia
Trabajo de campo
(perforaciones)
Laboratorio de suelos
Informe final - Suelos
Lotrega Estudio de suclo
1.2.3 Elaborar
Especificaciones téenicas

Lspecificaciones téenica

Manual de
especificaciones
1.2.4 Elaborar Presupues
Memorias de cantidades
Presupuesto de obra

1.3 Elaborar Disefios

1.3.1 Elaborar Disefos

Arquitectonicos
Anteproyecto
Disciio arquitcctonico
Entrega disefio
argquitectonico

1.3.2 Elaborar Disciios

Estructurales
Memarias de cileulo
Planos estructurales

Fntrega disefios estructur

1.3.3 Elaborar Disciios
Eléctricos
Memorias de caleulo

f% Casto real
\complet:

T5% S T62,159,972.00

100%5 0.00
100% % 70,246,358.00

100% § 61,050,000.00

100% 5 60,500,000.00
100% 8 550,000.00
100% § 5,390,438.00

100% % 768.438.00
100% 5 500,000.00
100% 8 268,438.00

100% § 4,622,000.00

100% § 1,412,000.00

100% 5 T00,000.00
100% § 712,000,00

100% § 3,210,000.00
100% 8 2,500,000.00
100% 5 710,000.00

100% § 3.805,920.00

100% § 1,278,950.00
100% 5 1,200,000.00
100% 5 TR 950.00

100% § 790,000.00
100% 8 630,000.00
100% 5 160.000.00

100% § 1,736,970.00

100%: S 1,658,020.00
100% 8 T8,950,00

57% 8 79,648.302.00
100% $ 24,250,000.00

100% 5 15,000,000.00
100% 5 9.000,000.00
100% 8§ 250,000.00

100% § 55,398,302.00
100% S 15,000,000.00

100% & 26,000,000.00
100% 5 14,398 302.00
100%5 0,00

0% $ 0.00

0% 5 0.00
0% 5 0.00

0% % 0.00
0% 5 0.00
0% 0.00
#3% 5 578,176,891.00
100% $ 38,176,891,00

100% 5 18.676,891.00
100% 5 17,000,000.00
100% 5§ 2.500,000.00

54% $ 280,000,000.00

100% S 160,000,000.00

20% 5 120,000,000.00
0% S 0.00

92% % 145,000,000.00

100% 5 70,000,000.00

Valor planeado: PV
{CPTP)

5 756,826,020.31

$0.00
§70,471,102.00

5 60,905,957.00

5 60,320,392.00
§ 585,565.00
$ 5,578,015.00

$ 768,459.00
$ 500,021.00
$ 268 438.00
$ 4,509,556.00
$ 1,401,424.00

5 690.844.00
$ 710,580.00

$ 3,408,132.00
§2,697,552.00
$ 710,580.00
$ 3,987,130.00
$ 1,460,659.00
$1,381,709.00
< 78.950.00

5 789,501L.00

S 63160100
S 157.900.00

$1,736,970.00

% 1,658,020.00
S 78,950.00

§ 77.471.049.00
§23,092,963.00

§ 14,018,668 00
$9,074,295.00
$0.00

5 54,378,086.00
5 13,952,083.00

$26,027,701.00
§ 14,398 302.00
$0.00
$ 0.00

$0.00
5 0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 571,415,280.31
$ 29,329,405.00

5 16,176,891.00
$13,152,514.00
50.00

§280,412,614.31

5 134,179,587.20
5 146,233,027.11

5 0.00
5 143,726,372.00

§ 78,059,505.00

|Valor acumulado: EV  AC (CRTR)

% 769.280.867.83

$0.00
$ 70,971,102.00

$ 61,405,957.00

£ 60,820,392.00
% 585,565.00
5 5,578,015.00

£ 768,459.00
§500,021.00
£ 268.438.00
$ 4,809,556.00
$ 1,401,424.00

$ 690,844.00
$ 710,580.00

$ 3,408,132.00
§2,697.552.00
£ 710,580.00
§ 3.987.130.00
5 L460,659.00
$1,381.709.00
5 78.,950.00

5 789,501.00

$631.601.00
$ 157,900.00

$ 1,736,970.00

$ 1,658,020.00
S 78,950.00

5 79,471,049.00
§ 24,092,963.00

$ 15,018,668.00
$9,074.295.00
$0.00

$ 55,378,086.00
$ 14,952,083.00

$26,027,701.00
$ 14,398 302.00
$0.00
5 0.00

$0.00
5 0.0

$0.00

§0.00

$0.00

§ 581,370,127.83
$ 33,829,405.00

$ 18,676.891.00
$15,152,514.00
50,00

§ 282,805,295.95

S 138,679,587.20
§144,215.708.75

$0.00
§ 145,239,075.08

§ 80,259,505.00

$ 762,159,972.00

$0.00
§ 70,246,358.00

5 61,050,000.00

$ 60,500,000.00
§ 550,000.00
$ 5.390,438.00

$ 768,438.00
S 500,000.00
$ 268 438.00
$4,622,000.00
$ 1.412,000.00

S T00,000.00
$ 712,000.00

$ 3,210,000.00
$ 2,500,000.00
S 710,000.00
$ 3.805,920.00
$ 1,278,950.00
S 1.200,000.00
§ 78,950.00

§ 790,000.00

§ 630.000.00
S 160.000.00

$1,736,970.00

5 1,658,020.00
S 78,950.00

§ 79,648,302.00
§ 24,250,000.00

$ 15,000,000.00
$ 9,000,000.00
$ 250,000.00

§ 55,398,302.00
§ 15.000,000.00

$ 26,000,000.00
$ 14,398 302.00
$0.00
$ 0.00

$0.00
S 0.00

$ 0.00

S 0.00

$0.00

$ 578,176,891.00
S 38,176,891.00

§ 18,676,891.00
$ 17,000.000.00
$2.500.000.00

$ 280,000,000.00

F 160,000,000.00
£ 120.000,000.00

S 000
§ 145,000,000.00

$ 70,000,000.00

SV

-8 3,245,152.47

£0.00
$ 0.00

5 0.00

§ 000
S 0.00
S 000

$ 0.00
$0.00
$0.00
S 000
§ 0.00

$0.00
£0.00

5 0.00
£ 000
£0.00
§ 0.00
S .00
S 000
£ 0.00

5 0.00

§ 000
£ 0,00

$0.00

S 0.00
$ 0,00

S 0.00
§ 0.00

$0.00
$0.00
S 0.00

S L0
£0.00

$0.00
£ 0.00
£0.00
§ 0.00

£ 0,00
S 000

§ 0L00
$ 000
$0.00
-5 3,245,152.47
5 (Linp

$0.00
$0.00
£ 0.00

-§ 2,017,318.35

S 0000
-52,017,318.35
S 000

-5 687,296.92

$ 0.00

v

§ 7.120,895.83

$0.00
§ 724,744.00

5 355,957.00

§320,392.00
§ 35.565.00
5 I8T,577.00

$21.00
52100
$0.00

S 187,556.00
-§ 10,576.00

-5 9,156.00
-§ 1,420.00

5 198,132.00
$197,552.00
S 580,00

5 181,210.00
S 181,709.00
5181, 709.00
$0.00

-5 499.00

5 160100
-5 2, 100.00

$ 0.00

50,000
5 0.00

-5 177,253.00
-5 157,037.00

S 18,668.00
S 74.295.00
-§ 250,000.00

-5 20,216.00
-5 47.917.00

$£27.701.00
$0.00
$0.00
5 0.00

$0.00
5 0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$3,193,236.83
-§ 4,347,486.00

5000
-5 1,B47.486.00
-5 2.500.000.00

$ 2,895,295.95

-5 21.320412.80
$24215.708.75
50,000

§ 239,075.08

$ 10.259,505.00

EAC

§ 825,785,915.04

$0.00
$ 70,246,358.00

$ 61,050,000.00

£ 60 500,000.000
§ 550,000.00
5 5,390,438.00

§ 768,438.00
$ 500,000,00
§268,438.00
$ 4,622,000.00
$ 1,412,000,00

§ 700,000,060
§ 712,000.00

$ 3,210,000.00
$2,500,000.00
§ 710,000.00
S 3,805,920.00
$ 1,278,950,00
$1,200,000.00
$ 78.950.00

S 790,000,00
$ 630,000.00
S 160.000.00
$ 1,736,970.00
§1.658,020.00
§ 78,950,00

$99,996,242.24
$ 24,250,000.00

$ 15,000,000.00
$ 9.000,000.00
£ 250,000.00

$ 55,398,302.00
$ 15.000,000.00

$ 26,000,000.00
S 14,398 302.00
S 0.00

5 7.369,114.00

$4.,835.981.00
$2,533,133.00

§12,933,543.00
§7,323,437.00
§5,610,106.00

§ 585,385,422.87
$ 38,176,891.00

S 1R.676,891.00
$ 17.000,000.00
§2.500,000.00

§ 285,958,893.05

5 160,000,000.00
5 125,009,587 46

S 0.00
§ 145,686,165.57

$ 70.000,000.00

BAC

§ 833.501,271.00

$0.00
§ 70,971,102.00

$ 61,405,957.00

£ 60,820,392.00
$ 585,565.00
5 5.578,015.00

$ 768,459.00
$500,021.00
§ 268 438.00
$ 4,809,556.00
S 1,401,424.00

$ 690,844.00
$710,580.00

§ 3,408,132.00
§2.697.552.00
§ 710,580.00
§ 3.987.130.00
5 L460,659.00
5 L3RL709.00
5 78.950.00

5 789,501.00

$631,601.00
$ 15790000

$ 1,736,970.00

$ 1,638,020.00
$ 78,950.00

5 99,773,706.00
5 24,092,963.00

$15,018,668.00
$9,074.295.00
S 0.00

§ 55,378,086.00
$ 14,952,083.00

$ 26,027,701.00
$ 14,398 302.00
$0.00
§7.369.114.00

$4.835,981.00
$2,533,133.00

$ 12,933,543.00
$7,323,437.00
$5,610,106.00

§ 588,618,472.00
$ 33,829,405.00

$ 18.676,891.00
$15,152,514.00
50.00

$ 288,915,806.00

$ 138,679,587.20
$150,236.218.80

S 0.00
§ 145,926,372.00

§ 80,259,505.00

VAC lem

$7,715,355.96 1.01

$0.000
§ 724,744.00 1.01

§ 355,957.00 1.01

£320,392.001.01
$35.565.001.06
$ 18757700 1.03

$21.001
$21.001
$0.001
$ 187,556.00 1.04
-$10,576.00 0,99

-5 9,156.000.99
-5 1,420,001

$ 198,132.00 1.06
S 197.552.00 1 08
§ 580,001
$ 181,210.00 1.05
$ 181,709.00 1.14
S 181,709.001.15

$0.001

-5 499.00 1

$ 1.601.001
-5 210000099

$0.001

50001
$0.001

-§ 222,536,241
-§ 157,037.00 0.99

S 18,668.00 1
$74295001.01
-5 250,000,000

-5 20,216.00 1
-547917.001

$27,701.001
$0.001
$0.000
$0.000

$0.000
S0.000

$0.000

S 0000

$0.000
$3,233,049.13 1.01
-5 4,347,486.00 0.89

50001
-5 1,847 486.00 0.89
-5 2.500.000.00 0

$2,956,912.951.01

-5 2132041280 0.87
$25226,631.3412
50000
§240,206.43 1

§10,259,505.00 1.15

5]

102

101

103
Lo4

1.07
1
0

102

1.07
1
1
0
]

0
0

TCPI

0.9
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Id

61
62

63

9
92
a3

T
96
a7

Mombre de tarea

Planos Lléetricos y Voz
y datos
Entrega disefios eléctrico
1.3.4 Elaborar Disciios
Hidrosanitarios
Memorias de disciio
Disciio hidro-sanitario,
Red contra incendio y
Lntrega disefios
hidrosanitarios
1.4 Realizar la Direccidn
del proyecto
1.4.1 Inicio
1.4.1.1 Realizar Acta
de constituciin
Elaborar acta de
constimcion
Firma acta
1.4.1.2 Elaborar
Matriz de interesados
Matriz de interesados
Socializacion
1.4.2 Plancacién
1.4.2.1 Principales
1.4.2.1.1 Alcance
Plan Gestién Alcan
Socializaciin
1.4.2.1.2 Tiempo
Plan Gestion Tiemy
Socializacidn
1.4.2.1.3 Costo
Plan Gestidn Costo
Socializacion
1.4.2.2 Planes secundario:
1.4.2.1 Calidad
Plan Gestion Calidad
Socializacion
1.4.2.2 Riesgo
Plan Gestion Riesgo
Soctalizacion
1.4.2.3 Cliente
Plan Gestién Cliente
Socializacion
1.4.3 Seguimicnto ¥ contr
1.4.3.1 Especialidades
coordinadas
Coordinacidn Estudio
Coordinacion Disciios
1.4.3.2 Actas control
de cambios
Actas parciales
Tnforme final
1.4.4 Cierre
1.4.4.1 Manualces de
procedimientos
Manuales Lstudios
Manuales Disciios
Enirega manuales
1.4.4.2 Registro de
lecciones aprendidas
Recopilacion leccione
Informe final
Fin de obra

% Costo real Valor planeado: PV
complet: (CPTP)
80%% § 75,000.000.00 £ 65,666,867.00
0% 5 0.00 $0.00
92% § 115,000,000.00 § 117.946.889.00

100% § 70,000,000.00 $ 63.970,789.00

0% $ 45.000,000.00 $53,976,100.00
0% 8 0.00 $0.00
67% S 34,088,421.00 S 37.468,589.00
100% S 7,150,000.00 $ 6,841,296.00
100% $ 2,750,000.00 $ 3,150,227.00
100%$ 2.500,000.00 § 2,881,789.00
100% $ 250,000.00 $ 268 438.00
100% $ 4.400,000.00 $ 3,691,069.00
100%$ 3,800,000.00 $3,342,358.00
100% 8 600,000.00 $348,711.00
100% S 8,500,962.00 $ 12,270,656.00
100% $ 8,500,962.00 $ 12,270,656.00
100% S 3,800,000.00 §3,783,178.00
100%$ 3.800.000.00 $3,783,178.00
100%$ 0.00 $0.00
100% S 4,500,000.00 $4,474,019.00
100%§ 4,500,000.00 $4,474,019.00
100%$ 0.00 $0.00
100% S 200,962.00 $4,013,459.00
100%$ 200,962.00 $4,013,459.00
100%$ 0.00 $0.00
100% $ 18,437,459.00 S 18,356,637.00
100% $ 6,816,000.00 $ 6,816,299.00
100%8 6.816,000.00 $6,216,299.00
100%$ 0,00 $0.00
100% S 6,200,000.00 $ 6,118,879.00
100%$ 6,200,000.00 $6,118,879.00
100%$ 0.00 $0.00
100% § 5.421,459.00 $5,421,459.00
100%$ 5,421,459.00 §5.421,459.00
100%$ 0.00 $0.00
0% 0,00 $0.00
0% S 0.00 £0.00
75% % 0.00 $0.00
75% S 0.00 $0.00
0% S 0,00 $0.00
50 8 0.00 $0.00
5085 0.00 $0.00
39%5 0.00 $0.00
3995 0.00 $0.00
60 5 0.00 $0.00
20%5 0.00 $0.00
0%§ 0.00 $0.00
0% 0.00 $0.00
%8 0.00 $0.00
0%5 0.00 $0.00
0% S 0.00 $0.00

|Valor acumulado: EV  |AC (CRTR)

$64,979,570.08

$0.00
$ 119,406,351.80

$ 65,970,789.00
$53.435,562.80

$0.00
$ 37,468,589.00

S 6,841,296.00
§ 3,150,227.00

$2 881.789.00

§ 268 438.00
S 3,691,069.00

$3,342,358.00
§348,711.00

$ 12,270,656.00
$ 12,270,656.00
§ 3,783,178.00
£3,783,178.00
$0.00

§ 4,474,019.00
$4.474,019.00
$0.00

§ 4,013,459.00
$4,013,459.00
$0.00

§ 18,356,637.00
$ 6,816,299.00
$6,816,299.00
$0.00

S 6,118,879.00
$6,118,879.00
$0.00

§ 5,421,459.00
$5,421,459.00
$0.00

$0.00

S 0,00

$ 0.00
S 0.00
5 0.00

$0.00
$0.00
S 0.00
$ 0.00

$ 0.00
$0.00
£ 0.00
5 0.00

S 0.00
$0.00
$0.00

$ 75.000,000.00

50.00
$ 115,000,000.00

$ 70,000,000.00
$ 45.000,000.00

$0.00
§ 34,088,421.00

§ 7.150,000.00
$ 2,750,000.00

£ 2,500,000.00

$ 250,000.00
§ 4,400,000.00
$ 3,800,000.00

S 600,000.00
$ 8,500,962.00
$ 8,500,962.00
$ 3,800,000.00
5 3,800,000.00

S0.00
§ 4,500,000.00
S 4,500,000.00
$0.00

$ 200,962.00

§200,962.00

$0.00

S 18,437,459.00
§ 6,816,000.00
S 6,816,000.00
$0.00

$ 6,200,000.00
$ 6,200,000.00
S0.00
$5,421,459.00
S 5,421,459.00
$0.00

50,00

$0.00

$0.00

S0.00

50,00

S0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 0.00

S0.00

$0.00

S0.00

WV

-5 687.296.92

$0.00
-$ 540,537.20

$0.00
-$ 540,537.20

50.00
5 0.00

5 0.00
5 0.00

$0.00

$0.00
S 0.0

$0.00
$0.00
5 0.00
5 0.00
S 0.00
$0.00
30.00
S 0.00
$0.00
$0.00
S 0.00
$0.00
50,00
§0.00
5 0.00
$0.00
$0.00
$ 0,00
$0.00
$0.00
§ 0.00
$0.00
$0.00
50.00
50,00

$0.00
50,00
5 0.00

$0.00
$0.00
S 0.00
$ 0.00

30.00
$0.00
$0.00
S 0.00

3 0.0
$0.00
5 0.00

(al)

-8 10,020,429.92

$0.00
§ 4,406,351.80

-54,029.211.00
§ 8.435.562.80

£ 0.00
S 3.380,168.00

-5 308,704.00
$ 400,227.00

S 381,789.00

$ 18.438.00
-5 708,931.00

-5 457,642.00
-8 251,289.00
§ 3.769,694.00
§ 3.769,694.00
-8 16,822.00
-5 16.822.00

5 0.00

-5 2598100
-% 25,981.00
$0.00

5 3,812,497.00
$3.812.497.00
$0.00

-5 80,822.00
§299.00
5299.00
$0.00

-5 81,1200
-$ ¥1,121.00
$0.00

S 0.00

£0.00

$0.00

5 0.00

$ 0.00

$0.00
$0.00
5 0.00

$0.00
$0.00
$ 0.00
$ 0.00

50.00
$0.00
$0.00
$ 0.00

5 0.00
$0.00
$0.00

§$75.793.284 24

S0.00
§ 115,520,590.21

5 70,000,000.00
§45,455,205.72

S 0.00
$ 67,449,752.36

§ 7,150,000.00
$ 2,750,000.00

£ 2,500,000.00

§ 250,000.00
S 4,400,000.00

$ 3,200,000.00
$ 600,000.00
$ 8,500,962.00
S 8,500,962.00
S 3,800,000.00
$ 3,500,000.00
$0.00

S 4,500,000.00
S 4,500,000.00
S0.00

S 200,962.00
$200,962.00
S0.00

S 18,437,459,00
S 6,816,000.00
$6,816,000.00
S0.00

S 6,200,000.00
$ 6,200,000.00
$0.00

§ 5,421,459.00
§5.421,459.00
$0.00

$0.00

$0.00

S0.00
£ (.00
5 0.00

S (.00
S 0.00
§ 21.578,802.40
§21,578,802.40

§7.756,719.20
$13,822,083.20
50,00

S 0.00

50,00
5 0.00
5 0.00

$ 65.666,867.00

50.00
§ 119.946,889.00

$ 65,970,789.00
$53,976,100.00

50.00
$ 74,137,991.00

S 6,841,296.00
§ 3,150,227.00

§ 2.881.789.00

§ 268.438.00
$ 3,691,069.00

$ 334235800
$348.711.00

§ 12,270,656.00
$ 12.270,656.00
§ 3.783.178.00
$3,783.178.00
50,00

S 4,474,019.00
$4,474,019.00
50.00

5 4,013,459.00
$4,013,459.00
50.00

§ 18,356,637.00
$ 6,816,299.00
$6,816,299.00
50.00

§ 6,118,879.00
$6,118,879.00
50.00

5 5421,459.00
§5,421,459.00
5 0.00

5 0.00

$ 0.00

50.00
50,00
5 0.00

50,00
50.00
$ 36,669,402.00
$ 36,669,402.00

$19,391,798.00
$17,277,604.00
50,00
5 0.00

5 0.00
50.00
50.00

WVAC CPI

51012641724 087

S0.000
$4,426,298.79 1.04

-5 4,029.211.000.94
$8,520,894.281.19

S0.000
$ 6,688,238.64 1.1

-$ 308,704.00 0.96
$400,227.00 1.15

S 38178900115

$18.438.001.07
-5 708,93 1.00 0.84

-5 457,642.000.88
£251,289.000.58
$ 3,769,694.00 1.44
$3,769,694.00 1.44
-$16,822.00 1
416822001
S0.000
-$ 25,981.00 099
% 2598100099
$0.000
§3,812,497.0019.97
$3,812,497.0019.97
$0.000
-$ 80,822.00 1
$299.00 1
£299.001
$0,000
-$ 81,121.00 0,99
$81,121.000.99
S0.000
S0.001
$0.001
$0000
$0.000
$0.000

S0.000
50000
S 0.000

S0.000
S0.000
5 15.090,599.60 0
§ 15,090,599.60 0

S 11,635,078.800
$3,455,520.800
S0.000

S 0.000

S0.000
S0.000
S0.000

5P

0.99

1.01

103
0.99
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Apéndice S Documentos previos legales

' —~0
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acueducto

AL ¥ AL CANTARLLAOD Df BODOTA

CO-2018-1E-00001353

Bogota 24 De noviembre De 2021

SENOR

HARVEY ACUNA CAVIEDES
REPRESENTANTE LEGAL
URBANISCOM LTDA

CRA 7 No 127-48

BOGOTA DC

Referenca .. vificado de Viabilidad y Disponibilidad de Servicio. Proyecto “INSTITUCION EDUCATIVA
ARBORIZADORA ALTA - Bogoti DC

Cordial satudo

En atencidn al asunto de la referencia, cordialmente le remitimos copia del certificado de viabilidad
y disponibilidad del servicio de acueducto y alcantanilado No D06-2021, del predio ubicado en el
barrio Arborizadora Alta, matricula inmobiliaria No 100-56746, Codigo catastral No 01-00-0347-
0002-000, emitido por la empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, a fin de que se cumpla
con los requisitos establecidos en el mismo.

< 1
Arexs Certficaco de Viabludad y Disgorial cad o Serven
Copas mmn-m.mmmm-mmmw

Jubén Aguaeio



NO. de Solickud
de Servicio

CONDICIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO

1402446942

]

Apreciado chente, de acuerdo con su solicitud para la instalacidn yio adecuacdn del servicio de energia eléctiica en
su predo, a continuacidn e informamos los requermienios y ramites que usled debe cumplir para B prestacion del
SOIVICIO.

Numero Cleme WO APLICA Nit 0 C.C del Propietario| 30910725
Nombre del Clente o JAVIER PALACIOS

Progietaric

Direccicn FRONOTUAN SR  |Teléfoncs TS8R
[orscac Cperarra bogeta 0.C Vuncen =
Localidad Lisbal bl v Wereda N A &
Barric OTRO | 2

Nomtre SECRETARA DE EDUCACION DETRITAL COLEGD NteCC SHENA )
ARBOLIZADORA ALTA
Taekno 1700648 IC&I: 31res1582
Servco Soli aco Servoe New
Estado Actual de b Cuents e Aoxa Corgs Existente WO APLCA
Activided Econdmica Ascciad 3 la Solcitud Comtructres
Cuentas Aprobadas Monofasicas Bifasicas Trifdsicas
Ressgeraal 0 0 0
|cormon 0 0 0 0 KW
|rewrs 0 0 0
= o s
[Porenns 0 0 0
Tolal ipo y dase de cusrites 4 0 2 11400 V
TOTAL 2
Requsitos Moricot y legales gue usted debe cumplr para la prestacian del servicio
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de Servicio 1802446942
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DE CONEXOON -  Desde i red advea de media lensitn ubicada corca al predio en of CD16086 PFILEGIBLE 1 scbre la K 42 TOA .
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servicio podra suministrarse Gnicamente cuando usted cumpla con los requisitos técnicos y legales
anteriormente y realice los tramites que se indican a continuacién:

Tramites revisidn y aprobacion de proyectos de conexidn:

ASO 1: Radique su Proyecio de Conexion en forma dgital (USB o CD). en la oficina del construcior (Avenida suba
128 A 22 Piso 2) 0 on los deméas municipios en @l centro de servicio EnelCodensa mis cercano

2 Una vez cuente con el Proyecto de Conexion aprobado, realice la construccion de ka obra a su cargo (Solo
podra intervens |as redes energizadas). St algin factor no permite que la construccion se realice
al proyecio de conexidn aprobado, se debe solicitar una modficacdn.

ASO 3 Una vez construida y cenicada la obra soliciie su conexion de acuerdo con la Guia Para Solcitudes de
disponible en nuestra pagina web. Puede solicitar acompafiamiento especalizado durante su etapa
structiva comunicandose a la linea 6016000 Opcidn 2 (Solichela como vista de control de obra).

mmmumxmwammwm sobcitelo a través del comeo
oM INGCANdo & NUMero de esta factibilidad.

WM.MbmumprWmm




No. de Solicitud

CONDICIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO

de Servicio 1402446542
Fecha de Fecha de
Fecha de Solickud || 02-M0v-21 it 15-NON-21 Vencimiento 2002022
Fecha de — Usuario que TELEDATOS l o0 NG
[mmcw
1.Las condiciones de servico aqul emidas son Indcativas para & proceso de conexion de servicio de energla

y N0 exonéran al chente de ramitar los permisos de Intervencidn (Municipales y Distritales), necesanos para
£jecunon del proyecto eléctrico como: icencias de excavacion, hcencias de construcodn, licencia amblental,
para consrucoiones en 20nas de afectacidn de alto nesgo, permisos para tala de arboles, permisos para
Instalaciin de antenas y demas permisos que aphquen para la construction de su proyecto.

2.51 dentro del término de vigencia de esta factibilidad bene condiciones de Servicio para proyecto de; redes (sene

1). subestacion en local (sene 3) yo subestactn en poste (sere 5), NO REQUERIRA SOLICITAR LA

MODIFICACION DE LAS CONDICIONES DE SERVICIO y podré continuar con su proceso de radicacion de disefo,
solamente se requiere alguno de 08 siguientes cambios:

"Astar Gnicamente el 5po y nimero de cuentas sin modicar las condciones de Senvico.

*Aumentar la carga aprobada en la factiblidad siempre y cuando no supere 1 MW.

*Si la carga proyectada en & diseflo es mendr a la carga aprobada en la factbidad

"Cambio de datos e informacién del solcitante y/o propietano.

Para otros cambios, solicite la modficacion en cualquiera de nuestros canales de atencion, para realzar un estudo
preéminar de las condiciones y onentario al respecto.

3 Esta factibiidad requiere revalidarse i cumpiido &l término de vigenca:

"No s& ha cumplido con los tramies para la conexidn del servico Indicados en |a presente factiiidad.
‘Requeere realizar una modficandtn el proyecto de conexidn

"Requiere reaizar una revalidacion al proyecto de conexidn de acuerdo con lo iIndicado en la Gula para la
|Presentacion de Proyectos de Conexidn.

4 En ningln caso nuestro personal deberd soloitar dnero 3 cambio de nuesros senvicios, sl hublera lugar, los
sempre se haran a ravés de una factura emiida por Enel-Codensa, cualqueer imeguiandad puede ser
@ avés de nuestros canales de atencion.

7 £l punio de conexidn asignado iniciaimente en |as condiciones de Senvicio puede cambar y s&r reasignado debdo

mmnmmummmmwmmmmmah




vanti«

Gas Natural
NEDII - 8765-2021 Daniel Andrés Siva Amaya
m Andrées Silva Amaya
Eoeterte 2182221 V.
Bogota D.C 30 de noviembre 2021
Respetados seflores

Vantl Gas Natural, en cumplimiento de lo establecido en la resolucion 90902 del Ministerio de Minas
y Energia, y en la Resolucién 06380 de Comercio, Industria y Tunsmo, certifica que se realizo el
proceso de revisidn final al proyecto INSTITUCION EDUCATIVA ARBORIZADORA AL TA, CRA 42 No
70 A S0 SUR bajo el nimero de revisdn final NEDII = 8765-2021, encontrandose ajustado a los
parametros normativos y reglamentacion vigente para la proyeccion y construccion de instalaciones
para el suministro de gas, asl como para la instalacidn de gasodomésticos en edificaciones
residenciales y comerciales,

Cordialmente.

Vanti Gas Natural



Apéndice T Lista de chequeo topografia y entregables
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CONTROL VERIFICACIONDE DISENOS
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CONTROL VERIFICACIONDE DISENOS
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Apéndice W Lecciones aprendidas

Nombre del proyecto:

Estudios, disefios y manuales de seguimiento parala construccion de

I[ED Arborizadora.
Organizacion: Urbaniscom LTDA
Sponsor : Harvey Acuia Caviedes
Gerente de proyecto: Melissa Ramirez
] | mpacto Descripcion del Descripcion del Descripcion delas Acciones correctivas Quesalié bieny por | Quesalié mal y por | . Que sehabria :
Id Categoria , gecutadodeforma | Lecciones para futuros proyectos
AlM!B entregable problema causas tomadas qué? que? difer ente?
El contrato no _ Generar contratos tipo para cada clase
- o Incumplimiento de . :
relaciono Desde d areajuridica ) de contratos segun su objeto
-~ : . contratistade Contrato entre las :
1 |Costos X Disefio estructural | adecuadamente no seincluyeron Generar otro si con clausulas NA contractual y aplicar de acuerdo a
. proyecto de acuerdo a| partes : . .
cadauno delos clausul as de entregables manual, lainclusion de listade
entregables
entregables. entregables.
Algunosdelos
profesionales . Se hubiesen .
: El area encargada de : -~ Contar con érea de recursos humanos
seleccionados para - Nosevadidaronlas |verificado las o L
S revision de propuestas e L o - encargada de verificar experiencia
la elaboracion de Iy Verificacion de experiencia certificaciones propuestas recibidas
i . . : - no califico o . presentada por proponentes de acuerdo
2 |Adquisiciones X Estudiosy disefios |estudiosy disefios, especifica de todos los NA entregadas por los y validado las C o o
adecuadamente . . aexperiencia especificadelos
no contaban con la . - profesionales. expertosacargo de | certificaciones para : :
e experiencia especifica T : profesionalesy dependiendo del
experiencia : los entregables garantizar idoneidad :
: de profesionales : proyecto a gjecutar.
necesaria en este de profesionales
tipo de proyectos.
No se presentaron Se conto con Se pudo por tratar de
problemasen la . profesional idoneo en bajar costos, Garantizar coordinacion de cada una de
SN . Seguimiento y control N : i :
: coordinacion delas | Buenaeleccion de ¢ ~ la coordinacion de las contratar profesional | las especiaidades bajo control de
3 |Alcance X Proyecto final ) ; , periddico a desempefio del : ; NA - .
diferentes areas profesional acargo : diferentes areas con poca experiencia | coordinador de proyectos con
. coordinador del proyecto . S L e
involucradas en €l involucradas en €l en la coordinacion de | experiencia especifica.
proyecto. proyecto. proyectos.
Contar con areajuridicaidéneay con
Se habria podido conocimiento en eIabqrau on gk_a ,
: . L os contratos no L contratos de consultoriay revisiony
No seincluyelista o e . hacer unarevision Ry ] 2
Falta de experienciadel | Verificacion de experiencia cubren alaempresa : coordinacion con areatécnica para
. : deentregablesend |~ " "~ : : . , . previade contratos e,
4 | Adquisiciones X Contratos suscritos areajuridicaen tipo de |de equipo detrabajo del area NA con respecto ala 7 verificacion de entregables para cada
alcance de cada s . - paraverificar
contratos juridica calidad exigidade : uno de los contratos.
contrato COmpromisos antes e s .
entregables q L Verificacion de pdlizas exigidas a
e SU suscripcion : i
contratista en caso de ser necesario su
aplicacion.
Se pudieron tomar
Por no tener en medidas como plan
. _ cuentalos periodos | de contingencia, tales
No fue posible No se considerd : ) : .
: : . g . anterioresdelluvias | como redlizar la Se deben conocer |as condiciones
L evantamiento entregar atiempo €l | pluviosidad en época de | Reprogramacion de o . . "
5 |Cronograma X e : - NA del sector, no fue actividad antesde la | climaticas basicas del sitio en que seva
topografico levantamiento desarrollo dela actividades . .
fe . posible redlizar € fechaprogramadao |adesarrollar € proyecto.
topografico actividad : : :
levantamiento de implementar equipos
acuerdo cronograma. |de proteccion de
equiposy personal.
Se pudo involucrar
mediante
El proyecto no No se tuvo en cuenta e . : , .
. No se tuvo en cuenta en . L , socidizacion y mesas| No se puede dglar deincluir en la
Matriz de cumple con Seguimiento y actualizacion alacomunidad enla : : : :
6 |Alcance X : : el proyecto ala : . NA e, detrabgoala matriz de interesados ala comunidad
Interesados necesidades del . de matriz de interesados socializacion del ) N
comunidad comunidad beneficiariafinal del proyecto.
sector alcance del proyecto L
beneficiariadel
proyecto




