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Resumen

La ciudad de Bogoté es considerada como una capital con proyeccion, su crecimiento
poblacional y econdmico la convierte atractiva para el desarrollo de proyectos de inversion, en
especial la construccion de viviendas. EI mercado de la vivienda unipersonal tiene
particularidades que hacen de la localidad de Chapinero la mejor opcion para el desarrollo de
este tipo de proyecto, esto debido a su ubicacion estratégica y privilegiada que brinda cercania a
universidades, comercios, hospitales y vias principales los cuales atraen la poblacion con el perfil
que esta vivienda requiere. A su vez hacen que sea un proyecto potencial para la organizacion,

partiendo del retorno financiero que este brindaria a sus inversionistas.

Palabras claves: Vivienda unipersonal, disefio, construccion, Vivienda loft, Localidad de

Chapinero.
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Abstract

The city of Bogota is considered a capital with projection, its population and economic growth
make it attractive for the development of investment projects, especially housing construction.
The single-person housing market has particularities that make the town of Chapinero the best
option for the development of this type of project, due to its strategic and privileged location that
provides proximity to universities, shops, hospitals and main roads which attract the population
with the profile that this house requires. At the same time, make it a potential project for the

organization, based on the financial return that it would provide to its investors.

Keywords: Single-person dwelling, design, construction, Loft dwelling, Town of Chapinero.
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Introduccion

En el presente proyecto de grado se aplican los conocimientos adquiridos bajo los
lineamientos del PMI, este sera liderado por el gerente de proyecto y su equipo, quienes velaran
para que cada etapa del ciclo de vida del proyecto logre cumplir adecuadamente los objetivos
trazados por la organizacion, para ello desde la gerencia del proyecto se hara la aplicacion de
herramientas y técnicas que el PMBOK proporciona con el fin de realizar su planificacion,

seguimiento, control y cierre.

Se tiene como objetivo desarrollar la formulacion, planeacion y seguimiento de un
proyecto cuyo alcance es el disefio y la construccion de un edificio con 40 viviendas
unipersonales, lo que permitira a la organizacion alcanzar un posicionamiento dentro del

mercado para lograr por medio de los proyectos de inversion de la empresa.

Su inicio esta previsto para el 2 de enero de 2023 y fecha finalizacion el 31 de diciembre
de 2024, el cual se tiene una duracion acordada con el sponsor de 24 meses a partir del Project
Charter, su costo estimado basado en cotizaciones, juicio de expertos y estudio de mercado es de
$ 4.500.907.130 COP, representando para la organizacion una tasa de retorno del 43%, teniendo
en cuenta los ingresos y egresos que se tienen planificados para la ejecucion del proyecto, lo que

la hace un proyecto viable en el cual invertir el fondo que tiene para desarrollo de proyectos.

El proyecto de disefio y construccion sera desarrollado por la empresa Arquitectura e
Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S, el cual su disefio y construccion esta bajo las
normativas que se disponen en el POT (Plan de Ordenamiento Territorial), UPZ (Unidades de
Planteamiento Zonal) y la NSR10 (Norma Colombiana Sismorresistente) normas urbanisticas y

asi mismo con la prestacion de todos los servicios publicos para garantizar los estandares.
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El edificio de viviendas estard ubicado en la localidad de chapinero al nororiente de la
ciudad de Bogota D.C., localidad que cuenta con una ubicacion estratégica, en la que se puede
encontrar equipamientos educativos, hospitalarios, financieros, institucionales, deportivos y
turisticos entre otros. A su vez, cuenta con una excelente movilidad en la que se puede transitar
por medio de transporte pablico en vias principales como la Avenida Caracas, la Cra. 7ma, calle
72, autopista Norte y cuenta con los mayores tramos de ciclo ruta que permiten la conectividad

dentro y fuera de esta localidad.

Su disefio conceptual de producto esta basado en 8 pisos con altura aproximadamente de
2.50m de altura por piso, distribuidos en el edificio 40 viviendas unipersonales. Contando cada
una de estas con 2 sotanos de parqueaderos con la misma cantidad por vivienda, a su vez cuenta

con servicios de zonas sociales, terraza transitable, gimnasio, zonas y depdsitos.

Imagen 1.

Foto tomada en la Universidad Piloto de Colombia — Localidad de Chapinero

Fuente: Tomada por los autores.



22

Uno de los factores importantes a tener en cuenta y que se analizan dentro del presente
proyecto son sus habitantes, la localidad de chapinero cuenta con aproximadamente 125.294
personas que residen en esta localidad con una poblacién flotante que sobrepasa los 500.000 mil,
siendo esta una zona llamativa para realizar proyectos de infraestructura especialmente la

construccién de viviendas por su alta valorizacion y demanda que se presenta en esta localidad.

Figura 1.

Habitantes localidad

125.294

Fuente: Elaborado por los autores

En el mercado de la construccidn en el transcurso del tiempo se ha visto como este sector
evoluciona e innova, y para estar a la vanguardia con nuevos proyectos y maneras de construir la
empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S realiza proyectos

basandose en las necesidades actuales y oportunidades, los cuales requieren de inversion y de
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esta misma manera se aporta un grano de arena para el crecimiento y desarrollo que presenta la

ciudad.

Actualmente y segun estudios realizados por el DANE, dice que

“Para contar con los datos mas precisos sobre composicion de los hogares usamos los
resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) de 2018, muestran que la
proporcidn de personas que viven solas en Colombia se increment6 con respecto al Censo de
2005. En el Censo de Poblacion de 2005: los hogares unipersonales correspondian al 11% del
total de los hogares, mientras que en 2018 este tipo de hogares fue el 18,6% de los hogares en

Colombia.” (DANE, 2019)

Gran parte de los habitantes de la ciudad y en especial de esta localidad optan por la
decision de vivir solos, es por esto que el proyecto le apunta a realizar viviendas unipersonales,
siendo definidas basicamente como viviendas de un Unico espacio y de pocos metros cuadrados
para una persona o maximo dos, convirtiendo estas caracteristicas en un proyecto de vivienda
favorable para su construccidn, ya que reduce significativamente las areas y su valor,
permitiendo su mayor comercializacién. A su vez es factible para el cliente debido a sus precios
asequibles y a las facilidades de préstamos para adquisicion de vivienda nueva que existen en la

actualidad dentro del mercado.

Se identifican dos tipos de usuarios potenciales para el proyecto de viviendas
unipersonales, el primero son estudiantes, jovenes y adultos esto basado en los estudios

realizados por el DANE,

“los hogares unipersonales se concentran en los grupos de edad de jovenes y adultos, y

se distribuyen de manera uniforme en grupos de edades decenales entre los 20 y 69 afios. Estos



24

hogares tienden a tener mayores ingresos, patrones de gasto mas sofisticados (en ocio y cuidado

personal) y a ser menos pobres y menos vulnerables.” (DANE, 2020).

Dentro de esta localidad al contar con las principales universidades se genera gran
demanda de vivienda por parte de la poblacion estudiantil, y otro tipo de usuario a tener en
cuenta, son personas con independencia econdémica que laboran en este sector, a los que por
medio de la vivienda unipersonal en la localidad se les reduciria tiempos y costos en los
traslados, de esta manera el proyecto capta una minima parte de esa poblacion local y flotante
que el sector presenta. Es necesario precisar que los usuarios comparten una caracteristica similar
y es el rango de edad entre 18 a 30 afios, con el objetivo de garantizar la convivencia dentro del

edificio, ya que segun estudios tienen tipos de vidas sociales similares.



25

1 Planteamiento inicial del proyecto
En este punto del proyecto se busca evaluar los antecedentes de la oportunidad, a su vez

describir y analizar los objetivos del mismo.

1.1 Antecedentes

Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S es una empresa
constructora colombiana, fue fundada por un grupo de ingenieros civil en el afio 1980, desde
entonces ha sido una empresa privada por sociedad de acciones simplificadas, teniendo su
actividad principal en el campo de la arquitectura, ingenierias y otras actividades conexas de
consultoria técnica. Para el desarrollo de sus actividades esta lleva a cabo ofertas en procesos
licitatorios ofreciendo su experiencia y su equipo de trabajo a entidades del estado. Asi mismo ha
incursionado en proyectos propios de promocion, gerencia, ventas y construccion de oficinas,
comercios y viviendas multifamiliares. Aplicando buenas practicas constructivas tradicionales y

estando a la vanguardia implementando nuevas tecnologias amigables con el medio ambiente.

El reto que se ha mantenido desde sus inicios, es brindar a sus clientes del sector publico
y privado proyectos equilibrados con buena calidad, por medio de estudios de prefactibilidad y
factibilidad técnica. Asumiendo con responsabilidad cada nuevo compromiso en el que

incursiona.

Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S define su oferta al

mercado de acuerdo a los proyectos realizados, asi:

e Elaboracién de los estudios, disefios y construccidn de edificaciones de uso
publico y privado.

e Adecuaciones y mantenimientos locativos.
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e Proyectos con el estado de Interventoria.
e Proyectos con el estado de construccion, mantenimiento, rehabilitacion o
pavimentacion de vias.

e Procesos de licitaciones y ofertas comerciales.

La empresa se caracteriza dentro de sus clientes por tener unos valores definidos que le
han permitido escalonar ciertos niveles de confianza y credibilidad, al momento de poner sus

necesidades y oportunidades a los servicios.

Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S es una empresa
constructora colombiana, fue fundada por un grupo de ingenieros civil en el afio 1980, desde
entonces ha sido una empresa privada por sociedad de acciones simplificadas, teniendo su
actividad principal en el campo de la arquitectura, ingenierias y otras actividades conexas de
consultoria técnica. Para el desarrollo de esta lleva a cabo ofertas en procesos licitatorios
ofreciendo su experiencia y su equipo de trabajo a entidades del estado. Asi mismo ha
incursionado en proyectos propios de promocién, gerencia, ventas y construccion de oficinas,
comercios y viviendas multifamiliares. Aplicando buenas practicas constructivas tradicionales y
estando a la vanguardia implementando nuevas tecnologias amigables con el medio ambiente.

El reto principal desde su inicio, es brindar a sus clientes del sector publico y privado
proyectos equilibrados con buena calidad, por medio de estudios de prefactibilidad y factibilidad

técnica. Asumiendo con responsabilidad cada nuevo compromiso en el que incursiona.

Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S define su oferta al

mercado de acuerdo a los proyectos realizados, asi:



e Elaboracion de los estudios, disefios y construccidn de edificaciones de uso
publico y privado.

e Adecuaciones y mantenimientos locativos.

e Proyectos con el estado de Interventoria.

e Proyectos de construccion, mantenimiento, rehabilitacion o pavimentacion de

vias.

Procesos de licitaciones y ofertas comerciales.
La empresa se caracteriza dentro de sus clientes por tener unos valores definidos que le
han permitido escalonar ciertos niveles de confianza y credibilidad, al momento de poner sus

necesidades y oportunidades a los servicios.
Los valores que representan la firma son los siguientes:

Figura 2.

Valores Representativos

Creatividad ) ’
/) / [Transparencial

Respeto ‘\ =
Valores \ [ Responsabitidad)]
C . Representativos '
| Integridad | :

|{Cumplimiento/

Y |
| Innovacion |

Fuente: Elaborado por los autores
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1.1.1 Antecedentes del problema, necesidad u oportunidad
Los bienes raices juegan un papel importante en Colombia y en todo el mundo,
impulsando a la economia por medio de la construccion de viviendas, oficinas, locales y espacios
fisicos, que a mediano y largo plazo adquieren mayor valor convirtiéndose en una manera segura

de invertir.

En la actualidad, existen amplias oportunidades para adquirir vivienda propia y cada vez
es mayor el namero de poblacién que no desea construir un hogar y tener un nucleo familiar
numeroso es por esto que ha aumentado la busqueda de viviendas unipersonales, tendencia que
ha tomado fuerza segun Microdato GEIH 2019 — DANE indica en el afio 2.018, los hogares no
familiares o conocidos como vivienda Unipersonal, han tenido mayor participacion teniendo un
crecimiento del 18,6% y deseo de vivir solas. Asi mismo, en el afio 2.019 indican que el 17,9%
de la poblacion se encuentra viviendo en arriendo de vivienda unipersonal, lo cual lo hace de
importante interés ya que los propietarios de dichas viviendas unipersonales, pueden generar

ingresos con la adquisicion de la misma.

Este tema ha tenido un gran auge en los ultimos afios ya que se evidencia una creciente

en este tipo de hogares. Seguin (Ormiga Constructora, 2019):

“Algunos de los factores conducentes al establecimiento de hogares unipersonales o
reducidos, tienen que ver principalmente con que las personas se casan mas tarde, el
aumento en el nimero de separaciones y el ingreso de mas extranjeros que viven en las
principales ciudades del pais, o de estudiantes que se mudan a otras ciudades para realizar

estudios superiores”.
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Asi bien, es de relevancia para la realizacion del Proyecto, ya que es de gran importancia
suplir la necesidad de este tipo de hogares que cada vez se vuelven mas frecuentes y con un

crecimiento exponencial.

Por otra parte, segun los resultados del censo de poblacion y Vivienda en 2018 en Bogota
el 21,71 % equivale a hogares unipersonales, y realizando una comparacion con los datos del
Censo del 2005, se evidencio que los hogares unipersonales aumentaron, lo que muestra un alto
crecimiento en la tendencia a vivir solos, tendencia que se refleja mas en los estratos altos, las
zonas con mayor numero de hogares unipersonales se encuentra en las localidades de La

Candelaria, Chapinero, Santa Fe y Teusaquillo.

En este sentido a la firma Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S,
esta tendencia la ve como una oportunidad de lograr un equilibrio entre lo econémico, ambiental
y social para asi satisfacer la demanda que se encuentra de vivienda unipersonal en ciertas zonas

centralizadas de la ciudad.

1.1.2  Descripcion del problema - Arbol de Problemas

En el arbol de problemas se logra una vision general de las causas y efectos al problema
central, en el que se determina la falta de proyectos de construccién de viviendas con las
caracteristicas de vivienda unipersonal que suplan con las necesidades que los usuarios
requieren, asi mismo esta causa genera efectos como lo son el aumento en tiempo y costo de los

desplazamientos a los trabajos y sitios de estudios de los posibles usuarios.



30

Al ser chapinero una localidad con alto flujo y demanda hace que se generen efectos en el

aumento del valor del metro cuadrado y que los proyectos de construccion de vivienda sean mas

solicitados dentro del mercado.

Figura 3.

Arbol de Problemas
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1.1.3 Objetivos del proyecto — Arbol de Objetivos

Figura 4.

Arbol de Objetivos
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En el presente arbol de objetivos se tiene como fin abarcar el problema inicial, esto por

medio de alternativas que logren mejorar la calidad de vida de los habitantes de la localidad,

teniendo en cuenta los cambios que se presentan en la actualidad en la conformacion de los

hogares, en busca de lograr la disminucion en tiempos y costos en los traslados, garantizar la

adquisicion de viviendas por su precio favorable y caracteristicas que se acogen a la necesidad

que generan el problema inicial.

1.2 Descripcion organizacion fuente del problema o necesidad

En el siguiente numeral se realiza la descripcion de la organizacién y la representacion de

oportunidad del proyecto a través de la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del

Desarrollo S.A.S.
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1.2.1 Descripcion general — Marco historico de la organizacion
Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S, es una empresa familiar
constituida bajo escritura publica, con el fin de brindar apoyo en el sector de la construccion a
entes privados y publicos, ofreciendo servicios de consultoria, interventoria y construccion con

profesionales comprometidos y calificados.

Imagen 2.

Logo empresa

ARQUITECTURA E INGENIERIA
PARA LA GESTION DEL DESARROLLO S.A.S

-~ » \
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Fuente: Elaborado por Ioé autores
En sus 22 afios de constituida, ha llevado a cabo la ejecucion de proyectos de obras
civiles, viales y ambientales, construidas bajo los principios y los méas altos estandares de calidad
como un objetivo permanente para satisfacer las necesidades y garantizar un excelente trabajo

ante sus clientes.

Tras afios de brindar su experiencia en el sector publico en proyectos de consultorias,
obras e interventorias, también ha incursionado en proyectos de inversion propia realizando la
compra de lotes en las que el equipo de profesionales se encarga de la elaboracién de estudios de
suelos, disefios arquitectonicos, estructurales, eléctricos, hidraulicos, tramites de licencias ante
curaduria, para asi mismo llevar a cabo la construccion y ventas de viviendas multifamiliar en

barrios como chapinero alto y cedritos.
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1.2.2 Direccionamiento estratégico de la organizacion
Se tiene como aspecto principal determinar el mercado, politicas de operacién y calidad
gue sirvan como orientacion para los accionistas, y asi cumplir con objetivos trazados que
permitan lograr crecimiento y desarrollo de la empresa bajo los principios de mision y vision
trazados. Estos lineamientos se encargan a un equipo de proyecto, para asi cumplir con la

identificacion, planificacion, ejecucion, control y cierre del proyecto de viviendas unipersonales.

La politica institucional de Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo
S.A.S va en direccion a desarrollar inicialmente proyectos de construccion buscando satisfacer
las necesidades y expectativas de los clientes. Acogiendo especificaciones técnicas, necesidades
de los usuarios, uso de equipos y maquinaria a la vanguardia que permitan el compromiso de

brindar altos estandares de calidad.

La politica ambiental de la organizacion se basa en la implementacion de sistemas
constructivos amigables con el medio ambiente, haciendo uso de materiales con sello verde, y
tecnologias para el uso eficiente de los recursos naturales permitiendo mitigar el impacto

ambiental que los proyectos de construccion ocasionan en el entorno.

La politica de calidad estd encaminada en el cumplimiento de la normativa que exige
cada proyecto, asi mismo en la implementacion e inspeccion de cada uno de los materiales que

cumplan con las especificaciones requeridas.

Se determinan como objetivos estratégicos de la organizacion los siguientes asi:

e Conformar un equipo de profesionales y especialistas para elaborar
estudios y disefios de excelente calidad.

e Determinar posibles oportunidades y proyectos de inversion.
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e Posicionarse dentro del mercado con la oferta de viviendas.

e Evaluar todo tipo de riesgos e impactos que genera el proyecto y
mitigarlos. (Social, economico y ambiental)

e Aumentar las utilidades y fondo de inversion de la empresa.

e Implementar el uso de nuevas tecnologias amigables con el medio
ambiente.

e Cumplir con los estandares de calidad.

e Reducir el impacto ambiental por medio de los proyectos de construccion.

El proyecto busca apalancar y cumplir con los objetivos estratégicos de la organizacion
de acuerdo a la implementacién de nuevos y amigables tecnologias y métodos para la
construccién de las viviendas unipersonales, asi mismo siguiendo los lineamientos y la
normativa se podra garantizar el cumplimiento de los estandares de calidad que la organizacion

establece.

Desde la perspectiva financiera el proyecto busca servir como apalancamiento econémico
para incursionar en proyectos de construccion de viviendas unipersonales en la localidad
teniendo en cuenta la rentabilidad que este presenta en el proyecto podra aumentar los fondos de

inversion que este tiene como objetivo.

La Mision de Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S esta guiada
por el disefio, construccion e interventoria de obras de infraestructuras del Sector Publico y
Privado; garantizando satisfaccion en las expectativas de los clientes con procesos a la
vanguardia, contando con un equipo humano competitivo comprometido con los impactos

sociales y medioambientales.
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La Vision de Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S para el afio

2028 es ser una empresa lider y consolidada en el campo de la construccion de obras de

infraestructuras del sector publico y privado, orientados para un mejoramiento continuo, con

responsabilidad y ética.

La empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S se identifica

con los siguientes valores: Respeto, transparencia, trabajo en equipo, honestidad y confianza.

Figura 5.

Matriz DOFA de la organizacion

Internos

DEBILIDADES

Dificultad en la obtencion de creditos
bancarios.

Pocas oficinas fisicas a nivel nacional.

Pocas lineas de atencion al cliente.

No se cuenta con maquinaria propia.

FORTALEZAS

Equipo de trabajo altamente calificado.

Amplia experiencia adquirida en 40 afios del
ejercicio de la construccion.

Ofrecemos precios asequibles en el mercado .
Cump limiento de entrega a tiempo.

Prestamos servicios de construccion a nivel
nacional.

Externos

OPORTUNIDADES

Entrega de proyectos por etapas.

Implementacion de nuevas tecnologias
ambientales.

Construccion de proyectos privados con el
fondo de inversion de la empresa.

Poca competencia en el mercado de
construccion dede vivienda unipersonal.

Bajos precios y alta competencia dentro
del mercado.

Altos costos en herramientas, equipos y
maquinaria por el alza del dola r.

Contaminacion del medio ambiente y cambio
climatico.

Altos intereses por prestamos bancarios para
la construccion.

Fuente: Elaborado por los autores
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En la siguiente Matriz DOFA se muestran los factores internos y externos de la firma que
permitiran tener estrategias a nivel organizacional, un orden l6gico y comprender el marco de

referencia para las estrategias, direccionamiento y propuestas de negocios.

Mapa de procesos de la organizacion:

Figura 6.

Mapa de procesos

PROCESOS ESTRATEGICOS

GESTION DE DIRECCIONAMIENTO
PROYECTOS ESTRATEGICO

PROCESOS MISIONALES
CADENA DE VALOR

N 5 GESTION PREDIAL GESTION FINANCIER A GESTION AMBIENTAL
NECESIDADES 383

CLIENTES GESTION TECNICA DISENO Y CONSTRUCCION DE GESTION CALIDAD
OBRAS DE INVERSION PROPIA

PROCESOS DEAPOYO

GESTION ADMINISTR ATIVA GESTION JURIDIC A GESTION COMPRAS

GESTION CONTABLE GESTION MAQUINARIA Y GESTION VENTAS
EQUIPOS

Fuente: Elaborado por los autores

El cliente tiene como requisitos basicos realizar la construccion de proyectos que suplan
con las necesidades y oportunidades que existen dentro del mercado, asi mismo, se busca a largo
plazo posicionar a la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S,
creando un portafolio de proyectos de inversion que apalanquen toda la operacién y se pueda

lograr los objetivos que permiten el direccionamiento de la organizacion.

Como procesos misionales se tiene todo el contacto con los procesos que involucran a la

organizacion directamente con el cliente y sus necesidades tales como la busqueda y adquisicion
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de lotes, cumplimiento de la normativa técnica, disefios y construccién de acuerdo a los
requisitos que tiene el cliente, con base a la calidad, compromiso con el medio ambiente y un

presupuesto conforme a estos.

1.2.3 Estructura Organizacional
La forma como la empresa asigna sus funciones y responsabilidades es de la

siguiente manera, asi:

Figura 7.

Organigrama de la empresa

Junta central de Accionistas
Gerente General

Sub - Gerente

Asesor Legal

Area Area
Administrativa Tecnica
Revisor Fiscal Ingeniero Civil Arquitecto Ingealerd Hageaiers
Ambiental Estructural
Contador
Secretarin

Auxiliar Contable

Fuente: Elaborado por los autores
Esté estructurada inicialmente por la junta central de accionistas encargada de la toma de
decisiones mas relevantes de la organizacion, seguido del gerente general quien realiza las
funciones de organizar, coordinar, dirigir y planificar las metas a corto, medio y largo plazo, bajo
a este se encuentra el sub gerente quien se encarga de formular y proponer la implementacion de
estrategias a desarrollar, acompafiados de una asesoria legal en todos los aspectos juridicos y de

contratacion, continuando por el area administrativa integrada por un revisor fiscal, contador,
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secretaria y auxiliar contable, para finalizar el equipo de planta se encuentra el ingeniero civil,
arquitecto, ingeniero ambiental y un estructural. Los cuales conforman el equipo de trabajo con

el cual se desarrollan inicialmente los proyectos en la empresa.

1.3 Casos de negocio
En el siguiente numeral se evaltan las alternativas identificadas de la oportunidad o

necesidad de negocio.

1.3.1 Descripcion de alternativas

Alternativa 1. Disefio y construccion de apartamentos multifamiliares.

Alternativa 2. Aumento en la Construccion de viviendas Unipersonales.

Alternativa 3. Estudio de factibilidad para la construccion de un condominio.

1.3.2 Criterios de seleccion
En este numeral se evaluaré cudl de las alternativas propuestas es la mas factible, la cual
sera evaluada en una escala de 1 a 5, siendo 1 poco factible y 5 muy factible como se evidencia

en la siguiente tabla

Tabla 1.

Criterios de Seleccion

Criterio 1. Criterio 2. Criterio 3.

Facilidad de
Costo de Implementacion  Conocimiento de la
Implementar. (Tiempo — Estrategia.

Esfuerzo).
Alternativa 1
Alternativa 2
Alternativa 3

Fuente: Elaborado por los autores
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1.3.3 Analisis de alternativas

Alternativa 1. - Disefio y construccion de apartamentos multifamiliares.

Esta alternativa se pretende llevar a cabo mediante la estructuracion de un proyecto de
disefio y construccion de vivienda multifamiliar que supla las necesidades de la poblacion
interesada como lo son las familias numerosas de las zonas centralizadas de Bogota, por otra
parte se pretende enfocar la empresa en el proyecto piloto de la vivienda multifamiliar, para tal
fin primero se hace necesario realizar la adquisicion del lote o las viviendas en las que su

estructura deba ser demolida.

Alternativa 2. - Aumento en la Construccion de viviendas Unipersonales

Esta alternativa se pretende llevar a cabo mediante la estructuracion de un proyecto de
construccién de vivienda unipersonal que supla las necesidades de la poblacion interesada tales
como las personas solteras, divorciadas, universitarios y poblacion emergente de las zonas
centralizadas de Bogot4, por otra parte se pretende enfocar la empresa en el proyecto piloto de la
vivienda Unipersonal, y enfocarse solamente en el estudio, disefio y construccion de edificios de
viviendas unipersonales, para tal fin primero se hace necesario realizar la adquisicion del lote o

las viviendas en las que su estructura deba ser demolida.
Alternativa 3. - Estudio de factibilidad para la construccion de un condominio.

Las necesidades del comprador son la fuente del proyecto, es por esto que se debe
realizar un estudio de factibilidad para saber cuales son las necesidades y mediante el proyecto
de construccion de condominio se puedan suplir, ofrecer alternativas y formas de pago, pero a la

vez ofrezcan la oportunidad de vivir en zonas de alta valorizacion en Bogota.
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1.3.4 Seleccion de alternativas
La alternativa dos es la opcion mas viable para generar la oportunidad de negocio,
teniendo en cuenta las necesidades de la poblacion, por otra parte, el auge que tiene el tipo de
construccién industrializado, el cual ofrece mejores rendimientos en la construccion y
disminucion en los costos del metro cuadrado (m2), lo cual hace posible la adquisicion de

viviendas unipersonales que hagan parte de los proyectos.

Esta alternativa es la mejor opcién teniendo en cuenta que se pretende realizar el proyecto
en una zona centralizada universitaria en la ciudad de Bogota que es donde se centra la poblacion
a la cual va enfocado el proyecto, ademas de ser zonas de oficinas, la poblacion en la que va
enfocada es poblacion que busca mejoras en el desplazamiento, independencia econémica y

evitar demoras en el trafico y largos desplazamientos.

Adicionalmente, es una oportunidad de negocio que genera una alta rentabilidad a la
empresa constructora y ser el proyecto piloto que impulse la construccion de mas edificios con

similares caracteristicas.

1.3.5 Matriz analitica
En la siguiente figura se relaciona la matriz analitica del proyecto, en la que se relacionan
los fines y como se va a llevar a cabo el objetivo del proyecto a través de la alternativa

seleccionada, y a su vez la definicion del propdsito.
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Figura 8.

Matriz analitica
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Fuente: Construccién por los autores
1.3.6 Resumen narrativo de objetivos
Fin
Aumento en la oferta de viviendas unipersonales con precios asequibles, que permitan
adquirir vivienda propia, que genere buenos ingresos y en sectores centralizadas en la Ciudad
de Bogota.

Ofrecer mejores precios por m2 de vivienda unipersonal nueva, ofreciendo facilidades

de pago.
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Generar satisfaccion en la poblacion interesada en proyectos de vivienda unipersonal

con una oportunidad de inversion asequible.
Propdsito

Aumento de la demanda de viviendas unipersonales en zonas centralizadas

universitarias en la ciudad de Bogota D.C.
Componentes

Estructuracion de un proyecto de vivienda unipersonal en zonas centralizadas de la

Ciudad de Bogota.

Construccion de proyecto de vivienda unipersonal en zonas centralizadas de la Ciudad

de Bogota.

Construccion de viviendas unipersonales con un sistema constructivo industrializado en

el que se pueda ofrecer el costo de m2 con un precio mas asequible.

Ofrecer facilidades de adquisicién de vivienda que apliquen a los subsidios del

gobierno nacional para la compra de viviendas urbanas en el territorio.

Actividades

Realizar los estudios y disefios para un proyecto de construccion de vivienda

unipersonal en zona centralizada de la Ciudad de Bogota.

Adquirir el lote para la ejecucion del proyecto de vivienda en una zona centralizada en

la Ciudad de Bogota.
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En el apéndice A, se encuentra relacionado el Resumen Narrativo, en el que se
relaciona el fin, el propoésito, los componentes y las actividades que se van a tener en cuenta

para llevar a cabo la ejecucion del proyecto.

1.3.7 Justificacion del proyecto
Teniendo en cuenta el crecimiento de la oferta actual de viviendas unipersonales en zonas
centralizadas de la ciudad de Bogota y en especial la localidad de Chapinero, nace la oportunidad
de invertir en los estudios y disefios para la construccion del proyecto de vivienda unipersonal,
en el que se tiene como objeto suplir por medio de la oferta de vivienda la demanda actual de

vivienda gue tiene la poblacion, segun Microdato GEIH 2018 — DANE

“El censo de poblacién y vivienda realizado en 2018, consistio en contar y caracterizar
las personas residentes en Colombia, asi como las viviendas y los hogares del territorio nacional.
A través del censo, el pais obtiene datos de primera mano sobre el nimero de habitantes, su

distribucion en el territorio y sus condiciones de vida.” (DANE,2018).

En el que indica que los hogares no familiares o conocidos como vivienda unipersonal,
han venido en una creciente en los Gltimos afios, ya que la poblacién ha decidido conformar los

hogares maximos de 3 personas, lo que hace que los espacios que busquen sean mas reducidos.

Por otra parte, de acuerdo a los estudios de las zonas de la Ciudad de Bogota, se tiene que
la mejor zona corresponde a la Localidad de Chapinero por la Cantidad de universidades que se
encuentran en dicha zona, las zonas de oficinas, centros comerciales, hospitales, facilidades de
transporte y distancias cortas a todos los sitios de interés, de este modo se decide que la zona
adecuada para llevar a cabo el proyecto de construccion de vivienda unipersonal en la Ciudad de

Bogotéa debido a todas las comodidades y virtudes que tienen es en la Localidad de Chapinero.
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Con la Construccién de viviendas unipersonales se ofrecera la posibilidad de adquisicion
en zonas de alta valorizacion a hogares de los estratos medios, por la facilidad de adquirir
subsidios, teniendo en cuenta los costos de m2 y el area construida para cada una de estas
viviendas, debido a la conformacidn de los hogares unifamiliares, la independencia econdémicay

la rentabilidad que dichas viviendas pueden generar por su ubicacion.

El proyecto tiene como producto principal un edificio de 8 pisos con 40 unidades de
viviendas unipersonales, este se logra a través de unos procesos que inician desde sus estudios
iniciales en los que se realizan apiques para determinar el tipo de suelo y que caracteristicas se
deben emplear para el manejo del terreno, seguido a este la elaboracién de un levantamiento

topografico para entender y hacer mejor uso de los niveles que el lote a intervenir presenta.

Los disefios arquitectonicos seran un eje fundamental en los que se contaran con procesos
creativos e innovadores para obtener resultados que sean atractivos y funcionales dentro del
mercado, asi mismo la elaboracién de los demas disefios estructurales, eléctricos, hidraulicos y
sanitarios que seran productos necesarios para el desarrollo del proyecto. Los cuales requieren de
aprobacidn por parte del ente de control en este caso la curaduria, una vez este ese aval se podra
dar inicio con la construccion y realizar los procesos constructivos tradicionales como lo es la
construccién de un sistema porticados estipulado por los expertos, cefiidos bajo la normatividad
exigida en la NSR10 — Norma Sismo Resistente, los cuales serén clave para definir la calidad del
edificio producto de todos los procesos que con lleva el proyecto. Este proyecto de construccion
tiene un impacto medio dentro del entorno en el que situa, motivo por el cual debera de contar

con un plan de manejo de transito para no interrumpir la movilidad del sector.

Para la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S, quien sera

el sponsor, es de gran beneficio el proyecto, ya que apunta al direccionamiento estratégico que la
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empresa quiere desarrollar, asi mismo, le permitird buscar una posicion dentro del mercado de la
construccién de viviendas, mantener los indicadores financieros de la empresa e incursionar en

proyectos similares en otras zonas de desarrollo de la ciudad.

1.4 Marco tedrico
En el presente marco tedrico se tienen la recopilacién de la investigacion realizada en

cuanto antecedentes y consideraciones a tener en cuenta para el proyecto.

1.4.1 Marco tedrico Contextual

El concepto de Familia en Colombia en los ultimos afios ha venido cambiando
apareciendo cada vez mas en la historia hogares unipersonales, estos son los que se componen de
una sola persona hombre o mujer, en estos hogares se encuentran viudos, divorciados, solteros,
etc. Una de las causas es por falta de convivencia con la pareja o la negativa de las mujeres que
no quieren ser madres, por tal motivo es muy raro encontrar familias numerosas en estos
momentos, Segin Fenalco “Nuestro pais en los ultimos afios ha venido aumentando siendo
Bogota la ciudad donde mas se albergan los hogares unipersonales seguidos de Cali, Ibagué,

Medellin, Villavicencio y Pereira”. (Fenalco, s.f.)

Imagen 3.

Vivienda Unipersonal

Fuente: Tomado de google iméagenes
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En la actualidad del pais se puede evidenciar el alto crecimiento en la construccion de
vivienda, pero no se observa un crecimiento en la vivienda unipersonal y a lo cual se le debe dar
importancia debido a que segun cifras del censo realizado por el DANE en el afio 2015 ya se
venia teniendo un porcentaje considerable en Colombia de hogares unipersonales y lo cual se
ratifica con el censo realizado por la misma entidad en el afio 2018 donde se puede observar un
alto crecimiento desde el afio 2015 hasta el 2018, analizando esta situacion se ve la oportunidad

de incursionar en este sector.

Realizando una investigacion preliminar se observa que los clientes potenciales de este
proyecto serian los universitarios debido a que por la falta de entidades educativas en algunos
lugares del pais muchos deben viajar a la ciudad para formarse profesionalmente, pero también
se observa que estos lugares no son solo habitados por los jévenes, sino que también participan

las personas solteras, separadas, viudas o que simplemente quieren tener su privacidad.

Este trabajo de grado se planeay se crea con el fin de suplir las necesidades de vivienda
de los estudiantes universitarios y de las personas que por una u otra razon viven solas, este
proyecto se realizara en la localidad de chapinero, ya que es una zona centralizada y universitaria
con el fin de que los posibles usuarios vivan cerca de donde estudian y asi generar un ahorro en

cuanto dinero y tiempo.

1.4.2 Marco Disciplinar
El presente proyecto para garantizar su planificacion, ejecucion, control y cierre estara
basado bajo la metodologia tedrica que brinda el PMI (Project Management Institute) para ello es
necesario estudiar la guia en su sexta edicién del PMBOK, cuya guia presenta un estandar de
manera simple y eficiente para la direccion de proyectos, en la que facilitan herramientas y

técnicas para identificar y gestionar las directrices a tomar en cada etapa dentro del alcance,
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costo, tiempo, calidad, recursos humanos, comunicaciones, adquisiciones, riesgos e interesados

en el proyecto.

El PMBOK sera tomado en el presente proyecto como guia base para implementar

procesos que optimicen y aseguren los resultados del negocio de proyecto al que se le apunta en

la constructora, realizando el paso a paso de los procesos que se relacionan en el siguiente mapa

de procesos, asi:

Figura 9.

Mapa de procesos segln guia PMBOK 6ta edicién

Figura 10.

M APA DE PROCESOS GUIA PMBOK 6TA EDICION
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Fuente: Elaboracion por los autores
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Ciclo de vida del proyecto

Ciclo de vida del proyecto

Fin de
proyecto

Fuente: Construccion por los autores basado en la guia PMBOK 6ta edicion

1.4.3 Marco Juridico
Los proyectos de construccion deben cumplir con minimo de condiciones que estipula de
la reglamentacion colombiana, es por esto que a continuacion se relaciona la normatividad que

aplica para el desarrollo del proyecto, asi:
Plan de Ordenamiento Territorial

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) es un instrumento técnico y normativo para
ordenar el territorio municipal o distrital. La Ley 388 de 1997 lo define como el conjunto de
objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y normas, destinadas a
orientar y administrar el desarrollo fisico del territorio y la utilizacién del suelo. (Camara de

Comercio, s.f.)
Ley 388

Es la encargada de promover el ordenamiento territorial, ademas garantiza la utilizacion
del suelo por parte de los propietarios ajustandose a la funcién social de la propiedad y permite

hacer efectivos los derechos constitucionales de vivienda y servicios publicos
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El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio mediante el Decreto Gnico reglamentario
sector vivienda, ciudad y territorio - 1077 de 2015 reglamenta aspectos de licencias de urbanismo

y construccion para cualquier proyecto que incluya edificaciones en algun lugar del pais.
UPZ

"La Unidad de Planeamiento Zonal -UPZ-, tiene como proposito definir y precisar el
planeamiento del suelo urbano, respondiendo a la dindmica productiva de la ciudad y a su
insercion en el contexto regional, involucrando a los actores sociales en la definicion de aspectos

de ordenamiento y control normativo a escala zonal" (Articulo 49 del Decreto 190 de 2004)

NSR10

“Las normas sismo resistentes presentan requisitos minimos que, en alguna medida,
garantizan que se cumpla el fin primordial de salvaguardar las vidas humanas ante la ocurrencia

de un sismo fuerte”. (NSR10, p.9)
Ley 2079 de 2021

“La presente ley tiene por objeto reconocer la politica publica de habitat y vivienda
como una politica de Estado que disefie y adopte normas destinadas a complementar el marco
normativo dentro del cual se formula y ejecuta la politica habitacional urbana y rural en el pais,
con el fin de garantizar el ejercicio efectivo del derecho a una vivienda y habitat dignos para
todos los colombianos.” Ley 2079 de 2021. Por medio de la cual se dictan disposiciones en

materia de vivienda y habitad. 14 de julio de 2021.
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Ley 1469 de 2011

“1. Facilitar la ejecucion de operaciones urbanas integrales en las cuales confluyan en
forma coordinada la iniciativa, organizacién y gestion de la Nacion, las entidades territoriales, las
areas metropolitanas, los particulares, las autoridades ambientales y las empresas de servicios
publicos domiciliarios con la politica nacional urbana, a fin de promover la sostenibilidad del
desarrollo territorial y urbano, controlar la especulacion del suelo, velar por la defensa del
espacio publico y la proteccion del medio ambiente y promover una politica integral de la
gestion del riesgo.” Ley1469 de 2011. Por la cual se adoptan medidas para promover la oferta de
suelo urbanizable y se adoptan otras disposiciones para promover el acceso a la vivienda. D.O

N° 48.116 de 30 de junio de 2011.
Ley 388 de 1997

Es la encargada de promover el ordenamiento territorial, ademas garantiza la utilizacién
del suelo por parte de los propietarios ajustandose a la funcion social de la propiedad y permite

hacer efectivos los derechos constitucionales de vivienda y servicios publicos

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio mediante el Decreto Unico reglamentario
sector vivienda, ciudad y territorio - 1077 de 2015 reglamenta aspectos de licencias de
urbanismo y construccion para cualquier proyecto que incluya edificaciones en algun lugar del
pais. Ley 388 de 1997. Por la cual se modifica la ley 9 de 1980, y la ley 2 de 1991, y se dictan

otras disposiciones. 18 de julio de 1997. D.O N° 43.091.
Ley 1454 de 2011.

“La presente ley tiene por objeto dictar las normas organicas para la organizacion politico

administrativa del territorio colombiano; enmarcar en las mismas el ejercicio de la actividad
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legislativa en materia de normas y disposiciones de caracter organico relativas a la organizacion
politico administrativa del Estado en el territorio; establecer los principios rectores del
ordenamiento; definir el marco institucional e instrumentos para el desarrollo territorial; definir
competencias en materia de ordenamiento territorial entre la Nacion, las entidades territoriales y
las areas metropolitanas y establecer las normas generales para la organizacion territorial”. Ley
1437 de 2011. Por la cual se dictan normas sobre ordenamiento territorial y se modifican otras

disposiciones. D.O N° 48.115.

1.4.4 Estado del Arte
En afios anteriores, en diferentes paises, se han realizado amplias investigaciones en el
sector de la construccion y las oportunidades que estan representan en el sector de la
construccidn entre ellas y las que se destacan en el estado del arte estan las oportunidades de
negocio, Mora Cafias (2021) realiz6 un plan de negocios orientada en la prestacion de servicios

y consultoria para la ejecucion de obras arquitectonicas y civiles.

Entre las conclusiones y hallazgos de la investigacién se destaca la vision para crear
empresa en el sector de la construccion teniendo en cuenta que este representa un porcentaje alto
en el Producto Interno Bruto (PIB) a esto se le agrega los incentivos que brinda el gobierno para

la inversion y la alta demanda que existe en la construccion.

Otra investigacion que se efectud fue la realizada por Carrillo & Bellén (2018)
Construccidn de vivienda sostenible, localizado en Chapinero - Bogota D.C. en el que evalltan la

prefactibilidad para la construccion de un proyecto de vivienda sostenibles.
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En el que se concluye la importancia de desarrollar proyectos que implementen sistemas
y metodologias en busca de aportes sostenibles a la construccion y al ahorro del consumo que

estos proyectos representan.

Dentro de las investigaciones en el estado del arte se resalta la realizada por Montoya &
Garzdn (2020) se basan en Crear una aplicacion movil para jovenes entre los 25 y 35 afios que
facilite la experiencia de vivir solos en Bogota, en ella brindan tips e informacion de interés

bésica sobre las necesidades y experiencias de personas que deciden vivir solas.

Dentro de esta investigacion se concluye y se le da fundamento al disefio arquitectonico
que se debe realizar en la construccion del edificio de viviendas unipersonales teniendo en cuenta

las necesidades y experiencias del usuario al que va dirigido el proyecto.

Montes & Arenas (2015) en su investigacion El estado civil como determinante del
crecimiento de los hogares unipersonales en Colombia, muestra la hipétesis y la decision de las

personas a vivir solas y cuales son las caracteristicas y similitudes que tienen estos.

Con la investigacién realizada por los autores se reafirma el tipo de usuario al que el

proyecto de vivienda unipersonal debe apuntarle para obtener clientes exponenciales.

Nava Isalia (2015) nos habla de La economia de los hogares unipersonales en México,
en la que nos da a conocer desde la economia las caracteristicas, necesidades e insuficiencias de

las personas que viven solas.

En las conclusiones se destaca que la economia de las personas varia de acuerdo a su
edad entre mas jovenes los gastos son en actividades recreativas y estudios, en cambio entre

mayor los gastos seran en inversion y en salud, por lo que se toma como base para definir que el
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lugar del proyecto debe contar con una infraestructura hospitalaria y educativa con el fin de

captar mayores posibles compradores.

El estado del arte desarrollado nos da muestra que tipo de investigaciones se han hecho
en proyectos similares y que resultados han obtenido con el objetivo de fundamentar con base a

lo realizado por otros autores.

En el Apéndice B. se encuentra relacionada la tabla del estado del arte que se realiz6 para

el proyecto, teniendo en cuenta categoria, autor, titulo del estudio, temas y objetivos.

1.5 Marco metodoldgico para realizar el trabajo de grado
En la elaboracion del trabajo de grado se realiza un analisis del enfoque que se le va a
dar, se evalla el tipo de investigacion, herramientas y fuentes para la recoleccion de la

informacion.

1.5.1 Enfoque de investigacion

El presente proyecto se desarrolla conforme a un enfoque de investigacion mixta
(cualitativo — cuantitativo) en el que segin Roberto Hernandez Sampieri (2014) la
investigacion cualitativa brinda profundidad en los datos, dispersion, riqueza interpretativa,
contextualizacidn del ambiente o entorno, detalles y experiencias. Estos definidos por medio de
toda la informacion e insumos recopilados de la ciudad de Bogota y sus zonas centralizadas
como lo es la localidad de chapinero, a su vez los usuarios interesados en el proyecto de vivienda
unipersonal a desarrollar por la empresa, como lo son jovenes independientes, universitarios y
solteros, para asi identificar y analizar el mercado de vivienda unipersonal. Para ello se ha hecho

una recopilacion de documentacion, encuestas, articulos y datos fidedignos que aportan frente al
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comportamiento del mercado, clientes y todos los interesados orientando el alcance de esta

investigacion.

1.5.2 Tipo de investigacion
La investigacion realizada para el presente proyecto es de manera descriptiva -
exploratoria, por medio de investigacion e informacion local. Para llevar a cabo el analisis de
factibilidad, los estudios, disefios, construccion e identificar la necesidad y percepcion del
usuario ante la vivienda unipersonal, también se analizara la ubicacion estratégica con el fin de

definir el lugar especifico, para asi realizar la construccion de las viviendas unipersonales.

1.5.3 Herramientas para la recoleccion de informacion
Para validar los procesos de investigacion en la etapa de realizacion del proyecto en primera
medida se hara por medio de la recopilacion documental con el fin de detectar, obtener y revisar
antecedentes, procedimientos actuales, cobertura de servicios y disponibilidad de predios, en
segunda medida se consultara a traveés de encuestas numéricas y escritas para identificar

necesidades, oportunidades y debilidades a resolver por medio del proyecto.

Durante la planificacion, ejecucion, control y cierre del proyecto se tendran en cuenta
investigaciones desarrolladas en proyectos de construccién similar, asi mismo se contara con el
juicio de expertos quienes brindaran sus conocimientos y se realizara un analisis de datos que

permitan concluir a las mejores decisiones a tomar.

1.5.4 Fuentes de informacion
La fuente de informacion primaria para el objeto de estudio parte del nuevo Plan de

Ordenamiento Territorial de Bogota D.C expedido por la alcaldesa Claudia Lopez el 29 de
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diciembre de 2021 por decreto, asi mismo el estudio Oferta y Demanda de Vivienda y No
Habitacionales 2.021 realizado por CAMACOL, el SNIES y el boletin de localidades de Bogota
los cuales permiten conocer la planificacion urbanistica, crecimiento poblacional y organizacion

de la ciudad. como también encuestas y estadisticas elaboradas en los Gltimos afios por el DANE.

La unidad de planeamiento zonal sera una fuente informacion clave para determinar el
uso, asi mismo la Norma Sismo resistente NSR10, permitiran recopilar la informacion técnica

que se requiere para la elaboracion de los planos del edificio.

Para la planificacion, ejecucion, seguimiento, control y cierre del proyecto se tendra en
cuenta los lineamientos e informacion que brinda el PMI en su guia PMBOK en la sexta edicion
la cual sera clave en el proyecto y asi llevar a cabo los procesos, teniendo claro los lineamientos

que se deben desarrollar para el direccionamiento y cumplimiento de este.

La fuente informacidn secundaria en las etapas de gerencia del proyecto estaran todos los
planes realizados por el equipo técnico con conocimiento y aprobacion del gerente de proyecto, y

avalados por el sponsor.

2 Estudios y evaluaciones
En el desarrollo del proyecto se tienen en cuenta los estudios y evaluaciones realizadas
por entidades del estado y privadas, las cuales permiten por medio de la informacién

suministrada generar criterios a tener en cuenta.

2.1 Estudio de mercado

Segun CAMACOL 2.021

“Las condiciones actuales como las tasas de interés en minimos histdricos y los subsidios

de orden nacional y distrital han llamado la atencion de los hogares bogotanos, de manera que el
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38,8% de estos considera que es un buen momento para adquirir un inmueble; cifra ligeramente
superior a la registrada el afio anterior. Este resultado va en linea con otros indicadores que
miden el pulso a la demanda, como la confianza del consumidor y la percepcion sobre demanda

de vivienda, publicados por Fedesarrollo”.

Ahora bien, la finca raiz siempre ha sido la manera mas segura de invertir y teniendo en
cuenta el crecimiento segun el DANE del 18,1% de viviendas unipersonales en el afio 2019, se
ha convertido en el auge de la construccion en los Gltimos afios, siendo un Unico espacio en
donde encuentras todo lo necesario para coexistir, Posesionando dentro del mercado este tipo de
vivienda unipersonal como tendencia para invertir por sus costos asequibles y facilidades al
momento de arrendar, teniendo como clientes personas en busca de libertad e independencia
como estudiantes, jovenes con independencia econdmica, adultos y personas divorciadas entre

otros.

Dentro de la competencia importante que se encuentra en el mercado se encuentran

grandes empresas constructoras como Constructora Bolivar, Hitos Urbanos y Oikos entre otros.

El objeto de estudio geogréafico se encuentra en las zonas centralizadas de Bogota D.C,
como lo es la localidad de chapinero siendo una de las principales en viviendas, comercios,

colegios, universidades, hospitales, red vial y e infraestructura en general.

2.1.1 Poblacion
Para definir la poblacion se parte desde la localidad de chapinero ubicada al centro-
oriente de la ciudad de Bogota D.C., la cual tiene un area de 3.8 hectareas de ellas 1.349 son de
area urbana, limita al sur con el Rio Arzobispo o Avenida 39 con la localidad de Santa Fe, al

norte la calle 100 con la localidad de Usaquén, por el occidente la autopista norte y la avenida
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caracas con la localidad de Barrios Unidos y Teusaquillo y al este limita los cerros orientales y

con el municipio de La Calera, Cundinamarca.

Figura 11.

Mapa localidades Bogotd y UPZ Chapinero

SAN ISIDRO
- PATIOS

Fuente: Tomado de Alcaldia Local de Chapinero

Segun el Plan de Desarrollo Local 2021-2024, chapinero cuenta con una poblacion local

aproximadamente de 125.294 habitantes y una poblacion flotante de 5 veces mas su poblacion.

Figura 12.

Poblacion local y flotante
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Fuente: Elaborado por los autores basado en Plan de desarrollo Local 2021-2024
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De la poblacion local que hace parte de la localidad se tiene la siguiente estructura etaria

segun la Alcaldia mayor de Bogota D.C, asi:

Figura 13.

Distribucion etaria localidad de chapinero

Distribucion etaria de
la poblacion:

15% 45% 28%
Personas mayores Adultos Jovenes
de 60 afios 25-59 afios 17-29 afios

Fuente: Alcaldia mayor de Bogota D.C

Lo que indica que los adultos y jovenes representan el 73% de la poblacién local de la
localidad siendo esta gran parte de la poblacién a la que el proyecto de vivienda unipersonal

busca como posible usuario del proyecto.

Figura 14.
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Ahora bien, en cuanto a la poblacién flotante segun la SNIES - Sistema Nacional de
Informacion de la Educacion Superior (2021) se registraron 792.583 estudiantes que entre el
30% y 35% de la poblacion estudiantil provienen de fuera de la ciudad de Bogota demandando la
busqueda de habitaciones o viviendas en alquiler y segun el Boletin de Localidades (2019), tiene

el 61% de la tasa de ocupacion laboral de la ciudad.

En la aplicacion de la EMB (Encuesta Multipropdsito de Bogotd) en el 2.017
identificaron que de estos el 60,2% son de propiedad de los habitantes y el 36,8% bajo la

modalidad de arriendo.

Figura 15.
Modalidad de vivienda localidad de Chapinero

Modalidad de vivienda en el sector Afio 2017

= Propia = Arriendo

Fuente: Elaborado por los autores basado en encuesta multipropésito de Bogota

Segun la Camara de Comercio en el perfil econdmico y empresarial de la localidad de
chapinero nos dicen que “en Chapinero predomina la clase alta: el 45% de los predios son de

estrato 6, 11,7% estrato 5 y el 30,8% estrato 4” (p.9). Al nororiente de la localidad el estrato que



mayor ocupacion tiene es el 6, sequido del estrato 4 quien ocupa gran parte del sur y siendo los

60

estratos 5 y 3 los que ocupan una parte similar hacia el lado occidental en esta localidad como se

puede apreciar en la siguiente imagen, asi:

Figura 16.

Estratificacion localidad de chapinero
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Fuente: Tomado de Secretaria Distrital de Planeacion Bogota D.C
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Dentro de la localidad se puede ver que los estratos 1y 2 ocupan pequefias partes a

comparacion de los estratos 4, 5y 6.

2.1.2 Dimensionamiento demanda

Chapinero se ha convertido en la localidad con mayor capacidad de servicios
hospitalarios, universitarios, comercial y oficinas. Demandando de servicios profesionales segin
el Boletin de Localidades (2019), tiene el 61% de la tasa de ocupacion laboral de la ciudad. La
cual se hace atractiva para desarrollar inversion en especial en la construccion y adquisicion de
viviendas, dado que se estaria brindando cercania a las zonas de trabajo y ahorros en transporte a
los més de 500 mil personas que hacen parte la poblacion flotante de esta localidad. Ahora bien,
segun la SNIES - Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (2021) se
registraron 792.583 estudiantes que entre el 30% y 35% de la poblacidn estudiantil provienen de
fuera de la ciudad de Bogota demandando la busqueda de habitaciones o viviendas en alquiler,
en la que existen tendencias socioecondmicas y demogréaficas que favorecen a personas que vean
la opcidn de adquirir vivienda para arrendar. La demanda de este sector se ve impulsada a que es
una zona con mayor proyeccion financiera y céntrica, donde se concentran principales sectores
financieros, universidades, turisticas entre otros. Lo que lo hace una zona atractiva para invertir,

trabajar y vivir.

Los usuarios de esta localidad se encuentran recibiendo ofertas en proyectos similares
que ofrecen productos que serian edificios bajo la normas aplicables en Colombia, teniendo en
cuenta el 30% de la demanda estudiantil la cual equivale a 234.674 estudiantes y los mas de
500.000 mil habitantes flotantes, existiria una demanda de aproximadamente 734.674 personas
dentro de la localidad a las cuales se les podria tener como posibles consumidores del producto a

proporcionar dentro del mercado de la construccion de viviendas unipersonales.
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Figura 17.
Estimacion de la demanda

ESTIMACION DE LA DEMANDA

Demanda local Demanda extranjeta
91,465

734674

Fuente: Elaboracién por los autores

La estimacidn de la demanda local se realizo basado al 73% que corresponde a la
poblacién de la localidad que se encuentra dentro del rango de jovenes y adultos, la poblacion
extranjera — flotante se encuentra la poblacion estudiantil y trabajadores, la cual corresponde a
734.674 mil personas, esta basada en primera medida en el 30% de la poblacién estudiantil que
llega a la ciudad de Bogota en busca de un lugar donde vivir, y en segunda medida a los 500 mil
de poblacion flotante que tiene la localidad a la que el proyecto busca brindar la opcion de
vivienda ya que cumplen con las caracteristicas que la vivienda unipersonal requiera para su

comercializacion.

2.1.3 Dimensionamiento oferta
La localidad presenta gran variedad de proyectos de inversion, en concordancia a la
direccion y tipo de proyecto que apunta la empresa Arquitectura e Ingeniera para la Gestion del
Desarrollo, el dimensionamiento de la oferta se realiza analizando los proyectos de vivienda mas

importantes en la localidad y que son similares en cuanto a su construccion y servicio que



prestan, asi mismo se relaciona el precio en venta actualmente de estos seleccionando los que

tienen una area inferiros a 45 metros cuadrados que es la que se maneja para proyectos de

vivienda unipersonal.

Tabla 2.

Dimensionamiento estimado de la oferta

Oikos Calle 58 Bis No. 9- Oikos 146 2120 m2 Desde
Infinitum 58 19 (Chapinero) Constructora apartamentos ' $170.000.000 COP
. Calle 63 No. 1 - 05 Constructora 596 Desde
WIEh e (Chapinero) Cusezar apartamentos SUBI $245.000.000 COP
Avenida Caracas .
. Arquitectura 'y 160 Desde
Life 72 con ca]le 2 concreto S.A.S  apartamentos 57m2 $447.000.000 COP
(Chapinero)
Calle 60 con 14A 286 25m2 - Entre
Open C60 (Chapinero) Constructora Open R 37m2 $150.000.000 y
P P $185.000.000 COP
Trend Suites Calle 60 con Cra GruDo en obra 120 25m2 -60 Desde
Bogota 7ma (Chapinero) P apartamentos m2 $220.000.000COP
Transversal 3C # 86 Desde
(LRSS 48A -5 SUIEiE apartamentos g2 $205.000.000 COP

Fuente: Construccion por los autores

Los proyectos que mas se encuentran en la localidad y que se construyen actualmente son
los de viviendas multifamiliares, estos cuentan entre 6 y hasta 22 pisos, brindando amenidades,
entretenimientos, entre otros, estos edificios brindan opcion de compra mas viables para familias
y poco piensan en las personas que desean vivir solas lo que indica que no se suple al 100% con
la demanda de los méas de 700 mil posibles interesados en estos tipos de vivienda unipersonal o
unico espacio en la localidad de chapinero, teniendo estos usuarios que optar por opciones de

alquilar habitaciones, vivir con grupo de amigos o en residencias.
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2.1.4 Competencia — Precios
Debido a la demanda de personas solteras, trabajadores, jovenes con independencia
econdmica y estudiantes, los cuales son de los principales habitantes en la localidad de
chapinero. existe en la zona diferentes proyectos de manera atractiva para estos tipos de usuarios,
como lo es el caso de Oikos Infinitium y City U de la universidad de los Andes. Los precios de

los proyectos en chapinero para vivienda unipersonal se muestran de la siguiente manera, asi:

Tabla 3.

Competencia — Precios

lle 58 Bi
Oikos Infinitiums8 1€ 28BS 1 00m2  $147.400.000,00 $1.350.000,00 367 unidades COnStrUctord
No. 13-46 Oikos
City U Calle 19 No. e ) $950.000 - $ 1?13 Universidad de
2a-10 1.750.000 estudiantes los Andes
Calle60Con e 5 37m2  $ 190.000.000,00 140 unidades COnStructora
Cc60 14A Open
HUB Carrera 33 41,5m2  $640.000.000,00 $ 2.100.000,00 39 unidades HBU Colombia
No. 54a - 24
Loft 51 Cagle 236N°' 40m2 $ 262.000.000,00 32 unidades  Privado
2 No.
Hilares II Ca”22543N° 24 m2 $ 156.065.000,00 40 unidades  Privado

Fuente: Construccion por los autores

El precio promedio de vivienda en la localidad de chapinero en apartamentos con
caracteristicas similares a la que se pretender desarrollar, esta actualmente en $ 260.000.000
millones de pesos, con un valor por m2 aproximado de $ 7.600.000 millones de pesos para

apartamentos entre 25 m2 a 45 m2, sin contar los acabados que harian la diferencia entre estos.
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2.1.5 Punto equilibrio oferta — demanda

Para satisfacer la demanda generada por estudiantes, jovenes con independencia
econdmica, adultos divorciados entre otros, en la construccién de viviendas unipersonales en la
localidad de chapinero, se contempla iniciar con los estudios y disefios para la construccion de 40
unidades de viviendas no mayor a 40m2. Teniendo en cuenta el crecimiento de la poblacion
queriendo vivir sola como lo estipula el DANE, y a sus caracteristicas de vivienda que requieren
este tipo de usuarios, asi mismo la localidad considerada la mayor con tasa laboral y la necesidad
de cercania al trabajo para ahorrar costos de transporte y alimentacion, y el 38,8% de personas
queriendo invertir en finca raiz segin CAMACOL vuelven interesante la idea de vivienda

unipersonal en el sector.

El proyecto de disefio y construccion del edificio de viviendas unipersonales le permitira
a la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S, ofrecer la venta de
las 40 unidades de viviendas a méas de 700mil posibles interesados, los cuales son la demanda
que cumplen con las caracteristicas y necesidades que se requieren para comercializar este tipo

de viviendas.

Figura 18.

Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio Oferta - Demanda
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Fuente: Construccion por los autores
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El proyecto al comercializar las 40 viviendas suplira con el 0.00057% de la demanda
actual, este no abarcara con toda la demanda que se presenta dentro de la localidad, pero si podra
garantizar el 100% de su venta, es por esto que se encuentra un punto de equilibrio desde el
inicio del proyecto y asi mismo podra ser un proyecto piloto para la empresa e incursionar en la
construccién de mas proyectos similares en la misma zona de modo de disminuir paulatinamente

esa gran demanda.

2.1.6 Determinacion de precios — Estrategias de comercializacion
Para determinar que el precio de las unidades de viviendas unipersonales sea competitivo
se llevara a cabo un estudio de mercado comparativo entre proyectos similares que no
sobrepasen 1 habitacion y 40 m2, para asi determinar que el precio sea asequible y este dentro
del rango de las competencias. A su vez se determinara teniendo en cuenta el presupuesto del

proyecto para tener una determinacion mucho mas acertada y precisa con respecto a su valor.

Una vez estimado el presupuesto de la construccion y realizado el analisis del estudio del
mercado se determina como precio de los apartamentos desde $165.000.000 millones de pesos,
teniendo apartamentos de 30m2 el proyecto ofreceria un valor por metro cuadrado dentro del
mercado por $5.500.000, teniendo en cuenta que el apartamento se comercializaria con acabados

basicos los cuales se convienen o acuerdan con el cliente el alcance de estos.

Como estrategias de comercializacion para alcanzar los objetivos trazados se definen los

siguientes, asi:

o Definir las diferencias entre el proyecto de vivienda unipersonal con los

demas proyectos similares de modo que sea un proyecto unico e innovador.
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¢ Realizar alianzas estratégicas con universidades, comercios y empresas con
el fin de dar a conocer y posesionar el proyecto dentro el sector.

e El uso de elementos cotidianos entre los clientes para facilitar la
comunicacion.

e Campafias publicitarias por redes socializar y por paginas de internet.

2.1.7 Canales de comercializacion

Como canales de comercializacion se tendran en cuenta los siguientes, asi:

e Aplicaciones de finca raiz
e Redes sociales

e P4ginas web de la empresa

Lo anterior con el objetivo de generar una publicidad competitiva que permitira ser esa
ruta para dar a conocer el proyecto, y asi poder entablar una comunicacion o venta con los

posibles compradores del proyecto.

2.2 Estudio Técnico
A continuacion, se desarrolla un contexto del estudio técnico del proyecto de disefio y
construccién del edificio de viviendas unipersonales, asi como sus procesos constructivos e

innovadores.

2.2.1 Diseio conceptual del producto
El disefio conceptual consiste en describir cbmo va a ser elaborado el proyecto de disefio
y construccion especificando los requerimientos técnicos, tecnoldgicos, los procesos y productos
que aseguran que este sea funcional. Ademas, se realizara una descripcion de cada una de las

fases del proyecto, luego de realizar el analisis de los factores en los que se tiene falencias para
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asi lograr la satisfacer la necesidad mediante un proyecto innovador que supla las necesidades
requeridas. El producto que en este caso es el edificio de viviendas unipersonales se realizaran
bajo la normativa y métodos tradicionales de construccion, asi mismo se planificara, ejecutara y
controlara bajo los conceptos definidos en el PMBOK v6. Al inicio del proyecto el grupo se
enfocara en analizar el alcance del proyecto el cual sera un edificio de apartamentos
unipersonales, donde se desarrollard un plan para dar cumplimiento a cada una de las fases

teniendo en cuenta el alcance y los recursos del proyecto.

Para definir el producto se debera pasar por una serie de procesos, procedimientos,
técnicas que son usados en la gran mayoria proyectos de construccién los cuales son necesarios
para obtener subproductos que seran importantes para obtener el producto final, a continuacion,

se describen cuales son y qué papel juegan dentro de la composicion y definicion de este.

e Estudio de Suelos:

El estudio de suelos o estudio geotécnico como también se le conoce en el sector de la

construccion, segin Ortiz (1984)

“El estudio geotécnico se realiza previamente al proyecto de un edificio y tiene por
objeto determinar la naturaleza y propiedades del terreno, necesarios para definir el tipo y
condiciones de cimentacion” este serd de importancia y se realizara al inicio del proyecto para
conocer las caracteristicas del terreno en el que se va a construir el cual tendrd como producto un

informe de geotecnia.

e Levantamiento Topogréfico:

Es un estudio técnico que se hace segln el IGAC
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“El levantamiento topogréafico es un estudio técnico y descriptivo de un terreno,
examinando la superficie terrestre en la cual se tienen en cuenta las caracteristicas fisicas,
geograficas y geoldgicas del terreno, pero también sus variaciones y alteraciones, se denomina a
este acopio de datos o plano que refleja al detalle y sirve como instrumento de planificacién para

edificaciones y construcciones.” s.f.

o Disefio Arquitectonico:

Tiene como objetivo principal organizar los espacios que se requieren construir, esto por
medio de encargos 0 procesos creativos, en el que se planifica y se elaboran detalles para la
imagen, estética y funcionalidad. De este se obtienen los planos arquitectonicos que serviran de

base para el desarrollo de los demas planos que se requieren para construir el producto.

e Disefio Estructural:

El disefio estructural es el andlisis y dimensionamiento que se requieren para la
construccién con el objetivo de garantizar que una estructura cumpla con condiciones de
seguridad y funcionalidad el cual tiene como producto los planos estructurales, detalles y

memorias de calculos.
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Figura 19.

Flujograma secuencia proyecto
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Fuente: Construccion por los autores
2.2.1.1 Analisis y descripcion del proceso o bien o producto o
resultado que se desea obtener o mejorar con el desarrollo del
proyecto
El proyecto de la constructora Arquitectura e Ingenieria para la Gestién del Desarrollo

S.A.S en un proyecto de inversion, el cual es un proyecto de construccion de un edificio de
apartamentos unipersonales ubicado en un lote de 500m2 en la calle 45 con carrera 8va en zona
universitaria y de oficinas, cerca al centro de Bogota y con buenas vias de acceso como la carrera
7ma, la avenida caracas y la calle 45 lo que hacen de este proyecto un atractivo para la

comunidad.



El proyecto es un edificio de viviendas unipersonales el cual estara estructurado de la

siguiente manera:

Ocho pisos y cubierta transitable, donde se encuentran las zonas comunes y los
apartamentos a continuacion se describen por piso como sera la distribucion.
Primer piso: parqueadero con duplicadores para propietarios y visitantes,
bicicletas, subestacion eléctrica, medidores de servicios publicos, oficina de
administracién, Lobby, ascensores, punto fijo, cuarto de basuras y aseo.
Segundo piso: Gimnasio, salon de juegos, sala de yoga, zona coworking, Pet
friendly, lavanderia, ascensores, punto fijo.

Tercer piso: Apartamento 301, 302, 303, 304.305,306,307

Cuarto piso: Apartamento 401, 402, 403, 404.405,406,407

Quinto piso: Apartamento 501, 502, 503, 504.505,506,507

Sexto piso: Apartamento 601, 602, 603, 604.605,606,607

Séptimo piso: Apartamento 701, 702, 703, 704.705,706

Octavo piso: Apartamento 801, 802, 803, 804.805,806

Terraza: Tanque almacenamiento, ascensores, punto fijo, Techlab y BBQ.

A la conclusidn que se desea llegar con la implementacion del proyecto es el

mejoramiento en las etapas de disefio y construccion comprendiendo las siguientes etapas:

71
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Tabla 4.

Fases generales del proyecto

Estudios y
disefios

Ventas

Licencias

Preliminares

Construccion

Duracién
(meses)

1/2|3|4|5|6|7(8|9(10 |11 |12 |13 (14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23

Fuente: Construccion por los autores

2.2.1.2 Definicion de las caracteristicas técnicas y de
aprovechamiento del proyecto
El proyecto consiste en una torre de 8 pisos con cubierta transitable en estructura a
porticada en concreto, placas en concreto aligeradas con casetdn en icopor, fachada en ladrillo
gran formato, muros interiores en bloque de arcilla No 4, los apartamentos se entregan en obra
blanca con muros estucados y pintados, cargues de piso en mortero, con enchape en ceramica,
cielo raso en Dry Wall, Ventanearia en aluminio, puertas interiores en madera, muros en bafios

enchapados en ceramica.

El proyecto contara con ventanales piso a techo para el aprovechamiento de la
iluminacién natural y una ventilacion cruzada para mejorar ayudar con la comodidad térmica sin
tener que usar sistemas de ventilacion mecanicos y optimizar el consumo de energia eléctrica,
adicionalmente se realizara la reutilizacién de los materiales mediante el proceso constructivo

para asi colaborar con el medio ambiente.
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Los beneficios que se tienen con el proyecto para los futuros habitantes de este seran
confort, calidad de vida, cercania a los principales lugares de la localidad disminucién en los
tiempos en los traslados a sus trabajos y oficinas, en cuanto a la empresa sera de beneficio puesto
que le ayudara a entrar dentro del mercado de la construccion de viviendas unipersonales e
incursionar en proyectos similares haciendo uso de tecnologias de construccion tradicionales y

de nuevas que permiten el aprovechamiento de recursos naturales.

2.2.1.2.1 Tamafio y Localizacion
El proyecto se desarrolla en la ciudad de Bogoté D.C, en la localidad de Chapinero, se
clasifica de tamafio mediano, teniendo en cuenta el anlisis financiero donde se define el

presupuesto de venta y de ejecucion del proyecto.

Figura 20.

Mapa de Bogota y localidad de Chapinero

Fuente: figura tomada de Wikipedia. (Wikipedia, s.f.)
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Especificamente en la Calle 46 con Carrera 8 con coordenadas geograficas son
4°37°58°N 74° 03"54"W, una zona en la que se encuentran Universidades como La Piloto de
Colombia y La Javeriana entre otras, de facil acceso vehicular y zona comercial en la que lo
vuelve una ubicacion estratégica teniendo en cuenta el tipo de usuario y poblacion a la que se le

apunta dentro del proyecto.

Figura 21.

Ubicacion del proyecto

r o
€ ‘ Comé}mal
.

Fuente: figura tomada de Google maps. (google maps, s.f.)



2.2.1.2.2 Requerimiento para el desarrollo del proyecto (Legales, Necesidades de la
organizacion, Equipos, Infraestructuras, personal e insumos)
Tabla 5.

Requerimientos para el desarrollo

No. Generales

1 Cumplir con los requisitos exigidos para la expedicion de la licencia de
construccion

9 Presentar documentacién y solicitar las respectivas licencias para la
aprobacion de los servicios publicos

3 Realizar plan de trabajo, calidad y seguridad para la presentacion a los
interesados

4 Presentar la documentacion requerida para la solicitud de crédito
constructor

5 Contar con todos los permisos necesarios para la ejecucion de la obra
\[o} Organizacion
1 Tener claro el inicio del proyecto garantizando los tiempos y el costo.

Cumplir con las mejoras de vida planteadas para los futuros
compradores

3 Cuidar los intereses del cliente
4 Cumplir con todo lo necesario para la ejecucion del proyecto
\[o} Proyecto

1 Cumplir con los tiempos pactados para la ejecucién de actividades

Cumplir con los compromisos pactados con los compradores

Garantizar los recursos dados al proyecto
Garantizar los protocolos de calidad

Realizar informes de estado y costo del proyecto
Realizar cierres de documentacion del proyecto

o Ok, W DN

Fuente: Construccién por los autores
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2.2.2 Supuestos y restricciones del proyecto

Supuestos:

Constructora Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S debera

garantizar el cumplimiento de lo siguiente:

Los planos y especificaciones técnicas deberan estar definidas a la hora de iniciar
la ejecucion del proyecto.

Los planos y especificaciones entregadas para la ejecucion del proyecto deberan
estaran avalados por el cliente, por ende, se asume que todo lo que esta en planos
es lo que se debe ejecutar.

La ejecucion del proyecto se realizara acorde al cronograma y disefios entregados
al inicio del proyecto

Restricciones del proyecto:

Dentro de las restricciones del proyecto se encuentra el personal, los equipos, flujo de

fondos, fecha limite de entrega, etc. Adicional se encuentra los siguiente:

La duracién del proyecto no se puede ver afectada por dafios en equipos o por
falta de personal en las actividades, este deberd ser ajustado sin afectar los
tiempos previstos

Durante la ejecucion del proyecto el presupuesto no debe tener desviaciones por
actividades no contempladas.

Los planos y especificaciones técnicas no pueden ser cambiadas en el proceso de

ejecucién del proyecto.
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2.3 Estudio economico — financiero
A continuacion, se detalla los estudios econdémicos — financieros de todo lo que abarca el

analisis efectuado por etapas en el proyecto de vivienda unipersonal.

2.3.1 Estimacion del valor la inversién del proyecto
Para la estimacion del valor para la inversion del proyecto se realizdé por medio de una
estimacion anéloga en los que se tiene en cuenta costos de proyectos similares y el juicio de
expertos. El costo para la ejecucion de la etapa 1 — la que incluye la gerencia, lo estudios, disefios
y la compra del lote es de ochocientos cuarenta y uno millones de pesos ($ 841.000.000)

desglosado de la siguiente manera, asi:

Tabla 6.

Estimacion del valor inversién del proyecto etapa 1

Estimacion de costos de inversion del proyecto

Descripcion Valor estimado
1.1. Gerencia de proyecto $ 60,000,000.00
1.2 Adquisicion del lote $ 600,000,000.00
1.3 Estudio Geotécnico $ 35,000,000.00
1.4 Levantamiento topografico $ 22,000,000.00
Etapa 1 1.5 Disefio arquitecténico $ 30,000,000.00
1.6 Disefio Estructural $ 28,000,000.00
1.7 Disefio de Redes
hidraulicas $ 22,000,000.00
1.8 Disefios eléctricos $ 22,000,000.00
1.9 Disefios de Voz y Datos $ 22,000,000.00
Total $ 841,000,000.00

Fuente: Construccién por los autores



De igual manera se estimaron los costos para la ejecucion de la Etapa 2 — Licencias de
Construccion y permisos dando como inversion un valor total de doce millones pesos ($

12.000.000) desglosados de la siguiente manera, asi:

Tabla 7.

Estimacion del valor inversién del proyecto Etapa 2

Estimacion de costos de inversion del proyecto

Descripcion Valor estimado
2.1 Licencia de construccion $ 7,000,000.00
Etapa 2 2.2 Licencia Ampiental _ $ 3,000,000.00
2.3 Plan de manejo de transito ~ $ 2,000,000.00
Total $ 12,000,000.00

Fuente: Construccién por los autores

En la etapa 3 — Comercializacion, ventas y escrituras del proyecto por un valor de

78

cincuenta y nueve millones cuatrocientos mil pesos ($ 59.400.000) los cuales son distribuidos de

la siguiente manera, asi:

Tabla 8.

Estimacion del valor inversién del proyecto Etapa 3

Estimacion de costos de inversion del proyecto

Descripcion Valor estimado
3.1 Comercializacion 'y
publicidad $ 25,000,000.00
Etapa 3 3.2 Oficina de ventas $ 14,400,000.00
3.3 Escrituracion $ 20,000,000.00
Total $ 59,400,000.00

Fuente: Construccion por los autores
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En la etapa final la que corresponde a la construccion del edificio y la que conlleva mas
esfuerzo tiene un valor de cuatro mil millones ciento cuarenta y tres millones de pesos ($

4.143.000.000).

Tabla 9.
Estimacion del valor inversion del proyecto Etapa 4

Estimacion de costos de inversion del proyecto

Descripcion Valor estimado

4.1 Redes de servicios publicos  $ 120,000,000.00
4.2 Preliminares de construccion  $ 16,000,000.00
4.3 Excavacion y rellenos $ 60,000,000.00
4.4 Cimentacion $ 180,000,000.00
4.5 Sistema Aporticado $ 980,000,000.00
4.6 Losas $ 770,000,000.00
4.7 Mamposteria $ 370,000,000.00
Etapa4 4.8 Revestimiento $ 194,000,000.00
4.9 Cielo raso $ 220,000,000.00
4.10 Enchapes y pinturas $ 450,000,000.00
4.11 Puertas y ventanas $ 260,000,000.00
4.12 Instalaciones eléctricas $ 60,000,000.00
4.13 Instalaciones Sanitarias $ 113,000,000.00
4.14 Instalaciones de Voz y
Datos $ 350,000,000.00
Total $ 4,143,000,000.00
Total inversion estimada $ 5,055,400,000.00

Fuente: Construccién por los autores

La inversion estimada por medio del juicio de expertos para el desarrollo del proyecto es

de cinco mil cincuenta y cinco millones cuatrocientos mil pesos ($ 5.055.400.000).
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2.3.2 Definicion de costos y gastos de operacion y mantenimiento del
proyecto
Los costos y gastos que estaran durante la ejecucidn del proyecto se clasifican en costos
fijos y costos variables definidos a juicios de experto de la empresa los cuales son los siguientes,

asi:

Tabla 10.

Definicidn de costos y gastos de operacion y mantenimiento del proyecto

Costos y gastos de operacién y mantenimiento

Descripcion Valor estimado
Mano de Obra $ 350,000,000.00
Personal administrativo $ 110,000,000.00
Arriendo Oficina $ 24,000,000.00
$
Costos fijos Servicios 500,000.00
Publicidad del proyecto $ 5,000,000.00
Servicio de Seguridad privada $ 24,000,000.00
$
Suministros de oficina 900,000.00
Total $ 514,400,000.00
Impuestos $ 202,216,000.00
Costos Variables  Alquiler Equipos $ 80,000,000.00
Especialistas externos $ 30,000,000.00
Total $ 312,216,000.00

Fuente: Construccion por los autores

2.3.3 Flujo de caja del proyecto
El flujo de caja del proyecto cuenta con una inversion inicial por parte de los socios de
2.800.000.000 millones de pesos, esta inversion inicial garantizara la compra del lote y los gastos
del proyecto hasta el octavo mes, en la que esta incluida la etapa de estudios y disefios y una

minima parte de la ejecucidn de la construccion del edificio. Se parte del supuesto que al mes 9
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se tendré la venta de un apartamento sobre planos lo que representara un ingreso de 165.000.000
millones de pesos, y teniendo en cuenta los egresos que se presentan a partir de esa fecha, sera

necesario el uso de un crédito bancario por 500.000.000 millones de pesos; para que la ejecucion
del proyecto no se vea interrumpida, posterior a este periodo el flujo de caja sera positivo gracias

a las ventas que se obtengan de los apartamentos.

En el Apéndice C. se relaciona el flujo de caja calculado para el proyecto, en el que se

relacionan los ingresos y 10s egresos que se van a tener a lo largo de la ejecucion del proyecto.

2.3.4 Determinacion del costo de capital, fuentes de financiacion y uso de
fondos
En relacién al tipo de proyecto de construccién en la que se requiere de un musculo
financiero, la determinacién del costo de capital y como fuente de financiacion inicial seran los
fondos provenientes de la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo
S.A.S, los cuales se dispondran mes a mes segun el flujo de caja durante la ejecucion del
proyecto, se justificaran por medio de informes semanales y mensual segln el avance obra fisico,

gestion del cronograma y gestion de los costos.

Asi mismo se requerira de un préstamo bancario el cual tiene las siguientes

caracteristicas, asi:

Tabla 11.

Simulacién crédito

Monto Del ¢ 544 000,000.00 1asa de 36.92%
Préstamo Interes
Plazo en 1asade
6 interés 2.6531%
meses

mensual



82

Destino . ., Tipo de
L - Libre Inversion Pesos

del crédito moneda

PERIODO ABONO A CAPITAL  INTERESES CUOTA SALDO DE CAPITAL
0 $ 500,000,000.00
1 $  77,974,746.00 $ 13,265,703.00 $ 91,240,449.00 $ 422,025,254.00
2 $  80,043,525.64 $ 11,196,923.36 $ 91,240,449.00 $ 341,981,728.00
3 $  82,167,192.93 $  9,073,256.07 $ 91,240,449.00 $ 259,814,535.00
4 $  84,347,204.09 $  6,893,24491 $ 91,240,449.00 $ 175,467,331.00
5 $  86,585,054.00 $ 465539500 $ 91,240,449.00 $  88,882,277.00
6 $  88,882,277.22 $  2,358,171.78 $ 91,240,449.00 $ -

Fuente: Construccién por los autores

2.3.5 Evaluacion financiera del proyecto

Para evaluar financieramente, analizar su rentabilidad y tomar decisiones frente al
mismo, se tuvieron en cuenta las unidades de vivienda a vender durante el tiempo que tiene
proyecto para su ejecucion, en el primer afio se tendra un flujo de efectivo de $ 330.000.000
provenientes a ingresos recibidos por ventas, y al segundo afio se estima la venta de la totalidad
de los apartamentos para un flujo de efectivo de $6.270.000.000, como se evidencia en la

siguiente tabla, asi:

Tabla 12.

Ingresos por ventas

Ao 1 Ao 2
Unidades a vender 2 38
Precio de venta 165,000,000 165,000,000
INGRESOS TOTALES $ 330,000,000 $ 6,270,000,000

Fuente: Construccion por los autores
Al establecer la totalidad de la inversion del proyecto la cual esta en $3.300.000.000,00,

la cantidad de viviendas unipersonales que se pretenden vender al término de dos afios y la tasa
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de descuento encaminada a ser del 15%, se determinan los ingresos y los costos totales que se
implementaran en la construccion del proyecto de vivienda unipersonal, asi mismo se precisa el

flujo de efectivo con el que contara el mismo.

Tabla 13.

Inversion requerida

Inversion $ 3,300,000,000.00
Unidades a vender Afio 1 2
Unidades a vender Afio 2 38
Precio de venta S 165,000,000.00
Temporalidad (afios) 2
Tasa de descuento 15%

Fuente: Construccion por los autores

La tabla anterior nos permite realizar el calculo de los indicadores financieros como el
VPN (Valor Presente del proyecto) la cual arroja un valor de $ 1.727.977.315 indicando que es
rentable, ya que el valor del VAN o VPN, es mayor a cero y la TIR (Tasa interna de retorno) con
un 43% se encuentra por encima del 15% de la tasa establecida, por lo que es factible invertir en

el mismo.

2.3.6  Andlisis de sensibilidad
La economia a escala global ha sufrido grandes choques debido a la pandemia declarada
por la OMS (Organizacion Mundial de la Salud), en Colombia no se fue excepcion aellay
mediante resolucion 385 del 12 de marzo de 2020 el Ministerio de salud y proteccion social
declard la emergencia sanitaria por causa de Covid 19, uno de sus efectos mas importantes que

ocasiond variacion en la economia global.
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Esta emergencia detuvo cualquier actividad econdmica y una vez al reiniciar tuvo que

enfrentarse a las alzas en los precios de los materiales de construccion.

Segun el DANE (2021) los costos para la construccién aumentaron significativamente en
7.53%, siendo el hierro uno de los principales materiales empleados para la construccion que
sufrio las mayores consecuencias con un alza en su valor del 33.47% y que en el 2022 se estima

su crecimiento en 1.7%.

Figura 22.

Proyeccion demanda — Colombia
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Fuente: CCPA (Comite Colombiano de Productores de Acero)

Ahora bien, Segun el banco de la republica la tasa de referencia esta fijada en 11%,
partiendo de estos indicadores y situaciones que se presentan se tuvieron en cuenta dentro del
proyecto tres escenarios uno pesimista, realista y optimista el cual nos permitira tomar decisiones

en funcion al riesgo que se puede presentar en el proyecto.
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Tabla 14.

Analisis de sensibilidad segin casos

Tasa_Crecimiento_Ventas 0% 0% 0%
Tasa_Costo_Ventas 5% 5% 4%
Tasa_Crecimiento_Gastos Operacion 49 4% 3%

[ e
Ventas $ 6,600,000,000.00 $ 6,600,000,000.00 $ 6,600,000,000.00
Utilidad_bruta $1,640,106,884.57 $1,894,286,583.88  $2,358,047,728.00
Utilidad operacion $ 561,998,703.60 $ 839,584,851.83 $1,375,433,468.19

Fuente: Construccién por los autores
Teniendo en cuenta la tabla anterior se puede evidenciar que partiendo como referencia
los pronosticos pesimistas en cuanto a la inflacion y lo que esta representa el alza de los costos
de los materiales y operacion el proyecto, este daria una rentabilidad de 561.998.703,60 para lo

cual se considera que sigue siendo un proyecto factible en el que se puede invertir.

2.4 Estudio Social y Ambiental

2.4.1 Anadlisis de beneficios y costos sociales. Balance social.
El proyecto de disefio y construccion del edificio de vivienda unipersonal tiene como

contribucion la adaptacion de la politica para el manejo del suelo de proteccion en el Distrito
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Capital — Proteger un mejor futuro, la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA, 2022) a través de
su politica para el manejo del suelo de proteccion el cual fue adoptado mediante Decreto 462 de
2008, es el resultado para la generacion de un instrumento que oriente, de manera clara, el
manejo sobre cada una de las areas que componen el suelo dentro de sus competencias legales e
institucionales.

Segun el Pacto Mundial Red Espafiola (2018), el sector privado tiene un rol claro en la
consecucion de este objetivo, ya que es un actor principal para el crecimiento econémico y la
creacion de puestos de trabajo; es por este que después de realizado el balance social el proyecto
de disefio y construccion del edificio de vivienda unipersonal contribuye de manera activa al
empleo formal de mano de obra no calificada y profesionales de ingenieria en el que se brinden
las garantias y calidad de empleo, que a su vez generen bienestar a poblaciones vulnerables.

Segun Projects Integrating Sustainable Methods (PRISM, 2013), se deben establecer
politicas de crecimiento de las partes interesadas a través de la prosperidad econémica que
equilibren las necesidades de los interesados y a su vez de las generaciones futuras, es asi que se
determind que este proyecto sera la base para proyectos similares de acuerdo a las necesidades
de la poblacion actual y futura, creando el prototipo de vivienda unipersonal basada en las
estadisticas actuales en cuanto a la formacion de hogares unipersonales de 1 u 2 personas
maximo, que para una ciudad como lo es la capital del pais espacios o viviendas unipersonales
que dentro de su presupuesto de compra son mas factibles de adquirir debido a su areay a su
costo.

De acuerdo a los impactos ambientales evaluados en la metodologia P5, se impacta de

manera positiva en los impactos socio-econdémicos, ya que se genera mas empleo de mano de
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obra no calificada, mejorando su calidad de vida, por otra parte, se generd un impacto en cuanto
al caso de negocio debido a la rentabilidad que genera un proyecto de esta magnitud.

La organizacion como politica ambiental desea contribuir de manera positiva en la
implementacion de sistemas constructivos amigables con el medio ambiente, haciendo uso de
tecnologias para el uso eficiente de los recursos naturales permitiendo mitigar el impacto

ambiental que los proyectos de construccién ocasionan en el entorno.

2.4.2 Descripcion y categorizacion de impactos ambientales

A continuacion, se presenta la Matriz de riesgos e impactos ambientales de acuerdo a lo
enunciado por el Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible (MADS, 2021) en su listado de
impactos ambientales especificos expresados en términos de cambios o alteracion de un
componente ambiental, teniendo en cuenta que estos impactos ambientales sirven como insumo
para lograr identificar los impactos generados por el proyecto y su posterior estandarizacion
como se puede evidenciar en matriz de impactos relacionada a continuacion.

Tabla 15.

Matriz de Riesgo e impacto ambiental

MATRIZ DE RIESGO E IMPACTO AMBIENTAL

Etapas del Proyecto

Categorizaciones
Medio Componente estandarizadas de Impacto Ambiental
impactos ambientales

A. Planeacion
B. Preliminares
C. Construccién
C. Mamposteria
D.Poscostruccién

Total

Incremento de la concentracion

Alteracién a la Calidad de contaminantes criterio 0

Abidtico | Atmosférico

del Aire .,
Incremento de la concentracion
de dioxido de carbono (CO2) 0
Alteracion en los niveles | €ambio en los niveles de ruido 0

Abidtico | Atmosférico

de presion sonora Incremento de la presion sonora |
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MATRIZ DE RIESGO E IMPACTO AMBIENTAL

Etapas del Proyecto
< c
c| 8 ~g = | e
. . N =5 o o
Categorizaciones S| 88|38
Medio Componente estandarizadas de Impacto Ambiental § € g =3 S8
impactos ambientales S| 3 § Elg|R
[ -
2 a|G|=| 8
0 OO0
Cambio en las caracteristicas
geomecanicas de estabilidad del
o . Alteracion de las
Abidtico | Geotecnia ac . terreno
condiciones geotécnicas — - -
Disminucién de las vibraciones
en el terreno
Alteracién en la calidad . e
o . - P Cambios en las caracteristicas
Abidtico Hidrologico del recurso hidrico fisicas de las aguas superficiales
superficial g P
Alteracion en la ofertay
o - - disponibilidad del
Abiotico Hidrolégico P P Incremento del consumo de agua
recurso hidrico
superficial
Cambio en el drenaje superficial
b | Alteracion a la Calidad | Cambio en la estructura del
Abidtico | Suelo
del Suelo suelo :
Disminucion de la materia
organica
| Cambio en el uso del suelo
. Alteracién a ecosistemas
Bidtico | Suelo terrestres Incremento de las areas
destinadas a la urbanizacién
o Alteracién a cobertura Disminucion de la cobertura
Bidtico Cobertura
Vegetal vegetal
. Alteracion en la .
Socio - Cultural Percencion visual del Cambio en la estructura del
Econdémico reep paisaje
paisaje
Socio - Politico - Generacion y/o alteracion | Generacion de expectativas en la
Econémico |organizativo | de conflictos sociales poblacion
Modificacion de la
Socio - . infraestructura fisica -
o Espacial - cay Incremento de la movilidad
Econdémico social, y de los servicios
publicos y sociales.
Socio - Modificacion de las
o Espacial actividades econémicas Incremento del area urbana
Econémico
de la zona
Cambio en la dinamica del
empleo
Cambio en la tendencia del
empleo en el mediano plazo
Socio - Modificacion de las bi | dici
- Cultural actividades econémicas | C@mbio en las condiciones
Economico laborales

de la Zona

Cambio en la tendencia del
empleo en el mediano plazo

Incremento de la oferta de
empleo
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MATRIZ DE RIESGO E IMPACTO AMBIENTAL

Medio

TOTAL
IMPACTOS

Categorizaciones
estandarizadas de
impactos ambientales

Componente

Impacto Ambiental

Etapas del Pro

ecto

A. Planeacion

B. Preliminares

C. Construccion

Fuente: Construccién por los autores

Tabla 16.

Matriz de Riesgo e impacto ambiental

Impactos negativos

Impactos positivos

MEDA ATENCION

0 Sin impactos

MAYOR ATENCION -I

BAJA ATENCION

Fuente: Construccion por los autores

C. Mamposteria

D.Poscostruccion

Total

De acuerdo a la matriz de riesgo e impacto ambiental presentada anteriormente se puede

concluir que el mayor impacto negativo corresponde al incremento de las areas destinadas a la

urbanizacion, teniendo en cuenta que el proyecto se trata de disefio y construccion de edificio de

vivienda unipersonal.
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De igual manera los impactos positivos que conlleva la ejecucion del proyecto son la

generacion de empleo, el incremento y la mejora en las condiciones laborales.

2.4.3 Andlisis ciclo de vida del producto o bien o servicio o resultado

Como se evidencia en el siguiente grafico se realiz6 el analisis del ciclo de vida de
los productos que se presentan a lo largo de las etapas del proyecto, con las entradas y
salidas con el fin de evaluar el impacto y el ciclo de vida de los productos involucrados
en el desarrollo del proyecto los cuales reflejas el seguimiento de acuerdo al proyecto y
las limitantes que presenta de acuerdo al andlisis efectuado.

Este analisis se realizé siguiendo los pasos estipulados en el andlisis del ciclo de
vida segun la Norma 1SO 14040 en el que se definen diferentes fases, las cuales se
relacionan a continuacién de acuerdo a las necesidades de este proyecto:

e Definicion de objetivos y alcance:

Se requiere realizar el analisis del clico de vida de los productos que intervienen

en el proyecto de construccion enunciado.
e Inventario del Ciclo de Vida:

A continuacion, se relacionan las entradas que interfieren en el proyecto de
construccion, de las cuales se busca generar el analisis de impacto ambiental que tienen
sobre las mismas las cuales consisten en materias primas y en la utilizacién de equipos
durante el proyecto.

e Materia Prima

Avisos Publicitarios

Papel

Materiales de Construccion



Pinturas, Sellantes
Material de Demolicion
Avisos Plasticos
Puntillas, tornillos
Soldadura
e Equipos
Camion
Montacargas
Piloteadora
Cortadora
Pulidora
Equipo de soldadura
Mixer
Evaluacion del impacto Ambiental
A continuacion, se relaciona el analisis que se realizé a las entradas y salidas

durante la ejecucion del proyecto.



Figura 23.

Analisis ciclo de vida del producto o bien o servicio o resultado.

CICLO DE VIDA
Recatinr salbdon Lambsdoues atimomnferka
Fopet Huela & caboon
canem Ride

Conibrstible
. Aceates Lobacagies
- Eraps 2 PRELIMINARES
Residwos

Lmisiones atmosfericas
Mateval de
Discielicios Caes de combustion
Paped Foella de carbooo
Carvon Ruudo
e Eanesbomes
Residues At fericas
Materiales de Huells de
desnolicion cabono
Matenales de
Coustnuccion Rudo
Residuon de
Coel U cmn Yy
devnalecion Visual
Agua
Canon contamunada
Papel

Fuente: Creada por los autores

92



2.4.4 Definicion de flujo de entradas y salidas
En este numeral se va a definir el proceso de interaccion con el medio ambiente, en la
etapa de construccion en el que tienen entradas como lo son materias primas consistentes en
materiales de construccion, equipos livianos y pesados de igual manera vehiculos de carga
pesada, lo que se tienen como salidas son desechos de construccidn y emision de gases

contaminantes como lo son el didxido de carbono.

Figura 24.

Flujo de entradas y salidas

N

T \ SALIDAS

\_ Materia Prima AN\

: > CONSTRUCCION 5, Material de
Al ///r _ #  demoliciony

construccion

Fuente: Construccion por los autores

2.4.5 Célculo del impacto ambiental bajo la metodologia p5
Tabla 17.

Calculo de impacto ambiental bajo criterios P5STM
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Categoria P5

Sub Proyecto de L
categoria Construccién de vivienda Descripcion (causa) Impacto
Unipersonal

2.1 Impactos del producto

2.1.1 Vida util del producto/ servicio
N/A

2.1.2 Servicio del producto/ servicio

N/A

2.2 Impactos del proceso (gestién de proyectos)
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Categoria P5

Proyecto de
Construccion de vivienda
Unipersonal

Sub
categoria

Descripcion (causa)

Impacto

2.2.1 Efectividad de los procesos del
proyecto

N/A
2.2.2 Eficiencia de los procesos del
proyecto N/A
2.2.3 Imparcialidad de los procesos del
proyecto N/A

3 impactos (sociales) de las personas

3.1 Précticas laborales y trabajo decente

3.1.1 Empleo y dotacién de personal

Generacion de empleo

socio - econdmico

3.1.2 Relaciones laborales L . -
Generacidn de empleo s0cio - econémico
3.1.3 Salud y seguridad del proyecto ., . L.
y s€g proy Generacion de empleo socio - econdémico
3.1.4 Capacitacion y educacion . _
Posibilidades de crecimiento a
nivel profesional socio - econémico
3.1.5 Aprendizaje organizacional

A través del &rea encargada del
clima organizacional del
proyecto

socio - econémico

3.1.6 Diversidad e igualdad de
oportunidades

Generacidn de empleo

socio - econémico

3.1.7 Desarrollo de competencia local

Crecimiento de la empresa

socio - econémico

3.2 Sociedad y clientes

3.2.1 Apoyo a la comunidad

a través del proyecto en la
obtencién de créditos

3.2.2 Paoliticas publicas

cumplimiento de las politicas

3.2.3 Proteccion para indigenas y pueblos

tribales N/A
3.2.4 Saludy seguridad del consumidor N/A
3.2.5 Etiquetado N/A
3.2.6 Comunicacion de venta N/A
3.2.7 Privacidad del consumidor N/A
3.3 Derechos Humanos

3.3.1 No discriminacion N/A
3.3.2 Trabajo infantil N/A
3.3.3 Trabajo forzado N/A

3.4 Comportamiento Etico

3.4.1 Practicas de inversion y contratacion

Es un proyecto de inversion

3.4.2 Anticorrupcion

Un proyecto Anticorrupcion
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Categoria P5

Proyecto de
Construccion de vivienda
Unipersonal

Sub
categoria

Descripcion (causa)

Impacto

3.4.3 Comportamiento anticompetitivo

N/A

4 impactos del planeta (medioambientales)

4.1 Transporte

4.1.1 Adquisiciones locales

N/A

4.1.2 Comunicacién digital

Proyecto frente a la universidad
piloto de Colombia

4.1.3 Viajes y desplazamientos N/A

4.1.4 Logistica N/A

4.2 Energia

4.2.1 Consumo de energia Si medio ambiental
4.2.2 Emisiones de CO2 si medio ambiental
4.2.3 Retorno de energia limpia N/A

4.2.4 Energia renovable N/A

4.3 Tierra, Airey Agua

4.3.1 Diversidad Bioldgica N/A

4.3.2 Calidad del agua y del aire N/A

4.3.3 Consumo de agua

Mayor consumo de agua

medio ambiental

4.3.4 Desplazamiento de agua sanitaria

red de alcantarillado

medio ambiental

4.4 Consumo

4.4.1 Reciclaje y reutilizacion

N/A

4.4.2 Disposicion

Correcta disposicion de los
desechos

medio ambiental

4.4.3 Contaminacion y polucion

Emision de gases CO2

medio ambiental

4.4.4 Generacion de residuos

residuos de demolicion

medio ambiental

5 impactos de prosperidad (econdmi

cos)

5.1 Andlisis de casos de negocios

5.1.1 Modelado y simulacion

se llevo a cabo en el

planteamiento del proyecto. econémico
5.1.2 Valor presente se llevé a cabo en el

planteamiento del proyecto. econémico
5.1.3 Beneficios financieros directos se llevd a cabo en el

planteamiento del proyecto. econémico
5.1.4 Retorno de la inversion se llevd a cabo en el

planteamiento del proyecto. econémico
5.1.5 Relacion costo-beneficio se llevd a cabo en el

planteamiento del proyecto. econémico
5.1.6 Tasa interna de retorno se llevd a cabo en el

planteamiento del proyecto. econémico

5.2 Agilidad Empresarial

5.2.1 Flexibilidad/ opcionalidad del
producto

se incluyd dentro del plan de
calidad

econémico
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Categoria P5

Sub Proyecto de L
categoria Construccion de vivienda Descripcion (causa)
Unipersonal

Impacto

5.2.2 Flexibilidad empresarial incrementada | se incluy6 dentro del plan de

calidad econémico
5.3 Estimulacién econémica
5.3.1 Impacto econémico local se incluyé dentro del plan de

calidad econémico
5.3.2 Beneficios Indirectos se incluyé dentro del plan de

calidad econémico

Fuente: Construccién por los autores

2.4.6 Calculo de huella de carbono
Tabla 18.

Calculo huella de carbono

Fase Total (Kg CO2 e)
Trasporte 23.04
Consumo Eléctrico 2.50
Agua Caliente 37.96

Fuente: Construccion por los autores

2.4.7 Estrategias de mitigacion de impacto ambiental

Las estrategias que contribuirdn a disminuir los impactos negativos del proyecto y

aumentar los beneficios sociales y ambientales del mismo, son el uso adecuado del agua, el

manejo de escombros y finalmente el manejo eficiente de la energia, esto con el fin de mitigar el

impacto ambiental del proyecto. En general se tendran en cuenta factores como sensibilizacion.
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2.4.8 Definicion del impacto social
Como se planted en el analisis del impacto social, se evidencia que es una oportunidad
para la adquisicion de vivienda en unipersonal en la localidad de Chapinero, por lo que se hace
altamente viable para la poblacion de estudiantes, docentes, trabajadores, solteros y divorciados

que quieran adquirir vivienda unipersonal en una zona de alta valorizacion.

3 Inicio y Planeacién del proyecto
En el inicio y planificacidn del proyecto se tuvieron en cuenta la metodologia que maneja
en Project Management Institute en la guia del PMBOK en su 6ta Version, implementando el uso

de los planes, herramientas y técnicas que este nos brinda para cada etapa del proyecto.

3.1 Aprobacién del proyecto (Project Charter)
A continuacion, se muestra el acta de constitucion del proyecto definida por el gerente de

proyecto y su equipo con la aprobacion del Sponsor.

En el Apéndice D. se relaciona el Acta de constitucién del proyecto en el que se
describen sus entregables, objetivos, definicion del producto, requisitos, su finalidad y
justificacion.

3.2 Plan de gestion del proyecto

En el proyecto de disefio y construccion del edificio de viviendas unipersonales se realiza

un plan de gestion bajo los lineamientos del PMI por los gerentes de proyecto, el cual nos

permitira planificar, monitorear y controlar el proyecto desde cada plan de gestion requeridos en

este.
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3.2.1 Plan de gestion de interesados
En el presente plan se establece la identificacion de los interesados del proyecto segun su

nivel de involucramiento, el rol que estos representan y el impacto que pueden generar.

3.2.1.1 Identificacion y Categorizacion de Interesados
En la siguiente tabla se identificaron 11 interesados conformado por los posibles usuarios

gerentes de proyecto, entidades estatales, proveedores entre otros.

Tabla 19.

Registro de interesados

DENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION
No. Nombre Empresa y Puesto | Rol en el proyecto Req_uerlm!entos Interno / Externo
primordiales
Patrocinar e invertir
Arquitectura e en el proyecto,
Junta de Ingenieria para la realizar Oportunidades de
1 A - . . Interno
Accionistas Gestion del acompafiamiento de negocios
Desarrollo S.A.S principio a fin de
este
Dirigir y coordinar | Suplir por medio del
. . . la planificacién, proyecto parte de la
2 Ly iz e e gjecucion y cierre | demanda de vivienda Interno
Granados Proyecto .
del proyecto de unipersonal en el
vivienda unipersonal sector
Coordinar la Suplir por medio del
. planificacién, proyecto parte de la
Reinaldo . . I, . o
3 . Equipo de Proyecto | ejecuciony cierre | demanda de vivienda Interno
Landinez .
del proyecto de unipersonal en el
vivienda unipersonal sector
Estudio Realizar el
topogréafico Proveedor de Levantamiento Disponibilidad del
4 . . i - . Externo
Estudio Estudios topogréfico e lote a intervenir
Geotécnico Informe del Suelo
Equipo de
profesionales de Realizar todos los .
. S . Estudio de suelos,
- Arquitectura e disefios requeridos 9
5 Disefios | - . topografia y Interno
ngenieria para la para tramites y Y
. - adquisicion del lote
Gestion del construccién
Desarrollo S.A.S




DENTIFICACION

EVALUACION

Requerimientos
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CLASIFICACION

No. Nombre Empresay Puesto | Rol en el proyecto . . Interno / Externo
primordiales
Encargados en Entregar toda la
o Curaduria Urbana | estudiar, tramitar y documentacion y
6 Curaduria . - . . Externo
No. 3 expedir la licencia | juego de planos para
de construccion solicitar licencia
Entidades Encargados de Contar con I'C?,n Cia de
Acueducto construccion,
prestadoras de ; abastecer al : -
7 g Gas Vanti Escrituracion de las Externo
Servicios proyecto de L
. Codensa AT viviendas
Puablicos servicios basicos .
unipersonales
Universidad Piloto
de Colombia
Universidad Aliados estratégicos Espacios asequibles
L Catdlica para suplir demanda P g
8 Universidades A L cercanos a las Externo
Universidad de viviendas a los AP
. . universidades
Javeriana estudiantes
Universidad Santo
Tomas
Constructoras - (_Jlkos Ofrecer un portafolio
view 63 . .
9 Proyectos Life 72 Competencia directa con soluciones y Externo
Similares C60 productos similares
Estudiantes, Personas con Ofrece_r vivienda
- . . . asequible y con
10 vecinos y mdep_e R ENER Flosflnes ubicacidn estratégica Externo
comunidad en | econémica entre 18 compradores
~ en sector de gran
el & Ehnes valorizacién
Argos, Cemex,
Proveedores de Ladrillera Santa Fe,
11 Alambres y mallas Distribuidores Flujo de caja Externo

materiales

almasa, Cantera,
Corona

Fuente: Construccién por los autores

3.2.1.2 Matriz de interesados

Dentro de la matriz de interesados se puede observar los objetivos trazados, el nivel de

dependencia que se tiene, la influencia que cada uno de estos representa dentro del proyecto las

estrategias a tener y el nivel de involucramiento, el cual se encuentra relacionado en el Apéndice

E.
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3.2.1.3 Matriz dependencia Influencia
Dentro de la matriz de influencia o poder del proyecto se asignoé de acuerdo al grado de

interés e influencia como se observa en la siguiente tabla.

Figura 25.

Matriz de Influencia o poder

Curaduria Urbana Equipo de proyecto

Entidades Servicios Publicos Arquitectura e Ingenieria

Proveedores para la Gestion del Desarrollo S.A.S
20% PRESUPUESTO S0% PRESUPUESTO

MANTENER GESTIONAR
SATISFECHO ATENTAMENTT

MANTENER
INFORMADO

MONITOREAR

10% PRESUPUESTO 200 PRESUPUESTO

Aseguradora Clientes

| BAJO INTERES]  / ALTO L\nms]
———————————— - T —

Fuente: Construccion por los autores
A continuacion, se relaciona la matriz de involucramiento de los interesados, en el que se

evalUa el estado del interesado y el nivel de participacion que se desea incluir en el proyecto.
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Figura 26.

Matriz de Involucramiento

D 0 0 OND D 00 D SO 0 DAD D INERO
P4 U * ~ i U U - 2 .
No.| NOMBRE DEL INTERESADO | DESCONOCEDOR RETICENTE NEUTRAL PARTIDIARIO LIDER
1 Equipo de proyecto cD
2 Amquitectura e Inganiena para la c * D
Gestion del Desarrolo SAS
Entes de Control -Curadunia g
a Urbana de Bogota D.C, c D
Secretaria Distrital do Ambiente y
Secretania Distrtal de Movilidad.
Entidades prestadoras do
4 | servicios publicos (Acueducto, c *D0
Gas y Codensa)
5 Usuanos (Universitarios, Jovenes ¢ *b
con independencia economica)
6 Provoedores C - *D
7 Aseguradora c »D
C Nivel actual
D Nivel deseado

Fuente: Construccién por los autores

3.2.1.4 Formato para la resolucién de conflictos y Gestion de expectativas
En el caso de presentarse un conflicto que deba ser resuelto el equipo de proyectos a
disefiado el Formato de Resolucion de conflictos en el cual se encuentra relacionado en el

Apéndice F.

3.2.2 Plan de gestion de Alcance
En el presente plan se define las herramientas para el desarrollo del alcance y como este

serd monitoreado, controlado y validado durante la ejecucién del proyecto.



102

3.2.2.1 Project Scopes Tatement - Acta de Declaracion del Alcance
En el Apéndice G, se presenta la definicion de lo que sera el plan realizado para gestionar

el alcance.

3.2.2.2 Documento de requisitos
En la siguiente tabla se relacionan los requisitos de negocio, de solucion necesarios en la

ejecucion del proyecto.

Tabla 20.

Documentos de requisitos del negocio

REQUISITOS DEL NEGOCIO

Cddigo Tipo Titulo Descripcién
La comercializacion del edificio con las 40
Rentabilidad a los unidades de viviendas unipersonales genera

RNOT | De negocio inversionistas con su venta una rentabilidad del 15% a los

inversionistas del proyecto.

Brindar vivienda unipersonal como nueva
alternativa de vivienda en la localidad de
chapinero

Ofrecer vivienda desde $ 165.000.000 precios
asequibles para competir dentro del mercado y
Aumentar la compra | puedan ser adquiridas por poblacion entre los
de vivienda 18 y 30 afios que a su vez deseen hacer uso del
subsidio No VIS para compra de vivienda que
ofrece actualmente el gobierno.

Nueva alternativa de

RNO2 |De negocio | . .
vivienda

RNO3 | De negocio

Implementar tecnologias sostenibles en

Implementar la construccién del edificio que permitan
RNO4 | De negocio ;%‘;?:r:?gl';s hacer el aprovechamiento del 30% por medio

de la recoleccion de aguas lluvias.

Mejorar la calidad de vida en cuanto a
disminucién en tiempos de los traslados para
transporte de los usuarios del edificio; con el

proyecto se busca evitar estos largos
recorridos y generar ahorros en los costos que
se destinan para transporte en ir al trabajo o
lugar de estudio.

Mejorar la calidad de

RNO5 | De negocio vida de los usuarios

Fuente: Construccion por los autores



Tabla 21.

Documento de requisitos de la solucion

REQUISITOS DE LA SOLUCION

Cddigo

Requisito

Tipo
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RSO1

De acuerdo al Plan de Ordenamiento Territorial (POT)
el edificio no debe sobrepasar los 8 pisos y brindar unos
aislamientos estipulados

No funcional

RS02

El edificio debera contar con alarmas contra incendio,
servicio de voz y

datos, salidas y escalera de emergencia con rutas de
evacuacion.

Funcional

RS03

Las viviendas unipersonales deben contar con su
parqueadero propio y de visitantes, asi mismo con
depésito y zona de parqueo de bicicletas y
motocicletas.

Funcional

RS04

El edificio tendré un sistema de recoleccion de
aguas lluvias para el riego de zonas verdes de este
mismo, de igual forma contara con amplias zonas

verdes.

Funcional

RS05

El edificio debera construir zonas de estudio, lectura,
juegos y terrazas con el fin de integrar socialmente a los
usuarios.

No funcional

RS06

La constructora iniciara la construccion del
edificio cuando tenga una venta del 50% de los
apartamentos para obtener un punto de equilibrio
financiero.

Funcional

RSO7

Sistema de construccion Aporticado cuyos
elementos estructurales constan de columnas y vigas,
conectadas a través de nudos, formando
porticos resistentes y que cumplan con la Norma Sismo
Resistente (NSR10).

No funcional

RS08

Las viviendas deberan contener acabados con
estandar de calidad y que vayan acorde a disefios de
interiores minimalistas

No funcional

RS09

El disefio arquitectonico del edificio debe
contemplar buena ventilacion e iluminacién de modo
que se ahorren costos de energia y se presenten
ventilaciones cruzadas.

No
funcional
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REQUISITOS DE LA SOLUCION

Cddigo Requisito Tipo
El edificio debera contar con un tanque de
. : - No
RS10 aprovisionamiento de agua potable con sus respectivos -
- > o L funcional
equipos de presion y subestacion y planta eléectrica

Fuente. Construccion por los autores

3.2.2.3 Matriz de Trazabilidad de requisitos

Tabla 22.

Matriz de trazabilidad de requisitos

Titulo del proyecto:

Descripcién del
requisito

Conocer las
1 condiciones del
suelo

Disefio y construccion del edificio de viviendas
unipersonales en la localidad de chapinero

Necesidades

Realizar el disefio
estructural de acuerdo a las
condiciones del suelo

Objetivo

Realizar el
estudio de suelos

Entregable de
EDT que lo
resuelve

1.1.1 Informe
geotécnico

Documentar la
topografia del lote

Realizar los disefios
arquitectonicos de acuerdo a
los niveles topograficos que
tiene el terreno

Realizar el
levantamiento
topografico

1.1.2
Levantamiento
topografico

hidraulicas

saneamiento

s . L Realizar el
Definir areas, Realizar un disefio R .
. . . diseno 1.1.3 Disefio
3 realizar planos funcional, practico para un g o
arquitectonicos solo espacio e innovador arquitectonico | arquitectonico
del edificio
Realizar el .
. - . . Realizar el s
dimensionamiento | Cumplimiento de la norma . .~ [1.1.4 Disefio
4 . . célculo y disefio
de la estructura del | sismo resistente 2010 estructural
o de la estructura
edificio
Conocer las .
S Cumplir con la . L
especificaciones reqlamentacion técnica para Realizar el 1.1.5 Disefio de
5 técnicas de las el%so de aqua potable P disefio redes
instalaciones guap y hidraulico hidraulicas




Titulo del proyecto:

Descripcién del
requisito

Conocer las
especificaciones
6 técnicas de las
instalaciones
eléctricas
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Disefio y construccion del edificio de viviendas
unipersonales en la localidad de chapinero

Necesidades

Cumplimiento del RETIE y
RETILAP

Objetivo

Realizar el
disefio eléctrico

Entregable de
EDT que lo
resuelve

1.1.6 Disefio
eléctricoy 1.1.7
Disefio de voz y
Datos

Obtener licencia
de construccion,

Realizar los tramites | Cumplimiento de las . 1.2 Permisos,
7 para permisos y normas: NSR10, POT,UPZ, gfnrg;(;:les tramites y
licencias RETIE,RETILAP S Y licencias
para manejo de
trafico
1.3 Etapas
Realizar la obra | previas de

Construccion del

Tener aprobada licencias,
cumplir con lo dispuesto y

para la

construccion,

edificio aprobado en planos construccion del | 1.4 Estructura,
edificio 1.5 Arquitectura
e instalaciones
Realizar el
o |owmoldela | realisados porel Gerentece | CUMPIICOn a2 |16.1 Control
- . triple restriccion | general
ejecucion del proyecto
proyecto
10 Terminacion del Recibo a satisfaccion del Liquidar el 1.6.2 Cierre
proyecto sponsor y sus clientes proyecto general

Fuente: Construccion por los autores

3.2.2.4 Acta de cierre de proyecto o fase

En el Apéndice H. se relaciona el acta de cierre del proyecto, en el que se incluye la

entregables.

justificacion, los objetivos, la descripcion, la razon de cierre y la aceptacion de los productos y/o
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3.2.25 EDT - Estructura de desglose de trabajo

Figura 27.

EDT

A2 Colemans
prallive
7 14212 Colmman
puo STy S

14211 Vigm
Pl 2iyd
A |

14212 Vign
pEnf6IyE

Fuente: construccion por los autores
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3.2.2.6 EDP - Estructura de desglose de producto

Figura 28. Disefio y construccién del
edificio de viviendas
unipersonales en Ia localidad
EDP de Chapinero

1.5 Arquitectura e
instalaciones administrativa

1.2 Permisos, tramites y 1.3 Etapas previas

licencias de construccion

Fuente: Construccién por los autores
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3.2.2.1 Diccionario de laEDT
En el desarrollo del diccionario de la EDT-WBS se tuvieron en cuenta los siguientes

paquetes de planificacion los cuales se encuentran relacionados en el apéndice I.

Figura 29.

Fases seleccionadas para el diccionario EDT

Disefio y construccién del
edificio de viviendas

unipersonales en Ta localidad.
de Chapinero

=é
s

Construccion por los autores

3.2.3 Plan de gestién de comunicaciones
En el presente plan de comunicaciones se describe como serdn los métodos de difusion,

aprobacion de la informacion a compartir en el proyecto.
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3.2.3.1 Matriz de comunicaciones
En la matriz elaborada por el equipo de proyecto se identificaron los canales para las
comunicaciones asignando a este los responsables, su periodicidad, el medio de difusién de la

informacion y las restricciones que cada una de ellas presenta como se relaciona en el Apéndice

J.

3.2.3.2 Flujograma de las comunicaciones
A continuacion, se relaciona el flujograma de las comunicaciones definido por el equipo

del proyecto.

Figura 30.

Flujograma de comunicaciones del proyecto

s b
B ol

Fn -
L Sl

Fuente: Construccion por los autores
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3.2.3.3 Glosario de terminologia Comun

El glosario de termologia en el area de las comunicaciones, se relaciona en el Apéndice

3.2.4 Plan de gestion del cronograma
En el presente plan se realiza la secuencia de las actividades su linea base y nivelacion de

los recursos que se presentan en el proyecto. El cual se encuentra en los apéndices L, M, Ny O.

3.2.4.1 Listado de actividades y estimacion de duraciones esperadas con uso
de la distribucion PERT NORMAL.

En la siguiente tabla se relaciona el listado de actividades y sus correspondientes
duraciones utilizando la metodologia Pert Normal, donde to = Tiempo optimista, tm = Tiempo
mas probable y tp = Tiempo pesimista, para cada una de las actividades estimadas para la
ejecucién del proyecto.

Tabla 23.

Listado de Actividades y Estimacion de duraciones.

Proyecto de Disefio Y Construccion Del Edificio De Vivienda Unipersonal
to tp Varianza | Desviacion

(dias) |tm (dias) | (dias) | Media (L) (62) Estandar ()
1.1 Estudios Y Disefios 60 70 85 70,83 17,36 4,17
1.1.1. Informe
Geotécnico 20 26 32 26,00 4,00 2,00
1.1.2 Levantamiento
Topogréafico 22 24 26 24,00 0,44 0,67
1.1.3 Disefio
Arquitectonico 18 23 24 22,33 1,00 1,00
1.1.4 Disefio Estructural 17 23 30 23,17 4,69 2,17
1.1.5 Disefio Hidraulico 19 23 27 23,00 1,78 1,33
1.1.6 Disefios Eléctricos 20 23 28 23,33 1,78 1,33
1.1.7 Disefio De Voz Y
Datos 19 23 27 23,00 1,78 1,33




Proyecto de Disefio Y Construccion Del Edificio De Vivienda Unipersonal

to tp Varianza | Desviacion

(dias) |tm (dias) | (dias) | Media (L) (62) Estandar ()
1.2 Permisos Tramites Y
Licencias 37 44 50 43,83 4,69 2,17
1.2.1 Licencia De
Construccién 37 44 50 43,83 4,69 2,17
1.2.2 Licencia Ambiental 37 44 50 43,83 4,69 2,17
1.2.3 Plan De Manejo De
Transito 37 44 48 43,50 3,36 1,83
1.3 Etapas Previas 63 68 75 68,33 4,00 2,00
1.3.1 Redes De Servicios
Temporales 7 9 11 9,00 0,44 0,67
1.3.2 Preliminares De
Construccién 12 17 21 16,83 2,25 1,50
1.3.3 Excavacion Y
Rellenos 34 42 48 41,67 5,44 2,33
1.4 Estructuras 190 207 215 205,50 17,36 4,17
1.4.1 Cimentacion 57 69 90 70,50 30,25 5,50
1.4.2 Sistema Aporticado 125 137 149 137,00 16,00 4,00
1.4.3 Losas 60 70 80 70,00 11,11 3,33
1.4.4 Cubierta 18 22 26 22,00 1,78 1,33
1.5 Arquitectura E
Instalaciones 185 194 205 194,33 11,11 3,33
1.5.1 Mamposteria 85 90 95 90,00 2,78 1,67
1.5.2 Revestimiento
Exterior E Interior 60 66 71 65,83 3,36 1,83
1.5.3 Cielo Raso 82 89 95 88,83 4,69 2,17
1.5.4 Pisos Y Enchapes 86 89 93 89,17 1,36 1,17
1.5.5 Pinturas Y Estuco 39 48 66 49,50 20,25 4,50
1.5.6 Puertas Y Ventanas 53 57,16 63 57,44 2,78 1,67
1.5.7 Instalaciones
Eléctricas 76 95 115 95,17 42,25 6,50
1.5.9 Instalaciones De
Voz Y Datos 63 65 67 65,00 0,44 0,67
1.6 Post-Construccion 45 48 50 47,83 0,69 0,83

Fuente: Construccion por los autores
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3.2.4.2 Linea base tiempo
En el apéndice L. Se encuentra la linea base de tiempo del proyecto en el que se tiene
estimado una duracién de 553 dias, con una fecha de inicio desde el 02 de enero de 2023 y como

fecha de finalizacioén el 31 de diciembre de 2024.

3.2.4.3 Diagrama de red
En el apéndice M. Se encuentra identificado el diagrama de red del proyecto en el que se
visualizan los paquetes de planificacién del proyecto, los cuales constan de 1.1 ESTUDIOS Y
DISENOS, 1.2 PERMISOS TRAMITES Y LICENCIAS, 1.3 ETAPAS PREVIAS, 1.4
ESTRUCTURAS, 1.5 ARQUITECTURA E INSTALACIONES Y 1.6 POST

CONSTRUCCION.

3.2.4.4 Cronogramay ruta critica
En el apéndice N, se encuentra relacionado el cronograma del proyecto con su respectiva

ruta critica.

3.2.4.5 Nivelacién de recursos y uso
En la siguiente tabla se encuentran relacionados los recursos que seran necesarios a lo

largo del proyecto con sus respectivas dedicaciones y costos.
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Tabla 24.

Recursos del proyecto.

Disefio y construccion del edificio de viviendas unipersonales en la
localidad de Chapinero
DEDICACION DEL
PERSONAL TOTAL TARIFA MES VALOR TOTAL PROYECTO
PROYECTO

Personal Tecnico y de Obra
Director de Obra 12,00 $ 5.000.000,00 | $ 60.000.000,00
Residente de Obra 19,00 $ 4.000.000,00 | $ 76.000.000,00
Residente SST 17,00 S 2.500.000,00 | $ 42.500.000,00
Almacenista 17,00 $ 1.200.000,00 | $ 20.400.000,00
Ingeniero Auxiliar 19,50 S 1.800.000,00 | $ 35.100.000,00
Laboratorista 17,00 S 1.300.000,00 | $ 22.100.000,00
Personal Administrativo y fi iero
Secretaria 24,00 $ 1.000.000,00 | $ 24.000.000,00
Contador 7,20 S 2.500.000,00 | $ 18.000.000,00
Auxiliar Contable 23,00 $ 1.200.000,00 | $ 27.600.000,00
Auxiliar de Compras 17,00 S 1.000.000,00 | $ 17.000.000,00
Conductor 20,50 $ 1.500.000,00 | $ 30.750.000,00
Personal Juridico
Asesor Legal [ 1,00 [s 2.500.000,00 | $ 2.500.000,00
Gastos Operacionales Administrativos (Equipos y Herramientas)
ALQUILER MES - ARRIENDO OFICINA INCL. ADMINISTRACION, 24.00
SERVICIOS PUBLICOS. ! $ 1.000.000,00 | $ 24.000.000,00
EQUIPOS DE COMPUTO 10,00 S 2.500.000,00 | $ 25.000.000,00
GASTOS OFICINA (PAPELERIA, FOTOCOPIAS Y OTROS) 24,00 S 500.000,00 | $ 12.000.000,00
Gastos Operacionales de Obra (Equipos y Herramientas)
ALQUILER MES - CAMPAMENTOS INCL. SERVICIOS PUBLICOS 19.00
PROVISIONALES ' S 1.000.000,00 | $ 19.000.000,00
ALQUILER MES - EQUIPO DE TOPOGRAFIA 6,00 S 2.500.000,00 | $ 15.000.000,00
ALQUILER MES - LABORATORIO 1,20 $ 2.000.000,00 | $ 2.400.000,00
ALQUILER MES - CAMIONETA 12,00 $ 3.000.000,00 | $ 36.000.000,00
EPPS TRABAJADORES 60,00 $ 200.000,00 | $ 12.000.000,00
BANOS PORTATILES 34,00 S 800.000,00 | $ 27.200.000,00

Total S 548.550.000,00

Fuente: Construccién por los autores
No obstante, En el apéndice O, se encuentra relacionados los recursos del proyecto tanto

de trabajo como de costo, y a su vez el uso a lo largo del proyecto.

3.2.5 Plan de gestién del costo

En el presente plan se realiza el andlisis de los costos del proyecto, Ver apéndice P.

3.2.5.1 Linea base de costos
En el apéndice P. se encuentra la linea base de costos del proyecto en el que se tiene un

costo programado de $ 4.500.907.130.
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3.2.5.2 Presupuesto
En la siguiente tabla se presentan el presupuesto programado para el proyecto de acuerdo

al analisis realizado.

Tabla 25.

Presupuesto estimado.

DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS
UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO
1.1 ESTUDIOS Y DISENOS $ 195.546.818
1.2 PERMISQS TRAMITES Y LICENCIAS $22.389.814
1.3 ETAPAS PREVIAS DE CONSTRUCCION $204.227.932
1.4 ESTRUCTURAS $2.368.517.267
1.5 ARQUITECTURA E INSTALACIONES $ 1.130.765.555
1.6 GERENCIA ADMNISTRATIVA (POST-CONSTRUCCION) $ 23.560.128
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS + RECURSOS $ 3.945.007.514
RECURSOS $ 154.787.694
IMPREVISTOS (2%) $ 36.037.307
UTILIDADES (4%) $72.074.615
RESERVA DE GESTION $ 73.000.000
RESERVA DE CONTINGENCIA $ 220.000.000
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $4.500.907.130

Fuente: Construccién por los autores
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3.2.5.3 Estructura de desagregacion de recursos — EDR

En la siguiente Figura se encuentra la estructura de desagregacion de recursos, los cuales van a ser requeridos como lo son de

personal, equipos y herramientas.

Figura 31.
EDR.
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Fuente: Construccién por los autores

@)



116

3.2.5.4 Estructura de Desagregacion de Costos — EDC
En la siguiente figura, se encuentra la estructura de desagregacion de Costos, por cada paquete de planificacion y por cada

paquete de trabajo.

Figura 32.
EDC.
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Fuente: Construccion por los autores
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3.2.5.5 Indicadores de medicién de desempefio

Para el desarrollo del proyecto de disefio y construccion del edificio de viviendas

unipersonales se establecieron los siguientes métricas con el fin de medir el desempefio de

gestion para el proyecto, asi:

Tabla 26.

Indicadores de medicion de desempefio

FACTOR OBJETIVO METRICA META FRECUENCIA DE
MEDICION
Excelente: CPI>0,35, Si todas que
estan planeadas las actividades
estan ejecutadas.
Cumiplir con el presupuesto Bueno: 0,3>(P10,95, Sitodas fas
establecido para el proyecto de actividades planeadas se
Cumplimiento del acuerdo a los estudios y disefios CP1{Indice del encuentran ejecutadas.
Costo aprobados. desempefio del costo) Malo: 0,3<CPi Semanal
Excelente: SPI>0,55, Si todas gue
estan planeadas las actividades
estan ejecutadas.
Bueno: 0,9>SPI<0,55, Si todas las
Cumplir con el PDT establecido para el 521 (Indice de actividades planeadas se
Cumplimiento del | proyecto en los tiempos establecidos desempefio del encueniran ejecutadas.
Cronograma para €l mismo cronograma) Malo: 0,9<SPi Semanal

Fuente: Construccion por los autores

3.2.5.6 Aplicacion técnica del valor ganado con curvas S avance
Para el desarrollo del proyecto se establecid la linea base de costo del proyecto el cual
sera evaluada mediante la aplicacion de la técnica del valor ganado con curva S, de acuerdo a las

variaciones gque presente en los costos. Es asi que en la siguiente tabla se relaciona la Curva S

presupuesta para el proyecto.
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Figura 33.
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Fuente: Construccion por los autores

3.2.6 Plan de Gestion de Calidad

El presente plan se realiza para garantizar altos estandares de calidad, cumpliendo con las
expectativas y exigencias del sponsor Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo
S.A.S y sus clientes, contando con los especialistas, profesionales calificados, mano de obra no
calificada y un equipo de trabajo en general comprometido, responsable e idéneo para el

desarrollo de las actividades que se requiere en cada etapa del proyecto.

Asi mismo, cumplir con los lineamientos, normativa, especificaciones técnicas, ensayos

de calidad, y de todos los recursos necesarios para garantizar la alta calidad del disefio y su
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construccién. Construyendo de una manera respetuosa con el entorno e implementando el uso de
materiales que estén de la mano con el medio ambiente y del impacto que este proyecto

representa dentro del entorno inmediato.

Objetivos de calidad

e Verificar el cumplimiento de la normativa y especificaciones técnicas de la
NSR10 en los disefios y construccion del edificio de viviendas unipersonales.

e ldentificar la necesidad de posibles usuarios del proyecto y disefiar las viviendas
con base a esos criterios.

e Realizar seguimiento y control al cronograma de proyecto y a su linea base
establecida aprobada por el sponsor.

e Realizar toma de muestras a los concretos y realizar sus respectivos ensayos de
laboratorio.

e Seleccionar materiales y acabados con altos estandares de calidad.

e Evaluar la calidad de los trabajos desarrollados por el equipo de trabajo y

subcontratista.

3.2.6.1 Especificaciones técnicas de requerimientos
Las especificaciones técnicas de requerimientos se elaboran con base a la normay

estandar que se requiere en cada paquete de la EDT como se muestra a continuacion.



Tabla 27.

Tabla Requerimientos de calidad
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Paquete de
No trabajo / Estandar o norma Especificaciones
" Entregable/ aplicable
Proceso
3 Cumplir con:
. TITULO A— REQUISITOS GENERALES DE
11(EDT) | Reglamento colombiano de DISERIO Y CC?NSTRUCCION SISMO
1 Estudios y construccion sismo
disefios resistente - NSR10 - RESISTENTE
TITULO B — CARGAS
TITULO H— ESTUDIOS GEOTECNICOS
1.1 (EDT) - Cumplir con:
2 Estudios y PI"’}P de_ Or_denamlento El uso del suelo permitido, los pisos, los linderos
o erritorial - POT . -
disefios y areas de sesion.
Cumplir con:
1.2 (E.DT) - El formulario dnico nacional de solicitud de
Permisos, - , . .
3 . Requisitos Curaduria Urbana licencia.
tramites y . AR .
licencias - Relacion de la dlrec0|0n_de los predlt_)s_
colindantes con el proyecto objeto de la solicitud.
1.3 (EDT) Cumplir con:
4 | Etapas previas Calidad de la maquinaria Maquinaria no repotenciada y mayor o igual al
de construccion afio 2015
Toma de muestras de .
1.4 (EDT Cumplir con:
5 Estr(ucture)l concretlo para ensayos de Resistenc?a de 3000psi
aboratorio
Cumplir con:
1.4 (EDT) Reglamento c_o}lom_biano de TI’TULQ C — CONCRETO ESTRUCTURAL
6 E.structura construccion sismo TITULO D — MAMPOSTERIA
resistente - NSR10 ESTRUCTURAL
TITULO | — SUPERVISION TECNICA
Cumplir con:
1.5 (EDT) Reglamento colombiano de TITULO | — SUPERVISION TECNICA
7 | Arquitecturae construccion sismo TITULO J— REQUISITOS DE
instalaciones resistente - NSR10 PROTECCION CONTRA INCENDIOS EN
EDIFICACIONES
1.6 (EDT) Cumplir con:
8 Gerencia Politicas de la empresa El objeto y alcance del proyecto, realizar
Administrativa seguimiento del cronogramay el presupuesto
Satisfaccion del sponsor
| At s e
9 |Postconstruccion P Los acabados minimos exigidos por el sponsor y
Desarrollo S.A.S'y los la calidad de los materiales
usuarios del proyecto de
vivienda unipersonal.




121

Paquete de
trabajo / Estandar o norma
Entregable / aplicable

Especificaciones

Proceso
Satisfaccion del sponsor
Arquitectura e Ingenieria Cumplir con:
10 | Postconstruccion para la Gestion del Los 42m2 éarea establecida inicia_lmente de_Ios
Desarrollo S.A.Sy los apartamentos y con las zonas sociales ofrecidas
usuarios del proyecto de equipadas.
vivienda unipersonal.

Fuente: Construccién por los autores

3.2.6.2 Herramientas de control de la calidad
A continuacion, se relacionan los formatos requeridos para la verificacion, validacion,
seguimiento y aprobacion de los documentos identificados, evaluados y registrados a lo largo del

proyecto, los cuales se encuentran relacionados en el Apéndice Q.

Acta de comité de seguimiento de obra.
e Formato Listado de Asistencia.
e Formato Acta de Reunion.

e Diagrama de Ishikawa.

3.2.6.3 Formato de inspecciones

A continuacion, se relacionan los formatos requeridos para la inspeccién y validacion de
los documentos identificados, evaluados y registrados a lo largo del proyecto, los cuales se

encuentran relacionados en el Apéndice R.

e Formato de inspeccion preoperacional de vehiculos.

e Formato Cuadro Mensual de Pruebas de Laboratorio.
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3.2.6.4 Formato de auditorias
A continuacion, se relacionan los formatos requeridos para el plan de Auditorias y el
formato de informe de auditoria de los documentos identificados, evaluados y registrados a lo

largo del proyecto, los cuales se encuentran relacionados en el Apéndice S.

3.2.6.5 Lista de verificacion de los entregables

En el Apéndice T, se relacionan el formato de verificacion de entregables o productos.

3.2.7 Plan de gestion de Recursos
En el presente plan de recursos se hace la definicion de que profesionales y personal se
necesitara para el desarrollo del proyecto de disefio y construccion del edificio de viviendas

unipersonales.

3.2.7.1 Identificacion y adquisicion de recursos
Para la identificacion de los recursos se tuvieron en cuenta todas las etapas del proyecto

los cuales son:

e Director de Obra

e Residente de Obra

e Residente SST

e Almacenista

e Laboratorista

e Auxiliar de Ingenieria

e Secretaria



Figura 34.

3.2.7.2 Estructura de desagregacion de recursos

Estructura de desagregacion de recursos
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3.2.7.3 Definicion de roles, responsabilidades y competencias del equipo
En el apéndice U. se relacionan los roles, responsabilidades y competencias para cada

uno de los recursos del equipo.

3.2.7.4 Matriz de asignacion de Responsabilidades (RACI)
En el Apéndice V. se relaciona la matriz de asignacion de responsabilidades de cada uno
de los recursos definidos a los que serdn responsables de la ejecucién, encargados de todo el

proceso, personas a consultar y personas a informar.

3.2.7.5 Histogramas y horario de recursos
En el apéndice W. se relaciona la dedicacion que tendran cada uno de los recursos a lo

largo del proyecto.

3.2.7.6 Plan de capacitacion y desarrollo del equipo
En el Apéndice X. se relaciona el plan de capacitacion y desarrollo que tendran los

recursos a lo largo del proyecto.

3.2.7.7 Esquema de contratacion y liberacién del personal
En el Apéndice Y. se relaciona el Esquema de contratacion y liberacién del personal que

tendran los recursos a lo largo del proyecto.

3.2.7.8 Definicién de indicadores de medicidn de desempefio del equipo y
esquema de incentivos y recompensas
A continuacion, se relacionan los indicadores de medicidn de desempefio que se tendra en

cuenta en el seguimiento del proyecto.
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e Desempeiio Del Presupuesto

Este indicador compara el costo real del proyecto respecto al costo

programado, con el fin de ajustar el presupuesto si es necesario.

COSTO REAL EJECUTADO

COSTO PROGRAMADO

X 100 % = INDICADOR DE DESEMPENO DEL PRESUPUESTO

e Adelanto O Atraso Del Cronograma

Es la relacion del porcentaje programado menos el porcentaje ejecutado del cronograma,

el cual indica el % de avance (+) o atraso (-) del proyecto.

% porcentaje programado — % porcentaje ejecutado

= +tatraso/avance

Por otra parte, en el Apéndice Z. se relaciona el plan de reconocimiento y recompensa
donde se relacionas los incentivos que se va a tener en cuenta a lo largo del proyecto para el

equipo.

3.2.8 Plan de gestién del riesgo
En el presente plan de gestion de riesgos se hace la identificacion de los riesgos que se

pueden presentar en el desarrollo del proyecto en todas sus etapas.



3.28.1
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Identificacion de riesgos y determinacion de umbral

En la siguiente tabla se relacionan los riesgos identificados durante la elaboracion del

plan de gestion de riesgos en el que se determina el umbral de incidencia.

Tabla 28.

Identificacion y determinacion del Umbral de Riesgos.

RT-01

Demoras en obtener, avales, permisos,
autorizaciones y paz y salvos de otras entidades, y
empresas de servicios publicos domiciliarios. A
pesar de la debida diligencia: En la etapa del proyecto
permisos, tramites y licencias se establece un tiempo
estimado en el cronograma, que puede verse afectado
por las entidades que los otorgan.

TECNICO/
ECONOMICO

RE-02

Condiciones climéticas adversas, eventos climaticos,
certificados por la autoridad competente: El
proyecto se puede ver directamente afectado en la etapa
construccién, en la ejecucién de sus obras por factores
climaticos que no permiten la realizacion de ciertas
actividades.

AMBIENTAL

RE-03

Hurto de materiales, equipos y herramientas
menores: El proyecto se puede ver directamente
afectado en la etapa construccion, en la ejecucion de sus
obras en cuanto a los rendimientos por causa del hurto
de los mismos. Efectos desfavorables o cualquier dafio,
perjuicio o pérdida de los bienes causados por terceros

SOCIAL

RT-04

Variacion de cantidades del presupuesto: Derivado
de las condiciones técnicas o del proceso constructivo o
de cambios en disefios por propietarios de los
apartamentos, que incrementen o disminuyan las
cantidades necesarias para la ejecucion de los disefios.

ECONOMICO

RT-05

Renuncia del personal clave en la ejecucion del
proyecto: ElI cambio frecuente en el personal puede
generar bajos rendimientos en la etapa de construccion
del proyecto.

DISPONIBILIDAD
DEL SERVICIO

RA-06

Indisponibilidad y/o variaciones en los precios de los
insumos, materiales y su transporte: El proyecto se
puede ver directamente afectado en la ejecucion de la
etapa de construccion, presentando bajos rendimientos

ECONOMICO




por falta de disponibilidad de materiales y se puede
presentar un sobrecosto por variaciones en el mercado.
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Mala calidad de los trabajos realizados por los
subcontratistas: El proyecto se puede ver directamente
afectado en la etapa de construccién y mamposteria

RA-07 : . ) ECONOMICO
generando atrasos por baja calidad de los trabajos
entregados y adicionalmente sobrecostos por los
mismos.
Caida de herramientas menores, materiales y/o
escombros en aéreas vecinas a_gste. Se puede ECONOMICO /
RL-08 presentan en la etapa de construccion del proyecto, SOCIAL
debido a malas précticas en el manejo de las mismas
por los operarios o trabajadores.
Reclamacion de indemnizaciones y/o reparaciones a
terceros. Dafios a bienes, muerte o lesiones de
terceros en accidentes en predios, o por errores en el
manejo en la ejecucidn de actividades de la obra:
RL-09 Estos stakeholders se puede ver afectados por ruidos ECCS)gE:):\'gI‘IE o/
generados en la etapa de construccion, por mala
sefializacion en la instalacion del plan de manejo de
trafico, o por mala manipulacion de las herramientas
y/o equipos utilizados.
Cambio en las normativas (POT, NSR10, REITE) y
demas especificaciones: Al cambiar la normativa TECNICO /
RE-010 puede ser que se derogue las licencias y tramites que se ECONOMICO
tienen aprobados, lo que genera atrasos en el
cronograma.
Reclamacion y/o indemnizaciones. Muerte o lesiones
RL-11 de empleados por accidentes de trabajo: Malas ECONOMICO/
practicas y falta de capacitacion por parte del area de SOCIAL
seguridad y salud en el trabajo
Omisiones técnicas o deficiencias debido a errores en TECNICO /
RT-12 los estudios y disefios elaborados: En consecuencia, ECONOMICO

generaria atrasos en las demas etapas del proyecto.

Fuente: Construccion por los autores




3.2.8.2 Risk Breakdown Structure -RBS

TECNICOS

Figura 35.
RBS

Diseiio y construccion del edificio de vivienda

unipersonal en la localidad de Chapinero de la

ciudad de Bogoti, D.C.
I
| I | |
DE
EXTERNOS ADQUISICIONES LABORALES
Calda de

Condlclones
Climaticas

— Hurto de materiales

| Camblos an las
normativas vigentes

|| varlaclonas en los
Preclos de Insumos

Mala calldad de

— trabajos
Subcontratados

— Provesdoras

| Herramlantas
Menores, materlales
ylo escombros

Reclamacion de

| Indemnizaclones yio
reparaclones a
terceros

Reclamaclon yi'o

Indemnizaclones a
empleados por

accldentes de trabajo.

Fuente: Construccién por los autores

Demaoras en obtener. avales,
— permlsos, autorizaclones y
paz y salvos.

Varlaclon de
— cantldades del
presupuesto.

Renuncla del
personal clave

Omislones tacnicas o

L deficlenclas an la
elaboraclen de los estudlos y
disafos.

128



129

3.2.8.3 Analisis de riesgos
Para realizar el andlisis de riesgos se realizé de la siguiente manera en el que primero se

definio la Categoria y nivel de Probabilidad como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 29.

Categoria y nivel de Probabilidad

CATEGORIA ‘ PROBABILIDAD

MUY ALTO 80%
ALTO 60%
MEDIO 50%
BAJO 30%
MUY BAJO 10%

Fuente: Construccién por los autores
una vez definida la categoria se evalGa el nivel de probabilidad y su costo en el proyecto
en el que se cuantifica el nivel de riesgo de acuerdo a la categoria y su probabilidad de
ocurrencia teniendo en cuenta una reserva de contingencia de un valor total de $ 230.000.000, el

cual fue analizado en la siguiente matriz y definido el nivel de probabilidad segln el costo.

Tabla 30.

Definicién de nivel de Probabilidad

PROBABILIDAD

s ORIA PACTO OSTO MUY BAJO BAJO MEDIO ALTA MUY ALTO
10% 30% 50% 60% 80%

MUY ALTO 8 $ 80.000.000 | $ 8.000.000

ALTO 6 $ 60.000.000 $ 18.000.000

MEDIO 5 $ 50.000.000 $ 15.000.000

BAJO 3 $ 30.000.000 $ 9.000.000 | $ 15.000.000| $ 18.000.000
MUY BAJO 1 $ 10.000.000 $ 8.000.000

Reserva de
contingencia| $ 230.000.000
10%

Fuente: Construccion por los autores
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Para el calculo del nivel de riesgo se tienen en cuenta dos variables importantes las cuales

son el nivel de impacto y el nivel de probabilidad del riesgo las cuales se definen en la siguiente

matriz.

Tabla 31.

Nivel de riesgo.

IMPACTO

pSSieloit S He] 2TVl BRI G| SN O] \UY BAJO |BAJO | MEDIO |ALTO | MUY ALTO
5 6 8

g MUY ALTO
2 ALTA 60%
< MEDIO 50% 1,50
z B el RS I
o BAJO 30% 0,90 | 150 | 180 |
o MUY BAJO 10% 0,80
Fuente: Construccion por los autores
El nivel de riesgo se divide en tres categorias como se muestra en la siguiente figura.
Tabla 32.

Categoria del Riesgo

RIESGO CON PRIORIDAD
RIESGO EN OBSERVACION
RIESGO BAJO

Fuente: Construccién por los autores

3.2.8.4 Matriz de riesgos

En el Apéndice AA. Se relaciona la matriz de riesgos del proyecto de acuerdo al analisis

realizado por el equipo del proyecto.
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3.2.8.5 Plan de respuesta a riesgo
Una vez identificado todos los posibles riesgos que se pueden presentar en el proyecto, se
realizara seguimiento a ellos semanalmente en los comités, en el que el Gerente de proyecto en
compaiiia del director, aceptaran, evitaran, mitigaran, transferiran o escalaran de acuerdo al

riesgo presentado.

3.2.9 Plan de gestion de adquisiciones
En el presente plan de adquisiciones del proyecto de viviendas unipersonales se realizara
la definicién, programacion y control de todas las adquisiciones, con respecto a la contratacion y
adquisicién de servicios, equipos, maquinarias y herramientas que se requeriran en el transcurso

de la ejecucion del proyecto.

En el disefio del edificio de viviendas se necesitaran servicios profesionales de
especialistas en disefio arquitectonico, estructuras, redes eléctricas, disefio de voz y datos, para
ello se les contratara por medio de contrato de prestacion de servicios para la elaboracién de los
planos, con el fin de garantizar el cumplimiento de calidad se deberan desarrollar de acuerdo a lo
estipulado en el POT-Plan de Ordenamiento Territorial y la Norma Sismo Resistente

Colombiana conocida como la NSR10 y sus titulos que aplican segun el disefio.

Una vez realizados, cumplido con el paquete de planificacion 1.1 Estudios y disefios,
requeridos para realizar el tramite de licencia de construccion ante la Curaduria Urbana de
Bogota D.C. y una vez aprobada esta, se iniciara con los trabajos planificados en el 1.3 Etapas
previas de construccién en el que se requerira subcontratacion y adquisicién de servicios en los
que se realizaran licitaciones e invitaciones para recibir la mejor propuesta y llevar a cabo la
contratacion de proveedores (personal especializado, maquinarias, equipos, herramientas y

materiales).
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3.2.9.1 Definicion y criterios de valoracion de proveedores
Para determinar y valorar los posibles proveedores que haran parte del proyecto de

construccién del edificio de viviendas unipersonales se tendran en cuenta los siguientes criterios

y ponderacion, asi:

Tabla 33.

Abreviacion Factor Precio

* PRECIO

Poi Puntaje
Valor de la oferta mas
Vo econdmica
Valor de la oferta
Vi analizada

Fuente: Construccién por los autores

Tabla 34.

Criterios de valoracion proveedores

PROPO 0 PROPO 0
R RIO PONDERACIO
A A . » A A A . » A
TERRITORIO 10
Ubicado en la localidad 10
Ubicado en la ciudad 9
Ubicado en el departamento 8
PRECIO 60
POI= (V0*60)/Vi
EXPERIENCIA 25
3 0 mas certificaciones en 25
proyectos similares
2 certificaciones en 20
proyectos similares
1 certificacion en proyecto 15
similar
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, PROPONENTE No. 1 PROPONENTE No. 2
CRITERIO PONDERACION
CALIFICACION PUNTAJE  CALIFICACION  PUNTAJE
EMPRENDIMIENTO DE -
MUJERES :
MIPYMES 25
PUNTAJE 100 | 0 0 0 0

Fuente: Construccién por los autores
3.2.9.2 Seleccidn y tipificacion de contratos
Para la seleccion y contratacion de los proveedores se tendré en cuenta inicialmente el
tipo de servicio que va a prestar teniendo en cuenta las siguientes modalidades de contratacion,
asi:
Tabla 35.

Tipificacion de contratos

TIPO DE SERVICIO O PRODUCTO TIPO DE CONTRATO

Servicios especializados en disefios Prestacion de servicios
Suministro e instalacidn Contrato civil de obra
Servicio de alquiler de Contrato de alquiler /

retroexcavadora en oruga arrendamiento

Fuente: Construccién por los autores

3.2.9.3 Criterios de contratacion, ejecucion y control de compras y contratos
Dentro de los criterios de contratacion de los proveedores se tendra en cuenta que su
domicilio esté cerca del proyecto, esto con el fin de garantizar que se realice visitas periddicas
para el buen cumplimiento del contrato, asi mismo, se tendra en cuenta la experiencia que esté
presente en desarrollo de proyectos similares recibidos a satisfaccion. En apoyo a las nuevas

politicas del gobierno nacional se tendra como criterio el apoyo de emprendimiento de mujeres,



134

es decir, a la empresa que en su personal o acciones tenga la mitad + 1 en cargos a mujeres y se

apoyara la contratacion de pequefias empresas con el fin de impulsar la economia.

En su ejecucion y control se designara un supervisor de contrato quien sera la persona
encargada de hacer seguimiento del contrato y velar porque se realice los servicios y trabajos
adquiridos de la mejor manera posible, para ello se realizaran reuniones de seguimientos en la

obra.

En el apéndice BB, se relacionan las especificaciones técnicas de los productos, servicios

0 adquisiciones, con las cantidades previstas a comprar, el lugar de entrega y su fecha de entrega.

3.2.9.4 Cronograma de compras con la asignacion de responsable
En el apéndice CC. Se relaciona el cronograma de compras y su responsable de acuerdo

al plan de adquisiciones elaborado para el proyecto.

4 Conclusiones y recomendaciones

Los proyectos de construccion tienden a tener alta demanda ya sea desde el sector publico
y privado, para la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestidn del desarrollo S.A.S incluir
dentro de su portafolio de servicios a estos dos sectores, la convierte en una organizacién versatil

y sélida.

La planeacidn de proyectos de inversion por parte de la organizacién y el
acompafiamiento del gerente de proyecto ayudara a la organizacién posicionarse dentro del
mercado de la construccion en sectores de gran demanda como el de viviendas, como el caso del
presente proyecto, durante su planificacion se logra obtener una viabilidad, teniendo en cuenta la

demanda y la oferta que existe dentro del mercado de la construccion y el auge que este tipo de
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viviendas representa en el sector propuesto, de acuerdo a lo desarrollado a lo largo de este

trabajo se llegan a las siguientes conclusiones y recomendaciones a tener en cuenta:

e Para la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S
este seria un proyecto que le serviria de apalancamiento para realizar mas
proyectos similares dentro de la zona, teniendo en cuenta el punto de equilibrio
desde el inicio y el margen de rentabilidad 19%. que este representa para la
organizacion.

e El proyecto requiere de conformar un equipo con experiencia y experticia en las
diferentes areas, que aporten de sus conocimientos y juicios durante el proyecto
con el objetivo de cumplir con la triple restriccion.

e Para garantizar la politica ambiental de la organizacién este debe contar con un
especialista ambienta que garantice el cumplimiento de materiales con
certificacion verde, uso eficiente de los recursos y reduccion de la huella de
carbono.

e Serecomienda estar consultado las variaciones en los precios de construccion ya
que el presupuesto inicial estimado puede variar en relacion a este, teniendo en
cuenta la incertidumbre por las guerras y el cambio de gobierno puede existir
grandes alzas en el ddlar y los precios del mercado.

e Se deben cumplir con los planes realizados por el gerente de equipo de proyecto

desarrollado para cada area.
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GR.09 Leidy Viviana GR.09 Leidy Viviana GR.09 Leidy Viviana
1 Granados Medina Granados Medina Granados Medina 18-11-2022 Resumen Narrativo

GR.09 Reinaldo José
Landinez Saurith

GR.09 Reinaldo José
Landinez Saurith
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RESUMEN NARRATIVO

Fin

Aumento en la oferta de viviendas unipersonales con precios
ascquibles. que permitan adquirir vivienda propia, que genere bucnos
ingresos ¥ en sectores centralizadas en la Ciudad de Bogota

Ofrecer mejores precios por m2 de viviends unipersonal nucva.
ofreciendo facilidades de pago

Generar satisfaccion en la poblacion interesada en proyectos de
vivienda unipersonal con una oportunidad de inversion ascquible.

Propasito
Aumento de Iz demanda de viviendas unipersonales en zonas
centralizadas universitarias en la ciudad de Bogota D.C

Componentes

1. Estructuracion de un proyecto piloto de vivienda unipersonal en
zonas centralizadas de la Ciudad de Bogota

2. Construccion de proyecto piloto de vivienda unipersonal en zonas
centralizadas de la Ciudad de Bogota

3. Construccion de vivienda umpersonal con un sistema constructivo
industnializado en ¢l que s pueda ofrecer ¢l costo de m2 con un
precio mas asequible,

4. ofrecer facilidades de ndquisicion de vivienda que apliquen a fos
subsidios del gobierno nacional para la compra de viviendas urbanas
en ¢l territorio

5. Realizar estudio de mercado de las ofertas y demandas de la
necesidad de viviendas unipersonales

Actividades

1.1 Realizar los estudios y discios para un proyecto de construccion
de vivienda unipersonal en zona centralizada de la Ciudad de Bogota
1.2 Adquurir ¢l lote para la gyecucion del proyecto de vivienda en una
zona centralizada en Ia Ciudad de Bogota

2.1 Rcalizar los estudios y discfios para un proyecto piloto de
construccion de vivienda unipersonal en la Localidad de Chapinero
de la Ciudad de Bogoti.

2.2 Adquirir un lote en la localidad de chapinero para la construccion
del proyecto piloto de vivienda unipersonal.

3.1 Realizar los estudios y discfios para un proyecto de construccion
de vivienda unipersonal en la localidad de chapinero de la Ciudad de
Bogota con sistema constrctivo industnalizado

3.2 Adquirir un lote en la localidad de chapinero para la construccion
del proyecto piloto de vivienda unipersonal.

4.1 En la oficina de ventas s¢ bnnde ¢l asesoramicnto para poder
adquirir los subsidios de vivienda.

5.1 A partir del estudio se debe ofrecer la mejor alternativa.
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Categoria

Titulo del estudio

Te
ma o
subtemas

Obijetivo o

hipétesis
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Estudios
sobre construccién

Local/
Nacional

Estudios
sobre construccién

Local/
Nacional

Elaborar un
Plan de negocio para la
creacién de una empresa

Mora Plan de negocio para orientada a la prestacion
Cafias (2021) una empresa orientada a la Pl | de serviciosy
prestacion de servicios y an de consultoria para la
consultorfa para la ejecucion de | negocio, ejecucion de obras
obras arquitecténicas y civiles construccion civiles en la ciudad de
Bogota D.C para
aprovechar la
oportunidad de negocio.
Estrategias para Ed Identificar las
lograr la sostenibilidad en la ificio estrategias viables para
construccion de edificaciones sostenible, que un edificio sea
Trejo Diaz sostenible sin
(2021) incrementar
considerablemente su
costo.

Co Evaluar la
nstruccion, Pre-factibilidad para la
repositorios, construccion de un

Casanova Construccion de ingenieria, proyecto inmobiliario de
Carrillo & Ortega vivienda sostenible, localizado open access, vivienda sostenible, en la
Ballén. (2018) en Chapinero - Bogota D.C. afio | dataset, localidad de chapinero

2018

repositorios
institucionale
s

de la ciudad de Bogota
D.C. a partir del afio
2018.

Analisis de las
edificaciones sustentables como
la mejor alternativa econémica,
social y ambiental para la
Malaver construccién en Colombia
Jaramillo & Ortiz

Esguerra (2018)

De
sarrollo
sustentable,
edificio
sustentable,
construccion,
arquitectura
sostenible,

de
sarrollo
urbano
sostenible

Realizar una
investigacion sobre los
beneficios ambientales,
sociales y econémicos
que tiene la construccion
de edificios sustentables
en Colombia.




Categoria

Titulo del estudio

Te
ma o
subtemas

Obijetivo o
hipétesis
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Estudios
sobre construccion
Local/
Nacional
Co Sintetizar la
nstrucciones informacion sobre
Construcciones sostenibles; construcciones
sostenibles: materiales hébitat sostenibles con
Moreira ecoldgicos en viviendas de urbano; materiales ecoldgicos en
Estudios Macias interés social (vis) como aporte | materiales viviendas de interés
sobre construccion (2019) al habitat urbano ecoldgicos en | social como aporte al
Internacional la hébitat urbano.
construccion;
viviendas de
interés social
Determinar,
si la implementacion de
una aplicacion movil que
brinde tips e informacion
de interés sobre las
necesidades bésicas del
hogar, puede mejorar la
experiencia de las
personas que deciden
Cérdenas Crear una aplicacion emanciparse; esto debido

Estudios
sobre viviendas
unipersonales

Local/Nacio
nal

Estudios
sobre viviendas
unipersonales

Local/Nacio
nal

Montoya & Villada
Garzon (2020)

mévil para jovenes entre los 25
y 35 afios que facilite la
experiencia de vivir solos en
Bogota

E
manciparse,
independenci
a, soledad,
hogares,
unipersonales

a que segun el altimo
censo poblacional del
DANE realizado en el
2018 la tendencia de
familia unipersonal (una
sola persona) aumento
considerablemente entre
el 2015 al 2018 subiendo
un 7% mayormente entre
personas de 25 a 35
afios.

Do Proponer un
mesticidad, sistema de mobiliario
emancipacion | que permita la
residencial, realizacion de

Gonzélez Mariposas amarillas: | espacio, actividades de ocio,
Silva (2019) sistema mobiliario para el area habitabilidad, | estudio, trabajoy
social de viviendas de espacio habitante, descanso en el area
reducido. mobiliario, social de una vivienda de
modular, espacio reducido para
multifunciona | adultos jévenes en etapa
I, vivienda de emancipacién
unipersonal residencial.
Del Rio Caracterizacion del Ho Caracterizar
Catafio & Jaramillo comportamiento del gares el comportamiento del
Londofio (2017) consumidor de hogares unipersonales | consumidor de los
unipersonales de estratos 5y 6 , hogares unipersonales de
en Medellin comportamie | estratos 5y 6 para
nto del disefar estrategias de
consumidor, publicidad para
mercadeo, empresas en Medellin.
estrategias,
sociedad
Gallego El estado civil como Ho La decision
Montes & Villegas determinante del crecimiento de | gar de asumir la vida bajo la
Arenas (2015) los hogares unipersonales en unipersonal, forma de hogar
Colombia Colombia, unipersonal esta
transicion asociada a la condicion

demogréfica,

de estado civil, de tal
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Titulo del estudio

Te
ma o
subtemas

Obijetivo o
hipétesis
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individualism | manera que los cambios
0, soledad cuantitativos de este tipo
residencial, de hogar son respuestas
estado civil al aumento o
disminucién de la
situacion de solteria,
separacion/divorcio y
viudez.
Uribe Diaz Un semblante de los Ho Comprender
(2011) hogares unipersonales gares los significados,
unipersonales | trayectorias y dindmicas
, de un grupo de hogares
permanencia, | unipersonales de la
independenci ciudad de Bogota que
a, autonomia, | pertenecen a diferentes
responsabilid | clases sociales.
ad, soledad,
roles hibridos.
Estudios
sobre viviendas
unipersonales
Local/Nacio
nal
Estudios Avila Vivienda Ho Analizar los
sobre viviendas Rivera unipersonal: Tendencias de uso | gar espacios domésticos de
unipersonales (2021) y percepcion en las unipersonal, los habitantes en solitud
Internaciona configuraciones espaciales de percepcion a través de la percepcion
les las viviendas de individuos en del espacio, de estos para identificar
solitud disefio tendencias de habitacion
especificas de su modo
de vida, para asf
proponer criterios de
disefio para estos
espacios.
Avila Respuestas Vi Visualizar
Rivera, Santa, & arquitectonicas a los hogares vienda, una realidad social, la
Lozada (2020) unipersonales en Paises Bajos: Hogares relacion entre hogares y
constantes espaciales relevantes | Unipersonales | vivienda, enfocada en
para el contexto mexicano , Holanda una problemética, la
configuracion familiar y
su consecuencia espacial
en su categoria de hogar
unipersonal y la vivienda
unipersonal.
Zulueta Disefio biocliméatico Di Analizar la
Cueva & Alvarez y confort de las viviendas sefio de situacion del disefio
Lujén (2018) unipersonales vivienda, biocliméatico y el confort
arquitectura, de las viviendas
vivienda, unifamiliares.
cambio
climético,
co
nstruccion de
viviendas
Ldpez Hogares Ho Contribuir al
Villanueva, Pujadas unipersonales y curso de vida: gares analisis de la evolucion

diversificacion por edades y

unipersonales

de los hogares




Categoria

Rubies, & Rubiales
Perez

Titulo del estudio

concentracion espacial en las
regiones urbanas de Madrid y

Te
ma o
subtemas
, distribucion
intrametropoli

Obijetivo o
hipétesis

unipersonales en las
dos mayores areas

148

(2019) Barcelona tana, regiones | metropolitanas de
metropolitana | Espafia (Madrid y
s, curso de Barcelona) poniendo de
vida, Madrid, | manifiesto las
Barcelona. diferencias entre las
capitales y el resto de
la region y estudiando
la localizacion
territorial de los
hogares unipersonales
de jovenes adultos y de
mayores explicando las
caracteristicas
sociodemograficas de
las personas que viven
solas.
Nava Isalia La economia de los Ti Conocer las
(2015) hogares unipersonales en poy clase de caracteristicas,
México hogar, motivaciones,
hogares necesidades e
unipersonales | insuficiencias de las
, ingresos, personas que viven
gastos, solas, con miras a
ahorro, disefiar e implementar
pobreza. medidas y acciones de

politica publica para que
las unidades
unipersonales no
representen un riesgo
frente a la ausencia de
oportunidades y la
carencia de una mejor
opcioén.
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Landinez
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PROJECT CHARTER

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Vivienda Unipersonal en la localidad de Chapinero VUC

NOMBRE DEL SPONSOR

Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S

NOMBRE DEL GERENTE CARGO

Leidy Viviana Granados Medina Gerente de Proyecto

DESCRIPCION DEL PROYECTO: ¢(QUE, QUIEN, COMO, ;CUANDO Y
DONDE?

Disefio y construccion del edificio de viviendas unipersonales en zonas centralizadas
universitarias en la localidad de chapinero de la ciudad de Bogota D.C., desarrollado por
la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestién del Desarrollo S.A.S., Para iniciar el

01 de enero de 2.023 y entrega el 31 de diciembre del afio 2.024

DEFINICION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO: DESCRIPCION DEL
PRODUCTO, SERVICIO O CAPACIDAD A GENERAR.
Por medio de la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S se
llevard a cabo los disefios y construccion de un edificio de viviendas unipersonales en la
localidad de chapinero, viviendas que constan de un solo ambiente las cuales sus
principales usuarios son estudiantes y personas con independencia econémica dentro de
un rango de edad de 18 a 30 afios con el objetivo de que sean usuarios compatibles.
DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO: DESCRIPCION DE

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES, NO FUNCIONALES, DE CALIDAD, ETC

DEL PROYECTO

* Se requiere busqueda y compra de lote a

intervenir.

* Se requiere cumplir a cabalidad con la normativa expuesta en el Plan de Ordenamiento
Territorial y UPZ.

* Se requiere realizar los tramites de licencias y permisos ambientales

* Tramites ante entidades prestadoras de servicios publicos
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CRITERIOS DE
ACEPTACION

FECHA DE

ENTREGABLES ENTREGA

1. Estudios

Acepta:

Arquitecto -
Ingeniero
Estructural

Requisitos:

Informe de
Suelos 'y
Cartera
Topogréfica

Forma en
que se
aceptara:

Previa revision
del equipo de
profesionales

31/01/2023

2. Disefios

Acepta:

Clientey
Gerencia de
Arquitectura e
Ingenieria para
la Gestion del
Desarrollo
S.AS

Requisitos:

Informe de
Suelos 'y
Cartera
Topografica,
Disefios,
Renders,
memorias de
calculos,
presupuesto y
cronograma

Forma en
que se
aceptara:

Mediante aval
para solicitar
Licencia de
Construccion

31/03/2023

3. Permisos, tramites y licencias

Acepta:

Curaduria
Urbana

Requisitos:

Formato Unico
para tramite de
licencia de
obra nueva,
planos y
memorias de
calculos

31/05/2023




Forma en
que se
aceptara:

Mediante
Licencia de
Construccion
de obra nueva

4. Construccion de vivienda
unipersonal

Acepta:

Constructora
Arquitectura e
ingenieria para
la Gestion del
Desarrollo
S.AS

Requisitos:

Viviendas
unipersonales
acabadas y
aceptadas por
los
compradores

Forma en
que se
aceptara:

Acta de recibo
a satisfaccion

31/10/2024

5. Gerencia administrativa

Acepta:

Constructora
Arquitectura e
ingenieria para
la Gestion del
Desarrollo
S.AS

Requisitos:

Culminacion
de todas las
etapas de la
construccion y
post
construccion

Forma en
que se
aceptara:

Actas de
liquidacion

31/12/2024

UNIDAD DE TIEMPO

Afos

TIEMPO ESPERADO

2 afos

Pesos Colombianos

PRESUPUESTO
ESTIMADO

|
|
MONEDA

$ 5,055,000,000.00
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CONCEPTO ‘ OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO

Dar inicio a los disefios
y cumplir con la
1, ALCANCE finalizacion de la
construccién de las
viviendas unipersonales

Acompafiamiento 100% de los
Gerentes de Proyecto

2 TIEMPO Terminar el proyecto en Seguimiento estricto del
dos (02) afios cronograma
Tener pleno
conocimiento de todas - .
las actividades a Segu_lmlento alas act|V|da(_:ies,
3, COSTO precios del mercado y estricto

desarrollar y tener en
cuenta el IPC para los
dos afios que vienen

manejo del presupuesto

FINALIDAD DEL PROYECTO: FIN ULTIMO, PROPOSITO GENERAL, U
OBJETIVO DE NIVEL SUPERIOR POR EL CUAL SE EJECUTA EL

PROYECTO. ENLACE CON PROGRAMAS, PORTAFOLIOS O ESTRAGIAS DE
LA ORGANIZACION

OBJETIVO GENERAL:

« Aumentar la oferta de viviendas unipersonales en la localidad de chapinero cumpliendo
con los estandares de calidad, politicas ambientales y direccionamiento de la
organizacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Posicionar a la firma Arquitectura e ingenieria para el Desarrollo S.A.S en el mercado a
través del aumento en la oferta de viviendas unipersonales con precios asequibles,
permitiendo a sus usuarios adquirir vivienda propia.

* Generar satisfaccion en la poblacion interesada en proyectos de vivienda unipersonal
con una oportunidad de inversion asequible.

*Realizar la construccion en cumplimiento con la normatividad vigente obteniendo
viviendas con calidad.

Brindar un proyecto con viabilidad financiera para el inversionista que represente un
retorno para el fondo de inversion de la organizacion.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO: MOTIVOS, RAZONES O ARGUMENTOS

QUE JUSTIFICAN LA EJECUCION DEL PROYECTO

Teniendo en cuenta la demanda actual de viviendas unipersonales en zonas centralizadas
de la ciudad de Bogota, se crea la necesidad de generar el proyecto de estudios y disefios
para la construccion del proyecto de vivienda unipersonal, en el que se tiene como objeto
suplir las necesidades actuales de la poblacién teniendo en cuenta los datos mencionados
segun Microdato GEIH 2019 — DANE en el que se indica que los hogares no familiares o
conocidos como vivienda unipersonal, han venido en una creciente en los Gltimos afios,
ya que la poblacion ha decidido conformar los hogares de 1 a méaximo 2 personas, lo que
hace que los espacios que busquen sean mas reducidos.
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Por otra parte, de acuerdo a los estudios de las zonas centralizadas universitarias de la
Ciudad de Bogots, se tiene que la mejor zona corresponde a la Localidad de Chapinero
por la Cantidad de universidades que se encuentran en dicha zona, las zonas de oficinas,
centros comerciales, hospitales, facilidades de transporte y distancias cortas a todos los
sitios de interés, de este modo se decide que la zona adecuada para llevar a cabo el
proyecto de construccion de vivienda unipersonal en la Ciudad de Bogota debido a todas
las comodidades y virtudes que tienen es en la Localidad de Chapinero.

Con la Construccion de vivienda unipersonal se ofrecer la posibilidad de adquisicion en
zonas de alta valorizacion a hogares de los estratos medios, por la facilidad de adquirir
subsidios, teniendo en cuenta los costos de m2 y el &rea construida para cada una de estas
viviendas, debido a la conformacién de los hogares unifamiliares, la independencia
econdmica y la rentabilidad que dichas viviendas pueden generar por su ubicacion.

JUSTIFICACION CUALITATIVA JUSTIFICACION CUANTITATIVA
Flujo de Ingresos (segun
Infografia Localidad Chapinero 2.019 |flujo de caja) $10,022,641,667

Estudio de oferta y demanda de

vivienda 2.021 - CAMACOL Flujo de Egresos $9,246,458,333
Encuestas - DANE VAN 1.727.997.315>0
Normativa POT de Bogota D.C TIR 43% > 15%
Normativa UPZ de la Localidad de

Chapinero

SUPUESTOS

La constructora Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S debera
garantizar el cumplimiento de lo siguiente:

*Los planos y especificaciones técnicas deberan estar definidas a la hora de iniciar la
ejecucion del proyecto.

*Los planos y especificaciones entregadas para la ejecucion del proyecto deberan estaran
avalados por el cliente, por ende, se asume que todo lo que estéa en planos es lo que se
debe ejecutar.

L a ejecucion del proyecto se realizara acorde al cronograma y disefios entregados al
inicio del proyecto.

RESTRICCIONES

Dentro de las restricciones del proyecto se encuentra el personal, los equipos, flujo de
fondos, fecha limite de entrega, etc. Adicional se encuentra los siguiente:

*La duracion del proyecto no se puede ver afectada por dafios en equipos o por falta de
personal en las actividades, este debera ser ajustado sin afectar los tiempos previstos
*Durante la ejecucion del proyecto el presupuesto no debe tener desviaciones por
actividades no contempladas.

*Los planos y especificaciones técnicas no pueden ser cambiadas en el proceso de
ejecucion del proyecto.
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Leidy Granados
NOMBRE NIVELES DE AUTORIDAD

Arquitectura e
REPORTA Ingenieria para la
A gestion de desarrollo
S.AS

Equipo de Proyecto

Alto

SUPERVISA
A

HITOS O EVENTO SIGNIFICATIVO FECHA PROGRAMADA

Acta de constitucion (PROJECT CHARTER) 18/10/2022
Estudios de suelos y Levantamiento topografico 31/01/2023
Disefios 31/03/2023
Aprobacion de licencia de construccion 31/05/2023
Inicio de la Construccion 1/06/2023
Fin de la construccion 31/10/2024
Gerencia Administrativa 31/12/2024
RIESGOS

« Posibles variaciones en el cronograma de ejecucion debido a las precipitaciones, para lo
cual se debera implementar planes de

contingencia.

*Accidentes Laborales durante la etapa de construccion, para lo cual se debera
implementar planes de contingencia.

*Escasez de recursos debido a la inflacion, pandemia y/o conflictos entre paises.

ORGANIZACION O GRUPO
ORGANIZACIONAL ROL QUE DESEMPENA

Patrocinar e invertir en el proyecto, realizar

Junta de Accionistas . e X
acompariamiento de principio a fin de este

Liderar, dirigir y coordinar equipo de proyecto
Ing. Leidy Viviana Granados para la planificacion, ejecucion y cierre del
proyecto de vivienda unipersonal

Coordinar la planificacion, ejecucién y cierre del

Arg. Reinaldo Landinez - X
proyecto de vivienda unipersonal

NOMBRE 'EMPRESA
Arquitectura e
Reinaldo Landinez Ingenieria para la
Leidy Granados Gestion del Desarrollo Gerentes de Proyecto | 18/10/2022

S.AS
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CONTROL DE VERSIONES

A2 Revisada Aprobada q
Version Hecha por por por Fecha Motivo
GR.09 Leidy Viviana GR.09 Leidy Viviana GR.09 Leidy Viviana Elaboracion e
1 Granados Medina Granados Medina Granados Medina 18-11-2022 identificacion de
GR.09 Reinaldo José GR.09 Reinaldo José GR.09 Reinaldo José interesados
Landinez Saurith Landinez Saurith Landinez Saurith

DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

MATRIZ DE STAKEHOLDERS O DE INTERESADOS

REINALDO LANDINEZ SAURITH LEIDY FECHA ULTIMA
VIVIENDA UNIPERSONAL EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO - VUC 4
VIVIANA GRANADOS MEDINA ACTUALIZACION: 18/07/2022 VERSION 1.0
ACCIONES POSIBLES
NIVEL DE NIVEL DE
No. | STAKEHOLDER OBJETIVOS DEPENDENCIA NIVEL DE INFLUENCIA ESTRATEGIAS INVOLUCRAM IENTO
DE IMPACTO POSITIVO DE IMPACTO NEGATIVO
Brindar espacios de oficina con todo el
N . Alto: Se requiere del Alto: Por las responsabllxiades Permitira a la firma Arquitectura e De no realizar una buena formulacion, edquipamiento para el bl'.len desarrollo .
Garantizar de una manera eficiente el que se derivan dentro del - " I N N de las labores del equipo, generar | Alto: Seran parte fundamental
. L P 100% del N Ingenieria para la Gestion del Desarrollo | planificacion y ejecucion del proyecto ) o
1 | Equipo de proyecto |inicio, planificacion, ejecucion, control o equipo para llevar a cabo la " " . canales optimos de comunicacion entodas las etapas del
N acompariamiento del o ~ o |S.A.S ampliar el portafolio de proyectos y|  se podrian presentar retrasos o .
y cierre del proyecto. . buena planificacién y ejecucion L como correos electrocnicos proyecto.
equipo de proyecto. posicionarse dentro del mercado sobrecostos dentro de este.. N N
del proyecto. corporativos y programar reuniones
periodicas de seguimientos.
Llevar comunicaciones por medio de
correo electrénico, oficios con las
Arquitectura e Posicionar a la empresa dentro del Alto: El proyecto se  Alto: Todas las decisiones seran| Con la buena ejecucion y resultados se directivas para informar el estado del
2 Ingenieria para la  |mercado por medio de la construccion|  llevara a cabo de la tomadas, decisidas y/o podria inciar nuevos proyectos de N/A proyecto, asi mismo realizar reuniones Alto: Es el Sponsor del
Gestion del de viviendas unipersonales en la inversion que haga la | compartidas con el gerente de | construccion de viviendas unipersonales de seguimiento por herramientas proyecto
Desarrollo S.A.S localidad de Chapinero. empresa la empresa. en otros sectores. virtuales como Zoom o Meet o
presenciales dependiendo el estado del
proyecto.
Entes d'e Control - Medio: De acuerdo a la nortiva
Curaduria Urbana de Alto: Sin licencia de exigida en el POT se ven De no cumplir los requisitos exigidos
Bogota D.C, Garantizar el cumplimiento de la N ) 90 mp . d 9 Designar profesionales con experiencia| ~ Medio: Define una de las
i o ) construccion no se limitantes en alturas y por la curaduria se podrian retrasar N o L
3 |Secretaria Distrital de |normatividad atraves del otorgamiento L . L N/A . S en estos tramites para agilizar las  |etapas principales del proyecto
. i - podria iniciar con la | cantidades de piso influeyendo los tiempos planteados inicialmente en . o
Ambiente y de licencia de construccion ” N licencias. (etapa de licencias).
L etapa de construccion. | en la cantidad de apartamentos el cronograma.
Secretaria Distrital de 2 constrr
Movilidad. )
Entidades Medio: El edificio ! . A — 3
prestadoras de - o . - I - . " De no cumplir los requisitos los Se tomaréan acciones en cuanto Bajo: Haran la conexion del
. N Brindar al edificio los servicios basicos| necesitara proveerse de | Bajo: No influye directamente N N 5 L y "
4 servicios publicos N . o . N/A apartamentos se veerian afectados sin |  agendamiento y solicitud de estos servio una vez el Director de
necesarios estos servicios para su | en la construccion del edificio. L . - " -
(Acueducto, Gas y N N estos servicios publicos servicios ante las entidades pertinentes. Obra lo solicite.
funcionamiento.
Codensa)
L_Jsual_'los_ - L Ba]o:_La. construcion Alto: Los apartamentos estaran N . Crear folletos con renders de los Medio: Haran visitas al
(Universitarios, Comercializar viviendas nuevas, del edificio no depende | . . N Reducir en costos y tiempo de transporte 3 proyecto durante su
N N B disefiados para las necesidades ) . B apartamentos para que los usuarios o
5 Jovenes con cercanas al lugar de estudio y/o del cliente debido a N N a los clientes que estudien y/o trabajen en N/A L construccion para ver el estado
. 5 . 8 b - . que requieren los clientes de . . conozcan acerca de el e inviertan en
independencia trabajo con un precio asequible inversion propia de la este tino. la localidad de chapinero. este enel que estan los
economica) empresa po- | p 1o
Medio: dependendera el Medio: Realizaran
. L proyecto de ciertos  [Alto: la calidad de los materiales . Sino se hace una seleccion apropiada | Incorporar el uso de la tecnolgoia para P -
Prestar un servicio, suminsitrar N . Se podrian presentar descuentos o buenos N N - L o acompafiamiento por medio de
N . N proveedores para el |representaran mejor estabilidad, N . N de materiales, equipos y maquinarias | la compra de materia prima, alquiler y L -
6 Proveedores materias primar y equipos para la L . precios por adquirir cantidades N N . N . los servicios, materliaes y
P sumiinistro de recursos | acabados y percepcion del 5 N N se podria ver afectada la calidad del | compra de equipos en linea y paginas . Lo
ejecuicion del proyecto. . considerables de materias primas. L equipos durante la ejecucion
claves en la etapa de edificio. edificio. webs
" de la obra.
construccion.
Bajo: Dependera en
Brindar una garantia para cubrir casos que t»oque cubrir B ’ . Medio: Cubriran cualquier
cualquier riesgo que se pueda por perjuicios que suffa Bajo: No influye directamente Habria amparos a futuro en caso de Podria generar futuras reclamaciones Evidenciar mediante entrega de riesgo que se pueda presentar
7 Aseguradora como consecuencia de : resultar algun dafio o deterioro del por parte de la asegurada a la

presentar durante y por un tiempo
determinado luego de la obra.

cualquier dafio o
deterioro que presente
la obra entregada

en la construccion del edificio.

edificio.

empresa.

informes el cumplimiento del plan de
trabajo contractual.

durante y por un tiempo
determinado luego de la obra.




Apendice F. Formato de resolucion de conflictos y gestion de expectativas

CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada
por

Aprobada

Fecha Motivo

GR.09 Leidy Viviana
Granados Medina
GR.09 Reinaldo José
Landinez Saurith

GR.09 Leidy Viviana
Granados Medina
GR.09 Reinaldo José GR.
Landinez Saurith

Landinez Saurith

GR.09 Leidy Viviana
Granados Medina

09 Reinaldo José

18-06-2022

Elaboracion del formato
de resolucion de
conflictos

Elaboracion e
identificacion de
interesados

FORMATO

DE RESOLUCION DE CONFLICTOS Y GESTION DE EXPECTATIVAS PARA EL PROYECTO DE DISENO Y CONSTRUCCION DE

VIVIENDA

UNIPERSONAL EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

VERSION 1.0

Fecha del evento: | DIA:

MES:

ANO:

Descripcion del evento que se presento

involucrados que participaron en el evento

. ) . como participo el involucrado en el cudles son las expectativas del
No. | Nombre involucrado tipo de involucrado R
evento involucrado en el evento
1
2
3
4
5
6
7
persona que mediara en la solucion del evento
éparticipacion en el
Nomb proyecto? éPor qué debe mediar en el evento?
re
Compromisos para la solucion del evento
No. Descripcion Actividad Encargado Fecha de Compromiso Seguimiento a compromiso
1
2
3
4
5
6
éAlgiin compromiso requiere un cambio en el alcance del proyecto?
describalo

si la respuesta fue afirmativa, incluya la firma del Gerente del Proyecto para el cambio en el alcance

Nombre del Gerente de Proyecto

Firma del Gerente de Proyecto
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Apendice G. Gestion del alcance

CONTROL DE VERSIONES

Version |Hecha por | Revisada por errobada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/04/2022 Ajustes de acuerdo a lo
General expuesto en clase
Gerente Ajustes con respecto al
2 Grupo 09 | Gerente General General 18/07/2022 alcance e informacion
general
3 Grupo 09 | Gerente General Gerente 17/10/2022 Ajustes finales
General
PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

NOMBRE DEL PROYECTO ‘ SIGLAS DEL PROYECTO
Vivienda Unipersonal en la localidad de Chapinero VUuC

PROCESO DE DEFINICION DE ALCANCE:

Para la definicion del alcance se hara una reuniéon previa con la firma Arquitectura e Ingenieria para
la Gestion del Desarrollo S.A.S en el que se revisara previamente que proyectos similares hay que
margen de rentabilidad tienen en el mercado, y que posibles lotes a intervenir hay dentro de la
localidad de chapinero.

PROCESO PARA LA ELABORACION DE WBS:

La elaboracion de la Estructura de desglose de trabajo se hara de una manera analoga y con ayuda
de la experticia y juicio de los expertos, identificando los paquetes de planificacion y los paquetes
de trabajos que esta requiere para llevar a cabo el proyecto.

PROCESO PARA LA ELABORACION DEL DICCIONARIO WBS:

En la elaboracién del diccionario de la EDT se tendrén la descomposicién identificando todo lo que
es y requiere los paquetes de la EDT

PROCESO PARA VERIFICACION DE ALCANCE:

Cada modificacion debera ser aprobada por el Gerente de proyecto y por la junta de accionistas de
la empresa Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S

PROCESO PARA CONTROL DE ALCANCE:

Se debe garantizar el entregable a cabalidad de lo pactado y de los paquetes de planificacion de la
EDT con el fin de controlar que el alcance se cumpla, asi mismo teniendo en cuenta el tiempo y
costo del proyecto
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Apendice H. Acta de cierre de fase

CONTROL DE VERSIONES

Ra Revisada Aprobada q
Version Hech: r Fech Motiv
ersio echa po por por echa otivo
GR.09 Leidy Viviana GR.09 Leidy Viviana GR.09 Leidy Viviana Elaboracion e
Granados Medina Granados Medina Granados Medina 18-06-2022 identificacion de Elaboracion del acta de
GR.09 Reinaldo José GR.09 Reinaldo José GR.09 Reinaldo José interesados cierre de fase
Landinez Saurith Landinez Saurith Landinez Saurith

Acta de cierre de fases del proyecto

Disefio y construccién del edificio de viviendas

Nombre del proyecto unipersonales en la localidad de chapinero - VUC

Justificacion:

Objetivos:

Descripcion:

Razon de cierre:

Aceptacion de los productos /
entregables

Entregable Observaciones

Entregado por

Aprobado por
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Diccionario de la EDT

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por Revisada por

Aprobada por Fecha Motivo

1 |Grupo 09 Gerente General

Inicio de

Gerente General 26/03/2022
proyecto

2 | Grupo 09 Gerente General

Ajustes de
acuerdo a lo
expuesto en
clase

Gerente General 8/04/2022

3 | Grupo 09 Gerente General

Ajustes

Gerente General 18/10/2022 .
finales

DICCIONARIO DE LA EDT

SIGLAS DEL

NOMBRE DEL PROYECTO

PROYECTO

Vivienda Unipersonal en la localidad de Chapinero VvVuC

CODIGO DEL PAQUETE DE

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO

TRABAJO (PDT): SEGUN EL WBS

1.1

(PDT)
ESTUDIOS

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

Completar los estudios y levantamiento
topografico para avanzar a la etapa de disefios

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

Contratar a un proveedor que realice los
estudios de suelos para determinar qué tipo de suelo es,
y que cimentacion se puede en el proyecto. Asi mismo
un Topografo que realice el levantamiento del lote para
determinar linderos, mojones y puntos de referencias
para el disefio arquitectonico.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A
REALIZAR:

Realizar excavaciones de una profundidad
pequefia 0 mediana en puntos elegidos del terreno.

Sondeos

Levantamiento Topografico

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:

Ingeniero Geotecnia y Topografo

FECHAS PROGRAMADAS

Fecha de Inicio 4/01/2023

Fecha de Entrega 31/01/2023
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CRITERIOS DE ACEPTACION:

) Arquitecto -
Acepta: Ingeniero Estructural
Informe de
Requisitos: Suelos y Cartera

Topogréfica

Forma en que se
aceptara:

Previa revision
del equipo de
profesionales

SUPUESTOS:

Estudio de suelos arroje que por las condiciones
del suelo haya que utilizar cimentacion profunda

RIESGOS:

Condiciones climaticas

RECURSOS ASIGNADOS:

Equipos:

Estacion
Topogréfica

DEPENDENCIA:

Subsecuente Disefios
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NOMBRE DEL PROYECTO
Vivienda Unipersonal en la localidad de

Chapinero

SIGLAS DEL PROYECTO
VUC

CODIGO DEL
PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

SEGUN EL WBS
1.1

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PDT)
COMPONENTE DE DISENOS

OBJETIVO DEL
PAQUETE DE TRABAJO:

Completar disefios arquitectonicos, estructurales, hidraulicos,
eléctricos y de voz y datos de acuerdo a las solicitudes del Gerente
General y requerimientos de Curaduria Urbana

La constructora Arquitectura e Ingenieria para la Gestion del

DESCRIPCION : ; ; : S e
Desarrollo S.A.S dispondra del equipo de arquitectos e ingenieros para
DEL PAQUETE DE : e ' .
i desarrollar los planos que se requieren para presentar solicitud de licencia
TRABAJO: - .
de construccion ante curaduria.
i Elaboracion de planos arquitecténicos en Autocad
DESCRIPCION _ _ __
DEL TRABAJO A Elaboracion de planos estructurales, eléctricos, hidraulicos y de
REALIZAR: voz y datos

Memorias de Célculos

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:

Equipo de profesionales de la constructora Arquitectura e
Ingenieria para la Gestion del Desarrollo S.A.S

Fecha de
FECHAS Inicio 2/02/2023
PROGRAMADAS Fecha de
Entrega 28/02/2023
Acepta: Arquitecto - Ingeniero Estructural
CRITERIOS DE
ACEPTACION: Requisitos: Informe de Suelos y Cartera Topografica,
equisitos: - ; .
Disefos y memorias de célculos
Forma en que Mediante acta
se aceptara:
SUPUESTOS: Disefios con posibles correcciones por normativas
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Incapacidades medicas de los profesionales

RIESGOS: Dafio de algun archivo en Autocad
RECURSOS o
ASIGNADOS: Equipos: Computadores

Precede los estudios de suelos y como subsecuente tramites de
DEPENDENCIA: | licencias

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Vivienda Unipersonal en la
localidad de Chapinero VUC

CODIGO
DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT):

SEGUN EL WBS NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PDT)
1.2 PERMISOS, TRAMITES Y LICENCIAS

OISO DIEL Obtener ante curaduria urbana de la localidad de chapinero la licencia

PAQUETE DE - . . . : ;
TRABAJO: de construccién de obra nueva y licencia ambientas ante la entidad pertinente
DESCRIPCION DEL La curaduria procedera a hacer las respectivas revisiones de los planos
PAQUETE DE y entregables realizados por el equipo de profesionales de la constructora 'y
TRABAJO: dard instrucciones para realizar posibles correcciones.

DESCRIPCION DEL
TRABAJO A Revision y aval de los entregables
REALIZAR:

ASIGNACION DE

RESPONSABILIDA Equipo de profesionales de la Curaduria Urbana No. 3 de Bogota D.C

DES:

FECHAS Fecha de Inicio 2/04/2023

PROGRAMADAS Fecha de Entrega 30/05/2023

Acepta: Curaduria Urbana

CRITERIOS DE o ommato F"“LCO hara

ACEPTACION: Requisitos: tramite de licencia de obra
nueva, planos y memorias de
calculos
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Forma en gue se aceptara:

Mediante Licencia de
Construccion de obra nueva

SUPUESTOS: Sea otorgada la licencia de construccion en un plazo no mayor a un mes
RIESGOS: i Incagaadadgs medicas de los profesionales

Dario de algun archivo en Autocad
DEPENDENCIA: Precede disefios y como subsecuente inicia etapa de construccion

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO (PDT): SEGUN EL WBS

13,1.4y15

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO
(PDT)

Fases de construccion

OBJETIVO DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

Realizar la construccion del edificio de viviendas
unipersonales en la localidad de chapinero.

DESCRIPCION DEL PAQUETE DE
TRABAJO:

Iniciar con la construccion en el orden programado
en el cronograma de obra con el fin de cumplir con los
tiempos pactados.

DESCRIPCION DEL TRABAJO A
REALIZAR:

Segun los planos ya realizados se iniciara por
actividades preliminares seguido de redes de servicios,
cimentacion, estructura, mamposteria, pafietes, afinados.
Enchapes, carpinteria, pintura y acabados en el orden
cronoldgico estipulado por la programacion.

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:

Director de Obra, Residente de obra y Maestros

FECHAS PROGRAMADAS Fecha de Inicio 1/06/2023
Fecha de Entrega 30/11/2024
Constructora
. Arquitectura e ingenieria para
Acepta: la Gestion del Desarrollo
S.AS
CRITERIOS DE ACEPTACION: . ~ Viviendas
Requisitos: unipersonales acabadas y
aceptadas por los compradores
Forma en que se Acta de recibo a
aceptara: satisfaccion
SUPUESTOS: Entrega bajo las condiciones de calidad y disefios
pactados
RIESGOS: Condiciones climaticas, Incapacidades del personal
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Precede tramites de licencias y como subsecuente se
realiza entrega y escrituracion de los bienes

DEPENDENCIA:

CODIGO DEL
PAQUETE DE TRABAJO
(PDT): SEGUN EL WBS NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO (PDT)
1.6 GERENCIA ADMINISTRATIVA
OBJETIVO DEL PAQUETE DE Llevar a cabo el cierre legal, juridico, administrativo y
TRABAJO: financiero del proyecto.
DESCRIPCION DEL PAQUETE Realizar informes legales, juridicos, administrado y
DE TRABAJO: financiero del proyecto.

Se elaboraran balances y estados financieros, legalizacion

DESCRIPCIONIDEETRABAIO de la entrega de proyecto, liquidacion y entrega de cantidades

A REALIZAR: )
ejecutadas.
ASIGNACION DE Entrega por parte del director de obra de las cantidades
RESPONSABILIDADES: ejecutadas y entrega final al gerente de proyecto
FECHAS PROGRAMADAS Fecha de Inicio 1/02/2023
Fecha de Entrega 31/12/2024
Constructora Arquitectura e
Acepta: ingenieria para la Gestion del
Desarrollo S.A.S
] Viviendas unipersonales
CRITERIOS DE ACEPTACION: Requisitos: acabadas y aceptadas por la
constructora
Forma en que se Acta de recibo a satisfaccién
aceptara: y Acta de liquidacion
SUPUESTOS: Condiciones de calidad y proceso constructivos pactados
RIESGOS: Condiciones climéticas, Incapacidades del personal

Precede tramites etapa de construccion y como

DEPENDENCIA: N AR
subsecuente se realiza cierre y liquidacion del proyecto
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Version | Hecha por | Revisada por

Aprobada

Fecha Motivo
por

Gerente 8/04/2022 Elaboracién de la matriz

Grupo 09 | Gerente General e
General de comunicaciones.

Equipo de proyecto /
Arquitecturae

DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS D DE CHAPINERO
MATRIZ DE COMUNICACIONES
| REQUIERE UN FORMATO
SGIE E MEDIO (TEGNOLOGIA) METODO
(QUE  |(QUENELABORAY| ESPECIFICO? PERIODICIDAD ) )
No. | IDENTIFICACIONDEL | INFORMACION | TRAnsMITELA | ¢AQUENDEBE IDIOMA | PARA EL ENVIODE EEU'E" AUTORIZA c‘gﬁgs;ﬁ; RESTR'ngS DEL
7 2 0 "
CANAL REQUIERE? | INFORMACION? ol comr LAINFORMACION | FSSSSES | Ry R | S :;;g N
goils FISICO | ELECTRONICO VIRTUAL REUNION
LCUAL?
Equipo de proyecto / cta de Consici AZlade%pmchz
1| Ingenieriaparala 98M2 | ererte de proyecto | Junta de Accioristas X Esparol Semanal X X X X X Gererte -General de P NA
de Actidades / Plataforma enla
Gestion del Desarrollo laempresa
SAS Presup de obr nube / Correos
" corporativos
Equipo de proyecto / AZlade;pmyzcu:a
Entes de Control - Elabora arquitecto e « e:\pcv:‘saa ;
Curaduria Urbanade | Nomavigenie/ | ingerieros parte el FORMULARO Gerente de proyecto Que la informacion pese
2 |BogotaD.C, Secretaria |  Planimetiadel | equipo de proyectoy | CETEME 9 POYECO) |y NACIONAL | Espariol | DS CTOonla |y X X X Gerente Gereral e | PREOMAEN | 1o e o pemitdo via
Entes de control regulacion nube / Correos.
Distrital de Ambientey | proyecto | tansinite el gerente MINVIVENDA laempresa omortws | COTE0gkcon.
Secretaria Distrital de delaempresa Archivos de los
Movilidad. entes
AZ delpoyecto
enla oficina de la
Laslcencias las empresa/ .
Eauipodeproyecto/ | o icr | otorgalosentes de | Enidades de senicios | peacterdo conla erente de PIOYECIO/| o g | U6 2 Momacicn pese
3 |Entidades de Servicios X Espafiol N X X X X Gerente -General de ‘mas de lo permitido via
Planimetrias | controly la ransrite el pubicos reguiacion nube / Corteos
Publicos laempresa correo electorico
Gerente del Proyecto corporativos /
Archivos de los
entes
Equipo de proyecto/ | u:;‘"d“;m 1 |eraruitect ciserador| POS1ES compradores De acuerdo al fljo de Gerente de proyecto /| Plataforma enla
4| Posibles usuarios del | A ! de las viviendas X Espaiiol |  usuarios que se X X X X X X Gerente -General de | nube / Correos NA
Cartlade rendersy| el proyecto !
proyecto acabados unipersonales presente laempresa corporativos
Plarimetias / Semanal Mensual- Gerente de proyecto | AZ delproyecto
Especifcaciones FORMATODE De acuerdo al o de Gererte -Generalde | enla oficna de la
Equipo d to! _
5 | Faupodepioseco tecnicas/ | Equipo de Proyecto g::::‘: d“jepézﬁnss’ COMPRAS DE LA | Espaiol |  materiaesyal X Via telefono X laempresa/ empresal NA
P Canidades de Obra s EMPRESA cronograma disefiado Encargadode | Contabilidad
| Presupuesto para la obra compras tesoreria
FORMULARIO DE
Minuta de Cortrato/ CONOCMENTO e:zladzg’:a‘ﬁ“;’ia
Cronograma / DEL CLENTE Gerente de proyecto/
g | Eauipodeproyectol | o esiol | Equipode Proyecto | OCTEME deprOvecto/ |y PERSONA | Espaiol |  SeginApique X X Gererte Gereralde | , MPreS2/ NA
Aseguradora ? Aseguradora Platalorma enla
informacion General JURDICA- laempresa
nube / Correos
del proyecto SECTOR ot
ASEGURADOR "

(OBSERVACIONES ESPECIFICAS EN CUALQUIER CANAL
Todas las comunicaciones oficiales deben ir con el menbrete de la empresa y con el consecutivo correspondiente al area a comunicar.
Los correos electronicos deberan cumplir con el peso exigido para garantizar que la on pueda ser
ESTRATEGIA ESPECIFICA

Se realizardn comites y reuniones de segumientos una vez por semana en los que se revisara el avance de los disefios, una vez terminada esta etapa se seguiran con estas para evaluar el avance de la obra y hacer el control del cronograma y presupuesto del proyecto.
quedar acta de comite por cada una de estas)

(debera

Aseguradora

1 Ingenieriaparala  |Se habilitaran correos corporativos para el equipo de proyecto a fin de que puedan enviar comunicaciones oficiales segun lo requiera el proyecto en sumomento.
Gestion del Desarrollo |Se levara por parte del equipo de proyecto informes semanales y mensuales de modo que la directiva de la empresasi asi lo requiere pueda ver informaci6n detallada del proyecto.
Destinar una plataforma de almacenamiento virtual con optima capacidad para archivar toda la documentacion digital concerniente al proyecto. (Drive, Dropbox)
Equipo de proyecto /
Entes de Control -
Curaduria Urbana de 4 un sistema d 6 designaré. enestos ipos de tramites que debera mantener informado al gerente del proyecto el avance de cada uno de estos.
2 | Bogota D.C, Secretaria [Se asignara P cada ente d g wa ramite realizado.
Distrital de Ambiente y |Evidenciar & b de los entes hacer seguimiento y conocer el estado actual
Secretaria Distrital de
Movilidad.
s Ei:: . ;egiz';yiﬁf(fs Soiiciarel oiciud dpera la én de sendcios ane las entdades peftinert
Publicos Se asignard I i las entidades de senvicios publi 1fin de garantizar una trazabilidad con cada tramite realizado.
Equipo de proyecto / |Realizar aposibl para disefar y consinir G yexpect
4| Posibles usuarios del [Hacer uso d 3D para mostrar | proyecto (Renders y video Rends
proyecto Implementar el uso de folletos, tarjetas y carilas de acabados con el fin de integrar desde una percepcion visual enlos acabados a usar dentro del proyecto a los posibles usuarios del edificio.
5 | Eauipo deproyecto |Habiiar whalsapp y un correo corporativo para realizar las comuricaciones con los provedores del proyecto.
Designar enel area de compr para agilizar Ias partes,
Equipo de proyecto / .
g | Eauipodeproyectol o, o inara el comreo corpotativo para solctar por este medio fas poliza amaparar el proyecto.




CONTROL DE VERSIONES

Apendice K. Glosario De Terminologia

Version | Hecha por | Revisada por Qop:robada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/04/2022 Elabora_clon d?l glosario
General de terminologia

Aseguradoras: “Instituciones financieras especializadas en ofrecer diferentes tipos de

seguros para proteger a las personas y/o empresas de los riesgos que puedan enfrentar ellas

mismas, sus bienes o su patrimonio”.

Comunicacion: “Proceso por medio del cual se transmite informacién de un ente a otro.

Es el intercambio de sentimientos, opiniones o cualquier otro tipo de informacion mediante el

habla, escritura u otras sefiales”.

Entes de control: “Organismos a los que la Constitucion Politica les confia las funciones

relacionadas con el control disciplinario, defender al pueblo y el control fiscal. No estan adscritos

ni vinculados a las Ramas del poder publico”.

Entidades prestadoras de servicios publicos: “Empresas de servicios publicos

(publicas, mixtas o privadas) que presten los servicios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia

eléctrica, distribucion de gas combustible, telefonia publica basica conmutada y la telefonia local

movil en el sector rural; o la realizacion de una o varias de las actividades complementarias”.

Equipo de proyecto: “Grupo de personas que trabajan juntas en un proyecto comun, con

metas y objetivos compartidos. Todos los miembros del equipo de proyecto tienen la

responsabilidad de realizar sus tareas y contribuir al éxito del proyecto”.
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Estrategia: “Plan a través del cual se intenta se toman las decisiones en un escenario

determinado con el objetivo de conseguir una o varias metas”.

Presupuesto: “Calculo anticipado del coste de una obra o servicio. Plan
operaciones y recursos de una empresa, que se formula para lograr en un cierto periodo los
objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios”.

Proveedores: “Persona fisica o juridica que suministra a una empresa los articulos,
servicios o existencias necesarias para ejercer su actividad economica. Puede que el negocio
realice modificaciones a estos articulos para su uso posterior o los venda directamente al
publico”.

Proyecto: “Planificacién o concrecion de un conjunto de acciones que se van a llevar a
cabo y un conjunto de recursos que se van a usar para conseguir un fin determinado, unos
objetivos concretos”.

Redes de servicios publicos: “Conjunto de subredes a través del cual fluye un recurso
en un momento dado. Las redes de servicios dan soporte a los requisitos de los servicios en el
suministro seguro, fiable y econdmico de recursos a los clientes y abonados. Pueden servir como
sistema de registro para los activos de un servicio y ofrecer informacion sobre los estados
anterior, actual y futuro previsto del sistema de un sistema de red de servicios”.

Renders: “Proceso gréafico realizado por ordenador con el que normalmente se obtiene
una imagen o sucesion de iméagenes (video) que pueden ser reales o virtuales en funcion del

origen del material grafico empleado en su desarrollo”.

Usuarios: “Personas que emplean un producto o servicio, bien de forma ocasional, bien de

forma habitual”.
Viviendas unipersonales: “Viviendas compuestas por una sola persona. Se trata de

hombres y mujeres, solteros, en pareja, separados, divorciados o viudos que viven solos”.
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Apendice L. Linea de tiempo
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Apendice M. Diagrama de RED
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Apendice N. Cronogramay Ruta Critica

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por ?g)rrobada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General gg:]eer;;el 8/09/2022 Elaboracion cronograma

Conograma project - VUC (1)

Id b Maoda [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
de
0 -, Conograma project - VUC 553 dias lun 2/01/23 wmar 31/12/24 $4.500.907.130
1 -, DISENO Y CONSTRUCION DEL EDIFICIO 553 dias lun2/01/23 mar31/12/24 $4.500.907.130
DE VIVIENDA UNIPERSONAL
2 - RESERVA DE GESTION 0 dias lun 2/01/23 lun2/01/23 $ 73.000.000
3 -, (H) INICIO ETAPA ESTUDIOS Y 0 dias lun 2/01/23 lun 2/01/23 )
DISENOS

4 -, 1.1 ESTUDIOS Y DISENOS 70 dias lun2/01/23 vie 31/03/23 $ 195.546.818

5 -, 1.1.1. INFORME GEOTECNICO 26 dias lun 2/01/23 vie 3/02/23 $37.556.694

6 -, Ensayos de Campo 3 dias lun 2/01/23  mié 4/01/23 $ 295.003

7 - Ensayos de Laboratorio 10 dias jue 5/01/23  mié 18/01/23 $983.344

8 LA Andlisis de Resultados de Campo 4 dias mié 18/01/23 mar 24/01/23 $393.338
y Laboratorio

9 - Evaluacion de la Capacidad 2 dias mar 24/01/23 jue 26/01/23 $ 196.669
Portante del Terreno (Disefio por
Resistencia)

10 -, Calculo de Asentamientos 2 dias jue 26/01/23 sab 28/01/23 $ 196.669
Esperados (Disefio por Rigidez)

1 - Informe final 5 dias sab 28/01/23 vie 3/02/23 $491.672

12 -, (H) Entrega del Estudio de Suelos 0 dias vie 3/02/23  vie 3/02/23 S0

13 - 1.1.2 LEVANTAMIENTO 24 dias lun2/01/23 mié 1/02/23 $ 24.560.032

TOPOGRAFICO

14 - Estudio Técnico y Descriptivo 15 dias lun 2/01/23 vie 20/01/23 $ 1.600.020

15 - Representacién Grafica y 9 dias vie 20/01/23 mié 1/02/23 $960.012
Carteras Topograficas

173



Conograma project - VUC (1)

Medo |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo

de

- (H) Entrega del Estudio Topografico 0 dias mié 1/02/23 mié 1/02/23 50

-, 1.1.3 DISENO ARQUITECTONICO 23 dias mié 1/02/23 mié 1/03/23 $34.523.364

-y Esquema Basico 4 dias mié 1/02/23  lun 6/02/23 S 786.672

-y Anteproyecto Arquitectonico 3 dias lun 6/02/23  jue 9/02/23 $ 590.004

-y Memoria Descriptiva 5 dias jue 9/02/23  jue 16/02/23 $ 983.340

-, Proyecto Arquitecténico 5 dias jue 16/02/23 mié 22/02/23 $ 983.340

- Especificaciones de Construccion 6 dias mié 22/02/23 mié 1/03/23 $1.180.008
23 -y (H) Entrega del Disefio 0 dias mié 1/03/23 mié 1/03/23 SO

Arquitectonico
24 -, 1.1.4 DISENO ESTRUCTURAL 23 dias jue 2/03/23  vie31/03/23 $29.226.682
25 - Asesoria Previa 2 dias jue 2/03/23  vie 3/03/23 $ 106.668
26 - Anteproyecto Estructural 3 dias sab 4/03/23 mié 8/03/23 S 160.002
27 - Proyecto Estructural 3 dias mié 8/03/23  sib 11/03/23 $ 160.002
28 -y Memoria de Célculos 4 dias sab 11/03/23 jue 16/03/23 S 213.336
29 - Especificaciones Técnicas de S dias jue 16/03/23 vie 24/03/23 $ 266.670
Construccién

30 - Lista de Refuerzos 1dia vie 24/03/23  sab 25/03/23 $53.334
31 - Cantidad de obra 5 dias sab 25/03/23 vie 31/03/23 $ 266.670
32 - (H) Entrega de Disefio Estructural 0 dias vie 31/03/23  vie 31/03/23 S0
3 - 1.1.5 DISENO HIDRAULICO 23 dias jue2/03/23 vie31/03/23 $23.226.682
34 - Asesoria Previa S dias jue 2/03/23  mié 8/03/23 S 266.670
35 - Anteproyecto 5 dias mié 8/03/23  mar 14/03/23 $ 266.670
36 - Proyecto 7 dias mar 14/03/23 vie 24/03/23 $373.338




Conograma project - VUC (1)

Id Modo |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo
de
37 - Memoria de Célculos - Planos 6 dias vie 24/03/23 vie 31/03/23 S 320.004
38 - (H) Entrega de Disefios Hidraulico 0 dias vie 31/03/23 vie 31/03/23 S0
39 L 1.1.6 DISENOS ELECTRICOS 23 dias jue 2/03/23  vie 31/03/23 $ 23.226.682
40 - Asesoria Previa 1 dia jue 2/03/23  jue 2/03/23 $53.334
41 -y Anteproyecto 3 dias vie 3/03/23 mar 7/03/23 S 160.002
42 - Proyecto 6 dias mar 7/03/23 mar 14/03/23 $ 320.004
43 - Memoria de Célculos - Planos 5 dias mar 14/03/23 mié 22/03/23 $ 266.670
e - Presupuesto 8 dias mié 22/03/23 vie 31/03/23 S 426.672
45 - (H) Entrega de Disefios Electricos 0 dias vie 31/03/23 vie 31/03/23 S0
46 - 1.1.7 DISENO DE VOZ Y DATOS 23 dias jue 2/03/23 vie31/03/23 $ 23.226.682
a7 -y Asesoria Previa 2 dias jue 2/03/23  vie 3/03/23 $ 106.668
48 -, Anteproyecto 6 dias sab 4/03/23  sab 11/03/23 $ 320.004
49 - Proyecto 7 dias sab 11/03/23 mié 22/03/23 $373.338
50 -y Presupuesto 8 dias mié 22/03/23 vie 31/03/23 S 426.672
51 -, (H) Entrega de Disefios de voz y 0 dias vie 31/03/23 vie 31/03/23 S0
datos
52 - (H) FINALIZACION ESTUDIOS Y 0 dias vie 31/03/23 vie 31/03/23 50
DISENOS
53 - 1.2 PERMISOS TRAMITES Y 44 dias sab 1/04/23 mié 31/05/23 $22.389.814
LICENCIAS
54 -y 1.2.1 LICENCIA DE CONSTRUCCION 44 dias sab1/04/23 mié 31/05/23 $10.463.271
55 - Radicacion de disefios 1 dia sab 1/04/23  lun 3/04/23 $78.711
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Conograma project - VUC (1)

Id b Modo |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo
de

56 | -, Correciénes 22 dias lun 3/04/23  jue 4/05/23 $1.731.636

57 - Segunda presentacion 21 dias jue 4/05/23  mié 31/05/23 $1.652.925

58 - (H) Aprobacidn disefios 0 dias mié 31/05/23 mié 31/05/23 S0

59 - 1.2.2 LICENCIA AMBIENTAL 44 dias sab1/04/23 mié 31/05/23 $6.463.271

50 - Elaboracion PMA 15 dias sab 1/04/23  sab 22/04/23 $1.180.661

61 - Correciones y aprobacion 29 dias lun 24/04/23 mié 31/05/23 $2.282.611

62 - (H) Aprobacién PMA 0 dias mié 31/05/23 mié 31/05/23 S0

63 - 1.2.3 PLAN DE MANEJO DE 44 dias sab1/04/23 mié 31/05/23 $5.463.271
TRANSITO

64 - Elaboracion PMT 15 dias sab 1/04/23  sab 22/04/23 $1.180.661

65 - Aprobacion PMT 29 dias lun 24/04/23 mié 31/05/23 $2.282.611

66 - {(H) APROBACION LICENCIA DE 0 dias mié 31/05/23 mié 31/05/23 S0

CONSTRUCCION

67 - 1.3 ETAPAS PREVIAS 68 dias mié 31/05/23 jue 31/08/23 $204.227.932

68 - 1.3.1 REDES DE SERVICIOS 9 dias mié 31/05/23 mar 13/06/23 $125.513.695
TEMPORALES

69 - Inicio Instalaciones 0 dias mié 31/05/23 mié 31/05/23 S0

70 - Acometida hidraulica 9 dias mié 31/05/23 mar 13/06/23 $1.873.388

7 - Acometida electrica 9 dias mié 31/05/23 mar 13/06/23 $1.873.388

72 - {H) fin de redes de servicios 0 dias mar 13/06/23 mar 13/06/23 S0

73 - 1.3.2 PRELIMINARES DE 17 dias mar 13/06/23 jue 6/07/23 $21.801.489
CONSTRUCCION

74 - (H) Inicio preliminares 0 dias mar 13/06/23 mar 13/06/23 SO

75 - Campamento 36 m2 9 dias mar 13/06/23 lun 26/06/23 $1.873.388

76 - Localizacion y replanteo 8 dias lun 26/06/23 jue 6/07/23 $1.665.234
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Conograma project - VUC (1)

Id Modo |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo
de

77 - Cerramiento provisional H=2,00 5 dias lun 26/06/23 sab 1/07/23 $1.040.771
M. LAMINA ZINC

73 - Valla informativa 1.50 X1.00 2 dias sab 1/07/23 mié5/07/23 S 416.309
curaduria

79 - Comision topografia- localizacion 5 dias mar 13/06/23 mar 20/06/23 $1.040.771
y control asent.

80 - Sefalizacién y paleteros 8 dias mar 13/06/23 vie 23/06/23 $1.665.234

81 = (H) Fin preliminares 0 dias vie 23/06/23 vie 23/06/23 S0

82 - 1.3.3 EXCAVACION Y RELLENOS 42 dias jue 6/07/23  jue 31/08/23 $56.912.748

83 - Excavacion a maquina Incluye 15 dias jue 6/07/23  mié 26/07/23 $3.122.314
acarreo

84 Lol Excavacion manual en material 15 dias mié 26/07/23 mar 15/08/23 $3.122.314
comun

as - Perfilada de terreno 12 dias mié 16/08/23 jue 31/08/23 $ 2.497.851

86 -y (H) 0 dias jue 31/08/23 jue 31/08/23 S0

87 - (H) FIN ETAPAS PREVIAS 0 dias jue 31/08/23 jue 31/08/23 SO

88 - 1.4 ESTRUCTURAS 207 dias vie 1/09/23  vie 31/05/24 $ 2.368.517.267

89 - 1.4.1 CIMENTACION 69 dias vie1/09/23  jue 30/11/23 $ 666.079.471

30 - Inicio cimentacion 1 dia vie 1/09/23  lun 4/09/23 $ 156.253

g1 - Relleno con recebo compactado 10 dias lun 4/09/23  vie 15/09/23 $1.562.532
al 95% del Proctor Modificado.

92 T, Concreto pobre para limpieza. E 5 dias vie 15/09/23 jue 21/09/23 S 781.266
=0.05

93 - Localizacion Caisson 0 dias jue 21/09/23 jue 21/09/23 SO




Conograma project - VUC (1)

(INCLUYE VIGAS AEREAS) EN
CONCRETO 3000 PSI sin torta
inferior

Id Meodo |[Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo
de
94 - Excavacion caisson (inc patas)  15dias jue 21/09/23 mar 10/10/23 $2.343.798
95 -, Anillos Caisson (3000 psi) 10 dias mié 11/10/23 mar 24/10/23 $1.562.532
96 -y PLACA DE CONTRAPISO E =10 15 dias mar 24/10/23 mar 14/11/23 $ 2.343.798
CM F'C=3000 PSI (INCLUYE
AFINADO Y ESMALTADO) EN
CONCRETO 3000 PSI
97 - Vigas de cimentacidn en 13 dias mar 14/11/23 jue 30/11/23 $2.031.292
concreto F'C=3000 PSI
a8 - 1.4.2 SISTEMA APORTICADO 137 dias vie1/12/23 vie 31/05/24 $792.344.105
99 - Acero 30 dias vie 1/12/23  vie 12/01/24 $ 4.687.596
100 - Columnetas de confinamiento 55 dias vie 12/01/24 jue 21/03/24 $ 8.593.926
de muros de sobreplacas de f'c =
21.1 Mpa y acero de refuerzo
101 - Viguetas de confinamientode 52 dias jue 21/03/24 vie 31/05/24 $4.062.583
muros en concreto de f'c=21.1
Mpa y acero de refuerzo de 420
Mpa
102 - 1.4.3 LOSAS 70 dias jue 1/02/24  jue 2/05/24 $ 404.605.327
103 - PLACA ALIGERADA H=0.40 MS. 30dias jue 1/02/24  vie 8/03/24 $ 2.343.798




Conograma project - VUC (1)

Id b Meoda |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo
de

104 -, PLACA MACIZA H=0.12 incluye  30dias vie 8/03/24  vie 19/04/24 $2.343.798
VIGAS DE =0.30 EN CONCRETO
3000 pSI

105 - RAMPA VEHICULAR H=0.12 MS 10 dias vie 19/04/24 jue 2/05/24 $ 781.266
EN CONCRETO 3000 PSI

106 - ESCALERA AEREA EN CONCRETO 5 dias vie 19/04/24 jue 25/04/24 $ 390.633
3000 pPSI

107 - CUARTO DE MAQUINAS 10 dias vie 19/04/24 jue 2/05/24 S 781.266

108 - 1.4.4 CUBIERTA 22 dias jue 2/05/24 vie 31/05/24 $ 267.523.798

109 -, Alistado impermeabilizado placa 11 dias jue 2/05/24  vie 17/05/24 $ 859.393
cubierta inc. Mediacania

110 -, Flanche en lamina 11 dias vie 17/05/24 vie 31/05/24 $ 859.393

| (H) FIN DE ESTRUCTURAS 0 dias vie 31/05/24  vie 31/05/24 $0

112 - (H) Variacion en el Precio de los 0 dias vie 31/05/24 vie 31/05/24 $ 150.000.000

insumos (ESTRUCTURA)
113 - 1.5 ARQUITECTURAE 193,16 dias vie 1/03/24  jue 14/11/24 $1.130.765.555
INSTALACIONES

114 - 1.5.1 MAMPOSTERIA 89,6 dias vie 1/03/24 sab 29/06/24 $ 226.749.822

115 -, MURO EN LADRILLO PRENSADO 31 dias vie 1/03/24  vie 12/04/24 $2.152.271
PARA FACHADAS

116 - MURO CORTAFUEGOS E!V 30 dias jue 14/03/24 mié 24/04/24 $2.082.843
LADRILLO TOLETE COMUN

117 -, ENCHAPE EN MADERA FACHADA 11 dias mié 24/04/24 jue 9/05/24 $ 763.709
PPAL

118 - RECUADRO EN VENTANAS 30 dias jue 9/05/24 mié 19/06/24 $2.082.843

FACHADA PPAL




Conograma project - VUC (1)

Id Moedo |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo
de

119 - MURO EN BLOQUE # 4 35 dias jue 14/03/24 'mar 30/04/24 $2.429.983

120 - BORDILLO PUERTA VENTANA 25 dias jue 14/03/24 jue 18/04/24 $1.735.702

121 -y LAVADA E IMPERMEABILIZACION 8 dias jue 20/06/24 s3b 29/06/24 $ 555.425
DE LADRILLO A LA VISTA

122 - POYQOS PARA MOBILIARIO 12 dias mar 30/04/24 vie 17/05/24 $ 833.137
A=.55m e=.05

123 L 1.5.2 REVESTIVIENTO EXTERIOR E 66 dias vie3/05/24 mié 31/07/24 $193.559.204

INTERIOR

124 - Pafetes 66 dias vie 3/05/24 mié 31/07/24 $3.852.454

125 - PANETE LISO MUROS 30 dias vie 3/05/24 vie 14/06/24 $2.082.843

126 LA PANETE LISO MUROS IMPERMI15 dias vie 14/06/24 jue 4/07/24 $1.041.421

127 - PANETE LISO MUROS 10dias jue 4/07/24 mar 16/07/24 $ 346.757

128 - FILOS Y DILATACIONES EN PAN 11 dias mié 17/07/24 mié 31/07/24 S 381.433

129 - 1.5.3 CIELO RASO 89 dias vie3/05/24 vie 30/08/24 $150.913.521

130 - CIELO RASO EN DRY WALL (1 45 dias vie 3/05/24 jue 4/07/24 $3.124.264
MANO DE PINTURA) INCLUYE
DILATACION PLASTICAEN Z

131 2 CIELO RASO EN DRY WALL (1 44 dias jue 4/07/24  vie 30/08/24 $1.525.731
MANO DE PINTURA)

132 - 1.5.4 PISOS Y ENCHAPES 89 dias vie3/05/24 vie 30/08/24 $ 300.164.207

133 -z BASES - PISOS 30dias vie 3/05/24 vie 14/06/24 $2.082.843

134 - ENCHAPES MUROS Y 59 dias vie 14/06/24 vie 30/08/24 $ 2.045.867
ACCESORIOS

135 - 1.5.5 PINTURAS Y ESTUCO 48 dias vie 30/08/24 jue 31/10/24 $ 46.160.661




Conograma project - VUC (1)

Id b Meodo [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo
de

136 - ESTUCO Y VINILO SOBRE MUROS 15 dias vie 30/08/24 mié 18/09/24 $1.041.421
(3 MANOS)

137 -y ESTUCO Y VINILO CIELO RASOS 10dias jue 19/09/24 mar 1/10/24 S 694.281
(2 MANOS)

138 -, FILO Y DILATACIONES 6 dias mar 1/10/24 mié 9/10/24 $ 416.569

139 -, PINTURA TUBERIA DESCOLGADA 6 dias mié 9/10/24  jue 17/10/24 $ 416.569

140 - DEMARCACION PARQUEADROS 6 dias jue 17/10/24 jue 24/10/24 S 416.569
SOTANOQO Y PRIMER PISO

141 - PINTURA TIPO KORAZA S dias jue 24/10/24  jue 31/10/24 $175.254

142 - 1.5.6 PUERTAS Y VENTANAS 57,16 dias vie 30/08/24 jue 14/11/24 $41.796.895

143 - CARPINTERIA METALICA Y DE 20 dias vie 30/08/24 mié 25/09/24 $1.388.562
ALUMINIO

144 - CARPINTERIA EN MADERA Y 19 dias mié 25/09/24 sab 19/10/24 $1.319.134
MUEBLES COCINA

145 - MUEBLES COCINA 18,16 dias sab 19/10/24 jue 14/11/24 $ 624.853

146 -, 1.5.7 INSTALACIONES ELECTRICAS 95 dias sab 29/06/24 jue 31/10/24 $41.124.978

147 - Excavacién y relleno zona verde 5 dias sab 29/06/24 |lun 8/07/24 S 347.140
(0.84MX0.5M) (A-A', A1-A1")

148 - Excavacion y relleno zona 10 dias lun 8/07/24  vie 19/07/24 $ 694,281
calzada asfalto (0,84MX0.5M)
(B-B', B1-B1')

149 - Demolicion calzada asfalto 10 dias vie 19/07/24 jue 1/08/24 S 694.281

181



Conograma project - VUC (1)

Id Modo [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costo
de

150 - Recuperacion Calzada asfalto 10 dias jue 1/08/24  jue 15/08/24 $ 694.281

151 - Excavacion zona piso concreto 10 dias jue 15/08/24 jue 29/08/24 S 694.281
(0,5MX0,5M) (A2-A2')

152 - Demolicion piso concreto 10 dias jue 29/08/24 mié 11/09/24 $694.281

153 - Caja de inspeccion sencilla (Tipo 10 dias mié 11/09/24 lun 23/09/24 $ 694,281
€5-274)

154 - Caja de inspeccion (Tipo €S-275) 10 dias lun 23/09/24 sab 5/10/24 $ 694,281

155 -, Canalizacion ducto 2db 6 " 10 dias sab 5/10/24  sab 19/10/24 S 694.281

156 - Relleno con recebo compactado 10 dias sab 19/10/24 jue 31/10/24 $415.189
al 95% del Proctor Modificado.

157 -, 1.5.8 INSTALACIONES SANITARIAS 84 dias lun 15/07/24 jue 31/10/24 $45.133.194

158 - EXCAVACION 15 dias lun 15/07/24 vie 2/08/24 $1.041.421

159 -, RELLENO CON MATERIAL 16 dias vie 2/08/24 sab 24/08/24 $1.110.849
SELECCIONADO DE LA EXCAV.

160 -y SUMINISTRO Y CONFORMACION 20 dias sab 24/08/24 mié 18/09/24 $1.388.562
CON RECEBO B-400

161 -, RETIRO DE SOBRANTES 15 dias jue 19/09/24 mar 8/10/24 $1.041.421

162 -y CONEXION DOMICILIARIA 18 dias mar 8/10/24  jue 31/10/24 $ 742539
AGUAS RESIDUALESDE 6"

163 - 1.5.9 INSTALACIONESDEVOZY 65 dias vie 9/08/24  jue 31/10/24 $15.163.072

DATOS




Conograma project - VUC (1)

Id Meoda |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin Costa
de
164 - Sub contratacion de la 65 dias vie 9/08/24  jue 31/10/24 $2.698.725
instalacion de Voz y Datos
165 -, (H) Fin de la instalaciéon 0 dias jue 31/10/24  jue 31/10/24 S0
166 - (H) Variacion en el Precio de los 0 dias jue 31/10/24 jue 31/10/24 $ 70.000.000
insumos (MAMPOSTERIA)
167 -, ASEO Y RETIRO DE ESCOMBROS 392 dias mié 31/05/23 jue 31/10/24 $ 66.700.000
168 -, Limpieza general interior y exterior 392 dias mié 31/05/23 jue 31/10/24 $ 21.850.000
169 -, Retiro de sobrantes 392 dias mié 31/05/23 jue 31/10/24 $ 21.850.000
170 -, EQUIPOS ESPECIALES Y DE COCINA 170 dias sab 16/03/24 mar 29/10/24 $ 8.487.694
171 -, EQUIPOS ESPECIALES 140 dias lun 18/03/24 vie 20/09/24 $4.025.092
172 - ASCENSOR 6 PERSONAS 6 15 dias lun 18/03/24 mar 9/04/24 S 262.506
PARADAS
173 -, Equipo Red Contralncendios 20 dias mar 9/04/24 lun 6/05/24 $ 350.008
174 3 BRAZOS HIDRAULICOS PUERTAS 15 dias lun 6/05/24  vie 24/05/24 $ 262.506
PARQUEADEROS
175 - Equipo de presion constante 15 dias sab 25/05/24 sab 15/06/24 $ 525.012
(INCLUYE tube. Glvanizada,
bridas, registros, cheques,
manometro, accesorios
176 -, Equipo bombas eyectoras 15 dias sab 15/06/24 vie 5/07/24 $525.012
177 -, Ducto de escape planta electrica 20 dias vie 5/07/24 mié 31/07/24 S 700.016

4" metalico

183



Conograma project - VUC (1)

Id b Moda |Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Costo
de
178 - SUBESTACION 20 dias mié 31/07/24 mar 27/08/24 $ 700.016
(TRANSFORMADOR 45 KV +
CELDAS + ACOMETIDA APROX 3
XLPE 3X4/0 +CAJAS CS-275 +
OBRA CIVIL + PUERTA
CORTAFUEGO + PUESTA A
TIERRA)
179 - Planta de emergencia 25 kva 20 dias mar 27/08/24 vie 20/09/24 $ 700.016
transferencia automatica y
cabina insonora
180 LA APARATOS DE COCINA 170 dias sab 16/03/24 mar 29/10/24 $4.462.602
181 -, ESTUFA 4 PUESTOS 20 dias sab 16/03/24 lun 15/04/24 $ 350.008
182 - CAMPANA EXTRACTORATIPO 20 dias lun 15/04/24 vie 10/05/24 $ 350.008
PENINSULA ref CX 4662
183 o, HORNO COMSBI ref HG 2590 25 dias vie 10/05/24 vie 14/06/24 $437.510
184 - LAVARROPA AQUA 48X60 25 dias vie 14/06/24 mar 16/07/24 $ 875.020
FLAUTA
185 -, LAVAPLATOS DE EMPOTRAR 20 dias mié 17/07/24 mar 13/08/24 $ 700.016
40X50
186 - GRIFERIA lavaplatos AMARETO 20 dias mar 13/08/24 sab 7/09/24 $ 700.016
187 - LLAVE LAVADERO 20 dias sab 7/09/24 mié 2/10/24 $ 700.016
188 - MESON COCINA GRANITO 20 dias mié 2/10/24  mar 29/10/24 $ 350.008
189 - 1.6 POST-CONSTRUCCION 48 dias mar 29/10/24 mar 31/12/24 $23.560.128
190 - Arreglos de imperfecciones 48 dias mar 29/10/24 mar 31/12/24 $8.560.128

184



Conograma project - VUC (1)

Id b Meoda |Nombre de tarea Dutacion Comienzo Finy Costo
de
191 5 Cierre y liquidacién del proyecto 0 dias mar 31/12/24 mar31/12/24 S0
192 -, Gastos operacionales 552,38 dias lun 2/01/23 mar31/12/24 $257.711.922
193 - ALQUILER MES - ARRIENDO 454,63 dias mar 18/04/23 mar 10/12/24 $ 1.000.000
OFICINA INCL. ADMINISTRACION,
SERVICIOS PUBLICOS.
194 -, EQUIPOS DE COMPUTO 0 dias lun 2/01/23  lun 2/01/23 $ 25.000.000
195 ﬁ’l -, GASTOS OFICINA (PAPELERIA, 300 dias jue 30/11/23 mar31/12/24 $ 12.000.000
FOTOCOPIAS Y OTROS)
196 - ALQUILER MES - CAMPAMENTOS 454,63 dias mar 18/04/23 mar 10/12/24 $ 19.000.000
INCL. SERVICIOS PUBLICOS
PROVISIONALES
197 -, ALQUILER MES - EQUIPO DE 454,63 dias mar 18/04/23 mar 10/12/24 $ 15.000.000
TOPOGRAFIA
198 - ALQUILER MES - LABORATORIO 287,63 dias mar 18/04/23 vie 3/05/24 $ 2.400.000
199 - ALQUILER MES - CAMIONETA 287,63 dias mar 18/04/23 vie 3/05/24 $ 36.000.000
200 - EPPS TRABAJADORES 287,63 dias mar 18/04/23 vie 3/05/24 $ 12.000.000
201 - BANOS PORTATILES 287,63 dias mar 18/04/23 vie 3/05/24 $ 27.200.000
202 - (H) IMPREVISTOS 0 dias lun 2/01/23  lun 2/01/23 $ 36.037.307
203 - (H) UTILIDADES 0 dias lun 2/01/23  lun 2/01/23 $ 72.074.615
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Apendice O. Nivelacion y uso de los recursos

CONTROL DE VERSIONES

Aprobada
por

Gerente 8/10/2022 Elaboracién nivelacion
General de recursos

Version | Hecha por | Revisada por Fecha Motivo
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CONTROL DE VERSIONES

Apendice P. Plan de Costos — Linea base de Costos

Version | Hecha por | Revisada por goprrobada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/10/2022 Elaboracion linea base de
General costos
Conograma project - VUC (1) - gant
Id Nombre de tarea Acumulacion de |Costo total Previsto
costos fijos
0 | Conograma project - VUC Prorrateo $4.500.907.130 4.500.907.130
1 DISENO Y CONSTRUCION DEL Prorrateo  $4.500.907.130 $ 4.500.907.130
EDIFICIO DE VIVIENDA
2 RESERVA DE GESTION Prorrateo $73.000.000 $ 73.000.000
3 (H) INICIO ETAPA ESTUDIOS Y Prorrateo $0 S0
DISENOS
4 1.1 ESTUDIOS Y DISENOS Prorrateo $195.546.818 $195.546.818
5 1.1.1. INFORME GEOTECNICC Prorrateo $37.556.694 S 37.556.694
6 Ensayos de Campo Prorrateo $295.003 $295.003
7 Ensayos de Laboratorio Prorrateo $983.344 $983.344
8 Analisis de Resultados de Prorrateo $393.338 $393.338
Campo y Laboratorio
9 Evaluacion de la Prorrateo $ 196.669 $ 196.669
Capacidad Portante del
Terreno (Disefio por
Resistencia)
10 Calculo de Asentamientos Prorrateo $ 196.669 $ 196.669
Esperados (Disefio por
Rigidez)
" Informe final Prorrateo $491.672 $491.672
12 (H) Entrega del Estudio de Prorrateo $0 S0
Suelos
13 1.1.2 LEVANTAMIENTO Prorrateo $24.560.032  $24.560.032
TOPOGRAFICO
14 Estudio Técnico y Descripti Prorrateo $1.600.020 $1.600.020
15 Representacion Grafica y Prorrateo $960.012 $960.012
Carteras Topograficas
16 (H) Entrega del Estudio Prorrateo S0 SO
Topografico
17 1.1.3 DISENO ARQUITECTON Prorrateo $34.523.364 $34.523.364
18 Esquema Béasico Prorrateo $786.672 $786.672
19 Anteproyecto Arquitecténi Prorrateo $ 590.004 $590.004
20 Memoria Descriptiva Prorrateo $983.340 $983.340
21 Proyecto Arquitecténico Prorrateo $983.340 $983.340
22 Especificaciones de Prorrateo $1.180.008 $1.180.008
Construccion
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Conograma project - VUC (1) - gant

Id Nombre de tarea Acumulacion de Previsto
costos fijos
23 (H) Entrega del Disefio Prorrateo S0 SO0
Arquitectonico
24 1.1.4 DISENO ESTRUCTURAL Prorrateo $29.226.682 $29.226.682
25 Asesoria Previa Prorrateo $ 106.668 $ 106.668
26 Anteproyecto Estructural Prorrateo $ 160.002 $ 160.002
27 Proyecto Estructural Prorrateo $ 160.002 $ 160.002
28 Memoria de Calculos Prorrateo $213.336 $213.336
29 Especificaciones Técnicas Prorrateo S 266.670 $ 266.670
de Construccion
30 Lista de Refuerzos Prorrateo $53.334 $53.334
31 Cantidad de obra Prorrateo $ 266.670 $ 266.670
32 (H) Entrega de Disefio Prorrateo S0 SO0
Estructural
33 1.1.5 DISENO HIDRAULICO Prorrateo $23.226.682 $23.226.682
34 Asesoria Previa Prorrateo $ 266.670 $ 266.670
35 Anteproyecto Prorrateo $ 266.670 $ 266.670
36 Proyecto Prorrateo $373.338 $373.338
37 Memoria de Calculos - Prorrateo $320.004 $ 320.004
Planos
38 (H) Entrega de Disefios Prorrateo S0 S0
Hidraulico
39 1.1.6 DISENOS ELECTRICOS Prorrateo $23.226.682 $23.226.682
40 Asesoria Previa Prorrateo $53.334 $53.334
41 Anteproyecto Prorrateo $ 160.002 $ 160.002
42 Proyecto Prorrateo $ 320.004 $ 320.004
43 Memoria de Calculos - Prorrateo $ 266.670 $ 266.670
Planos
44 Presupuesto Prorrateo $426.672 $426.672
45 (H) Entrega de Disefios Prorrateo $0 SO0
Electricos
46 1.1.7 DISENO DE VOZ Y Prorrateo $23.226.682 $23.226.682
DATOS
47 Asesoria Previa Prorrateo $ 106.668 $ 106.668
48 Anteproyecto Prorrateo $320.004 $320.004
49 Proyecto Prorrateo $ 373.338 $373.338
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Conograma project - VUC (1) - gant

Id Nombre de tarea Acumulacion de |Costo total Previsto
costos fijos
50 Presupuesto Prorrateo $426.672 $426.672
51 (H) Entrega de Disefios de Prorrateo SO S0
voz y datos
52 (H) FINALIZACION ESTUDIOS Y Prorrateo S0 S0
DISENOS
53 1.2 PERMISOS TRAMITES Y Prorrateo $22.389.814 $22.389.814
LICENCIAS
54 1.2.1 LICENCIA DE Prorrateo $10.463.271 $10.463.271
CONSTRUCCION
55 Radicacion de disefios Prorrateo $78.711 S 78.711
56 Correcidnes Prorrateo $1.731.636 $1.731.636
57 Segunda presentacion Prorrateo $1.652.925 $1.652.925
58 (H) Aprobacién disefios Prorrateo $0 S0
59 1.2.2 LICENCIA AMBIENTAL Prorrateo $6.463.271 $6.463.271
60 Elaboracion PMA Prorrateo $1.180.661 $1.180.661
61 Correciénes y aprobacion Prorrateo $2.282.611 $2.282.611
62 (H) Aprobacién PMA Prorrateo S0 SO
63 1.2.3 PLAN DE MANEJO DE Prorrateo $5.463.271 $5.463.271
TRANSITO
64 Elaboracion PMT Prorrateo $1.180.661 $1.180.661
65 Aprobacion PMT Prorrateo $2.282.611 $2.282.611
66 (H) APROBACION LICENCIA DE Prorrateo S0 S0
CONSTRUCCION
67 1.3 ETAPAS PREVIAS Prorrateo $204.227.932 $204.227.932
68 1.3.1 REDES DE SERVICIOS Prorrateo $125.513.695 S 125.513.695
TEMPORALES
69 Inicio Instalaciones Prorrateo S0 SO0
70 Acometida hidraulica Prorrateo $1.873.388 $1.873.388
71 Acometida electrica Prorrateo $1.873.388 $1.873.388
72 (H) fin de redes de Prorrateo S0 SO
servicios
73 1.3.2 PRELIMINARES DE Prorrateo $21.801.489 $21.801.489
CONSTRUCCION
74 (H) Inicio preliminares Prorrateo S0 SO
75 Campamento 36 m2 Prorrateo $1.873.388 $1.873.388




Conograma project - VUC (1) - gant

=10 CM F'C=3000 PSI
(INCLUYE AFINADO Y
ESMALTADO) EN

CONCRETO 3000 PSI

Id Nombre de tarea Acumulacion de |Costo total Previsto
costos fijos
76 Localizacion y replanteo Prorrateo $1.665.234 $1.665.234
77 Cerramiento provisional Prorrateo $1.040.771 $1.040.771
H=2,00 M. LAMINA ZINC
78 Valla informativa 1.50 Prorrateo $ 416.309 $416.309
X1.00 curaduria
79 Comisién topografia- Prorrateo $1.040.771 $1.040.771
localizacion y control
asent.
80 Sefializacion y paleteros Prorrateo $1.665.234 S 1.665.234
81 (H) Fin preliminares Prorrateo S0 S0
82 1.3.3 EXCAVACION Y Prorrateo $56.912.748 $56.912.748
RELLENOS
83 Excavacion a maquina Prorrateo $3.122.314 $3.122.314
Incluye acarreo
84 Excavacion manual en Prorrateo $3.122.314 $3.122.314
material comun
85 Perfilada de terreno Prorrateo $2.497.851 $2.497.851
26 (H) Prorrateo S0 S0
87 (H) FIN ETAPAS PREVIAS Prorrateo S0 SO
88 1.4 ESTRUCTURAS Prorrateo  $2.368.517.267 $ 2.368.517.267
89 1.4.1 CIMENTACION Prorrateo $666.079.471 S 666.079.471
%0 Inicio cimentacion Prorrateo $ 156.253 $ 156.253
91 Relleno con recebo Prorrateo $1.562.532 $1.562.532
compactado al 95% del
Proctor Modificado.
92 Concreto pobre para Prorrateo $ 781.266 S 781.266
limpieza. E=0.05
93 Localizacion Caisson Prorrateo SO S0
94 Excavacion caisson (inc Prorrateo $2.343.798 $2.343.798
patas)
95 Anillos Caisson (3000 psi) Prorrateo $1.562.532 $1.562.532
96 PLACA DE CONTRAPISO E Prorrateo $2.343.798 $2.343.798
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Conograma project - VUC (1) - gant

Id Nombre de tarea Acumulacion de |Costo total Previsto
costos fijos
97 Vigas de cimentacion en Prorrateo $2.031.292 $2.031.292
concreto F'C=3000 PSI
98 1.4.2 SISTEMA APORTICADO Prorrateo $792.344.105 $792.344.105
99 Acero Prorrateo $ 4.687.596 $ 4.687.596
100 Columnetas de Prorrateo $ 8.593.926 $ 8.593.926
confinamiento de muros
de sobreplacas de f'c =
21.1 Mpay acero de
refuerzo
101 Viguetas de Prorrateo $4.062.583 $4.062.583
confinamiento de muros
en concreto de f'c=21.1
Mpa y acero de refuerzo
de 420 Mpa
102 1.4.3 LOSAS Prorrateo $404.605.327 S 404.605.327
103 PLACA ALIGERADA H=0.40 Prorrateo $2.343.798 $2.343.798
MS. (INCLUYE VIGAS
AEREAS) EN CONCRETO
3000 PSI sin torta inferior
104 PLACA MACIZA H=0.12 Prorrateo $2.343.798 $2.343.798
incluye VIGAS DE =0.30 EN
CONCRETO 3000 PSI
105 RAMPA VEHICULAR Prorrateo $ 781.266 $ 781.266
H=0.12 MS EN CONCRETO
106 ESCALERA AEREAEN Prorrateo $390.633 $390.633
CONCRETO 3000 PSI
107 CUARTO DE MAQUINAS Prorrateo $ 781.266 $ 781.266
108 1.4.4 CUBIERTA Prorrateo $267.523.798 $267.523.798
109 Alistado Prorrateo $ 859.393 $ 859.393
impermeabilizado placa
cubierta inc. Mediacafia
110 Flanche en lamina Prorrateo $ 859.393 $ 859.393
111 (H) FIN DE ESTRUCTURAS Prorrateo S0 SO
112 (H) Variacion en el Precio de Prorrateo $ 150.000.000 $ 150.000.000
los insumos (ESTRUCTURA)
113 1.5 ARQUITECTURA E Prorrateo  $1.130.765.555 5 1.130.765.555

INSTALACIONES
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Conograma project - VUC (1) - gant

Id Nombre de tarea Acumulacion de |Costo total Previsto
costos fijos
114 1.5.1 MAMPOSTERIA Prorrateo $226.749.822 $226.749.822
115 MURO EN LADRILLO Prorrateo $2.152.271 $2.152.271
PRENSADO PARA
FACHADAS
116 MURO CORTAFUEGOS EN Prorrateo $2.082.843 $2.082.843
LADRILLO TOLETE COMUN
117 ENCHAPE EN MADERA Prorrateo $ 763.709 S 763.709
FACHADA PPAL
118 RECUADRO EN VENTANAS Prorrateo $2.082.843 $2.082.843
FACHADA PPAL
119 MURO EN BLOQUE # 4 Prorrateo $2.429.983 $2.429.983
120 BORDILLO PUERTA Prorrateo $1.735.702 $1.735.702
VENTANA
121 LAVADA E Prorrateo $ 555.425 $ 555.425
IMPERMEABILIZACION DE
LADRILLO A LA VISTA
122 POYOS PARA MOBILIARIO Prorrateo $ 833.137 $833.137
A=.55m e=.05
123 1.5.2 REVESTIVIENTO Prorrateo $193.559.204 S 193.559.204
EXTERIOR E INTERIOR
124 Pafietes Prorrateo $3.852.454 $3.852.454
125 PANETE LISO MUROS Prorrateo $2.082.843 $2.082.843
126 PANETE LISO MUROS IM Prorrateo $1.041.421 $1.041.421
127 PANETE LISO MUROS Prorrateo S 346.757 S 346.757
128 FILOS Y DILATACIONES E Prorrateo $381.433 $381.433
129 1.5.3 CIELO RASO Prorrateo $150.913.521 $150.913.521
130 CIELO RASO EN DRY WALL Prorrateo $3.124.264 $3.124.264
(1 MANO DE PINTURA)
INCLUYE DILATACION
PLASTICAEN Z
131 CIELO RASO EN DRY WALL Prorrateo $1.525.731 $1.525.731
(1 MANO DE PINTURA)
132 1.5.4 PISOS Y ENCHAPES Prorrateo $300.164.207 S 300.164.207
133 BASES - PISOS Prorrateo $2.082.843 $2.082.843
134 ENCHAPES MUROS Y Prorrateo $2.045.867 $2.045.867

ACCESORIOS
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Conograma project - VUC (1) - gant

Id Nombre de tarea Acumulacion de |Costo total Previsto
costos fijos
135 1.5.5 PINTURAS Y ESTUCO Prorrateo $46.160.661 5 46.160.661
136 ESTUCO Y VINILO SOBRE Prorrateo $1.041.421 $1.041.421
MUROS (3 MANOS)
137 ESTUCO Y VINILO CIELO Prorrateo $694.281 $694.281
RASOS (2 MANOS)
138 FILO Y DILATACIONES Prorrateo $ 416.569 $416.569
139 PINTURA TUBERIA Prorrateo $416.569 $416.569
DESCOLGADA
140 DEMARCACION Prorrateo $ 416.569 $416.569
PARQUEADROS SOTANO Y
PRIMER PISO
141 PINTURA TIPO KORAZA Prorrateo $ 175.254 $175.254
142 1.5.6 PUERTAS Y VENTANAS Prorrateo $41.796.895 $41.796.895
143 CARPINTERIA METALICA Y Prorrateo $1.388.562 $1.388.562
DE ALUMINIO
144 CARPINTERIA EN MADERA Prorrateo $1.319.134 $1.319.134
Y MUEBLES COCINA
145 MUEBLES COCINA Prorrateo $ 624.853 $624.853
146 1.5.7 INSTALACIONES Prorrateo $41.124.978 $41.124.978
ELECTRICAS
147 Excavacion y relleno zona Prorrateo $ 347.140 $ 347.140
verde (0.84MX0.5M)
(A-A', A1-A1')
148 Excavacion y relleno zona Prorrateo $694.281 $694.281
calzada asfalto
(0,84MX0.5M) (B-B',
B1-B1')
149 Demolicién calzada asfalto Prorrateo $ 694.281 $ 694.281
150 Recuperacion Calzada Prorrateo $694.281 $694.281
asfalto
151 Excavacion zona piso Prorrateo $ 694.281 $694.281
concreto (0,5MX0,5M)
(A2-A2')
152 Demolicion piso concreto Prorrateo $694.281 $694.281
153 Caja de inspeccién sencilla Prorrateo $694.281 $694.281

(Tipo CS-274)
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Conograma project - VUC (1) - gant

Id Nombre de tarea Acumulacion de |Costo total Previsto
costos fijos
154 Caja de inspeccion (Tipo Prorrateo $694.281 S 694.281
€S-275)
155 Canalizacion ducto 2db 6" Prorrateo $694.281 $694.281
156 Relleno con recebo Prorrateo $415.189 $415.189
compactado al 95% del
Proctor Modificado.
157 1.5.8 INSTALACIONES Prorrateo $45.133.194 $45.133.194
SANITARIAS
158 EXCAVACION Prorrateo $1.041.421 $1.041.421
159 RELLENO CON MATERIAL Prorrateo $1.110.849 $1.110.849
SELECCIONADO DE LA
EXCAV.
160 SUMINISTRO Y Prorrateo $1.388.562 S 1.388.562
CONFORMACION CON
RECEBO B-400
161 RETIRO DE SOBRANTES Prorrateo $1.041.421 $1.041.421
162 CONEXION DOMICILIARIA Prorrateo $742.539 $742.539
AGUAS RESIDUALESDE 6"
163 1.5.9 INSTALACIONES DE Prorrateo $15.163.072 $15.163.072
VOZ Y DATOS
164 Sub contratacion de la Prorrateo $ 2.698.725 $ 2.698.725
instalacion de Voz y Datos
165 (H) Fin de la instalacién Prorrateo S0 S0
166 (H) Variacion en el Precio de Prorrateo $ 70.000.000 S 70.000.000
los insumos
167 ASEO Y RETIRO DE ESCOMBRO! Prorrateo $ 66.700.000 $ 66.700.000
168 Limpieza general interior y Prorrateo $21.850.000 $21.850.000
exterior
169 Retiro de sobrantes Prorrateo $21.850.000 $21.850.000
170 EQUIPOS ESPECIALES Y DE Prorrateo $ 8.487.694 $ 8.487.694
COCINA
171 EQUIPOS ESPECIALES Prorrateo $4.025.092 $4.025.092
172 ASCENSOR 6 PERSONAS 6 Prorrateo S 262.506 $ 262.506
PARADAS
173 Equipo Red Prorrateo $ 350.008 $ 350.008

Contralncendios
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Conograma project - VUC (1) - gant

Nombre de tarea

Acumulacion de
costos fijos

Costo total

Previsto

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

BRAZOS HIDRAULICOS
PUERTAS PARQUEADEROS
Equipo de presion
constante (INCLUYE tube.
Glvanizada, bridas,
registros, cheques,
manometro, accesorios
Equipo bombas eyectoras
Ducto de escape planta
electrica 4" metalico
SUBESTACION
(TRANSFORMADOR 45 KV
+ CELDAS + ACOMETIDA
APROX 3 XLPE 3X4/0
+CAJAS CS-275 + OBRA
CIVIL + PUERTA
CORTAFUEGO + PUESTAA
TIERRA)
Planta de emergencia 25
kva transferencia
automatica y cabina
insonora

APARATOS DE COCINA
ESTUFA 4 PUESTOS
CAMPANA EXTRACTORA
TIPO PENINSULA ref CX
4662
HORNO COMBI ref HG
2590
LAVARROPA AQUA 48X60
FLAUTA
LAVAPLATOS DE
EMPOTRAR 40X50
GRIFERIA lavaplatos
AMARETO
LLAVE LAVADERO

MESON COCINA GRANITO

Prorrateo

Prorrateo

Prorrateo
Prorrateo

Prorrateo

Prorrateo

Prorrateo
Prorrateo
Prorrateo

Prorrateo

Prorrateo

Prorrateo

Prorrateo

Prorrateo
Prorrateo

$262.506

$525.012

$525.012
$ 700.016

$ 700.016

$700.016

$4.462.602
$ 350.008
$ 350.008
$437.510
$ 875.020
$ 700.016

$700.016

$ 700.016
$ 350.008

$ 262.506

$525.012

$525.012
$ 700.016

$700.016

$700.016

$ 4.462.602
$ 350.008
$ 350.008
$437.510
$ 875.020
$ 700.016

$700.016

$700.016
$350.008
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Conograma project - VUC (1) - gant

Id Nombre de tarea Acumulacion de |Costo total Previsto
costos fijos
189 1.6 POST-CONSTRUCCION Prorrateo $23.560.128 $23.560.128
190 Arreglos de imperfecciones Prorrateo $8.560.128 $8.560.128
191 Cierre y liguidacion del Prorrateo S0 S0
proyecto
192 Gastos operacionales Prorrateo $257.711.922 $257.711.922
193 ALQUILER MES - ARRIENDO Prorrateo $ 1.000.000 $ 1.000.000
OFICINA INCL.
ADMINISTRACION,
SERVICIOS PUBLICOS.
194 EQUIPOS DE COMPUTO Prorrateo $ 25.000.000 S 25.000.000
195 GASTOS OFICINA Prorrateo $12.000.000 $12.000.000
(PAPELERIA, FOTOCOPIAS Y
OTROS)
196 ALQUILER MES - Prorrateo $19.000.000 $ 19.000.000
CAMPAMENTOS INCL.
SERVICIOS PUBLICOS
PROVISIONALES
197 ALQUILER MES - EQUIPO DE Prorrateo $15.000.0000 S 15.000.000
TOPOGRAFIA
198 ALQUILER MES - Prorrateo $ 2.400.000 $ 2.400.000
LABORATORIO
199 ALQUILER MES - CAMIONETA Prorrateo $ 36.000.000 S 36.000.000
200 EPPS TRABAJADORES Prorrateo $12.000.000 $12.000.000
201 BANOS PORTATILES Prorrateo $27.200.000 $27.200.000
202 (H) IMPREVISTOS Prorrateo $36.037.307 $36.037.307
203 (H) UTILIDADES Prorrateo $72.074.615 $72.074.615




Apendice Q. Herramientas de calidad
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Formato Acta de Reunién del Proyecto de Construccion del edificio de Vivienda

VUC

Unipersonal

Asunto de la Reunion:

Fecha:

Lugar de la Reunién:

ASISTENTES
Correo Teléfono
Nombres y Apellidos electrénico Firma
TEMAS

og AWM

DESARROLLO
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CONCLUSIONES

COMPROMISOS PACTADOS

Descripcion

Responsable

Fecha de Entrega:
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Formato Listado de Asistencia del Proyecto de Construccion
del edificio de Vivienda Unipersonal

VUC

Motivo del evento:

Fecha del evento:

Lugar del evento:

Corr Teléfo

Nombres y eo no

Apellidos electrénico

Firma




FORMATO
ACTA DE COMITE DE SEGUIMIENTO DE OBRA VU c

COMITE
No. FECHA:

(FOACRE 08 AMMSATON BN COMS  QAYT I

PROYECTO DE VIVIENDA UNIPERSONAL EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

Listado de isos, acts en Is cusl se ing el co : 5, o cumphd

DECISIONES TOMADAS
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DECISIONES TOMADAS
' SEGUIMIENTO AL PRESUPUESTO
DECISIONES TOMADAS

# Nombre del Anexo: (documento/CD)

No. de

Folios

VIl PROXIMAREUNON
FECHA [ | 1 [ 1
DIA MES ANO

Para constancia de lo anterior, se firma [a presente acta bsjo Ia responsabilidad expresa de los gue
intervienen en ella, de conformidad con las funciones desempeniadsas por cada uno de los mismos, en

Bogots, D.C., alos

dias del mes de

wer Pes s ws free ot

|0 o v tarars)|

(Ao 28 fore o
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Diagrama de Ishikawa
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Demoras por
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CONTROL DE VERSIONES

Apendice R. Formato de inspecciones

Version | Hecha por | Revisada por gop;robada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/10/2022 Ela_boracm_n de formato
General de inspecciones
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Formato Cuadro Mensual de Pruebas de Laboratorio del
Proyecto de Construccion del edificio de Vivienda Unipersonal

VUC

Mes de Pruebas de Laboratorio:

Fecha:

Lugar de toma de muestra Laboratorio:

Nombre del laboratorio:

DATOS ESPECIFICOS

TIPO DE ENSAYO

FECHA
DEL
ENSAY

ESPECIFICACIO
N DEL ENSAYO

OBSERVACIONES

RESULTADOS DE LA PRUEBA Y ENSAYO




Formato de Inspeccion Pre-Operacional de vehiculos del Proyecto
de Construccion del edificio de Vivienda Unipersonal

VUC

Fecha de inspeccion del vehiculo Desd Tipo de Vehiculo: Marc
2 a:
Placa: Hast
a: Modelo:
Descripcion Ingpeccion Lu| M| Mi| Ju| Vi| Sa| Do 9.
nfar|e|e|e| b| m|Observaciones

Planilla de Recorrido del Vehiculo

Licencia de Transito

SOAT vigente

Certificado de Revision Técnico - Mecanica y de
| Gases

Licencia de Conduccion Vigente

Sistema Eléctrico

Encendido de Parabrisas

Bocina

Luces delanieras, farolas y exploradoras,
direccionales y de parcheo.

indicadores

luces de reversa

luces de freno

Nivel de aceite Motor

Nivel de combustible

Nivel de aceite ATF direccion

Nivel de agua limpia brisas

Nivel de refrigerante

Nivel de aceite Embrague

Verificacion fugas de fluidos Motor

Correas de servicio

tableros de instrumentos

plumilias impia vidrio

aire acondicionado

freno de estacionamiento

Sillas

Botiquin

Exfintor

217



Gato

Cruceta o copa de pernos

Senalizacion

Tacos

Linterna

Eslingas y Cadenas (si aplica)

Observacionas o recomendacionss:

Datos del Conductor

Nomore

Firma:

218



CONTROL DE VERSIONES

Apendice S. Procedimiento de auditoria

Version | Hecha por | Revisada por gop:robada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/10/2022 Elat_)ora_\cmn de plan de
General auditorias

PLAN DE AUDITORIAS

Calidad

VUC
Alcance de la Auditoria Equipo Auditor Fecha Prevista | Fecha De
Realizacion
Auditoria de control Director de Obra junio/2023
documental antes de iniciar
etapa de construccion
Auditoria de control de Residente SST Octubre/2023
técnico de calidad,
ambiental y SST
Auditoria de control de Residente SST Abril/2024
técnico de calidad,
ambiental y SST
Seguimiento al Plan de Director de Obra Agosto/2023

219



INFORME DE AUDITORIA

VUC

OBJETO DE LA AUDITORIA:

ALCANCE DE LA AUDITORIA:

AUDITORES:

FECHA Y LUGAR DE LA AUDITORIA:

INICIO: FIN:

PARTICIPANTES EN LA AUDITORIA: [NOMBRE] — [CARGO].
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6. DOCUMENTACION APLICABLE:

7. COMPROBACIONES REALIZADAS:

8. CONCLUSIONES:

EQUIPO AUDITOR:

Nombres:

Firmas:
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Apendice T. Listas de verificacion/Hojas de chequeo, encuestas o formatos de inspecciones
requeridos.

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por ,:Oprrobada Fecha Motivo
Gerente Elaboracion lista de
1 Grupo 09 | Gerente General 8/10/2022 verificacion de
General
entregables o productos

Formato de Verificacion de Entregables

Disefio y construccién del edificio de viviendas

Nombre del proyecto

Justificacion:

Objetivos:

Descripcion:

Razon de cierre:

Aceptacion de los productos /
entregables

unipersonales en la localidad de chapinero - VUC

Entregable

Observaciones

Entregado por

Aprobado por




Apendice U. Definicion de roles, responsabilidades y competencia de equipo

VERSION

10 17/07/2022

ELABORADO

REVISAD
(0]

LEIDY GRANADOS
REINALDO LANDINEZ

LEIDY GRANADOS
REINALDO LANDINEZ

APROBADO

LEIDY GRANADOS REINALDO
LANDINEZ

| 2. INFORMACION GENERAL

CARGO: RESIDENTE SST

FECHA:

Dia: 18 Afo: 2022

|Mes: 07

MISION DEL CARGO

Garantizar que se realicen las actividades de Seguridad y Salud en el trabajo en el proyecto de la Construccion del Edificio de viviendas unipersonales en la localidad

de Chapinero.

FUNCIONES DEL CARGO

ACCIONES
PRINCIPALES

RESULTADO FINAL ESPERADO

FORMA DE MEDIR EL LOGRO

1. Realizar seguimiento de Seguridad y
Salud en el Trabajo de Acuerdo a lo
Estipulado en el Proyecto.

Seguimiento a las actividades SST de la obra, de acuerdo
con lo establecido contractualmente en concordancia
con la normativa vigente, llevar el control de las listas
de chequeo, revisar la documentacién de Afiliacion A
salud, AFP y ARL de los trabajadores.

En informes semanales y mensuales SST, reportes diarios
de novedades.

2. Realizar el control y seguimiento al
sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Seguimiento a las actividades SST de la obra, de acuerdo
con lo establecido contractualmente en concordancia con la
normativa vigente

En informes semanales y mensuales SST, reportes diarios
de novedades.

3. Liderar el seguimiento a los
programas establecidos en el SGSST

Realizacion de Capacitaciones, elaboracion del plan de
accion, reporte de accidentes

En informes semanales y mensuales SST, reportes diarios
de novedades.

AUTORIDAD

Decisiones tomadas por si mismo

Decisiones que se toman consultando al Superior

Suspension de actividades cuando no se cuente con las condiciones de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Adecuadas.

Reporte de Accidentes Laborales

REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION ACADEMICA:

Ingeniero civil, ingeniero industrial, ingeniero ambiental o areas afines con especializacion en Seguridad y Salud en el
Trabajo, que cuente con licencia SST.

EXPERIENCIA LABORAL:

Minimo cinco (05 ) afios como residente SST en proyectos de Construccion o similares.

COMPETENCIAS:

Formacion en ergonomia, Riesgo psicosocial, riesgo publico, conocimiento SST.

HABILIDADES:

Orientacion a resultados, compromiso con la organizacion, comunicacion asertiva, manejo de la informacion.

OTROS (LICENCIAS, PERMISOS,
ETC):

Licencia SST.
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CARGO: ALMACENISTA FECHA: Dia: 18 Mes: 07 | Afo: 2022

MISION DEL CARGO

Decepcionar e inventariar los materiales de obra, productos, equipos y herramientas menores atendiendo oportunamente la entrega de los mismos.

FUNCIONES DEL CARGO

ACCIONES PRINCIPALES RESULTADO FINAL ESPERADO FORMA DE MEDIR EL LOGRO

1. Inventariar los materiales, equipos, Tener al dia el control de materiales tanto de salida como

; ; Reportes
herramientas y productos del proyecto. de entrada en el almacén
2. Organizar los materiales, equipos, herramientas [ Tener al dia el control de materiales tanto de salida como de Renortes
y entrada en el almacén P
productos del proyecto.
3. Revisar los materiales, equipos. reportar dafios en los materiales y equipos Reportes

AUTORIDAD
Decisiones tomadas por si mismo Decisiones que se toman consultando al Superior

Cambios en las cantidades aprobadas tanto de salida como de entrada en el

Reportar dafios en los materiales y equipos almacén

REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION ACADEMICA:

Media Superior

EXPERIENCIA LABORAL:

De 1 a 3 afios como almacenista de obra

COMPETENCIAS:

registro de archivo, elaboracién de entradas y salidas de materia prima, realizacion de inventarios.

HABILIDADES:

Manejo de Excel (indispensable), creatividad, buena presentacién, proactivo, responsable, organizado

OTROS (LICENCIAS, PERMISOS, ETC):

N/A
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CARGO: LABORATORISTA FECHA: Dia: 18 Mes: 07 Afio: 2022

MISION DEL CARGO

Tomar las muestras para los ensayos de laboratorio de acuerdo con el plan de inspeccion y
ensayos.
FUNCIONES DEL CARGO

ACCIONES PRINCIPALES RESULTADO FINAL ESPERADO FORMA DE MEDIR EL LOGRO
Obtener los resultados de los ensayos realizados a las resultados de Laboratorio de acuerdo con los
1. Realizar la toma de muestras de laboratorio. |muestras, cilindros y demas con el fin de corroborar la estandares de calidad y cumplimiento del mismo

calidad y cumplimiento de las especificaciones.

AUTORIDAD
Decisiones tomadas por si mismo Decisiones que se toman consultando al Superior

Toma de muestras Rechazo 0 aceptacién de los resultados de laboratorio

Resultados de
laboratorio

REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION ACADEMICA:

Media Superior

EXPERIENCIA LABORAL:
De 1 a 3 afios como laboratorista de obra

COMPETENCIAS: ) o )
toma de muestras de laboratorio, realizacién de los ensayos de laboratorio.

HABILIDADES: . L . . i i .
Manejo de Excel (indispensable), creatividad, buena presentacién, proactivo, responsable, organizado, eficiente.

OTROS (LICENCIAS, PERMISOS, ETC): NIA
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CARGO: AUXILIAR DE INGENIERIA FECHA:| Dia: 18 Mes: 07 | Afo: 2022

MISION DEL CARGO

Como representacion técnica del contratista, es el encargado de apoyar la adecuada ejecucion de la obra de acuerdo con los disefios, del control de actividades,
actas de pago, mediciones y seguimiento de la obra, de igual manera apoyar la liquidacién del contrato.

FUNCIONES DEL CARGO

ACCIONES PRINCIPALES RESULTADO FINAL ESPERADO FORMA DE MEDIR EL LOGRO

Cumplir con los estandares de calidad, control, seguimiento
1. Apoyar la Adecuada ejecucion de la obra  [de acuerdo con los disefios entregados dentro de las Seguimiento al Cronograma
condiciones legales, técnicas, administrativas y financieras
del proyecto.

Cumplir con los estandares de calidad en los formatos Se debe entregar Semanalmente los dias lunes
establecidos el corte de la semana inmediatamente

y el correcto seguimiento de los mismos.

2.Apoyar la elaboracion de Informes
semanales

Se debe entregar mensualmente los primeros cinco

mplir con | tandar li n los format . - .
Cumplir con los estandares de calidad en los formatos dias del mes siguiente al mes del corte el informe

3. Apoyar la elaboracion de informes establecidos vy el correcto seguimiento de los mismos.

mensuales mensual.
7. Apoyar la Planificacion de la obra: Adecuado almacenamiento y control del uso de equiposy  |Rechazar o aceptar los materiales, equipos
definicién de materiales, equipos, personal, |materiales de la obra. cumplimiento con los estandares de calidad.
gastos no previstos
AUTORIDAD
Decisiones tomadas por si mismo Decisiones que se toman consultando al Superior

Insumos para la elaboracién de los informes mensuales y semanales.

REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION ACADEMICA: Ingeniero Civil recién egresado

EXPERIENCIA LABORAL : o o o
Minimo 6 meses como ingeniero auxiliar o inspector de obra.

COMPETENCIAS: . o » . ) .
Compromiso, trabajo bajo presién y en equipo, eficaz, creativo.

HABILIDADES: ) o .
Manejo de Excel, manejo basico de AutoCAD vy Project.

OTROS (LICENCIAS, PERMISOS, ETC): NIA




227

CARGO: SECRETARIA FECHA: Dia: 18 Mes: 07 Afio: 2022

MISION DEL CARGO

Atender al cliente de manera prioritaria, realizar la comunicacion con el equipo de trabajo y decepcionar y/o tramitar la correspondencia del

proyecto.
FUNCIONES DEL CARGO
ACCIONES PRINCIPALES RESULTADO FINAL ESPERADO FORMA DE MEDIR EL
LOGRO

1. Recibir las llamadas del proyecto Estar atento en todo momento de I_a’s I|nea§ telefonicas del N/A

proyecto de igual manera la atencion al cliente
2.Archivar y tramitar la correspondencia del Contar con el control de correspondencia actualizado Qgcrgngé correspondencia actualizado
proyecto. diariamente
3. decepcionar en primera instancio los Cont | control d dencia actualizad Archivo de correspondencia actualizado
requerimientos que lleguen con objeto del -ontar con €f controf de correspondencia actualizado diariamente

diariamente
proyecto.

AUTORIDAD
Decisiones tomadas por si mismo Decisiones que se toman consultando al Superior

Remitir los archivos de acuerdo de las competencias de cada personal del
contrato.

REQUISITOS DEL CARGO

FORMACION ACADEMICA:

Basica Secundaria

EXPERIENCIA LABORAL:

l\_/ll'n_imo un (01) afio como secretaria u auxiliar administrativo de proyectos de construccion o
similares.

COMPETENCIAS:
Habil, atencidn al cliente, organizado.

HABILIDADES: . . ] S .
Manejo de Herramientas office (Excel, Word) utilizacion de herramientas
tecnoldgicas.

OTROS (LICENCIAS, PERMISOS, ETC): NIA




Apendice V. Matriz de asignacion de responsabilidades (RACI)

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por gct)rrobada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/10/2022 Elaporacmn de matriz
General Raci

228

1.1.1 ESTUDIO GECTECNICO
1.12 LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO
1 1.3 DBERD ARQUSTECTONICO
114 OSSERD ESTRUCTURAL
115 DSEND DE REDES HIDRAUILICAS
115 DSERDS ELECTRCOS
1.1.7 DISEND DE VOZ ¥ DATOS

121 UCENCIA DE CONSTRUCCION
1.2 LICENCIA AMBIENTAL
123 PLAN DE MANE)O DE TRANSITO

1.3.3 REDES DE SERVIO0S PUBLICOS
1.3 2 PRELIMINARES DE CONSTRUCOON
1.3.3 EXCAVAQON ¥ RELLENDS

1.4.5 CIMENTADON
1,47 SISTEMA APORTICADD
143 LOSAS

1.5.1 MAMPOSTERIA
1.5.2 REVESTIVIENTO EXTEROR E INTERIO®R

153 CELO RASO
15.4 ERCHAPES ¥ PINTURAS

15.5 PUERTAS Y VENTANAS
156 INSTALACIONES ELECTRICAS
15.7 ENSTALACIONES SANITARSAS

158 INSTALAQONES DE VOZ Y DATOS




CONTROL DE VERSIONES

Apendice W. Histograma de recursos

Version | Hecha por | Revisada por s\oprrobada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/10/2022 E.Iaboracmn de
General histogramas
2 Grupo 09 | Gerente General Gerente 18/11/2022 C_orrecmon de
General histogramas

HISTOGRAMA DEL RECURSO - DIRECTOR DE OBRA

HORAS DE
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DIRECTOR DE

123 4 5 6 7 8 9 Riopd BELPRAY:ETD7 18 19 20 21 22 23 24

HORAS DE TRABAJO 240240 240240240240 240240240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240

HISTOGRAMA DEL RECURSO - RESIDENTE DE OBRA

A continuacion, se relaciona el histograma del recurso Residente de Obra

HORAS DE

00

200

150

100

50

0
1 2

HORAS DE TRABAJO 240240

RESIDENTE DE
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34 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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PERIODO DEL PROYECTO



HISTOGRAMA DEL RECURSO - RESIDENTE SST

HORAS DE
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PERIODO DEL PROYECTO

HISTOGRAMA DEL RECURSO - ALMACENISTA

HORAS DE

ALMAC

12 3 4 5 6 7

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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240240240
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HISTOGRAMA DEL RECURSO - LABORATORISTA

LABORAT
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o 2
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T
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- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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HISTOGRAMA DEL RECURSO - INGENIERO AUXILIAR

INGENIERO
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HISTOGRAMA DEL RECURSO - SECRETARIA

SECRETARIA

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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PERIODO DEL PROYECTO
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Apendice X. Plan de capacitacion

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por s(f)rrobada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/10/2022 EIabo_r acton de plan de
General capacitacion

DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE
CHAPINERO

CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES
PAQUETE/ PLANIFICA
DO
20 202
ACTIVIDAD No. ENCARGADO DIRIGIDO A 2 7 COSTOS 'I';:E .
JUN |JUL |AGO ([SEP |OCT [NOV |DIC |ENE |FEB [MAR |ABR MAY |JUN |JUL |AGO |[SEP |OCT [NOV |DIC
Gerente General
de Arquitecturae Gerente de
Induccién Laboral 1 Ingenieria para $ 256.000,00 8
L Proyecto
la Gesti6n del
Desarrollo S.A.S
Induccién del Gerente de Equipo de
Proyecto 11 Proyecto Proyecto $ 1.280.000,00 é
s Personal de
Capacitacionde |, , | 5 Gerentede Disefioy $ 120.000,00 | 4
pre ingreso Proyecto L .
administrativo
Gerente General
Instruccion de de ArQU|,tectura © Todoel
comunicaciones Ingenieria para la personal del
intemnas 11 Gestion del royectoy la $ 64.000,00 2
Y DesarrolloS.AS/| P Y
externas obra
Gerente de
proyecto
Contador de
Capacitacién Arquitecturae | Aux. Contabley
software contable 12 |ngenler.|a parala| personalde $ 224.000,00 7
Gestion del compras
Desarrollo S.A.S
Induccisn del 13 Profesional HSE | ersonalen $ 120.000,00 | 2
HSE obra
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$

120.000,00

Curso de trabajos 15 Profesional HSE Personal en
enAlturas obra
Capacitacion de
liquidaciony 16 Gerencia Personal
gestién ’ Administrativa Administrativo
documental
Tiempo
proyectado

Tiempo cumplido

% de cumplimiento

$

320.000,00
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Apendice Y. Plan de adquisicion y liberacién de personal

CONTROL DE VERSIONES

Aprobada
por

Version | Hecha por | Revisada por Fecha Motivo

Elaboracion de plan de
8/10/2022 de adquisicion y
liberacion de personal

Gerente

1 Grupo 09 | Gerente General
General

DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE

CHAPINERO
PLAN PARA ADQUISICION Y LIBERACION DE PERSONAL
INTERNO RNO FECHADE A QUIEN SE SUELDO TOTAL
FECHADEINICIOEN FECHA DE
No. ROL O CARGO INTERNO / EXTERNO TERMINACION EN INFORMA SU DURANTE EL
TIEMPO QUE ESTARIA FECHAINICIO COSTO DEL ELPROYECTO PREAVISO
AREA ACTUAL JEFE ACTUAL EN EL PROYECTO TIEMPO RECLUTAMIENTO RECLUTAMIENTO FUENTE RECLUTAMIENTO PROYECTO RETIRO P(II!':);-EJ.'VI':)
PRESTACIONES Y
SEGURIDAD
SOCIAL)
Proyectode disefioy | Gerente General Gerente General
construccion del empresa empresa
1 | Gerentede Interno edificio de viviendas | - Arquitecturae 24 meses N/A N/A N/A N/A 1/01/2023 31/12/2024 30/11/2024 Arquitecturae s
Proyecto unipersonales enla | Ingenieriaparala Ingenieria para la
localidad de Gestion del Gestion del 168.000.000,00
chapinero Desarrollo S.A.S Desarrollo S.A.S
Gerente de Gerente de
2 Secretaria Interno Administrativo proyecto / Gerente 24 meses N/A N/A N/A N/A 1/01/2023 31/12/2024 30/11/2024 Proyecto S
General v
24.000.000,00
Gerente de Gerente de
3 Contador Interno Administrativo proyecto/ Gerente 24 meses N/A N/A N/A N/A 1/01/2023 31/12/2024 30/11/2024 Proyecto $
General v
60.000.000,00
- P Gerente de
4 Auxiliar Contable Interno Administrativo Contador 23 meses N/A N/A N/A N/A 1/02/2023 31/12/2024 30/11/2024 Proyecto $
27.600.000,00
Auxiliar d G ite d G te d
5 Litar ce Interno Administrativo erente de 17 meses N/A N/A N/A N/A 1/01/2023 31/12/2024 30/11/2024 erente ce $
Compras Proyecto Proyecto
17.000.000,00
6 Conductor Externo N/A N/A N/A 24 meses 1/11/2022 CompuTrabajo-El) ¢ 400.000,00 1/01/2023 31/12/2024 30/11/2024 Gerente de $
empleo - Linked in Proyecto
36.000.000,00
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A LOCALIDAD DE
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5
591.200.000,00

CHAPINERO
PLAN PARA ADQUISICION Y LIBERACION DE PERSONAL
INTERNO RO FECHADE A QUIEN SE SUELDO TOTAL
FECHADEINICIO EN FECHADE
No. ROL O CARGO INTERNO / EXTERNO TERMINACION EN INFORMA SU DURANTE EL
TIEMPO QUE ESTARIA FECHAINICIO COSTO DEL ELPROYECTO PREAVISO
AREA ACTUAL JEFE ACTUAL EN EL PROYECTO TIEMPO RECLUTAMIENTO RECLUTAMIENTO FUENTE RECLUTAMIENTO PROYECTO RETIRO P(TNO‘;_E:JEO
PRESTACIONES Y
SEGURIDAD
SOCIAL)
7 Abogado Externo N/A N/A N/A 1 mes 1/11/2022 CompuTrabajo-El| ¢ 400.000,00 1/01/2023 31/12/2024 30/11/2024 Gerente de s
empleo - Linked in Proyecto
2.500.000,00
Gerente de
proyecto/ Gerente
Gerente de General empresa
8 Director de Obra Interno Técnica Proyecto 24 meses N/A N/A N/A N/A 1/01/2023 31/12/2024 30/11/2024 Arquitecturae $
Y Ingenieria para la
Gestion del 60.000.000,00
Desarrollo S.A.S
Gerente de
9 | Residente de Obra Interno Técnica Director de Obra 19 meses N/A N/A N/A N/A 1/06/2023 31/12/2024 30/11/2024 Proyecto / Director $
de Obra
76.000.000,00
Gerente de
10 Residente SST Interno Técnica Director de Obra 17 meses N/A N/A N/A N/A 1/06/2023 31/10/2024 30/09/2024 Proyecto / Director $
de Obra
42.500.000,00
Gerente de
11 Almacenista Interno Obra Director de Obra 17 meses N/A N/A N/A N/A 1/06/2023 31/10/2024 30/09/2024 Proyecto / Director S
de Obra
20.400.000,00
Gerente de
12 | Ingeniero Auxiliar Interno Obra Director de Obra 24 meses N/A N/A N/A N/A 1/01/2023 31/10/2024 30/09/2024 Proyecto / Director $
de Obra
35.100.000,00
Gerente de
13 Laboratorista Interno Obra Director de Obra 17 meses N/A N/A N/A N/A 1/06/2023 31/10/2024 30/09/2024 Proyecto / Director S
de Obra
22.100.000,00
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Apendice Z. Plan de reconocimiento y recompensa.

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por soprrobada Fecha Motivo
Gerente Elaboracion de plan de
1 Grupo 09 | Gerente General General 8/10/2022 reconocimiento y
recompensa

DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

PLAN DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSA DEL PROYECTO

SALARIAL
. HITO
No. ROL NOMBRE EXPLICACION FORMULA PROYECTO EXCLUSIONES
- Un bono al Se deberé entregar a

Bonificacion | Se dara un bono por cumplir con Bo:ot:mlcio por $d2.00(3.00;) finalizar el satisfaccion el edificio a la

1 | Gerente de Proyecto | de éxito del | los objetivos del proyecto antes porhaber Ierml?a logn es F 100% del gerencia de Arquitectura e
proyecto de la fecha prevista un mes a o estipulado en € proyecto en el | Ingenieria para la Gestion del
cronograma tiempo previsto Desarrollo S.A.S

Bonificacion Se dars un bono si la obra no Bono unico por $ 2.000.000 Se deberd cumplir con el
2 Director de obra de éxito de requiere de las reservas de por haber terminado sin hacer | - Al final del presupuesto y evitar tener

construccion q contingencias uso de las reservas de proyecto sobrecostos que superen al

9 ' contingencia. 5% de este.
Se dara un bono al residente si . .

Bonificacion | no permite que el cronograma A partir del mes 5 de iniciar la Informe No se entrega si el proyecto

3 Residente de obra . 4
de tiempo presente un atraso no mayor al ot_)r_a sglotorgara una Mensual lleva mas del 3% de atraso.
2% bonificacién de $150.000
Bonificacion .
Por terminar la estructura del , . . .

4 Personal de Obra por edificio en el tiempo pactado en Se reconocera un mercado no Cierre de Sino se realiza la estructura

culminacion superior a 250,000 Estructura en el tiempo programado

el cronograma P ' PO prog
de estructura
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Apendice AA. Matriz de riesgos.

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por Qg)rrobada Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/10/2022 Elaquracmn. de plan de
General gestion de riesgos

PROYECTO: DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

IDENTIFICACION EVALUACION RESPUESTA

TIPO
Ol PESO e CALCULO

RESPONSA
BLE PLAN
DE ACCION

Refere DESCRIPCION TIPO DE D] PONDERA WMMXNOLVN:I[B PONDERA |Heigpie]

MONETARI
- RIESGO IMPACTO | IMPAC CION IDAD CION DAD SgA HEARISASSION O PLAN DE
TO

ESTADO e

Establecer un canal de

Atrasos del comunicacion, asi
cronograma por mismo elaborar oficios Gerente de
hacia las entidades con proyecto /
demoras de TECNICO/ 1 15y . el fin de solicitar el Arquitecto, 02-
RT-01 terceros en los ECONOMIC 8 ALTO 60% Mitigado P $ 48.000.000 L jun.-
; ; ALTO estado del tramite, especialistas
permisos y_tramltes (0] designar personal y 23
de licencias del responsable para disefiadores
proyecto

realizar las correcciones
en el tiempo estipulado




N° de
Refere
ncia

RE-02

PROYECTO: DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

IDENTIFICACION

DESCRIPCION
RIESGO

Condiciones
climaticas
adversas, eventos
climaticos,
certificados por la
autoridad
competente y que
generan retrasos y
sobrecostos en la
ejecucion

TIPO DE
IMPACTO

AMBIENTAL

PESO

DEL

IMPAC

TO

MUY
ALTO

EVALUACION

ALTO

60%

RE-03

Hurto de
materiales, equipos
y herramientas
menores. Efectos
desfavorables o
cualquier dafio,
perjuicio o pérdida
de los bienes
causados por
terceros

SOCIAL

MEDI

BAJO

30%

PONDERA HHNOLEYNIIE PONDERA [H@ziile]

1,50

ESTADO

RESPUESTA

PLAN DE ACCION

Informarse por medio del

CALCULO

MONETARI

O PLAN DE
ACCION

RESPONSA
BLE PLAN
DE ACCION

239

IDEAM los tiempos y g 28-
Aceptado | posibles lluvias con el fin | $ 48.000.000 Resnggn;e B oct.-
de anticipar y advertir al r 24
Director de Obra
Realizar inventario de
los materiales, equipos y
herramientas menores Director de
de propiedad de la Obra / 28-
Mitigado | empresa. Realizar Acta | $ 15.000.000 | Residente de | oct.-
de Entrega de equipos y Obra / 24
herramientas. Asignar Almacenista

Bodega para el acopio
de materiales.




N° de
Refere
ncia

RT-04

PROYECTO: DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

IDENTIFICACION

DESCRIPCION
RIESGO

Variacion de
cantidades del
presupuesto.
Derivado de las
condiciones
técnicas o del
proceso
constructivo o de
cambios en disefios
por propietarios de
los apartamentos,
que incrementen o
disminuyan las
cantidades
necesarias para la
ejecucion de los
disefios

TIPO DE
IMPACTO

ECONOMIC
(0]

PESO
DEL
IMPAC
TO

MUY
ALTO

EVALUACION

PONDERA HHNOLEYNIIE PONDERA [H@ziile]

8 BAJO

30%

RT-05

Renuncia del
personal clave en
la ejecucion del
proyecto

DISPONIBIL
IDAD DEL
SERVICIO

MEDI

5 BAJO

30%

1,50

TIPO
RESPUE
STA
(0]
ESTADO

RESPUESTA

PLAN DE ACCION

Se debera hacer
seguimiento a las

CALCULO

MONETARI

O PLAN DE
ACCION

RESPONSA
BLE PLAN
DE ACCION

240

cantidades de obray al Gir)er;tcet Od/e
Transferi | Presupuesto, en caso tal Igire)::tor de i
do de existir se debera $ 24.000.000 Obra / oct.-
hacer un balance para Resi 24
5 esidente de
determinar que Obra
variaciones hay y cémo
afrontarlas
Se deberé indagar sobre
la  conformidad del
personal respecto a su
cargo_y.salarlo, una vez Gerente de
Transferi materllallzado el riesgo se proyecto / 31—
do deberd contar con la| $ 15.000.000 Director de dic.-
base de datos de hojas Obra 24

de vida y con canales de
reclutamiento para
reemplazar la vacante lo
mas pronto posible




N° de

Refere

ncia

PROYECTO: DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

IDENTIFICACION

DESCRIPCION
RIESGO

Indisponibilidad y/o
variaciones en los

TIPO DE
IMPACTO

PESO

DEL

IMPAC

TO

EVALUACION

RA-06 | precios de los ECO'\(')OM'C ALTO MEDIO 50%
insumos, materiales
y su transporte
Mala calidad de los
) trabajos realizados | ECONOMIC | MUY o
RA-07 por los o ALTO MUY BAJO 10%
subcontratistas
Caida de
herramientas
menores
’ ! ECONOMIC | MEDI 0
RL-08 materiales y/o 0/ SOCIAL o MUY BAJO 10%

escombros en
aéreas vecinas a
este.

PONDERA HHNOLEYNIIE PONDERA [H@ziile]

0,80

RESPUESTA

241

TIPO
RESPUE I\(A:(A)\Il:l(é'lchR)l RESPONSA
STA PLAN DE ACCION BLE PLAN
O PLAN DE
(0] ACCION DE ACCION
ESTADO
Se podria corregir
enfocando el plan de
accion en contar con un Gerente de 8.
Transferi | stock de materiales para $ 30.000.000 proyecto / oct.-
do dos o tres meses, asi Personal de o1
mismo cotizando compras
periédicamente con
distintos proveedores
- . Gerente de
Solicitar las respectivas /
. | correcciones o en caso g_royect% 31-
Trag(s)fen mayor hacer efectiva las | $ 8.000.000 wg(t:)trc;r / € dic.-
pélizas de calidad y Residente de 24
cumplimiento Obra
Capacitacion a los
trabajadores y colocar
proteccion horizontal en
- el perimetro de la obra Profesional ey
Mitigado ) ; $ 5.000.000 oct.-
con el fin de amortiguar SST 24
la caida de herramientas
menores, materiales y/o
escombros.




N° de
Refere
ncia

RL-09

PROYECTO: DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

IDENTIFICACION

DESCRIPCION
RIESGO

Dafios directos e
indirectos a los
vecinos a la
construccién

TIPO DE
IMPACTO

ECONOMIC
O/ SOCIAL

PESO
DEL

IMPAC

TO

MEDI

EVALUACION

PONDERA HHNOLEYNIIE PONDERA [H@ziile]

5 MUY BAJO

10%

RE-010

Cambio en las
normativas (POT,
NSR10, REITE) y

demas
especificaciones

TECNICO /
ECONOMIC
(6]

MUY
ALTO

8 BAJO

30%

RL-11

Reclamacion y/o
indemnizaciones.
Muerte o lesiones
de empleados por
accidentes de
trabajo: Malas
practicas y falta de
capacitacion por
parte del area de
seguridad y salud
en el trabajo

ECONOMIC
O/ SOCIAL

MUY
ALTO

8 MUY BAJO

10%

0,80

TIPO
RESPUE
STA
(0]
ESTADO

RESPUESTA

PLAN DE ACCION

Realizar actas de

CALCULO

MONETARI

O PLAN DE
ACCION

RESPONSA
BLE PLAN
DE ACCION

242

vecindad al inicio y fin Gerente de
del proyecto en caso tal proyecto /
de existir y comprobarse Director de 31
Mitigado Lr'y comp $5.000.000 dic.-
los dafios designar una Obra /
) - 24
cuadrilla o el personal Residente de
requerido para las Obra
reparaciones.
Gerente de
Revisar periédicamente proyecto / 8-
Aceptado la norma}tlva y en caso $ 24.000.000 Director de .
de cambios actualizarla Obra /
i - 24
a los disefios Residente de
Obra
Realizar capacitaciones
al personal, para que .
- utiII)icen los EpPP‘sq(;le Residente 31-
Mitigado manera correcta, realizar $8.000.000 SST/ dic.-
' Trabajadores 24

la debida supervision de
los trabajos.
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PROYECTO: DISENO Y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE VIVIENDAS UNIPERSONALES EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO

IDENTIFICACION EVALUACION

RESPUESTA

TIPO
PESO CALCULO
(o]
F'Q\Iefgree DESCRIPCION TIPO DE DEL PONDERA QHzel27\\:](Me PONDERA [ ezdnilel RESSTPAUE PLAN DE ACCION MONETARI ITBELSEPI(DDL,\,IASNA
- RIESGO IMPACTO | IMPAC O PLAN DE
ncia TO (0] ACCION DE ACCION
ESTADO

Omisiones técnicas
o deficiencias
debido a errores en

los estudios y

disefios TECNICO / MUY Re:"fgl; ;ii\éirgg?glson' Director de 28-
RT-12 elaborados: En ECONOMIC 8 MEDIO 50% Aceptado Ll oo $ 40.000.000 Obra / oct.-
. ALTO estudios y disefios o
consecuencia, O Disefiador 24
p presentados.
generaria atrasos
en las demas

etapas del
proyecto.

RESERVA DE $
CONTINGENCIA 270.000.000

ACEPTADO ASUMIR EL RIESGO
REDUCIR EL IMPACTO
LU DEL RIESGO
S NerRR INVOLUCRAR A

TERCEROS




Version

Apendice BB.Detalle de las especificaciones técnicas

Hecha por

CONTROL DE VERSIONES

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo
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1

Grupo 09

| Equipo de proyecto

| Gerente de proyecto

8/10/2022

[ Versién No. 1

Producto o

Servicio a Adquirir

Servicio

Cadigo de Elemento
EDT

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Especificaciones técnicas

Estandares de calidad
aplicables

1.1 ESTUDIOS Y DISENOS

Tres afios de experiencia contados a partir

Cumplir con la NORMA
SISMO RESISTENTE
(NSR10)
TITULO H — ESTUDIOS

Cantidades a
comprar

Lugar de entrega

Oficina de la emoresa

Fecha de
Entrega

espemgllzado erT 111 Infqrme dela fecl.la de expedlclor? de Itjl matricula GEOTECNICOS 1 (Cra 19b No. 83 - 3/02/2023
geotecnia - estudio Geotecnico profesional y dos certificaciones en . .
IR Determinar que tipo de 02) Bogota D.C
de suelos proyectos construccion similares. - "
suelo es, y que cimentacion
se puede
implentar en el proyecto.
Servicio . » .
especializado en 1.1.2 Levantamiento Eestablecer los linderos, puntos de Contar con una estacion Oficina de la emoresa
o referencia, hitos y mojones del lote enel | topografica calibrada no 1 (Cra 19b No. 83 - 1/02/2023
topografia - Informe topografico
que se desarrollara el proyecto. menor a 6 meses, 02) Bogota D.C
topografico
Disefio TITULO A — REQUISITOS Cumlir con NORMA
arquitectonico, 1.1.3 Disefio GENERALES DE DISENO Y SISMO RESISTENTE Oficina de la emoresa
Planimetrias, Ar. LlJitectonico CONSTRUCCION (NSR 10) - Plande 1 (Cra19b No. 83 - 1/03/2023
Renders, Cartilla de q SISMO RESISTENTE - uso del suelo | Ordenamiento territorial y la 02) Bogota D.C
acabados y detalles UPZ UPZ
Especialista en
disefio estructural, "
planimetria, Tener como base los disefios Csl:mgcggg ST?EE'\'I/JI'EA Oficina de la emoresa
memorias de 1.1.4 Disefio Estructural |  arquitectonicos, realizar el disefio con . 1 (Cra 19b No. 83 - 31/03/2023
. By NSR10 - TITULO B—
calculos - estructura tradicional aporticada. 02) Bogota D.C
o CARGAS
Especialista
estructural
. Codigo colombiano de
Servicio instalaciones hidraulicos y
E§pe~c1allzado en 1,15 Disefio de redes ‘_I'ener c_omo bas_e los dls_en?s sanitarias (NTC 1500) - Oficina de la emoresa
disefio de redes . . arquitectonicos, realizar el disefio con . . 1 (Cra 19b No. 83 - 31/03/2023
8 . hidraulicas L . Garantizar el uso optimo de
hidraulicas, estructura tradicional aporticada. . . 02) Bogota D.C
L los aparatos hidraulicos y
Planimetria L
sanitarios
Servicios Codigo electrico -
- i Oficina de la emoresa
I'Es;{emallzadgs en 1.1.6 Disefios electricos Eficiencia energetica colombiano (NTC 2050? ) 1 (Cra19b No. 83 - 31/03/2023
disefios electricos y RETIE Reglamento Tecnico
S . . - 02) Bogota D.C
planimetria de instalaciones electricas
Especialista electrico Cables deberan estar certificados, .
con experiencia en or lo cual Unicamente se aceptaran cables [ Codigo de colores de Oficina de la emoresa
N expert 1.1.7 Vozy Datos | PO" ' cuattn! P % 1 (Cra19bNo.83- | 31/03/2023
disefios de vozy de enlace manufacturados en acuerdo a la norma 568-B
L 02) Bogota D.C
datos fabrica.
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1.2 PERMISOS, TRAMITES Y LICENCIAS

Licencia de obra

1.2.1 Licencia de

Licencias debidamente suscritas avaladas

Requisitos del formulario

Curaduria Urbana 1

sefializacion

obras de bajo impacto

nueva construccion por la curaduria urbana de Bogota D.C tnico nacpna : d? solicitud de Bogota - C1. 97 31/05/2023

de licencia. #13-55

Secretaria de medio
Licencia Ambiental |1.2.2 Licencia Ambiental Estudio de impacto ambiental Plan de manejo ambiental Ambiente Av. 31/05/2023
Caracas #54-38
Plan de manejo de [ 1.2.3 Plan de manejo de P_lano_de Io_callzacmn del proyec_to, Plar_ms de transito Secretaria de

identificacion y nomenclatura vial, especificos, PMT para I, 31/05/2023

trafico trafico Movilidad

1.3 ETAPAS PREVIAS DE CONSTRUCCION

en oruga

Construccion de la

relleno

especialistas

Realizar las cimentacion del proyecto de
acuerdo con las especificaciones de las

y mayor o igual al afio 2015

Cumplir con la planimetria

8. No. 46 -07

lote ubicado en la Cra|

Cerramiento de la | 1.3.2 Preliminares de Cerramientos del proyecto en paneles NORMA SISMO lote ubicado en la Cra 610712023
obra construccion metalicos de 3mx 1.5m RESISTENTE (NSR10) 8. No. 46 -07
Servicio de alquiler " Excavaciones y rellenos de acuerdo a la - . .
1.3.3 Excavacion o . Maquinaria no repotenciada lote ubicado en la Cra
de retroexcavadora Y topografia y planimetria definida por los d o 31/08/2023

1.3 ESTRUCTURA

cimentacion 141 Cimentacion memorias de calculo estipuladas por el estipulada, la Nornﬁ SR10 8. No. 46 -07 3011172023
- y sus Titulos
ingeniero estructural.
" Uso tradicional de formaletas en madera
Construccion de . . A
columnas v vigas para el confrado de las columnas y vigas | Cumplir con la planimetria ote ubicado en la Cra
X yVg 1.4.2 Sistema aporticado|  cumpliendo con los requerimientos y estipulada, la Norma SR10 31/05/2024
para sistema L . y 8. No. 46 -07
. especificaciones tecnicas de los y sus Titulos
aporticado .
especialistas en los planos.
o Fundir las losas de entre pisos cumpliendo | Cumplir con la planimetria
Construccion y
con las areas y cantidades de materiales | estipulada, la Norma SR10 lote ubicado en la Cra
fundicion de losas en 1.4.3 Losas 2/05/2024
concreto estipuladas por los especialistas en los y sus Titulos. Uso de 8. No. 46 -07

disefios. elemntos de proteccion
1.5 ARQUITECTURA E INSTALACIONES

ventanas del edificio

Subcontratar el
servicio de . TITULO A — REQUISITOS h
revestimiento | 152 Fevestento GENERALES DEDISENO Y |Norma Sismo Resistente 10 bre :b;\izdigrj;ma 31/07/2024
exterior e interior del CONSTRUCCION T
edificio
Subco_nt_ratar el ) ) Apartamentos y
servicio de Suminstro de laminas en placa de yeso, y Jonas sociales del
suministro e 1.5.3 Cielo raso parales en base de aluminio para montaje | Norma Sismo Resistente 10 . . 30/08/2024
- - . X . . - edificio construido a
instalacion del cielo de cielo raso segun a cartilla de disefios. a fecha
raso
Subcontratar el Cartilla de disefios v acabados Materiales con ficha tecnica Z?ﬁ;njoz‘;ngs d);I
servicio de 1.5.4 Enchapes . Y ¥ y cumplimiento de sellos . _ 30/08/2024
. seleccionados por el cliente. edificio construido a
suministro y enchape verdes a fecha
Subco_nt_ratar el ) ) Apartamentos y
servicio de Colores establecidos por el arquitecto enel| .. » .
- . - L . Pinturas con evaluacion E el zonas sociales del
suministro de 1.5.5 Pinturas disefio de interior, cartilla de acabados y o . 31/10/2024
. . 99%. edificio construido a
pinturas y pintada renders. a fecha
del edificio
Subcontratar el
servicio de
suministro e Verificacion de dimensiones
inslatacion de Establecidos por el arquitecto en el disefio |  de perfiles de aluminio. Edificio de viviendas
taclo 1.5.6 Puertas y ventanas | — o c0s Por €tard © Perm . 31/10/2024
carpinteria en de interior, cartilla de acabados y renders. | Verificacion de espesores y unipersonales
madera y aluminio calidades de vidrio.
para puertas y




246

Norma Sismo Resistente
TITULO 1 —
SUPERVISION
TECNICA
Subcontratar el
L . . TITULO J —
servicio de Uso de cableado y tuberia certificada,
suministro e 1.5.7 Instalaciones demas especificaciones establecidas en REQUISITOS DE Edificio de viviendas
_sumin b P on 1088 €N | oo OTECCION CONTRA o deviv 31/10/2024
instalacion de las electricas contrato y planos tecnicos del especialista unipersonales
instalaci ectri INCENDIOS EN
mstaiaciones electrico EDIFICACIONES
electricas del edificio . .
Codigo electrico
colombiano (NTC 2050) -
RETIE Reglamento Tecnico
de instalaciones electricas
Subcontratar el
servicio de Tuberia y aparatos sanitarios certificados, | Norma Sismo Resistente
suministro e 1.5.8 Instalaciones demas especificaciones establecidas en TITULO T — Edificio de viviendas 3111012024
instalacion de las sanitarias contrato y planos tecnicos del especialista SUPERVISION unipersonales
instalaciones hidraulico y sanitario. TECNICA
sanitarias del edificio
Norma Sismo Resistente
TITULO T —
Stbconiratar el o SUPERVISION
servicio de Uso de cableado y tuberia certificada, TECNICA
suministro e 1.5.9 Instalaciones de | demas especificaciones establecidas en Edificio de viviendas
instalacion de dat trat I tecnicos del ialista TITULO J — . ! 31/10/2024
|nsim;<i£?0 nzsas voz y datos contrato y p anose Ieecctr:igs el especialis REQUISITOS DE unipersonales
sanitarias del edificio PROTECCION CONTRA
! ! INCENDIOS EN
EDIFICACIONES
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Apendice CC. Cronograma de compras con la asignacion de responsables

CONTROL DE VERSIONES

Versién | Hecha por | Revisada por Aprobada por |Fecha Motivo
1 Grupo 09 | Gerente General Gerente 8/10/2022 Elgbora_cllon del cronograma de
General asignacion de responsables

Cronograma de Adquisicién

. o Codigo de Tipo de contrato / Fuente de ..
Producto o servicio a adquirir .. . .. . . Requision/ Orden .. Responsable
Elemento EDT procedimiento financiacion Cotizacion Entrega/lnicio
de compra
TVvicit iali n 1.1.1 Infori 4 Propi |
Sel C_D espet:§ izado e fO_ me Prestacion de | rOpI? dg os 5/01/2023 31/01/2023 3/02/2023 Gerente de
geotecnia - estudio de suelos Geotecnico servicios inversionistas proyecto
. - 11.2
rvici ializ n . Propi |
Servicio especializado e Levantamiento |  Prestacién de Propia de los 5/01/2023 31/01/2023 1/02/2023 Gerente de
topografia - Informe topografico o inversionistas proyecto
topografico servicios
Disefio arquitectonico, 1.1.3 Disefio Prestacion de Propia de los Gerente de
Planimetrias, Renders, Cartilla - ; o Propiacde 5/01/2023 25/02/2023 1/03/2023
Arquitectonico servicios inversionistas proyecto
de acabados y detalles
Especialista en disefio
r ral nimetri 1.1.4 Disefi i6 i
est uctl:l al, planimetria, isefio Prestacfl?n de 'Proplé dg los 5/01/2023 25/02/2023 31/03/2023 Gerente de
memorias de calculos - Estructural servicios inversionistas proyecto
Especialista estructural
Servicio Especializado en 1.1.5 Disefio de Prestacion d Propiade | G ted
disefio de redes hidraulicas, | > 0 restacion de ropiace oS 5/01/2023 25/02/2023 31/03/2023 erente de
. . redes hidraulicas servicios inversionistas proyecto
Planimetria
Servicios Especializados en 1.1.6 Disefios Prestacion d Propiade | G te d
== P e ; restacion de ropiace fos 5/01/2023 25/02/2023 31/03/2023 erente de
disefios electricos y planimetria electricos servicios inversionistas proyecto
Especialista electrico con
N L 1.1.7 Voz Prestacion de Propia de los Gerente de
experiencia en disefios de voz y y . Proplace 5/01/2023 25/02/2023 31/03/2023
Datos servicios inversionistas proyecto
datos
1.3.2 Director de Obray
. - Contrato de obi P iadel
Cerramiento de la obra Preliminares de ontrato ce obra rroplade ‘08 5/01/2023 25/06/2023 6/07/2023| Residente de
o civil inversionistas
construccion Obra
. - . Contrato de
rvici lquiler 1.3.3 Ex n Propi
Servicio de alquiler de 8.3 Excavacion| | o damiento de Propia de los 5/01/2023 25/07/2023 31/08/2023| Director de Obra
retroexcavadora en oruga y relleno - inversionistas
maquinaria
Director de Obray
i B . 1.4.1 Contrato de ob P iadel
Construccion de la cimentacion . L ontrato ge obra rroplade ‘08 5/01/2023 30/10/2023 30/11/2023| Residente de
Cimentacion civil inversionistas
Obra
L. . Director de Obray
ruccion lurmi 1.4.2 S i
@onst uccc_) de colu r_\as y S istema Contrat? f"e obra 'Proplé dg los 5/01/2023 30/04/2024 31/05/2024| Residente de
vigas para sistema aporticado aporticado civil inversionistas obra
" L Director de Obray
Construccion y fundicion de Contrato de ob| Propiade |
y 1.4.3 Losas ontrato ¢e obra ropiace fos 5/01/2023 30/04/2024 2/05/2024| Residente de
losas en concreto civil inversionistas
Obra
Subcontratar el servicio de 152 Contrato de obra Gerente de
revestimiento exterior e interior [ Revestimiento civil Venta sobre planos 5/01/2023 30/06/2024 31/07/2024 proyecto
del edificio exterior e interior
Subcontratar el servicio de Contrato de obra Gerente de
suministro e instalacion del cielo | 1.5.3 Cielo raso civil Venta sobre planos 5/01/2023 30/06/2024 30/08/2024 proyecto
raso
Subcontratar el servicio de Contrato de ob G te d
e 1.5.4 Enchapes | “OMAtO €O /0 hta sobre planos 5/01/2023 30/06/2024 30/08/2024 erente ce
suministro y enchape civil proyecto
Subcontratar el servicio de Contrato de obra Gerente de
suministro de pinturas y pintada| 1.5.5 Pinturas civil Venta sobre planos 5/01/2023 30/06/2024 31/10/2024 proyecto
del edificio
Subcontratar el servicio de
suministro e inslatacion de
. 3 .. | 1.5.6 Puertas
carpinteria en madera y aluminio Y | Contratodecbra | ohre planos 5/01/2023 30/06/2024 31/10/2024] CGerentede
ventanas civil proyecto
para puertas y ventanas del
edificio




Subcontratar el servicio de

L . L 157
suministro e instalacion de las . Contrato de obra Gerente de
. . . Instalaciones L Venta sobre planos 5/01/2023 30/06/2024 31/10/2024
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