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Resumen

El presente trabajo se trata de la adecuacion de un ambiente educativo con la infraestructura
tecnoldgica y servicio de conectividad, como parte de una solucién a la problematica que
presenta el municipio de Trinidad Casanare, relacionada con la desercion escolar, baja tasa de
logros académicos, falta de acceso a la educacion superior, ausencia de conectividad, inexistente
dotacion de equipos en la institucion educativa Brisas del Pauto ubicado en la parte rural del
municipio de Trinidad Casanare. Con la solucion a esta problematica se contribuye a mejorar el
nivel académico, las oportunidades de obtencion de empleo, consecucion de mano de obra mas

calificada y las diversas dificultades sociales y econdomicas que se presentan en esta region.

Palabras clave: Espacios educativos, Desercion escolar, Tics, Recursos Tecnologicos,

conectividad
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Abstract

The present work is about adapting an educational space with the technological infrastructure
and connectivity service, as part of a solution to the problem presented by the municipality of
Trinidad Casanare, related to school dropout, low rate of academic achievement, access to higher
education, absence of connectivity, non-existent provision of equipment in the educational
institution Brisas del Pauto located in the rural part of Trinidad Casanare. The solution to this
problem contributes to improving the academic level, the opportunities for obtaining
employment, obtaining a more qualified workforce and the various social and economic

difficulties that arise in this region.

Keywords: Educational spaces, School dropout, Information technology and telecommunications,

Technological Resources, connectivity
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Introduccion
El proyecto tiene como base las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC,
que en definicion del Ministerio de las TIC MinTIC, expresa lo siguiente “Las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC), son el conjunto de recursos, herramientas, equipos,
programas informaticos, aplicaciones, redes y medios; que permiten la compilacion,
procesamiento, almacenamiento, transmision de informacion como: voz, datos, texto, video e

imagenes (Art. 6 Ley 1341 de 2009)”.

Esta definicion ofrece un contexto sobre las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones TIC, que desde su aparicion han tenido un crecimiento exponencial y ninguna
de las areas de la sociedad moderna se ha quedado sin ser impactada por el avance de esta
industria, y la educacion es una de esas areas vitales donde las TIC han revolucionado las formas,

los contenidos, las ayudas, los modelos y lo més importante la socializacion del conocimiento.

La introduccion de las TIC en la educacion ha cambiado grandes paradigmas, uno de estos es
la relacion docente-estudiante, antes el docente era muy poderoso con su conocimiento, y el
estudiante tenia que asumir la ensefianza si un espacio apropiado de discusion y crecimiento en
conjunto, hoy el docente y el estudiante tienen acceso a distintos y mejores escenarios de
conocimiento y en este espacio el docente se convierte en un facilitador e instructor para el
acceso a distintas fuentes de informacion, se puede decir que todo esta en la red y tanto docentes

como estudiantes deberian tener acceso a ella.

En Colombia no todas las escuelas tienen acceso al internet, particularmente las publicas,
hace menos de diez afios los colegios distritales en Bogota contaban con canales en promedio de
2 y 3 Mbps de ancho de banda, realmente algo muy precario para el volumen de estudiantes que
puede tener una institucion de educacion publica. En la actualidad los colegios publicos de la
capital cuentan con canales de banda ancha, redes inalambricas, equipos y tabletas las salas de
computo y contenidos educativos a través de estas herramientas, aunque estos son avances
importantes en la capital, pero desafortunadamente no sucede los mismo en espacios distantes

donde el acceso al conocimiento sigue siendo casi un suefio.

Es en este contexto que se plantea el proyecto soportado en las TICs, para una institucion
educativa de la rural del Municipio de Trinidad en el departamento de Casanare, una region muy

rica en recursos, de una gente pujante, pero donde la presencia del estado no es la ideal, siendo un



municipio de sexta categoria, presenta gran limitacion en la inversion de recursos propios y la
responsabilidad de la educacion recae sobre el departamento. El proyecto denominado por el
equipo como “ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS
PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN
TRINIDAD CASANARE?”, tiene como proposito plantear una solucion en términos de
conectividad, dotacion de equipos, formacién y algo de gran valor para los estudiantes de esta
institucion educativa del area rural y que conlleven a mejorar sus habilidades académicas, tener
acceso a la educacion superior y de esta manera mejorar las condiciones de mano de obra
calificada que requiere la region para continuar su progreso y por ende el desarrollo y mejores

condiciones de vida.
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Objetivos
Objetivo General
Adecuar un ambiente educativo soportado en TICs, que incluya dotacioén de equipos, servicio
de conectividad y el suministro de contenidos formativos para la institucion Educativa Campestre

Brisas del Pauto, del municipio de Trinidad Casanare.

Objetivos especificos

a. Realizar los disenos pertinentes para la implementacion para la adecuacion de un
ambiente educativo soportado en tics.

b. Adecuar los espacios donde estaran ubicados la infraestructura, el mobiliario y los
equipos que conforman el ambiente educativo.

c. Realizar todas las acciones necesarias para la instalacion, configuracion y
funcionamiento constante de la conexién a internet de acuerdo con la normatividad de
ancho de banda para las instituciones educativas establecido por el Ministerio de la TICs.

d. Definir e implementar la infraestructura tecnologia, equipamiento audiovisual y
componente pedagogico que van a soportar el ambiente educativo.

e. Identificar instituciones de educacion superior con diferentes modalidades y establecer
alianzas y convenios para la transicion de los estudiantes de media técnica a la educacion

superior.
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1. Antecedentes organizacionales

1.1.  Descripcion de la organizacion ejecutora

Trinidad, es un pueblo fundado el 12 de febrero de 1724 por el Cacique Chacuamare con la
poblacion de indios Chiricoas', a orillas del rio Meta, por recomendacién del sacerdote Juan
Rivero. Entre 1720 y 1736, el misionero Jesuita Juan Rivero recorrid la region evangelizando a
los indigenas, quien describe a los Guahibos y Chiricoas, en su libro, como familias nomadas,
guerreras, cazadoras de ciervos, venados, y grandes flecheros, poligamos. También describe a los
Achaguas? como la nacion mas numerosa y docil de cuantas poblaron esas comarcas. Como
antecedentes, desde la época precolombina la region estuvo habitada por los indigenas Achaguas,
Guahibos y Chiricoas, los cuales eran de vida némada, guerreros y poligamos, dedicados
principalmente a la caza de venados. Estos fueron los primeros habitantes de nuestro municipio,

desde antes de la llegada de los espaiioles a Casanare y fueron precisamente los Chiricoas.

De acuerdo a una carta de Fray Ezequiel Moreno, se pudo establecer que, en febrero de
1.891, Trinidad fuera fundada a la margen izquierda del rio Pauto, arriba del paso del mismo rio.
Pasando a ser uno de los pueblos mas ricos de Casanare con 100.000 cabezas de ganado y 800
habitantes de los cuales 150 vivian en el pueblo. Hacia diciembre de 1.899 los Llanos fueron
escenario de la guerra de los Mil Dias cuando las fuerzas liberales, del Tolima llegaron al Llano
concentrandose en Santa Elena de Upia. Debido a la guerra la navegacion por el Meta quedo
interrumpida. En febrero de 1901 se produce otra invasion de liberales y 14 venezolanos que
penetra por la zona de Casanare y toda la frontera venezolana es escenario de contiendas. La de
integracion a la nacion por los territorios de la Orinoquia, fue un proceso lento y dificultoso
debido a las guerras civiles del siglo XIX y a un paulatino desarrollo econémico que no estuvo
acompafiado de directrices gubernamentales. Las continuas guerras civiles en territorio
venezolano también contribuyeron a que la region se constituyera en zona de refugio de grupos

provenientes del vecino pais.

! Chiricoa: Grupo indigena con lengua perteneciente a la familia lingiistica de los guahibos. Al comienzo de la
colonizacién de los Llanos Orientales, constituian un gran pueblo que fue diezmado por las reducciones misioneras
y las enfermedades.

2 Achaguas: Grupo indigena con lengua perteneciente a la familia lingiiistica Arawak Los Achagua estuvieron
esparcidos en algunas sabanas del rio Meta entre el rio Casanare y el rio Ariporo.
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El territorio que ocupa hoy el municipio de Trinidad hacia parte de la provincia de Casanare
en la época de la revolucion de los Comuneros y en la €poca de la Independencia. Muchos
habitantes del municipio de Trinidad intervinieron en ambas gestas que nos llevaron hace cerca
de 200 afios a la Independencia del yugo espafiol y donde tuviera una especial participacion el

Triniteilo Ramon Nonato Pérez. (Moreno, 2020)

El municipio de Trinidad Casanare, fue elevado a la condicion de municipio a finales
del siglo XVIII, dista de la capital del Departamento, Se encuentra a 109,3 km de Yopal por
la Carretera Marginal de la Selva. Cuenta con 14.741 habitantes, 8.400 en el 4rea urbana y 6.341

en el area rural, con 4 corregimientos, 34 veredas.

Segtn la Ley 136 de 1994 en su Capitulo I, Articulo 1. El municipio es la entidad territorial
fundamental de la division politico-administrativa del Estado, con autonomia politica, fiscal y
administrativa, dentro de los limites que sefalen la Constitucion y la ley y cuya finalidad es el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en su respectivo

territorio.

1.2.  Objetivos estratégicos de la organizacion

Los objetivos de las entidades territoriales y sus planes de desarrollo obedecen al cumplimento
de los objetivos de sostenibilidad del Plan de Desarrollo Nacional.
1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.
2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible.
3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades.
4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos.
5. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias.
6. Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para
todos
7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos.
8. Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo

pleno y productivo y el trabajo decente para todos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XVIII
https://es.wikipedia.org/wiki/Km
https://es.wikipedia.org/wiki/Yopal
https://es.wikipedia.org/wiki/Carretera_Marginal_de_la_Selva
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9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion.
10. Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.
11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles.

1.3. Mision, Vision y Valores

1.1.3. Mision.

La Administracion Municipal, sera facilitadora e intermediaria en brindar bienes y servicios
de buena calidad a sus habitantes Trinitefios, promoviendo la participacion comunal para la toma
de decisiones respecto a los intereses comunitarios que beneficiaran a toda la  poblacion,
propiciando espacios y eventos incluyentes en la parte empresarial, cultural, laboral y recreativa,
entre otros. Con liderazgo y fortalecimiento institucional que promueva el crecimiento productivo

y equitativo, que mejorara el nivel de vida de las personas mas vulnerables.
1.3.2. Vision.

Para el afio 2032 Trinidad, serd un municipio reconocido por establecer la equidad
social; con un sector urbano proyectado como ciudad, por un bien comun, con sentido de
pertenencia por su biodiversidad, cultura llanera, patrimonio historico en beneficio de los
Trinitefios y visitantes; consolidandose como fortin en la produccion agropecuaria,
fortalecimiento empresarial con responsabilidad social y ambiental, para transformarnos en el

Municipio mas prospero del Norte de Casanare.
1.3.3. Valores

e Honestidad: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumplimiento mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.
e Respeto: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas con sus virtudes

y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.
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e Compromiso: Tener conciencia de la importancia del rol como servidor publico y estar en

disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con

las que se tiene relacion en las labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

e Diligencia: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas al cargo de

la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar

el uso de los recursos del Estado.

e Justicia: Actuar con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con

equidad, igualdad y sin discriminacion.

1.4. Mapa estratégico

A través de esta herramienta de la planeacion estratégica de una organizacion, lo que se

pretende es mostrar una vision general de la articulacion de los objetivos estratégicos. La figura

No 1, muestra el mapa estratégico de la Alcaldia de Trinidad, que equivale una guia para la

direccion de la entidad y un elemento fundamental para seleccionar las métricas de desempefio de

la organizacion y articular proyectos conforme a la planeacion estratégica institucional.

/-Garantizarel indice de
sostenibilidad financiera en
un 100% para cada vigencia
fiscal

Garantizar que el 80% de los
programas, proyectos y
servicios, de acuerdo alas
competencias legales,
generen el impacto esperado
en el municipio de
Tauramena, para cada
vigencia fiscal.

-

* Lograr en un 5% la eficacia de
los procesos de SIGMC, para
cada vigencia fiscal.

* Administrar el Talento
Humano desarrollando
acciones para el ingreso,
permanencia y retiro,
asegurando la competencias
del personal en funcién de la

kprestacién del servicio

Perspectiva
de cliente

Perspectiva

Financiera

* Aumentaral 87% el nivel de \
satisfaccion de los usuarios que
utilicen los diferentes canales de
comunicacion de la Alcaldia, para
cada vigencia fiscal.
* Mantener al 87% las coberturas y los
programas previstosen el Plan de
Desarrollo tendientes a mejorar la
calidad de vida de la poblacién en lo
concerniente a salud, educacion,
cultura, poblaciones especiales y
deporte.

/
™~

Perspectiva
de Procesos
Internos

* Fortalecer en un 5% las competencias
del Talento Humano que labora en la
planta global de la alcaldia municipal de
Trinidad, para cada vigencia fiscal.

* Disminuir el indice de accidentalidad
ocasionado por incidentes laborales,
accidentes de trabajo y enfermedad
laboral enun 2% anual.

* Realizar la gestion documental de la
Alcaldia de Trinidad, asegurando la
oportunidad y veracidad de la
informacién mediante el uso eficiente
de los sistemas de infermacién /

Figura 1: Mapa estratégico Alcaldia de Trinidad Casanare. Fuente: Autores



1.5. Cadena de valor de la organizacion
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La cadena de valor es el proceso de generacion de valor publico y se utiliza como herramienta

principal para representar el trabajo de las entidades publicas, a través de unos elementos como se

puede ver en la figura 2.

MAPA DE PROCESOS ’ﬁi
ALCALDIA DE TRINIDAD P

ESTRATEAI(oS

Gestion de
Talento Humano

Gestion de
Recursos Fisicos

O»0=-2Z2C=S00>Pr MO OMOPO-0MOMZ

Apoyo

Adquisicién de Bienes,
Obras y Servicios

Gestién de la
Informacién y Tecnologia

Gestidon Juridica

Gestion de
Recursos Financieros

OPO0-ZCZ200P>PrmoZO0—00>T0-=>0

Figura 2: Cadena de Valor Alcaldia de Trinidad. Fuente: El servicio publico para todos 2021-07-

22 Presentacion general mipg (funcionpublica.gov.co)

1.6.  Estructura organizacional

La estructura organizacional de la Alcaldia de Trinidad Casanare esta liderada por el alcalde

municipal, compuesta por dependencias misionales, dependencias de apoyo y entes

descentralizados que a su vez obedecen a un lider en segundo nivel de jerarquia. se presenta en la

figura 3.


https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587893/2019-05-16_Presentacion_general_mipg.pdf/eb964313-8519-6642-c0ef-886ce308eebc?t=1559248280957
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587893/2019-05-16_Presentacion_general_mipg.pdf/eb964313-8519-6642-c0ef-886ce308eebc?t=1559248280957
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ORGANIGRAMA.
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GOBIERNO SOCIAL INFORMACION

AGUA VITAL 5.A.
INDERTRINI EPS TRINIDAD

DEPENDENCIAS MISIONALES

DEPENDENCIAS DE APOYO

I ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

Figura 3: Organigrama Alcaldia de Trinidad. Fuente: Organigrama - Alcaldia Municipal de
Trinidad en Casanare (trinidad-casanare.gov.co)

2. Evaluacion del proyecto a través de la metodologia del Marco Logico
2.1. Descripcion del problema o necesidad
En Colombia los distritos y municipios se clasifican en tres grupos: grandes municipios,

municipios intermedios y municipios basicos atendiendo su poblacion, ingresos corrientes de

libre destinacion y situacion geografica.

Los municipios basicos incluyen los de quinta categoria y los de sexta categoria.

24


http://www.trinidad-casanare.gov.co/alcaldia/organigrama
http://www.trinidad-casanare.gov.co/alcaldia/organigrama
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El Municipio de Trinidad es de sexta categoria y por ende no se encuentra certificado para la
prestacion del servicio educativo, en consecuencia, la competencia recae en cabeza de la
Gobernacion. Por esta razon el componente de educacion es administrado por la Gobernacion de
Casanare que tiene la responsabilidad directa de sostener el sistema educativo junto con la
administracion Municipal, a quien le corresponde la funcion de ser un facilitador de la gestion
entre comunidad educativa y la administracion Departamental, para que tareas como el
mejoramiento de la calidad, cobertura, infraestructura y administracion del servicio educativo se
brinden en condiciones aceptables permitiendo aumentar los indices de permanencia,

continuidad, cobertura y calidad de la educacion del municipio.

En cuanto a educacion tiene unas cifras altas y preocupantes ante el bajo logro educativo, las
cifras reflejan un total en el municipio del 69.4%, planteando las necesidades en educacion en el
area rural con un 84.6%, cifras que se deben analizar, para la planeacion de estrategias que

disminuyan estas necesidades.

Segun informacion del Ministerio de Educacion del ICFES 2010-2018. Reportan que la
problematica del descenso en la matricula es mas acentuada en el sector rural, representando una
disminucion de 183 estudiantes entre los afios 2017 y 2018 con una tendencia a seguir su
disminucion para los siguientes afios. En cuanto al transito de los jovenes graduados de 11° hacia
la educacion técnico, tecnoldgico y superior, se visualiza que para el afio 2017, la tasa de transito
inmediato entre educacion media y superior fue de 0,25%, lo cual refleja una baja tasa de acceso
a la educacion superior de la poblacion, esto es preocupante porque afecta el desarrollo
productivo y econdémico del municipio. Esto sin duda, es un factor negativo para el desarrollo

productivo de la region.
2.2.  Arbol del problema

El arbol del problema muestra, el andlisis de causa y efecto a partir del problema central
identificado por el equipo del proyecto y al cual se busca darle una solucion como se puede

observar en la figura No 4.
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Figura 4: Arbol de problemas. Fuente: Anteproyecto del presente trabajo de grado

2.3.  Arbol de objetivos

A partir de la identificacion del problema central el equipo del proyecto define los estados
positivos que se prestan de forma jerarquica de medios afines, presentando un panorama de la

situacion deseada para la solucion del problema, representado en la figura No 5.
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educativa

T

Aprovechamiento de las
ventajas y oportunidades del
uso de las tics en el acceso a la
educacion superior

l

Gestion de recursos de los
sectores publicos y privados y
programas nacionales para la

dotacion de infraestructura

teenologica educativa

Politicas publicas fortalecidas
para la gestion de la educacién,
con base en las necesidades de
las instituciones educativas del

sector rural del municipio de

Trinidad Casanare

Estudiantes matriculados
mediante alianzas para la
educacion formal

Gestion articulada entre las diferentes entidades del
gobierno nacional para direccionar de mejor forma la
inversion en el sector educativo para las dreas rurales.

Figura 5: Arbol de objetivos. Fuente: Anteproyecto del presente trabajo de grado.

2.4. Arbol de acciones

El arbol de acciones es el resultado del analisis de los medios que se ubican debajo del arbol
de objetivos en correspondencia con las causas de la parte baja del arbol del problema, para
operacionalizar el medio, el equipo del proyecto establece las acciones, de manera coherente en

relacion de causa, medio y accion, para la soluciéon del problema como puede verse en la figura
No 6.
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Disminucién en la tasa de desercion escolar, indices altos de logros académicos e incremento de
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educacion formal
municipio de Trinidad

Casanare
.

Aumentar la gestion articulada entre las diferentes:
entidades del gobierno nacional para direccionar de
mejor forma la inversién en el sector educativo para las

dreas rurales.

Componente 1:

Componente 3: Participar
en la construcciones de
Componente 2: Dotar ala | i
Institucion de infraestructura et A
tecnoldgica y servicio de

gubernamentales para la
internet

Componente 4: Realizar
Capacitar a los docentes

alianzas con instituciones
de educacion superior
en herramientas TIC.

para mejorar las

educacion incluyendo las
necesidades de la
institucion ecudativa

competencias de los
egresados en temas

agrarios apoyados en
TICs

Figura 6: Arbol de acciones. Fuente: Anteproyecto del presente trabajo de grado
2.5. Determinacion de alternativas

Partiendo de las acciones establecidas por el equipo del proyecto para eliminar las causas, se

configuran las mejores alternativas viables y pertinentes, las cuales se presentan a continuacion:
Tabla 1: Alternativas de solucioén

Componentes 1,2y 4

Alternativa 1

Dotar la institucion educativa con infraestructura tecnologica y servicio de internet,

capacitar a los docentes y gestionar alianzas con instituciones de educacion superior para
mejorar las competencias de los egresados en temas agrarios apoyados en TICs
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Componentes 3,2y 1
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Alternativa 2 Participar en la construccion de planes y politicas gubernamentales para la educacion
incluyendo las necesidades de la institucion educativa, dotar la institucion con
infraestructura tecnoldgica y capacitar a los docentes en herramientas TIC

Componentes 1,3 y 4

Capacitar los docentes en el uso de herramientas TIC, Participar en la construccion de

Alternativa 3

planes y politicas gubernamentales para la educacion incluyendo las necesidades de la

institucion educativa y gestionar alianzas con instituciones de educacion superior para
mejorar las competencias de los egresados en temas agrarios apoyados en TICs.

Fuente: Autores

2.6. Evaluacion de alternativas

Se realizo la evaluacion de las alternativas determinadas teniendo en cuenta los criterios presentados en

la tabla 2, costos de implementacion, en la tabla 3, Facilidad de Implementacion y en la tabla 4,

conocimiento de la estrategia, para finalmente presentar el analisis de las alternativas propuestas, como se

puede ver en la Tabla 5.

Tabla 2: Costos de implementacion
Criterio
Mayor que $ 400.000.000

Entre $300.000.000 y $399.999.999

Entre $200.000.000 y $299.999.999

Entre $ 100.000.000 y $199.999.999
Entre $ 50.000.000 y $99.999.999

Fuente: Propia

Tabla 3: Facilidad de Implementacion

Criterio
(tiempo/esfuerzo)

Bajo

Moderado Intermedio
Moderado Alto

Alto

Muy Alto

Fuente: Propia

Valor Asignado
5

4

Valor Asignado

W\ B~ W



Tabla 4 Conocimiento de la Estrategia
Criterio

Baja

Moderada Intermedio
Moderada Alto

Alta

Muy Alta

Fuente: Propia

Tabla 5: Evaluacién de alternativas

Alternativas

Costos
Implementacion

Dotar la institucion educativa con
infraestructura tecnoldgica y servicio de
internet, capacitar a los docentes y
gestionar alianzas con instituciones de
educacion superior para mejorar las
competencias de los egresados en temas
agrarios apoyados en TICs

Participar en la construccion de planes 'y
politicas gubernamentales para la
educacion incluyendo las necesidades
de la institucion educativa, dotar la
institucion con infraestructura
tecnologica y capacitar a los docentes en
herramientas TIC

Capacitar los docentes en el uso de
herramientas TIC, Participar en la
construccion de planes y politicas
gubernamentales para la educacion
incluyendo las necesidades de la
institucion  educativa 'y  gestionar
alianzas con instituciones de educacion
superior para mejorar las competencias
de los egresados en temas agrarios
apoyados en TICs.

Fuente: Autores

2.7.

Valor Asignado

N A W NN =

Criterios (1 a 5 donde 1 es Bajo y 5 Alto).

de Facilidad de Conocimiento
Implementacion de la
(tiempo/Esfuerzo)  Estrategia

Descripcion de la alternativa seleccionada

Total,
promedio

4.0

2.6

23

30

Para la obtencion de la alternativa seleccionada, se realiza el anélisis de los criterios, para los

cuales se estimo el promedio y con base en este y la calificacion dada a cada alternativa frente a

los criterios, permitieron determinar que la alternativa con mejor puntaje es la No. 1, que
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corresponde a “Dotar la institucion educativa con infraestructura tecnologica y servicio de
internet, capacitar a los docentes y gestionar y realizar alianzas con instituciones de educacion
superior para mejorar las competencias de los egresados en temas agrarios apoyados en TICs”,
alternativa que constituye una solucion integral a la problematica educativa que afrontan las areas
rurales del pais, ahora, para el caso puntual del presente proyecto para la Institucion educativa
Campestre Brisas del Pauto, ésta alternativa proporciona un acercamiento real a la educacion
superior, cerraria las brechas de analfabetismo digital, contribuiria a aumentar el transito de
jovenes de las areas rurales a la educacion superior, aumentaria el interés en los estudiantes de las
areas rurales por culminar los ciclos educativos de bachillerato y técnica complementaria,
Ademas, generaria la oportunidad de que instituciones como el SENA, brindara capacitacion a
los estudiantes de la institucion en temas agrarios apoyados en TICs, contribuyendo a mejorar la
mano de obra calificada, al crecimiento productivo y sostenible del municipio de Trinidad en el

Departamento de Casanare.

3. Marco metodolégico

3.1. Tipos y métodos de investigacion

El tipo de investigacion que se utilizara en el presente proyecto serd de tipo documental, el
proposito es recopilar la informacién de forma directa y de diferentes fuentes, y de esta manera
estructurar herramientas representadas en un modelo de informacion para fortalecer el desarrollo
del proyecto. Es importante resaltar que a través de este ejercicio se construyen las bases que
permitan desarrollar un proyecto factible para la comunidad objetivo, con base en las politicas
publicas para el sector educativo en municipios de escasos recursos dada la categoria a la que

pertenecen.

3.2. Herramientas para la recoleccion de informacion

La recoleccion de datos se realizard mediante la biisqueda, consulta y aplicacion de
instrumentos (entrevistas, cuestionarios, fichas de registro de datos, diario de campo y
recuperacion, revision y analisis de documentos que contengan datos relevantes y datos

estadisticos oficiales. Reuniones con los diferentes interesados como las Secretarias de Educacion
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del Municipio y la Gobernacion, el SENA, el alcalde del Municipio, El Rector de la Institucion

Educativa, los docentes y la comunidad educativa.

3.3. Fuentes de informacion

Alcaldia Municipal de Trinidad Casanare, a través de analisis sectoriales que se han realizado
para la elaboracion de los planes de desarrollo del Municipio, especificamente para el sector

educacion con énfasis en el estado de las instituciones educativas de la ruralidad.

Secretaria de Educacion del Departamento, estadisticas sobre el sector educativo en el

departamento de Casanare.

Ministerio de Educacion Nacional, estadisticas y proyectos TIC en Educacion, experiencias de

otros municipios con caracteristicas similares al Municipio de Trinidad Casanare.

Municipio de Trinidad Casanare La fuerza del cambio 2020-2023, la pagina web del ICFES,

entre otros que constituyen una gran cantidad de informacion para ser analizada.

4. Estudio técnico

4.1. Diseiio conceptual de la solucion

Como ya se ha expresado, la Institucion educativa Campestre Brisas del Pauto, con una
poblacion estudiantil de 367 estudiantes matriculados en su sede central, presenta de acuerdo con
las cifras reflejadas por el Ministerio de educacion, un aumento en el porcentaje de bajo logro
académico, bajos indices de transicion de estudiantes a la educacidn superior, aumento en las
cifras de desercion escolar acentuado en los grados de la media técnica, que podrian ser causados
por la problematica de la infraestructura deficiente, la falta de modernizacion en equipos de

computo y la ausencia total de infraestructura tecnoldgica para la conexion a internet.

El creciente ausentismo en las aulas, la desmotivacion y desinterés por culminar los estudios
de media técnica e iniciar estudios superiores, genera a su vez un desarrollo lento de las industrias
en la region, la cultura del desarrollo agropecuario rustico, hace que las generaciones sigan las

costumbres de casa y no vean las ventajas de la formacion técnica y lo que el cocimiento puede
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aportar a las familias, no solo en la oportunidad de empleo formal de nivel técnico sino también

en el desarrollo econdmico de la region.

La implementacion del presente proyecto representa para la Institucion educativa Campestre
Brisas del Pauto, un acercamiento real a la educacion moderna cerraria las brechas de
analfabetismo digital, contribuiria a aumentar el transito de jovenes de las areas rurales a la
educacion superior, aumentaria el interés en los estudiantes de las 4reas rurales por culminar los
ciclos educativos de bachillerato y técnica complementaria. Generaria la oportunidad de que
instituciones como el SENA, brindaran capacitacion a los estudiantes de la institucion, contribuiria

al crecimiento productivo y sostenible del municipio de Trinidad.

Conforme a las necesidades identificadas para la adecuacion de un ambiente virtual educativo
soportado en tics y su implementacion en la institucion educativa campestre Brisas del pauto, se
contemplan los siguientes componentes con sus respectivas actividades:

4.1.1. Adecuacion de la infraestructura existente.

La adecuacion de la infraestructura existente contempla desmontes y demoliciones, pafietes,
pisos, cubiertas e impermeabilizacion, canales, enchapes y resanes, carpinteria metélica, pintura,
cielo raso, vidrios y limpieza

4.1.2. Suministro y dotacion de equipos.

Dotacion de equipos de computo de escritorio y tipo tabletas, equipos audiovisuales, equipos eléctricos
de apoyo aires acondicionados, hardware (impresoras, parantes, etc), instalacion y prueba de

funcionamiento adecuado.

4.1.3. Infraestructura de redes y conexion a internet.
Instalacion de red de cableado estructurado, antenas y centro de cableado, instalacion
configuracion del servicio de internet y pruebas de ancho de banda.
4.1.4. Plan de capacitacion para el uso de las TICs en el aula.

Plan de capacitacion dirigido al colectivo docente de la institucion educativa, para el uso y

aprovechamiento de las TICs en el aula.
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4.1.5. Alianzas con instituciones de educacion superior

Suscripcion de alianzas o convenios con instituciones educativas superiores con formacion
técnica, tecnologica y profesional en las modalidades virtual, semi presencial y presencial, para

fomentar la transicion de los estudiantes a la educacion superior.
4.2.  Analisis y descripcion del proceso

Identificadas las necesidades a intervenir para lograr la soluciéon que plantea el proyecto, es
necesario iniciar por la planificacion, definicion de las areas a intervenir, actualizacion de los
estudios y disefios, disefios y planos de cableado de redes, permisos, licencias de construccion y

la socializacion de la puesta en marcha del proyecto con los interesados.

Verificadas las areas y revisados los planos, se realiza el alistamiento, documentos y permisos

de trabajo y la distribucion el trabajo conforme al cronograma y la asignacion de recursos.

Inicialmente se realizan las demoliciones establecidas, el desmonte de estructuras para
desecho o para adecuacién seglin se indique, la recoleccion de escombros y sobrantes. Luego de
la limpieza se realizan los refuerzos en vigas y columnas, la construccion de muros, raspados y
resanes, aplicacion de paiietes, aplicacion de pintura en cerchas, instalacion de cubierta,
preparacion de pisos, rellenos, compactacion, reforzado y aplicacioén de concreto, instalacion de
estructuras menores, puertas y ventanas, y finalmente todos los detalles de obra blanca, estuco,

pintura, cielo raso y enchapes.

La instalacion de acometidas, ductos, correspondientes a los disefios eléctricos se realizan

previa aplicacion del pafiete de acuerdo con el cronograma.

Con la verificacion de los estudios y disefios eléctricos y revision de los planos, se realiza el
alistamiento y distribucion del trabajo, conforme el cronograma del proyecto y la asignacion de
recursos. Se realizan las acometidas externas ¢ internas, el cableado eléctrico, la distribucion de
puntos de energia, puntos de iluminacion y suiches, la instalacion de la caja y la medicion y

prueba del disefo eléctrico.

Para el disefio de cableado estructurado se realiza la revision de los estudios y disefios
eléctricos y revision de los planos, se realiza el alistamiento y distribucion del trabajo, conforme

el cronograma del proyecto y la asignacion de recursos. Se realizan las acometidas, la instalacion
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del centro de cableado, la distribucion de terminales, la instalacion de antenas, configuracion.
Para la certificacion del cableado se realiza todo el proceso de contacto con los proveedores y
adquisicion es instalacion del servicio de internet conforme al ancho de banda establecido por el
ministerio de los tics para las instituciones educativas, aplicacion de pruebas y certificacion del

disefio de cableado.

Para el componente de equipos de computo y audiovisuales, se debe realizar el suministro de
los equipos de mesa y tables con su respectiva configuracion igualmente la instalacion de
muebles y equipos eléctricos como el aire acondicionado, los bafles, pantalla interactiva. Para la

adecuacion final se instalan los muebles y demads enseres correspondientes.

La capacitacion en implementacion del uso de TICs en el aula se realiza previa aprobacion por
parte del sponsor y del rector de la Institucion educativa, del Plan de capacitacion, conforme al
cronograma del proyecto y cumplida la socializacién y programacion del colectivo docente de la

institucidon educativa.

Culminado el plan de capacitacion se procede a realizar la consolidacion de todos los
documentos correspondientes a las licencias, manuales, llaves, pruebas, certificaciones y demas,
y se realiza la entrega final y acto de recibo por parte de la Alcaldia de Trinidad y posterior

entrega el producto final a la institucion educativa.
4.3. Definicion del tamafio y localizacion en del proyecto

Institucion Educativa Campestre Brisas del Pauto: La sede principal de la IE Campestre
Brisas del Pauto est4 ubicada en area rural del municipio de Trinidad - Casanare, en la vereda El
Convento a 636 m s. n. m., con un area de 43.000 m2 (4.3) hectareas, una temperatura promedio
de 27,8°C, con coordenadas Lat. 5,262816429 — Long. -71,30554199, como se puede observar en
la figura 7.

Cuenta con aulas de clase, dos aulas de apoyo o salas de informatica, laboratorios de quimica
y fisica, una cancha cubierta, cancha de futbol, restaurante escolar, area de internado, casa

docente, unidades sanitarias y un espacio de zona verde.
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Figura 7: Ubicacion Geografica IE Campestre Brisas del Pauto. Fuente: Institucion Educativa
Campestre Brisas del Pauto - Google Maps

Instalaciones area administrativas: La sede principal tiene un area administrativa, la cual
cuenta con equipo de computo, archivadores, mobiliario de oficina (escritorio y silla). La planta
docente de la sede principal esta compuesta por el rector, un docente para preescolar, cinco
docentes para primaria y diez docentes para bachillerato y media técnica, como se puede ver en

las figuras 7, 8, 9 y10.

Figura 8: Escenario multifuncional con cubierta. Fuente. Institucion Educativa Campestre brisas
del Pauto — Institucién Educativa Campestre brisas del Pauto (iecampestrebrisas.edu.co)



https://www.google.com/maps/place/Instituci%C3%B3n+Educativa+Campestre+Brisas+del+Pauto/@5.2624669,-71.3054257,380m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x0:0xb0ed72fde39a8c1e!8m2!3d5.2625901!4d-71.3045576?hl=es
https://www.google.com/maps/place/Instituci%C3%B3n+Educativa+Campestre+Brisas+del+Pauto/@5.2624669,-71.3054257,380m/data=!3m1!1e3!4m5!3m4!1s0x0:0xb0ed72fde39a8c1e!8m2!3d5.2625901!4d-71.3045576?hl=es
https://www.iecampestrebrisas.edu.co/inicio/
https://www.iecampestrebrisas.edu.co/inicio/
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Figura 9: Salas de Informatica Fuente. Institucién Educativa Campestre brisas del Pauto —
Instituciéon Educativa Campestre brisas del Pauto (iecampestrebrisas.edu.co)

Figura 10: Laboratorios de fisica y quimica Fuente. Institucién Educativa Campestre brisas del
Pauto — Institucion Educativa Campestre brisas del Pauto (iecampestrebrisas.edu.co)

4.4. Requerimiento para el desarrollo del proyecto

4.4.1. Equipos del proyecto y especificaciones.

Especificaciones de equipos TICs: Se definen las siguientes especificaciones técnicas de los
equipos para satisfacer dicha necesidad. Como se puede observar en el Apéndice A, Equipos y

especificaciones.

4.4.2. Materiales del proyecto y especificaciones.
Se definen los materiales necesarios para la adecuacion de instalaciones y entrega total del
proyecto y las siguientes especificaciones técnicas. Como se puede observar en el Apéndice B,

Materiales y especificaciones.


https://www.iecampestrebrisas.edu.co/inicio/
https://www.iecampestrebrisas.edu.co/inicio/
https://www.iecampestrebrisas.edu.co/inicio/
https://www.iecampestrebrisas.edu.co/inicio/
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4.4.3. Equipos de mantenimiento y calibracion de equipos de medicion.
En la tabla No 7 se presenta la lista de los recursos necesarios para la medicion y certificacion

de los servicios de redes y conectividad para el proyecto.

Tabla 6: Equipos de medicion y especificaciones

Parametro Requerimiento solicitado Especificacion
maxima
solicitada

Certificacion Mapa de cableado, longitud, retardo de propagacion, sesgo Certificacion

de retardo, resistencia de bucle de CC, pérdida de insercion
(atenuacién), pérdida de retorno (RL), NEXT, relacion de
datos atenuacion a diafonia (ACR-N), ACR-F (ELFEXT), suma de Categoria 6A.
potencia ACR-F (ELFEXT), Power Sum NEXT, Power Sum

ACR-N, Power Sum Alien Near End Xtalk (PS ANEXT),

Power Sum Alien Atenuacion Xtalk Ratio Far End (PS

AACR-F)

puntos de Red de para redes

Fuente: Fichas técnicas Ministerio de las TICs
4.4.4. Recursos humanos

Se estiman en cuanto a recursos humanos para el proyecto los presentados a continuacion en

la tabla No 8.

Tabla 7: Recursos humanos

No Recurso Tipo Cantidad
1 Gerente del proyecto Administrativo 1
2 Ingeniero residente Obra 1
3 Arquitecto Obra 1
4 Ingeniero Eléctrico Obra 1
5 Ingeniero de Sistemas Obra 1
6 Ingeniero en Telecomunicaciones Obra 1
7 Técnico de redes Obra 1
8 Técnico de sistemas Obra 1
9 Técnico electricista Obra 1
10 Oficial de obra Obra 1
11 Ayudante de obra Obra 2

Fuente: Autores
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5. Estudio de mercado

5.1. Poblacion

La poblacion del presente proyecto se ve representada en su alcance mas amplio en los
6.999 habitantes del area rural del municipio de Trinidad Casanare y en alcance especifico, se ve
representada la demanda en los aproximadamente 1800 miembros de la comunidad educativa

(Directivos, docentes, estudiantes, padres de familias, entre otros) de la Institucién educativa.
5.2. Dimensionamiento de la demanda

La comunidad educativa de la Institucion Educativa Campestre Brisas del Pauto, ha venido
creciendo en los Ultimos afios, con una poblacion estudiantil total de 511 estudiantes y 24
docentes, en la tabla No 9 se presentan los datos de crecimiento de la sede central, ubicacién
exacta del proyecto, con un colectivo compuesto por 16 docentes para el afio 2021, como se
puede observar en la tabla No 10, de acuerdo a los datos del Ministerio de Educacion, lo cual
representa un 11% en el crecimiento en comparacion al afio anterior como se puede observar en
la figura No 8, sumado a ello la cantidad de habitantes del area rural, también presenta un
aumento significativo, con un porcentaje de 4,15% para el ano 2020, de acuerdo con los datos de
la proyeccion del DANE del censo nacional de poblacion y vivienda 2018, como se presenta en la

figura No 9.

Tabla 8: Poblacidn estudiantil Institucion Educativa Brisas del Pauto

POBLACION ESTUDIANTIL INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL

PAUTO
Sede Vereda No. No. No. No.
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
2018 2019 2020 2021
Campestre Brisas El Convento 311 322 335 367
del Pauto
CRECIMIENTO ESTUDIANTIL 311 322 335 367
POR ANO

Fuente: Ministerio de educacion https://sineb.mineducacion.gov.co/bcol/app



https://sineb.mineducacion.gov.co/bcol/app
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% DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION ESTUDIANTIL

® Estudiantes 2018
11%
= Estudiantes 2019
= Estudiantes 2020

Estudiantes 2021

Figura 8: Porcentaje de crecimiento de la poblacion estudiantil. Fuente: Datos tomados de la
tabla de datos 1

Tabla 9: Distribucion de Docentes por sede

DOCENTES POR SEDE INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS

DEL PAUTO
Sede Vereda Nro DOCENTES
Campestre Brisas del Pauto El Convento 16
CANTIDAD DE DOCENTES 16

Fuente: Ministerio de educacion https://sineb.mineducacion.gov.co/bcol/app

PROYECCION DE CRECIMIETO POBLACIONAL
AREA RURAL TRINIDAD CASANARE

7,200 5.00%

7,000
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6,800
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6,400
1.81% 2.00%

6,200
1.00%

6,000
5,800 0.00%

2017 2018 2019 2020

B No DE HABITANTES
e % DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION EN EL AREA RURAL

Figura 9: Porcentaje de crecimiento poblacional. Fuente: DANE Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda 2018 (dane.gov.co)



https://sineb.mineducacion.gov.co/bcol/app
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-poblacion-y-vivenda-2018
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-poblacion-y-vivenda-2018
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Con base en la informacion anteriormente expuesta se puede concluir que la demanda para
este proyecto esta representada especificamente en la comunidad educativa de la region estimada
en alrededor de 1800 personas, representada en el equipo directivo, los docentes, los estudiantes y
los padres de familia, comunidad que ha venido creciendo en los tltimos afios teniendo como
referencia la proyeccion del DANE, con base en el censo nacional de poblacion y vivienda del

ano 2018.
5.3. Dimensionamiento de la oferta

La institucidon educativa campestre Brisas del Pauto en su sede principal, cuenta con dos
aulas de informatica con infraestructura bastante deteriorada, dotadas cada una con treinta
equipos de computo que funcionan en condiciones regulares, con software y hardware obsoletos,

y sin servicio de conexion a internet, como se observa en la tabla No 11.

Tabla 10: Situacion actual de la Institucion Educativa

SITUACION ACTUAL INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO

Sede Vereda Infraestructura Dotacion Conectividad

Campestre Brisas del ~ El Convento DOS AULAS DE 30 EQUIPOS NO CUENTA
Pauto INFORMATICA POR AULA
OBSOLETOS

Fuente: Institucién Educativa Campestre brisas del Pauto — Institucidon Educativa Campestre brisas del
Pauto (iecampestrebrisas.edu.co)

El proposito del proyecto que se esta planteando esta representado en 3 ofertas de servicios,
que corresponden a la adecuacion de las salas de computo en los componentes fisicos y de
infraestructura eléctrica y de cableado estructurado, dotacion de equipos comunicaciones y de
computo, servicio de conexion a internet, dotacion de contenidos educativos con énfasis en temas
agrarios, y capacitacion de la planta de docentes como disparadores para el fortalecimiento del

aprendizaje por parte de los estudiantes de esta comunidad educativa.


https://www.iecampestrebrisas.edu.co/inicio/
https://www.iecampestrebrisas.edu.co/inicio/
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6. Estudio de viabilidad financiera

6.1. Estimacion de costos de inversion del proyecto

El proyecto requiere una inversion de $ 416.339.977, M/cte, los cuales seran financiados por
la Alcaldia de Trinidad Casanare, la Gobernacioén de Casanare y el Ministerio de la Tics en las

cantidades de valor indicadas en la tabla No 12,

Tabla 11: Financiamiento del proyecto

FINANICION DEL PROYECTO

DISTRIBUCION DE LAS FUENTES DE SPONSOR VALOR DE LA
FINANCIACION DEL PROYECTO INVERSION
Corresponde al porcentaje de recursos propios ALCALDIA DE $ 41,633,997.70
destinados por la Alcaldia de Trinidad Casanare TRINIDAD

para la inversion en el proyecto. RECURSOS PROPIOS

Corresponde al porcentaje de recursos propios GOBERNACION DE $ 83,267,995.40
destinados por la Gobernacion de Casanare para CASANARE

la inversion en el proyecto. RECURSOS PROPIOS

Aporte del Ministerio de las TICS para la dotacion ~ MINISTERIO DE LAS  $ 124,901,993.10

de infraestructura TICS y conectividad TICS
Crédito de modalidad educativa ME, adquirido CREDITO $ 124,901,993.10
por la Gobernacion de Casanare y la Alcaldia de MODALIDAD
Trinidad, el cual sera pagado de los giros de EDUCATIVA

Calidad Educativa girados por el ministerio de GOBERNACION DE
Educacion y administrados por la Gobernacion de  CASANARE
Casanare para los municipios de Casanare no

certificados, los porcentajes de pago del crédito CREDITO $ 41,633,997.70
estan distribuidos en un 75% por la Gobernacion =~ MODALIDAD
de Casanare y un 25% por la Alcaldia de EDUCATIVA
Trinidad. ALCALDIA DE
TRINIDAD
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 416,339,977.00

Fuente: Autores

La estimacion de los costos de inversion del proyecto a manera general, conforme a la EDT y

la asignacion de recursos del proyecto se encuentran detallados en la tabla No 12.

Tabla 12: Estimacion de costos de inversion

CONCEPTO MONTO
Obra civil 60,597,860.00
Redes eléctricas y de datos 13,100,600.00

Dotacion de equipos y enseres 264,401,000.00



43

CONCEPTO MONTO
Costos Administrativos 20,891,428.57
Imprevistos 57,349,089.86
TOTAL 416,339,977.43

Fuente: Autores

La figura No 10 muestra la estimacion porcentual de los costos de inversion del proyecto

segun los valores presentados en la tabla No 12.

% COSTOS DE INVERSION

$300,000,000.00
$250,000,000.00
$200,000,000.00
$150,000,000.00
$100,000,000.00

$50,000,000.00
15% 3% 64% - 5% . 14%
$0.00 _—

Obra civil Redes electricasy  Dotacion de Costos Imprevistos
de datos equipos y enseres Administrativos

Figura 10: Porcentaje de estimacion de los costos de inversion. Fuente: Autores

6.2. Definicion de costos de operacion y mantenimiento del proyecto

La operacion y mantenimiento son fundamentales, en la medida que asegura la continuidad y
calidad de los servicios en un ecosistema educativo mediado por la tecnologia, por lo cual es
importante considerar posterior a la etapa de implementacion del proyecto los siguientes

componentes:

e Prestacion de servicio de conectividad escolar preferiblemente red de Telecomunicaciones

Terrestre

e Mantenimiento preventivo y correctivo de las terminales.

En el marco de un proyecto de inversion, actividades como la prestacion del servicio de
internet, la operacion y el mantenimiento se consideran gastos recurrentes que deben ser
financiados con recursos diferentes a los de inversion, salvo durante la puesta en marcha del

proyecto, tal y como se presenta en este documento.
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Para financiar esta operacion y mantenimiento, posterior a la puesta en marcha del proyecto,
se recomienda que la entidad territorial y la institucion educativa utilicen recursos economicos
propios y ademas el talento y disposicion que tienen dentro de otras areas tales como trabajo
social de estudiantes de ultimo grado de educacion media practicantes en las areas técnicas de
instituciones de formacion para el trabajo como SENA y convenios con empresas del sector

privado.

Mantenimiento Preventivo: Se ejecuta bajo programacion para prevenir fallas. Las
visitas de mantenimiento seran las programadas en el plan de mantenimiento entregado a
la institucion en la etapa de instalacion, la cual no podra ser menor a dos (2) visitas
durante la etapa de operacion y debera estar espaciada como minimo seis (6) meses entre

cada mantenimiento.

Mantenimiento Correctivo: es aquel que se ejecuta cuando se presenten fallas en la
etapa de operacion que afecten de manera parcial o total los equipos de comunicacion7
que son de su responsabilidad, las cuales pueden ser reportadas o detectadas por el (los)
Proveedores, el administrador del Punto Vive Digital, la comunidad 6 la interventoria. El
Proveedor debera realizar estos mantenimientos dentro de los tiempos que le permitan
cumplir con el indicador de tiempo de solucion de fallas para los equipos de

comunicacion del numeral

Se realizara esta labor en el sitio, cuantas veces sea necesario para todos los casos
relacionados con problemas de hardware y software de los equipos de comunicacion. El
proveedor debe contar con el personal idoneo para realizar esta actividad, asi como asumir el

costo de las partes.

En caso de sustitucion de partes defectuosas, estas deben ser suministradas por el fabricante

del(los) dispositivo(s) segiin condiciones de garantia.
La tabla No 13 presenta una proyeccion de los costos de mantenimiento y operacion.

Tabla 13: Costos de operacion y mantenimiento

ftem Tipo Descripcion Unidad Cantidad Frecuencia Costo
Aproximado
1 Operacion Administrador del ~ Mes 1 Mensual 1 SMLV

Ambiente TICs



ftem Tipo Descripcion

2 Soporte Mantenimiento
Preventivo

3 Soporte Mantenimiento
Preventivo

3 Servicio Conectividad

Fuente: Autores
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Unidad Cantidad Frecuencia Costo
Aproximado

Gl 1 Trimestral 2 SMLV

Gl 1 Anual Indeterminado

BW 50Mbits Mensual 2 SMLV

6.3. Analisis de tasas de interés para costos de oportunidad

Para el analisis de costo de oportunidad mas favorable ofrecido en el mercado financiero, se

realizé la identificacion de la oferta de tasas de interés en la modalidad de ahorro mediante CDT

(captacion), realizando la conversion de las tasas nominales y efectivas de interés a sus

equivalentes en los diferentes periodos de anualidades (mensual, trimestral, semestral, anual)

como se puede observar en la tabla No 14.

Tabla 14: Tasas de interés para CDT

FORMULAS DE

CONVERSION
PERIODOS
PRODUCTO  BANCO  TAS
A
BANCO  5.65%
, DE
CAPTACIO  BOGOTA
N BBVA  4.52%
CDT AGRARIO  3.05%

Fuente: Autores

(1+i)*n = (1+i)*n

(0]
1

i=((1+)N(1/x))-1

2

EM  ET m%

p=

[na)]

wnn

PERIOD TAS TAS TASA
A A

0.46% 138%  2.79%

037% 1.11%  2.24%

0.25% 0.75% 1.51%

j=m((1+1)"(n/m)-1)

:

NM NT Z %

=

8

n
TAS TAS  TASA

A A

5.51% 5.53%  5.57%
4.43% 4.45% 4.47%
3.01% 3.02%  3.03%

Como se puede observar de las tasas que ofrecen los bancos en productos de inversion CDT,

la tasa mas favorable es la del BANCO DE BOGOTA 5,65% E.A que en cada una de sus tasas

equivalentes mensuales, trimestrales y semestrales tanto efectiva como nominal.

6.4. Analisis de tasas de interés para costos de financiacion

Para la identificacion de la oferta de tasas de interés del mercado financiero para créditos

(colocacion), se realizé la indagacion acerca de la oferta de tasas en 3 bancos o entidades
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financieras, con el propdsito de realizar las conversiones y escoger las tasas mas favorables para

el proyecto, como se puede observar en la tabla No 15.

Tabla 15: Tasas de financiamiento

FORMULAS DE (1+i)"n = (1+i)*n i=((1+0)7(1/x))-1 j=m((1+i)"(n/m)-1)
CONVERSION
2 z
: :
PERIODOS EA EM  ET § NM NT 2
7 7
m z.

PRODUCTO BANCO TASA PERIODO TASA TASA TASA TASA TASA TASA

COLOCACION  BANCO  23.07% 1 1.74% 5.33% 10.94% 20.94% 21.31% 21.87%
CREDITO DE
BOGOTA
BBVA 16.06% 1 1.25% 3.79% 7.73% 14.99% 15.17% 15.46%
AGRARIO 26.78% 1 2.00% 6.11% 12.60% 23.96% 24.45% 25.19%

Fuente: Autores

Como muestra la tabla No 15, las tasas ofertadas actualmente en el mercado para crédito de
libre inversion, aplicadas las formulas de conversion, la tasa mas favorable es la que ofrece el
banco BBVA con una tasa de 16,06% EA, que en cada una de sus tasas equivalentes mensuales,

trimestrales y semestrales tanto efectiva como nominal.

6.5 Tablas de amortizacion y/o capitalizacion
6.5.1. Amortizacion.

Para la financiacion del proyecto, la Gobernacion de Casanare y la Alcaldia de Trinidad
Casanare, adquieren un crédito en la modalidad ME, préstamos para proyectos educativos a
través del Banco de Bogota: $166.535.990,80 con una tasa del 16,06% EA, tasa equivalente del
1,25% EM.

Para conocer el valor futuro a pagar, el valor de los intereses, la renta mensual y el valor del

abono a capital por periodo del crédito se realiz6 la tabla de amortizacion, (tabla No 16)



Tabla 16: Tabla de amortizacion crédito

Vp
n

Periodo

Periodo

0

O© 0 9 O W b W=

[ T e L e T e S S B =S =
0 N AN R W N = O

Fuente: Autores

$ 166,535,991
18
mensual
0.0125 EM
10,388,255.95
Valor del crédito Abono a capital
$ 166,535,990.80
$ 166,535,990.80 $ 8,308,426.69
$ 158,227,564.11 $ 8,412,188.69
$ 149,815,375.42 $ 8,517,246.56
$ 141,298,128.86 $ 8,623,616.47
$ 132,674,512.38 $ 8,731,314.82
$ 123,943,197.57 $ 8,840,358.18
$ 115,102,839.39 $  8,950,763.35
$ 106,152,076.04 $  9,062,547.35
$ 97,089,528.68 $ 9,175,727.40
$ 87,913,801.28 $  9,290,320.93
$ 78,623,480.36 $  9,406,345.58
$ 69,217,134.77 $ 9,523,819.25
$ 59,693,315.52 $  9,642,760.01
$ 50,050,555.51 $  9,763,186.20
$ 40,287,369.31 $ 9,885,116.36
$ 30,402,252.95 $ 10,008,569.28
$ 20,393,683.67 $ 10,133,563.97
$ 10,260,119.70 $ 10,260,119.70
Totales pagados $ 166,535,990.80

Interés

2,079,829.26
1,976,067.25

1,871,009.38
1,764,639.47
1,656,941.13
1,547,897.77
1,437,492.59
1,325,708.59
1,212,528.55
1,097,935.02
981,910.36
864,436.70
45,495.94
625,069.75
503,139.59
379,686.67
254,691.97
128,136.25

R = A R A < <= T = R = R = R < R < A AR == AR = R = R o

$ 20,452,616.25

Renta

$10,388,255.95
$10,388,255.95

$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95
$10,388,255.95

$186,988,607.05

B S e < R < R < S I R = < R < R < R < < R < R e A ]

Saldo
166,535,990.80

58,227,564.11
49,815,375.42

41,298,128.86
132,674,512.38
123,943,197.57
115,102,839.39
106,152,076.04
97,089,528.68
87,913,801.28
78,623,480.36
69,217,134.77
59,693,315.52
50,050,555.51
40,287,369.31
30,402,252.95
20,393,683.67
10,260,119.70
0.00
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Como se puede observar en la tabla No 16, el valor total a pagar una vez transcurridos los 18

meses es de $186.988.607,95, con una renta de $10.388.255,95. Podemos observar que la cuota

de abono a capital aumenta a medida que el valor de los interese disminuye en el horizonte del

crédito, también se puede ver que el valor del abono a capital se obtiene restando el valor de los

intereses de la renta para cada periodo.



6.5.2. Capitalizacion.
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Para conocer el valor futuro de los recursos del proyecto puestos para la capitalizacion en el

mercado con la mejor tasa encontrada en el mercado, la ofrecida del Banco de Bogota del 5,65%

E.A. con una tasa equivalente mensual del 0,46 % E.M.

El valor total del ahorro seria de $ 416.339.977,80, con una cuota de ahorro mensual de

$23.129.999,00 en un periodo de 18 meses como se puede ver en la tabla de capitalizacion (tabla

No 17).

Tabla 17: Tabla de capitalizacion

Cuota de ahorro

23,129,998.72

Interés 0.46%
Periodo 18 meses
Periodo Valor ahorro
1 $ 23,129,999
2 $ 23,129,999
3 $ 23,129,999
4 $ 23,129,999
5 $ 23,129,999
6 $ 23,129,999
7 $ 23,129,999
8 $ 23,129,999
9 $ 23,129,999
10 $ 23,129,999
11 $ 23,129,999
12 $ 23,129,999
13 $ 23,129,999
14 $ 23,129,999
15 $ 23,129,999
16 $ 23,129,999
17 $ 23,129,999
18 $ 23,129,999
Totales pagados

Fuente: Autores

e I A AR = A - R A = R < AR AN - A = = R S A~

TABLA DE CAPITALIZACION

Interés
106,181
212,850
320,009
427,659
535,804
644,445
753,585
863,225
973,369

1,084,019
1,195,177
1,306,845
1,419,026
1,531,721
1,644,934
1,758,667
1,872,922
1,987,701
18,638,138

R I A R AR - AR - R~ R = R = = < R AR AR =]

Acumulado

23,236,180

46,579,029

70,029,036

93,586,694
117,252,497
141,026,940
164,910,523
188,903,747
213,007,116
237,221,134
261,546,309
285,983,153
310,532,177
335,193,897
359,968,830
384,857,495
409,860,416
434,978,115



Se puede observar en la tabla 17, que al colocar los $ 416.339.977 en un CDT con cuotas
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mensuales de  $ 23.129.999,00, al final del periodo de capitalizacion se obtienen unos intereses

de $ 18.638.138, que seria el beneficio obtenido por el ahorro.

El valor futuro es de $ 434.978.115. una vez terminado el periodo del ahorro.

6.6 Flujo de caja

Siendo la naturaleza del proyecto de tipo social con una duracion de seis meses, durante los

cuales se realizara la ejecucion del mismo. Una vez culminada la ejecucion, a partir del séptimo

mes, se veran reflejados unos beneficios a favor de la comunidad, calculados como se muestra en

la tabla 18, y los cuales se ven reflejados en el flujo de caja que puede ser consultado en el

Apéndice C.

Tabla 18: Beneficios del proyecto

BENEFICIOS

Ahorro en el hogar
por pago de
servicio de
conectividad
Aumento del
ingreso familiar por
oportunidad de
acceso al trabajo

Ahorro pago de
estudios técnicos y
tecnologicos

Fuente: Autores

VALOR TOTAL BENEFICIOS MENSUALES

IDENTIFICACION DE BENEFICIOS METODOLOGIA MGA

DESCRIPCION ESTUDIANTES
BENEFICIARIOS

Valor unitario por
afio

Valor total por afio

El valor que paga en 334 $
promedio al afio un
hogar por conexion a
internet de 2gb

El valor del salario
minimo mensual legal
vigente para el afio 2022,
son 30 estudiantes con
un porcentaje de
desercion de 26%

El valor promedio de un
semestre de formacion
técnica o tecnoldgica por
afio es de $ 900.000

VALOR TOTAL BENEFICIOS ANUALES

720.000,00 $ 240.480.000,00

24 $12.000.000,00 § 288.000.000,00

30 $ 1.800.000,00 $ 54.000.000,00

§ 582.480.000,00
$ 48.540.000,00

La identificacion de beneficios se hace basada en los beneficios que tendra la comunidad,

como se puede observar en la tabla 18, el proyecto obtendra a partir del séptimo mes unos

beneficios de $ 48.540.000,00, mensuales por concepto de los ahorros que se veran reflejados en

la comunidad o el entorno social al cual esta destinado.
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6.7 Evaluacion financiera y analisis de indicadores

Los valores arrojados por el flujo de caja, permite a su vez calcular los indicadores financieros
que permitiran definir si el proyecto es viable para la ejecucion, si tiene oportunidades de mejora
y debe ajustarse o por el contrario si debe desecharse como idea de negocio, la tabla No 19

muestra los indicadores VAN, TIR, (B/C) y PCR, para el proyecto.

Tabla 19: Indicadores financieros

TIR Excel 0.25
VAN Excel 1,333,854,905.60
Beneficio Costo (B/C) 1.99
Valor Créditos 166,535,990.80
Valor Inversion de las entidades 249,803,986.20
Valor Total del Proyecto 416,339,977.00
Costo de Oportunidad (Cok) 8%
PCR 9

Fuente: Autores

Del anélisis de indicadores extraido del flujo de caja, se puede observar que la TIR es mayor

a 0,1 al igual que el criterio beneficio costo lo cual indica que el proyecto es viable.

En cuanto al periodo de recuperacion del capital, del andlisis del flujo de caja, los
inversionistas recuperan su inversion en el mes 9, dado que en este periodo de acuerdo con la
sumatoria de los flujos y descontando el valor de la inversidn empiezan a generarse resultados

positivos.

El criterio de analisis beneficio/costo (b/c), presentado en la tabla No 20, se utiliza para
medir la relacidon que existe entre los costos del proyecto y los beneficios que se logran del

mismo, con el proposito de determinar si el proyecto es rentable o no.

Tabla 20: Criterio de Costo beneficio

Beneficio Costo (B/C) B/C Costo Capital Netos
Tasa 8%
Sumatoria Beneficios 1,202,664,534.51  6,213,162.76 1,106,451,371.75
Sumatoria Costos 603,328,584.05 603,328,584.05
Beneficio/costo 1.99
Tasa minima alternativa de retorno 8%

Costo del Capital 0.08
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Beneficio Costo (B/C) B/C Costo Capital Netos
Tasa 8%
Indice de beneficio 1.83 1.83

Fuente: Autores

Para el andlisis se toma la sumatoria del valor presente de los ingresos (netos) y este valor lo
dividimos entre los egresos (netos), eso nos da un primer resultado de 1.99, luego sobre la
sumatoria de los ingresos netos se calculo el costo del capital con base en una tasa de oportunidad
(8%), valor que se resto de la sumatoria de los ingresos netos, y este resultado se dividié entre los
egresos netos y el resultado fue de 1.83, este resultado nos permite concluir que el proyecto
analizado bajo este criterio es financieramente viable dado que el beneficio descontando el costo
del capital es mayor que el costo, ahora bien, la relacion B/C es 1.83, resultado mayor que 1, lo

cual segln el criterio nos indica que estamos frente a un proyecto financieramente viable.
7. Estudio ambiental y social

7.1. Analisis y categorizacion de riesgos

Para el analisis y categorizacion de los riesgos que se pueden ocasionar durante la ejecucion
del proyecto se utiliza la metodologia RAM (Risk Assessment Matrix), a través de la matriz
RAM se categorizan y detallan los riesgos del proyecto, se hace la valoracién de impacto y

probabilidad, y el plan de tratamiento de riesgos.

7.1.1. Metodologia RAM.

La metodologia RAM, es una herramienta que permite Identificar y validar el grado de
severidad asociado con las consecuencias y la probabilidad de ocurrencia de un suceso no
esperado, con el proposito de poder gestionar medidas que apunten hacia un tratamiento
efectivo del riesgo. A través de esta metodologia representada en la matriz RAM Apéndice D,
se evaluaron los riesgos del proyecto identificados en 5 categorias (ambiental, bioldgico,
Politico, Econdmico, tecnoldgico y social), generando una calificacion para cada uno de los
riesgos identificados, resultado que permite plantear el tratamiento de riesgos y de esta forma

establecer una estrategia.
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7.2. Analisis ambiental del ciclo de vida de proyecto

El anélisis ambiental permite identificar los impactos que tendra el uso de equipos,

maquinarias e insumos durante el ciclo de vida del proyecto.

7.2.1. Flujos de Entradas y Salidas

El flujo de entradas y salidas determina los residuos que se produciran en cada una de las fases

del ciclo de vida del proyecto, este aparte puede observarse en el Apéndice E.

7.2.2. Impactos Ambientales y Sociales.
En el Apéndice F se puede observar el calculo de la huella de carbono.

Se tienen 2 impactos ambientales del producto de este proyecto, el primer es el relacionado
con los temas constructivos que se presentan a través de las actividades de obra civil que se
requieren para adecuar las instalaciones del colegio con la construccion de 2 salas virtuales, esto
implica la afectacion del suelo, el suministro de materiales como cemento, masillas, pegantes,
pinturas, para la construccion de las aulas virtuales y adecuacion de otros ambientes de la
institucion educativa. El segundo impacto tiene que ver con las instalaciones que se requieren
para llevar la sefal internet al colegio, y esta se puede hacer a través de la instalacion de antenas
en la zona rural y en espacios donde se puede afectar el medio ambiente del territorio, hasta estos
espacios es necesario transportar a través de algiin medio los postes que sostendran las antenas y

toda la instalacion alrededor de estos elementos transportadores de la sefial internet.

La actividad de transporte de materiales, escombros, personal y maquinaria generara un mayor
consumo de hidrocarburos (Gasolina); lo que seguramente afectara la calidad del aire del

corredor vial debido a su combustion incompleta en los vehiculos de transporte.

Ahora bien, en el componente social, se vera una incidencia positiva debido a la utilizacion de
personal propio de las comunidades de la region, esto mejorara los ingresos economicos de las

personas que participen en el desarrollo del proyecto mejorando su calidad de vida.

De otra parte, el impacto social del proyecto sera de suma importancia para la comunidad
especialmente los que conforman la comunidad educativa, estudiantes, docentes, directivos

docentes y comunidad en general, dado que con los contenidos educativos se pretende



53

transformar el conocimiento de las personas y la aplicacion de este en las necesidades de la
region.
7.2.2.1. Ambientales:

- Consumo de electricidad en el uso de equipos

Radiacion electromagnética por uso de equipos

- Ruido en la etapa de uso de equipos

Residuos durante el mantenimiento de equipos

7.2.2.2. Sociales.

Apropiacion social de TIC: La apropiacion tecnologica se da cuando la comunidad educativa
hace uso de las TIC en el dia a dia, como herramienta para mejorar su calidad de vida. En el caso
de los estudiantes, cuando tienen acceso a contenidos digitales que les ayuden a mejorar la forma
en que aprenden. En el caso de los docentes, cuando usan las TIC como herramientas para
mejorar los procesos de ensefianza con sus estudiantes y en el caso de padres de familia para

recibir formacion para el trabajo.
7.2.2.3. Disposicion final de los productos/equipos.

Para los residuos ordinarios (sobrantes y escombros) se define junto con la autoridad
competente de cada municipio o localidad, para el lugar de destino de escombros definido por las
alcaldias, los articulos como tener y residuos electronicos, se debe de crear plan para la
disposicion final de estos residuos segun directrices de las autoridades competentes de cada

region.

Sobre la disposicion de productos/equipos tecnoldgicos existe normatividad al respecto, la
cual debe ser de absoluto conocimiento por parte de la comunidad y cumplimiento por la
autoridad escolar, quién debe hacer parte de su plan ambiental la disposicion de

productos/equipos tecnologicos.

El impacto puede ser critico por la disposicion final de productos/equipos tecnologicos, es

decir, si no se les da el tratamiento recomendado, especialmente por tratarse de un sector rural
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con efecto directo en el ambiente. El1 100% de los equipos tecnoldgicos se reciclan, incluidos los

toner de impresoras entre otros.

7.3. Responsabilidad social-empresarial (RSE)

Anteriormente se ha mencionado que ese proyecto se desarrollard en un municipio de Sexta
categoria, por ende, se trata de una entidad publica y en su ambiente institucional el tema de RSE
hace parte de su accionar. Es claro que en los tltimos afios la Responsabilidad Social ha adquirido
un gran protagonismo en todos los &mbitos sociales y empresariales, condicionando también el
modelo de desempeio de la Administracién Publica. Segun el estudio “Estudio sobre la RSE en la
empresa publica” el grado de notoriedad en la empresa publica es muy elevado (92,6%). Las
administraciones publicas, y por ende sus entidades, pueden desempefiar un papel fundamental en
el impulso de la RSC desde tres perspectivas: como ente regulador, como propietario/gestor de
empresas y como comprador/usuario de bienes y servicios. Por ello, debe mantener y liderar un

comportamiento ejemplar y aspirar a la excelencia.

El sector publico puede y debe asumir un papel protagonista como lider y motor del desarrollo
de la responsabilidad social, incorporando los criterios éticos, sociales y ambientales en las
decisiones de compra y contratacion, lo que, impulsa la adopcion de dichos criterios por parte de

las empresas contratadas o proveedores e incluso por los licitadores privados.

Existen tres tipos de cldusulas que pueden impulsarse en la contratacion publica: las clausulas
¢ticas, las clausulas sociales o laborales y las clausulas ecologicas o ambientales. Este tipo de
clausulas pueden ser configuradas como condiciones especiales de ejecucion del contrato

(adjudicacion) o como criterios para valorar las ofertas (baremacion).

8. Gestion de la integracion del proyecto

La gestion de integracion representa el punto de interrelacion y articulacion de todas las areas
del proyecto, es una herramienta clave para asegurar que el proyecto se desarrolle dentro del
alcance, tiempo, costo y calidad acordada, para la consecucion de los objetivos y la entrega con

éxito del producto final.
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8.1. Acta de constitucion de proyecto
El documento que autoriza formalmente el proyecto es el Acta de constitucion del proyecto,
presentada en la tabla No 21, contiene una descripcion del proyecto con los requisitos iniciales,

aprobados por el sponsor para el desarrollo del proyecto.

Tabla 21: Acta de constitucion del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DE PROYECTO

Version Hecho por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
001 RAMIRO JESUS JESUS 03/10/2022 Aprobacion
QUIROGA NOLBERTO NOLBERTO
GAMBOA MONROY MONROY
MORENO MORENO

Titulo del proyecto ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN
TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL
PAUTO EN TRINIDAD CASANARE.

Preparado por Wilmar Ricardo Tuay Izquierdo
Flavio Dayan Rojas
Ramiro Quiroga Gamboa
Lince Julieth Rodriguez Zabala

Justificacion
La adecuacion de un ambiente educativo soportado en TICs para la Institucion Educativa Campestre

Brisas del Pauto en Trinidad Casanare, se trata de un proyecto pensado para mejorar las condiciones
educativas de una comunidad y para ello este proyecto debe contemplar el componente de
infraestructura tanto fisica como tecnologica, ademas de la dotacion de equipos, servicio de
conectividad y contenidos educativos, lo cual constituye una solucion integral a la problematica
educativa que afrontan las areas rurales del pais, esta alternativa proporcionara un acercamiento real a
una transformacion educativa moderna para la Institucion educativa Campestre Brisas del Pauto,
ademas con este proyecto se pretende cerrar las brechas de analfabetismo digital, contribuir a
aumentar el transito de jovenes de las areas rurales a la educacion superior, aumentando el interés de
los estudiantes de las areas rurales por culminar los ciclos educativos de bachillerato y técnica

complementaria. Esto generara la oportunidad que instituciones como el SENA, puedan brindar



capacitacion a los estudiantes de la institucion, y asi contribuir al crecimiento productivo y sostenible

del municipio de Trinidad.

Objetivos estratégicos de la organizacion a los que esté alineado el proyecto
1. Fortalecer la inclusion social y los derechos de los ciudadanos dirigidos hacia un cambio

cultural, una responsabilidad social, institucional y una fuerza motora de desarrollo social y
econdémico.

2. Fortalecer acciones y estrategias para el mejoramiento de la calidad y cobertura educativa en
el municipio de Trinidad

3. Fortalecimiento de acciones que redunden en el mejoramiento de la calidad de vida de los
nifios, nifias y adolescentes en el municipio de Trinidad

4. Mejorar los sistemas y procesos de inclusion de los jovenes en el desarrollo institucional,

social y productivo en el municipio de Trinidad

Descripcion del proyecto
El proyecto a desarrollar tiene como proposito la adecuacion de un ambiente educativo soportado en

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, que se llevara a cabo en la Institucion
Educativa Campestre Brisas del Pauto en el municipio de Trinidad Casanare, y su principal
fundamento es mejorar las condiciones educativas de una comunidad educativa con dificultades
relacionadas con la calidad de la educacion impartida, la atraccion y motivacion de los estudiantes
para completar sus ciclos académicos. La adecuacion de un ambiente educativo soportado en las
TICs, incluye componentes como son la revision y mejora de la infraestructura fisica, instalacion de
infraestructura tecnolégica, dotacioén de equipos de computo y de apoyo audiovisual, suministro de
contenidos digitales, servicio de conectividad y capacitacion para docentes, para prepararlos para
atender a la poblacion estudiantil de la Institucion Educativa mencionada.

La realizacion del proyecto tiene como fin contribuir a la solucion de la problematica académica que
afronta la Institucion Educativa Campestre Brisas del Pauto, para lo cual se busca con este proyecto,
cerrar las brechas de analfabetismo digital, contribuir a aumentar el transito de jévenes de las areas
rurales a la educacion superior, aumentar el interés en los estudiantes de las areas rurales por culminar
los ciclos educativos de bachillerato y técnica complementaria, y aumentar la mano de obra calificada
en el sector agroindustrial que se proyecta en el municipio de Trinidad Casanare.

Objetivo General:
Adecuar un ambiente educativo soportado en TICs para la Institucion Educativa campestre Brisas del

pauto, del municipio de Trinidad Casanare.

Objetivos Especificos:
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Realizar los disefios pertinentes para la implementacion para la adecuacion de un ambiente
educativo soportado en tics.

Adecuar los espacios donde estaran ubicados la infraestructura, el mobiliario y los equipos
que conforman el ambiente educativo.

Realizar todas las acciones necesarias para la instalacion, configuracion y funcionamiento
constante de la conexion a internet de acuerdo con la normatividad de ancho de banda para
las instituciones educativas establecido por el Ministerio de la TICs.

Definir e implementar la infraestructura tecnologia, equipamiento audiovisual y componente
pedagogico que van a soportar el ambiente educativo.

Identificar instituciones de educacion superior con diferentes modalidades y establecer
alianzas y convenios para la transicion de los estudiantes de media técnica a la educacion

superior.

Partes involucradas (Stakeholders)

Alcalde del Municipio de Trinidad (Casanare), encargado de dar el aval al componente de
obra publica que requiere el proyecto.

Secretario de Planeacion e Informacion Alcaldia de Trinidad, encargado de aprobar el disefio
de la obra publica a emprender, y la propuesta de disefio de la solucion tecnologica.

Rector Institucion Educativa campestre Bocas del pauto, del municipio de Trinidad Casanare,
encargado de aprobar la solucion educativa propuesta.

Secretario de Educacion del Departamento de Casanare, encargado de aprobar la viabilidad
del proyecto y del apoyo financiero del mismo.

Docentes Institucion Educativa campestre Bocas del pauto, del municipio de Trinidad
Casanare, encargados de acotar y revisar los requerimientos, las herramientas TIC y los
contenidos.

Estudiantes Institucion Educativa campestre Bocas del pauto, del municipio de Trinidad
Casanare, encargados de evaluar las herramientas TIC y contenidos del proyecto.

Padres de Familia, encargados de apoyar la conformacion de las necesidades sociales,
culturales y econdmicas de la region donde se desarrolla el proyecto.

Proveedores, encargados de hacer las entregas acordadas con base en los contratos celebrados
para cada uno de los items que se requieren para la ejecucion del proyecto.

Gerente del Proyecto, es la persona lider de los recursos tanto humanos como técnicos y

fisicos, dispuestos y aprobados para el desarrollo del proyecto.
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e Equipo del Proyecto, son las personas encargado de gestionar todas las actividades acordadas
en el cronograma del proyecto y la resolucion de eventos que se den durante el ciclo de vida
del proyecto.

e Sponsor del Proyecto, encargado de aprobar el acta de constitucion del proyecto y aprobar los

cambios que se puedan suscitarse.

Requisitos
e Realizar todas las acciones administrativas, técnicas, legales y ambientales para la ejecucion

del proyecto

e Brindar un espacio soportado en tics para los estudiantes de la Institucion educativa
campestre brisas del pauto

e Generan alianzas con instituciones de educacion superior para el transito del estudiante de
media técnica de la institucion

e (Capacitar a los docentes de la institucion para el proceso de apropiacion de los estudiantes

Supuestos
e Entregas

Disponibilidad de materiales

Cumplimiento de proveedores

Buena comunicacion entre involucrados (Comunidad educativa)
Disponibilidad de mano de obra

e El presupuesto o finanzas

Estabilidad en la moneda
Productividad de los trabajadores

e ¢l ambito o alcance

Necesidades identificadas
Disefios concertados con los involucrados (Comunidad Educativa)
e Jos recursos tecnologicos.

Herramientas tecnologicas estan vinculados con los cursos de accion que el grupo de proyectos

emplea en cada fase.

Restricciones
Tiempo: El proyecto tiene un plazo de ejecucion de 9 meses



Alcance:

Costo:

Recursos:

El proyecto Adecuacion de un ambiente educativo soportado en TICs para la
Institucion Educativa Campestre Brisas del Pauto en Trinidad Casanare.:

1. Demoras en la entrega de la institucidon educativa para iniciar la obra

2. Retrasos el suministro de materiales por problemas de orden publico

3. Solicitudes de cambio frente al tiempo, costo y alcance del proyecto entre los
interesados

4. Condiciones climaticas inapropiadas para tareas en exteriores

5. Demoras en la revision de las cuentas, memorias, informes, ingreso del
personal, entre otros, por parte de la interventoria o de la entidad.

El presupuesto maximo del proyecto es de $ 416,339,977.43 cuatrocientos
dieciséis millones trescientos treinta y nueve mil novecientos setenta y siete
pesos con cuarenta y tres centavos mcte.

El proyecto se desarrollara con recursos conformados por el gerente del
proyecto, el equipo del proyecto y la participacion de los interesados en los

temas pertinentes.

Estimacion inicial de riesgos:
El mayor riesgo es un retraso en alguno de los items del proyecto, como la adecuacion de la

infraestructura, en el componente tecnoldgico la calidad de la sefial y la disponibilidad del servicio de

internet, el rechazo al cambio que se pueda suscitar en el equipo docente, la capacitacion oportuna

para el equipo administrador del proyecto, y la insatisfaccion por parte de la comunidad educativa,

adicionalmente el aporte de recursos de las diferentes instancias interesadas.

Hitos importantes del proyecto Fecha programada

Creacion equipo de trabajo Alcaldia de Trinidad 4 DE JULIO DE 2022
Aprobacion y publicacion de los pliegos para proceso de 18 DE JULIO DE 2022
contratacion

Adjudicacion del proceso al contratista 19 DE SEPTIEMBRE DE 2022
Asignacion del supervisor 19 DE SEPTIEMBRE DE 2022
Inicio de la ejecucion 3 DE OCTUBRE DE 2022

Recibo del producto final por parte de la Alcaldia de Trinidad 16 DE JUNIO DE 2023

Entrega del producto a la Institucion Educativa Campestre 23 DE JUNIO DE 2023
Brisa del pauto y la comunidad
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El gerente del proyecto es la persona encargada de
tomar las decisiones técnicas, operativas y
administrativas del proyecto, con la pertinente
interlocucién y apoyo de los interesados del proyecto.

RAMIRO QUIROGA GAMBOA
GERENTE DEL PROYECTO

JESUS NOLBERTO MONROY MORENO
ALCALDE MUNICIPAL DE TRINIDAD

Fuente: Autores
8.2. Registro de supuestos y restricciones

En el registro de supuestos se documentan todos aquellos aspectos que son necesarios para
la realizacion de proyecto y que se dan por ciertos o ya realizados, de igual manera se realizo el
registro de todos los aspectos que delimitan y condicionan el proyecto y que se deben tener
presentes y controlados en todas las fases del proyecto. El registro de supuestos y restricciones

puede verse en el Apéndice G.
8.3. Plan de gestion de beneficios

En este documento se pretende describir el modo y el momento en que se entregaran los
beneficios del proyecto, y se describen los mecanismos que deben estar a disposicion para medir
estos beneficios. En primer lugar, podemos mencionar que un beneficio del proyecto se define
como una consecuencia de las acciones, comportamientos, productos, servicios o resultados que
deben proporcionar valor a la institucion para la cual se desarrolla el proyecto, asi como a los
beneficiarios previstos del proyecto. El desarrollo del plan de gestion de beneficios comienza
tempranamente en el ciclo de vida del proyecto con la definicion de los beneficios objetivo a
alcanzar. El plan de gestion de beneficios describe elementos clave de los beneficios e incluye,

entre otras cosas, la documentacion los beneficios presentados en las tablas 18, 19 y 20.

Tabla 22: Plan de gestion de beneficios. Beneficio 1
BENEFICIO 1: Garantizar el desarrollo del proyecto adecuacion de un ambiente
educativo soportado en TICs para la Institucion Educativa campestre
Brisas del pauto, del municipio de Trinidad Casanare.

Beneficios objetivo: Ambiente Educativo Operativo

Alineacion estratégica: Fortalecer acciones y estrategias para el mejoramiento de la calidad y
cobertura educativa en el municipio de Trinidad



Plazo para obtener los
beneficios:

Duetio de los beneficios:

Meétricas:

Supuestos:

Riesgos:

Fuente: Autores.

9 meses

La comunidad Educativa

Numero de Estudiantes beneficiados directamente con el

proyecto/Numero total de Estudiantes de la Institucion.

Se espera contar con el apoyo de la Alcaldia del Municipio de Trinidad,

la Secretaria de Educacion del departamento de Casanare y del Ministerio
de Educacion y de las TIC para llevar a cabo el proyecto.
El tiempo de ejecucion del proyecto debe ser de 9 meses

Recursos insuficientes para la ejecucion de las actividades

Tabla 23: Plan de gestion de beneficios beneficio 2

BENEFICIO 2:

Beneficios objetivo:

Alineacion estratégica:

Plazo para obtener los
beneficios:

Duetio de los beneficios:

Meétricas:

Supuestos:

Riesgos:

Fuente: Autores

Cerrar las brechas de analfabetismo digital y contribuir a aumentar el
transito de jévenes de las areas rurales a la educacion superior.

Brecha de Analfabetismo Digital

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

2 afios

Los docentes y los estudiantes de la Institucion Educativa.

Numero Total de Estudiantes Egresados/Numero de Estudiantes que
acceden a la Educacion Superior, % de mejora en resultados de pruebas
del estado con respecto a los afios anteriores.

Se contara con la participacion de la comunidad educativa (estudiantes,
docentes, rector y padres de familia) durante el desarrollo del proyecto y
en el uso y apropiacion de la solucion implementada.

Disposicion de software y material pedagogico actualizado e instalado
permanentemente.
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Tabla 24: Plan de gestion de beneficios. Beneficio 3

BENEFICIO 3: Cerrar las brechas de analfabetismo digital y contribuir a aumentar el
transito de jovenes de las areas rurales a la educacion superior.

Beneficios objetivo: Brecha de Analfabetismo Digital

Alineacion estratégica: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Plazo para obtener los beneficios: 2 afios

Duetio de los beneficios: Los docentes y los estudiantes de la Institucion Educativa.

Métricas: Numero Total de Estudiantes Egresados/Numero de Estudiantes que
acceden a la Educacion Superior, % de mejora en resultados de
pruebas del estado con respecto a los afios anteriores.

Supuestos: Se contara con la participacion de la comunidad educativa
(estudiantes, docentes, rector y padres de familia) durante el
desarrollo del proyecto y en el uso y apropiacion de la solucion
implementada.

Riesgos: Disposicion de software y material pedagdgico actualizado e
instalado permanentemente.

Fuente: Autores

8.4. Plan de gestion de cambios

El control de un proyecto a través de elementos como las lineas base y demas componentes
del plan para la direccion del proyecto son actividades que el gerente de proyectos necesita
controlar para detectar donde se pueden presentar cambios, pero sobre todo tener un plan para
limitar los efectos negativos que estos cambios en el proyecto puedan tener. Los cambios se dan
en todo tipo de proyecto, grandes o pequefios, del orden que estos sean, no obstante, la idea no es
solo facilitar que se realicen cambios, por el contrario el proposito es que se disponga de
lineamientos apropiados para estar atentos a que se introduzcan cambios innecesarios, ahora,
definitivamente lo mas importante es planificar el proyecto de tal manera que se reduzca la

necesidad de incorporar cambios durante la ejecucion, porque si estos se presentan, terminan
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impactando los costosos del proyecto, de tal modo que siempre la mejor alternativa es planear
bien el trabajo desde el inicio del proyecto, en resumen, la propuesta es que los cambios debe ser
un tema de bastante cuidado y organizado para que no se tengan sorpresas durante el desarrollo

del ciclo de vida del proyecto.

8.4.1. Gestion de cambios

El documento correspondiente al Plan de gestion de cambios del presente proyecto, realizado

de acuerdo con los lineamientos establecidos para la gestion de proyectos, se encuentra en el

Apéndice H.

9. Gestion de los interesados del proyecto

La gestion de los interesados de los interesados del proyecto tiene como proposito identificar a
las personas o grupo de personas, o también a las organizaciones que pueden sentirse afectados
tanto de forma positiva o de forma negativa por el desarrollo del proyecto; ahora bien, es
importante analizar las expectativas de los interesados, su impacto y desde la direccion del
proyecto desarrollar las estrategias que permitan lograr el involucramiento eficaz de todas las

partes interesadas.

Durante todo el ciclo de vida del proyecto se debe garantizar la gestion permanente de los
interesados en el proyecto, estableciendo las estrategias que permitan un adecuado
involucramiento, asi como una participacion efectiva de los interesados donde se garantice el
apoyo en los procesos de andlisis y en la toma de decisiones a lo largo del desarrollo de las

diferentes etapas del ciclo de vida del proyecto.
9.1. Registro de los interesados

Uno de los insumos necesarios para la realizacion del registro de interesados, es la
identificacion de todas aquellas personas u organizaciones cuyos intereses puedan ser afectados
bien sea de forma positiva o negativa por el desarrollo del proyecto, para la cual se deben revisar
las entradas del proceso y aplicar las diferentes técnicas como son el juicio de expertos, reuniones
con interesados claves y el sponsor. La identificacion y caracterizacion de los interesados del

proyecto se puede observar en la tabla No 25.



Tabla 25: Identificacion de interesados

ITEM

10.

11.

12.

IDENTIFICACION PRELIMINAR DE INTERESADOS

INTERESADO

Alcalde del Municipio de Trinidad
(Casanare)

Secretario de Planeacion e
Informacion Alcaldia de Trinidad

Rector Institucion Educativa
campestre Bocas del pauto, del
municipio de Trinidad Casanare
Secretario de Educacion del
Departamento de Casanare

Ministerio de las Tics

Ministerio de Educacion

Docentes Institucion Educativa
campestre Bocas del pauto del
municipio de Trinidad Casanare
Estudiantes Institucion Educativa
campestre Bocas del pauto, del
municipio de Trinidad Casanare

Padres de Familia de los
estudiantes Institucion Educativa
campestre Bocas del pauto, del
municipio de Trinidad Casanare
Proveedores

Gerente del Proyecto

Equipo del Proyecto

Fuente: Autores

CARACTERISTICAS

Encargado de dar el aval al componente de obra publica
que requiere el proyecto. SPONSOR

Encargado de aprobar el disefio de la obra ptiblica a
emprender, y la propuesta de disefio de la solucion
tecnoldgica.

Encargado de aprobar la solucion educativa propuesta

Encargado de aprobar la viabilidad del proyecto y del
apoyo financiero del mismo

Encargado de aprobar la viabilidad del proyecto y del
apoyo técnico y financiero del mismo

Encargado de aprobar la viabilidad del proyecto y del
apoyo financiero del mismo

Encargados de acotar y revisar los requerimientos, las
herramientas TIC y los contenidos.

Encargados de evaluar las herramientas TIC y contenidos
del proyecto.

Encargados de apoyar la conformacion de las
necesidades sociales, culturales y econdémicas de la
region donde se desarrolla el proyecto.

Encargados de hacer las entregas acordadas con base en
los contratos celebrados para cada uno de los items que
se requieren para la ejecucion del proyecto.

Es la persona lider de los recursos tanto humanos como
fisicos dispuestos y aprobados para el desarrollo del
proyecto

Son las personas encargadas de gestionar todas las
actividades acordadas en el cronograma del proyecto y a
la resolucion de eventos que se den durante el ciclo de
vida del proyecto.
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Una vez realizada la identificacion, clasificacion y andlisis de los interesados del proyecto se

lleva a cabo el registro de interesados, insumo de gran valor en todas las fases del ciclo de vida

del proyecto y que se encuentre de forma detallada en el Apéndice I.
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9.2. Plan de involucramiento de los interesados

Es menester recordar que la planificacion de los interesados se realiza en funcion de las
necesidades y expectativas de cada grupo de interesados, en este sentido se deben desarrollar las
estrategias que permitan comprometerlos, es decir, tener claro su rol en el desarrollo del proyecto
y de esta manera buscar mitigar los posibles impactos negativos que puedan darse en especial con

aquellos interesados de alta incidencia en el desarrollo del proyecto.

Para el involucramiento de los interesados en el proyecto, a través de la planificacion se
establecieron las estrategias para lograr este propoésito, de tal forma que se coordinen las acciones
pertinentes con cada uno de ellos para la buena salud del proyecto lo cual quedd plasmado en la

matriz de estrategia de gestion de los interesados disponible en el Apéndice J.

10.  Gestion del alcance del proyecto

La gestion del Alcance del proyecto es el punto de coordinacion de todo el proyecto, esta area
permite tener un panorama de la articulacion de todo el proyecto, mediante la gestion del alcance

se puede identificar si el proyecto esta avanzando conforme a lo planeado.

10.1. Plan de gestion del alcance

El plan de gestion del alcance contiene la descripcion de cudles serdn los procesos necesarios
para el cumplimiento los objetivos establecidos para la culminacion exitosa del proyecto, a
continuacion, se describen los procesos y procedimientos de la gestion del alcance del proyecto.

El plan de gestion del alcance del proyecto se puede observar en el Apéndice K.

10.2. Plan y matriz de trazabilidad de requisitos

El plan de gestion de requisitos se elabora para documentar los requisitos del proyecto
necesarios desde el su inicio hasta la entrega final. En el apéndice L se encuentra el plan y matriz
de trazabilidad de requisitos del proyecto.

10.3. Enunciado del alcance

El enunciado del alcance se puede consultar en el Apéndice M.



10.4. Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)

La Estructura De Descomposicion del Trabajo (EDT) es la expresion grafica de la presentacion del proyecto en niveles de

descomposicion, para el seguimiento y control de la ejecucion del proyecto, como se puede observar en la figura 11.

ADECUACION DE UN AMBIENTE
EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA
INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE
BRISAS DEL PAUTCO EN TRINIDAD
CASANARE.
| \ |
. ion ” |
I At 2. Instalacion de 3. Dotaciones y . oy
Infraestructura I s 4, Direccion
N Infraestructura Tecnologica configuracion
Existente
| [
[ [ \
I 1.2. Demaliciones y 1.3 Estructuras 1.4 Obra 2.1. Red 2.2. Cableado 3.1. Muebles y 3.2. Contenido 5.1. Direceion .
1.1. Planificacién , metilicas y P Estructurado y B . N 5.2. Cierre
Mamposteria B Blanca eléctrica o equipos digital educativo del Proyecto
ornamentacion Concctividad
u m u m I m ™ 3.1.1. Equipos u : M m
e 1.3.1. Puertas y 1.4.1. 2.l el o 3.2.1. Soltware 52.1.
I.LL fjes“é],] & U2l Des.n}outcs ¥ ventanas(1.6.2. Pisos y Acometidas Ingenieria de el g instalado y 5.1.1. Planes Evaluacion
Planificacion Demoliciones L P conligurados(Con
Vidrios) enchape eléctricas Detalle . configurado final
cepto téenico)
1.1.2. Estudios ¥ 212, Red 3.2.2.Formacion
dISCnO.S(]’.Z.L 122, Muros 1.3.2. Cubicrtas _l 4.2, Eléctrica de 2.2.2. Centro de 3.1.2 Mucblcs v TIC (I."Ian. fic 5.1.2 522, Acms vl
Tngenicria de Ciclorraso . . Datos enseres instalados Capacitacion) Informes expedientes
Baja Tension
detalle) (Manueles)
L 143, | 2.2.3. Equipos y
1.2.3. Paietes Estuco y servicio
pintura configurado

Figura 11: Estructura de Desglose de Trabajo (EDT). Fuente: Autores
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10.5 Diccionario de la EDT

El Diccionario de la EDT contiene la descripcion detallada con todos los aspectos mas
relevantes de cada uno de los entregables que componen el proyecto, el Diccionario de la EDT,

puede consultarse en el Apéndice N.

11. Gestion del cronograma del proyecto

11.1. Plan de gestion del cronograma

El plan de gestion del cronograma del presente proyecto estima el enfoque que debe tener
el equipo para la creacion de la programacion o cronograma del proyecto teniendo como
referente las actividades determinadas en la EDT, secuenciarlas, determinar su duracion con la
asignacion de los recursos necesarios para su ejecucion y para ello se determinan como elementos
de entrada:

v/ Acta de constitucion del proyecto: Suministrara la informacion del cronograma y de

hitos importantes en el proyecto.

v Plan de gestion del alcance: Suministrara la informacion de como se desarrollara el

cronograma partiendo que la planificacion del tiempo del proyecto y se dara con base

ala EDT

v/ Informacion recolectada en juicio de expertos
11.1.1 Metodologia y Herramienta de Programacion

Para desarrollar el cronograma del proyecto se utilizé la herramienta Microsoft Project
2021 y como parametros de inicio se identificaron horas laborales de lunes a viernes en los
horarios de 7:00 am — 12:00 pm, de 1:00 pm - 4:00 pm y sdbados de 7:00 am a 1:00 pm, no se

trabajan domingos ni festivos.
11.1.2 Roles y responsabilidades

El gerente del proyecto velara por mantener los tiempos estipulados en la linea base del
cronograma y gestionara la ruta critica de las actividades mitigando impactos que puedan atrasar

la entrega del conjunto.
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11.1.3 Cambios en el alcance

En el caso de que alguna solicitud de cambio aprobada dé como resultado que el
cronograma del proyecto tenga que definirse nuevamente, el director de proyecto y el equipo del
proyecto deben considerar el estado actual del cronograma del proyecto y como el cambio puede

afectar los recursos definidos para las actividades a medida que el proyecto sigue su curso.

11.1.4 Unidades de medida

Se determiné para el proyecto que la unidad de medida de duraciéon de tiempo a utilizar
sera el dia, que corresponde a ocho (8) horas diarias laborables de lunes a viernes y seis (6) horas

los dias sabado.

11.1.5 Umbrales de control

Para realizar un correcto seguimiento al cronograma se define como umbral maximo de
retraso un diez por ciento (10%) de la duracion de la actividad, teniendo como referencia la fecha

de terminacion de cada una de ellas.

11.1.6 Reglas para la medicion del desempefio.

La técnica que se utilizard para controlar el cronograma sera la de valor ganado, la cual
consiste en comparar la cantidad de trabajo planificado contra lo que realmente se ha terminado,
para asi determinar si el tiempo del cronograma y el trabajo realizado esta llevandose a cabo de
acuerdo a lo planeado. Se hara seguimiento del valor ganado asi:

* Se controlard la varianza del cronograma (SV) definiéndola como valor ganado (EV) —
valor planeado (PV), reportando retraso si su valor es menor a cero y adelanto si es mayor a cero.

* Se controlara el desempeno del cronograma (SPI) reportando que no se esta haciendo
uso eficiente del tiempo si es menor que uno (1) y que si se esta haciendo uso eficiente del tiempo

si es mayor que uno (1).

a. Reportes o informes para generar
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Dentro de las tareas del residente de obra en conjunto con el auxiliar de ingenieria, se
deben generar informes diarios y semanales de seguimiento a la programacion, plasmando de

manera clara el retraso o adelanto de las actividades del proyecto.

11.2. Listado de actividades con duracion PERT

Las actividades se desagregan de los entregables del tltimo nivel de la EDT, soportados en el
juicio de expertos, se establece la duracion optimista, esperada y pesimista de cada actividad,
datos necesarios para el analisis PERT, como se puede ver en la Apéndice O, Listado de

actividades con duracion PERT.

11.3. Diagrama de red del proyecto

El diagrama de RED, se construye aplicando el paso hacia adelante y el paso hacia atrés, cuyo
resultado ofrece una vision del proyecto en diferentes escenarios de duracion que incluyen los
inicios tempranos y tardios de cada actividad, y las holguras en las que se puede desarrollar cada

actividad. Este diagrama se puede apreciar en el Apéndice P, Diagrama de RED.

Una vez elaborado el diagrama de RED y con base en el analisis PERT, se extraen las
actividades que componen la ruta critica del proyecto, estas actividades estan detalladas en el
Apéndice Q, Actividades de la ruta critica analisis PERT. Con la informacion de la duracion
PERT de las actividades de la ruta critica se realiza el andlisis de la duracion de la ruta critica del
proyecto. La duracion del proyecto con un 84.1% de cumplimiento es de 187,92 dias, como se

expresa en la Tabla 26.

Tabla 26: Duracion segun la ruta critica

DURACION DE LA RUTA CRITICA CON 84,1%

> 8,50

c Te 2,92

Media 185

la duracion de la ruta critica del proyecto con el 84,1% de probabilidad 187,92

Fuente: Autores

11.4 Linea base del cronograma

El cronograma se representa mediante el Diagrama de GANT, en el cual se incluye la linea

base del cronograma, la ruta critica, la fecha de inicio y final del proyecto desagregando cada
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cuenta de trabajo, paquete de control y actividades, este se encuentra en el Apéndice R, Linea

base del cronograma.
11.5. Técnicas de desarrollar el cronograma aplicadas

En la realizacion del cronograma del proyecto se evidencio que las actividades
correspondientes a todo el entregable No 1.Adecuacion de la infraestructura existente, tenian
holguras con diferencias exageradas y periodos entre el final de una actividad y el inicio de otra
actividad, demasiado extensos lo cual implica pérdida de tiempo y de recursos e impacta la
gestion de costos configurando un riesgo en el alcance del proyecto y afectando la entrega
oportuna de los entregables ya que las actividades de los otros paquetes de trabajo dependen de la
ejecucion de las actividades del paquete de trabajo mencionado. A través de la técnica de
nivelacion se logro ajustar el cronograma, programando actividades con inicio al mismo tiempo y
asignando recursos sin afectar el desarrollo de las actividades de este y de otros paquetes de
trabajo. Como se puede evidenciar en la figura No 12 con relacion a la figura No 13, con la cual
se establece la ruta critica del proyecto, pero a su vez se garantiza la gestion optima de tiempo, el

presupuesto y los recursos.

Como técnica adicional para el desarrollo del cronograma se utilizo la herramienta de
redistribucion de recursos de MCS Project, que consiste en redistribuir tareas sobre asignadas a
recursos de la misma naturaleza para ejecutar actividades simultaneas y asi evitar el retraso del
cronograma. Para este caso las actividades 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27 si se observa en el
calendario de trabajo se sobreponen como se muestra en la figura 13 y 14 las cuales se deben
ejecutar por las cuadrillas de albaiileria referente en los recursos (Oficial 1 Ayudante 1, Oficial 2
Ayudante 2, Oficial 3 Ayudante 4), para resolver se procede a redistribuir la dedicacion del
recurso a dichas tareas y con esto solucionar la sobreasignacion. Cabe resaltar que en el momento
de estimar la duracion de 2 actividades en paralelo se tuvo en cuenta que se iban a ser

desarrolladas por recursos diferentes.



ﬂ, E AmbienteTICs_Tdd.mpp - Project Profesional

Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Diagrama de Gantt Formato L ;Qué desea hacer?

71

WILMAR RICARDO TUAY IZQUIERDO A @&} — O X

E F‘ - ﬁ Ef Usoderecursos v 5| Ordenar~ 2 [Sinresaltar] v Escala temporal: Q Escala de tiempa Escala de tiemy ~ ﬁ & EF
D Llsﬂ-de B ~ Drgansi:adﬂr Fd Hojaderecursos ~  BgEsquema~ S [Sin filtro] v Meses ~ @ [ Detalles Nueva = Magos
(de Gantt | tareas » G+ = deequipo~ [T Otras vistas ~ B3 Tablas ~  EE [Singrupe]  ~ q ventana [7] « -
T Vistasdetareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros A
< {29022 _se‘p“F. ject'22 ov'22 dier22 [ene 23 feb 23 =
= Inicio [ ] Fin v
) »
Me -
de i 3, 2022 i 4, 2022 i 1, 2023
@ tare 1+ Nombre detarea v Duracw Comienzo - Fin | jun | jul  ago | sep oa | nov dic | ene  feb  mar
6 |16 1.2.2.1. Realizar refuerzo en columnas y vigas 3dias 28/10/2022 1/11/2022 1 i—
7 |& m| a7 1.2.2.2.Construccion de muros en bloquel 1dia  1/11/2022  2/11/2022
8 |18 1.2.3.1. Aplicacién de panete 1:4 espesor 1.5 cm, incluye filos y 7 dfas  2/11/2022 10/11/2022
E 9 & | 19 1.2.3.2 Realizar el raspado y resane superficie muro pintado 1dia 10/11/2022 11/11/2022 ! -
é 20 =2 41.3. Estructu metilicas y or i 33 dias 28/10/2022 7/12/2022 I 1
8 21 (& m o1 1.3.1.1.Suministro e instalacion de puertas, ventanas y rejas 3dias 2/11/2022  5/11/2022 }
g metalicas incluye, limpiada, lijada, pintura, soldaduras, e
E msumos que se requieran, e instalacion,
g2 2 & m o 1.3.1.2. Sumimstro e instalacion de vidrios incoloro 4 mm. 2dias 5/12/2022  7/12/2022 : A1
o (& m 23 1.3.2.1. Suministro e instalacién de cubierta, teja arquitectonica 5dias 28/10/2022  3/11/2022 i
2 (& m 24 1.3.2.2. Suministro e instalacién de caballete y canal 2dias 3f11/2022  5/11/2022 [
25 W 25 41.4. Obra blanca 22 dias 5/11/2022 2/12/2022 H F T
2% & T 26 1.4.1.1 Rellenos, compactacién de material seleccionado 2dias 15/11/2022 17/11/2022 ! |
27 & |27 1.4.1.2.Concreto estirado rampas peatonales y escaleras de 3dias 17/11/2022 21/11/2022 : i
3000 psi e=0,10m, reforzado con malla Q-3 l -
P> — e B L S e e T e PO 5
Uisto [} Nuevas tareas : Programada automticamente m PR BE O -—8—-+
. It
Figura 12: Linea base del cronograma. Fuente: Autores
@ B AmbienteTiCs Tddmpp - Project Profesional WILMAR RICARDO TUAY IZQUIERDO A ‘ - o X
Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda  Organizador de equipo Formato £ ;Qué desea hacer? a X
F - ﬁ Ef Usoderecursos » 5| Ordenar~ &2 Escala temporal: Q ~ Escala de tiempo Escala de tiemy ~ Jlj &~ =
Diagrama Um-de v Orgmﬁadm A Hojaderecursos ~ B 5 [Sin filtro] v Dias @ O Detalles Nueva 3 Marros
deGantt > tareas ¥ [E§ v  |deequipo ¥| [{ Otras vistas ~ ESTablas v HE [singrupo)  ~ A ventana [7] « M
Vistas de tareas © Vistas de recursos Datos zoom Vista en dos paneles Ventana Macros hd
- R s
3 1oy W J a
Q g 2 [now ‘22 { E et . v
]
Nombredel  Tareasno 22 6nov'22 13 nov 22 20 nov 22 27 nov'22
recurso - programad5< L M X 1 v s D L M X J v s D L M X J v s D L M X J v s o L M X J v
Trabajador >
Oficial 1 1.4.2.2. 1434,
Suministro e Suministro ;
o Oficial 3 m"g |1.4.3.1.Suministro y | |1 231427 Suministra e |1.4.1.1.Rell[14.1.2.Concreto | [1.4.3.2. Suministro y aplicacian de esmco}W
% uitecténica aplicacion de esmalte el _|[instalacion de |lcompacta |lestirado rampas plastico muros. Suministro y
AR Ayudantg 1 o e ingtalacion de (1.3.2.2. A43.1.Suministro y 1.4.1.1.Rell|| 1.4.1.2.Concreto 1.4.3.2. Suministro y aplicacin de|estuco | 1.4.3.3.
o uitectpnica icacion de esmalte plastico muros. Suministro y
3 14.2.2. 2.1.2.3.Suministro e 1434,
a Suministro e instalacion de tomacofrientd uministro y
|
z L
z Ayudante 4 efuerzo
as
Soldador v
Tareas no asignadas: 0
4 >
Listo £33 Nuevas tareas : Programada automaticamente m e R R O - —+-

Figura 13: Duracion 2-1 Fuente: Autores



72

[} AmbienteTICs_Tdd.mpp - Project Profesional WILMAR RICARDO TUAY IZQUIERDO A & = o x
Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Organizador de equipo Formato £ ;Qué desea hacer? o x
B ~ = AR Uso de recursos  ~ & | ordenar + Escala temporal v Escala de tiempo Escala de tiemp v 71 = X% =
=] EI:I E 22 2l : Q P 4 ﬂ = E
Diagrama Uso de = Organizador, B Hoja de recursos Y 5in fitro ¥ | [Dres < O Detates Nueva 3 Macros
deGantt v tareas ¥ B3« [deequipo *| [FF Otras vistas v EfTablas~ B [Singrupo]  ~ ventana [7] « v
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros hd
o Ceree s rrever <
3 .
3 ov 22 dic &
o oa >
Nombre del  Tareas n 6 nov ‘22 nov 2: 20nov 22 nov ‘22 4 dic
recurso ~ programadas | X s LM ] L A L )
a
Oficial 1 12.2 1.4.2.2. Suministro e
de instalacién de lamina
Oficial 3 6n de 1.4.3.1.5uministr| 1.2.3.2.Reali|14.2.1. 141.1R 1.4.1.2.Concretc
° aplicacion de el raspado ||Suministro e compact] estirado rampa
= Ayudante 1 6nde (1221322, 1.4.3.1.Suministr| 1.2.32.Reali142.1. 2.1.1.1.5uministro e 2.1 |14.1.1.R| |1.4.22. Suministro e 2.12.15u |1.4.1.2.Concretc
8’ de ||Suministro e ly aplicacion de el raspado |Suministro e Instalacion de e compact| |instalacion de lamina__jle estirado rampa
o
w Ayudante 4
o
5
o  Soldador
a
N
E Ayudante 2 1.2.3.1.Aplicacion de pafiete 1:4 espesor 1.5
g cm, incluye filos y dilataciones
Ayudante 3
v
Tar ]
] — >
Listo €3 Nuevas tareas : Programada automiticamente B ERE B O-—+4+—+
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12. Gestion de costos del proyecto
12.1. Plan de gestion de costos

El plan de gestion de costos del proyecto incluye la planificacion de los costos, la manera en
que se gestionaran y controlaran a lo largo de la ejecucion del proyecto. La gestion de costos del
proyecto establece las politicas, procedimientos y documentacion necesaria para planificar,
dirigir, ejecutar y controlar los Costos, tomando como base el documento creado previamente en
MS Project para realizar la estimacion de la duracion de las actividades, se complementa con
asignacion de recursos y la estimacion del costo de las actividades, como se puede observar a

continuacion. El Plan de gestion de costos se puede observar en el apéndice S
12.2. Estimacion de costos en MS Project

Se realizo la estimacion de costos, a partir del inventario y asignacion de recursos, teniendo en
cuenta los costos asignados a cada actividad, a los paquetes de trabajo y a las cuentas de control,

como puede verse en el Apéndice T.
12.3 Estimacion ascendente y determinacion del presupuesto

Con la estimacion de costos realizada en Project, teniendo el calculo de los costos por cuentas

de control y paquetes de trabajo, se realiza la sumatoria a este presupuesto de las reservas de
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contingencia las cuales hacen parte de la linea base del proyecto y sobre la linea base de costos se
aplica el porcentaje correspondiente a las reservas de gestion, para obtener el presupuesto del

proyecto.

Los valores finales de la estimacion ascendente del presupuesto estdn discriminados en el

Apéndice U.
13. Gestion de recursos del proyecto

13.1. Plan de gestion de recursos

El plan de gestion de recursos contiene en su estructura el alcance con relacion a las
actividades comprendidas en la estructura de desglose de trabajo de la cual se desprenden los
requerimientos del proyecto y a su vez constituye el insumo principal de identificacion de para su
gestion, los beneficios esperados, la estrategia a implementar para la consolidacion del plan.
Como insumo de este proceso estan las entradas, medidas, exclusiones y restricciones del
proyecto. En cuanto al equipo de trabajo, contiene el organigrama del proyecto, la identificacion
de roles y responsabilidades al igual que el formulario de involucrados.

Cada uno de los componentes del plan de gestion de recursos del proyecto, estan
alineados con el cumplimiento de los objetivos enmarcados en el alcance, costo y duracion

establecidos para la conclusion exitosa del mismo.

13.2. Estimacion de los recursos

La estimacion de los recursos para el proyecto de adecuacion de un ambiente educativo
soportado en tics, se realiza de manera ascendente en la estructura de desglose de recursos
(EDR), con base en la estructura de desglose de trabajo (EDT), identificando recursos humanos y
fisicos necesarios el desarrollo del proyecto desde el inicio hasta el cierre, como se detalla en la

figura No 15.

La estimacion de los recursos humanos se realiza teniendo en cuenta los entregables de la EDT

como puede observarse en la tabla No 27

Tabla 27: Estimacion de los recursos humanos

ENTREGABLE EDT RECURSO HUMANO RESPONSABLE
1.1. Planificacion GERENTE DEL PROYECTO



1.2. Demoliciones y mamposteria

1.3. Estructuras metalicas y ornamentacion

1.4. Obra blanca

2.1. Redes eléctricas

2.2. Cableado Estructurado

3.1. Equipos, muebles y enseres

3.2. Contenido digital educativo

4.1. Direccion del Proyecto
4.2. Cierre

Fuente: Autores

GERENTE DEL PROYECTO
INGENIERO CIVIL
OFICIAL DE OBRA, AYUDANTES DE OBRA
GERENTE DEL PROYECTO
INGENIERO CIVIL
OFICIAL DE OBRA, AYUDANTES DE OBRA
GERENTE DEL PROYECTO
INGENIERO CIVIL
OFICIAL DE OBRA, AYUDANTES DE OBRA
GERENTE DEL PROYECTO
INGENIERO ELECTRINCISTA
TECNICO ELECTRICISTA, AYUDANTE
GERENTE DEL PROYECTO
INGENIERO DE REDES
TECNICO DE CABLEADO, AYUDANTE
GERENTE DEL PROYECTO
INGENIERO DE SISTEMAS
TECNICO DE SISTEMAS
GERENTE DEL PROYECTO
INGENIERO DE SISTEMAS

GERENTE DEL PROYECTO
GERENTE DEL PROYECTO
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13.3. Estructura de desglose de recursos (EDRe)

En la figura No 15, se presenta la estructura de desglose de recursos (EDRe) del proyecto

EN TRINIDAD CASANARE.

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS
PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO
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Figura 15: Estructura de Desglose de Recursos.
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13.4. Asignacion de recursos

Después de identificar todos los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto se realiza

la asignacion de recursos para cada actividad como puede observarse en el Apéndice V.
13.5. Calendario de recursos

Alineado con el cronograma del proyecto y pro de tener un orden en la asignacion para no
generar traumatismos o confusiones en cuanto al trabajo a realizar, se realiza el calendario de
recursos, que ayuda a identificar en qué momento y durante que tiempo esta disponible el

personal a consideracion del proyecto, como se muestra en el Apéndice W

13.6. Plan de capacitacion y desarrollo del equipo

Para el plan de capacitacion al personal del proyecto, se contemplan las capacitaciones con su

cronograma de implementacion en el Apéndice X

13.6.1. Desarrollo del equipo.
13.6.1.1. Recompensas:

Rita M., indica que en el proceso Desarrollar el Equipo del Proyecto, el director de
proyectos evalua el desempefio y otorga reconocimientos y recompensas apropiados para cada
miembro del equipo, es decir, parte del proceso de desarrollo del equipo implica reconocer y
recompensar el comportamiento deseable. Ahora bien, es una premisa que se debe recompensar
el desempefio que se busca en un proyecto, el tema parece simple, sin embargo, con mucha
frecuencia pareciera que los directores de proyectos ignoran las habilidades del equipo,
concentrando su atencion solo en el desempefio y el comportamiento que no les agrada. Cuando
esto pasa, puede terminar desestimulando el desempefio optimo, asi los colaboradores terminan
por considerar que reciben pocos incentivos para hacer algo mejor que simplemente cumplir los
estandares. Dicho lo anterior, los directores de proyectos deben ser cuidadosos con un tema que
impacta de manera importante del desempefio del equipo como son las recompensas, de tal modo
que estas deben hacer parte de los planes de gestion de los recursos humanos de un proyecto, y

deben ser una herramienta estratégica, asi que hay que tener en cuenta algunos elementos a saber:
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13.6.1.2. Reglas para hacer las recompensas

Existen tres elementos que es necesario tener en cuenta para fijar recompensas al equipo del

proyecto:

1. Recompensa y comportamiento: Esto sin duda alguna refuerza la accion sélo si surge

como consecuencia de esa misma accion y se informa al equipo.

Vinculo entre desempefio y recompensa

a. Se otorgara la recompensa cuando el miembro del equipo cumple o supera
los estandares de desempeio establecidos, cumplimiento del cronograma, esto equivaldra
a una compensacion en dias pagos no laborables.

b. Recompensas especiales por méritos, aqui se reconocera el desempefio que
supere estandares existentes de cantidad y/o calidad, y estara representada en capacitacion
de interés para el beneficiario.

c. Recompensa por la terminacion de la tarea antes de tiempo o a tiempo.
Estos resultados seran acumulados y se recompensara en tiempo de descanso (dias)
remunerables.

2. Ascensos: Esto implica crear posiblemente un titulo que estimule al colaborador, en
este sentido el director del proyecto debe generar una estrategia donde se den ascensos
a los colaboradores eficientes, ddndoles un espacio de accion que enriquezca su
conocimiento.

3. Recompensa con imparcialidad: La objetividad es una regla fundamental cuando se
evalua el desempeiio, se debe fundamentar las recompensas por méritos en estandares
objetivos y medibles, es decir, se debe medir de manera objetiva los resultados, los
avances para cada compromiso establecido y asignado al equipo o un miembro
especifico: Esto se puede hacer por dias, semanas o meses, y alineados al desempefio
del cronograma. El director del proyecto debe asegurarse que todo el equipo tiene la
misma oportunidad de competir por la recompensa, debe establecer metas, directrices
y estandares especificos de desempeio, y los mismo los debe comunicar a su equipo,
cerciorandose que todos tienen la informacion, pero también que se cuenta con las

herramientas o recursos para lograr ese desempefio deseado.
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El director debe asumir el rol de coach como motivador con el equipo y también participar a
los interesados del proyecto solucion basada en ambientes educativos virtuales soportada en
TICs, con dotacion de equipos y servicio de conectividad, para la institucion Educativa
Campestre Brisas del Pauto, del municipio de Trinidad Casanare, aqui el director del proyecto
debe dirigir las actividades del proyecto, dar instrucciones, estar atento con la formacion, asignar
trabajos. resolver problemas, dar retroalimentacion, discutir con sus jefes para conseguir los
recursos que su equipo necesita para hacer su trabajo. Ademas de todo esto, el director en su rol
de coach debe motivar de manera permanente a su equipo, si algiin de los miembros no esta al
ritmo requerido por el proyecto, una sesion de coach en modo escucha y de orientacion se debe
tener con esta persona. Con el equipo el director coach debe ser un motivador permanente, esta es

una excelente recompensa intangible para el equipo.

14. Gestion de comunicaciones del proyecto

La gestion de las comunicaciones permite planificar, gestionar y monitorear el flujo de la
informacion durante todo el ciclo de vida de un proyecto, facilitando la comunicacién entre todas
las partes interesadas, de una manera organizada y debidamente estructurada conforme los
diferentes lineamientos, politicas y demas regulaciones, garantizando el flujo de la informacion y

evitando el uso incorrecto o errado de la misma
14.1. Plan de gestion de las comunicaciones

El plan de gestion de las comunicaciones del Proyecto es un componente del plan para la
direccion del Proyecto, este describe la forma en que se planifican, estructuran, monitorean y

controlan las comunicaciones del proyecto.

14.1.1. Objetivo del plan

Definir los canales, medios y estrategias, para la gestion eficiente y eficaz de la informacién
en todas las direcciones a lo largo del ciclo de vida del proyecto, optimizando los recursos, para

el logro de los objetivos y el éxito del proyecto.

1.4.1.2. Alcance
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El alcance del presente plan de gestion comprende los procesos, modelos y técnicas
necesarios para gestionar de manera eficaz el flujo de la informacion entre las partes interesadas,

durante todo el ciclo de vida del proyecto
14.2. Canales de comunicacion

Para la identificacion de los canales de comunicacion del proyecto, se utilizo la matriz de
involucrados, el juicio de expertos, y la revision de documentos del proyecto que permitieron
conocer a profundidad los factores ambientales de la organizacion, analizar los requisitos de
comunicacion, identificar los canales de comunicacion y las necesidades de informacion, el tipo,

formato y medio de difusion.

Una vez realizada la revision y analisis de los documentos relacionados anteriormente se
logron la identificacion y caracterizacion de los canales de comunicacion del proyecto como se

puede ver a continuacion en la tabla No 28.

Tabla 28: Canales de comunicacion

CANALES DE COMUNICACION

NIVEL EMISOR RECEPTOR
NIVEL 1 BENEFICIARIOS COORDINADOR DE
AREA
NIVEL 2 EQUIPO DE COORDINADOR DE
TRABAJO AREA
NIVEL 3 COORIDADOR DE DIRECTOR DE AREA
AREA
NIVEL 4 DIRECTOR DE SUPERVISOR
AREA
NIVEL 5 SUPERVISOR DIRECTOR DE
PROYECTO
NIVEL 6 DIRECTOR DE SPONSOR
PROYECTO
NIVEL 7 SPONSOR COFINACIADORES

Fuente: Autores

14.2.1. Diagrama de comunicacion

La identificacion de los canales de comunicacion se debe hacer contando con el nivel
jerarquico de la organizaciéon y definiendo medios multifuncionales de acuerdo con las
necesidades y requisitos de los interesados. Se ha establecido para el presente proyecto canales de

comunicacidon uno a uno y uno a varios, varios con varios, de tipo ascendente, hasta el sponsor y
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los cofinanciadores, descendente, hasta los miembros del equipo de trabajo, horizontal Lateral
por la derecha proveedores y lideres externos y lateral izquierda beneficiarios como se puede ver
en la figura No 16. Diagrama de comunicacion, en la cual se representan las interacciones de

comunicacion entre los diferentes interesados del proyecto.

Sponsor

Cofinanciadores

Lideres

s externos
Beneficiarios

Gerente del

Miembras Proyecto Proveedores

dela
comunidad

Supervision Directores
de Area

Equipo de trabajo

Figura 16: Diagrama de comunicacion. Fuente: Autores

Establecida la jerarquia y direccionamiento de las comunicaciones para el proyecto, como se puede ver
en la figura No 16, en la cual todos se pueden comunicar entre si, se aplica la formula: Numero de canales
=(nx (n-1)) / 2, para calcular la cantidad de canales del proyecto, donde Numero de canales = (10 x (10-

1)) / 2= 45, el proyecto tiene cuarenta y cinco canales de comunicacion.
14.3. Sistema de informacion de las comunicaciones
Mediante el andlisis de requisitos de informacion se identifico el tipo y el formato de la

informacion requerida y de igual manera los métodos de informacion siendo estos la

comunicacion interactiva, comunicacion tipo push y comunicacion tipo pull. Haciendo uso de la
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tecnologia como herramienta principal del proyecto, se hara uso de los diferentes medios a través
del internet como correos institucionales, SMS, WhatsApp, mensajes instantaneos, celular entre

otros.

14.3.1 Restricciones

e El director sera el responsable de las actividades de comunicacion previstas con el
plan de gestion de comunicaciones. De acuerdo con lo establecido en el plan de
gestion ambiental del proyecto, se realizara un uso eficiente y responsable del papel,
por lo cual se utilizara el correo como herramienta primordial para comunicacién
formal con los interesados, y demas herramientas de comunicacion electronica para la
comunicacion informal.

e Todos los formatos utilizados en el proyecto estaran debidamente aprobados y
codificados.

e El director del proyecto debera aprobar el envio de las comunicaciones.

14.3.2. Supuestos

e Solo se utilizara papel y tinta en las comunicaciones priorizadas.
e [Los interesados cuentan con los medios para cumplir con el plan de gestion de

comunicaciones.
14.4. Diagramas de flujo

Gestionar las Comunicaciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para gestionar
correctamente la generacion, recoleccion, diseminacion, almacenamiento y disposicion ultima de
cualquier informacion sobre el Proyecto, en forma apropiada y en el momento oportuno. En la
figura No 17 se puede observar el proceso de gestion de la informacion establecido para el
presente proyecto, para el flujo de la informacion entrante, y la figura No 18, se puede observar el

flujo de salida de la informacion del proyecto.
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Figura 17: Diagrama de flujo de entrada. Fuente: MODERNIZACION ESCUELA DE
INGENIERIA HAMILTON (1).pdf

No
Carta
Informe de progreso Preparar
Informe Técnico No borrador de Requiere
Solicitud de cambio LBl respuesta
Oferta comercial
Si
Si
E Preparar
Identificar el 0
m tipo de - o Definiy Loay Es L r— No/ Archiva
) - S mision Requiere
comunicacién medio periodicidad  — método  —+ de = aprobada comunicacién " e digital
respuesta

J
[ Fin

Figura 18: Diagrama de flujo de salida. Fuente: MODERNIZACION ESCUELA DE
INGENIERIA HAMILTON (1).pdf

14.5. Matriz de comunicaciones

La matriz de comunicaciones del proyecto establece quien tiene la responsabilidad de emitir y
responder las comunicaciones de manera asertiva a los principales interesados del proyecto, como
son: sponsor, cofinanciadores, equipo de trabajo, beneficiarios, proveedores y demés interesados,
que informacion requiere cada uno y con qué frecuencia. Es decir, en ella se establecen las vias,

documentos y medios de comunicacion entre todos los interesados, como se puede observar en el

Apéndice Y.


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
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14.6. Estrategia de comunicaciones

Para lograr una buena comunicacion en el proyecto se plantean las siguientes estrategias:

e Establecer las herramientas tecnologicas y medios informdticos para garantizar la
optimizacion de los recursos y la eficacia en la entrega de las comunicaciones a los
interesados, mediante la entrega de informes de avance periddicos e invitacion a
reuniones de gestion.

e Hacer seguimiento y monitoreo a las comunicaciones mediante la retroalimentacion de los
interesados sobre los informes y otras comunicaciones que reciban para la identificacion
oportuna de los problemas de comunicacion y las formas en que las comunicaciones se
pueden mejorar en el proyecto.

e Realizar socializacion del proyecto donde se explique que impactos nuevos tiene el

proyecto durante la ejecucion del mismo.

15. Gestion de la calidad del proyecto

15.1. Plan de gestion de la calidad

El presente plan de gestion de calidad del proyecto, tiene como propdsito el aseguramiento de
la calidad del proyecto mediante la planificacion, gestion y control de la calidad, a lo largo del
ciclo de vida del proyecto, incluyendo la identificacion y aplicacion, medicion y control de cada
una de las normas, politicas y estandares técnicos y de calidad con los cuales debe estar alineado
cada proceso y actividad que conforma el proyecto, para su correcta ejecucion y entrega final del
producto o servicio comprometido en el proyecto, de igual manera, el plan de calidad debe estar
articulado con las politicas y estdndares de las organizaciones que influyen en el proyecto, entre
otros asuntos estandares de sostenibilidad y politicas amigables con el medio ambiente, cuya
aplicacion es un factor de éxito y garantiza la gestion de la calidad para beneficio y satisfaccion
total del patrocinador, los interesados beneficiados directamente, el entorno y por supuesto la

mejora y el crecimiento de la organizacion.
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15.2. Métricas de calidad

Las métricas de calidad del proyecto pueden observarse en el apéndice Z y las métricas de

calidad del producto se pueden observar en el apéndice AA.

15.3. Documentos de prueba y evaluacion

Durante la ejecucion del proyecto, y en la medida en que se vayan desarrollando los
entregables establecidos en el alcance del proyecto, se realizard un documento soporte donde se
describe si las actividades llevadas a cabo cumplen con los propdsitos de calidad establecidos en
el plan de gestion de la calidad. Los documentos de prueba y evaluacion del proyecto se pueden

observar en los apéndices AB, AC, AD, AE, AF y AG.

Para la verificacion del cumplimiento de calidad de los documentos de prueba y evaluacion se

utilizara la matriz presentada en el Apéndice AH

15.4. Entregables verificados

Para este punto, es importante recordar que los entregables verificados del proyecto, primero
son productos entregables completados que han pasado satisfactoriamente por el proceso de
realizar el control de calidad, ademads, son una salida de Controlar la Calidad del Proyecto, y son
a la vez una entrada del proceso validar el alcance, ahora, el resultado de validar el alcance

son los entregables aceptados.

Para apoyar este item, en el apéndice Al se encuentra el listado de entregables verificados.

16. Gestion de riesgos del proyecto

16.1. Plan de gestion de los riesgos

La gestion de riesgos del proyecto permite la identificacion, evaluacion y control de las
incertidumbres que pueden dar lugar a retrasos en las actividades planificadas generando desvios
u otras consecuencias no deseadas. De igual manera ofrece la posibilidad de identificar las

oportunidades que al ser aprovechadas puedan beneficiar el desarrollo del proyecto.

El presente plan de gestion de riesgos establece de manera integral los procesos con sus

diferentes componentes, metodologias, técnicas, herramientas, usadas para la generacion de
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estrategias que permitan eliminar, mitigar o transferir de manera oportuna los riesgos durante la
ejecucion del proyecto denominado “ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO
SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS
DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE”. Evitando a lo largo del ciclo de vida del proyecto,
la exposicion a situaciones que amenacen el cumplimiento de los objetivos, garantizando la
correcta planificacion, respuesta y monitoreo de los riesgos a favor de la finalizacion con éxito

del proyecto.

16.1.1. Estrategias de riesgos

Las estrategias permiten desde la planeacion establecer una respuesta oportuna para el

tratamiento de un riego negativo o amenaza o para el aprovechamiento de una oportunidad.
16.1.1.1. Estrategias de los riegos negativos.
Los riesgos negativos o amenazas no gestionados, pueden ocasionar, retrasos, sobrecostos,
fallas en el desempefio, entre otros impactos. Las estrategias establecidas para la gestion de

riesgos del proyecto de acuerdo con la prioridad de cada riesgo se pueden observar en la tabla No

29.

Tabla 29: Estrategias de los riesgos negativos

PRIORIDAD ESTRATEGIA SIGNIFICADO DE LA ESTRATEGIA
MUY BAJA ACEPTACION No se planifican acciones
PASIVA Si aparece se realiza seguimiento asegurando que no
cambie.
BAJA ACEPTACION Dejar establecidas las instrucciones a seguir en caso
ACTIVA de que el riesgo aparezca
MEDIA MITIGAR Definir y realizar las acciones que disminuyan la
probabilidad y/o impacto
ALTA TRANSFERIR Trasladar el riesgo para que sea asumido por un
tercero
MUY ALTA EVITAR No avanzar hasta tanto no se disminuya o eliminar

la probabilidad de ocurrencia del riesgo

Fuente: Autores

En el caso de un riesgo llegase a estar fuera de los limites del proyecto o autoridad del director

de Proyecto, la decision sobre el mismo sera escalada a un nivel superior.



16.1.1.2. Estrategias de las oportunidades

Los riesgos positivos y oportunidades gestionados de manera oportuna, representan un

impacto positivo sobre los objetivos del proyecto o el proyecto en general, representando una

ganancia en tiempo, alcance, costo o calidad u otros factores a favor del proyecto y de la
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organizacion. Las estrategias establecidas para la gestion de riesgos positivos u oportunidades se

pueden observar en la tabla No 30

Tabla 30: Estrategias para las oportunidades

PRIORIDAD

MUY BAJA

BAJA

MEDIA

ALTA

MUY ALTA

Fuente: Autores

ESTRATEGIA

ACEPTACION PASIVA

ACEPTACION ACTIVA

POTENCIAR O

MEJORAR
COMPARTIR

EXPLOTAR

16.1.2. Metodologia

La matriz de metodologia para la gestion de los riesgos adoptada para proyecto define las

SIGNIFICADO DE LA ESTRATEGIA

Registrar la oportunidad en lista de
observacion por si cambia de estado

Dejar establecidos recursos o reservas en
caso de que el riesgo aparezca

Aumentar la probabilidad y / o los impactos
positivos

Asignar la propiedad a un tercero
esta mejor capacitado para capturar la
oportunidad para beneficio del proyecto.

Eliminar la incertidumbre asociada con una
oportunidad haciendo que la oportunidad
definitivamente se concrete

herramientas, técnicas a utilizar, politicas, normas o estandares a seguir, fuentes de informacién o

entradas, y salidas de cada uno de los procesos de la gestion de riegos del proyecto como puede

observarse en el Apéndice Al.

16.1.3. Roles y responsabilidades

Los roles y responsabilidades para la gestion de riesgos del proyecto fueron asignados, de

acuerdo con la importancia del rol y la responsabilidad frente cada uno de los procesos de la

gestion de riesgos como se presenta en la tabla No. 31.



Tabla 31: Roles y responsabilidades

ROLES Y RESPONSABILIDADES DE LA GESTION DE RIESGOS

PROCESO

Planificacion de la gestion de
los Riesgos

Identificacion de los riesgos

Analisis cualitativo de riesgos

Analisis cuantitativo de riesgos

Planificacion de respuestas a los
riesgos

Implementacion de respuesta a

los riesgos

Monitoreo de riesgos

Fuente: Autores

ROLES

Gerente de Proyectos, Ingeniero
Residente

Gerente de Proyectos, Ingeniero
Residente, Sponsor

Gerente de Proyectos, Ingeniero
Residente

Gerente de Proyectos, Ingeniero
Residente

Gerente de Proyectos, Ingeniero
Residente

Gerente de Proyectos, Ingeniero
Residente

Gerente de Proyectos, Ingeniero
Residente

16.1.4. Financiamiento

La gestion de riesgos del proyecto es una responsabilidad asignada al gerente del proyecto,

quien deberd acompaiarse de los lideres de procesos, el equipo de trabajo, los interesados y el

RESPONSABILIDADES

Desarrollar y dirigir la planificacion y
definir las responsabilidades para dar
respuesta a los riesgos

Identificar, estudiar, analizar los
riesgos y las causas de generacion

De acuerdo con la identificacion
realizar el analisis de su probabilidad
e impacto que puede generar en el
proyecto con el fin

Priorizar y estimar el impacto y/o la
probabilidad de ocurrencia de los
riesgos identificados y detectar la
causa de generacion y afectacion.

Planificar la respuesta a los riesgos
probables para cada entregable

Implementar la respuesta a los riesgos
del proyecto segtn el plan de
respuestas definido.

Evaluar y hacer el seguimiento a los
planes de riesgos detectados y a
nuevos riesgos identificados.
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sponsor para realizar una eficiente gestion. Por lo tanto, los recursos necesarios para los costos de

la gestion de riesgos presentados en la tabla No 32 ya estan incluidos en el presupuesto del

proyecto.



Tabla 32: Financiamiento de la gestion de riesgos

Proceso

Planificaci
on de los
Riesgos

Identificaci
on de
riesgo
Analisis
Cualitativo
de riesgos
Analisis
Cualitativo
de riesgos

Planificaci
ondela

respuesta a
los riesgos

Implement
acion de la
respuesta a
los riesgos

Monitoreo
de los
riesgos
Total,
concepto
Gran total

Personas
Gerente
del
proyecto
$ 360,000.00
Gerente
del $ 360,000.00
proyecto
$ 360,000.00
Gerente
del  § 360,000.00
proyecto
Gerente
del
proyecto $ 480000
Gerente
del
proyecto $ 480000
Gerente
del $ 720000
proyecto
$3,120,000.00
$

Fuente: Autores

16.1.5. Calendario

Materiales

Insumo papeleria

Servicio de
energia e internet

Insumo papeleria

Servicio de
energia e internet

Insumo papeleria

Servicio de
energia e internet

Insumo papeleria

Servicio de
energia e internet

Insumo papeleria

Servicio de
energia e internet

Insumo papeleria

Servicio de
energia e internet

Insumo papeleria

Servicio de
energia e internet

$

40,000.00

20,000.00

40,000.00
20,000.00

40,000.00
20,000.00

40,000.00
20,000.00

40,000.00

20,000.00

40,000.00

20,000.00

40,000.00
20,000.00

420,000.00

Equipos

Computado
res, escaner
e impresora

Computado
res, escaner
e impresora

Computado
res, escaner
e impresora

Computado
res, escaner
e impresora

Computado
res, escaner
e impresora

Computado
res, escaner
e impresora

Computado
res, escaner
e impresora

$  80,000.00

$ 80,000.00
$ 80,000.00
$ 80,000.00
$ 80,000.00
$ 80,000.00
$ 80,000.00
§ 560,000.00
4,100,000.00
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Con base en los procesos que componen la gestion de riesgos, y su relacion con los entregable

del proyecto se determina el calendario de riesgos segun la frecuencia para cada uno de los

procesos como se muestra en la tabla No 33.



Tabla 33: Calendario de la gestion de riesgos

PROCESO

Planificacion de la
gestion de los
Riesgos

Identificacion de los

riesgos

analisis cualitativo de
riesgos

analisis cuantitativo
de riesgos

Planificacion de
respuestas a los
riesgos

Implementacion de
respuesta a los
riesgos

Monitoreo de riesgos

Fuente: Autores

MOMENTO DE
EJECUCION

Al inicio del proyecto

Al inicio del proyecto
Al inicio de cada
entregable

Al inicio del proyecto
Al inicio de cada
entregable

Al inicio del proyecto
Al inicio de cada
entregable

Al inicio del proyecto
Al inicio de cada
entregable

En cada entregable del

proyecto

En cada entregable del
proyecto

16.1.6. Categorias de riesgos

PERIODICIDAD

Semanal

Semanal

Se realiza el primer registro

una vez inicie el proyecto.
A

su vez se realizara control
periddico cada 45 dias

Semanal

Semanal

Semanal

Mensualmente
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FECHA DE
EJECUCION

Una vez se identifique el

riesgo

Una vez se identifique el
riesgo

Una vez se identifique el
riesgo

Una vez se identifique el
riesgo

Cuando se tenga la
aprobacion

Periddico conforme el
riesgo

Periodico conforme el
riesgo

La categoria de riesgos es una estructura que contribuye a la efectiva identificacion de los

riesgos. Garantiza que la gestion de riesgos sea robusto, completo, sistémico y uniforme, y

ademas otorga seguridad y solidez a la gestion de riesgos.

La figura No 19, muestra la estructura de desglose de los riesgos (RBS), donde el primer nivel

es la categoria y el segundo nivel muestra las areas posibles en donde se pueden encontrar los

riesgos.
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GESTION DEL
CATEGORIAS mmms) | EXTERNOS |‘ ORGANIZACIONALESH TECNICOS b PROYECTO
B 7 " 1
|LEGISLACION]| INTERDEPENDECNCIAS | ALCANCE | | PLANEACION |
Il v v
NORMATIVO | RECURSOS | |INFRAESTRUCTURA | | conNTROL |
/ CONTRATOS
v \ v
GESTION DE
AREAS DE POSIBLES J— CLIMA FILUALTELACIOES INTERFACES PROGRAMAS
RIESGOS il v I
PROVEEDORES | PRIORIZACION | |  TECNOLOGIA | |GESTION DE cosTos |
v v
|  DESEMPENO | | COMUNICACIONES|
v
| REQuisitos | | OPERACIONES |

Figura 19: Estructura de desglose de los riesgos RBS. Fuente: Autores
16.1.7. Apetito al riesgo del interesado

Las organizaciones necesitan desarrollar un marco de referencia para que la toma de
decisiones esté dentro de parametros aceptados, es decir, que las decisiones representan un

balance entre crecimiento y seguridad.

El apetito al riesgo es una parte integral de la gestion de los riesgos de un proyecto, es la parte
que se encarga de alinear las acciones a los margenes deseados por medio de la comunicacion
sobre la declaracion del apetito del riesgo. Como marco de referencia, éste también apoya al
monitoreo de siguientes aspectos, tanto internos como externos, tales como la competencia, el
cumplimiento de los objetivos, la toma de decisiones, y la tolerancia al riesgo por senalar a

algunos. (Galaz, 2018).

Una gestion de riesgos adecuada puede modificar el nivel de tolerancia. El apetito, sin
embargo, siempre serd una decision politica dependiente de la alta direccion. La capacidad de
riesgo, finalmente, es el nivel de riesgo al que la organizacion puede sobrevivir, de modo que
resulta ser un indicador que se define segun hechos ya ocurridos. (Escuela Europea de Exelencia,

2020).

Para determinar el apetito especifico de cada riesgo, se ha tomado como referencia su

declaracion de mision, vision y valores, su andlisis DAFO y su estrategia corporativa, a



91

continuacion, se presenta el proceso de determinacion y seguimiento del apetito a través del

diagrama de flujo presentado en la figura No 20.

—
‘ NO

{CUMPLEN
CONEL
APETITO?
Sl

Figura 20: Diagrama de flujo Determinacion y seguimiento del apetito. Fuente: Caso practico
sobre apetito del riesgo Caso-RiesgoINT MaquetaciUn 1 (auditoresinternos.es)

El proceso de determinacion y seguimiento del apetito del riesgo comprende desde la
identificacion del riesgo, la definicion del apetito, la evaluacion de riesgos y la comparacion con
la perdida que ocasionaria, hasta el seguimiento de los riesgos, para el proyecto se estableceran
los niveles deseados o apropiados para el apetito del riesgo, y cada nivel se asocia con un valor de
perdida entendida como el producto entre impacto y probabilidad, como puede observarse en la

figura No 21.

EVALUACION DE RIESGOS

HHIIIl

MODERACION | | 4 | [ mepio
FLEXIBILDAD | | 6 | [ Ao

Figura 21: Comparacion de apetito de Riesgo — Perdida. Fuente: Autores


https://auditoresinternos.es/uploads/media_items/150629-caso-pr%C3%A1ctico-sobre-apetito-de-riesgo.original.pdf
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La figura 21, claramente indica que en la columna 1 la descripcion del apetito y la columna
dos el valor al riesgo que esta distribuido de 1 a 3, en color verde que son aceptables, 4 y 6 en

amarillo poco aceptables, y el 9 en rojo para la maxima calificacion de tolerancia en los riesgos.

Asi mismo estos son los niveles calificados para las siguientes columnas 3 y 4, segun las
calificaciones que se obtengan los riesgos al multiplicar el valor del impacto por la probabilidad,
y el valor que arroje se ubica en las casillas de los diferentes colores, y por tltimo la columna 4

indica el nivel del riesgo segin su calificacion.

16.1.8. Definiciones de probabilidad e impacto de los riesgos

La matriz de probabilidad e impacto se utiliza para clasificar o calificar riesgos con el proposito
de determinar cudles de éstos requieren de una respuesta inmediata y cudles tendran que ser
agregados a la lista de supervision para riesgos de baja prioridad. La matriz debe ser estandarizada
o personalizada de acuerdo con las necesidades del proyecto. Esta matriz tiene como resultado una
evaluacion uniforme de probabilidad e impacto que de acuerdo con la escala seleccionada va desde
muy bajo hasta muy alto, y esta tiene su corresponsabilidad con la probabilidad la cual se estima
por rangos como se observa en la siguiente figura, cuyos elementos aplican de forma apropiada al
proyecto que se estd desarrollando. En resumen, la figura No. 22, detalla la propuesta para la escala
descrita en la tabla No 34, consecuente con los rangos de probabilidad y el impacto que los riesgos
pueden tener sobre los objetivos del proyecto expresados en términos de tiempo, costo y calidad,
propios de proyecto Adecuacion de un ambiente educativo soportado en TICs para la Institucion

Educativa campestre Brisas del pauto, del municipio de Trinidad Casanare:

Tabla 34: Definicion de impacto y probabilidad

ESCALA DE LA PROBABILIDAD E IMPACTO DE LOS RIESGOS

ESCALA PROBABILIDAD +/- Impacto sobre los Objetivos del Proyecto
Tiempo Costo Calidad
Muy Alto >70% >4 meses >$50 M Impacto muy significativo
sobre la funcionalidad general
Alto 51-70% 2-4 meses $10M-$50M Impacto significativo sobre la
funcionalidad general
Medio 31-50% 1-2 meses $1IM-$10M Algun impacto sobre areas

funcionales clave.
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Bajo 11-30% 1-4 semanas $500K-$1M Impacto menor sobre la
funcionalidad general
Muy Bajo 1-10% 1 semana <$500K Impacto menor sobre las

funciones secundarias
Fuente: Escala de Probabilidad: Fuente Dharma Consulting

16.1.9. Matriz de probabilidad e impacto
La matriz de probabilidad e impacto, llamada también matriz de riesgos, es una herramienta
de gestion que permite identificar, de manera rapida y visual, las posibilidades de que ocurra un

evento en el proyecto, para tomar las medidas preventivas.

Definiciones:

Gestion de los Riesgos: A través de la gestion de los riesgos en un proyecto, se trabaja
para incrementar la probabilidad e impacto de las oportunidades en el proyecto (eventos
positivos) y, a la vez, reducir la probabilidad e impacto de las amenazas en el proyecto

(eventos negativos).

Factores de riesgo: Al momento de revisar el riesgo, es necesario tener presente lo

siguiente:

e La probabilidad de que un evento de riesgo ocurra (cuan probable)

e Elrango de los resultados posibles (impacto o cantidad en juego)

e Momento previsto para que ocurra en el ciclo de vida del proyecto (cuando)

e La frecuencia anticipada de eventos de riesgo provenientes de esa fuente (con qué
frecuencia).

Impacto: Es el conjunto de consecuencias que origina un riesgo si llegaré a

materializarse.

Probabilidad: Es la posibilidad de que ocurra un riesgo, tomando en cuenta los controles

actuales y su efectividad.

Presentacion de Informes: En esta seccion del plan se describen todos los informes

relacionados con la gestion de los riesgos que habran de ser creados.
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Seguimiento: En la seccion de seguimiento del plan se describe como se auditaré el
proceso de riesgo, y como se documentara la informacion de lo que ocurre con las

actividades de la gestion de los riesgos.

Matriz de probabilidad e impacto: Las organizaciones suelen tener un sistema estandar
de calificacion para promover el entendimiento comun de lo que cada riesgo significa el
cual aplica segun las necesidades del proyecto que se esta desarrollando. Para el caso del
proyecto que se esté llevando a cabo, este estandar se muestra en una matriz de

probabilidad e impacto, representado como lo muestra la figura No. 22.

Amenazas Oportunidades

Probabilidad
pepIiqeqo.ad

. Bajo | Medio | Alto Alto | Medio | Bajo .
Bajo Alto | Alto Bajo
0.05 0.10 | 0.20 | 0.40 0.80 | 0.80 040 | 0.20 | 0.10 0.05

Impacto Negativo Impacto Positivo

Figura 22: Matriz de probabilidad e impacto. Fuente Dharma Consulting

Como se menciono anteriormente, este estandar se aplica teniendo como referencia del
analisis con base en dos elementos la probabilidad tanto para las amenazas como para las
oportunidades, siendo consecuentes los rangos de valores con la escala seleccionada. Ahora, con
respecto a los valores tanto del impacto negativo como positivo se tomaron del estandar y el
resultado de cruzar probabilidad versus impacto se encuentra en las intersecciones

correspondientes como resultado de la multiplicacion de los valores dados para cada item.
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16.1.10. Formato de registro de riesgos y de los informes

La Gestion de Riesgos, es una de las dreas mas importantes de la Gestion de Proyectos, y para
ejecutarla se recomienda usar una plantilla que permita documentar el problema u oportunidad,

causa raiz de la situacion, valoraciones de probabilidad e impacto y planes de respuesta.

La plantilla propuesta para el registro de riesgos contiene un esquema de valoracion de
probabilidades e impactos, diferenciando el impacto sobre cada objetivo de proyecto (Alcance,
Tiempo, Costo y Calidad), y el propdsito es calcular una valoracion global basada en ponderaciones

de dichos objetivos, permitiendo asignar un nivel de prioridad al riesgo.

16.2. Matrices de probabilidad impacto

16.2.1. Identificacion de riesgos

Para la identificacion de los riesgos del proyecto se realiza el analisis de las fases, procesos,
entregables y demas factores en los cuales se pueden identificar situaciones que generan

incertidumbre y que pueden afectar el logro de los objetivos del proyecto.

Para la efectiva identificacion de los riesgos el equipo del proyecto define cuales son los

requisitos esenciales, determinando para ello los siguientes:

e Planes: Todos los planes de la direccion de proyectos.
¢ Documentos: requisitos, bases de la estimacion de duraciones y costos, interesados,
supuestos y lecciones aprendidas.

e Acuerdos contractuales y documentos de las adquisiciones

Para el trabajo de revision y analisis de los documentos y datos recolectados como entradas
del proceso y en pro de lograr el maximo aprovechamiento de estos insumos y demas factores
influyentes en la identificacidon de los riesgos se utilizan diferentes técnicas y herramientas
sefialadas en el PMBOK, de acuerdo con las caracteristicas del proyecto se establece el uso de las

siguientes:

1. Tormenta de ideas, que suele llevarse a cabo en una reunién en la que una idea ayuda

a generar otras ideas.
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2. Técnica Delphi, se utiliza para generar consenso entre los expertos que participan de
forma anénima. Una solicitud de informacion es enviada a los expertos,
posteriormente, las respuestas son compiladas y los resultados son enviados de vuelta
para su revision, hasta lograr un consenso. Esta técnica también puede ser utilizada
para analizar los riesgos, asi como para recopilar requisitos y estimar el tiempo y los
costos.

3. Entrevistas, esta técnica consiste en que el equipo o el director del proyecto
entrevistan a participantes del proyecto, interesados o expertos, con el fin de
identificar riesgos en el proyecto o un elemento especifico del trabajo.

4. Andlisis causa, en este analisis los riesgos identificados se reorganizan de acuerdo con

su causa raiz para ayudar a identificar mas riesgos.

Los principales riesgos identificados para el proyecto, su respuesta potencial, tipo de riesgo y

dueno, causa, efecto y la potencial respuesta se pueden observar en el Apéndice AK.

16.2.2. Analisis cualitativo de los riesgos

La matriz de impacto y probabilidad expuesta en la figura No 23 muestra los valores

numéricos establecidos segun el nivel de los riesgos:

Probabilidad

Amenazas Oportunidades

Muy Alto Muy Alto
0.90 0.90
Alto Alto -
0.70 0.70 3
Medio Medio g
0.50 0.50 Z
Bajo Bajo &
0.30 0.30 =
Muy Bajo Muy Bajo

0.10 0.10

Muy Bajo  Bajo Medio Alto  Muy Alto|Muy Alto| Alto Medio Bajo  Muy Bajo
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 0.80 0.40 0.20 0.10 0.05

Impacto Negativo Impacto Positivo

Figura 23: Matriz de impacto y probabilidad. Fuente: Autores

Los valores numéricos establecidos permiten el andlisis cualitativo de los riesgos identificados

para el proyecto. Con el analisis cuantitativo se calcula la probabilidad e impacto de cada uno de

los riesgos identificados como se puede ver en la tabla No 35, ademas se determina la urgencia
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segun su ubicacion en el mapa de calor. Con este analisis se define la ubicacion de los riesgos

conforme al nivel de tolerancia establecido para el proyecto.

Tabla 35: Andlisis Cualitativo de los riesgos

ID Riesgo

Fuente: Autores

RO1
R02
RO3
R04
RO5
RO6
RO7
RO8
R09
R10
R11
R12
R13
R14
R15
R16
R17
R18
R19
R20
R21

Analisis Cualitativo de Riesgos

Probabilidad

BN R WWNYD WY RN RN R WA WD

Porcentaje (Debe
corresponder al puntaje
proporcionalmente
30%

70%

10%

70%

50%

70%

50%

70%

30%

70%

30%

50%

30%

50%

30%

30%

50%

70%

30%

30%

70%

Impacto

0,2
0,4
0,4
0,2
0,4
0,4
0,2
0,1
0,1
0,1
0,2
0,4
0,2
0,3
0,2
0,3
0,3
0,4
0,2
0,2
0,4

Calificacion
(Exposicion PxI)

0,06
0,28
0,04
0,14
0,2

0,28
0,1

0,07
0,03
0,07
0,06
0,20
0,06
0,15
0,06
0,09
0,15
0,28
0,06
0,06
0,28

Con en analisis presentado en la tabla No 35, se realiza la ubicacion de los riesgos segin su

calificacion en el mapa de calor, para determinar el nivel del riesgo, como se puede ver en la figura

No 24.
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Amenazas Oportunidades
Muy Alto Muy Alto
0.90 0.90
Alto R14.R17 Alto
= 0.70 0.14 - 0.70 ~
3 " " =
E Medlo m Medlu g‘
= 0,1 5
< 0.50 0.50 s
= £
£ Bajo Bajo g
=
0.30 0.30
Muy Bajo Muy Bajo
0.10 0.10
Muy Bajo Bajo Medio Alto Muy Alto | Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 0.80 0.40 0.20 0.10 0.05
Impacto Negativo Impacto Positivo

Figura 24: Ubicacion de los riesgos. Fuente: Autores

La organizacion de los riesgos en el mapa de calor, permite tener claridad en cuanto al impacto
y la urgencia de los riesgos, con base en el analisis se realiza la priorizacion de los riesgos como

puede verse en la tabla No 36.

Tabla 36: Priorizacion de los riesgos

Analisis Cualitativo de Riesgos Priorizacion de Riesgos

ID Riesgo Calificacion Prioritario  Urgencia Observaciones
(Si cambia de estado)

RO1 0,06 SI 7 dias Se transfiere al proveedor
R02 0,28 SI 7 dias Se debe mitigar
RO3 0,04 SI 7 dias Se debe mitigar
R04 0,14 SI 30 dias Se debe explotar
RO5 0,20 SI 7 dias Se debe transferir al proveedor
RO6 0,28 SI 30 dias Se debe transferir al proveedor
RO7 0,10 SI 30 dias Se debe transferir al proveedor
RO8 0,07 SI 30 dias Se debe transferir al proveedor
R09 0,03 SI 30 dias Se debe mitigar
R10 0,07 SI 7 dias Se debe mitigar
R11 0,06 SI 7 dias Se debe mitigar
R12 0,20 SI 30 dias Se debe explotar
R13 0,06 SI 7 dias Se debe transferir al proveedor
R14 0,15 SI 7 dias Se debe mitigar
R15 0,06 SI 7 dias Se debe transferir al proveedor
R16 0,09 SI 7 dias Se debe mitigar
R17 0,15 SI 7 dias Se debe mitigar
R18 0,28 SI 30 dias Se debe transferir al proveedor
R19 0,06 SI 7 dias Se debe transferir al proveedor
R20 0,06 SI 30 dias Se debe transferir al proveedor
R21 0,28 SI 7 dias Se debe explotar

Fuente: Autores
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Con el andlisis cualitativo se determina que el proyecto presenta, 3 riegos altos negativos, un

riesgo alto positivo, cinco riesgos medios negativos, dos riesgos medios positivos y 10 riesgos

bajos, el proyecto no tiene asociados riesgos muy altos ni riesgos muy bajos.

16.2.3. Analisis cuantitativo de los riesgos

A partir del analisis cualitativo y teniendo ya ubicados los riesgos en la matriz de impacto

y probabilidad, se realiza el andlisis cuantitativo para todos los riesgos como puede verse a

continuacién en la tabla No 37., sin embargo, se tiene como proposito principal priorizar los

riesgos altos tanto positivos y negativos para su efectiva gestion.

Tabla 37: Analisis cuantitativo

ID
Riesgo

RO1
R02
RO3
R04
RO5
R06
RO7
RO8
R09
R10
R11
R12
R13
R14
R15
R16
R17
R18
R19
R20
R21

Fuente:

Calificaci
on
(Exposici
on)

0,06
0,28
0,04
0,14
0,20
0,28
0,10
0,07
0,03
0,07
0,06
0,20
0,06
0,15
0,06
0,09
0,15
0,28
0,06
0,06
0,28

Porcentaje
de
Probabilida
d

30%
70%
10%
70%
50%
70%
50%
70%
30%
70%
30%
50%
30%
50%
30%
30%
50%
70%
30%
30%
70%

Impacto en
Costos

5.000.000
20.000.000
20.000.000
-5.000.000
20.000.000
20.000.000

5.000.000

750000
750000
750000
5.000.000
-20.000.000

5.000.000
12.500.000

5.000.000
12.500.000
12.500.000
20.000.000

5.000.000

5.000.000

-20.000.000

Reserva de Contingencia en Costos

Autores

Reserva de Contingencia en dias

Analisis Cuantitativo de Riesgos

Reserva de
Contingencia en Costos
EMV=P*IC
(Expected Monetary
Value)

1.500.000
14.000.000
2.000.000
-3.500.000
10.000.000
14.000.000
2.500.000
525.000
225.000
525.000
1.500.000
-10.000.000
1.500.000
6.250.000
1.500.000
3.750.000
6.250.000
14.000.000
1.500.000
1.500.000
-14.000.000
55.525.000

Impacto
en
Tiempos

45
90
90

90
90
45
30
30
30
45

45
60
45
60
60
90
45
45

Reserva de
Contingenci
a en tiempos

P*IT
Dias
13,5
63
9
-31,5
45
63
22,5
21
9
21
13,5
-45
13,5
30
13,5
18
30
63
13,5
13,5

336



100

El andlisis cuantitativo permite establecer el valor de la reserva de contingencia para el proyecto
la cual se estima en un valor de $55.525.000, que representa el 16% del costo del proyecto, para
completar la linea base de costos, y sumarse la reserva de gestion para obtener el presupuesto total

del proyecto.

16.2.4. Plan de respuesta a los riesgos

Una vez realizada la priorizacion de los riesgos y calculada la reserva de contingencia inicial, se
establece un plan de respuesta a los riesgos teniendo en cuenta los entregables de la EDT, el

presupuesto asignado y el cronograma, como se observa en el Apéndice AL.

Tomando como base el plan de respuestas de los riesgos se realiza un analisis residual de los
mismos como puede observarse en la tabla No 38, para obtener una calificacion de los riesgos

segun la nueva estimacion del impacto y probabilidad.

Tabla 38: Nueva estimacion de impacto y probabilidad

Efectividad
Riesgos Nueva. Nuevo l\.lueva. . Calificacion (Ci-Cf)/Cmax -
Priorizad Probabi Impacto Calificacion Inicial Ci >A Resultado
rionzados  jidad P cf faaltl (cf-ci)/Cmax -
>0
RO2 0,30 0,20 0,06 0,28 0,31 El riesgo mejor6 un 31%
RO06 0,70 0,20 0,14 0,28 0,19 El riesgo mejor6 un 19%
R18 0,7 0,20 0,14 0,28 0,19 El riesgo mejoro en un
19%
Se obtiene un 61% de
efectividad a favor del
R21 0,9 0,80 0,72 0,28 -0,61 proyecto para los
entregables que impacta
el riesgo
RO5 0,50 0,20 0,10 0,20 0,14 El riesgo mejor6 un 14%
o ..
R12 0,70 0,80 0,56 0,20 20,50 30% de efectividad en
aplicacion de la respuesta
R14 0,30 0,20 0,06 0,15 0,13 El riesgo mejor6 un 13%
R17 0,30 0,20 0,06 0,15 0,13 El riesgo mejor6 un 13%
El riesgo mejora su
R04 1,00 0,20 0,20 0,14 0,08 favorabilidad en un 8%
RO7 0,50 0,10 0,05 0,10 0,07 El riesgo mejoro un 7%

Fuente: Autores
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Con la nueva calificacion del impacto y probabilidad del riesgo que puede observarse en la

tabla No 10, se realiza de nuevo la ubicacion de los riesgos en el mapa de calor, para tener un

nivel de impacto y probabilidad conforme al plan de respuestas definido para cada riesgo, como

se observa en la figura No 25.

Amenazas
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= 0.70 0.14
=)
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-g 0.50 0.2
e . b
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0.05 0.10 0.20 040 0.80 0.80 040
Impacto Negativo Impacto Positivo
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0.90

Alto
0.70
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0.10

pepiiqeqoag

Figura 25:Matriz de impacto y probabilidad. Fuente: Autores

Al analizar la figura No 25, la nueva ubicacion de los riesgos en el mapa de calor, el proyecto

tiene, 2 riegos altos positivos, 4 cuatro riesgos medios negativos, 1 un riesgo medio positivo y 13

trece riesgos bajos. Con el plan de respuesta de los riesgos, el proyecto no tiene riesgos negativos

altos y los tres de nivel medio negativo pasaron a nivel bajo.

16.2.6. Reserva de contingencia después de aplicado el plan de respuesta a los riesgos

Después de aplicado el plan de respuesta a los riesgos, se realiza un nuevo analisis cuantitativo

para el calculo de la reserva de contingencia residual, como se muestra en la tabla No 39.
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Tabla 39: Analisis cuantitativo de la reserva residual

Analisis Cuantitativo de Riesgos Reserva residual

ID Calificacion Porcentaje de Impacto en Reserva de Impacto en Reserva de
Riesgo  (Exposicion) Probabilidad Costos Contingencia en Tiempos Contingencia
Costos en tiempos
EMV=P*IC P*IT
(Expected
Monetary Value)
R02 0,28 30% 20.000.000 6.000.000 90 27
RO6 0,28 70% 20.000.000 14.000.000 90 63
R18 0,28 70% 20.000.000 14.000.000 90 63
R21 0,28 90% -20.000.000 -18.000.000 -90 -81
RO5 0,20 50% 20.000.000 10.000.000 90 45
R12 0,20 70% -20.000.000 -14.000.000 -90 -63
R14 0,15 50% 12.500.000 6.250.000 60 30
R17 0,15 30% 12.500.000 3.750.000 60 18
R04 0,14 100% -5.000.000 -5.000.000 -45 -45
RO7 0,10 50% 5.000.000 2.500.000 45 22,5
Reserva de Contingencia en Costos 19.500.000
Reserva de Contingencia en dias 79,5

Fuente: Autores

El andlisis cuantitativo luego del plan de respuesta a los riesgos permite establecer el valor de
la reserva residual de contingencia para el proyecto la cual se estima en un valor de $19.500.000,
que representa el 6.6% del costo del proyecto, para completar la linea base de costos, con una

diferencia del 9.4% con relacion a la reserva de contingencia estimada inicialmente.

16.3. Registro de riesgos

EL registro de los riesgos del proyecto puede ser consultado en el Apéndice AM.
17. Gestion de las adquisiciones del proyecto

17.1. Plan de gestion de las adquisiciones

El plan de gestion de las adquisiciones del proyecto es primero una de las areas de gestion del
conocimiento que incluye los procesos necesarios que permite fortalecer la toma de decisiones frente a
comprar o desarrollar bienes y servicios necesarios para la ejecucion de un proyecto en particular, por
supuesto, teniendo en cuenta los procesos propios de la gestion de adquisiciones correspondientes a

planificar la gestion de las adquisiciones, efectuar las adquisiciones y controlar las adquisiciones.
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17.1.1. Tipos de contratos a utilizar

Con base en las necesidades del proyecto para las que se requiere gestionar contratos, los tipos
de contratos o acuerdos que se aprueban para el uso del proyecto estan alineados con las politicas
y activos de los procesos de la organizacion. Para seleccionar el tipo de contrato que aplique para

cada item de adquisicion, es recomendable atender las siguientes observaciones:

Qué se esta adquiriendo (un producto o un servicio)

b. La conclusion del enunciado del trabajo (SOW)

c. El nivel de esfuerzo y capacidad que el comprador puede dedicar para gestionar al
vendedor

d. Si el comprador quiere ofrecer incentivos al vendedor

e. Elmercado o la economia en particular

f. Las normas de la industria para el tipo de contrato que se utiliza

A veces hay diferentes nombres para el mismo tipo de contrato. En este sentido, hay que

entender las tres categorias principales de tipos de contratos, que se muestran en la siguiente lista:

a. Precio fijo (FP)
b. Tiempo y materiales (T &M)
c. Costos reembolsables (CR)
Para el proyecto el tipo de contrato seleccionado es el de precio fijo (FP o cantidad fija, precio
fijo cerrado), ya que se utiliza para comprar bienes, productos o servicios con especificaciones o

requisitos bien definidos.
También se hard uso de los siguientes tipos de contrato:

e Contrato obra labor: es aquel en virtud del cual se contrata a un trabajador para desarrollar
una labor determinada.

e Prestacion de servicios: son un tipo de contrato civil que no concibe la existencia de
relaciones o vinculos laborales; ya que no hay relacion directa entre el empleador y
trabajador, lo que evita que se generen una serie de obligaciones legales y laborales, tanto

para el contratista como para el contratante.

17.1.2. Proceso de aprobacion de los contratos
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En el entendido que este proyecto es para una entidad territorial del estado, para la aprobacion

de los contratos del proyecto se aplicara el proceso descrito en la tabla No 40.

Tabla 40: Proceso para aprobacion de contratos

No

NOMBRE
DE LA
ACTIVIDAD
Estudio
Econémico

Validar
estudio de
mercado y del
sector
Verificar en el
plan de
adquisiciones
Generar
requisicion o
requerimiento

Validacion en
el plan de
adquisiciones

Complementar
requerimientos
y/o ajustar
estudios
previos
Solicitar CDP

Expedir CDP

gestionar el
proceso de
seleccion

Fuente: Autores

DESCRIPCION

Solicitar de acuerdo con el estudio de mercado, a
minimo tres (3) proveedores diferentes, cotizaciones
actualizadas y concretas respecto al objeto a
contratar, con el fin de determinar el presupuesto del
proceso como prerrequisito para adelantar el proceso
de seleccion
Realizar la actualizacién del estudio de mercado,
analisis econdémico, estudio del sector, oferta y
demanda, riegos del proceso

Determina si el bien o servicio a adquirir se
encuentra incluido en el Plan

Elaborar el requerimiento o requisicion del proceso
de contratacion, adjuntando el proyecto de estudio
previo que se prepara en conjunto con el area de
contratacion y que contendra la informacion mas
relevante para el proceso, como: objeto, plazo, forma
de pago, obligaciones, garantias, riesgos, estudio de
mercado, estudio del sector, oferta y demanda
Verificar que la necesidad del bien, obra o servicio
se encuentra incluida y aprobada en el Plan de
Adquisiciones.

Ajustar y actualizar los estudios previos y solicitar
los documentos o cotizaciones adicionales, que
soporten el proceso de contratacion y se registra

actualizacion en las bases de datos

Solicitar al area de presupuesto la expedicion del
certificado de disponibilidad presupuestal que
ampare el proceso de seleccion.

Con base en el estudio previo el Profesional de
Gestion del area de Presupuesto, efectia el tramite
correspondiente, expide y aprueba el CDP

De conformidad con lo establecido en la Ley y los
Decretos reglamentarios de la contratacion estatal, se
adelanta proceso de seleccion bajo
la modalidad que aplique para cada caso.

RESPONSABLE

Gerente Del
Proyecto/
Profesional De
Apoyo

Profesional de
apoyo/Jefe de
contratacion

GERENTE DEL

PROYECTO

Gerente del
proyecto y
encargado de
oficina de
contratacion

Gerente del
proyecto y
oficina de
contratacion
Gerente del
proyecto y
encargado de
oficina de
contratacion
Gerente del
proyecto y
oficina de
contratacion
Gerente del
proyecto y
oficina de
contratacion
Gerente del
proyecto y
oficina de
contratacion

SOPORTES

Estudio de
mercado

Analisis

Plan de
adquisiciones
del proyecto
Requisicion

del proyecto o
estudio previo

Plan de
adquisiciones
del proyecto

Estudios

previos o
requerimientos

Documento de
solicitud

Certificado
CDP

CONTRATO
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17.2. Matriz de las adquisiciones

La matriz de adquisiciones del proyecto es una herramienta que sirve de guia para la gestion
de la contratacion de bienes y servicios a lo largo del ciclo de vida del proyecto. En este
instrumento se encuentran definidos ademas de los productos y servicios a adquirir, los métodos
de contratacion y sus plazos, que se precisan en el cronograma del proyecto. En la matriz se
deben enlistar y justificar estos elementos, ademas se tienen que establecer las condiciones de
operacion. A través de la matriz de adquisiciones se debe consolidar la informacion de los

procesos contractuales. La matriz se puede observar en el Apéndice AN.

17.3. Cronograma de compras

Una vez definidas las adquisiciones para el proyecto, se realiza el cronograma de
adquisiciones para el cumplimiento de cada uno de los entregables asociado a la gestion de

adquisiciones, este cronograma se puede ver en el Apéndice AO

18. Gestion del valor ganado

Para la gerencia de proyectos un tema principal es poder medir si el desempefio en la
ejecucion del proyecto es consecuente con el cronograma y presupuesto planificado, y para
cumplir este proposito la herramienta més utilizada corresponde a los indicadores de gestion de
valor ganado.

Es pertinente resaltar que la implementacion de indicadores de gestion de valor ganado es un
aspecto relevante cuando se adopta la gerencia de proyectos en una organizacion, dado que esta
buena préctica agrega valor al medir el desempefio de los proyectos y de esta forma garantizar a
los interesados el estado del proyecto en un momento de su ejecucion.

Adicionalmente, los indicadores de gestion de valor ganado tienen basicamente dos propodsitos
esenciales, determinar si el desempefio del proyecto en tiempo y en presupuesto es el adecuado,
esto significa que el proyecto haya ejecutado sus actividades en el tiempo planificado, sin retraso,
y también que los costos incurridos en la ejecucion de estas actividades no son mayores a los

recursos presupuestados.

18.1. Indicadores de medicion del desempeiio
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Para evaluar el proyecto y determinar las decisiones correctas con base en la ejecucion de las

diferentes fases de este, se establecen los indicadores de medicion y prondsticos del desempefio

presentados la tablas No 41 y 42.

Tabla 41: Indicadores desempefio del proyecto

Indicadores para la Medicion de la Gestion y Desempeiio del Proyecto

INDICADOR
EV
PV
AC
BAC
Cronograma:

SV - Variacion del Cronograma

SPI - Indice de Desempefio del
Cronograma

Costos:
CV - Variacién del Costo

CPI - Indice de rendimiento del
costo

Fuente: Autores

Tabla 42: Indicadores para prondsticos en la medicion del desempefio del Proyecto

VALOR Y ANALISIS
Valor Ganado
Valor Planeado
Costo Real
Presupuesto hasta la conclusion

SV =EV —-PV, SV > 0: Adelantado frente al cronograma SV
< 0: Atrasado frente al cronograma
SV = 0: en tiempo, segun cronograma)

SPI = EV/PV, < 1: La cantidad de trabajo llevada a cabo es
menor que la prevista. > 1, La cantidad de trabajo es
mayor a la prevista.

CV= EV — AC, > 0: los costos son menores que los
presupuestados, < 0: los costos son mayores que los
presupuestados, = 0: el costo va segin presupuesto.

CPI =EV/AC, < 1, costo superior al planificado con relacion
al trabajo completado. > 1, costo inferior con respecto al
desempeiio hasta la fecha.

Indicadores para pronosticos en la medicion de la Gestion y Desempeiio del Proyecto

INDICADOR
Pronosticos:

EAC - Estimacion a la Conclusion.

VALOR Y ANALISIS

EAC =BAC/ CPI: Para un valor de CPI invariable en lo
que resta del proyecto.

EAC = AC + ETC ascendente: Cuando lo planeado ya no
se va a poder realizar.

EAC = AC + BAC — EV: Cuando lo planeado no va a
cambiar.

EAC=AC+ [(BAC-EV)/(CPI x SPI)]: CPl y SPI tienen
influencia en el trabajo que resta por realzar.

ETC = EAC — AC: El trabajo se estd realizando de
acuerdo con lo planeado.



Indicadores para pronosticos en la medicion de la Gestion y Desempeiio del Proyecto

INDICADOR
Pronésticos:

ETC: El costo previsto para
terminar  todo el  trabajo
restante del proyecto.

VAC: Proyeccion del monto del
déficit o superavit
presupuestario

TCPI - indice de Desempeiio del
Trabajo por Completar.

Fuente: Autores

VALOR Y ANALISIS

ETC = ETC ascendente: El trabajo restante no se puede
realizar de acuerdo con lo planeado se debe calcular el
valor de ETC de manera ascendente para lo que resta del
proyecto.

VAC =BAC -EAC

> 0: se espera concluir con menores costos que los
presupuestados.

< 0: se espera concluir con mayores costos que los
presupuestados.

= 0: se espera concluir con los costos presupuestados.

TCPI=(BAC-EV)/(BAC - AC: Eficiencia que se debe
mantener para cumplir el plan.

(EAC): TCPI = (BAC - EV) / (EAC - AQ)
Eficiencia que se debe mantener para cumplir con el
valor de la estimacion a la conclusion

> 1: Dificil de cumplir
= 1: Dificultad indiferente
< 1: Fécil de cumplir

18.2. Analisis de valor ganado y curva S

Se establecid como fecha de seguimiento el 30 de noviembre de 2022, la medicion puede
observarse en el Apéndice AP, con base a esta medicion se presentan los datos de valor ganado

en la figura No 26, Grafico de valor ganado.
Para realizar el andlisis de Valor Ganado para el proyecto Adecuacion de un ambiente
educativo soportado en TICs para la Institucion Educativa Brisas del Pauto del Municipio de

Trinidad Casanare, se establecieron dos fechas para los seguimientos correspondientes.

18.2.1. Seguimiento No 1
En el Apéndice AP Seguimiento 1, se puede observar la informacion generada por Project para

el seguimiento No. 1 en la fecha de corte 30/11/2022.



La figura No 26 presenta la curva S para el seguimiento No 1.
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Figura 26: Curva S para el seguimiento No 1.

Fuente: Autores
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Los resultados de los otros indicadores para la fecha de corte, se relacionan en la tabla No 43.

Tabla 43: Resultados de otros indicadores

INDICADOR

BAC - Presupuesto hasta la conclusion
PV - Valor Planeado

EV - Valor Acumulado

AC - Costo Real

SV - Variacion del Cronograma

CV - Variacion del Costo

SPI - indice de Desempeiio del Cronograma
CPI - indice de rendimiento del costo

TCPI - indice de Desempefio del Trabajo por
Completar

EAC - Estimacion a la Conclusion

ETC - Estimacion hasta la Conclusion

Fuente: Autores

VALOR 'Y
ANALISIS

$ 378.426.680
$ 49.384.500
$39.997.218

-$11.667.283
-$4.331.331

0.81
0.90

1.01
$419.406.810
$375.078.261
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18.2.2. Conclusiones

1. La primera conclusion que se puede emitir es que a la fecha de corte del 30/11/2022 el
proyecto tiene un avance del 81%, teniendo como referencia el informe a esta fecha,
es decir de manera general el proyecto esta atrasado en un 19% con respecto al

rendimiento éptimo que deberia tener.

2. Lacurva S, permite concluir que el costo real (AC) del proyecto, es decir, el costo
incurrido a la fecha de corte del informe es menor al presupuesto autorizado o valor

planeado (VP), sin embargo, es superior al trabajo realizado o valor ganado (EV).

3. Nuevamente teniendo como referencia el informe del proyecto generado a través de
Project (Informe al 30/11/2022), revisando el indice de desempetio del cronograma
SPI, encontramos que es de 0.81 como se puede observar en la tabla No. 43, esto nos
indica un atraso en el proyecto, punto para revisar dado este resultado, porque se

evidencia que la cantidad de trabajo adelantada es menor a la prevista o planeada.

4. Ahora, con respecto al indice de desempeiio del Costo CPI, se tiene como resultado
que este indice es de 0.90, valor que nos muestran que el costo para la fecha de corte

es superior al planificado con referencia al trabajo completado o valor ganado (EV).

5. Por ultimo, teniendo como referencia las tareas terminadas, con base en la variable
EAC o Costo Estimado a la Conclusion ($ 419.406.810) y teniendo claro que la fecha
de corte es el 30/11/2022, es preciso mencionar que el proyecto va a termina costando
mas del valor presupuestado BAC ($ 378.426.680). Ahora, con respecto al costo
estimado hasta la conclusion ETC es § 375.078.261, esto significa el costo para

terminar todo el trabajo restante del proyecto desde esta fecha de corte.

18.2.3. Acciones a seguir para corregir las variaciones

Teniendo como referencia el Indice de Desempeifio del Trabajo TCPI, que nos muestra en el
informe un resultado de 1.01 esto es una alerta frente al desempeno del trabajo por completar, nos

indica que el comportamiento del proyecto debe seguir en este indicador para recuperar el
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desempefio adecuado y no tener que presentar una solicitud de cambio al presupuesto planeado
originalmente, no obstante, esta también deberia ser una opcidn que explore el gerente del

proyecto.

18.2.4. Acciones a seguir para corregir las variaciones

Teniendo como referencia el indice de Desempefio del Trabajo TCPI, que nos muestra en el
informe un resultado de 1.01, nos senala que el comportamiento del proyecto debe seguir en este
indicador para recuperar el desempeio adecuado y no tener que presentar una solicitud de cambio
al presupuesto planeado originalmente, no obstante, esta también deberia ser una opcion que debe

explorar el gerente del proyecto.

18.2.5. Seguimiento No 2
En la figura No 25, se puede observar la informacion generada por el Project para el

seguimiento No. 2 a la fecha de corte 30/12/2022

En el Apéndice AQ Seguimiento 2, se puede observar la informacién generada por Project

para el seguimiento No. 2 en la fecha de corte 30/12/2022.

La figura No. 27 presenta la curva S correspondiente al seguimiento No. 2
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Figura 27: Curva S correspondiente al seguimiento No 2

Fuente: Autores
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La tabla No 45 presenta los resultados de los otros indicadores para la fecha de corte del

seguimiento No 2.

Tabla 44: Resultados de los otros indicadores seguimiento No. 2.

INDICADOR VALOR Y ANALISIS

BAC - Presupuesto hasta la conclusion $ 378.426.680
PV - Valor Planeado $ 110.077.902
EV - Valor Acumulado $71.565.277
AC - Costo Real

SV - Variacion del Cronograma - §40.792.625
CV - Variacion del Costo - $26.835.055
SPI - Indice de Desempefio del Cronograma 0.65
CPI - Indice de rendimiento del costo 0.73
TCPI - indice de Desempefio del Trabajo por

Completar 1.10
EAC - Estimacion a la Conclusion $ 520.326.514
ETC - Estimacion hasta la Conclusion $421,926,181

Fuente: Autores
18.2.6. Conclusiones

1. Lo primero que se observa es que con base en los datos del proyecto y teniendo
como fecha de corte o de seguimiento el 30/12/2022 el proyecto desmejor6 el ritmo
de desempefio con un avance del 65%, ahora, a nivel general se observan cambios
que preocupan frente a la gestion del proyecto, esto significa que al mirar el detalle
del proyecto se presentan resultados (indicadores), que requieren ser revisados con
mucho mads analisis.

2. Encuanto ala curva S se puede observar que el costo real (AC) del proyecto o costo
incurrido a la fecha de corte del informe se sigue manteniendo por debajo del
presupuesto autorizado o valor planeado (VP), pero por encima del trabajo realizado
o valor ganado (EV), con gran diferencia que desmejora la situacion con respecto al
seguimiento anterior, es decir, no se ha corregido esta situacion, lo cual debe ser

revisada de manera urgente por el equipo del proyecto y los interesados para hacer
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los ajustes para la parte final del proyecto, y de esta manera corregir la situacion
observada en este seguimiento.

En cuanto a los Indicadores de Programacion, y teniendo como referencia el informe
del proyecto generado a través de Project (fecha de corte 30/12/2022), el indice de
desempefio del cronograma SPI para el proyecto esta en 0.65, esto significa que la
cantidad de trabajo llevada a cabo es menor a la prevista.

Con relacion al indice de desempeiio del Costo CPI, este tiene un valor de 0.73, esto
significa que se ha asumido un costo superior al planeado en relacion con el trabajo
terminado. Con respecto a la variacion del costo el resultado es un valor bastante
alto, lo cual llama la atencidén dado que muestran que el costo para la fecha de corte
del 30/12/2022 es superior al planificado con referencia al trabajo completado o
valor ganado (EV).

Con respecto a los indicadores de las tareas terminadas, y teniendo como referencia
la variable EAC o Costo Estimado a la Conclusion el cual es de $ 520.326.514,
adicionalmente con un indice TCPI de 1.10, a la fecha de corte del informe
30/12/2022 y a tres meses aproximadamente de la terminacién del proyecto, se
concluye que es una situacion recurrente y el equipo del proyecto debe tomar las
acciones para subsanar esta situacion que teniendo como referencia los valores de
los indices especialmente los medidas de eficiencia, son bastante preocupantes para

corregir el desempefio inmediato del proyecto.

18.2.7. Acciones a seguir para corregir las variaciones

Nuevamente para este informe es necesario hacer referencia al Indice de Desempeiio del Trabajo

TCPI, que nos muestra en el informe un resultado de 1.10 es decir un escenario de dificil

cumplimiento frente a los objetivos planeados del proyecto, adicionalmente se tiene que la variable

EAC o costo Estimado a la Conclusion es de $ 520.326.514, estos dos indicadores estan diciendo

que el comportamiento del proyecto definitivamente se debe corregir y una opcion definitivamente

es adelantar una solicitud de cambio con respecto al presupuesto planeado originalmente que es de

$ 378.426.680, dado que el tiempo de conclusion del mismo no da espacio para una accion distinta.

19. Informe de avance de proyecto
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INFORME DE AVANCE No.
Fecha 30/10/2022 Dirigido a Patrocinador del
Proyecto
(Alcalde Municipio).
Adecuacion de un ambiente Educativo soportado en TICs para la
Proyecto

Institucion Educativa Brisas del Pauto en Trinidad Casanare.

Estado de los entregables

Informe de Avance No. 1 (30/1/2021):

Con respecto a esta primera fecha de corte
(30/11/2022), podemos observar varios

aspectos a resaltar:

En primer lugar, el proyecto tiene un avance
del 81%, teniendo como referencia el informe
a esta fecha, es decir de manera general el
proyecto tiene un atrasado de un 19% con
respecto al rendimiento optimo que deberia
tener.

En resumen, los valores de los indicadores
tuvieron el siguiente comportamiento:

BAC - Presupuesto hasta la conclusion:

$ 378.426.680.

PV - Valor Planeado: $ 49.384.500

EV - Valor Acumulado: § 39.997.218

AC - Costo Real: $ 44.328.549

Se observa que el AC (costo incurrido por el
trabajo llevado a cabo por las actividades

durante un periodo evaluado), es inferior al

Grado de avance Informe 1

Avance Seguimiento 1

= Avance Completado = Por completar

Figura 28: Grafico Avance de seguimiento
No 1

Fuente: Autores

AC - Costo Real

126,000,000

124,000,000

122,000,000

120,000,000 I .

118,000,000
PV -Valor EV-Valor AC-Costo
Planeado  Acumulado Real

Figura 29 : Grafico AC Costo real

Fuente: Autores



PV y superior al EV, esto significa que se ha
pagado de mas por el trabajo recibido.
Cronograma:

SV - Variacion del Cronograma: - $ 11.667.283
SPI - Indice de Desempefio del Cronograma:
0.81

Estas medidas de desempefio del cronograma
estan indicando que el cronograma esta
retrasado en relacion con la fecha de corte del
informe No. 1.

Costos:

CV - Variacion del Costo: - $ 4.331.331

CPI - Indice de rendimiento del costo: 0.90
La variacion del costo (CV) para el informe
No. 1, estd mostrando que el proyecto
presenta un déficit presupuestario, es decir,
que segun este indicador los costos estan
siendo mayores que los presupuestados.

EAC - Estimacion a la Conclusion: $

419.406.810

Teniendo como referencia las tareas
terminadas, con base en la variable EAC o
Costo Estimado a la Conclusion
($419.406.810) y teniendo claro que la fecha
de corte es el 30/11/2022, es preciso
mencionar que, si se sigue al ritmo de
desempenio que trae el proyecto, este va a
terminar costando $ 40.980.130 mas del valor

presupuestado BAC ($ 378.426.680).
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Variacion del Cronograma

® %VP - % de Variacion de la Programacion

= SPI - Indice de Desempeiio del Cronograma

Figura 30: Grafico Variacion del cronograma

Fuente: Autores

Variacion del Costo

® % CV - % de Variacion del Costo

= CPI - Indice de rendimiento del costo
Figura 31: Grafico variacion del costo

Fuente: Autores
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Informe de Avance No. 2 (30/12/2022): Grado de avance Informe 2

Con base en esta segunda fecha de corte
(30/12/2022), podemos observar los

siguientes resultados:
Avance Seguimiento 2

= Avance Completado = Por completar

El proyecto tiene un avance del 65%, teniendo

como referencia el informe a esta fecha, es

decir de manera general el proyecto mantiene
un ritmo de ejecucion bajo, con un atrasado de
un 35% con respecto al rendimiento Optimo

que deberia tener Figura 32: Grafico avance seguimiento No 2

En resumen, los valores de los indicadores Fuente: Autores
tuvieron el siguiente comportamiento:

BAC - Presupuesto hasta la conclusion:

$ 378.426.680.

PV - Valor Planeado: $ 110.077.902

EV - Valor Acumulado: $ 71.565.277

AC - Costo Real: $ 98.400.333

Se observa que el AC (costo incurrido por el Costo Real
trabajo llevado a cabo por las actividades

350,000,000
340,000,000

inferior al PV es muy superior al EV, esto 330,000,000 ' - '

significa que hemos pagado de mas por el 320,000,000

durante el periodo evaluado), aunque es

trabajo recibido. Algo para sefialar es que en
el Informe de avance No. 1, la diferencia en

. , Figura 33: Grafico Costo real
términos reales el valor pagado de mas frente

a los trabajos terminados era de $4.331.331 Fuente: Autores
millones, para este informe la cifra es de
$26.835.055.

Cronograma:



SV - Variacion del Cronograma: - $
40.792.625

SPI - Indice de Desempefio del Cronograma:
0.65

Estas medidas de desempefio del cronograma
estan indicando que el cronograma esta
retrasado en relacion con la fecha de corte del
informe No. 2.

Costos:

CV - Variacion del Costo: - $ 26.835.055
CPI - indice de rendimiento del costo: 0.73
La variacion del costo (CV) para el informe

No. 2, esta mostrando que el proyecto sigue

presentando un déficit presupuestario cada vez

mas significativo, segun este indicador los
costos estan siendo mayores que los
presupuestados, en términos reales equivalen
a-$26.835.055.

EAC - Estimacion a la Conclusion: $

520.326.514

Teniendo como referencia las tareas
terminadas, con base en la variable EAC o
Costo Estimado a la  Conclusion
($520.326.514) y teniendo claro que la fecha
de corte es el 30/12/2022, en términos reales
el desempeno ha desmejorado, si se sigue al
ritmo de desempefio que trae el proyecto,
este va a termina costando § 141.899.834
mas del valor presupuestado BAC ($
378.426.680)

Variacion del Cronograma

= %VP - % de Variacion de la Programacion

1 SPI - Indice de Desempefio del Cronograma

Figura 34: Grafico variacion del

cronograma

Fuente: Autores
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= % CV - % de Variacidn del Costo

A

Variacion del Costo

u CPI- Indice de rendimiento del costo

~

Figura 35 :Grafico variacion del costo

Fuente: Autores
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Conclusiones

Adecuar ambientes educativos basados en Tics para aplicarlas a las diferentes metodologias
de ensenanza, favorece el aprendizaje de los estudiantes, darles continuidad a sus procesos
académicos preparandolos, desarrollando habilidades y competencias para incrementar y mejorar
la productividad y competitividad en el mundo laboral.

Para el area educativa, las Tics han venido demostrando que pueden ser herramientas utiles y
de gran apoyo para los docentes como para los estudiantes. La implementacion de estas
tecnologias en la educacion debe verse como apoyo, guia, herramientas etc. Mas no como la
sustitucion del maestro y el objetivo principal es facilitar mas elementos tecnologicos para
incrementar y enriquecer el proceso de ensefianza, creando y generando la cultura de aprendizaje
en los estudiantes del area rural del municipio de Trinidad Casanare.

La implementacion del plan de capacitacion es de gran importancia para el desarrollo del
presente proyecto, ya que permite incorporar a los docentes competencias y habilidades basicas
para que las pongan en practica en el aula y en los aspectos administrativos que se ejecutan en las
sedes educativas rurales, es decir que con el plan de capacitacion los docentes adquieren
conocimientos y crea la confianza suficiente para el manejo de las Tics.

Otro elemento de gran importancia para la realizacion y adecuacion de ambientes educativos
basados en Tics es la adopcion de politicas publicas articuladas para estar a la par de los avances
tecnoldgicos y su implementacion en los procesos de aprendizaje, es decir que entidades como el
Ministerio de Educacion y la secretaria de educacion departamental del Casanare oriente sus
directrices para la difusion e implementacion de politicas publicas para adecuacion de ambientes
educativos para las instituciones educativas rurales, que permitan destinar los recursos y
tecnologias suficientes para el Optimo desarrollo de la educacion en las instituciones educativas.

Las politicas institucionales de las instituciones educativas rurales, instituciones de educacion
media y superior es de gran relevancia para que generen espacios que permitan desarrollar nuevas
estrategias de caracter practico y pedagogico, es decir generar oportunidades para la continuidad
de sus estudios en los estudiantes y el acceso a la educacion media y superior.

Adecuar ambientes educativos basados en Tics para aplicarlas a las diferentes metodologias
de ensefanza, favorece el aprendizaje de los estudiantes, darles continuidad a sus procesos

académicos preparandolos, desarrollando habilidades y competencias para incrementar y mejorar
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la productividad y competitividad en el mundo laboral.

La infraestructura y el equipamiento tecnoldgico para los ambientes educativos posibilitaran
la calidad, cobertura, y eficiencia como elementos estratégicos para la competitividad en los
docentes y estudiantes, es la oportunidad de tener infraestructura tecnoldgica con acceso a todos
los actores en la educacion.

La identificacion pronta y exacta de los interesados permitira que la definicion de la necesidad
y alcance del proyecto se detallen desde un inicio, facilitando asi que la planificacion de los

procesos se efectiva.

La gestion de riesgos deberd ser minuciosa para poder garantizar que el proyecto y sus
integrantes estén preparados para responder ante una posible presencia de algun riesgo, que pueda

afectar el ciclo de vida, la viabilidad o losalcances del proyecto.

Cada uno de los planes que conforman el proyecto y que se basan en la guia deIPMI, se deberan

ajustar e integrar a las politicas y cultura organizacional de la compafia donde se desarrollen.
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Recomendaciones

Se recomienda al cuerpo de docentes de la institucion educativa Brisas del Pauto de Trinidad
Casanare, a continuar con capacitaciones, cursos de TIC, manejo de paginas web académicas y
cursos complementarios que le puedan facilitar la labor docente. Ademas, la secretaria de
educacion departamental articulada con la alcaldia municipal debe impartir diferentes cursos de
capacitacion para que los docentes estén actualizados al igual que garantizar el servicio de
conectividad a las instituciones educativas durante el afio académico.

Se debera tener en cuenta que la definicion de cargos para los interesados e implicados en el
desarrollo del proyecto estard documentada y compartida a todos.Esto es fundamental en caso
de que la persona cambie, permitira una integracion agil yeficaz en los procesos que se estan
ejecutando.

Se recomienda seguir gestionando alianzas estratégicas para la continuidad de los estudios y
el acceso a la educacion media y superior, involucrando a todos los actores de sector educativo,
(Estado, Sena, instituciones educativas, etc.) para darle seguimiento a esta clase de proyectos,
poder generar desarrollo en la regién y fortalecer los procesos educativos para generar

competitividad en el &mbito laboral.
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Apéndice A: Equipos TICs y especificaciones técnicas

Parametro

Procesamiento
Velocidad base

Soporte de frecuencia
dinamica

Velocidad en frecuencia
dinamica

Arquitectura

Nucleos
Compatibilidad

Memoria

Capacidad

Frecuencia
Almacenamiento Local
Tipo

Capacidad

Tecnologia

Pantalla

Tipo

Tamaino

Interfaz Grafica
Resolucion
Memoria

Teclado

Idioma

Dispositivo Apuntador
Parametro

Tipo

Camara

Tipo

Funcionalidad

Especificaciones Minimas Solicitadas

2.2 GHz
Si

2.4 GHz

64 Bit
2

El procesador debe cumplir con los
siguientes requerimientos:

1. CMPXCHG16b
2. PrefetchW

3. LAHF/SAHF

4 GB
1866 Mhz

Mecanico
500 GB
5400 rpm

LED WXGA con aspecto 16:9
Diagonal 14" con antirreflejo
1366*768

Compartida Dinamicamente
256 MB

Espafiol (Internacional)

Especificaciones Minimas Solicitadas

TouchPad con superficie continua o con
botones. En ambos casos con funciones
de click derecho e izquierdo vy
desplazamientos equivalentes a un
“mouse” con “Scroll”

Integrada No interpolada
Grabacion Video y Fotografia

Especificacion
maxima solicitada

4 GB

500 GB

Especificacion
maxima
solicitada



Formato Video

Audio

Interfaz

Tarjeta de Audio
Conectores Entrada/Salida

Micréfono

Parlantes

Conectividad Inalambrica
Interfaz

Estandar

Encripcion
Compatibilidad

Bluetooth

Otro

Interfaces Externas
Adicionales

Puerto USB o Mini USB o
Micro USB

Tarjeta Memoria Slot

Salida Video

Puerto lan

Unidad éptica
Alimentacion

Fuente de Alimentacion
Rango Voltaje/Frecuencia
Baterias

Autonomia

HD720p

Estéreo - Doble canal

Integrada

Estandar 3.5 mm
(Microfono/Audifonos/Parlantes)
Incorporado

Incorporados (Estéreo)

WiFi Integrada

IEEE 802.11 b/g/n

WEP 64/128

IPV4 /TPV6

Bluetooth 4.x

Opcidon  de  Activacion/Desactivacion
desde teclado por tecla o combinacion de
teclas o desde funcionalidad directa
externa.

Dos (2). Minimo uno (1) USB 3.0

Integrado SD o Micro SD

HDMI o Minit HDMI o Micro HDMI

RJ45
Opcional DVD-RW

Adaptador AC Externo
110-240 VAC @ (50/60Hz)

Recargables Ion-Litio o Litio-Polimero
Cinco (5) horas

Fuente: Fichas técnicas ministerio de las TICs
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Apéndice B Materiales y especificaciones técnicas

ITEM DESCRIPCION UNIDAD

1.0 DESMONTES Y DEMOLICIONES

1.1 Demolicién de piso en baldosa, adoquin u otro existente, incluye retiro de m2

sobrantes a botadero autorizado.

1.2 Demolicion de enchape de muros y pisos existente incluye retiro y m2

disposicion final de sobrantes.

1.3 Demolicién de pafietes incluye retiro de sobrantes. m2

1.4 Desmonte cielo raso existente incluye retiro de sobrantes.

1.5 Demolicién de placa de contra piso hasta e=0.20 Mts incluye retiro de m2

sobrantes a botadero autorizado.

1.6 Excavacion manual de material heterogéneo para cimentacion m2

"Descapote, zapatas, vigas, columnas" Incluye cargue y retiro del material
excavado a botadero autorizado.

1.7 Desmonte de teja de fibrocemento, barro, termo actstica o zinc incluye m3

retiro de sobrantes.

1.8 Demolicion de muros en mamposteria, concreto o muros secos incluye

retiro de sobrantes e=0.12 mts a botadero autorizado.

1.9 Desmonte y retiro de puertas y marcos existentes. m2
1.10 Desmonte y retiro de ventanas. m2
1.11 Demolicién concreto de Columna de 20 x 20 cms Und
1.12 Demolicién concreto de viga de amarre 10 x 20 cms Und
1.13 Desmonte de lamparas m3
1.14 Desmonte de ventiladores m2
1.15 Desmonte de puntos eléctricos. Und
1.16 Desmonte y montaje de la estructura metalica existente Ml
1.17 Demolicion de muros en concreto incluye retiro de sobrantes e= 0.12 mts m2

a botadero autorizado
1.18 Demolicion de muros secos incluye retiro de sobrantes e= 0.12 mts a m2
botadero autorizado

2.0 PISOS Y ENCHAPES
2.1 Rellenos en material seleccionado incluye compactacion y humectacion. ;

m

2.2 Placa de contrapiso en concreto de 3.000 PSI e=0.10 Mts. m2

2.3 Suministro e instalacion de tablon de gres (liso y/o rustico) sobre mortero
1:4 e=0.04 Mts m2

2.4 Suministro e instalaciéon Guarda escoba de h=0.10 en gres. M
2.5 Suministro e instalacion de bordillo de confinamiento fundido en sitio en Ml

concreto de 3.000 altura .20 ancho 0.10 Mts.

125



necesarios, color autorizado por la interventoria.

2.6 Construccion de andenes en concreto de 3.000 psi escobiado e=.10 no

incluye refuerzo. m2
2.7 Alistado de piso en mortero 1:3 E:4 Cm m2
2.8 Guarda escoba Media caiia en mortero impermeabilizado 1:4 a.=10 h.=10

cm, sobre asiento en mortero 1:3 e.=3 cm. Ml
2.9 Guarda escoba Media caia en gravilla lavada No 2 a.=10 h.=10 cm, sobre

asiento en mortero 1:3 e.=3 cm. MI
2.10 Suministro e instalacion de piso en vinilo, incluye todos los elementos Ml

3.0 MAMPOSTERIA Y PANETES

boceles. "Concreto Fabricado en obra"

3.1 Muro en drywall doble cara de 12 cm (SB 12 - 8 mm) m?2

3.2 Muro en Superboard 10 mm doble cara de 0.12 metros, con perfilaria m2
cada 40 cm.

3.3 Muros en bloque hueco No. 5 estriado 33 x11, 5 x 23 cm. Incluye mortero m2
de pega 1:4.

34 Muros en Calados de concreto m2

3.5 Muro en ladrillo prensado liviano 6.5*12%24 a la vista m2

3.6 Encorazado de cubierta Ml

3.7 Pafiete sobre muros liso 1:4 e.=2.5 cm hasta una altura de 3.5 metros. m2
Incluye filos y dilataciones.

3.8 Pafiete sobre muros liso impermeabilizado 1:4 ¢.=2.5 cm hasta una altura m2
de 3.5 metros. Incluye filos y dilataciones.

3.9 Pafiete sobre muros liso impermeabilizado 1:4 e.=2.5 cm. Incluye filos y Ml
dilataciones segun disefio. Lineal igual o menor a 50cm.

3.10 Pafiete bajo placa liso en mortero 1:4 e.=2.5 cm. m2

3.11 Panete sobre muros liso en mortero 1:4 €.=2.5 cm , ancho <=0.50 mts. Ml

3.12 Raspado y reparacion de calados. m2

4.0 ESTRUCTURA

4.1 Viga de cimiento en concreto de 3000 psi seccion 0,30 mts x 030 mts. Ml

4.2 Columnas en hormigdén 28 Mpa de secciones variables a la vista, Incluye m3

5.0 CARPINTERIA DE MADERA Y METALICA

equivalente.

5.1 Adecuacion de puertas metalicas incluye desmonte, limpiada, lijada, Und
pintura, soldaduras, ¢ insumos que se requieran, marco y reinstalacion.

5.2 Adecuacion de rejas metalicas sobre ventanas y puertas, incluye, m2
desmonte, limpiada, lijada, pintura anticorrosiva, soldaduras, esmalte, e
insumos que se requieran y reinstalacion.

5.3 Resanes en mortero para marcos de puertas y ventanas. Ml

54 Suministro e instalacion cerradura tipo schlage ref. A80 PD aluminio Und
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5.5 Suministro e instalacion de ventana en aluminio 5020. Incluye vidrio m2
transparente de 4 mm.
5.6 Suministro e instalacion de vidrios de 4mm incluye herrajes de soporte. m2

6.0 REDES ELECTRICAS

AMPERIOS termo magnético, disparo simultaneo con capacidad de
ruptura de 10KA

6.1 Revision general de las instalaciones eléctricas existentes en el area gl
donde se instalaran los PVD PLUS

6.2 Suministro e instalacion de acometida eléctrica (2#10 + 1#10) incluye ml
tuberia de PVC de 3/4"

6.3 Suministro e instalacion de puntos eléctricos en tuberia EMT diametro und
similar al existente.

6.4 Suministro e instalacion de puntos eléctricos reutilizando el ducto und
existente.

6.5 Salida para reflector tipo led, en tubo conduit EMT de 3/4", con und
conductores de cobre 2No12 + 1No12 desnudo. Incluye proporcional
interruptor, soportes, cajas y accesorios necesarios para completar la
salida.

6.6 Salida para aplique en tubo conduit EMT de 3/4" y conductores de cobre und
2N12AWG THHN. Incluye bombilla de bajo consumo, roseta de
porcelana, curvas, terminales, uniones, soportes, cajas y accesorios para
completar la salida.

6.7 Suministro e instalacion de tablero Trifasico de 12 circuitos incluye und
materiales, mano de obra y puesta en funcionamiento.

6.8 Suministro e instalacion de lampara tipo plafon. und

6.9 Suministro e instalacion de lampara metalar 220v - 400w, incluye cable und
encauchetado 2N10+1N10D.

6.10 Suministro e instalacion de puntos eléctricos 220V, incluye ducteria PVC und
y cable No.12.

6.11 Suministro e instalacion de ducto conduit PVC de 1/2". und

6.12 Suministro e instalacion de ducto conduit PVC de 3/4". und

6.13 Suministro e instalacion de ducto conduit PVC de 1". und

6.14 Suministro e instalacion de ducto conduit PVC de 1 1/2". und

6.15 Suministro e instalacion de tuberia eléctrica de EMT de 1/2" incluye ml
materiales accesorios y mano de obra

6.16 Suministro e instalacion de acometida eléctrica (3#1/0 + 1#1/0) incluye ml
tuberia de PVC de 3"

6.17 Suministro e instalacion de acometida eléctrica (3#2/0 + 1#2/0) incluye ml
tuberia de PVC de 3"

6.18 Suministro e instalacion de Breaker monopolar enchufable de 1x70 und
AMPERIOS termo magnético, disparo simultaneo con capacidad de
ruptura de 10KA

6.19 Suministro e instalacion de Breaker bipolar enchufable de 2x60 und

127



6.20 Suministro e instalacion de BreakerTripolarenchufable de 3x70 und
AMPERIOS termo magnético, disparo simultaneo con capacidad de
ruptura de 10KA
6.21 Caja contador 2F o 3F policarbonato con portabreaker und
6.22 Contador 3F - Trifasico 120/208V M. directa und

7.0 ESTUCO Y PINTURA

7.1 Estuco acrilico para humedad y Pintura en vinilo acrilico, tipo Koraza m2
doble vida 10 afios o similar, incluye filos y dilataciones metros lineales.

7.2 Limpieza de muros interiores y exteriores, incluye raspado general de m?2
pintura existente.

7.3 Resanes sobre pafete. m2

7.4 Pintura en vinilo tipo 1 - 3 manos sobre pafiete m2

7.5 Pintura Tipo Koraza - 2 manos m2

7.6 Pintura en esmalte, incluye anticorrosivo. m2

7.7 Pintura rejas incluye limpieza, anticorrosivo y pintura. m2

8.0 CUBIERTAS

8.1 Suministro e instalacion de canales en PVC tipo amazonas o equivalente, ml
incluye todos los elementos necesarios para su correcto funcionamiento.

8.2 Suministro e instalacion de bajantes en PVC tipo amazonas o equivalente, ml
incluye todos los elementos necesarios para su correcto funcionamiento.

83 Suministro e instalacion de teja de Zinc para cubierta incluye materiales y m2
mano de obra

8.4 Suministro e instalacion de Cielo raso en tablilla de pino, incluye pintura. m2

9.0 VARIOS

espesor 2 1/2".

9.1 Suministro e instalacion de cubierta termo actstica transparente e:35mm, m2
Incluye todos los accesorios necesarios para su correcta instalacion y
funcionamiento.

9.2 Suministro e instalacion de Aislante termo actistico Frescasa sin Papel de m2

Fuente: Base de datos de unitarios Gobernacion de Casanare.
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Apéndice C: Flujo de caja
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Ingresos

FLUJO DE CAJA

Recursos Propios Alcaldia de
Trinidad

41,633,997.70

Recursos del Departamento de
Casanare

83,267,995.40

Recursos Ministerio de las
TICS

41,633,997.70

41,633,997.70

61,689,948.16

Créditos Gobernacion de
Casanare

124,901,993.10

Crédito Alcaldia de Trinidad

41,633,997.70

Beneficios

45,340,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

48,540,000.00

Recaudo de calidad educativa
royeccion a 18 meses

Egresos

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

10,388,255.95

Pago actas parciales

124,901,993.10

41,633,997.70

41,633,997.70

41,633,997.70

41,633,997.70

124,901,993.10

Pago Intereses Obligaciones

Financieras 2,079,829.26 | 1,976,067.25 |1,871,009.38 | 1,764,639.47 |1,656,941.13 | 1,547,897.77 1,437,492.59 |1,325,708.59 |1,212,528.55 1,097,935.02 | 981,910.36 864,436.70 745,495.94 625,069.75 503,139.59 379,686.67 254,691.97 128,136.25
Pago Obligaciones

Financieras Capital 8,308,426.69 | 8,412,188.69 |8,517,246.56 |8,623,616.47 |8,731,314.82 |8,840,358.18 | 8,950,763.35 |9,062,547.35 ]9,175,727.40 | 9,290,320.93 | 9,406,345.58 |9,523,819.25 |9,642,760.01 |9,763,186.20 |9,885,116.36 | 10,008,569.28 | 10,133,563.97 10,260,119.70
Total Egresos 135,290,249.05 | 52,022,253.65 | 52,022,253.65 | 52,022,253.65 | 52,022,253.65 | 135,290,249.05 | 10,388,255.95 | 10,388,255.95 | 10,388,255.95 | 10,388,255.95 | 10,388,255.95 | 10,388,255.95 | 10,388,255.95 | 10,388,255.95 |10,388,255.95 |10,388,255.95 | 10,388,255.95 10,388,255.95
Flujo neto del periodo - - - - - 20,055,950.46 | 45,340,000.00 | 48,540,000.00 | 48,540,000.00 | 48,540,000.00 | 48,540,000.00 |48,540,000.00 | 48,540,000.00 | 48,540,000.00 |48,540,000.00 |48,540,000.00 | 48,540,000.00 48,540,000.00




Saldo inicial de efectivo

20,055,950.46

65,395,950.46

113,935,950.46

162,475,950.46

211,015,950.46

259,555,950.46

308,095,950.46

356,635,950.46

405,175,950.46

453,715,950.46

502,255,950.46

550,795,950.46

Saldo final de caja este

periodo - - - - 20,055,950.46 | 65,395,950.46 | 113,935,950.46 | 162,475,950.46 | 211,015,950.46 | 259,555,950.46 | 308,095,950.46 | 356,635,950.46 | 405,175,950.46 | 453,715,950.46 | 502,255,950.46 | 550,795,950.46 | 599,335,950.46
-$ 189,636,134.82 | - - - - 20,055,950.46 | 65,395,950.46 | 113,935,950.46 | 162,475,950.46 | 211,015,950.46 | 259,555,950.46 | 308,095,950.46 | 356,635,950.46 | 405,175,950.46 | 453,715,950.46 | 502,255,950.46 | 550,795,950.46 | 599,335,950.46
VAN por periodo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 12,638,650.82 | 38,157,908.98 | 61,556,048.86 | 81,278,426.40 | 97,741,214.14 | 111,319,098.19 | 122,349,140.91 | 131,134,298.85 | 137,946,626.03 | 143,030,189.79 | 146,603,724.22 | 148,863,043.99 149,983,239.72
TIR (20%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 6,716,697.23 | 18,250,809.58 | 26,497,860.61 | 31,488,927.70 | 34,080,254.08 | 34,933,112.56 | 34,555,011.16 | 33,332,579.32 | 31,557,763.34 | 29,448,647.70 | 27,165,966.07 | 24,826,160.33 22,511,679.67
TIR (25.5%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 5,133,113.81 | 13,336,589.24 | 18,514,456.73 | 21,037,569.02 | 21,770,982.37 | 21,337,817.96 | 20,181,864.23 | 18,614,727.55| 16,851,225.80 | 15,035,856.08 | 13,262,502.47 | 11,589,038.34 10,048,084.17

Fuente: Autores




Apéndice D: Matriz RAM
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VH |[>28
MATRIZ RAM
H 24 .27
ESTIMADO
. DE $ M |17-23
ADECUACION DE UN AMBIENTE COSTOS | 357.619.460,00 i
EDUCATIVO SOPORTADO EN (SCOP)
PROYECTO |  TICS PARA LA INSTITUCION GERENCIA DEL | ALCALDIA MUNICIPAL DE TRINIDAD
EDUCATIVA CAMPESTRE PROYECTO CASANARE
BRISAS DEL PAUTO EN
TRINIDAD CASANARE. DURACION o . e
(DIAS)
PLAN DE N |-
TRATAMIENTO A LOS 5
VALORACION DE IMPACTO Y PROBABILIDAD RIESGOS
=) 2 | << | B |E @ z. A ) g m@ 7 = <<= | z
<} 3 Z v | & 5,8/ 2|8 §¢ 2,5 2273 B! & Zo zm-gécﬁmg
= = o<z - > Q5 4 co¥looa < =ris 21048, Q
=¥ z 27| 258 | B< 302 2 |27 2 |3831382|28F Atz |2121E15{E|31E
> z = | %28 |27 |8°3| 8|5 186|258 |2%g| a8 | ¢ E¢ |E|%iZ|2)E|E]s
] o as < = | = |5 { > Z | O &~ < £ ol =T - Il
1. Analisis y
realizacion de
posibles
acciones €n caso
Tormentas que de presentar
AMBIENTE | pueden retrasar las| 1C 2C 2C 2C 2| 3¢ | o 18 M Mitigar P 9 | 13| 13|13[13[18]0
estos sucesos
obras
naturales.
2. Realizar
constante
monitoreo de las




condiciones
climaticas para
programar
actividades en
exteriores.
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Las altas
temperaturas
pueden
sobrecalentar los
equipos

1C

3C

3C

2C

2C

2C

18

Mitigar

1.Mantener los
equipos en
espacios
aislados

2. Mantener una
temperatura
optima

18

18

13

13

1310

La humedad del
ambiente puede
generar corrosion

1C

3C

3C

2C

2C

2C

18

Mitigar

1.Mantener los
equipos en
espacios
aislados

2. Mantener una
temperatura
optima
3.Realizar
mantenimientos
continuos

18

18

13

13

1310

BIOLOGICO

Enfermedad
colectiva por
epidemia

5C

2B

3C

2C

2C

3C

27

Mitigar

1.Llevar una
ficha de
sintomatologia
semanal

2 Realizar
tamizajes
aleatorios
periodicos
3.Exigir ciclos
de vacunacion
completos

4 Realizar
limpiezas
diarias y
desinfecciones

27

12

18

13

13

181 0
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1.Realizar
seguimiento
Corrupcion contable
administrativa con periodico
la intencién de 2C 2C 2C 13 Mitigar | 2.Llevar control 1311311310
obtener beneficios y seguimiento
personales contable de los
procesos de
contratacion
1.Dar a conocer
a las partes los
POLITICO Conflictos de beneficios del
. . proyecto,
interés entre los
. . conocer su
diferentes niveles . .
de interés y crear
descentralizacion espacios de
. 2C 2C 2C 13 Aceptar | negociacion 1311311310
de las entidades
. i para establecer
que interactuan en .
mejoras
la puesta en
establecer
marcha del ;
royecto mejoras que
p garanticen la
ejecucion del
proyecto
1.Realizar
monitoreo
constate de los
Incremento en los plazos de
costos del ejecucion del
proyectos por proyecto
ECONOMICO | traumatismo en los 2C 2C 2C 13 Mitigar | 2.Tener un 1311311310
plazos y aumento analisis de
en precios de las variacion de los
tecnologias. costos en el
mercadeo para
constituir los
imprevistos




TECNOLOGICO

Sobrecargas
electricas, cortos
circuitos

2C

3C

2C

2C

2C

2C

18

Mitigar

1.Tener control
de la cantidad
de equipos
conectados a
una sola fuente
de energia de
acuerdo a las
indicaciones de
los fabricantes
2.Llevar registro
limpieza, orden
y aseo de las
areas de flujo de
energia

13

18

13

13

13

134

1310

Falla en los
servicios de
telecomunicaciones

1C

1C

1C

Transferir

1.Solicitar
revision
periodica del
servicio y
soporte tecnico
del proveedor

Incompatibilidad
entre los programas
de educacion y los
equipos de
computo

1B

2B

1B

12

Transferir

1.Solicitar al
proveedor de los
programas o
software el
soporte tecnico
y/o garantia de
las licencias.

12

Mal
funcionamiento de
la red de cableado

1C

2C

1C

13

Mitigar

1.Realizar tets
de evaluacion y
certificacion de
cableado
2.Realizar
mantenimientos
correctivos y
preventivos en
la red

13

SOCIAL

Manifestaciones de
Inconformidad en
las  comunidades
relacionadas con el
proyecto

2B

2B

1B

1B

2B

12

Aceptar

Establecer
espacios de
negociacion
para conocer las
inconformidades
y peticiones de
la comunidad.

12

12

1210
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Apéndice E: Flujo de entradas y salidas
Flujo de entradas y salidas parte 1

GESTION AMBIENTAL

FL DE ENTRADAS Y SALIDAS

1.1.1.1.Realizar todas las gestiones de la Planificacion del

Normas tecnicas

1.2.2.2.Construccion de muros en bloquel

3000 psi e=0,10m, reforzado con malla Q-5

Acero de Refuerzo

1.4.1.3.Enchape piso en ceramica duropiso 33.8 x 33.8. n?*,
Guardaescoba en ceramica duropiso 33 x 7 cm. m Suministro e
instalacion

madera

1.4.2.1. Suministro e instalacion de estructura metalica con
perfiles peri les, principales y darios

Pintura

1.4.2.2. Suministro ¢ instalacion de lamina tipo PVC, incluye

aislante tipo frescaza, acabados y acoples de iluminacion

PVC

SALIDAS

PRODUCTO

Carton usado

Energia ¥ Calor
proyecto
Tinta 112 Definicion y medicion de areas a intervenir Desechos tecnoldgicos
Papeleria 1.1.2.1. Actualizacion de estudios y disefios arquitectonicos Papel usado
Combustible 1.1.2.2. Realizar el disefio y planos del cableado de red de dato: Cartuchos de impresora
1.2.1.1.Demolicion de pafietes y/o muros en mamposteria, y ~
Aceite piso en baldosa, adoquin u otro existente, incluye retiro de Papel reciclable
- sobrantes a botadero autorizado. Reciclado: Papel,
1.2.1.2.Desmonte de cubierta y cielo raso existente, teja de carton, plastico, vidrio
Ganchos fibrocemento, barro, termo acustica o zinc incluye retiro de " |Residuos sslidos
sobrantes.
Agua "[1.2.2.1. Realizar refiierzo en columnas y vigas _ |Radiacién

Vertimientos

Residuos peligrosos

Residuos sélidos

sobrantes pegantes,
solventes, pinturas

2 aulas virtuales, para alojar los

= > - MUEBLES, > |
Plasticos el 1“ lpr]Eacmn Japziie,l 4 espgsor) 5 o ingluveige y COMPUTADORES, ¥ Desperdicios biolégicos RS de OmBRto., los
ne: ESCANER, servicios audiovisuales para uso
de cafeteria _[1.2.3.2.Realizar el raspado y resane superficie muro pintado CELULARES de gas carbénico de la comunidad educativa.
[1.3.1.1.Suministro e instalacion de puertas, ventanas y rejas IMPRESORAS’ - Servicio de conexién a internet
alicas i impi i i 3 ara toda la institucion educativa.
Manualgs @thas T3 7S mmda’ llgaﬁ::,lap!t’ltura, IR MODEM, VIDEO Plasticos usados g
Software TS;TZS gue Se'rem‘e '“s dc‘\?i: ios incoloro 4 BEANFLOTER, TV, <
Sl € e vidrios incoloro 4 mm. VEHICULOS, >
Materiales pétreos 132.1. inistro e instalacion de cubierta, teja arquitectonica Jstancias r
Concretos %3.2.2. inistro e instalacion de caballete y canal N -
e 3 5 7 atmosféricas
Aditivos 1.Rellenos, compactacion de material seleccionado - Respel: Toner,
suelo 1.4.1.2.Concreto estirado rampas peatonales y escaleras de r~ baterias, cartuchos,




Flujo de entradas y salidas parte 2

GESTION AMBIENTAL

FL DE E! LIDAS

FASE 11 REDES ELE ICAS Y DE DATO!

2.1.1.1.Suministro ¢ Instalacion de acometidas eléctricas en

Energia tuberia EMT en cable de cobre THHN, 600V (4xNo. 4 +
1xNo. 6T).

Computadores 2.1.1.2 inistro e instalacion de puesta a tierra
2.1.2.1.Suministro e Instalacion de tablero de distribucion,

Celulares . . . .
incluye materiales, mano de obra y puesta en funcic )

Impresora 2.1.2.2. Tluminacion en techo, incluye tuberia PVC conduit 1/2",
cable de cobre THWN N° 12, accesorios, cajas de paso
2.1.2.3.Suministro e instalacion de tomacorriente con polo a

Modem tierra en cable de cobre THHN, 600V (3xNo.12 AWG) en
tubo conduit PVC @1/2", curva PVC, caja Metalica 2" x 4"y
toma doble linea economica.
2.1.2.4.Tomacorriente 2@ con polo a tierra en cable de cobre

Pegantes THHN, 600V (2xNo.10 +1xNo.12 AWG) en tubo conduit
PVC SCH 40 de @3/4", curva PVC, caja Metalica 4" x 4"y
toma Bifasica Mirada China. Suministro e instalacion

Herramientas 2.2.1.1.Punto de datos doble categoria 6A

Manuales L [2.2.1.2.Instalacion y Configuracion de equipos

Test de prubas 2.2.2.1.Adquisisicon del servicio de Internet

Test de verificacion -

MUEBLES,
COMPUTADORES,
ESCANER,
CELULARES,
IMPRESORAS,
MODEM, VIDEO
BEAN,PLOTER, TV,
VEHICULOS,

SALIDAS

~ |calor

Desechos tecnoldgicos

Papel usado

Cartuchos de impresora

Papel reciclable

Residuos sélidos

ion

Carton usado

FASE III EQUIPOS Y SUMINISTROS

3.1.1.1. Suministro, instalacion, configuracion y prueba de en

Energia .
cquipos de computo
Computadores 3.1.1.2. inistro e Instalacion de Smart TV de 60 pulgadas
Celulares 3.1.1.3. inistro e instalacion de Aires acondicionados
Impresora _[3.1 2 1 Adquisicion, Ingreso, revision y aprobacion de
suminisrto de muebles y enseres
Modem 3.1.2.2. Instalacion mubles y enseres
Pegantes 3.1.2.1 Instalacion y configuracion de contenido digital pedagogi

Herramientas

3.1.2.2 instaladores de software, licencias

Manuales

3.2.2.1. Implementacion del plan de capacitacion

Test de prubas

3.2.2.2. Realizar la evaluacion y retroalimentacion

Test de verificacion

MUEBLES,
COMPUTADORES,
ESCANER,
CELULARES,
IMPRESORAS,
MODEM, VIDEO
BEAN,PLOTER, TV,
VEHICULOS,

Desperdicios bioldgicos

Emisiones de gas carbénico

SALIDAS

A

Calor

Desechos tecnolégicos

- Papel usado

A

Cartuchos de impresora

> Papel reciclable

Residuos sélidos

ion

Carton usado

Desperdicios bioldgicos

Emisiones de gas carbénico

PRODUCTO

Reciclado: Papel,
carton, plastico

Respel: Toner,

baterias, cartuchos.

Infraestructura tecnologica
instaladay probada

PRODUCTO

Reciclado: Papel,
carton, plastico

Respel: Toner,

baterias, cartuchos.

Infraestructura tecnologica
instaladay probada
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Flujo de entradas y salidas parte 2

GESTION AMBIENTAL

FLUJO DE ENTRADAS Y SALIDAS

Fase IV. DIRECCION DEL PROYECTO

PRODUCTO
Energia 4.1.1.1. Realizar el seguimiento y control a los Planes de gestion| Calor Contenidos pedagogicos
€ , |del proyecto . instalados
[
Ti MUEBLE Dy hi |6gi .
inta 4.1.1.2. Relizar la actulizacion de los documentos del proyecto COMPU[J]'ETADgi{ES N esechos tecnologicos | Reciclado: Papel, Docentes capacitados
Papeleria 5 |4.1.2.1. Documentar procesos de mejora continua ESCANER, ’ : Papel usado I carton, plastico
Combustible »]4.1.2.2. Realizar los informes de desempefio de trabajo CELULARES . |cartuchos de impresora Cronogramas de capacitaciones
Aceite 5,[4.2.1.1. Realizar la medicion de cumplimiento final IMPRESORAé _ |Papel reciclable )
Ganchos 4.2.1.2. Realizar el informe final y socializacion MODEM. VIDEb ' [Residuos sélidos Cronograma d? alsesorla
" . — B > presencia
Agua 46;;%3;5: ‘izsdozl:ﬁcm:;f;:m"abs fisicos y digiales, | pp AN PLOTER, TV, Radiacién
- - e o— plosy - - VEHICULOS, > Respel: Toner, Cronogramas de mantenimiento
Licencias o |4.2.2.2. Realizar la entrega y cierre del proyecto ., |Carton usado X - X X
— - > - > baterias, cartuchos. tecnico preventivo y correctivo
Suministros de cafeteria 4.2.3.2.Firma de Actas .
— Plasticos usados
Manuales 5.1.1.2.Cierre
Software

Fuente: Autores



Huella de carbono parte 1

Apéndice F: Huella de carbono

GESTION AMBIENTAL

138

INTEGRANTES DEL GRUPO

Wilmar Ricardo Tuay Izquierdo, Flavio Dayan Rojas, Lince Julieth

Zabala, Ramiro Quiroga

CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

Cantidad Tiempo Cantidad | Cantidad | Factor de [ Consumo| FACTOR DE Emisién Total
Equipos Equipos (Dias) Trabajo | Trabajo |Consumo Real EMISION (Kg CO2eq)
(Und) (Dias) (Horas) | (Watts) | (KWh) [(kgcO2eq/ kwh)
Computadores 10 20 200 1600 300 480,0 0,136 65,3
Celulares 10 20 200 1600 150 240,0 0,136 32,6
Energia El . Impresora 1 20 20 160 120 19,2 0,136 2,6
. Modem 2 20 40 320 265 84,8 0,136 11,5
Equipo del Proyect:
2 20 40 320 50 16,0 0,136 2,2
Video beam 1 20 20 160 50 8,0 0,136 11
Lamparas 6 20 120 960 50 48,0 0,136 6,5
Total 115,3
Total TON CO2 0,12
. . Tiempo | Cantidad| Peso | Consumo | FACTOR DE EMISION Emisién Total
Fase 1Inicio Material (Meses) | (Unds) | (Kg/und) | Total (Kg) | (KgCO2eq/Kg papel) (Kg CO2 eq)
Planteamiento del
Proyecto N Marcadores 2 50 0,015 1,5 2,16 3,24
Papeleria
Papel 2 250 0,035 17,5 1,84 32,2
Esferos 2 30 0,0017 0,102 2,16 0,22032
Total TON CO2 0,03
Cantidad | Tiempo | Tiempo | Factor de | Factor de [ Consumo| FACTOR DE L,
Vehiculos Vehiculos| de Uso Real |Consumo|Consumo| Real EMISION Emision Total
. (Und) | (Dias) |(iasxund) | (Gal/Dia) | (Gal/pia)| (uts) | (Kecozeasiyy | (KECOZ2ea/Lt)
Automvil 4 20 80 7 560 2094,4 2,64 5684,0
Total TON CO2 57
personal Cantidad | TE™P :.:::.:: C°::::"° FACTOR DE EMISION Emisién Total
Agua (Dias) (M3/pia) | (M3) (KgCO2eq/ M3) (Kg CO2eq)
Equipo del Proyecto 10 20 200 200 0,14 28
Total TON €02 | 0,0280
TOTAL HUELLA DE CARBONO
FASE 1
Material Emision
(TON C02)
Energia 0,12
Papeleria 0,03
Combustible 5,68
Agua 0,0280
TOTAL 5,9




Huella de carbono parte 2

GESTION AMBIENTAL
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INTEGRANTES DEL GRUPO

Wilmar Ricardo Tuay

Flavio Dayan Rojas, Lince Julieth Rodri;

Zabala, Ramiro Quiroga

CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

Cantidad Cantidad | Cantidad | Factor de | Consumo| FACTOR DE L.
R N Tiempo N N Emision Total
Equipos Equipos (Dias) Trabajo | Trabajo |Consumo Real EMISION (Kg CO2 eq)
(Und) (Dias) | (Horas) | (Watts) | (KWh) |(KgCO2eq/ Kkwh)
Computadores 10 40 400 3200 300 960,0 0,136 130,6
Celulares 10 40 400 3200 120 384,0 0,136 52,2
Impresora 1 40 40 320 45 14,4 0,136 2,0
Energia Electrica- |Modem 2 40 80 640 120 76,8 0,136 10,4
Oficina Técnica [TV 2 40 80 640 120 76,8 0,136 10,4
Video beam 1 40 40 320 150 48,0 0,136 6,5
Lamparas 6 40 240 1920 150 288,0 0,136 39,2
Horno Microondas 2 40 80 640 265 169,6 0,136 23,1
Total 274,4
Total TON CO2 0,3
Material Tiempo | Cantidad | Peso | Consumo|FACTOR DE EMISION Emisién Total
Fase 2 (Meses) | (Unds) | (Kg/und) | Total (Kg) | (KgCO2eq/Kg papel) (Kg CO2eq)
oty Marcadores 2 50 0015 | 0,750 1,84 138
ETEET ) Papel 2 500 0,035 | 35,000 2,16 75,6
Papeleria
Esferos 2 60 0,0017 0,204 1,89 0,39
Fotografias 2 500 0,01 10 1,89 18,90
Planos 2 50 0,025 2,5 1,89 4,73
Total TON CO2 0,08
Cantidad | Tiempo | Tiempo | Factorde | Factor de | Consumo| FACTOR DE _
Vehiculos Vehiculos| de Uso Real |Consumo | Consumo Real EMISION Emisi6n Total
B (Und) | (Dias) |(Diasxund)| (Gal/Dia) | (Gal/Dia)| (its) | (Kecozeasvy | (KECO2ea/Lt)
Automoviles 1 140 140 7 980 3665,2 2,64 9947,0
Total TON CO2 9,9
personal Cantidad | T€mPO ZZ:::::: C°:Z':I"° FACTOR DE EMISION Emision Total
Agua Consumo (Dias) (M3/Dia) M3) (KgCO2eq/ M3) (Kg CO2eq)
Equipo del Proyecto 10 40 400 400 0,14 56
Total TONCO2] 0,060
TOTAL HUELLA DE CARBONO
FASE 2
Material Emisién
(TON CO2)
Energia 0,27
Papeleria 0,08
Combustible 9,95
Agua 0,0560
TOTAL 10,4




Huella de carbono parte 3

GESTION AMBIENTAL

INTEGRANTES DEL GRUPO Wilmar Ricardo Tuay i Flavio Dayan Rojas, Lince Julieth i Zabala, Ramiro Quiroga Gamboa.
JLO DE LA HUELLA DE CARBONO
Cantidad | _ Cantidad | Cantidad | Factor de | Consumo| FACTOR DE _
. N Tiempo : . N Emisi6n Total
Equipos Equipos (Dias) Trabajo | Trabajo | Consumo Real EMISION (Kg CO2eq)
(Und) (Dias) | (Horas) | (Watts) | (KWh) |(KgCO2eq/ Kwh)
C e: 10 40 40 320 250 80,0 0,136 10,9
Celulares 10 40 40 320 120 384 0,136 52
Impresora 1 40 40 320 120 38,4 0,136 52
Modem 2 40 40 320 150 48,0 0,136 6,5
Energia Electrica- TV 2 40 40 320 265 84,8 0,136 11,5
Oficina Técnica Video beam 1 40 40 320 250 80,0 0,136 109
Lamparas 6 40 40 320 150 48,0 0,136 6,5
Horno Microondas 2 40 40 320 150 48,0 0,136 6,5
Probadores de Seiial 2 40 40 320 150 48,0 0,136 6,5
Organizadores de cableado| 2 40 40 320 150 48,0 0,136 6,5
Taladros 3 40 40 320 150 48,0 0,136 6,5
Total 82,9
Total TON CO2 0,1
Material Tiempo | Cantidad Peso | Consumo | FACTOR DE EMISION Emision Total
(Meses) | (Unds) | (Kg/und) | Total (Kg) | (KgCO2eq/Kg papel) (Kg CO2eq)
Marcadores 2 50 0,035 124,2 1,84 228,53
Papel 2 500 0,02 20 1,89 37,80
" Esferos 2 60 0,025 3 1,89 5,67
Fotografias 2 500 0,017 17 1,89 32,13
Planos 2 50 0,02 2 1,89 3,78
Total TON CO2 0,3
Cantidad | Tiempo | Tiempo | Factor de | Factor de | Consumo| FACTOR DE L
. N ; Emisién Total
Vehiculos Vehiculos| de Uso Real |Consumo |Consumo| Real EMISION (KgCO2eq/ L)
(Und) (Dias) | (Diasxund) | (Gal/Dia) | (Gal/Dia) | (Lts) (KgCO2eq/ Lt)
r Transporte para carga 2 40 80 6 480 1795,2 0,0782 4872,0
Fase3 Minicargador 1 40 40 16 640 2393,6 0,0782 6496,0
Eleciccopeontnd Vibrador de concreto 2 40 80 2 160 | 5984 0,0782 1624,0
Planta de energia 1 40 40 8 320 1196,8 0,0782 3248,0
Compactador 2 40 80 1 80 299,2 0,0782 812,0
Carro tanque 1 40 40 6 240 897,6 2,64 2436,0
Total TON CO2 19,5
. Factor de | Consumo . s
. Tiempo FACTOR DE EMISION Emision Total
Agua Consumo Personal Cantidad (Dias) Consumo|  Real (KgCO2eq/ M3) (Kg CO2eq)
(M3/Dia) | (M3)
Equipo del Proyecto 20 40 800 800 0,14 112
Total TON 02| 0,1120
brueha Hidrostatica | €424 | Tiempo ZZ::::‘: c°::';;“° FACTOR DE EMISION Emision Total
Agua en Bloque M3 (Dias) (M3/Dia) M3) (KgCO2eq/ M3) (Kg CO2eq)
Uso industrial 20 40 0,5 20 0,14 2,8
Total TON 02| 0,0028
Material Contidad | TEMPO z:::::; C°::';:"° FACTOR DE EMISION Emision Total
(Dias) (3/0ia) | (m3) (KgCO2eq/ M3) (Kg CO2 eq)
Proteccion del personal 40 40 2,26 90,4 1,84 166,34
Pintura 5 40 2,26 11,3 0,16 1,81
Cemento 25 40 2,26 56,5 507,1 28651,15
Ladrillo y enchape: 500 40 2,26 1130 0,55 621,50
Cable 20 40 2,26 45,2 1,84 83,17
Fibra 6ptica 10 40 2,26 22,6 1,84 41,58
Terminales 100 40 2,26 226 1,84 415,84
Agregados 35 40 2,26 7,91 1,84 14,55
Madera 20 40 2,26 45,2 1,84 83,17
Hierro 75 40 2,26 169,5 1,84 311,88
Total TONCO2] 30,3910
TOTAL HUELLA DE CARBONO
FASE 3
Material Emisién
(TON CO2)
Energia 0,083
Papeleria 0,308
Combustible 19,488
Agua 0,1120
Agua en bloque 0,0028
Materiales 30,39
TOTAL 50,4
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Huella de carbono parte 4

GESTION AMBIENTAL

INTEGRANTES DEL GRUPO Wilmar Ricardo Tuay i Flavio Dayan Rojas, Lince Julieth Rodrij Zabala, Ramiro Quiroga Gamb
CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO
Cantidad Cantidad | Cantidad | Factor de | Consumo| FACTOR DE -
N N Tiempo N N Emisién Total
Equipos Equipos (Dias) Trabajo | Trabajo |Consumo Real EMISION (Kg CO2eq)
(Und) (Dias) | (Horas) | (Watts) | (KWh) |(KgCO2eq/ kwh)
Computadores 10 20 200 1600 300 480,0 0,136 65,3
Celulares 10 20 200 1600 300 480,0 0,136 65,3
Impresora 1 20 20 160 300 48,0 0,136 6,5
Energia Electrica- [Modem 2 20 40 320 300 96,0 0,136 13,1
Oficina Técnica |TV. 2 20 40 320 300 96,0 0,136 13,1
Video beam 1 20 20 160 120 19,2 0,136 2,6
Lamparas 6 20 120 960 150 144,0 0,136 19,6
Horno Microondas 1 20 20 160 265 42,4 0,136 5,8
Total 191,2
Total TON CO2 0,2
Material Tiempo | Cantidad Peso | Consumo | FACTOR DE EMISION Emisi6n Total
Fased (Meses) | (Unds) | (Kg/und) | Total (Kg) | (KgCO2eq/Kg papel) (Kg CO2eq)
Cierre Marcadores 1 1000 0,035 35 1,84 64,4
Papel 1 20 0,02 0,4 2,16 0,864
v Esferos 1 30 0,025 0,75 1,84 1,38
Fotografias 1 50 0,017 0,85 1,89 1,6065
Carpetas 1 30 0,02 0,6 1,89 1,134
Total TON €O2[ 0,1
Cantidad | Tiempo | Tiempo | Factor de | Factor de | Consumo| FACTOR DE _
R N Emisién Total
Vi Vi de Uso Real | Consumo | Consumo Real EMISION (KgCO2eq/Lt))
c (Und) (Dias) | (Diasxund) | (Gal/Dia) | (Gal/Dia) | (Lts) (KgCO2eq/ Lt)
Automoviles 4 15 60 70 4200 15708,0 2,64 42630,0
Total TON CO2 42,6
personal Cantidad Tier’npa z::g:z CO::[;:“O FACTOR DE EMISION Emisi6n Total
Aguas Consumo (Dias) m3/pia) | (M3) (KgCO2eq/ M3) (Kg CO2eq)
Trabajadores 10 28 280 7840 0,14 1097,6
Total TONCO2]  1,0976
TOTAL HUELLA DE CARBONO
FASE 4
Material Emisién
(TON CO2)
Energia 0,19
Papeleria 0,07
Combustible 42,63
Agua 1,0976
TOTAL 44,0

Fuente: Autores



Apéndice G Registro de supuestos y restricciones
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CONTROL DE VERSIONES
REGISTRO DE SUPUESTOS Y RESTRICCIONES
Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
NOMBRE DEL PROYECTO ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO
SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA
CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD
CASANARE
SIGLA AASTIECBPTC
Tipo A Nivel de Alcance A Nivel de A Nivel de A Nivelde  Otro
S CRONOGRA COSTOS EQUIPO
(supuesto) MA DE
R PROYECT
(restriccio o
n)
R La
implementacion
del proyecto no
puede demorar
mas de seis (6)
meses.
R El costo del
proyecto no
puede
exceder el
presupuesto
de
$620.000.00
0
R La toma de
decisiones
en relacion
a algiin
cambio en
lo previsto
para el
proyecto se
tomara en
consenso y
solo seran
autorizadas
por el
gerente del
proyecto y

el Sponsor.
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R Los resultados
obtenidos por el
proyecto no pueden ser
inferiores al 80% de los
planteados y esperados
por los sponsors.

R Solo se podra hacer
uso de los recursos
previamente
requeridos y
autorizados por los
sponsors, cualquier
adquisicion o
compra de algun
recurso no
especificado en el
estudio de
costos debe ser
justificada y
aprobada por el
gerente del

proyecto.
S Se cuenta
con personal
idoneo para
desarrollar
el proyecto
S Se contara con buen
clima para la fase
de construccién del
proyecto
S Al iniciar el proyecto se
cuentan con todas las
licencias y permisos
aprobados
R El proyecto se

ejecutara dentro de
la sede principal de
la de la institucion
educativa campestre
brisas del pauto en
Trinidad Casanare

Fuente: propia
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Apéndice H Formato de solicitud de cambios

FGCO010 - Version 1.0

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Motivo

SOLICITUD DE CAMBIO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DEFINICION DEL CAMBIO: EL PROPOSITO ES DISCERNIR Y ESPECIFICAR EL CAMBIO QUE LA ORGANIZACION
INTENTA ADOPTAR PARA ALCANZAR UN OBJETIVO ESTRATEGICO.

SITUACION ACTUAL: DESCRIBIR LA CONDICION EN EL MOMENTO EN QUE SE INICIA EL CAMBIO.

SITUACION FUTURA: DESCRIBIR LA CONDICION EN EL MOMENTO QUE LOS BENEFICIOS SE HAN REALIZADO.

DESCRIPCION DEL CAMBIO: DESCRIBIR COMO SE HARA LA TRANSICION DEL ESTADO ACTUAL AL ESTADO FUTURO.

DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS: DESCRIBIR CUALES SERAN LOS RESULTADOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS,
MENSURABLES Y NO MENSURABLES, QUE RESULTARAN DE LA REALIZACION DEL CAMBIO.

DESCRIPCION DE LA ADOPCION: DESCRIBIR EN QUE CONSISTIRA EL PROCESO DE ADOPCION DEL CAMBIO, QUIENES
TENDRAN QUE ADOPTARLO, COMO LO HARAN Y EN QUE MARCOS DE TIEMPO.

ALCANCES DEL CAMBIO: EL PROPOSITO ES ESPECIFICAR LOS ALCANCES DEL CAMBIO QUE LA ORGANIZACION
INTENTA ADOPTAR PARA ALCANZAR UN OBJETIVO ESTRATEGICO.

ALCANCE ORGANIZACIONAL: INDICAR SI EL ALCANCE ORGANIZACIONAL ES DEPARTAMENTAL, GERENCIAL, UNIDAD DE
NEGOCIO, TODA LA EMPRESA, ETC.
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ORIENTACION DEL CAMBIO: SENALAR SI LA ORIENTACION DEL CAMBIO ESTA ORIENTADO A PERSONAS, PROCESOS,
TECNOLOGIA, ETC.

RELACIONES DEL CAMBIO: INDICAR SI ESTA RELACIONADO CON OTROS CAMBIOS QUE YA SUCEDIERON, ESTAN
SUCEDIENDO, O SUCEDERAN EN LA ORGANIZACION.

IMPACTO DEL CAMBIO: INDICAR COMO LA ORGANIZACION Y SU ESTRUCTURA SERA IMPACTADA POR EL CAMBIO.

RAZONES DEL CAMBIO: E. PROPOSITO ES EXPLICAR LAS ACTUALES OPORTUNIDADES, RIESGOS O
CONSECUENCIAS, Y BENEFICIOS DEL CAMBIO, CON EL FIN DE APOYAR LA VISION DE LA ORGANIZACION Y ARTICULAR
CLARAMENTE LOS BENEFICIOS ESPERADOS PARA LA ORGANIZACION.

RAZONES DEL CAMBIO: EXPLICAR RESUMIDAMENTE LAS RAZONES DE ESTE CAMBIO.

OPORTUNIDADES: MENCIONAR LAS OPORTUNIDADES QUE SE DEBEN APROVECHAR A TRAVES DEL CAMBIO.

RIESGOS: MENCIONAR LOS RIESGOS QUE SE DEBEN EVITAR, MITIGAR O TRANSFERIR A TRAVES DEL CAMBIO.

CONSECUENCIAS: MENCIONAR LAS CONSECUENCIAS QUE SE DEBEN ENFRENTAR SI EL CAMBIO NO SE REALIZA O NO SE
LOGRA.

BENEFICIOS: MENCIONAR LOS BENEFICIOS QUE SE VAN A LOGRAR A TRAVES DEL CAMBIO.

Fuente: Dharma Consulting
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Apéndice I Registro de interesados

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por Revisada por ‘ Aprobada por Fecha ‘ Motivo

REGISTRO DE INTERSADOS
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
ADECUACIQN DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA AASTIECBPTC
INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE
IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION
PRIORIDAD o
= &
i 7! o O SR sQ =
INFORMACIO 282 25 23 < a5= Z% z
INTERESADOS ROL N DE 2= 2% a8 £ E 3 &> =p= &
ConTACTO 27 25 22 2 2 X <35 =5 =
= ; = Zz = - = = o
— =) )}
Alcalde del Municipio Sponsor Alcaldia Alto/  Alto/Al  Alto/ X Todo el INTERNO Apoyo
de Trinidad municipal de Alto to Alto proyecto
(Casanare) Trinidad
Casanare
Secretario de Formulador, Alcaldia Bajo/ Alto/Al  Alto/ X Fase de INTERNO Apoyo
Planeacion e Seguimiento y municipal de Alto to Alto planificacion
Informacion Alcaldia evaluacion por Trinidad
de Trinidad la entidad Casanare
Rector Institucion Lider Institucion Institucion Bajo/  Alto/Al  Alto/ X Todo el EXTERN Lider
Educativa campestre educativa Educativa Brisas ~ Alto to Alto proyecto (0)
Bocas del pauto, del del Pauto
municipio de Corregimiento el
Trinidad Casanare Convento
Secretario de Confinanciador =~ Gobernacion de  Alto/  Alto/Al  Alto/ X EXTERN Apoyo
Educacién del Casanare Bajo to Alto o
Departamento de Cra. 20 No. 08-

Casanare 02 Edificio CAD.




Ministerio de la
TIC'S

Ministerio de
Educacion

Docentes Institucion
Educativa campestre
Bocas del pauto del
municipio de
Trinidad Casanare

Estudiantes
Institucion Educativa
campestre Bocas del
pauto, del municipio
de Trinidad Casanare

Padres de Familia de
los estudiantes
Institucion Educativa
campestre Bocas del
pauto, del municipio
de Trinidad Casanare
Proveedores

Cofinanciador

Cofinanciador

Aportar
informacion, y
recibir
informacion

Recibir
informacion,
beneficiarios

Recibir
informacion,
beneficiarios

Proveer y
cumplir con las
condiciones
pactadas

Teléfono: (+57)
608 6336339
Yopal Casanare
Bogota D.C.
Direccion: Calle

26 No. 69-76 Piso

14
Teléfono (601)
222 2800
Bogota D.C.
Direccion:
Edificio Murillo
Toro Cra. 8a

entre calles 12A'y

12B
Teléfono

Conmutador: +57

601 344 34 60
Institucion
Educativa

corregimiento el
Convento
Trinidad
Casanare
Institucion
Educativa
corregimiento el
Convento
Trinidad
Casanare
Institucion
Educativa
corregimiento el
Convento
Trinidad
Casanare
Proveedores
locales
Departamentales
Nacionales

Alto/
Bajo

Alto/
Bajo

Bajo/
alto

Bajo/
bajo

Bajo/
bajo

Bajo/
bajo

Alto/B
ajo

Alto/B
ajo

Alto/Al
to

Alto/B
ajo

Alto/B
ajo

Bajo/A
Ito

Alto/
Bajo

Alto/
Alto

Bajo/
Alta

Bajo/
Alto

Bajo/
Alto

Bajo/
Alta

EXTERN

EXTERN
o

EXTERN
O

EXTERN
o

EXTERN

EXTERN

Apoyo

Apoyo

Apoyo

Apoyo

147


tel:6013443460
tel:6013443460

Gerente del Proyecto

Equipo del Proyecto

Fuente: Propia

Responsable de
liderar y
gestionar el
proyecto

Cumplir con los
procedimientos,
politicas y
responsabilidad
es

Bogota D.C.
Ramiro-

quiroga@upc.edu

-CO

Datos en la
matriz de
asignacion de
recursos

Alto/
alto

Bajo/
alto

Alto/Al
to

Bajo/A
Ito

Alto/
Alto

Bajo/
Alto

INTERNO

INTERNO

Lider

Apoyo
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mailto:Ramiro-quiroga@upc.edu.co
mailto:Ramiro-quiroga@upc.edu.co
mailto:Ramiro-quiroga@upc.edu.co
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Apéndice J Matriz de estrategias de gestion de interesados

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por

Aprobada por ‘Fecha ‘ Motivo

MATRIZ DE ESTRATEGIAS DE GESTION DE INTERESADOS
NOMBRE DEL PROYECTO

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA

SIGLAS DEL PROYECTO

LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN AASTIECBPTC
TRINIDAD CASANARE
INTERESADOS EXPECTATIVA PROBLEMAS ESTRATEGIA FRECUENCIA DE
S PERCIBIDOS PRINCIPAL PARA COMUNICACION
PRINCIPALES GANAR SOPORTE O
REDUCIR

OBSTACULOS
Alcalde del Municipio de Ampliar la Falta de presupuesto Acudir a las instancias Mensual
Trinidad (Casanare) calidad de la que manejan recursos

educacion.

Secretario de Planeacion e  Entregar obras Informacion técnica del ~ Levantamiento de Semanal
Informacion Alcaldia de segun los planes.  proyecto informacion en sitio
Trinidad
Rector Institucion Modernizar el Desactualizacion Acuerdos con entidades Anual
Educativa campestre Bocas acceso a los tecnologica para formacion en TICs.
del pauto, del municipio de contenidos de
Trinidad Casanare interés
Secretario de Educacion Modernizar las La ubicacion delaIED  Buscar apoyo en el Mensual
del Departamento de instituciones campestre MinTIC para mejorar
Casanare educativas cobertura.




Ministerio de la TIC’S

Ministerio de Educacion

Docentes Institucion
Educativa campestre Bocas
del pauto del municipio de
Trinidad Casanare
Estudiantes Institucion
Educativa campestre Bocas
del pauto, del municipio de
Trinidad Casanare

Padres de Familia de los
estudiantes Institucion
Educativa campestre Bocas
del pauto, del municipio de
Trinidad Casanare
Proveedores

Gerente del Proyecto

Equipo del Proyecto

Fuente: Propia

Acceso a internet
y a las
comunicaciones.

Mejorar los
resultados de las

pruebas de estado.

Acceso a Internet
y a contenidos
educativos.

Acceso ala
tecnologia para el
desarrollo de sus
actividades.
Mejorar la
formacion
académica de sus
hijos.

Entregas a
tiempo.
Desarrollar un
proyecto exitoso.

Cumplimiento de
actividades en los
tiempos
establecidos.

Cobertura de Internet en
la zona

Resultados por debajo
del promedio

Capacitacion

Dotacion de equipos y
acceso a internet
insuficientes.

Formacion académica
de sus hijos

Distancia de la IED

Participacion de los
Interesados

Apoyo de los
interesados internos

Establecer convenios con
empresas de
comunicaciones para
mejorar cobertura.
Apoyar estrategias para
fortalecer accesos a
contenidos de calidad.
Solicitar a la Secretaria de
Educacion capacitacion
en TICs.

Establecer encuestas con
las necesidades de
recursos de formacion.

Desde la comunidad
buscar canales de
comunicacion con las
autoridades.

Establecer cronograma de
entregas

Establecer reuniones
periodicas con los
distintos interesados
(agenda).

Coordinar reuniones de
seguimiento a los avances
del proyecto.

Anual

Anual

Anual

Semestral

Mensual

Semanal

Semanal

Quincenal
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Apéndice K Plan de Gestion del alcance

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

‘ PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
‘ NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN
TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS |AASTIECBPTC
DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Adecuacion de un ambiente educativo soportado en TICs para la Institucion
Proyecto Educativa Campestre Brisas del Pauto en Trinidad Casanare.

Procedimiento para desarrollar el enunciado del alcance del proyecto:

El proyecto propuesto se desarrollara en la Institucion Educativa Brisas del Pauta del Municipio de
Trinidad Casanare, una institucion que atiende estudiantes de la ruralidad y que para mejorar sus indices
educativos requiere de herramientas tecnologicas con acceso a internet, y acceso a contenidos con énfasis
en tematicas agrarias para fortalecer las competencias de los jovenes que egresan de la institucion y de
esta manera mejorar la fuerza laboral en el sector rural en distintos frentes que en el futuro proyecten el
sector productivo campesino a través de la agroindustria. Dada la necesidad mencionada anteriormente,
para desarrollar el enunciado del proyecto se realiza una primer mesa de trabajo donde se expone a los
interesados clave del proyecto (Alcalde del Municipio, Secretario de Planeacion y Educacion,
Representante Secretaria de Educacion del Departamento, Rector de la Institucion Educativa,
Representante de los docentes y Representante de los Estudiantes y la Comunidad Educativa), una
primera version de la declaracion de alcance del proyecto, con el fin de recoger todas las observaciones y
realizar los ajustes pertinentes para definir el enunciado del alcance del proyecto (Objetivos, alcance,

supuestos, restricciones, entregables, hitos y presupuesto).
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Procedimiento para crear, mantener y aprobar la EDT

Dentro del proceso de creacion de la estructura de desglose de trabajo (EDT), se determina cada
entregable, las cuentas control a medir y la cantidad de trabajo a realizar en elproyecto.

En el desarrollo de la EDT se define las cuentas de control y paquetes de trabajo, con los entregables
establecidos desde el inicio hasta el cierre y entrega final del proyecto, cabe resaltar que la EDT llegara
hasta el tercer nivel de desagregacion.

Para la aprobacion de la EDT se realizara una reunion con los interesados clave en la cualse presentara
el plan de gestion de alcance completo y se acordaran los ajustes a los que haya lugar.

Finalmente, una vez la EDT sea aprobada no se pueden hacer modificaciones sin aplicar el proceso de

control de cambios.

Plantilla para documentar el diccionario de datos de la EDT

La plantilla que se utilizara en la elaboracion del diccionario de la EDT para el desarrollo del proyecto

sera la siguiente:

DICCIONARIO DE LA EDT
ID EDT CUANTA DE FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION
Entregable Nombre del entregable segun la EDT
Descripcion Descripcion de las actividades a realizar
Responsable Quien responde
Criterio de aceptacion Requisitos de cumplimiento establecidos para cada actividad
culminada
Supuestos Con que se puede contar o debe estar listo previamente
Recursos asignados Asignacion de recursos para el entregable
Duracion Cuento tiempo estimado para la realizacion
Costos Presupuesto asignado

Procedimiento para la validacion y aceptacion formal de Entregables

La validacion de los entregables se realizara al finalizar cada paquete de trabajo de primer nivel de
la EDT en compaiiia del patrocinador y el designado para la representacion de los beneficiarios
para esta tares de revision y aceptacion a satisfaccion de los entregables.

Adecuacion de la infraestructura educativa: La revision se llevara a cabo por el Alcalde
municipal de Trinidad Casanare, el Rector de la institucion educativa y el Gerente del proyecto
principalmente, para la revision y validacion de la obra civil, correspondiente a la adecuacion final
del aula de sistemas de la institucion educativa.

Redes eléctricas y de datos: La revision se llevara a cabo entre el Alcalde municipal de Trinidad,

el asesor del Ministerio de las TICs, el rector de la institucion educativa y el Gerente del proyecto,
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para la revision de y validacion de las redes eléctricas y de datos, infraestructura de conectividad,
ancho de banda y test de velocidad del servicio de internet.

Dotacién y suministro: La revision se llevard a cabo entre el Alcalde municipal de Trinidad, el
asesor del Ministerio de las TICs, Asesor del ministerio de Educacion y el rector de la institucion
educativa y el Gerente del proyecto, para la revision y validacion de la sala completamente dotada
y configurada para la formacion, Validacion del plan de capacitacion y las alianzas para la
formacion superior de los estudiantes de la institucion educativa.

Direccion del proyecto: La revision de los planes de gestion y documentos de proyecto se realizara
entre el gerente del proyecto y el patrocinador quien validard y aprobard a satisfaccion cada
entregable.

La validacion se perfeccionara mediante acta de recibido a satisfaccion, aceptacion formal y cierre
del entregable, en caso contrario se devolvera al responsable dentro del equipo de trabajo con su
respectivo formato de solicitud de cambios, en donde debe estar especificado el porqué del rechazo

y los cambios a realizar.

Procedimiento para Controlar el alcance

Se realizard monitoreo del avance tanto de los entregables como del total del proyecto al menos
una vez por semana, se realizaran reuniones con el equipo del proyecto siempre que sea necesario

con el fin de garantizar que los entregables se desarrollen de acuerdo con lo aprobado.

También se llevara un control estricto de los cambios, ya que el gerente de proyectos sera el
encargado de validar los entregables y realizar una aprobacion o rechazo inicial segun los criterios
de aceptacion definidos, si el cambio lo presenta un interesado diferente al gerente de proyectos,
este debera ser documentado y presentado al comité de control de cambios quien tomara la decision

final.

Fuente: Autores
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Apéndice M Enunciado del alcance del proyecto

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN

TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS |AASTIECBPTC
DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE
ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO
CONTROL DE VERSIONES
Version ~ Hecho por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
001 RAMIRO JESUS JESUS 03/11/2021  Aprobacién
QUIROGA NOLBERTO  NOLBERTO
GAMBOA MONROY MONROY
MORENO MORENO

Titulo del proyecto ~ ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN
TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS
DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE.

Preparado por Wilmar Ricardo Tuay Izquierdo
Flavio Dayan Rojas
Ramiro Quiroga Gamboa
Lince Julieth Rodriguez Zabala

Descripcion (proposito y justificacion).

El municipio de Trinidad carece de niveles plenos de cobertura en educacion inicial, primaria,
secundaria y media desde el punto de vista del indicador de cobertura bruta y neta; si bien en el
municipio se han logrado avances en cobertura en los ultimos afios se evidencia una tendencia
decreciente, es decir un desmejoramiento de los indicadores de cobertura.

De acuerdo con analisis de tendencias adelantados por el municipio se puede constatar que los
niveles de cobertura mas preocupantes por niveles de educacion se presentan en la educacion
media, lo cual, significa que un alto porcentaje de poblacion en edad escolar estd quedando por
fuera del sistema.

Asi mismo, el Municipio de Trinidad posee altos niveles de desercion y repitencia educativa,
ahora, en relacion con la tasa de desercion esta puede ser generada por factores econémicos y de




caracter social, que conllevan a que los padres y madres no envien a sus hijos a la escuela, y una
de las causas de la desercion es la distancia y las condiciones de acceso a las aulas educativas pese
a que el municipio dispone de internados, que benefician a estudiantes del area urbana y rural.
Abhora bien, un elemento que también impacta de manera importante es la calidad de la educacion
representada en la oportunidad de acceso a contenidos educativos por parte de los estudiantes
haciendo uso de la conectividad a internet, ademéas disponiendo de la infraestructura técnica en las
instituciones educativas que facilite este proposito para las instituciones educativas del municipio.
El proyecto propuesto se desarrollara en la Institucion Educativa Brisas del Pauta del Municipio
de Trinidad Casanare, una institucion que atiende estudiantes de la ruralidad y que para mejorar
sus indices educativos requiere de herramientas tecnologicas con acceso a internet, y acceso a
contenidos con énfasis en tematicas agrarias para fortalecer las competencias de los jovenes que
egresan de la institucion y de esta manera mejorar la fuerza laboral en el sector rural en distintos
frentes que en el futuro proyecten el sector productivo campesino a través de la agroindustria.
Objetivos.

Adecuacion de un ambiente educativo soportado en TICs para la Instituciéon Educativa Campestre
Brisas del Pauto en Trinidad Casanare.

General: Adecuar un ambiente educativo soportado en TICs para la Institucion Educativa
campestre Brisas del pauto, del municipio de Trinidad Casanare.

Especificos:

1. Realizar los disefios pertinentes para la implementacion para la adecuacion de un
ambiente educativo soportado en tics.

2. Adecuar los espacios donde estaran ubicados la infraestructura, el mobiliario y los equipos
que conforman el ambiente educativo.

3. Realizar todas las acciones necesarias para la instalacion, configuracion y
funcionamiento constante de la conexion a internet de acuerdo con la normatividad de
ancho de banda para las instituciones educativas establecido por el Ministerio de la TICs.

4. Definir e implementar la infraestructura tecnologia, equipamiento audiovisual y
componente pedagdgico que van a soportar el ambiente educativo.

5. Identificar instituciones de educacion superior con diferentes modalidades y establecer
alianzas y convenios para la transicion de los estudiantes de media técnica a la educacion
superior.

Alcance detallado a nivel de producto.

Se implementara una solucion que tiene como componentes la adecuacion fisica de salas,
implementacion de cableado estructurado, adquisicion de equipos, servicios de conectividad,
configuracion de contenidos, que permitan la adecuacion de un ambiente educativo soportado en
TICs para el uso de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Brisas del Pauto en
Trinidad Casanare.

Para el desarrollo de esta solucion educativa soportada en TICs, la gerencia y el equipo del
proyecto han definido varias etapas que conforman el ciclo de vida de esta propuesta, en primer

lugar se llevaran a cabo los estudios y disefios requeridos para la solucion, en segundo lugar se
ejecutara la etapa de adecuacion de la infraestructura existente, en tercer lugar y de manera
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paralela se llevara a cabo la instalacion de los servicios de conectividad incluido el cableado
estructurado, en cuarto lugar la instalacion y configuracion de equipos y finalmente se trabajara
todo lo relacionado con los contenidos y la documentacion.

Alcance detallado a nivel de proyecto.

Definicion: Como parte del ciclo de vida del proyecto, se debe llevar a cabo la planeacion, la
ejecucion, el monitoreo y control y el cierre del proyecto, haciendo uso de los procesos mas
relevantes y de generacion de valor, para llevar buen término la adecuacion de un ambiente
educativo soportado en TICs para la Institucion Educativa Campestre Brisas del Pauto en Trinidad
Casanare.

Inicio:

En esta etapa del ciclo de vida del proyecto se estructurara el acta de constitucion del proyecto,
documento que describira a alto nivel las condiciones del proyecto adecuacion de un ambiente
educativo soportado en TICs para la Instituciéon Educativa Brisas del Pauto.

Planeacion:

Adelantar el levantamiento de informacion en campo para disponer de los estudios necesarios que
permitan tener la claridad sobre el dimensionamiento del proyecto en términos de involucrados,
recursos, obras, instalaciones, configuraciones y documentacion requeridos para la adecuacion de
un ambiente educativo soportado en TICs para la Institucion Educativa Brisas del Pauto.

Realizar los disefios necesarios requeridos para el desarrollo del proyecto adecuacion de un
ambiente educativo soportado en TICs para la Institucion Educativa Campestre Brisas del Pauto
en Trinidad Casanare.

Planear a través de ejercicios de ingenieria de detalle las obras necesarias para la adecuacion de las
instalaciones donde se albergaran equipos y demas elementos como cableado estructurado,
mobiliario, ayudas audiovisuales, servicios de conectividad entre otros.

Como resultado de la Ingenieria de detalle y los disefios necesarios, se definiran las cantidades de
obra, equipos y suministros necesarios para definir el presupuesto del proyecto y con base en esta
informacion definir los estudios previos para los procesos de contratacion correspondientes.

Con base en la informacion resultado de la ingenieria de detalle y los disefios, el director del
proyecto presentara a los interesados del proyecto para buscar la aprobacion correspondiente.

Teniendo como referencia la informacion levantada, la ingenieria de detalle, los disenos, las
cantidades de obra, se estableceran actividades y tiempos de desarrollo del proyecto y se
estructurara el cronograma que debe soportar la ejecucion del proyecto.

Ejecucion y seguimiento:

Adelantar la obra civil para la adecuacion de la infraestructura existente.

Instalacion de la infraestructura tecnolégica.

Adquisicion de dotaciones y suministros necesarios para el proyecto.

Instalar y configurar los equipos adquiridos para el proyecto.

Adelantar la capacitacion y garantizar el soporte basico de las herramientas instaladas.

Solicitar y aportar las certificaciones de la infraestructura y equipos instalados.

Verificar que las obras ejecutadas cumplan con la normatividad existente, con los disefios
aprobados y los requerimientos especificados.

Recibir la documentacion del proyecto y de los contenidos educativos requeridos para el proyecto.



Cierre:

El director del proyecto junto con el equipo y los interesados recibiran de parte de las empresas
contratistas las obras adelantadas segun los requerimientos establecidos.

El equipo del proyecto debe adelantar el recibo de las implementaciones llevadas a cabo por los
contratistas verificando que las mismas cumplan con lo estipulado en los contratos, atendiendo los
objetivos y el alcance del proyecto.

Como parte de la implementacion de las herramientas requeridas para el proyecto se debe aportar
la documentacion que soporte su configuracion y requisitos para su operacion, ademas requerir las
garantias de los bienes adquiridos, y el soporte para su operacion durante el tiempo establecido en
los contratos adelantados.

No esta incluido en el Alcance (exclusiones)

No haran parte de este proyecto la adecuacion de salas de clase que no alberguen los elementos
que se requieren para la implementacion del proyecto.

La adecuacion de baterias sanitarias y adecuacion de otras instalaciones que no soportan la
operacion del proyecto.

La actualizacion de contenidos especializados.

El pago del servicio de conectividad requeridos para el proyecto.

Alcalde del Municipio de Trinidad (Casanare), encargado de dar el aval al componente de obra
publica que requiere el proyecto.

Secretario de Planeacion e Informacion Alcaldia de Trinidad, encargado de aprobar el disefio de la
obra publica a emprender, y la propuesta de disefio de la solucion tecnologica.

Rector Institucion Educativa campestre Bocas del pauto, del municipio de Trinidad Casanare,
encargado de aprobar la solucion educativa propuesta.

Secretario de Educacion del Departamento de Casanare, encargado de aprobar la viabilidad del
proyecto y del apoyo financiero del mismo.

Docentes Institucion Educativa campestre Bocas del pauto, del municipio de Trinidad Casanare,
encargados de acotar y revisar los requerimientos, las herramientas TIC y los contenidos.
Estudiantes Institucion Educativa campestre Bocas del pauto, del municipio de Trinidad Casanare,
encargados de evaluar las herramientas TIC y contenidos del proyecto.

Padres de Familia, encargados de apoyar la conformacion de las necesidades sociales, culturales y
econdmicas de la region donde se desarrolla el proyecto.

Proveedores, encargados de hacer las entregas acordadas con base en los contratos celebrados para
cada uno de los items que se requieren para la ejecucion del proyecto.

Gerente del Proyecto, es la persona lider de los recursos tanto humanos como fisicos dispuestos y
aprobados para el desarrollo del proyecto.

Equipo del Proyecto, son las personas encargado de gestionar todas las actividades acordadas en el
cronograma del proyecto y a la resolucion de eventos que se den durante el ciclo de vida del
proyecto.

Sponsor del Proyecto, encargado de aprobar el acta de constitucion del proyecto y aprobar los
cambios que se puedan suscitarse.

Supuestos:

Se contara con los permisos requeridos por parte de la Institucion Educativa para llevar a cabo las
obras civiles de adecuacion de las instalaciones existentes

Se dispondra de las areas requeridas y la disposicion de estas en los tiempos establecidos para
llevar a cabo el proyecto.
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Se espera contar con el apoyo de la Alcaldia del Municipio de Trinidad, la Secretaria de
Educacion del departamento de Casanare y del Ministerio de Educacion y de las TIC para llevar a
cabo el proyecto.

Se conformard un equipo de trabajo tanto técnico como administrativo con la participacion activa
de los interesados del proyecto.

Se contara con la participacion de la comunidad educativa (estudiantes, docentes, rector y padres
de familia) durante el desarrollo del proyecto y en el uso y apropiacion de la solucion
implementada.

Restricciones:

El tiempo de ejecucion del proyecto debe ser de 9 meses.

El proyecto debe cumplir con el presupuesto de $ 416.339.977 asignado y aprobado para la
ejecucion total.

Los contenidos educativos deben tener énfasis en temas agropecuarios y técnicas para su
implementacion en las areas rurales del municipio.

Durante la ejecucion del proyecto los cambios que afecten las lineas base (alcance, tiempo y
costo) solo pueden ser aprobados por un comité de control de cambios o por el esponsor del
proyecto.

La solucion implementada sera para uso exclusivo de los estudiantes de la Institucion Educativa
Brisas del Pauto del municipio de Trinidad.

Criterios de aceptacion:

El ancho de banda del canal de internet debe ser minimo de 10 mbps.

El cableado estructurado debe tener certificacion de cumplimiento técnico de la norma TIA/EIA
606.

Los equipos de computo adquiridos deben contar con garantia del fabricante de minimo 3 afios.
Los equipos de computo deben estar configurados y contar con las medidas de seguridad que
garanticen su funcionamiento.

Los contenidos educativos que se van a usar en el proyecto deben contar con la aprobacion de la
autoridad educativa del orden nacional o departamental.

El canal de Internet debe tener una disponibilidad del 99.9% durante la jornada educativa.

Las obras civiles deben tener una garantia de estabilidad de al menos 3 meses.
Entregables principales

Estudios y disefios
Disefios de la solucion
Implementacion de los componentes de la solucion

Informes de actividades y de avances por parte de la gerencia de proyecto



Entrega de la solucion, documentacion y cierre
Fechas

Fecha de inicio: 03 de octubre de 2022

Fecha de finalizacion: 16 de junio de 2023
Hitos importantes del proyecto

Creacion equipo de trabajo Alcaldia de Trinidad

Aprobacion y publicacion de los pliegos para proceso de
contratacion

Adjudicacion del proceso al contratista
Asignacion del supervisor

Inicio de la ejecucion
Recibo del producto final por parte de la Alcaldia de Trinidad

Entrega del producto a la Institucion Educativa Campestre
Brisa del pauto y la comunidad

Fecha programada

4 DE JULIO DE 2022
18 DE JULIO DE 2022

19 DE SEPTIEMBRE DE 2022
19 DE SEPTIEMBRE DE 2022

3 DE OCTUBRE DE 2022
16 DE JUNIO DE 2023

23 DE JUNIO DE 2023

JESUS NOLBERTO MONROY MORENO RAMIRO QUIROGA GAMBOA
ALCALDE MUNICIPAL DE TRINIDAD GERENTE DEL PROYECTO

Fuente: Autores
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Apéndice N Diccionario de la EDT

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Motivo

Aprobada por Fecha

DICCIONARIO DE LA EDT
NOMBRE DEL PROYECTO

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN
TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS |AASTIECBPTC
DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE

SIGLAS DEL PROYECTO

ID EDT 1.1.1.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos

Recursos asignados

Duracion
Costos
ID EDT 1.1.2.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos

Recursos asignados

DICCIONARIO DE LA EDT
CUANTA DE 1.1. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION

Planificacion de la gestion del proyecto

Realizar toda la planificacion del proyecto articulado con la planeacion
estratégica de la organizacion, politicas procesos y procedimientos.
Gestionar toda la documentacion requerida para el trabajo de campo
gestion de los recursos, permisos y demas.

Gerente del proyecto

Aprobacion del sponsor

Cumplimiento de estandares y normas

Identificacion de interesados y requerimientos de los interesados
Planificacion estratégica y politicas de la organizacion inherentes el
proyecto

Gerente del proyecto

Equipo de Computo

Insumos de oficina

8 dias

$ 2.940.000

CUANTA 1.1. FECHA DE

DE ACTUALIZACION
CONTROL

Estudios y disefios

Realizar la actualizacion de los estudios y disefios arquitectonicos,
eléctricos y de redes de cableado.

Gerente del proyecto

Aprobacion del sponsor y el jefe de la oficina asesora de planeacion de
la Alcaldia de Trinidad

Estudios y disefios anteriores

Gerente del proyecto
Consultor
Ingeniero eléctrico



Duracion
Costos
ID EDT 1.2.1.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos
Recursos asignados

Duracion
Costos
ID EDT 1.2.2.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos
Recursos asignados

Duracion
Costos
ID EDT 1.2.3.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

163

Equipo de Computo

Insumos de oficina

8 dias

$ 1.548.000

CUANTADE 1.2. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION

Desmontes y Demoliciones

Definicion de las areas a intervenir conforme a la planificacion y
realizacion de las demoliciones, desmonte de cubierta, cielo raso y
materiales o estructuras determinadas previamente

Gerente del proyecto

Aprobacion de la supervision

Cumplimiento especificaciones particulares de la obra

Permisos, documentos de obra, materiales y equipos

Gerente del proyecto
Ingeniero residente
Oficial de obra
Ayudante
Herramienta de mano
5 dias

$ 784.000
CUANTADE 1.2.
CONTROL

Muros

Definir las areas a intervenir, realizar el refuerzo de columnas y vigas
y la construccion de muros en bloque

Gerente de proyecto, ingeniero residente

Aprobacion de las areas intervenidas

Cumplimiento de las normas de resistencia

NSR-10

ASTM-1562

ASTM-615-68

Permisos, documentos de obra, materiales y equipos

Gerente de proyectos

Ingeniero residente

Oficial de obra

Ayudante

Herramienta de mano

Equipo de albaiiileria

Materiales de ferreteria

Material de rio seleccionado

FECHA DE
ACTUALIZACION

4 dias

$2.129.500

CUANTA DE 1.2. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION
Pafietes

Preparacion de la mezcla y aplicacion de pafiete liso allanado en las
areas previamente definidas incluyendo los filos y dilataciones
Gerente del proyecto, ingeniero residente

Aprobacion de cumplimiento de medidas de las areas establecidas
Cumplimiento con la norma ASTM C-207-49



Supuestos
Recursos asignados

Duracion
Costos
ID EDT 1.3.1.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos
Recursos asignados

Duracion
Costos
ID EDT 1.3.2.

Entregable

Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos
Recursos asignados

Duracion
Costos

Documentos, materiales y equipos
Gerente de proyectos

Ingeniero residente

Oficial de obra

Ayudante

Herramienta de mano

Equipo de albaiiileria

Materiales de ferreteria

Material de rio seleccionado

8 dias

$ 2.044.680

CUANTADE 1.3. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION

Puertas y ventanas adecuadas

Adecuacion de puertas, ventanas y rejas, preparacion, pintura e
instalacion.

Suministro e instalacion de vidrio incoloro De 4mm incluye herrajes
de soporte.

Gerente del proyecto, ingeniero residente

Aprobacion de ingeniero residente

Cumplimiento especificaciones del proyecto

Disponibilidad de materiales y equipos

Gerente del proyecto

Ingeniero residente

Oficial de obra

Ayudante

Suministro de vidrios y materiales

Suministro de materiales y pintura

5 dias

$ 18.061.000

CUANTA DE 1.3. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION
Cubiertas

Preparacion de estructura, instalacion de cubierta en teja
termoacustica, aseguramiento, sellamiento impermeabilizado,
instalacion de flanche, canales y bajantes.

Gerente del proyecto, ingeniero residente

Aprobacion de calidad de instalacion por el ingeniero residente
Cumplimiento de la norma ASTM C-207-49

Subcontratacion de suministro de materiales
Gerente de proyectos

Ingeniero residente

Oficial de obra

Ayudante

Andamios certificados

Materiales

Herramientas eléctricas menores

7 dias

$ 3.306.500
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ID EDT 1.4.1.
Entregable

Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos

Recursos asignados

Duracion
Costos
ID EDT 1.4.2.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos
Recursos asignados

Duracion
Costos
ID EDT 1.4.3.

Entregable

Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion
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CUANTADE 14.
CONTROL

Pisos y enchape
Alistamiento en relleno y compactacion, refuerzo en malla y
aplicacion de concreto estriado e instalacion de pisos, mortero y
enchape

Gerente del proyecto, ingeniero residente

Aprobacion del ingeniero residente

Cumplimiento en cantidades volumen y areas

Cumplimiento de Ia norma NSR-10, ASTM-1562, ASTM-615-68
Disponibilidad de materiales

Subcontratacion de equipos y materiales

Gerente de proyectos

Ingeniero residente

Oficial de obra

Ayudante

Mezcladora

Materiales de ferreteria

Material de rio

Herramientas de albaiiileria

FECHA DE
ACTUALIZACION

10 dias

$20.207.330

CUANTADE 14. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION
Cielo raso

Preparacion de estructura, instalacion de estructura suspendida,
aseguramiento, sellamiento impermeabilizado, instalacion de aislante
tipo frescasa, instalacion de laminas PVC y terminales para
iluminacion.

Gerente del proyecto, ingeniero residente

Aprobacion de calidad de instalacion por el ingeniero residente
Cumplimiento de la norma ASTM C-207-49

Subcontratacion de suministro de materiales

Gerente de proyectos

Ingeniero residente

Oficial de obra

Ayudante

Andamios certificados
Materiales

Herramientas eléctricas menores
6 dias

$ 3.648.150

CUANTA DE 14.
CONTROL

Estuco y pintura

Suministro y aplicacion de estuco plastico muros, lijado y alisado,
aplicacion de impermeabilizante, vinilo a dos manos en interiores y
exteriores

Gerente del proyecto, ingeniero residente

Aprobacion de requisitos por el ingeniero residente

Cumplimiento de la norma NTC 5828

FECHA DE
ACTUALIZACION



Supuestos
Recursos asignados

Duracién

Costos

ID EDT 2.1.1.
2.1.2.

Entregable

Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion
Supuestos

Recursos asignados

Duracién

Costos

ID EDT 2.2.1.
2.2.2.

Entregable

Descripcion

Responsable

Criterio de aceptacion

Supuestos

Recursos asignados

Duracion
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Subcontratacion de suministro de materiales

Gerente de proyectos

Ingeniero residente

Oficial de obra

Ayudante

Andamios certificados

Materiales

Herramientas eléctricas menores

15 dias

$ 5.928.700

CUANTADE 2.1. FECHA DE

CONTROL ACTUALIZACION

Acometida eléctrica externa, interna

Revision y verificacion de los disefos y cantidades, preparacion de las
areas a intervenir, realizacion de acometidas e instalacion de redes
eléctricas, tableros e iluminacion conforme a los planos del disefio
eléctrico del proyecto.

Gerente del proyecto, ingeniero eléctrico

Aprobacion del ingeniero residente

Cumplimiento de las normas NSR-10, NTC 1500, NTC 1669,
NFPA20, NTC GTC 24, NTC 2050, RETIE, RETILAB

Disefios eléctricos aprobados

Disponibilidad de materiales y equipos

Gerente del proyecto

Ingeniero eléctrico

Técnico electricista

Andamios certificados

Materiales y herramientas

15 dias

$ 8.380.600

CUANTADE 22. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION

Red de datos, Equipos y servicio configurado

Revision y verificacion de los disefios y cantidades, preparacion de las
areas a intervenir, realizacion de acometidas e instalacion de redes de
datos y cableado estructurados, instalacion de tableros y antenas
conforme a los planos del disefio de redes del proyecto.

Gerente del proyecto, ingeniero de Telecomunicaciones
Cumplimiento de las normas R TIA 569-A, norma internacional ISO-
11801, EIA/TIA TSB 67, NTC-ISO 9001:2015, EIA/TIA TSB 95
Test de velocidad

Estudios y disefios aprobados

Certificados y permisos de trabajo en alturas

Capacidad, técnica, humana y financiera por parte de subcontratista
y/o proveedor.

Gerente del proyecto

Ingeniero eléctrico

Técnico electricista

Andamios certificados

Materiales y herramientas

13 dias



Costos
ID EDT 3.1.1.
3.1.2.
Entregable

Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion
Supuestos

Recursos asignados

Duracion
Costos
ID EDT 3.2.1.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos

Recursos asignados

Duracion
Costos
ID EDT 3.2.2.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos

Recursos asignados

$4.720.000
CUANTA DE 3.1. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION

Equipos de computo, audiovisuales y eléctricos, Muebles y enseres
instalados

Suministro e instalacion de equipos de computo, equipos
audiovisuales, eléctricos, muebles y enseres.

Revision de la configuracion de los equipos y certificacion de
funcionamiento de los mismos.

Instalacion de muebleria y aparatos eléctricos y audiovisuales.
Gerente del proyecto, ingeniero de sistemas

Certificacion de funcionamiento de los equipos

Aprobacion del ingeniero de sistemas

Cumplimiento de la norma TIC CPE 2019

Capacidad, técnica, humana y financiera por parte de subcontratista
y/o proveedor.

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Técnico en sistemas

Suministro de equipos de computo

Suministro de muebles y enseres

Suministro de equipos eléctricos

10 dias

$262.141.000

CUANTADE 3.2. FECHA DE

CONTROL ACTUALIZACION
Software instalado y configurado

Instalacion de software certificado de contenidos pedagogicos y
pruebas de correcto funcionamiento.

Gerente del proyecto, Ingeniero de sistemas

Aprobacion del ingeniero de sistemas

Certificado de correcto funcionamiento

Capacidad, técnica, humana y financiera por parte de subcontratista
y/o proveedor.

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Técnico en sistemas

Suministro de software pedagogico certificado

4 dias

$ 17.580.000

CUANTA DE 3.1. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION

Plan de Capacitacion Formacion TIC

Socializacion y ejecucion del plan de capacitacion en aplicacion de las

herramientas de tecnologias de la informacion en la educacion.
Gerente del proyecto Asesor del ministerio de las tics

Aprobacion del plan de capacitacion por el sponsor y el rector de la
institucion educativa.

Disponibilidad de tiempo del equipo docente

Equipos de computo configurados y conexion a internet

Gerente del proyecto
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Duracion
Costos
ID EDT 3.2.3.

Entregable
Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos

Recursos asignados

Duracion

Costos

ID EDT 4.1.1.
4.1.2.

Entregable

Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion

Supuestos

Recursos asignados

Duracién

Costos

ID EDT 4.2.1.
4.22.

Entregable

Descripcion

Responsable
Criterio de aceptacion
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Facilitador aprobado por el ministerio de educacion
Materiales didacticos

Equipos y logistica

6 dias

$ 1.080.000

CUANTADE 3.1. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION

Alianzas de formacion superior

Realizar convenios o compromiso de intencion de convenio con
instituciones de educacion superior con modalidades presencial,
semipresencial y virtual, para la transicion de estudiantes del area rural
a la educacion superior.

Gerente del proyecto y Alcaldia de trinidad

Aprobacion por la oficina juridica de la Alcaldia de Trinidad
Aceptacion de los términos por las partes

Documentacion para la elaboracion de convenios de cooperacion y/o
alianzas interinstitucionales

Autorizacion del representante legal para a firma de convenios y/o
alianzas

Gerente del proyecto

Apoyo juridico Alcaldia de Trinidad

Secretario de Desarrollo social Alcaldia de Trinidad

4 dias

$ 1.180.000

CUANTA DE 4.1. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION

Planes, Informes de gestion

Realizacion, administracion y actualizacion final de todos los planes
de gestion del proyecto. Realizacion y socializacion de los informes de
avance y gestion del proyecto, y documentacion del mismo en cada
uno de los procesos y procedimientos.

Gerente del proyecto, sponsor, equipo de trabajo

Aprobacion del sponsor y los interesados

Alineacion con guias, normas y estandares, técnicos, reglamentarios y
de calidad.

La organizacion suministrara toda la informacion estratégica para la
articulacién del proyecto.

Gerente del proyecto

Dependencias de la Alcaldia inherentes al proyecto

Equipos e insumos de oficina

93 dias

$19.011.428

CUANTADE 4.2. FECHA DE
CONTROL ACTUALIZACION

Evaluacion final, Actas y expedientes

Realizar la evaluacion final del proyecto previa entrega final,
elaboracion del informe final, socializacion y entrega a la entidad y a
la comunidad, consolidacion de documentacion, manuales, licencias y
expedientes del proyecto y entrega final.

Gerente del proyecto, sponsor

Cumplimiento normativo
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Aprobacion del sponsor

Supuestos Fechas de socializacion informadas a la comunidad y los interesados
Procedimientos de recibo final de la entidad establecidos.

Recursos asignados Gerente del proyecto
Lideres de los procesos
Equipo de trabajo

Duracion 11 dias

Costos $ 1.880.000

Fuente: Autores



ID

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Apéndice O Listado de Actividades con duracion PERT

ACTIVIDAD/TARE
A

1.1.1.1. Realizar
todas las gestiones de
la Planificacion del
proyecto

1.1.1.2.
Definicion y medicion
de éreas a intervenir

1.1.2.1.
Actualizacion de
estudios y disefios
arquitectonicos

1.1.2.2. Realizar
el disefio y planos del
cableado de red de
datos y eléctricos

1.2. Demoliciones

y mamposteria

1.2.1.1.Demolicion de
pafietes y/o muros en
mamposteria, y piso en
baldosa, adoquin u otro
existente, incluye retiro
de sobrantes a botadero
autorizado.

1.2.1.2.Desmonte
de cubierta y cielo raso
existente, teja de
fibrocemento, barro,
termo acustica o zinc
incluye retiro de
sobrantes.

1.2.2.1. Realizar
refuerzo en columnas y
vigas

1.2.2.2.Construccion
de muros en bloquel

1.2.3.1.Aplicacién de
pafiete 1:4 espesor 1.5
cm, incluyefilos y
dilataciones

1.2.3.2.Realizar
el raspado y resane

LISTADO DE ACTIVIDADES CON DURACION PERT

ACTIVIDAD
PREDECESORA

[«)]

10

11

12

11

14

15

16

16;17

18

DURACION
OPTIMISTA

4

15

DURACION
ESPERADA

17

DURACION
PESIMISTA

9

20

10

PERT

VARIANZA

0,69

0,11

0,25

0,25

0,69

0,11

0,11

0,11
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DESVIACION
ESTANDAR

0,83

0,33

0,50

0,50

0,83

0,33

0,33

0,33

0,33

0,83

0,33



21

22

23

24

25
26

27

28

29

30

31

superficie muro
pintado

17 2

1.3.1.1.Suministro e
instalacion de puertas,
ventanas y rejas
metélicas incluye,
limpiada, lijada,
pintura, soldaduras, e
insumos que se
requieran, e
instalacion.

1.3.1.2. 21 1
Suministro e
instalacion de vidrios
incoloro 4 mm.

1.3.2.1. 15 3
Suministro e
instalacion de cubierta,
teja arquitectonica

1.3.2.2. 23 1
Suministro e
instalacion de caballete

y canal
1.4. Obra blanca 24 12
1.4.1.1.Rellenos, 11 1

compactacion de
material seleccionado

1.4.1.2.Concreto 26 2
estirado rampas
peatonales y escaleras
de 3000 psi e=0,10m,
reforzado con malla Q-
5

1.4.1.3.Enchape
piso en ceramica
duropiso 33.8 x 33.8.
m? , Guardaescoba en
ceramica duropiso 33 x
7 cm. m Suministro e
instalacion

1.4.2.1. 23;31 2
Suministro e
instalacion de
estructura metalica con
perfiles perimetrales,
principales y
secundarios

1.4.22. 29 2
Suministro e
instalacion de lamina
tipo PVC, incluye
aislante tipo frescaza,
acabados y acoples de
iluminacion

1.43.1. 23 2
Suministro y
aplicacion de esmalte
cerchas h<=0.25my
aplicacion de esmalte

14

17

14

0,11

0,11

0,69

0,11

0,69
0,11

0,11

0,69

0,11

0,11

0,11
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0,33

0,33

0,83

0,33

0,83
0,33

0,33

0,83

0,33

0,33

0,33



32

33

34

36

37

38

39

40

41

sobre lamina lineal 2
manos (incluye
anticorrosivo)

1.43.2. 19 4 6
Suministro y
aplicacion de estuco
plastico muros.
1.4.3.3. 32 2 3
Suministro y
aplicacion de pintura
vinilo interior a 2
manos.
1.434. 32 2 3
Suministro y
aplicacion de pintura
vinilo exterior sobre
pafiete 2 manos

2.1. Redes 13 12 14
eléctricas
2.1.1.1. 17 2 3

Suministro e
Instalacion de
acometidas eléctricas
en tuberia EMT en
cable de cobre THHN,
600V (4xNo. 4 +
1xNo. 6T).
2.1.1.2. 37 0 1
Suministro e
instalacion de puesta a
tierra
2.1.2.1. 38 1 2
Suministro e
Instalacion de tablero
de distribucion, incluye
materiales, mano de
obra y puesta en
funcionamiento
2.1.2.2. 39;30 2 3
Iluminacion en techo,
incluye tuberia PVC
Conduit 1/2", cable de
cobre THWN N° 12,
accesorios, cajas de
paso
2.1.2.3. 40 2 4
Suministro e
instalacion de
tomacorriente con polo
a tierra en cable de
cobre THHN, 600V
(3xNo.12 AWG) en
tubo conduit PVC
?1/2", curva PVC,
caja Metalica 2" x 4"y
toma doble linea
economica.

17

14

0,69

0,11

0,69

0,11

0,11

0,11

0,25

172

0,83

0,33

0,33

0,83

0,33

0,33

0,33

0,33

0,50



42

43

44

45

46

47

50

51

52

53

55

56

57

58

2.1.2.4.
Tomacorriente 20 con
polo a tierra en cable
de cobre THHN, 600V
(2xNo.10 +1xNo.12
AWG) en tubo Conduit
PVC SCH 40 de
?3/4", curva PVC,
caja Metalica4" x 4"y
toma Bifasica Mirada
China. Suministro e
instalacion

2.2. Cableado

Estructurado

2.2.1.1. Punto de
datos doble categoria
6A

2.2.1.2.
Instalacion y
Configuracion de
equipos

2.2.2.1.
Adquisicion del
servicio de Internet

2.2.2.2.
Configuracion y
certificacion de
cableado

3.1.1.1.
Suministro e
instalacion de Aires
acondicionados

3.1.1.2.
Instalacion mubles y
enseres

3.1.1.3.
Suministro,
instalacion,
configuracion y prueba
de en equipos de
computo

3.1.14.
Suministro e
Instalacion de Smart
TV de 60 pulgadas

3.1.2.1
Instalacion y
configuracion de
contenido digital
pedagogico

3.1.2.2
instaladores de
software, licencias

3.2.2.1.
Implementacion del
plan de capacitacion

3.2.2.2. Realizar
la evaluacion y
retroalimentacion

41

42;12

41;12;28

44

45;47

45

42;33

50

51;46;53

34,51

52

52

52;56

57

11

13

16

13

0,11

0,69

0,69

0,11

0,11

0,11

0,11

0,11

0,11

0,11

0,11

0,11
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0,33

0,83

0,83

0,33

0,33

0,33

0,33

0,33

0,33

0,33

0,33

0,33

0,33

0,33



59

60

63

64

65

66

68

69

70

71

73

58
3.2.3.1.Desarrollo de
convenios estratégicos
TIC, para asesoria y
acompafiamiento
presencial y virtual
59
3.2.3.1.Perfeccionamie
nto de alianzas y/o
convenios
4.1.1.1. Realizar
el seguimiento y
control a los Planes de
gestion del proyecto
4.1.1.2. Relizar la 58
actulizacion de los
documentos del

60FC-47

proyecto

4.1.2.1. 58
Documentar procesos
de mejora continua

4.1.2.2. Realizar 65

los informes de
desempefio de trabajo
4.2.1.1. Realizar 66
la medicion de
cumplimiento final

4.2.1.2. Realizar 68
el informe final y
socializacion

4.2.2.1. Entrega 69

de documentacion,
manuales fisicos y

digitales, garantias,
conceptos y

certificaciones.
4.2.2.2. Realizar 70
la entrega y cierre del
proyecto
FIN 63;71

Fuente: Autores

78

80

83

10

10

80

0,11

0,11

0,69

0,69

0,11

0,11

0,69

0,11

0,11

174

0,33

0,33

0,83

0,83

0,33

0,33

0,83

0,33

0,33

0,33

0,00
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Apéndice P Diagrama de RED
Diagrama de RED Parte 1

ES: -45,75 dias 2 EF:-45,75 dias
HI: 182,75 dias HF: 197,75 dia
LS:152dias Dur:Odias  LF:152dias
ES:-33,5dias 3 EF:-33,5 dias
HI: 170,5 dias HF: 185,5 dias
LS:152dfas Dur:Odias  LF:152dias
ES:17,5dias 4 EF: 17,5 dias
HI: 119,5 dias HF: 134,5 dias
LS:152dias Dur:Odias  LF:152dias
Q ES:17,5dias 5 EF:17,5dias
- HI: 119,5 dias HF: 134,5 dias
2 LS:152dias Dur:Odias  LF:152dias
=
= ES:29dias 6 EF: 29 dias ES:29dias 9 EF: 35 dias ES:35dias 10 EF: 37 dias ES:37dias 11
g HI: 0 dias HF: 0 dias HI: 0 dias HF: 0 dias HI: 0 dias HF: 0 dias HI: 0 dias
e LS:29dias  Dur:Odias  LF:29dias LS:29dias  Dur:6dias  LF:35dias LS:35dias  Dur:2dias  LF:37dias L5:37dfas  Dur:4 dias

Diagrama de RED Parte 2

37 dias ES:37dias 11 EF: 41 dias ES:41dias 12 EF: 45 dias
:0dias HI: 0 dias HF: 0 dias == Hi:0dias HF: 0dias
37 dias LS: 37 dias Dur:4dias  LF:41dias LS: 41 dias Dur:4dias  LF:45 dias

DIAGRAMA DE RED

ES:45dias 14 EF: 47 dias ES: 47 dias
Hi: 0dias HF: 0 dias Hi: 0dias
LS:45dias  Dur:2dias  LF:47 dias LS: 47 dias
Diagrama de RED Parte 3
ES:45dias 14 EF: 47 dias ES:47 dias 15 EF: 50 dias Es: 50 dias U3

Hl: 0 dias HF: 0 dias HI: 0 dias HF: 0 dias HI: 0 dias
LS:45dias  Dur:2dias  LF: 47 dias LS:47dias  Dur:3dias  LF:50dias LS: 50 dias Dur: 3 dias

—

ES: 50 dias 23 EF.5
HI: 0 dias HF: 2
LS: 52,75 dias Dur:5dias LF:5
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Diagrama de RED Parte 4

EF: 50 dias [es: s0dias [T ES:56dias 18 EF: 63 dias ES:63 dias 19 EF: 64 dias
HF: 0 dias Hi: 0 di F: 0 dias HI: 0 dias HF: 0 dias HI: 0 dias HF: 0 dias
LF: 50 dias LS: 56 dias Dur: 7 dias LF: 63 dias LS: 63 dias Dur: 1 dia LF: 64 dias
ES:55dias 17 EF: 56 dias. ES: 104 dias 21 EF: 107 dias ES: 107 dias 22 EF: 109 dias
HI: 0 dias HF: 0 dias y HI: 0 dias HF: 43 dias HI: 43 dias HF: 43 dias
LS:55dias  Dur:1dia  LF:56dias L5: 147 dias  Dur:3dias  LF: 150 dias L5:150dias  Dur:2dias  LF: 152 dias
ES: 67 dias 37 EF: 70 dias ES:70dias 38 EF: 71 dias >
> HI: 0 dias HF: 2 dias ’ HI: 0 dias HF: 2 dias
L15:69dias  Dur:3dias  LF: 72 dias L15:72dias  Dur:1dia  LF: 73dias
ES:50dias 23 EF: 55 dias ES:S6dias 24 EF: 58 dias
—> HI: 0 dias HF: 2,75 dias ’ HI: 0 dias HF: 2,75 dias
L5:52,75 dias Dur:Sdias  LF: 57,75 dias LS: 58,75 dias Dur: 2dias  LF: 60,75 dias
ES:64dias 29 EF: 67 dias
’» HI: 0 dias HF: 4 dias '
L5:68dias  Dur:3dias  LF:71dias
ES:58dias 31 EF: 61 dias
HI: 0 dias HF: 2,75 dias —
LS: 60,75 dias Dur: 3 dias LF: 63,75 dias |
ES: 7ldias 26 EF: 73 dias ES:78dias 27 EF: 81 dias
> HI: 0 dias HF: 5 dias ’ HI: 0 dias HF: 5 dias »
LS: 76 dias Dur: 2 dias LF: 78 dias LS: 83 dias Dur: 3 dias LF: 86 dias
Diagrama de RED Parte 5
EF: 64 dias ES: 89 dias 32 EF: 95 dias ES:95dias 33 EF: 98 dias
HF: 0 dias HI: 0 dias HF: 0 dias =< Hi: 0 dias HF: 0 dias
LF: 64 dias 15:89 dias  Dur:6dias  LF:95 dias 1S:95dias  Dur:3dias  LF: 98 dias
ES: 99 dias 34 EF: 102 dias
’ HI: 1 dia HF: 1 dia
LS:100 dias  Dur:3dias  LF: 103 dias
EF: 109 dias
HF: 43 dias
LF: 152 dias
EF: 71 dias ES: 76 dias 39 EF: 78 dias
HF: 2 dias HI: 0 dias HF: 2 dias —
LF: 73 dias LS: 78 dias Dur: 2 dias  LF: 80 dias
EF: 67 dias ES: 73 dias 30 EF: 76 dias ES: 81dias 40 EF: 84 dias ES: 84 dias 41 EF: 88 dias ES: 88 dias 42
HF: 4 dias > Hl: 2 dias HF: 4 dias HI: 0 dias HF: 2 dias HI: 0 dias HF: 2 dias HI: 0 dias
LF: 71 dias LS: 77 dias Dur: 3 dias  LF: 80 dias LS: 83 dias Dur: 3 dias  LF: 86 dias LS: 86 dias Dur: 4 dias  LF: 90 dias LS: 90 dias Dur
EF: 81 dias ES: 81 dias 28 EF: 86 dias
HF: 5 dias > HI: 3 dias HF: 5 dias —/
LF: 86 dias LS:86 dias  Dur:5dias  LF:91 dias
Diagrama de RED Parte 6
ES: 98 dias 47 EF: 100 dias
HI: 0 dias HF: 2 dias —
LS: 100 dias  Dur: 2 dias  LF: 102 dias
ES:98dias 50 EF: 99 dias ES: 102 dias 51 EF: 103 dias
HI: 0 dias HF: 0 dias HI: 0 dias HF: 0 dias
LS: 98 dias  Dur: 1dia LF: 99 dias LS: 102 dias  Dur: 1 dia LF: 103 dias
ES: 103 dias 53 EF: 104 dias
HI: 0 dias HF: 0 dias
1S: 103 dias  Dur: 1 dia LF: 104 dias

42 EF: 89 dias
HF: 2 dias

Dur: 1 dia LF: 91 dias
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Diagrama de RED Parte 7

ES:89dias 44 EF: 95 dias ES: 95 dias 45 EF: 98 dias ES: 100 dias

HI: 0 dias HF: 2 dias HI: 0 dias HF: 2 dias ~ 4 HI: 2 dias

1S: 91 dias Dur: 6 dias LF: 97 dias LS: 97 dias Dur: 3 dias LF: 100 dias LS: 102 dias
ES: 98 dias 47 EF: 100 dias

> HI: 0 dias HF: 2 dias

1S: 100 dias  Dur: 2dias  LF: 102 dias

ES: 98 dias 50 EF: 99 dias [ES: 102 dias 51 EF: 103 dias

HI: 0 dias HF: 0 dias HI: 0 dias HF: 0 dias

1S:98 dias  Dur: 1dia LF: 99 dias 1S: 102 dias  Dur: 1 dia LF: 103 dias
ES: 103 dias 53 EF: 104 dias
HI: 0 dias HF: 0 dias

15: 103 dias  Dur: 1 dia LF: 104 dias

Diagrama de RED Parte 8

ES: 100 dias 46 EF: 102 dias ES: 104 dias 52 EF: 107 dias Es: 115 dias 55 EF: 117 dias
P> H:2dias HF: 2 dias HI: 0 dias HF: 0 dias =‘ HI: 35 dias HF: 35 dias
LS: 102 dias Dur:2dias LF: 104 dias LS: 104 dias Dur:3dias LF: 107 dias L5:150 dias Dur:2dias  LF: 152 dias
ES: 107 dias 56 EF: 109 dias
HI: 0 dias HF: 0 dias
LS: 107 dias Dur:2 dias LF: 109 dias Vs
ES:109 dias 57 EF: 112 dias 1
HI: 0 dias HF: 0 dias 1
1

LS:109 dias Dur: 3 dias LF: 112 dias

~—

47 EF: 100 dias.
HF: 2 dias
Dur: 2 dias  LF: 102 dias

53 EF: 104 dias.
HF: 0 dias
Dur:1dia  LF:104 dias

Diagrama de RED Parte 9

63 EF: 152 dias. ES:152dias 73 [EF: 152 dias
HF: 0 diss * HI: 0 dias WF: 0 dias
Dur: 80 dias  LF: 152 dias LS5:152 dias  Dur: Odias  LF: 152 dias
dia 68 EF: 131,75 dia ES: 131,75 dia 69 EF: 133,75 dia ES: 133,75 dia 70 EF: 134,75 dia ES: 134,75 dia 71 EF: 135,75 dia
HF: 16,25 dias HI: 0 dias HF: 16,25 dias HI: 0 dias HF: 16,25 dias HI: 16,25 dias HF: 1625 dias

w Dur:7dias  LF: 148 dias LS:148 dias Dur:2dias  LF: 150 dias L5:150dias Dur:ldia  LF: 151 dias L5:151dias Dur:ldia  LF: 152 dias

Diagrama de RED Parte 10

57 EF: 112 dias ES: 112 dias 58 EF: 115 dias ES: 115 dias 59 EF: 118 dias €s: 118 dias 60 EF: 119 dias €s:72dias 63 EF: 152 dias
HF: 0 dias Hi: 0 dias HF: 0 dias T HEOdias HF: 0 dias. Hi: O dias HF: 0 dias HI: 0 dias HF: 0 dias
Dur: 3 dias  LF: 112 dias LS: 112 dias Dur:3dias  LF: 115 dias LS: 115 dias Dur:3dias  LF: 118 dias LS: 118 dias Dur:ldia  LF: 119 dias LS:72dias  Our: 80 dias LF: 152 dias

ey ES: 115 dias 64 EF: 122 dias

1 > HI: 30 dias HF: 30 dias

LS: 145 dias Dur:7dias  LF: 152 dias
£S: 118,75 dia 65 EF: 121,75 dia ES: 121,75 dia 66 EF: 124,75 dia ES: 124,75 dia 68 EF: 131,75 dia

’ HI: 0 dias HE: 16,25 dias ’ HI: 0 diss HF: 16,25 dias E: 0 dias HF: 16,25 dias
1S:135 diss Dur:3diss  LF: 138 diss 1S:138 diss Dur:3diss  LF: 141 di LS: 141 diss  Dur:7dias  LF: 148 dias

Fuente: Autores



Apéndice Q Listado de actividades de la ruta critica
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ANALISIS PERT

Id

Nombre de tarea

Duracion | Duracion
Optimista | Pesimista

1.1.1.1. Realizar todas las gestiones de la

Planificacion del proyecto 4
1.1.1.2. Definicion y medicion de reas a intervenir 1
1.1.2.1. Actualizacion de estudios y disefios )

arquitectonicos
1.1.2.2. Realizar el disefio y planos del cableado de )

red de datos y eléctricos
1.2. Demoliciones y mamposteria 15
1.2.1.1. Demolicion de pafietes y/o muros en

mamposteria, y piso en baldosa, adoquin u otro 1

existente, incluye retiro de sobrantes a botadero

autorizado.
1.2.1.2. Desmonte de cubierta y cielo raso existente,

teja de fibrocemento, barro, termo actstica o zinc 2

incluye retiro de sobrantes.
1.2.2.1. Realizar refuerzo en columnas y vigas 2
1.2.2.2. Construcciéon de muros en bloquel 0
1.2.3.1. Aplicacion de pafiete 1:4 espesor 1.5 cm, 5

incluye filos y dilataciones
1.2.3.2. Realizar el raspado y resane superficie muro 0
pintado

2. Redes Eléctricas y de Datos 26

2.1. Redes eléctricas 12
2.1.1.1. Suministro e Instalacion de acometidas

eléctricas en tuberia EMT en cable de cobre THHN, 2

600V (4xNo. 4 + 1xNo. 6T).
2.1.1.2. Suministro e instalacion de puesta a tierra 0
2.1.2.1. Suministro e Instalacion de tablero de

distribucion, incluye materiales, mano de obra y puesta 1

en funcionamiento
2.1.2.2. Tluminacioén en techo, incluye tuberia PVC

Conduit 1/2", cable de cobre THWN N° 12, accesorios, 2

cajas de paso
2.1.2.3. Suministro e instalacién de tomacorriente

con polo a tierra en cable de cobre THHN, 600V

(3xNo.12 AWG) en tubo Conduit PVC @1/2", curva 2

PVC, caja Metdlica 2" x 4" y toma doble linea
econdmica.

Varianza
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2.1.2.4.Tomacorriente 2 con polo a tierra en cable
de cobre THHN, 600V (2xNo.10 +1xNo.12 AWG) en
tubo Conduit PVC SCH 40 de ©3/4", curva PVC, caja 0
Metalica 4" x 4" y toma Bifasica Mirada China.
Suministro e instalacion

2.2. Cableado Estructurado 11
2.2.1.1. Punto de datos doble categoria 6A 4
2.2.1.2. Instalacioén y Configuracion de equipos 2
2.2.2.1. Adquisicion del servicio de Internet 1
2.2.2.2. Configuracion y certificacion de cableado 1

3. Dotaciones y suministros 27

3.1. Equipos, muebles y enseres 15

3.1.1.3. Suministro, instalacion, configuracion y )

prueba de en equipos de computo
3.2. Contenido digital educativo 11
3.1.2.2 instaladores de software, licencias 1
3.2.2.1. Implementacion del plan de capacitacion 2
3.2.2.2. Realizar la evaluacion y retroalimentacion 2

2

0

3.2.3.1. Desarrollo de convenios estratégicos TIC,
para asesoria y acompafiamiento presencial y virtual
3.2.3.1. Perfeccionamiento de alianzas y/o convenios
4. Direccion 79
4.1. Direccion del Proyecto 79
4.1.1.1. Realizar el seguimiento y control a los
Planes de gestion del proyecto
FIN 0

Fuente: Autores




Linea base del cronograma parte 1

|+ Nombre de tarea

1

w N

O N U

11

12

13
14

TRINIDAD CASANARE.

Creacion equipo de trabajo Alcaldia de Trinidad

Aprobacidn y publicacidn de los pliegos para proceso de contratacion

Adjudicacidon del proceso al contratista
Asignacion del supervisor
INICIO EJECUCION

41, Adecuacion Infraestructura Existente

41.1. Planificacién

1.1.1.1.Realizar todas las gestiones de la Planificacion del proyecto
1.1.1.2. Definicion y medicidn de areas a intervenir
1.1.2.1. Actualizacién de estudios y disefios arquitectdnicos

1.1.2.2. Realizar el disefio y planos del cableado de red de datos y

eléctricos

41.2. Demoliciones y mamposteria

1.2.1.1.Demolicidn de pafietes y/o muros en mamposteria, y piso
en baldosa, adoquin u otro existente, incluye retiro de sobrantes a

botadero autorizado.

Apéndice R Linea base del cronograma

w Durac» Comienzo + Fin -

4 ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA 197,75 4/07/2022 1/03/2023
LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN

dias

Odias 4/07/2022 4/07/2022
Odias 18/07/2022 18/07/2022

Odias 19/09/2022 19/09/2022
Odias 19/09/2022 19/09/2022
Odias 3/10/2022 3/10/2022
80 dias 3/10/2022 7/01/2023
16 dias 3/10/2022 21/10/2022
6 dias 3/10/2022 10/10/2022

2dias 10/10/2022 12/10/2022 !
4 dias 12/10/2022 17/10/2022 !
4 dias 17/10/2022 21/10/2022 !

19 dias 21/10/2022 14/11/2022 :
2dias 21/10/2022 24/10/2022 :

octubre 2022
29 2 5 8 11 14 17 20 23

noviembre 2022
2629 1 4 7 10 13

¢ 19/09
¢ 19/09

4 3/10
|
| ] 0%
v_lc'%
_10%
] 0%
J'— 0%
. I
i 0%
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Linea base del cronograma parte 2

noviembre 2022

diciembre 2022

181

enero 2023

1hd Nombre de tarea » Duracw Comienzo +» Fin v |18 23 28 2 7012 1w 22 27 7 27 | 1 6 11
15 1.2.1.2.Desmonte de cubierta y cielo raso existente, teja de 3dias 25/10/2022 27/10/2022 : v_‘ 0%
fibrocemento, barro, termo acustica o zinc incluye retiro de
sobrantes.
|16 | 1.2.2.1. Realizar refuerzo en columnas y vigas 3dias 28/10/2022 1/11/2022 V_—?‘ﬂ
17 1.2.2.2.Construccion de muros en bloquel 1dia 3/11/2022 4/11/2022 ."lﬂ%
18 1.2.3.1.Aplicacion de pafiete 1:4 espesor 1.5 cm, incluye filos y 7dias 4/11/2022 12/11/2022 : ‘_ 0%
dilataciones l
19 1.2.3.2.Realizar el raspado y resane superficie muro pintado 1dia 12/11/2022 14/11/2022 : s 9%
20 41.3. Estructuras metilicas y ornamentacién 59 dias 28/10/2022 7/01/2023 I ] 0%
21 1.3.1.1.Suministro e instalacion de puertas, ventanas y rejas 3dias 2/01/2023 5/01/2023 - T 0%
metalicas incluye, limpiada, lijada, pintura, soldaduras, e insumos
que se requieran, e instalacion.
22 1.3.1.2. Suministro e instalacion de vidrios incoloro 4 mm. 2dias 5/01/2023 7/01/2023 - 0%
23 1.3.2.1. Suministro e instalacion de cubierta, teja arquitectonica 5dias 28/10/2022 3/11/2022 v—f?‘—
24 1.3.2.2. Suministro e instalacion de caballete y canal 2dias 4/11/2022 7/11/2022 - 10%
25  41.4.0Obrablanca 44 dias 7/11/2022 30/12/2022 . ] 0%
26 1.4.1.1.Rellenos, compactacion de material seleccionado 2dias 23/11/2022 24/11/2022 : = n 4;%\1
27 1.4.1.2.Concreto estirado rampas peatonales y escaleras de 3000 3 dias 1/12/2022 5/12/2022 -

psi e=0,10m, reforzado con malla Q-5

-




Linea base del cronograma parte 3

|+ Nombre de tarea v Durac~
28 1.4.1.3.Enchape piso en ceramica duro piso 33.8 x 33.8. m?, 5 dias
Guarda escoba en ceramica duro piso 33 x 7 cm. m Suministro e
instalacion
29 1.4.2.1. Suministro e instalacion de estructura metalica con perfiles 3 dias
perimetrales, principales y secundarios
30 1.4.2.2. Suministro e instalacion de lamina tipo PVC, incluye aislante 3 dias
tipo frescaza, acabados y acoples de iluminacion
31 1.4.3.1.Suministro y aplicacion de esmalte cerchas h<=0.25my 3 dias
aplicacion de esmalte sobre lamina lineal 2 manos(incluye
anticorrosivo)
32 1.4.3.2. Suministro y aplicacion de estuco plastico muros. 6 dias
33 1.4.3.3. Suministro y aplicacion de pintura vinilo interior a 2 manos. 3 dias
34 1.4.3.4. Suministro y aplicacion de pintura vinilo exterior sobre 3 dias
pafiete 2 manos
35 42, Redes Eléctricas y de Datos 35 dias
36 42.1. Redes eléctricas 22 dias
37 2.1.1.1.Suministro e Instalacion de acometidas eléctricas en tuberia 3 dias

EMT en cable de cobre THHN, 600V (4xNo. 4 + 1xNo. 6T).

Comienzo «» Fin -

5/12/2022 10/12/2022 :

14/11/2022 17/11/2022 :

25/11/2022 29/11/2022 :

7/11/2022 10/11/2022 :

14/12/2022 21/12/2022 :

22/12/2022 26/12/2022 :

27/12/2022 30/12/2022 :

17/11/2022 30/12/2022

17/11/2022 14/12/2022 :
17/11/2022 21/11/2022 :

embre 2022

4

7

diciembre 2022
28 1 4 7 1

19 22 0
= 0%

25

19 22 25 28

0%

0%

182

ener

31

D%

0%
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Linea base del cronograma parte 4

diciembre 2022 enero 20:

|+ Nombre de tarea w» Durac+ Comienzo » Fin v |13 16 19 22 25 28 1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 3
38 2.1.1.2.Suministro e instalacion de puesta a tierra 1dia 22/11/2022 22/11/2022 ! = vﬁ
39 2.1.2.1.Suministro e Instalacion de tablero de distribucion, incluye 2 dias 29/11/2022 1/12/2022 — 0%

materiales, mano de obra y puesta en funcionamiento
40 2.1.2.2. lluminacién en techo, incluye tuberia PVC Conduit 1/2", 3dias 5/12/2022 8/12/2022 — - 0%

cable de cobre THWN N°® 12, accesorios, cajas de paso
41 2.1.2.3.Suministro e instalacion de tomacorriente con polo a tierra 4 dias 8/12/2022 13/12/2022 . — 0%

en cable de cobre THHN, 600V (3xNo.12 AWG) en tubo Conduit PVC

@1/2", curva PVC, caja Metalica 2" x 4" y toma doble linea

economica.
42 2.1.2.4.Tomacorriente 2@ con polo a tierra en cable de cobre 1dia 13/12/2022 14/12/2022 - = 8%

THHN, 600V (2xNo.10 +1xNo.12 AWG) en tubo Conduit PVC SCH 40

de @3/4", curva PVC, caja Metalica 4" x 4" y toma Bifasica Mirada

China. Suministro e instalacion
43 42.2.Cableado Estructurado 13 dias 14/12/2022 30/12/2022 . ] 0%
44 2.2.1.1.Punto de datos doble categoria 6A 6 dias 14/12/2022 21/12/2022 . — ) 10%
45 2.2.1.2.Instalacion y Configuracion de equipos 3dias 22/12/2022 26/12/2022 - — "Qfé
46 2.2.2.1.Adquisisicon del servicio de Internet 2dias 28/12/2022 30/12/2022 . - I ]
47 2.2.2.2.Configuracion y certificacion de cableado 2dias 26/12/2022 28/12/2022 . — T 0%




Linea base del cronograma parte 5

|+ Nombre de tarea

48
49
50

51
52

53

54
55

56
57

58

59

60

4 3. Dotaciones y suministros
43.1. Equipos, muebles y enseres

3.1.1.1. Suministro e instalacion de Aires acondicionados

3.1.1.2. Instalacién mubles y enseres

3.1.1.3. Suministro, instalacion, configuracion y prueba de en
equipos de computo
3.1.1.4.Suministro e Instalacidén de Smart TV de 60 pulgadas

43.2. Contenido digital educativo

3.1.2.1 Instalacion y configuracion de contenido digital pedagdgico

3.1.2.2 instaladores de software, licencias

3.2.2.1. Implementacion del plan de capacitacion
3.2.2.2. Realizar la evaluacion y retroalimentacion

3.2.3.1.Desarrollo de convenios estratégicos TIC, para asesoria y
acompafiamiento presencial y virtual

3.2.3.1.Perfeccionamiento de alianzas y/o convenios

» Duracw

21 dias
9 dias
1dia

1 dia
3 dias

1dia

12 dias
2 dias

2 dias
3 dias

3 dias

3 dias

1dia

diciembre 2022

Comienzo + Fin v |28 17 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 3

184

enero 2023
6 9 12 15

18 21 24

26/12/2022 19/01/2023
26/12/2022 5/01/2023
26/12/2022 27/12/2022 « w

=

30/12/2022 31/12/2022! m Yo

4
4
(=]

] 0%

] 0%

2/01/2023 5/01/2023 !

31/12/2022 2/01/2023 -

5/01/2023 19/01/2023 |
16/01/2023 17/01/2023 !

5/01/2023 7/01/2023 !
7/01/2023 11/01/2023 !

11/01/2023 14/01/2023 !

16/01/2023 18/01/2023 !

19/01/2023 19/01/2023 !

] 0%
lv0%

10%

-

w 0%

10%



Linea base del cronograma parte 6

I+ Nombre de tarea -

61 44 Direccion

62 44.1. Direccién del Proyecto

63 4.1.1.1. Realizar el seguimiento y control a los Planes de gestion del
proyecto

64 4.1.1.2. Realizar la actualizacidn de los documentos del proyecto

65 4.1.2.1. Documentar procesos de mejora continua

66 4.1.2.2. Realizar los informes de desempefio de trabajo

67 44.2. Cierre

68 4.2.1.1. Realizar la medicion de cumplimiento final
69 4.2.1.2. Realizar el informe final y socializacion
70 4.2.2.1. Entrega de documentacidén, manuales fisicos y digitales,

garantias, conceptos y certificaciones.
71 4,2.2.2. Realizar la entrega y cierre del proyecto

72 RESERVA DE CONTINGENCIA
73 FIN

Fuente: Autores

Durac «
80 dias

80 dias
80 dias

7 dias

3 dias

3 dias

11 dias
7 dias

2 dias

1 dia

1 dia

O dias
O dias

Comienzo - Fin -

24/11/2022 1/03/2023
24/11/2022 1/03/2023
24/11/2022 1/03/2023 |

[
16/01/2023 24/01/2023 !
19/01/2023 23/01/2023 !

24/01/2023 26/01/2023 |

27/01/2023 9/02/2023
27/01/2023 4/02/2023 |

4/02/2023 7/02/2023 |

7/02/2023 8/02/2023 |

8/02/2023 9/02/2023

3/10/2022 3/10/2022
1/03/2023 1/03/2023 |

¢ 3/10

dic'22 ene ‘23 feb 23

185

mar "23

13 20 27 4 11 18 25/ 1 8 15 22 29 5 12 19 26 5 12

| 0%

0%

'_10%

5 0%

0%

_10%

_10%

0%

| 0%
0%

@ 1/03



Apéndice S, Plan de Gestion de Costos

PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA

El plan de gestion del cronograma es parte del plan para la direccion del proyecto.

Ayuda a realizar mas rapido el proceso de estimacion del cronograma proporcionando los

lineamientos de coémo se deben formular los estimados (ejemplo: en horas, dias o
semanas) y dentro de qué rango. El plan de gestion del cronograma puede especificar los

tipos de informes necesarios en el proyecto con relacion al cronograma.

Enfoque de la gestion de cronograma

Tomado como base la EDT, se realiza la estimacion de la duracion de las tareas
o actividades, el director del proyecto debera tomar la informacion de las lecciones
aprendidas de los proyectos similares que ha desarrollado la entidad, al igual que el juicio
de expertos y la opinion de los proveedores.

Una vez definida la duracion de las actividades, el director del proyecto
organizara una secuencia logica donde prima la relacion entre las actividades y los hitos
del plan de trabajo del proyecto al igual que la relacion entre paquetes de trabajo.

Con la duracion esperada y la secuencia definida el director aplica el método
PERT para obtener la duracion por actividad con la cual se construye le diagrama de
RED, se define la ruta critica, se estima la duraciéon conforme la ruta critica y se realiza

el cronograma.

El cronograma, serd revisadoconjuntamente con el equipo del proyecto, las
partes interesadas y el patrocinador del proyecto, con la aprobacion del cronograma, se

realiza la linea base del cronograma establecida y aprobada para el proyecto.

En caso de evidenciar potenciales desviaciones, o se presente la solicitud de
cambio del cronograma, el director realizara el analisis de la situacion y aplicara la

técnica de nivelacion de cronograma mas apropiada.

186



Control de cronograma

El cronograma del proyecto se actualizard cada vez que sea necesario y se
revisara cada 2 semanas durante las reuniones de seguimiento, en estas reuniones
se revisard lavariacion que haya sufrido el cronograma por cambios en la duracion de
las actividades y se estudian los posibles planes de accion en el caso que asi se amerite.
El director del proyecto velara por mantener los tiempos estipulados en la linea base del
cronograma y gestionara la ruta critica de las actividades mitigando impactos que
puedan atrasar la entrega del conjunto. Las modificaciones en el cronograma se

evaluaran de ser necesario siguiendo los siguientes parametros:
Reglas para la medicion del desempetio.

La técnica que se utilizara para controlar el cronograma sera la de valor ganado,
la cual consiste en comparar la cantidad de trabajo planificado contra lo que
realmente se ha terminado, para asi determinar si el tiempo del cronograma y el
trabajo realizado esta llevandose a cabo de acuerdo a lo planeado. Se hara
seguimiento del valor ganado asi:

* Se controlara la varianza del cronograma (SV) definiéndola como valor ganado
(EV) — valor planeado (PV), reportando retraso si su valor es menor a cero y
adelanto si es mayor a cero.

* Se controlard el desempefio del cronograma (SPI) reportando que no se esta
haciendo uso eficiente del tiempo si es menor que uno (1) y que si se esta

haciendo uso eficiente del tiempo si es mayor que uno (1).

Umbrales de control

Para realizar un correcto seguimiento al cronograma se define como umbral
maximo de retraso un diez por ciento (10%) de la duracién de la actividad,

teniendo como referencia la fecha de terminacion de cada una de ellas.

Si un miembro del equipo del proyecto establece que es necesario un cambio en el

cronograma del proyecto, sera el director de obra quien con el apoyo del equipo revisaran,
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analizaran y evaluaran dicho cambio. Este andlisis determinara las actividades que se veran
afectadas y su impacto, con el cual se analizaran alternativas de solucion y las afectaciones
de estas en el costo, cronograma y/o recursos.

Si al cabo del analisis se determina que el impacto puede superar el umbral definido el
cronograma se debe generar una solicitud de cambio en el alcance para la aprobacion de
los patrocinadores.

En el evento de que alguna solicitud de cambio aprobada modifique no supere el umbral
definido del 10% del cronograma previsto en la linea base sera responsabilidad del gerente

del proyecto generar el cronograma ajustado.

Cambios en el alcance
v" En el caso de que alguna solicitud de cambio aprobada altere el cronograma
previsto en la linea base el gerente del proyecto y el equipo se reuniran para revisar
y evaluar el cambio, y asi solicitar que se ajuste nuevamente el cronograma en
consideracion y justificacion del cambio en el alcance.

Fuente: Autores



Apéndice T, Estimacion de costos en MS Project

Nombre de tarea

ADECUACION DE UN AMBIENTE
EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA
LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE
BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD
CASANARE.

INICIO EJECUCION
1. Adecuacion Infraestructura Existente
1.1. Planificacion
1.1.1.1. Realizar todas las gestiones de la
Planificacion del proyecto
1.1.1.2. Definicion y medicion de areas a
Iintervenir

1.1.2.1. Actualizacién de estudios y disefios
arquitectonicos

1.1.2.2. Realizar el disefio y planos del
cableado de red de datos y eléctricos

1.2. Demoliciones y mamposteria

1.2.1.1. Demolicién de pafietes y/o muros en
mamposteria, y piso en baldosa, adoquin u otro
existente, incluye retiro de sobrantes a botadero
autorizado.

1.2.1.2. Desmonte de cubierta y cielo raso
existente, teja de fibrocemento, barro, termo actstica
o zinc incluye retiro de sobrantes.

1.2.2.1. Realizar refuerzo en columnas y vigas

1.2.2.2. Construccion de muros en bloquel

ESTIMACION DE COSTOS

Duracion

182.75 dias

0 dias
54 dias
16 dias

6 dias

2 dias

4 dias

4 dias

17 dias

2 dias

3 dias

3 dias
1 dia

Comienzo

lun 07/04/22

lun 10/03/22
lun 10/03/22
lun 10/03/22

lun 10/03/22

lun 10/10/22

mié 10/12/22

lun 10/17/22

vie 10/21/22

vie 10/21/22

mar 10/25/22

vie 10/28/22
mar 11/01/22

Fin

vie 02/10/23

lun 10/03/22
mié 12/07/22
vie 10/21/22

lun 10/10/22
mié 10/12/22

lun 10/17/22

vie 10/21/22

vie 11/11/22

lun 10/24/22

jue 10/27/22

mar 11/01/22
mié 11/02/22

Costo

$378,615,368.57

$0.00
$60,722,340.00
$4,488,000.00

$2,520,000.00
$420,000.00

$630,000.00

$918,000.00
$5,152,660.00

$342,000.00

$442,000.00

$1,172,500.00
$957,000.00



1.2.3.1. Aplicacion de panete 1:4 espesor 1.5
cm, incluye filos y dilataciones

1.2.3.2. Realizar el raspado y resane superficie
muro pintado

1.3. Estructuras metalicas y ornamentacion

1.3.1.1. Suministro e instalacion de puertas,
ventanas y rejas metalicas incluye, limpiada, lijada,
pintura, soldaduras, e insumos que se requieran, e
instalacion.

1.3.1.2. Suministro e instalacion de vidrios
incoloro 4 mm.

1.3.2.1. Suministro e instalacion de cubierta,
teja arquitectonica

1.3.2.2. Suministro e instalacion de caballete y
canal

1.4. Obra blanca

1.4.1.1. Rellenos, compactacion de material
seleccionado

1.4.1.2. Concreto estirado rampas peatonales y
escaleras de 3000 psi e=0,10m, reforzado con malla
Q-5

1.4.1.3. Enchape piso en ceramica duro piso
33.8 x 33.8. m?, Guarda escoba en ceramica duro
piso 33 x 7 cm. m Suministro e instalacion

1.4.2.1. Suministro e instalacion de estructura
metalica con perfiles perimetrales, principales y
secundarios

1.4.2.2. Suministro ¢ instalacion de lamina tipo
PVC, incluye aislante tipo frescaza, acabados y
acoples de iluminacion

7 dias

1 dia

33 dias

3 dias

2 dias

5 dias

2 dias
22 dias

2 dias

3 dias

5 dias

3 dias

3 dias

mié 11/02/22

jue 11/10/22

vie 10/28/22

mié 11/02/22

lun 12/05/22

vie 10/28/22

jue 11/03/22
sab 11/05/22

mar 11/15/22

jue 11/17/22

mar 11/22/22

vie 11/11/22

mar 11/15/22

jue 11/10/22

vie 11/11/22

mié 12/07/22

sab 11/05/22

mié 12/07/22

jue 11/03/22

sab 11/05/22
vie 12/02/22

jue 11/17/22

lun 11/21/22

lun 11/28/22

mar 11/15/22

vie 11/18/22
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$2,024,380.00

$214,780.00

$21,297,500.00

$16,951,000.00

$1,110,000.00

$2,986,000.00

$250,500.00
$29,784,180.00

$7,572,500.00

$7,202,330.00

$5,432,500.00

$1,230,150.00

$2,418,000.00



1.4.3.1. Suministro y aplicacioén de esmalte
cerchas h<=0.25m y aplicacion de esmalte sobre
lamina lineal 2 manos (incluye anticorrosivo)

1.4.3.2. Suministro y aplicacion de estuco
plastico muros.

1.4.3.3. Suministro y aplicacion de pintura
vinilo interior a 2 manos.

1.4.3.4. Suministro y aplicacion de pintura
vinilo exterior sobre pafiete 2 manos

2. Redes Eléctricas y de Datos
2.1. Redes eléctricas

2.1.1.1. Suministro e Instalaciéon de acometidas
eléctricas en tuberia EMT en cable de cobre THHN,
600V (4xNo. 4 + 1xNo. 6T).

2.1.1.2. Suministro e instalacion de puesta a
tierra

2.1.2.1. Suministro e Instalacion de tablero de
distribucion, incluye materiales, mano de obra y
puesta en funcionamiento

2.1.2.2. Iluminacidén en techo, incluye tuberia
PVC Conduit 1/2", cable de cobre THWN N° 12,
accesorios, cajas de paso

2.1.2.3. Suministro ¢ instalacion de
tomacorriente con polo a tierra en cable de cobre
THHN, 600V (3xNo.12 AWG) en tubo Conduit
PVC @1/2", curva PVC, caja Metalica 2" x 4"y
toma doble linea economica.

3 dias

6 dias

3 dias

3 dias

27 dias
14 dias

3 dias

1 dia

2 dias

3 dias

4 dias

sab 11/05/22

mar 11/22/22

mar 11/29/22

mar 11/29/22

vie 11/11/22
vie 11/11/22

vie 11/11/22

mar 11/15/22

mié 11/16/22

vie 11/18/22

mié 11/23/22

mié 11/09/22

mar 11/29/22

vie 12/02/22

vie 12/02/22

mié 12/14/22
mar 11/29/22

mar 11/15/22

mié¢ 11/16/22

vie 11/18/22

mar 11/22/22

lun 11/28/22

$581,800.00

$2,349,800.00

$1,259,800.00

$1,737,300.00

$13,100,600.00

$8,380,600.00

$1,809,000.00

$404,000.00

$516,000.00

$4,145,000.00

$1,044,800.00



2.1.2.4. Tomacorriente 20 con polo a tierra en
cable de cobre THHN, 600V (2xNo.10 +1xNo.12
AWG) en tubo Conduit PVC SCH 40 de 33/4", 1 dia
curva PVC, caja Metalica 4" x 4" y toma Bifésica
Mirada China. Suministro e instalacion

2.2. Cableado Estructurado 13 dias
2.2.1.1. Punto de datos doble categoria 6A 6 dias
2.2.1.2. Instalacion y Configuracion de equipos 3 dias
2.2.2.1. Adquisicion del servicio de Internet 2 dias
2.2.2.2. Configuracion y certificacion de .

2 dias
cableado
3. Dotaciones y suministros 25 dias

3.1. Equipos, muebles y enseres 13 dias
3.1.1.1. Suministro e instalacion de Aires .
" 1 dia

acondicionados
3.1.1.2. Instalaciéon mubles y enseres 1 dia
3.1.1.3. Suministro, instalacién, configuracion ,
. 3 dias
y prueba de en equipos de computo
3.1.1.4. Suministro e Instalacion de Smart TV ,
1 dia
de 60 pulgadas

3.2. Contenido digital educativo 12 dias

3.1.2.1 Instalacion y configuracion de .
. . L7 2 dias
contenido digital pedagdgico
3.1.2.2 instaladores de software, licencias 2 dias
3221 Implementacion del plan de 3 dias
capacitacion
3.2.2.2. Realizar la evaluacion y ,
. . 3 dias
retroalimentacion
3.2.3.1. Desarrollo de convenios estratégicos
TIC, para asesoria y acompafiamiento presencial y 3 dias

virtual

lun 11/28/22

mar 11/29/22
mar 11/29/22
mar 12/06/22
lun 12/12/22

vie 12/09/22

vie 12/02/22
vie 12/02/22

vie 12/02/22
sab 12/03/22

mié 12/14/22

lun 12/05/22
lun 12/19/22
mié 12/28/22
lun 12/19/22
mié 12/21/22

sab 12/24/22

mié 12/28/22

mar 11/29/22

mié 12/14/22
mar 12/06/22
vie 12/09/22
mié 12/14/22

lun 12/12/22

lun 01/02/23
sab 12/17/22

sab 12/03/22
lun 12/05/22

sab 12/17/22

mar 12/06/22
lun 01/02/23
vie 12/30/22
mar 12/20/22

vie 12/23/22

mié 12/28/22

sab 12/31/22

$461,800.00

$4,720,000.00
$3,880,000.00
$360,000.00
$240,000.00

$240,000.00

$264,401,000.00
$244,561,000.00

$10,916,000.00
$22,551,000.00

$204,050,000.00

$7,044,000.00
$19,840,000.00
$15,240,000.00
$2,340,000.00
$360,000.00

$720,000.00

$710,000.00



3.2.3.1. Perfeccionamiento de alianzas y/o
convenios

4. Direccion
4.1. Direccion del Proyecto

4.1.1.1. Realizar el seguimiento y control a los
Planes de gestion del proyecto

4.1.1.2. Realizar la actualizacion de los
documentos del proyecto

4.1.2.1. Documentar procesos de mejora
continua

4.1.2.2. Realizar los informes de desempefio de
trabajo

4.2. Cierre
4.2.1.1. Realizar la medicion de cumplimiento
final
4.2.1.2. Realizar el informe final y
socializacion
4.2.2.1. Entrega de documentacion, manuales
fisicos y digitales, garantias, conceptos y
certificaciones.
4.2.2.2. Realizar la entrega y cierre del
proyecto
RESERVA DE CONTINGENCIA
FIN
Fuente: Autores

1 dia

80 dias
80 dias

80 dias

7 dias

3 dias

3 dias

11 dias
7 dias

2 dias

1 dia

1 dia

0 dias
0 dias

sab 12/31/22

sab 11/05/22
sab 11/05/22

sab 11/05/22
jue 01/05/23
jue 01/19/23

mar 01/24/23

vie 01/27/23
vie 01/27/23

sab 02/04/23

mar 02/07/23

mi¢ 02/08/23

lun 10/03/22
vie 02/10/23

lun 01/02/23

vie 02/10/23
vie 02/10/23

vie 02/10/23
vie 01/13/23
lun 01/23/23

jue 01/26/23

jue 02/09/23
sab 02/04/23

mar 02/07/23

mié¢ 02/08/23

jue 02/09/23

lun 10/03/22
vie 02/10/23

$470,000.00

$20,891,428.57
$19,011,428.57

$15,771,428.57
$840,000.00
$1,200,000.00

$1,200,000.00

$1,880,000.00
$1,400,000.00

$240,000.00

$120,000.00

$120,000.00

$19,500,000.00
$0.00
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Apéndice U, Estimacion ascendente de costos y determinacion del presupuesto

PRESUPUESTO ASCENDENTE

COSTO POR
PAQUETE DE
TRABAJO

COSTO POR
CUENTA DE
CONTROL

PAQUETE
DE ID ACTIVIDAD
TRABAJO

CUENTA DE
CONTROL

COSTO POR
ACTIVIDAD

1. Adecuacion
Infraestructura
Existente

1.1.1. Gestion
de
Planificacion

1.1.2. Estudios

y disefios

1.2.1.
Desmontes y
Demoliciones

1.2.2. Muros

1.2.3. Parietes

1.1.1.1. Realizar todas las
gestiones de la Planificacion del
proyecto

1.1.1.2. Definicion y medicion
de areas a intervenir

1.1.2.1. Actualizacion de
estudios y disefios arquitectonicos

1.1.2.2. Realizar el disefio y
planos del cableado de red de
datos y eléctricos

1.2.1.1. Demolicion de
pafietes y/o muros en
mamposteria, y piso en baldosa,
adoquin u otro existente, incluye
retiro de sobrantes a botadero
autorizado.

1.2.1.2. Desmonte de cubierta
y cielo raso existente, teja de
fibrocemento, barro, termo
acustica o zinc incluye retiro de
sobrantes.

1.2.2.1. Realizar refuerzo en
columnas y vigas

1.2.2.2. Construccion de
muros en bloquel

1.2.3.1. Aplicacion de pafiete
1:4 espesor 1.5 cm, incluye filos y
dilataciones

2,520,000.00

420,000.00

630,000.00

918,000.00

342,000.00

442,000.00

1,172,500.00

957,000.00

1,870,780.00

2,940,000.00

1,548,000.00

784,000.00

2,129,500.00

2,044,680.00

$

60,597,860.00



CUENTA DE
CONTROL

PAQUETE
DE
TRABAJO

1.3.1. Puertas
y ventanas
adecuadas

1.3.2.
Cubiertas

1.4.1. Pisos y
Enchapes

PRESUPUESTO ASCENDENTE

ID ACTIVIDAD

1.2.3.2. Realizar el raspado y
resane superficie muro pintado

1.3.1.1. Suministro e
instalacion de puertas, ventanas y
rejas metalicas incluye, limpiada,
lijada, pintura, soldaduras, e
insumos que se requieran, €
instalacion.

1.3.1.2. Suministro e
instalacion de vidrios incoloro 4
mm.

1.3.2.1. Suministro e
instalacion de cubierta, teja
arquitectonica

1.3.2.2. Suministro e
instalacion de caballete y canal

1.4.1.1. Rellenos,
compactacion de material
seleccionado

1.4.1.2. Concreto estirado
rampas peatonales y escaleras de
3000 psi e=0,10m, reforzado con
malla Q-5

1.4.1.3. Enchape piso en
ceramica duropiso 33.8 x 33.8. m?
, Guardaescoba en ceramica
duropiso 33 x 7 cm. m Suministro
e instalacion

COSTO POR
ACTIVIDAD

173,900.00

16,951,000.00

1,110,000.00

2,986,000.00

320,500.00

7,572,500.00

7,202,330.00

5,432,500.00

COSTO POR
PAQUETE DE
TRABAJO

18,061,000.00

3,306,500.00

20,207,330.00

COSTO POR
CUENTA DE
CONTROL
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CUENTA DE
CONTROL

2. Redes Eléctricas
y de Datos

PAQUETE
DE
TRABAJO
1.4.2.
Cielorraso

1.4.3. Estuco y
pintura

2.1.1.
Acometida
eléctrica
Externa

PRESUPUESTO ASCENDENTE

ID ACTIVIDAD

1.4.2.1. Suministro e
instalacion de estructura metalica
con perfiles perimetrales,
principales y secundarios

1.4.2.2. Suministro e
instalacion de lamina tipo PVC,
incluye aislante tipo frescasa,
acabados y acoples de
iluminacion

1.4.3.1. Suministro y
aplicacion de esmalte cerchas
h<=0.25m y aplicacion de esmalte
sobre lamina lineal 2 manos
(incluye anticorrosivo)

1.4.3.2. Suministro y
aplicacion de estuco plastico
muros.

1.4.3.3. Suministro y
aplicacion de pintura vinilo
interior a 2 manos.

1.4.3.4. Suministro y
aplicacion de pintura vinilo
exterior sobre paifiete 2 manos

2.1.1.1. Suministro e
Instalacion de acometidas
eléctricas en tuberia EMT en
cable de cobre THHN, 600V
(4xNo. 4 + 1xNo. 6T).

2.1.1.2. Suministro e
instalacion de puesta a tierra

$

COSTO POR
ACTIVIDAD

1,230,150.00

2,418,000.00

581,800.00

2,349,800.00

1,259,800.00

1,737,300.00

1,809,000.00

404,000.00

COSTO POR
PAQUETE DE
TRABAJO

$ 3,648,150.00

$ 5,928,700.00

$ 2,213,000.00

$

COSTO POR
CUENTA DE
CONTROL

13,100,600.00
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CUENTA DE

CONTROL

PAQUETE
DE
TRABAJO
2.1.2.
Acometida
eléctrica
interna

2.2.1. Red de
datos

PRESUPUESTO ASCENDENTE

ID ACTIVIDAD

2.1.2.1. Suministro e
Instalacion de tablero de
distribucion, incluye materiales,
mano de obra y puesta en
funcionamiento

2.1.2.2. Iluminacién en techo,
incluye tuberia PVC Conduit
1/2", cable de cobre THWN N°
12, accesorios, cajas de paso

2.1.2.3. Suministro e
instalacion de tomacorriente con
polo a tierra en cable de cobre
THHN, 600V (3xNo.12 AWG) en
tubo Conduit PVC @1/2", curva
PVC, caja Metalica 2" x 4"y
toma doble linea econémica.

2.1.2.4. Tomacorriente 20 con
polo a tierra en cable de cobre
THHN, 600V (2xNo.10
+1xNo.12 AWG) en tubo Conduit
PVC SCH 40 de ©@3/4", curva
PVC, caja Metalica 4" x 4" y
toma Bifasica Mirada China.
Suministro e instalacion

2.2.1.1. Punto de datos doble
categoria 6A

2.2.1.2. Instalacion y

Configuracion de equipos

2.2.2.1. Adquisicion del
servicio de Internet

COSTO POR

ACTIVIDAD

516,000.00

4,145,000.00

1,044,800.00

461,800.00

3,880,000.00

360,000.00

240,000.00

COSTO POR

PAQUETE DE

&

TRABAJO

6,167,600.00

4,240,000.00

480,000.00

COSTO POR
CUENTA DE

CONTROL
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CUENTA DE
CONTROL

3. Dotaciones y
suministros

4. Direccion

PAQUETE
DE
TRABAJO
2.2.2. Equipos

y servicio
configurado
3.1.1. Equipos
de computo,
audiovisuales
y eléctricos

3.2.1. Software
instalado y
configurado

3.2.2. Plan de
Capacitacion
Formacion
TIC

3.2.3. Alianzas
de formacion
superior

4.1.1. Planes

PRESUPUESTO ASCENDENTE

ID ACTIVIDAD

2.2.2.2. Configuracion y
certificacion de cableado

3.1.1.1. Suministro e
instalacion de Aires
acondicionados

3.1.1.2. Instalaciéon mubles y
enseres

3.1.1.3. Suministro,
instalacion, configuracion y
prueba de en equipos de computo

3.1.1.4. Suministro e
Instalacion de Smart TV de 60
pulgadas

3.2.1.1. Instalacion y
configuracion de contenido digital
pedagogico

3.2.1.2. instaladores de
software, licencias

3.2.2.1. Implementacion del
plan de capacitacion

3.2.2.2. Realizar la evaluacion
y retroalimentacion

3.2.3.1. Desarrollo de
convenios estratégicos TIC, para
asesoria y acompaflamiento
presencial y virtual

3.2.3.1. Perfeccionamiento de
alianzas y/o convenios

4.1.1.1. Realizar el
seguimiento y control a los Planes
de gestion del proyecto

COSTO POR
ACTIVIDAD

240,000.00

10,916,000.00

22,551,000.00

204,050,000.00

7,044,000.00

15,240,000.00

2,340,000.00

360,000.00

720,000.00

710,000.00

470,000.00

15,771,428.57

COSTO POR
PAQUETE DE
TRABAJO

244,561,000.00

17,580,000.00

1,080,000.00

1,180,000.00

16,611,428.57

$

$
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COSTO POR
CUENTA DE
CONTROL

264,401,000.00

20,891,428.57
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PRESUPUESTO ASCENDENTE

PAQUETE COSTO POR COSTO POR
CCUSENN’I?II:OI;_‘E DE ID ACTIVIDAD ig’?:{\?ﬂl;g[l} PAQUETE DE CUENTA DE
TRABAJO TRABAJO CONTROL
4.1.1.2. Realizar la
actualizacion de los documentos 840,000.00
del proyecto
4.1.2. Informes 4.1.2.1. Documentar procesos
de gestion de mejora continua 1,200,000.00
4.1.2.2. Realizar los informes § 2,400,000.00
de desempeiio de trabajo 1,200,000.00
4.2.1. 4.2.1.1. Realizar la medicion
Evaluacion de cumplimiento final 1,400,000.00
final : . $ 1,640,000.00
4.2.1.2: R.eah.z’ar el informe 240,000.00
final y socializacion
4.2.2. Actas y 4.2.2.1. Entrega de
expedientes do(;:iurir;:f;tsamz?; I:gzrslu?(l)erzlscils:g:s 120,000.00
y digiales, g g plosy $ 240,000.00
certificaciones.
. 4.2.2.2. Realizar la entrega y 120,000.00
cierre del proyecto
Sumatorias cuentas de control $ 358,990,889
Reserva de contingencia $ 19,500,000
Linea base de costos $ 378,490,889
Reserva de gestion $ 37,849,089
PRESUPUESTO $ 416,339,977

Fuente: Autores
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Apéndice V Asignacion de recursos
Asignacion de recursos parte 1

ASIGINACION DE RECURSOS DEL PROYECTO

Actividad
INICIO EJECUCION
1. Adecuacion Infraestructura Existente
1.1. Planificacion
1.1.1.1. Realizar todas las gestiones de la
Planificacion del proyecto

1.1.1.2. Definicion y medicion de areas a
intervenir

1.1.2.1. Actualizacion de estudios y disefios
arquitectonicos

1.1.2.2. Realizar el disefio y planos del
cableado de red de datos y eléctricos

1.2. Demoliciones y mamposteria

1.2.1.1. Demolicion de pafietes y/o muros en
mamposteria, y piso en baldosa, adoquin u otro
existente, incluye retiro de sobrantes a botadero
autorizado.

1.2.1.2. Desmonte de cubierta y cielo raso
existente, teja de fibrocemento, barro, termo
acustica o zinc incluye retiro de sobrantes.

1.2.2.1. Realizar refuerzo en columnas y
vigas

1.2.2.2. Construccion de muros en bloquel

1.2.3.1. Aplicacion de panete 1:4 espesor 1.5
cm, incluye filos y dilataciones

1.2.3.2. Realizar el raspado y resane
superficie muro pintado

Nombre de los recursos asignados

Ingeniero Civil, Transporte Terrestre
Ingeniero Civil, Transporte Terrestre
Arquitecto, Transporte Terrestre

Ingeniero Sistemas, Transporte Terrestre

Ayudante 1, Transporte M3Km [1.5],
Oficial 3, Herramienta Menor Albaiiileria
[16]

Ayudante 1, Transporte M3Km [1.5],
Oficial 3, Herramienta Menor Albaiiileria
[16]

Herramienta Menor Albafileria [1],
Arena lavada de rio [2], Cemento [12],
Agua para la obra [350], Mezcladora 2
bultos [24], Ayudante 4, Triturado
3/4"[2.5], Oficial 2

Herramienta Menor Albaiileria [40],
Ayudante 1, Arena lavada de rio [0.8],
Cemento [7], Agua para la obra [40],
Mezcladora 2 bultos [40], Andamio
estructural certificado [40], Oficial 1
Agua para la obra [577], Andamio
estructural certificado [24], Arena lavada
de rio [3], Ayudante 2, Mezcladora 2
bultos [40], Oficial 2, Cemento [19],
Herramienta Menor Albaifileria [40],
Sika 1 Impermeabilizante [10], Lija
Pliego No 120 de 9 x 11 (230 x 280 mm)
[11..

Agua para la obra [547.5], Andamio
estructural certificado [438], Arena
lavada de rio [1.83], Ayudante 1, Oficial
3, Herramienta Menor Albaiiileria [730],
Sika 1 Impermeabilizante [182.5], Tablon
de madera de 3 x 0.25 x 0.05
(alquiler)[18.25],Yeso corriente[31.03]...
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ASIGINACION DE RECURSOS DEL PROYECTO

Actividad
1.3. Estructuras metalicas y ornamentacion
1.3.1.1. Suministro ¢ instalacion de puertas,
ventanas y rejas metalicas incluye, limpiada,
lijada, pintura, soldaduras, e insumos que se
requieran, e instalacion.

1.3.1.2. Suministro e instalacion de vidrios
incoloro 4 mm.

1.3.2.1. Suministro e instalacion de cubierta,
teja arquitectonica

1.3.2.2. Suministro e instalacion de caballete
y canal

1.4. Obra blanca
1.4.1.1. Rellenos, compactacion de material
seleccionado

1.4.1.2. Concreto estirado rampas peatonales
y escaleras de 3000 psi e=0,10m, reforzado con
malla Q-5

1.4.1.3. Enchape piso en ceramica duro piso
33.8 x 33.8. m?, Guarda escoba en ceramica duro
piso 33 x 7 cm. m Suministro e instalacion

1.4.2.1. Suministro e instalacion de
estructura metalica con perfiles perimetrales,
principales y secundarios

1.4.2.2. Suministro e instalacion de ldmina
tipo PVC, incluye aislante tipo frescaza, acabados
y acoples de iluminacion

1.4.3.1. Suministro y aplicacion de esmalte
cerchas h<=0.25m y aplicacion de esmalte sobre
lamina lineal 2 manos(incluye anticorrosivo)

Nombre de los recursos asignados

Ayudante 1, Herramienta Menor
Albaiiileria [1], Ventana aluminio fija;
con vidrio incoloro 4 mm. [9], Puerta
vidrio templado 8mm sandbla marco
alum manija [2], Oficial 1

vidrio 4 mm [18], Oficial 3, Ayudante 1,
Herramienta Menor Albaiileria [10]
Oficial 3, Ayudante 1, Herramienta
Menor Albaiileria [36], Teja
arquitectonica cal 26 pintada e=0.46 mm
tipo acceso [70]

Oficial 3, Ayudante 1, Herramienta
Menor Albafileria [24], Caballete
galvanizado cal. 26 prepintado 0.60x2 m

(1]

Transporte M3Km [80], Subbase [12],
Oficial 3, Vibrador de concreto [24],
Ayudante 1

Herramienta Menor Albaiileria [1],
Oficial 3[16%], Ayudante 1, Arena
lavada de rio [100], Cemento [1.5], Agua
para la obra [2], Mezcladora 2 bultos
[285], Triturado 3/4"[16],Vibrador de
concreto[0.5]

Herramienta Menor Albaiiileria [1],
Oficial 2, Ayudante 2, Agua para la obra
[285], Pegador blanco adhesivo ceramico
[456], Boquilla lista junta normal [80],
Ceramica duro piso o cantera 33.8 x 33.8
051 x51[114]

Herramienta Menor Albafileria [45],
Oficial 3, Ayudante 1, Cornisa blanca
PVC 3.0 m [21], Transporte Carga, Perfil
angular blanco PVC 3.0 m [4], Angulo 25
x 25 mm Cal 26 de 2.44 m [36], Tomillo
punta aguda 6 mm x 1 drywall [1,200],
Canal o vigueta 38 x 20 cal. 26
Herramienta Menor Albafileria [45],
Ayudante 1, Cornisa blanca PVC 3.0
m[21],Lamina PVC 7 mm ancho 0.25
cm[72],0ficial 1

Herramienta Menor Albaiileria [16],
Oficial 3, Ayudante 1, Lija Pliego No 120
de 9 x 11 (230 x 280 mm)[10],Esmalte
Sintético tipo pintulux Pintuco[4]
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ASIGINACION DE RECURSOS DEL PROYECTO

Actividad
1.4.3.2. Suministro y aplicacion de estuco
plastico muros.

1.4.3.3. Suministro y aplicacion de pintura
vinilo interior a 2 manos.

1.4.3.4. Suministro y aplicacion de pintura
vinilo exterior sobre pafiete 2 manos

2. Redes Eléctricas y de Datos
2.1. Redes eléctricas
2.1.1.1. Suministro e Instalacion de
acometidas eléctricas en tuberia EMT en cable de
cobre THHN, 600V (4xNo. 4 + 1xNo. 6T).

2.1.1.2. Suministro e instalacion de puesta a
tierra

2.1.2.1. Suministro e Instalacion de tablero
de distribucion, incluye materiales, mano de obra
y puesta en funcionamiento

2.1.2.2. Iluminacioén en techo, incluye
tuberia PVC Conduit 1/2", cable de cobre THWN
N° 12, accesorios, cajas de paso

2.1.2.3. Suministro e instalacion de
tomacorriente con polo a tierra en cable de cobre
THHN, 600V (3xNo.12 AWG) en tubo Conduit
PVC @1/2", curva PVC, caja Metalica 2" x 4" y
toma doble linea economica.

2.1.2.4. Toma corriente 20 con polo a tierra
en cable de cobre THHN, 600V (2xNo.10
+1xNo.12 AWG) en tubo Conduit PVC SCH 40
de B33/4", curva PVC, caja Metalica 4" x 4" y

Nombre de los recursos asignados
Herramienta Menor Albaiileria [40],
Oficial 3, Ayudante 1, Lija Pliego No 120
de 9 x 11 (230 x 280 mm) [10], Estuco
pléstico [100]

Herramienta Menor Albaiileria [40],
Oficial 3, Ayudante 1, Lija Pliego No 120
de 9x 11 (230 x 280 mm) [10], Koraza
Vinilo exterior [14]

Herramienta Menor Albaiileria [40],
Ayudante 1, Lija Pliego No 120de 9x 11
(230 x 280 mm) [10], Vinilo tipo viniltex
interior tipo 1 de alta calidad [25], Oficial
1

Electricista, Ayudante 1,Cable de cobre
4/0 - AWG THHN/THWN-2 600 V
90°C[24],Herramienta Menor
Electricidad[32],CABLE COBRE DESN.
AWG NO 6[1]

VARILLA DE COBRE 5/8*1.8M CON
CONECTOR [1], CABLE COBRE
DESN. AWG 1/0[4], Ayudante 1,
Electricista

Electricista, Ayudante 1, Herramienta
Menor Electricidad [16], Tablero
Eléctrico Vtq-m trifasico 6 Circuitos 75
A C/puerta [1]

Herramienta Menor Electricidad [16],
Ayudante 1, Electricista, Luminaria panel
led redondo 18W 900 Im 4000K [28],
Soldadura liquida PVC 1/4
gl[1],Limpiador liquido PVC 1/4 gl 0 760
gr[1],Adaptador terminal Conduit
1/2[32],Cable de cobre 12 - AWG
THHN/THWN-2 6...

Electricista, Ayudante 1, Herramienta
Menor Electricidad [16], Tubo Conduit
PVC 1/2[32],toma eléctrica con polo a
tierra tipo hospitalario;
color[32],Adaptador terminal Conduit
1/2[64],Caja plastica REF 5800
(rectangular)[32],Limpiador liquido PVC
1/4

Electricista, Ayudante 1, Herramienta
Menor Electricidad [16], Tubo Conduit
PVC 1/2[32], Adaptador terminal
Conduit 1/2[64], Caja plastica REF 5800
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ASIGINACION DE RECURSOS DEL PROYECTO

Actividad
toma Bifasica Mirada China. Suministro e
instalacion

2.2. Cableado Estructurado
2.2.1.1. Punto de datos doble categoria 6A

2.2.1.2. Instalacioén y Configuracion de
equipos

2.2.2.1. Adquisicion del servicio de Internet

2.2.2.2. Configuracion y certificacion de
cableado

3. Dotaciones y suministros
3.1. Equipos, muebles y enseres

3.1.1.1. Suministro e instalacion de Aires

acondicionados

3.1.1.2. Instalacion mubles y enseres

3.1.1.3. Suministro, instalacion,
configuracion y prueba de en equipos de computo

3.1.1.4. Suministro e Instalaciéon de Smart
TV de 60 pulgadas

3.2. Contenido digital educativo
3.1.2.1 Instalacion y configuracion de
contenido digital pedagogico
3.1.2.2 instaladores de software, licencias

3.2.2.1. Implementacion del plan de
capacitacion

3.2.2.2. Realizar la evaluacion y
retroalimentacion

3.2.3.1. Desarrollo de convenios estratégicos
TIC, para asesoria y acompanamiento presencial y
virtual

Nombre de los recursos asignados
(rectangular) [32], Limpiador liquido
PVC 1/4 gl 0 760 gr [1], TOMA DOBLE
20 POLO A TIERRA [1]

JACK RJ45 Cat. 6A;[80],Patch cord 3 ft
categoria 6A[80],Caja octogonal grande
plastico[40],fase plate Angulado
Doble[40]

Ingeniero Sistemas

Ingeniero Sistemas
Ingeniero Sistemas

Electricista, Ayudante 1, AIRE
ACONDICIONADO Unidad Interior
Tipo Cassette 60000BTU MCD60[1],
AIRE tipo Split 9000 BTU [1]

Oficial 3, Ayudante 1, Herramienta
Menor Albaiileria [1], mesa de trabajo
doble bachillerato; incluye 2 sillas
isosceles [25], puesto de trabajo con silla
giratoria [1]

Ingeniero Sistemas, Laptop procesador
core i5[5], Monitor Hp 24 Pulgadas E24
G4 Full Hd Ips Profesional [30], Mouse
[30], Multitoma tipo hospitalaria [12],
PATCH CORD RJ-45 X RJ-45 de 0.9 m;
Cat. 6A Azu [80], Impresora
multifuncion Ricoh Aficio MP 301SPF
grisy ...

Ayudante 1, Smart TV LG Al ThinQ
60UP7750PSB LCD 4K 60"
100V/240V[1]

Ingeniero Sistemas, Software LMS
contenido digital [1]

Licencias Microsoft Office [35],
Ingeniero Sistemas

Ingeniero Sistemas

Ingeniero Sistemas

Trabajador Social, Transporte Terrestre
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ASIGINACION DE RECURSOS DEL PROYECTO

Actividad

3.2.3.1. Perfeccionamiento de alianzas y/o

convenios
4. Direccion
4.1. Direccion del Proyecto

4.1.1.1. Realizar el seguimiento y control a
los Planes de gestion del proyecto

4.1.1.2. Realizar la actualizacion de los
documentos del proyecto

4.1.2.1. Documentar procesos de mejora
continua

4.1.2.2. Realizar los informes de desempefio
de trabajo

4.2. Cierre

4.2.1.1. Realizar la medicion de
cumplimiento final

4.2.1.2. Realizar el informe final y
socializacion

4.2.2.1. Entrega de documentacion,
manuales fisicos y digitales, garantias, conceptos
y certificaciones.

4.2.2.2. Realizar la entrega y cierre del
proyecto

Fuente: Autores

Nombre de los recursos asignados
Trabajador Social, Transporte Terrestre

Project Manager [99%]
Ingeniero Civil
Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Project Manager
Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil
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Nombre de tarea

INICIO EJECUCION
1. Adecuacion Infraestructura Existente
1.1. Planificacion
Realizar todas las gestiones de la Planificacion del
proyecto

1.1.1.2. Definicion y medicion de areas a
intervenir

1.1.2.1. Actualizacion de estudios y disefos
arquitectonicos

1.1.2.2. Realizar el disefio y planos del cableado
de red de datos y eléctricos

1.2. Demoliciones y mamposteria

1.2.1.1. Demolicion de pafietes y/o muros en
mamposteria, y piso en baldosa, adoquin u otro
existente, incluye retiro de sobrantes a botadero
autorizado.

1.2.1.2. Desmonte de cubierta y cielo raso
existente, teja de fibrocemento, barro, termo acustica
o zinc incluye retiro de sobrantes.

1.2.2.1. Realizar refuerzo en columnas y vigas

Apéndice W, Cronograma de los recursos

CRONOGRAMA DE LOS RECURSOS

Nombres de los recursos

Ingeniero Civil, Transporte Terrestre
Ingeniero Civil, Transporte Terrestre
Arquitecto, Transporte Terrestre

Ingeniero Sistemas, Transporte Terrestre

Ayudante 1, Transporte M3Km [1.5], Oficial 3,
Herramienta Menor Albafileria [16]

Ayudante 1, Transporte M3Km [1.5], Oficial 3,
Herramienta Menor Albaiiileria [16]

Herramienta Menor Albaiiileria [1], Arena lavada
de rio [2], Cemento [12], Agua para la obra [350],
Mezcladora 2 bultos [24], Ayudante 4, Triturado
3/4"[2.5], Oficial 2

Comienzo

lun 10/03/22
lun 10/03/22
lun 10/03/22
lun 10/03/22
lun 10/10/22
mié 10/12/22

lun 10/17/22

vie 10/21/22
vie 10/21/22

mar 10/25/22

vie 10/28/22

Uso del recurso

Fin

lun 10/03/22
sab 01/07/23
vie 10/21/22
lun 10/10/22
mié 10/12/22
lun 10/17/22
vie 10/21/22

lun 11/14/22
lun 10/24/22

jue 10/27/22

mar 11/01/22
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Duracion
0 dias

80 dias
16 dias

6 dias

2 dias

4 dias

4 dias

19 dias
2 dias

3 dias

3 dias



Nombre de tarea

1.2.2.2. Construccién de muros en bloquel

1.2.3.1. Aplicacion de paiiete 1:4 espesor 1.5
cm, incluye filos y dilataciones

1.2.3.2. Realizar el raspado y resane superficie
muro pintado

1.3. Estructuras metalicas y ornamentacion

1.3.1.1. Suministro e instalacion de puertas,
ventanas y rejas metalicas incluye, limpiada, lijada,
pintura, soldaduras, € insumos que se requieran, ¢
instalacion.

1.3.1.2. Suministro e instalacion de vidrios
incoloro 4 mm.

CRONOGRAMA DE LOS RECURSOS
Nombres de los recursos

Herramienta Menor Albaiileria [40], Ayudante 1,
Arena lavada de rio [0.8], Cemento [7], Agua para
la obra [40], Mezcladora 2 bultos [40], Andamio
estructural certificado [40], Oficial 1

Agua para la obra [577], Andamio estructural
certificado [24], Arena lavada de rio [3], Ayudante
2, Mezcladora 2 bultos [40], Oficial 2, Cemento
[19], Herramienta Menor Albaiiileria [40], Sika 1
Impermeabilizante [10], Lija Pliego No 120 de 9 x
11 (230 x 280 mm) [1],.

Agua para la obra [547.5], Andamio estructural
certificado [438], Arena lavada de rio [1.83],
Ayudante 1, Oficial 3, Herramienta Menor
Albaiiileria [730], Sika 1 Impermeabilizante
[182.5], Tablén de madera de 3 x 0.25 x 0.05
(alquiler)[18.25],Yeso corriente[31.03]...

Ayudante 1, Herramienta Menor Albaiiileria [1],
Ventana aluminio fija; con vidrio incoloro 4 mm.
[9], Puerta vidrio templado 8mm sandbla marco
alum manija [2],0ficial 1

vidrio 4 mm [18], Oficial 3, Ayudante 1,
Herramienta Menor Albaiiileria [10]

Comienzo
jue 11/03/22

vie 11/04/22

sab 11/12/22

vie 10/28/22
lun 01/02/23

jue 01/05/23

Uso del recurso

Fin
vie 11/04/22

sab 11/12/22

lun 11/14/22

sab 01/07/23
jue 01/05/23

sab 01/07/23
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Duracion
1 dia

7 dias

1 dia

59 dias
3 dias

2 dias



Nombre de tarea

1.3.2.1. Suministro e instalacion de cubierta, teja
arquitectonica

1.3.2.2. Suministro e instalacion de caballete y
canal

1.4. Obra blanca

1.4.1.1. Rellenos, compactacion de material
seleccionado

1.4.1.2. Concreto estirado rampas peatonales y
escaleras de 3000 psi e=0,10m, reforzado con malla

Q-5

1.4.1.3. Enchape piso en ceramica duro piso
33.8 x 33.8. m?, Guarda escoba en ceramica duro piso
33 x 7 cm. m Suministro e instalacion

1.4.2.1. Suministro e instalacion de estructura
metalica con perfiles perimetrales, principales y
secundarios

CRONOGRAMA DE LOS RECURSOS
Nombres de los recursos

Oficial 3, Ayudante 1, Herramienta Menor
Albaiiileria [36], Teja arquitectonica cal 26 pintada
€=0.46 mm tipo acceso [70]

Oficial 3, Ayudante 1, Herramienta Menor
Albaiiileria [24], Caballete galvanizado cal. 26
prepintado 0.60x2 m [1]

Transporte M3Km [80], Subbase [12], Oficial 3,
Vibrador de concreto [24], Ayudante 1

Herramienta Menor Albaiileria [1], Oficial
3[16%], Ayudante 1, Arena lavada de rio [100],
Cemento [1.5], Agua para la obra [2], Mezcladora
2 bultos [285], Triturado 3/4"[16],Vibrador de

concreto[0.5]

Herramienta Menor Albaiileria [1], Oficial 2,
Ayudante 2, Agua para la obra [285], Pegador
blanco adhesivo ceramico [456], Boquilla lista
junta normal [80], Ceramica duro piso o cantera
33.8x33.8051x51[114]

Herramienta Menor Albaiiileria [45], Oficial 3,
Ayudante 1, Cornisa blanca PVC 3.0 m [21],
Transporte Carga, Perfil angular blanco PVC 3.0 m
[4], Angulo 25 x 25 mm Cal 26 de 2.44 m [36],
Tornillo punta aguda 6 mm x 1 drywall [1,200],
Canal o vigueta 38 x 20 cal. 26

Comienzo
vie 10/28/22

vie 11/04/22

lun 11/07/22
mié 11/23/22

jue 12/01/22

lun 12/05/22

lun 11/14/22

Uso del recurso

Fin
jue 11/03/22

lun 11/07/22

vie 12/30/22
jue 11/24/22

lun 12/05/22

sab 12/10/22

jue 11/17/22
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Duracion
5 dias

2 dias

44 dias
2 dias

3 dias

5 dias

3 dias



Nombre de tarea

1.4.2.2. Suministro e instalacion de lamina tipo
PVC, incluye aislante tipo frescaza, acabados y
acoples de iluminacion

1.4.3.1. Suministro y aplicacion de esmalte
cerchas h<=0.25m y aplicacion de esmalte sobre
lamina lineal 2 manos (incluye anticorrosivo)

1.4.3.2. Suministro y aplicacion de estuco
plastico muros.

1.4.3.3. Suministro y aplicacion de pintura
vinilo interior a 2 manos.

1.4.3.4. Suministro y aplicacion de pintura
vinilo exterior sobre pafiete 2 manos

2. Redes Eléctricas y de Datos
2.1. Redes eléctricas

2.1.1.1. Suministro e Instalacion de acometidas
eléctricas en tuberia EMT en cable de cobre THHN,
600V (4xNo. 4 + 1xNo. 6T).

2.1.1.2. Suministro e instalacion de puesta a
tierra

CRONOGRAMA DE LOS RECURSOS
Nombres de los recursos

Herramienta Menor Albaiileria [45], Ayudante 1,
Cornisa blanca PVC 3.0 m[21],Lamina PVC 7 mm
ancho 0.25 cm[72],0ficial 1

Herramienta Menor Albaiileria [16], Oficial 3,
Ayudante 1, Lija Pliego No 120de 9 x 11 (230 x
280 mm)[10],Esmalte Sintético tipo pintulux
Pintuco[4]

Herramienta Menor Albaiiileria [40], Oficial 3,
Ayudante 1, Lija Pliego No 120 de 9 x 11 (230 x
280 mm) [10], Estuco plastico [100]

Herramienta Menor Albaiileria [40], Oficial 3,
Ayudante 1, Lija Pliego No 120 de 9 x 11 (230 x
280 mm) [10], Koraza Vinilo exterior [14]

Herramienta Menor Albaiileria [40], Ayudante 1,
Lija Pliego No 120 de 9 x 11 (230 x 280 mm) [10],
Vinilo tipo viniltex interior tipo 1 de alta calidad
[25], Oficial 1

Electricista, Ayudante 1, Cable de cobre 4/0 -
AWG THHN/THWN-2 600 V
90°C[24],Herramienta Menor
Electricidad[32],CABLE COBRE DESN. AWG
NO 6[1]

VARILLA DE COBRE 5/8*1.8M CON
CONECTOR [1], CABLE COBRE DESN. AWG
1/0[4], Ayudante 1, Electricista

Comienzo
vie 11/25/22

lun 11/07/22

mié 12/14/22

jue 12/22/22

mar 12/27/22

jue 11/17/22
jue 11/17/22
jue 11/17/22

mar 11/22/22

Uso del recurso

Fin
mar 11/29/22

jue 11/10/22

mié 12/21/22

lun 12/26/22

vie 12/30/22

vie 12/30/22
mié 12/14/22
lun 11/21/22

mar 11/22/22
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Duracion
3 dias

3 dias

6 dias

3 dias

3 dias

35 dias
22 dias
3 dias

1 dia



Nombre de tarea

2.1.2.1. Suministro e Instalacion de tablero de
distribucion, incluye materiales, mano de obra y
puesta en funcionamiento

2.1.2.2. lluminacioén en techo, incluye tuberia
PVC Conduit 1/2", cable de cobre THWN N° 12,
accesorios, cajas de paso

2.1.2.3. Suministro ¢ instalacion de
tomacorriente con polo a tierra en cable de cobre
THHN, 600V (3xNo.12 AWG) en tubo Conduit PVC
@1/2", curva PVC, caja Metalica 2" x 4" y toma doble
linea econdmica.

2.1.2.4. Toma corriente 2 con polo a tierra en
cable de cobre THHN, 600V (2xNo.10 +1xNo.12
AWG) en tubo Conduit PVC SCH 40 de ¥3/4", curva
PVC, caja Metalica 4" x 4" y toma Bifasica Mirada
China. Suministro e instalacion

2.2. Cableado Estructurado
2.2.1.1. Punto de datos doble categoria 6A

CRONOGRAMA DE LOS RECURSOS
Nombres de los recursos

Electricista, Ayudante 1, Herramienta Menor
Electricidad [16], Tablero Eléctrico Vtq-m trifasico
6 Circuitos 75 A C/puerta [1]

Herramienta Menor Electricidad [16], Ayudante 1,
Electricista, Luminaria panel led redondo 18W 900
Im 4000K [28], Soldadura liquida PVC 1/4
gl[1],Limpiador liquido PVC 1/4 gl 0 760
gr[1],Adaptador terminal Conduit 1/2[32],Cable de
cobre 12 - AWG THHN/THWN-2 6...

Electricista, Ayudante 1, Herramienta Menor
Electricidad [16], Tubo Conduit PVC 1/2[32],toma
eléctrica con polo a tierra tipo hospitalario;
color[32],Adaptador terminal Conduit 1/2[64],Caja
plastica REF 5800 (rectangular)[32],Limpiador
liquido PVC 1/4

Electricista, Ayudante 1, Herramienta Menor
Electricidad [16], Tubo Conduit PVC 1/2[32],
Adaptador terminal Conduit 1/2[64], Caja plastica
REF 5800 (rectangular) [32], Limpiador liquido
PVC 1/4 gl 0 760 gr [1], TOMA DOBLE 20
POLO A TIERRA [1]

JACK RJ45 Cat. 6A;[80],Patch cord 3 ft categoria
6A[80],Caja octogonal grande plastico[40],fase
plate Angulado Doble[40]

Comienzo
mar 11/29/22

lun 12/05/22

jue 12/08/22

mar 12/13/22

mié 12/14/22
mié 12/14/22

Uso del recurso

Fin
jue 12/01/22

jue 12/08/22

mar 12/13/22

mié¢ 12/14/22

vie 12/30/22
mié 12/21/22
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Duracion
2 dias

3 dias

4 dias

1 dia

13 dias
6 dias



Nombre de tarea

2.2.1.2. Instalacidon y Configuracion de equipos
2.2.2.1. Adquisicion del servicio de Internet
2.2.2.2. Configuracion y certificacion de
cableado
3. Dotaciones y suministros
3.1. Equipos, muebles y enseres

3.1.1.1. Suministro e instalacion de Aires
acondicionados

3.1.1.2. Instalacién mubles y enseres

3.1.1.3. Suministro, instalacion, configuracion y
prueba de en equipos de computo

3.1.1.4. Suministro e Instalacion de Smart TV de
60 pulgadas

3.2. Contenido digital educativo

3.1.2.1 Instalacién y configuracion de contenido
digital pedagogico

3.1.2.2 instaladores de software, licencias

CRONOGRAMA DE LOS RECURSOS
Nombres de los recursos

Ingeniero Sistemas
Ingeniero Sistemas

Ingeniero Sistemas

Electricista, Ayudante 1, AIRE
ACONDICIONADO Unidad Interior Tipo Cassette
60000BTU MCD60[1], AIRE tipo Split 9000 BTU
[1]

Oficial 3, Ayudante 1, Herramienta Menor
Albaiiileria [1], mesa de trabajo doble bachillerato;
incluye 2 sillas isésceles [25], puesto de trabajo con
silla giratoria [1]

Ingeniero Sistemas, Laptop procesador core i5[5],
Monitor Hp 24 Pulgadas E24 G4 Full Hd Ips
Profesional [30], Mouse [30], Multitoma tipo
hospitalaria [12], PATCH CORD RJ-45 X RJ-45
de 0.9 m; Cat. 6A Azu [80], Impresora
multifuncion Ricoh Aficio MP 301SPF grisy ...

Ayudante 1, Smart TV LG Al ThinQ
60UP7750PSB LCD 4K 60" 100V/240V[1]

Ingeniero Sistemas, Software LMS contenido
digital [1]

Licencias Microsoft Office [35], Ingeniero
Sistemas

Comienzo

jue 12/22/22
mié 12/28/22
lun 12/26/22
lun 12/26/22

lun 12/26/22
lun 12/26/22

vie 12/30/22

lun 01/02/23

sab 12/31/22

jue 01/05/23
lun 01/16/23

jue 01/05/23

Uso del recurso

Fin

lun 12/26/22
vie 12/30/22
mié 12/28/22
jue 01/19/23

jue 01/05/23
mar 12/27/22

sab 12/31/22

jue 01/05/23

lun 01/02/23

jue 01/19/23
mar 01/17/23

sab 01/07/23
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Duracion
3 dias

2 dias

2 dias

21 dias

9 dias
1 dia

1 dia

3 dias

1 dia

12 dias
2 dias

2 dias



Nombre de tarea
3.2.2.1. Implementacion del plan de
capacitacion

3.2.2.2. Realizar la evaluacion y
retroalimentacion

3.2.3.1. Desarrollo de convenios estratégicos
TIC, para asesoria y acompafiamiento presencial y
virtual

3.2.3.1. Perfeccionamiento de alianzas y/o
convenios

4. Direccion
4.1. Direccion del Proyecto

4.1.1.1. Realizar el seguimiento y control a los
Planes de gestion del proyecto

4.1.1.2. Realizar la actualizacion de los
documentos del proyecto

4.1.2.1. Documentar procesos de mejora
continua

4.1.2.2. Realizar los informes de desempeiio de
trabajo

4.2. Cierre

4.2.1.1. Realizar la medicion de cumplimiento
final

4.2.1.2. Realizar el informe final y socializacion

CRONOGRAMA DE LOS RECURSOS
Nombres de los recursos

Ingeniero Sistemas

Ingeniero Sistemas

Trabajador Social, Transporte Terrestre

Trabajador Social, Transporte Terrestre

Project Manager [99%]

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Ingeniero Civil

Project Manager

Ingeniero Civil

Comienzo
sab 01/07/23

mi¢ 01/11/23

lun 01/16/23

jue 01/19/23
jue 11/24/22
jue 11/24/22
jue 11/24/22
lun 01/16/23
jue 01/19/23

mar 01/24/23

vie 01/27/23
vie 01/27/23

sab 02/04/23

Uso del recurso

Fin
mié 01/11/23

sab 01/14/23

mié 01/18/23

jue 01/19/23
mié 03/01/23
mié 03/01/23
mié 03/01/23
mar 01/24/23
lun 01/23/23

jue 01/26/23

jue 02/09/23
sab 02/04/23

mar 02/07/23
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Duracion
3 dias

3 dias

3 dias

1 dia

80 dias

80 dias

80 dias

7 dias

3 dias

3 dias

11 dias
7 dias

2 dias
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CRONOGRAMA DE LOS RECURSOS
Uso del recurso

Nombre de tarea Nombres de los recursos . . e
Comienzo Fin Duracion
4.2.2.1. Entrega de documentacion, manuales Ingeniero Civil mar 02/07/23 mié 02/08/23 1 dia
fisicos y digitales, garantias, conceptos y
certificaciones.
4.2.2.2. Realizar la entrega y cierre del proyecto  Ingeniero Civil mi¢ 02/08/23 jue 02/09/23 1 dia

FIN



ITEM NOMBRE DE LA

CAPACITACION

INDUCCION

CHARA LA DE
SERGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO
AMBIENTE DE
TRABAJO Y USO
DE LOS EPPS
EVALUACION DE
DESEMPENO DE
TRABAJO

FACILITADOR DIRIGIDO A

DIRECTOR Y
LIDERES DE
PROCESOS

GERENTE
DEL
PROYECTO
ARL

GERENTE
DEL
PROYECTO

NUEVOS
INTEGRANT
ES DEL
EQUIPO DE
TRABAJO
TODO EL
EQUIPO DE
TRABAJO

LIDERES DE
PROCESO Y
EQUIPO DE
TRABAJO

FECHA

SEMANA 1
DE
INGRESO

SEMANA 3
MES 1
SEGUN EL
CRONOGR
AMA DEL
PROYECT
0
SEMANA 3

MES 3
SEGUN EL
CRONOGR
AMA DEL
PROYECT
0

Apéndice X Plan de capacitacion

PLAN DE CAPACITACION

OCT NOV DIC ENE FEB

SEM
1

SEM

SEM

MAR ABR MAY DURACIO

N

CUATRO
HORAS

UNA
HORA

CUATRO
HORAS
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DESCRIPCION  COSTO COSTOS

DE COSTOS

LOGISTICA'Y
MATERIAL
DIDACTICO

DESPLAZAMI
ENTO DEL
CAPACITADO
R

CAPACITACI
ON TODO
INCLUIDO
(MATERIAL
DIDACTICO,
EQUIPOS DE
PRESENTACI
ON,
DESPLAZAMI
ENTO Y
VIATICOS
DEL
CAPACITADO
R)

UNITAR

10
(COP)

0.20

0.20

0.20

(COP)

0.20

0.20

0.20
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PLAN DE CAPACITACION

ITEM NOMBRE DE LA FACILITADOR DIRIGIDO A FECHA OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY DURACIO DESCRIPCION COSTO COSTOS

CAPACITACION N DE COSTOS UNITAR (COP)
10
(COP)

CAPACITACION  GERENTE EQUIPODE  SEMANA 1 SEM SEM CUATRO LOGISTICA Y 0.20 0.40
EN DEL TRABAJO MES2 Y 1 1 HORAS  MATERIAL
COMUNICACION  PROYECTO SEMANA 1 DIDACTICO
ASERTIVA Y MES 5
RESOLUCION DE SEGUN
CONFLICTOS CRONOGR

AMA DEL

PROYECT

0
CHARA LA DE DIRERCTOR TODOEL  SEMANA 3 SEM UNA DESPLAZAMI 0.20 0.20
SERGURIDAD Y DEL EQUIPO DE MES 5 3 HORA  ENTO DEL
SALUD EN EL PROYECTO TRABAJO  SEGUN EL CAPACITADO
TRABAJO ARL CRONOGR R
PREVENCION Y AMA DEL
REPORTE DE PROYECT
INCIDENTES Y 0
ACCIDENTES DE
TRABAJO
CAPACITACION ASESOR DEL  EQUIPODE SEMANA | SEM UNA VIATICOS 2.50 3.50
EN MINISTERIO  TRABAJO E MES 6 1 JORNADA (GASTOS DE
IMPORTANCIAY  DELASTICS INTERESAD SEGUNEL DESPLAZAMI
APROPIACION DE OS DEL CRONOGR ENTO,
LAS TICS PARA PROYECTO  AMA DEL HOSPEDAJE,
EL DESARROLLO, PROYECT ALIMENTACI
CRECIMIENTO Y 0 ON)
TRASNFORMACI
ON DE LAS
SOCIEDADES MATERIAL 0.50

DIDACTICO
LOGISTICA 0.50



ITEM NOMBRE DE LA
CAPACITACION

7 CHARA LA DE
SERGURIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO
SENALES DE
ALARMA DEL
CUERPO
IMPORTANCIA
DEL EXAMEN DE
EGRESO

Fuente: Autores

FACILITADOR DIRIGIDO A

DIRERCTOR TODO EL

DEL EQUIPO DE
PROYECTO TRABAJO
ARL

PLAN DE CAPACITACION

FECHA OCT NOV DIC ENE FEB

SEMANA 3
MES 7
SEGUN EL
CRONOGR
AMA DEL
PROYECT
0

TOTAL, PLAN DE CAPACTACION (COP)

MAR ABR MAY DURACIO

SEM

N

UNA
HORA
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DESCRIPCION  COSTO COSTOS
DE COSTOS UNITAR (COP)
10

(COP)
DESPLAZAMI 0.20 0.20
ENTO DEL

CAPACITADO

R

4.90



Apéndice Y Matriz de las comunicaciones

CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

216

MATRIZ DE LAS COMUNICACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL
PROYECTO
ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION AASTIECBPTC
EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE
MATRIZ DE LAS COMUNICACIONES
Codigo
Interesados Informacion a . . Grupo receptor . . , o
. responsables . Motivo de Nivel de Frecuencia de Estrategia de Metodologia
Item comunicar S, . o ., elemento
de la distribucion detalle comunicacion Comunicacion o Tecnologia de 1
informacion Interno Externo € la
EDT
Profesionale dﬁrlailrilec;oél Mediante
1 s del Y131ta d? las Ejecucion Muy Alto Gerente del N/A final de cada PUSH informes y 1;2;3;
instalaciones  del proyecto proyecto correo 4;5
proyecto etapa del .
electronico
proyecto
. Reunién de
., Sponsor y Supervi S
Planeacion C . . Una vez, en la socializacion,
Gerente del L Iniciacion funcionarios  sor del . !
2 Estratégica Muy Alto . etapa de PULL inducciones, 1.1
Proyecto del proyecto profesionales  contrato .
del proyecto . Planeacion acta de
del proyecto  (cliente) .,
reunion
Manual de Al inicio y Correo
. . Gerente del e
. obras de Mejoramient durante el electronico,
Profesional mantenimient odela proyecto y roceso de la induccion 1.2, 1.3
3 en Ingeniera . Alto equipo de N/A P PULL . ’ 1.4; 1.5;
e oy infraestructu . obra de informes y
civil . trabajo del . . ., 1.6; 1.7
reparaciones ra rovecto mejoramiento reunion de
locativas proy

de las aulas

socializacion



Ingeniero
eléctrico y
de sistemas

Ingeniero de
Sistemas

Funcionarios
profesionales
del proyecto

Funcionarios
profesionales
del proyecto

Gerente del
Proyecto

Gerente del
Proyecto

Manual de
cableado
estructurado
y manual de
conectividad
de redes

Fichas
técnicas de
equipos
tecnologicos

Logistica
para la
recepcion de
materiales
para la obray
suministros

Programa de
Capacitacion
es

Retroaliment
acion de
direccion del
proyecto

Informes del
proyecto
(periddicos y
final)

Instalacion
de redes
eléctricas,
cableado y
servicios de
conectividad

Suministros
de equipos
tecnoldgicos

Procedimien
to para la
recepcion de
las diferentes
adquisicione
s

Plan de
capacitacion
esen
formacion
Tic

Seguimiento
al plan de
trabajo,
indicadores,
riesgos,
objetivos y
cronograma
de ejecucion

Supervision
y control del
proyecto

Muy Alto

Muy Alto

Alto

Medio

Alto

Muy Alto

Gerente del
proyecto y
equipo de

trabajo

Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto y
equipo de

trabajo

Gerente del
proyecto

Sponsor y
equipo de

trabajo del
proyecto

Sponsor del
proyecto

Proveed
ores

Proveed
ores

Proveed
ores

Planta
de
docente
sy/o
operado
res de
los
equipos

N/A

N/A

Al inicio y final
de cada etapa de
suministro de
red, cableado y
servicio de
conectividad
Una vez, en la
compra de
equipos
tecnologicos a
implementar

Una vez que se
realicen cada
una de las
adquisiciones

Al final de cada
proceso de
mejoramiento,
dotacion e
implementacion

Al inicio y final
de cada etapa
del proyecto

Cada vez que lo
solicite el
Sponsor y al
final del
proyecto

Correo
electronico,
informes y

actas de

reuniones

PULL

Correo

PUSH .
electronico

Correo
electronico
Y/O redes

sociales,
informes y
procesos
detallados

INTERACTIV
A

Reunion de
socializacion,
inducciones,
acta de
reunion

INTERACTIV
A

Formatos
diligenciados
PULL E y firmados,
INTERACTIV COrreo
A electronico,
actas de
reuniones

Mediante
generacion
de informe y
COITED
electronico

PUSH
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2.1;2.2;

23

3.1

1;2;3

4.1



Mediante
Liquidaciéon y Instituci ﬁzniflrfacl)crlr?lrel
10 Gerente del terminacion Cierre Muy Alto Sponsor del on Una vez al final PUSH incluyendo,
proyecto proyecto educativ del proyecto
del proyecto a correo
electronico y
actas

Instrucciones de Diligenciamiento:

Interesados: Responsables de la informacion
Motivo de Distribucion: Indicar cudl es el motivo por el cual se distribuye la
informacion.
Informacion a comunicar: Ingresar la informacion a comunicar en el proyecto.
Nivel de Detalle: Ingresar el nivel de detalle del formato ya sea muy bajo, bajo, medio, alto, o muy alto.
Grupo Receptor: Indicar las personas o grupos que deben recibir la informacion.
Metodologia o Tecnologia: Describir la metodologia o tecnologia que se utilizard para comunicar la informacion.
Frecuencia de Comunicacion: Indicar cada cuanto tiempo se realizara la comunicacion.
Codigo de Elemento EDT: Ingresar el codigo del elemento EDT utilizado para comunicar la informacion, segun la EDT/WBS.
Fuente: Autores
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CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Apéndice Z: Métricas del proyecto

Revisada por

Aprobada por

‘ Fecha ‘ Motivo

METRICAS DE CALIDAD DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE

219

SIGLAS DEL
PROYECTO

AASTIECBPTC

PROYECTO: ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA
CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE.
METRICAS DE CALIDAD PROYECTO

No Nombre de la Objetivo de la Métrica Factor de Método de Medicion  Frecuencia Meta Responsabili
Métrica Calidad de Medicion dad del factor
de calidad
1 Proveedores que Establecer entregas Cumplimiento calcula dividiendo el semanal 100% Gerente de
cumplan los oportunas en tiempos numero de entregas Proyectos
requisitos de requeridos respecto a oportunas menos las
calidad, costo y ordenes de compra o entregas retardadas
tiempo servicios enviadas entre el nimero total
de solicitudes
2 Contratacion Establecer el Porcentaje de verificacion del Mensual sesenta por Gerente de
Personal de la porcentaje de personal vinculacion personal activo 'y ciento (60%) Proyectos

Region

local contra foraneos
contratados en obra

disponible respecto al
total del proyecto por
nivel de educacion

del personal
no
calificado,
30%




5

3

4

Satisfaccion de los

interesados

Seguimiento y
control al
cronograma

Eficacia del
proyecto

Medir el cumplimiento
de las expectativas de
los interesados para la
identificacion de
oportunidades de
mejora en el desarrollo
del proyecto
Establecer que los
tiempos programados
o planeados para cada
etapa estén
cumpliendo con lo
ejecutado

Comprobar la
eficiencia en el
cumplimiento de los
CcOmpromisos
establecidos en la
planeacion del
proyecto.

Satisfaccion de
los interesados
en un 95% en el
desarrollo del
proyecto

El factor de
calidad
corresponde al
95% para las
etapas 1,2,4y 5,
para la etapa 3
del 100%

El 100% de los
trabajos
comprometidos
entregados
cumplieron con
el alcance, se
desarrollaron en
el tiempo, con
los costos y la
calidad
establecida.

Se aplicaran
encuestas de
satisfaccion a los
interesados
comparandolas con
mediciones
anteriores

Plazos planeados Vs
lo ejecutado

Seguimiento
periodico a los
avances de cada
componente del
proyecto validando el
cumplimiento de
indicadores en cada
corte de actividades.

Después de
cada informe
de avance del
proyecto

La medicion
se hara cada
inicio y fin
de cada una
de las etapas

Mensualment
ey en cada
actividad de
seguimiento.

personal
nivel técnico
y 10%
personal
profesional
Entera
satisfaccion
de los
interesados
frente al
desarrollo
del proyecto
Cumplimient
o al 100% en
la ejecucion
del proyecto
sin sobre
pasar el
tiempo
planeado
Cumplimient
o al 100% en
la ejecucion
de los
compromiso
s
establecidos
en términos
de alcance,
tiempo,
costo y
calidad.
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Equipo  de
trabajo,
Gerente del
Proyecto.

Gerente del
proyecto/equ
ipo

Gerente del
proyecto/equ
ipo/Interesad
0s
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Apéndice AA: Métricas de producto

CONTROL DE VERSIONES

Version | Hecha por Revisada por Fecha Motivo

Aprobada por

METRICAS DE CALIDAD DEL PRODUCTO
SIGLAS DEL

NOMBRE DEL PROYECTO

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA

CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE

PROYECTO

AASTIECBPTC

METRICAS DE CALIDAD PRODUCTO

No Nombre de la Objetivo de la Métrica Factor de Método de Frecuencia de Meta Responsabi
Métrica Calidad Medicion Medicion lidad del
factor de
calidad
1  Desempeiio Calibracion de los Margen de error Calibracion del Semestral margen de Gerente de
equipos de equipos  electronicos mas o menos equipo medidor error que Proyectos
medidas para la medicion de 2mm laser con el tienda a 0
longitudes, areas 'y fabricante milimetros
volumenes
2 Rendimiento Establecer estado de los Desempefio en Se  verificara Diario Indice de costo  Director de
equipo consultor ~ disefios actuales y costoy tiempo de informacion de consumido proyectos/
realizar nuevos ajustes lo  programado avances reales. mayor que Ingeniero de
del mismo respecto a lo Valor 0,95 sistemas /
ejecutado Planificado, indice de Ingeniero
Valor Ganado, cronograma Electricista /
Costo Real, consumido Arquitecto
Fechas de inicio mayor que
y fin real. 0.95




Disefios y calculos

cumplan con la
normatividad

Disposicion final
de escombros y
sobrantes

Resistencia de
materiales

Calidad de
materiales

Estado de
formaletas

Medir la calidad de los
calculos y disefios a
través de la validacion
de los mismo teniendo
como referente la lista
de wverificacion de la
norma

Medir la efectividad de
la  disposicion  de
escombros y material
sobrantes

Medir la compresion del
concreto para garantizar
la durabilidad en el
tiempo de la obra

Verificar que el hierro y
el cemento cumplan con
las normas técnicas

Medir la forma vy
tamafio correcto de las
formaletas  utilizadas

Garantizar  que
los disefios 'y
calculos cumplan
con la
normatividad

sismo resistente y
normas técnicas
de Colombia

Reducir impacto
ambiental

Compresion
menor al 5%

Lista de
verificacion
seglin la norma

Un margen de
error de mas o
menos 2
milimetros

Se calculara las
variaciones con
Microsoft
Project segtn el
indice de costo
consumido y/o
indice de
cronograma
consumido
Cantidad de
material
sobrante
generado sobre
material
recibido en la

escombrera
Muestras del
concreto a

utilizar en forma
de cilindrica y

posteriormente
enviados a
laboratorio para
medir la
resistencia a la
compresion
Medicion  de
comportamient
os en obra

medida y forma
establecida en
disefios  sobre

Semanal

Semanal

Unica vez

Semanal

Semanal

Toda
pretende
eliminar no
conformidades
del proyecto

accion

Mayor que
0,98 y menor
que 1

200 Kg/em?2.

100% de
cumplimiento
segin los
criterios de la
norma

100%
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Director de
proyectos/
Ingeniero de
sistemas  /
Ingeniero
Electricista /
Arquitecto

Director de
proyectos /
HSE

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo



8

9

10

Tiempo optimo
del fraguado del
concreto

Paiiete liso
impermeabilizado

Relleno con
material
seleccionado
compactados.

para fundir columnas
columnetas y zapatas

Medir el tiempo
recomendado para el
correcto fraguado de
concreto segun la norma
técnica colombiana

Cuantificar la
aplicacion de pafiete
liso impermeabilizado

murosl:4, incluye filos
y  dilataciones  de

acuerdo a las
especificaciones
técnicas de construccion
del proyecto.

Cuantificar el relleno y
compactacion de
material seleccionado,
de acuerdo con las
especificaciones

de 12 a 24 horas

Cumplir con las

especificaciones

técnicas de
construccion del
proyecto en
cuanto la
aplicacion de
pafietes lisos
impermeabilizad

os muros 14
incluye filos y
dilataciones.

Cumplir con las
especificaciones

técnicas de
construccion del
proyecto, en

medida y forma
resultante

observando la
penetracion de
una aguja en la

pasta de
cemento de
consistencia

normal, hasta

que alcanza el
valor

especificado
utilizando
aparato de vicat
Resultados
emitidos por las
medidas
tomadas por el
ingeniero
residente de
obra 'y el
ingeniero
residente de
interventoria
para la
determinacion
del area de
pafietes
aplicados en el
proyecto.
Resultados
emitidos por las
medidas
tomadas por el
ingeniero

Diario

Se llevaran a cabo
semanalmente con
el reporte de avance
de ejecucion del
proyecto.

Se llevaran a cabo
semanalmente con
el reporte de avance
de ejecucion del
proyecto.

24 horas

100% de
gjecucion  de
liso
impermeabiliz

pafiete

ado aplicado.

100% de
gjecucion  de
los rellenos

compactados
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Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo,
director del
proyecto

Ingeniero

residente de
obra, equipo
de trabajo,



11  Enchape piso en
ceramica duropiso
33.8x33.8y
Guardaescoba en
ceramica duropiso
33x7cm

12 Adecuacion de
puertas metalicas

técnicas de construccion
del proyecto.

Cuantificar el enchape
piso en  ceramica
duropiso 33.8 x 33.8 y
Guardaescoba en
ceramida duropiso 33 x
7 cm, de acuerdo a las

especificaciones
técnicas de construccion
del proyecto.
Cuantificar la

adecuacion de puertas
metalicas, de acuerdo a
las especificaciones
técnicas de construccion
del proyecto.

cuanto la
construccion de
rellenos
compactados con
material
seleccionado.

Cumplir con las
especificaciones
técnicas de
construccion del
proyecto, para el

suministro e
instalacion  del
enchape piso en
ceramica

duropiso 33.8 x
33.8 y
Guardaescoba en
ceramica

duropiso 33 x 7
cm

Cumplir con las
especificaciones
técnicas de
construccion del
proyecto, para la
adecuacion  de

residente de
obra vy el
ingeniero
residente de
interventoria
para la
determinacion
del volumen de
los rellenos
construidos.
Resultados
emitidos por las
medidas
tomadas por el
ingeniero
residente de
obra y el
ingeniero
residente de
interventoria
para la
determinacion
del area de
enchape piso en
ceramica
duropiso 33.8 x
33.8 y
Guardaescoba
en ceramica

duropiso 33 x 7
cm.

Resultados
emitidos por las
medidas
tomadas por el
ingeniero
residente de

Se llevaran a cabo
semanalmente con
el reporte de avance
de ejecucion del
proyecto.

Se llevaran a cabo
semanalmente con
el reporte de avance
de ejecucion del
proyecto.

con material
seleccionado.

100% de
gjecucion  de
enchape piso
en  ceramica
duropiso 33.8
x 338 vy
Guardaescoba
en  ceramica
duropiso 33 x 7
cm

100% de
gjecucion  de
adecuacion de
puertas
metalicas.
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director del
proyecto

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo,
director del
proyecto

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo,
director del
proyecto



13 Vidrios incoloros

4 mm.

14 Pintura exterior

vinilo sobre
pafiete 2 manos

Cuantificar el
suministro e instalacién
de vidrios incoloro 4
mm., de acuerdo a las
especificaciones
técnicas de construccion
del proyecto.

Cuantificar el
suministro y aplicacion
de pintura exterior
vinilo sobre pafiete 2
manos, de acuerdo a las
especificaciones
técnicas de construccion
del proyecto.

puertas
metalicas.

Cumplir con las
especificaciones
técnicas de
construccion del
proyecto, para el
suministro e
instalacion de
vidrios incoloro 4
mm.

Cumplir con las
especificaciones
técnicas de
construccion del
proyecto, para el
suministro y
aplicacion de
pintura  exterior
vinilo sobre
pafiete 2 manos

obra 'y el
ingeniero
residente de
interventoria
para la
determinacion
del area de
adecuacion de
puertas
metalicas
Resultados
emitidos por las
medidas
tomadas por el
ingeniero
residente de
obra y el
ingeniero
residente de
interventoria
para la
determinacion
del area de
suministro e

instalacion  de
vidrios incoloro
4 mm.

Resultados
emitidos por las
medidas
tomadas por el
ingeniero
residente de
obra y el
ingeniero
residente de
interventoria

Una vez se reciba el

producto instalado

Se llevaran a cabo

finalizada cada
mano de la
aplicacion

100% de
gjecucion  de
suministro e
instalacion de
vidrios

incoloro 4 mm.

100% de
gjecucion  de
suministro y
aplicacion de
pintura

exterior vinilo
sobre pafiete 2
manos
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Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo,
director del
proyecto

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo,
director del
proyecto



15 Esmalte cerchas h
<0.25my
aplicacién de
esmalte sobre
lamina 2 manos

16  Cubierta, incluye
caballete, flanche
y canal

Cuantificar el
suministro y aplicacion
de esmalte cerchas h <
0.25m y aplicacion de
esmalte sobre lamina 2
manos, de acuerdo a las

especificaciones
técnicas de construccion
del proyecto.
Cuantificar el

suministro e instalacion
de cubierta, incluye
caballete, flanche 'y
canal, de acuerdo con
las especificaciones
técnicas de construccion
del proyecto.

Cumplir con las
especificaciones

técnicas de
construccion del
proyecto, para el
suministro y
aplicacion de
esmalte cerchas h
< 025m vy
aplicacion de
esmalte sobre
lamina 2 manos.

Cumplir con las
especificaciones
técnicas de
construccion del
proyecto, para el
suministro e
instalacion de
cubierta, incluye

para la
determinacion
del area de

suministro y
aplicacion  de
pintura exterior
vinilo sobre
pafiete 2 manos

Resultados
emitidos por las
medidas
tomadas por el
ingeniero
residente de
obra 'y el
ingeniero
residente de
interventoria
para la
determinacion

la longitud
suministro y
aplicacion  de
esmalte cerchas
h < 025m y
aplicacion  de
esmalte  sobre
lamina 2 manos.

Resultados
emitidos por las
medidas
tomadas por el
ingeniero
residente de
obra y el
ingeniero

residente de

Se llevaran a cabo

finalizada cada
mano de la
aplicacion

Se llevaran a cabo
una vez se finalice
la instalacion de la
cubierta

100% de
gjecucion  de
suministro y
aplicacion  de
esmalte

cerchas h <
0.25m y
aplicacion de

esmalte sobre
lamina 2
manos.

100% de

gjecucion  de
suministro e
instalacion de
cubierta,
incluye
caballete,
flanche y canal

226

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo,
director del
proyecto

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo,
director del
proyecto



17 instalacion de
Cielo raso

18 Porcentaje de
Acometidas
Eléctricas
Instaladas

caballete, flanche
y canal.

Cuantificar el Cumplir con las
suministro e instalacién especificaciones
de cielo raso, de técnicas de
acuerdo con las construccion del
especificaciones proyecto, para el
técnicas de construccion — suministro e
del proyecto. instalacion de
cielo raso
Medir y comprobar la A entera
cantidad y satisfaccion de la
cumplimiento de las Institucion

acometidas eléctricas
instaladas.

Educativa, que se
cumplan el 100%
de las
especificaciones
normativas
establecidas.

interventoria
para la
determinacion
el area de
suministro e
instalacion  de
cubierta,

incluye
caballete,
flanche y canal,
Resultados
emitidos por las
medidas
tomadas por el
ingeniero
residente de
obra y el
ingeniero
residente de
interventoria
para la
determinacion
el area de
suministro e
instalacion  de
cielo raso

Se comprobaran
las instalaciones
entregadas
frente a la
norma NTC
2050.

Se llevaran a cabo
una vez se finalice
instalacion  del

la

cielo raso

En el momento de
la recepcion de los

trabajos
comprometidos.

100% de
gjecucion  de
suministro e
instalacion de
cielo raso

E1100% de
aceptacion del
entregable por

parte del
interesado

227

Ingeniero
residente de
obra, equipo
de trabajo,
director del
proyecto

Gerente del
proyecto/Ing
. Eléctrico



19

20

21

22

Iluminacion
contratada y
pruebas de
funcionalidad

Documentacion

de la Ingenieria de

Detalle

Instalacion de
cableado y
pruebas de

funcionamiento

Ingenieria de
detalle (Servicio

de Conectividad).

Comprobar las
cantidades de
Iluminacion instalada y
las pruebas de
eficiencia adelantadas.

Validar que las
soluciones técnicas del
proyecto estan
totalmente
especificadas y
documentadas.

Medir los avances y
comprobar el
cumplimiento de las
especificaciones
técnicas segun la
normatividad para
cableados
estructurados.

Validar que las
solucion de
conectividad esta
totalmente especificada
y documentada.

A entera
satisfaccion de la
Institucién
Educativa, que se
cumplan al 100%
las
especificaciones
técnicas
establecidas en
los disefios.

A entera
satisfaccion de
los interesados,
que se cumplan
el 100% de las
especificaciones
técnicas
requeridas.

A entera
satisfaccion del
interesado, que
se cumplan al
100% las
especificaciones
técnicas
establecidas en la
norma.

A entera
satisfaccion de
los interesados,
que se cumplan
el 100% de las
especificaciones

Comprobar que
la iluminacion
entregada
cumple con las
especificacione
sde
iluminancia y
eficiencia
energética.

Validar que los
documentos
técnicos del
componente de
Ingenieria de
detalle
contemplan la
totalidad de los
requerimientos
técnicos del
proyecto.
Realizar
pruebas
técnicas de

medicion de los

equipos
instalados y de
los puntos de
cableado
terminados.
Validar que los
documentos
técnicos del
componente de
Ingenieria de
detalle para el

En el momento de
la recepcion de los
trabajos
comprometidos.

Ante de dar inicio a
cada uno de los
trabajos técnicos
comprometidos.

En el momento de
la recepcion de los
trabajos
comprometidos.

Ante de dar inicio a
a los trabajos
técnicos del
componente de
conectividad.
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E1100% de Gerente del

cumplimiento  proyecto/Ing
del entregable . Eléctrico
segun lo

especificado.

E1100% de de  Gerente del

las proyecto/Eq
especificacion  uipo del

es técnicas Proyecto/Int
para cada eresados
entregable

técnico.

E1 100% de
cumplimiento
del entregable
segun lo
especificado
por la norma
técnica.

Gerente del
proyecto/Ing
. Eléctrico

E1100% de de  Gerente del

las proyecto/Eq
especificacion  uipo del
es técnicas Proyecto/Int
para el eresados



23

24

25

Configuracion de
Equipos y
Servicios

Equipos
instalados y
configurados

Pruebas Integrales
de funcionamiento

Validar que la
configuracion de los
equipos se ajusta a la
norma técnicas y
especificaciones
técnicas de los equipos.

Validar las
especificaciones
técnicas de los equipos
de computo,
configuracion y el
software instalado.

Adelantar pruebas de
funcionalidad de la
solucion en su totalidad
(Equipos,
comunicaciones,
conectividad, servicios,
software,
configuracion) para

técnicas
requeridas.

A entera
satisfaccion del
interesado, que
se cumplan al
100% las
especificaciones
técnicas
establecidas.

A entera
satisfaccion de la
Institucion
Educativa, que se
cumplan al 100%
las
especificaciones
técnicas y los
requisitos
establecidos.

A entera
satisfaccion de
los interesados -
Comunidad
Educativa-, que
se cumplan al
100% la
operacion de la
solucion.

componente de
conectividad
contienen la
totalidad de los
requerimientos
técnicos del
proyecto.
Validar la
configuracion
de los equipos
instalados, su
funcionalidad y
documentacion
correspondiente

Se realizaran
pruebas de los
equipos y del
software
instalado, para
comprobar que
se cumplan los
requisitos
definidos.

Validar la
funcionalidad
de la solucion y
la
documentacion
técnica 'y
operativa.

En el momento de
la recepcion de los
trabajos
comprometidos y
de hacer pruebas de
conectividad y de
servicios.

Una vez entregado
los equipos y los
servicios
instalados, con
seguimiento
mensual durante el
tiempo de garantia.

En el momento de
la recepcion de la
entrega de la
solucion en su
totalidad y
mensualmente
durante los
siguientes seis
meses.

entregable
técnico.

El1 100% de
cumplimiento
del entregable
segun lo
especificado
en los
requerimientos
y por la norma
técnica
aplicable.

E1 100% de
aceptacion del
entregable por
parte de la
Institucion
Educativa.

El1 100% de
cumplimiento
del entregable
segun lo
especificado
en los
requisitos del
proyecto.
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Gerente del
proyecto/Ing

Eléctrico/In
g. De
Comunicaci
ones

Gerente del
proyecto/Ing
. De
Sistemas/so
porte
técnico IED.

Gerente del
proyecto/Eq
uipo del
Proyecto/Int
eresados



26

27

28

Especificaciones
Técnicas de
software
pedagogico

Legitimidad de
licencias de
software

Desarrollo del
plan de
capacitaciones

validar eficiencia
integral.

Medir y comprobar las
especificaciones
técnicas de software
sean eficaces y
eficientes para el
proceso pedagdgico

Medir y comprobar el
funcionamiento del
software

Medir las estrategias
que tiene la empresa,
para ayudar a su equipo
de trabajo en
actividades de
enseflanza y el
mejoramiento del
rendimiento del
personal en cada una de
sus funciones

A entera
satisfaccion del
interesado, que
se cumplan al
100% las
especificaciones
técnicas exigidas

A entera
satisfaccion del
interesado, que
se cumplan al
100% las
especificaciones
técnicas y
permisos legales

A entera
satisfaccion del
interesado, que
se cumplan al
100% las
capacitaciones y
el 50% de
rendimiento
positivo en sus
actividades.

Se realizaran
pruebas al
software
instalado, para
medir la
capacidad y
efectividad de
los servicios
Se realizaran
pruebas al
software
instalado, para
medir la
capacidad y
efectividad de
los servicios,
derechos de
autor y
periodicidad
Se medira el
desempefio de
los
colaboradores
después de
realizar las
capacitaciones

Una vez entregado
el software
instalado, y un
seguimiento
semanal al software
instalado

Una vez entregado
el software
instalado, y un
seguimiento
semanal al software
instalado, o cuando
las licencias estén
para su
actualizacion

Se realizard
seguimiento
mensual para
evaluar el
desempeiio de los
colaboradores y en
el impacto de
progreso en el
proyecto en
ejecucion

E1 100% de
aceptacion del
entregable por
parte del
interesado

E1100% de
aceptacion del
entregable por
parte del
interesado

El aumento
minimo del
40% de las
capacidades
del grupo de
trabajo

230

Gerente del
proyecto/Ing
. De
sistemas

Gerente del
proyecto/Ing
. De
sistemas

Equipo del
proyecto/Ge
rente del
proyecto



29 Alianzas de
formacion
superior

30  Manual técnico y
de usuario

31 Seguimiento a los
planes de gestion
del proyecto

32 Informes de
gestion

Medir las alianzas que
tiene el proyecto para
su gjecucion y puesta
en marcha, el acceso a

la educacion superior y

el fortalecimiento en la

educacion por medio de

las Tics

Evaluar los manuales
de usuario en un
documento técnico que
explique el
funcionamiento del
software o de procesos
desarrollados del
proyecto

Evaluar y medir el
impacto en la ejecucion
de los diferentes planes
de gestion del proyecto

Evaluar la veracidad de
la informacion
recolectada y por
entregar

A entera
satisfaccion del
interesado, que

se cumplan al

100% las

alianzas

A entera
satisfaccion del
interesado, que

se cumplan al
100% la entrega
e
implementacion
de los manuales
en fisico y
digitales

A entera
satisfaccion del
interesado, que

se cumplan al

100% la
planificacién y
ejecucion de los

planes de gestion
del proyecto

A entera
satisfaccion del
interesado, que

se cumplan al
100% con la
informacion

Se medira el
numero de
usuarios
registrados en
acceso a la
educacion
superior y el
uso de las Tics

Se medira el
numero de
personas en
instruir,
administrar,
editar o
configurar el
software
basados en los
manuales
Verificar la
planeacion Vs
la ejecucion de
cada uno de los
planes de
gestion

Verificar que la
informacion
recolectada sea
el reflejo de lo
ejecutado

Se realizara
seguimiento al final
del proceso de
admision de cada
una de las alianzas
para evaluar el
impacto de
progreso en el
acceso a la
educacion superior
y uso de las Tics
Se realizara
seguimiento al final
de la entrega de los
manuales y cada
mes para la correcta
implementacion y
uso de los manuales

Se medira al final
de cada etapa del
proyecto y
seguimiento
semanal en la
ejecucion de los
planes de gestion

Se medira al final
de cada etapa del
proceso, o cuando
los interesados lo
deseen

El 100% de
uso de cupos
de acceso a la

educacion
superior y uso
de las Tics

El1 100% de
uso 'y
operacion de
los manuales

E1100% en la
ejecucion de
los planes de

gestion del
proyecto

E1 100% de
recoleccion de
la informacion

presentada,
clara y concisa
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Gerente del
proyecto

Gerente del
proyecto/Ing
. Sistemas

Gerente del
proyecto/Eq
uipo de
proyecto

Gerente del
proyecto/Eq
uipo de
proyecto



33 Evaluacion final

34 Actas 'y
expedientes

Fuente: Autores

Realizar la medicion
del cumplimiento en la
planificacion del
proyecto

Realizar la medicion
del cumplimiento en la
informacion
recolectada en actas y
expedientes al cierre
del proyecto

basada en la
gjecucion de
cada proceso

A entera
satisfaccion del
interesado, que

se cumplan al

100% con el

cumplimiento
final del proyecto

A entera
satisfaccion del
interesado, que

se cumplan al

100% con el
cumplimiento de
entrega y cierre

del proyecto

Verificar que
cada una de las
etapas del
proyecto se
cumplieron a

cabalidad

Verificar que la
informacion
recolectada en
actas 'y
expedientes sea
confiable y
completa de
acuerdo a la
ejecucion del
proyecto

Se medira al final
de cada etapa del
proceso y al final
de la ejecucion del
proyecto

Se medira al final
de cada etapa del
proceso y al cierre
del proyecto

El 100% de
indicadores
cumplidos

El1 100% de
cumplimiento
del proyecto
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Gerente del
proyecto/Eq
uipo de
proyecto

Gerente del
proyecto/Eq
uipo de
proyecto



Apéndice AB: Formato de prueba y evaluacion
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FORMATO DE PRUEBA Y EVALUACION
GCFPYE-0
FORMATO
CLIENTE: :
GERENTE DEL PROYECTO:
ESTADO: Rechazado, aprobado, No ha comenzado, por recopilar informacion
NORERE e[ comooro | CATERODE | VATDRIOTEIN | corape

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

OBSERVACIONES:
FIRMAS:
PROYECTO: REVISO: |_| APROBO: |

Fuente: Autore

S



Apéndice AC: Formato de identificacion y tratamiento de No conformidades

IDENTIFICACION Y TRATAMIENTO DE NO CONFORMIDADES

GCITNC-01
No. DE NO CONFORMIDAD FECHA PROCESO
Prestacion del servicio RESPONSABLE DEL
PROCESO
Revision del Lider u Operador
FUENTE DE IDENTIFICACION
PQRFS
Inspeccion, revision y/o seguimiento
(CUAL?
FECHA DE
TRATAMIENTO SOLUCION RESPONSABLE RESULTADO
., s
PROCEDIMIENTO/ DESCRIPCION DE LA - gepeirac19n, Obtencion de g g o
ACTIVIDAD /TRAMITE O SALIDA NO CONFORME Y RS ontencion B autorizacion o S| s .9
SERVICIO CAUSAS 3 devolucion, o | Informacion ara su = Dl M A g é’
£ | suspension de | al cliente parasu 3 £ -
15) oductos aceptacion bajo o =5 &
© procuctos y Concesion = ~
servicios A~
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Fuente: Autores



Apéndice AD: Formato de Matriz de seguimiento de No conformidades
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO NO CONFORMIDADES

GCMSSNC-02
FECHA DE | FECHA DE
FECHA RECURRENTE TRATAMIENTO SOLUCION | VERIFICACION RESULTADO
DESCRIPCION <
(SEGUN - ¢ 2 = DESCRIPCION g
No. TIPO DE cud & |08l g DEL RESPONSABLE £
o ) 5 ' = '3 o— .
PROCESO | sALIDA NO |5 :§ £58 = "g & 5| 5 | TRATAMIENTO @ | 5| E| %
Q © 0o 9 .
D|M|A CONFORME | ¢y NO | 8| EE58%Z% £ |T £l = p/M|/A|lD | M| Al @ | 5| £ E
5| 88c28 % |28¢ 7 2| 5| 2
Clev8gs E |85 2 2
g & =
q = ©

Fuente: Autores




Apéndice AE: Formato de Plan de auditoria

PLAN DE AUDITORIA
GCPDA-0

OBJETIVO DEL PLAN: REALIZAR AUDITORIA DE CONTROL DE GESTION Y CALIDAD AL PROYECTO, BAJO LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y/O MODIFICACIONES Y
NORMATIVIDAD Y REQUISITOS ESTABLECIDOS.

ALCANCE: Los procesos, paquetes de trabajo, entregables, productos y/o servicios que constituyen el proyecto en todas sus fases.

RESPONSABLE:

Fecha de Actualizacion:

Criterios a verificar:

Equipo Auditor:

Fecha de Elaboracion:

Fuente: Autores

PROCESO/PAQUETE DE
ID TRABAJO/ENTRGABLE/PRODUC FECHA HORA LUGAR AUDITADO AUDITOR
TO/SERVICIO
PT 1. Adecuacion Infraestructura Existente
PC Adquisiciones
ET 1.2.2. Desmontes y Demoliciones
PTO Informe de avance de ejecucion
SV Velocidad de conectividad
PT Paquete de trabajo
PC Proceso/procedimiento
ET Entregable
PTO Producto
SV Servicio
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Apéndice AF: Listado de Chequeo
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LISTA DE CHEQUEO
GCLCH-0

PROYECTO

ENTREGABLE:

RESPONSABLE:

Fecha de Actualizacion:

AUDITOR :

AUDITADOS:

RESPONSABLE DEL PROCESO:

IDENTIFICACION DEL REQUISITO

PREGUNTA

NC

OBSERVACIONES

EVIDENCIA

Fuente: Autores



Apéndice AG: Formato de revision documental
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REVISION DOCUMENTAL
FSE01-09

PROCESOQO:

LIDER DE PROCESO:

AUDITOR :

Fecha:

ASPECTOS POSITIVOS

ASPECTOS NEGATIVOS

DUDAS DE LA REVISION DOCUMENTAL

REQUISITOS A AUDITAR

NORMAS A AUDITAR

PLANEAR

HACER

VERIFICAR

ACTUAR

OBSERVACIONES:

1. Las fechas y los procesos sefialados en este programa de auditoria no podran ser modificados a menos
que la direccion del proyecto apruebe por alguna razén; de ser asi debe registrarse la reprogramacion.

REPROGRAMACION:

Fuente: Autores




Apéndice AH: Matriz de actividades de gestion y control por entregables y procesos sujetos a revision de calidad.

CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

METRICAS DE CALIDAD DEL PRODUCTO

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL
PROYECTO

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN

TRINIDAD CASANARE AASTIECBPTC
MATRIZ DE ACTIVIDADES DE GESTION Y CONTROL POR ENTREGABLES Y PROCESOS SUJETOS A REVISION DE CALIDAD
GCMAGC-01
CUENTAS DE CONTROL Y CRITERIOS DE ACEPTACION ESTANDARES/REQUISITOS DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE
PAQUETES DE TRABAJO CALIDAD PREVENCION CONTROL

1. Adecuacion Infraestructura Existente

1.1. Planificacion
1.1.1. Gestion de Planificacion

Planes y estrategias de planificacion del
proyecto

Revisar e Involucrar los procesos de
planificacion de la guia PMBOK que se
ajusten al proyecto.

Norma ISO 21500

Aprobacion del sponsor

1.1.2. Visita Instalaciones

Registrar en un documento los resultados
de la visita a las instalaciones de la IED.

Norma Técnica Colombiana NTC 4595
Ingenieria Civil y Arquitectura
Planeamiento y Disefio de Instalaciones y
Ambientes Escolares

Documento de verificacion de
dimensiones y especificaciones
técnicas para el inicio de obra
Acta de visita de obra

Revision y aprobacion del
sponsor




1.1.3. Estudios y disefios

1.2. Desmontes y Demoliciones

1.2.1. Ingenieria de detalle

1.2.2. Desmontes y Demoliciones

1.3. Estructuras en concreto
1.3.1. Zapatas

1.3.2. Vigas

1.4. Mamposteria y Paifietes
1.4.1. Muros

Entrega de los estudios y disefios
atendiendo las normas aplicables para
cada componente del proyecto.

Documentos de especificacion de
intervencion conforme la revision de los
planos y especificaciones técnicas
Permisos de trabajo de acuerdo a las
condiciones establecidas

Reporte de areas intervenidas mediante
bitacora de obra

Pruebas de verificacion de cumplimiento
resistencia 3000 Psi

Prueba de verificacion de resistencia 4000
Psi

Cumplimiento en area y especificaciones
de construccion

Norma técnica colombiana NTC 4595 -
4596 Requisitos para el planeamiento y
disefio fisico-espacial de nuevas
instalaciones escolares, orientado a
mejorar la calidad del servicio educativo
en armonia con las condiciones locales,
regionales y nacionales.

Norma Técnica Colombiana NTC 4595
Ingenieria Civil y Arquitectura
Planeamiento y Diseflo de Instalaciones y
Ambientes Escolares

Los desmonte y demoliciones debe
hacerse atendiendo la norma técnica:
Norma Técnica Colombiana NTC 4595
Ingenieria Civil y Arquitectura
Planeamiento y Disefio de Instalaciones y
Ambientes Escolares

Norma Técnica Colombiana NTC 550
Es la Norma Técnica Colombiana que
indica la forma de toma y curado de
muestras de concreto fresco
Especificaciones técnicas estudios y
disenos

Norma Técnica Colombiana NTC 550
Es la Norma Técnica Colombiana que
indica la forma de toma y curado de
muestras de concreto fresco

Norma técnica NTC colombiana 4205
Ingenieria civil y arquitectura. Unidades
de mamposteria de arcilla cocida.
Ladrillos y bloques cerdmicos
Especificaciones técnicas estudios y
disefios

Revision y seguimiento al
cumplimiento de las
especificaciones de los estudios y
disefios

Informes de desempeiio de trabajo

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo
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Revision y aprobacion del
sponsor

Inspecciones, Revisiones del
cumplimiento de los requisitos

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo, pruebas de resistencia

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo, pruebas de resistencia

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo



1.4.2. Paiietes

1.5. Pisos y Enchapes

1.5.1. Alistamiento de pisos

1.5.2. Pisos

1.6. Carpinteria de madera y metalica

1.6.1. Puertas y ventanas adecuadas

1.6.2. Vidrios

1.7. Pintura y estuco

1.7.1. Pintura sobre Muros

1.7.2. Pintura en estructura metalica

Los pafietes deben cumplir
especificaciones para ambientes internos y
externos.

Los pisos deben tener reforzamiento con
malla Q~5

Entrega de pisos en material y area
especificados

Las puertas y ventanas deben incluir,
limpiada, lijada, pintura anticorrosiva,
soldaduras, esmalte, ¢ insumos que se
requieran e instalacion.
Suministro de vidrios correctamente
instalados

Aplicacion de la pintura en manos y area
especificada

Aplicacion de la pintura en manos y area
especificada

Norma técnica NTC colombiana 4205
Ingenieria civil y arquitectura. Unidades
de mamposteria de arcilla cocida.
Ladrillos y bloques ceramicos

Especificaciones técnicas estudios y
disefos

Especificaciones técnicas para la
realizacion de la actividad

NTC 4993:2001, Tabletas de concreto
para pisos.

Especificaciones técnicas para la
realizacion de la actividad

NTC 4993:2001, Tabletas de concreto
para pisos.

Especificaciones técnicas para la
intervencion de puertas y ventanas

Especificaciones técnicas para el
suministro e instalacion de vidrios

Norma Técnica Colombiana NTC 5828
Durabilidad y alta resistencia a la
suciedad, hongos, proteccion a las
superficies expuestas a la intemperie.
Especificaciones técnicas, planos,
estudios y disefios

Norma Técnica Colombiana NTC 5828
Durabilidad y alta resistencia a la
suciedad, hongos, proteccion a las
superficies expuestas a la intemperie.

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo

Lista de verificacion, revision de
la bitacora de obra

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo

Seguimiento de actividades,
revision de la bitacora, informe de
trabajo

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo

Inspeccion del entregable
con lista de chequeo

Inspeccion del producto con
lista de chequeo

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo
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1.8. Cubiertas
1.8.1. Cubiertas

1.8.2. Cieloraso

2. Instalacion de Infraestructura
Tecnologica

2.1. Redes eléctrica e iluminacion

2.1.1. Acometidas eléctricas

2.1.2. Iluminacioén y pruebas

2.2. Cableado Estructurado
2.2.1. Ingenieria de Detalle

2.2.2. Centro de cableado y pruebas de
funcionamiento

La instalacion de cubierta debe incluir
caballete, flanche y canal

El cielorraso debe estar asegurado sobre
una estructura metalica.

Acometidas conforme los planos
eléctricos y especificaciones técnicas
establecidas

Pruebas y certificacion de iluminacion

Disefios y planos de redes y cableado
estructurado

Red de cableado estructurado instalada
Medicion y certificacion de cableado
estructurado

Especificaciones técnicas, planos,
estudios y disefios

Norma técnica ntc colombiana 4694
Placas onduladas de fibrocemento para
cubiertas y revestimientos
Especificaciones técnicas, planos,
estudios y disefios.

Guia para la instalacion de cielo raso.
Especificaciones técnicas, planos,
estudios y disefios.

Las acometidas eléctricas deben tener
cumplimiento frente a la normatividad
NTC 2050.

Estudios y disefios, planos eléctricos.

La iluminacién debe tener cumplimiento
frente a la normatividad NTC 2050.

La ingenieria de detalle para cableado
estructurado debe hacerse sobre las
normas técnicas: ANSI/TIA/EIA-569 para
los ductos, pasos y espacios necesarios
para la instalacion de sistemas
estandarizados de telecomunicaciones, y
ANSI/EIA 310-D-92, Gabinetes, Open
Racks, Paneles y Equipo Asociado.

Las instalaciones de cableado estructurado
deben hacerse atendiendo la norma
Estandar ANSI/TIA/EIA-569 para los
ductos, pasos y espacios necesarios para
la instalacion de sistemas estandarizados
de telecomunicaciones
EIA/TIA TSB 67 — Regula
especificaciones de equipos de prueba

Seguimiento al disefio
solicitado con lista de
chequeo

Seguimiento al disefio
solicitado con lista de
chequeo

Revision de planos eléctricos y
especificaciones técnicas, hojas
de verificacion

Revision de planos eléctricos y
especificaciones técnicas, hojas
de verificacion

Revision de estandares, listas de
verificacion

Seguimiento al disefio
con lista de chequeo
Revision de pruebas

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo

Revision del disefio
solicitado con lista de
chequeo

Verificacion de prueba y
certificacion de iluminacion

Aprobacion de los estudios y
disenos y planos de cableado
estructurado por el sponsor

Verificacion de prueba y
certificacion de la red de
cableado estructurado
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2.3. Servicio de Conectividad
2.3.1. Ingenieria de detalle

2.3.2. Equipos y servicio configurado

3. Dotaciones y Suministros
3.1. Equipos
3.1.1. Equipos instalados y configurados

3.1.2. Concepto técnico

3.2. Contenido digital educativo

3.2.1. Software instalado y configurado

3.2.2. Licencias

4. Capacitacién y soporte
4.1. Formacién TIC
4.1.1. Plan de Capacitacion

Documentacion especificaciones del
servicio de conectividad

Certificacion en la instalacion de canales
de categoria 5 para uso con 100Base T.

Test de velocidad del servicio

Soporte de adquisicion de equipos
conforme especificaciones técnicas

Certificacion técnica de correcta
instalacion y funcionamiento

El software instalado y configurado debe
estar debidamente licenciado minimo para
una vigencia de un afio.

Entrega de llaves y certificacion de cada
licencia

El plan de capacitacion debe especificar
los contenidos de los temas a trabajar, su
duracién y requisitos respectivos.

La ingenieria de detalle para servicios de
conectividad debe hacerse sobre las
normas técnicas: TIA/EIA TSB-67

especificacion del desempefio de
transmision en el campo de prueba del
sistema de cableado UTP.

Los equipos de comunicaciones deben
ajustarse a la Norma Técnica Colombiana
NTC 4595

TIA/EIA TSB-72 GUIA PARA EL
CABLEADO DE LA FIBRA OPTICA.

El informe que soporte la recepcion a
satisfaccion de los equipos de computo
instalados y configurados, debe validar los
requisitos registrados en el plan de
requerimientos.

El informe de las pruebas realizadas a los
equipos debe contener el detalle de las
actividades técnicas adelantadas.

Manual de instalacion de software

Especificaciones técnicas para la
adquisicion de licencias

Estandares UNESCO de competencia en
TIC para docentes

Revision de estandares, listas de
verificacion

Seguimiento al disefio
con lista de chequeo
Revision de pruebas

Revision de manuales, listas de
verificacion, informes de
desempeifio de equipos

Revision de pruebas de
funcionamiento, seguimiento
aplicacion de pruebas

Seguimiento de actividades,
encuesta en sitio, revision de
manuales
Revision especificaciones
licencias

Revision de estandares, listas de
verificacion

Aprobacion de las
especificaciones y
documentacion para el servicio
de conectividad por el sponsor

Verificacion de prueba y
certificacion del servicio de
internet
Revision test de velocidad

Inspeccion, entrevistas o
encuestas

Verificacion certificacion
correcta instalacion y
funcionamiento

Aplicacion de prueba de
funcionamiento de software

Verificacion instalacion de
licencias en cada equipo, reporte
técnico

Aprobacion del plan de
capacitacion por el sponsor
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4.1.2. Alianzas de formacién superior

4.2. Manuales

4.2.1. Manuales técnicos

4.2.2. Manuales de usuario

5. Direccion
5.1. Direccion del Proyecto
5.1.1. Planes

5.1.2. Informes de gestion

5.2. Cierre

5.2.1. Evaluacion final

5.2.2. Actas y expedientes

Fuente: Autores

Entrega de documentacion de constitucion
de alianzas para la educacion superior

Entrega de manuales técnicos

Entrega de manuales de usuarios

Planes del proyecto debe estar
documentada en el repositorio del
proyecto.

Informes de la gestion del proyecto

Informe final del proyecto

Las actas de cierre del proyecto deben ser
aprobadas y firmadas por los interesados.

Plan de convenios a celebrar para
fortalecer contenidos educativos de
calidad.

Norma Técnica Colombiana - NTC 1486
— Documentacion

Norma Técnica Colombiana - NTC 1486
— Documentacion

Revisar e Involucrar los procesos de
planificacion de la guia PMBOK que se
ajusten al proyecto.

Gestion de cambios
Proceso de actualizacion de activos del
proyecto
Formatos establecidos para el proyecto
Cronograma de presentacion de informes

La evaluacion final del proyecto debe
hacerse teniendo encuesta la Norma
Técnica Colombiana NTC 4595 de

Planeamiento y Disefio de Instalaciones y
Ambientes Escolares.
Proceso de manejo de la informacion
establecido para la gestion de la
informacion del proyecto

Seguimiento a plan de convenios
y condiciones de suscripcion de

alianzas, reuniones

Revision de estandares,
verificacion preliminar

Revision de estandartes,
verificacion preliminar

Identificacion de necesidades,
seguimiento solicitud de cambios,

Reuniones

Revision documental

Revision documental, reuniones,

seguimiento de pruebas y
evaluacion

Revision documental

Revision por la direccion del
proyecto y aprobacién por el
sponsor

Revision por la direccion del
proyecto y aprobacion por el
sponsor
Revision por la direccion del
proyecto y aprobacion por el
sponsor

Aprobacion por el sponsor

Revision por la direccion del
proyecto y aprobacion

Verificacion por entregables
Revision por la direccion del
proyecto y aprobacion

Revision por la direccion del
proyecto y aprobacion por el
sponsor
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Apéndice Al: Listado de verificacion por entregables
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IADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA

CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE AASTIECBPTC
LISTADO DE ENTREGABLES VERIFICADOS
GCLEV-02
CLIENTE: FORMATO:
ADMINISTARDOR DEL PROYECTO:
ESTADO DEL En curso, ejecutado o en
PROYECTO liquidacion
COMPLETADO %
<
A 22 |5
ITEM |RIESGO IO LRIDIVNG | (BOIIED RESPONSABLE | INICIO |FINALIZACION L LC1 O] ESTADO é E 2z
ENTREGABLE EDT (DIAS) S o=
SI/NO Q | ¥»
oa | A
@) <
Gestion de
! Planificacion L1LL
2 Visita Instalaciones 1.1.2.
3 Estudios y disefios 1.1.3.
4 Ingenieria de detalle 1.2.1.
5 Desmontes y 122,
Demoliciones
6 Zapatas 1.3.1.
7 Vigas 1.3.2.
8 Muros 1.4.1.
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9 Pafietes 1.4.2.

10 Allstamlento de 15.1.
pisos

11 Pisos 1.5.2.

12 Puertas y ventanas 161
adecuadas

13 Vidrios 1.6.2.

14 Pintura sobre Muros 1.7.1.

15 Plnt}lr.a en estructura 172,
metalica

16 Cubiertas 1.8.1.

17 Cieloraso 1.8.2.

18 Acometidas 2.1.1.
eléctricas

19 [luminacion y 210,
pruebas
Ingenieria de

20 Detalle 2.2.1.
Centro de cableado

21 y pruebas de 2.2.2.
funcionamiento

22 Ingenieria de detalle 2.3.1.

23 Equipos y servicio 239
configurado

24 Equipos instalados y 311
configurados

25 Concepto técnico 3.1.2.

2% Software instalado y 301,
configurado

27 Licencias 3.2.2.

28 Plan de 411,

Capacitacioén
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29 g)lrlr?gzc??)r(li e;uperior 412
30 Manuales técnicos 4.2.1.
31 Manuales de usuario | 4.2.2.
32 Planes 5.1.1.
33 Informes de gestion 5.1.2.
34 Evaluacion final 5.2.1.
35 Actas y expedientes 5.2.2.
OBSERVACIONES:
FIRMAS:
PROYECTO: REVISO: APROBO:

Fuente: Autores




Apéndice AJ: Metodologia para la gestion de riesgos

CONTROL DE VERSIONES

Version

Hecha por

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

248

'METODOLOGIA PARA LA GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL
PROYECTO

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA

CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE AASTIECBPTC
METODOLOGIA PARA LA GESTION DE RIESGOS
PROCESO DESCRIPCION HERRAMIENTAS FUENTES DE INFORMACION

Planificacion de la gestion de los
Riesgos

Plan de gestion de riesgos

Analisis de los interesados
Reuniones

Juicio de expertos
Analisis de documentos

Sponsor
Interesados clave

Identificaciéon de los riesgos Proceso de identificar los riesgos Analisis DOFA Gerente de proyecto y equipo
individuales del proyecto y documentar ~ Analisis de causa raiz de involucrados del proyecto
sus caracteristicas Entrevistas

Listas de verificacion
Analisis cualitativo de riesgos Determinacion de probabilidades e Entrevistas Equipo de proyecto, gerente

impactos, clasificacion de los riesgos
segun su nivel de afectacion en el
proyecto

Evaluacion de la calidad de los datos
Analisis datos

Representacion de datos

Reuniones

Categorizacion de los riesgos
Habilidades interpersonales y del equipo

de proyecto y especialista de
riesgos.

Analisis cuantitativo de riesgos

Identificar de manera asertiva las
afectaciones en tiempo y costo que
pueden generar los riesgos en el
desarrollo del proyecto

Juicio de expertos

Recopilacion de datos

Habilidades interpersonales y de equipo
Representaciones de la incertidumbre

~ Anélisis de datos

Equipo de proyecto, gerente
de proyecto y especialista de
riesgos.



Planificacion de respuestas a los
riesgos

Implementacion de respuesta a los
riesgos

Monitoreo de riesgos

Fuente: Autores

Desarrollar las opciones, estrategias,
acciones, asi como los costos para
tratar los riesgos del proyecto

Implementar los planes de respuesta a
los riesgos

Monitorear la ejecucion de los planes
acordados, evaluar la eficiencia de los
planes e identificar y controlar nuevos
riesgos.

Entrevistas

Estrategias para amenazas

Estrategias para oportunidades
Estrategias de respuesta a contingencias.
Estrategias para el riesgo general del
proyecto

Andlisis de datos

Toma de decisiones

Juicio de expertos

Habilidades interpersonales y de equipo
Sistema de informacion para la direccion de
proyectos

Analisis de datos

Analisis de reserva

Auditorias

Reuniones
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Gerente de proyecto y equipo
de involucrados del proyecto

Equipo de proyecto, gerente
de proyecto y especialista de
riesgos.

Equipo de proyecto, especialista de
calidad
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Apéndice AK: Identificacion de los riesgos

‘ CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

SIGLAS DEL

NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA AASTIECBPTC
CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE

IDENFICICACION DE LOS RIESGOS

ID Causa Riesgo Consecuencia Tipo de  Categoria RBS Dueiio Respuesta Potencial
Riesgo Estructurado Riesgo Riesgo
)

RO1 Desconocimiento del Se contrate Instalacion de Negativo Técnico Proveedor [E  Exigir Certificaciones de
marco regulatorio por personal no acometidas eléctricas técnicos de contratistas y
parte de proveedores certificado ineficientes para trabajos terminado.

soportar los equipos
electronicos

R02 Temporada de La caida de Dafios en los equipos  Negativo Técnico Proveedor [E  Instalar una solucion basica
tormentas en la zona  rayos eléctricos electronicos de pararrayos.

RO3 Fenomenos Variacion de Cortocircuitos en la ~ Negativo Técnico Gerente del Instalar equipos de

electromagnéticos Voltajes en la red eléctrica interna Proyecto proteccion para la red
Red Publica

interna.




R04

RO5

R06

RO7

RO8

R09

R10

Reglamentacion
publica de
Contratacion (Secop).

Capacidad proveedor
de Conectividad

Conflictos entre
paises

Demora de entrega
del plan de
capacitacion por
parte del proveedor

Falta de apropiacion
de politicas publicas
para el acceso a
educacion superior

Carencia en
formacion para
operar los equipos y
los tics

No se actualizan los
diferentes
documentos al ocurrir
cambios (politicas)

Acceso a
proveedores
calificados

Ancho de banda
insuficiente para
atender
requerimientos

Alza en los
precios de
materiales
eléctricos
Capacitacion
deficiente e
insuficiente

Que no se logre
las alianzas y/o
convenios para
el acceso ala
educacion
superior

Que no se logre
la correcta
operatividad y
aplicabilidad de
los diferentes
manuales

Que los
informes de
gestion sean
poco veraz y
confiable

Mejora en la calidad
de los componentes
del proyecto

Insatisfaccion de la
comunidad educativa

Aumento en el
presupuesto del
proyecto

Deficiencias en los
procesos e
incumplimiento de los
objetivos y metas del
proyecto

Pérdida de
Credibilidad
interrupcion de la
actividad desarrollada,
acceso nulo a la
educacion superior
virtual

El ntimero de usuarios
de los manuales y Tics
sera bajo o cero.

Retrasos en la
ejecucion del
proyecto, informacion
poco confiable,
pérdida de
credibilidad.

Positivo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Negativo

Técnico

Técnico

Técnico

Externo

Externo

Externo

Gestion del
proyecto

Gerente  del
Proyecto

Proveedor
Conectividad

Proveedor IE

Proveedor
Ing. Sistemas

Gerente del
Proyecto

Proveedor
Gerente del
proyecto

Gerente del
Proyecto
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Entender el proceso de
contratacion publica

Proveedor debe mejorar sus
equipos de conectividad
para que permitan el acceso
al ancho de banda
requerido.

Negociar adquisiciones a
precio fijo.

Proveedor debe cumplir con
el contenido y cronograma

El gerente debe gestionar
los convenios y alianzas con
entidades educativas.

EL proveedor se
compromete a entregar los
manuales garantizando su

operatividad

Verificar que la informacion
recolectada sea el reflejo de
lo ejecutado



R11

R12

R13

R14

R15

Incumplimiento del

consultor en la
entrega

Gestion oportuna del
equipo de trabajo en

la disposicion de
residuos.

Entregas retrasadas

por parte de los
proveedores

Condiciones
climaticas
inadecuadas

Fallas en la
verificacion de la
calidad de los
materiales previa
entrega

Demora en la
entrega de la
actualizacion de
estudios y
disenos del
proyecto

Manejo
adecuado y
disposicion final
de residuos
generados en
obra

Recursos
insuficientes
para la ejecucion
de las
actividades

cancelacion de
jornada de
Trabajo en
exteriores

Materiales de
mala calidad

Retrasos en el

cronograma del

proyecto

Bajo impacto
ambiental en el

entorno del proyecto

Retrasos en el
cronograma,
sobrecarga laboral,
baja calidad en el
desempeilo,
desmotivacion del
equipo de trabajo

Retrasos en el
cronograma del

proyecto, reasignacion
de recursos de trabajo

Sobrecostos, retrasos

en las entregas,
Teprocesos.

Negativo

Positivo

Negativo

Negativo

Negativo

Gestion del
proyecto

Técnico

Organizacional

Externo

Organizacional

Gerente del
Proyecto

Gerente del
proyecto,
equipo de
trabajo

Gerente del
Proyecto

Ingeniero
residente,
equipo de
trabajo

Gerente del
Proyecto
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Establecer comunicacion
con el consultor y solicitar
la entrega de la
actualizacion de los estudios
y diseflos en un corto plazo

Gestion oportuna de
transporte y disposicion
final de los residuos con las
entidades competentes

Revision del cronograma de
asignacion de recursos,
nivelacion del cronograma

Verificacion de
probabilidades climaticas,
reasignacion de recursos,
nivelacion del cronograma

Establecer contacto con los
proveedores para la
verificacion de las
condiciones técnicas y de
calidad de los materiales
suministrados



R16

R17

R18

R19

Manipulacion del
area de trabajo por
terceros

informacion
incompleta o errada
de los proveedores en
las fuentes de
consulta

Problema de orden
publico, guerras,
emergencias, baja
disponibilidad de
insumos

Personal técnico del
proveedor no
capacitado,
incomprension de los
manuales de
configuracion

Accidente en la
jornada laboral

Identificacion de
los proveedores

Baja oferta o
inexistencia de
equipos de
computo en el
mercado

Configuracion
errada de los
equipos de
computo

Sobrecostos, Técnico
ausentismo laboral,

demandas,

incapacidades,

reasignacion de

recursos, retrasos en el

cronograma

Negativo

Gestion del
proyecto

Demoras en el
cronograma del
proyecto, materiales
de baja calidad,
sobrecostos por
retrasos, pérdida de
credibilidad,
conflictos entre los
interesados del
proyecto, reproceso en
la identificacion de
proveedores nuevos

Negativo

Retrasos en el Externo
cronograma,

sobrecostos por

imprevistos del

mercado, conflictos

con los proveedores

Negativo

Demoras en el Técnico
cronograma de

trabajo, entrega de

equipos con fallas de

configuracion, dafios

por errores en la

configuracion,

sobrecostos

Negativo

Ingeniero
residente

Gerente del
Proyecto

Proveedores

Ingeniero de
sistemas,
proveedor
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Realizar los reportes
correspondientes, establecer
un plan de medidas
correctivas

Verificacion de la gestion
de interesados,
comunicacion con los
interesados clave para la
inclusion de nuevos
proveedores al proyecto

Establecer contacto con los
proveedores y hacer
acuerdos de plazo para las
entregas conforme las
condiciones del mercado o
estrategia de importacion

Verificacion de instalacion
y configuracion por el jefe
del area, solicitud de
certificacion de correcto
funcionamiento al
proveedor



R20  Retrasos en el envid
de documentos por
parte de los
proveedores

R21 Gestion eficiente del
equipo de trabajo en
la configuracion de
los contenidos
pedagogicos y
software educativos

Demora en la
contratacion de
suministro de
equipos

Disposicion de
software y
material
pedagdgico
instalado

Fuente: www.pmoinformatica.com

Retrasos en el
cronograma,

conflictos entre los

interesados del

proyecto, sobrecostos

por retrasos

Cumplimiento con los

plazos del
cronograma, uso
oportuno de los

recursos, satisfaccion
alta de los interesados

del proyecto

Organizacional,
Gestion del
proyecto

Técnico

Gerente del
proyecto,
Sponsor

Ingeniero de
sistemas,
proveedor
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Reunioén con los
interesados, toma de
decisiones, establecer el
plazo para la contratacion
sin que afecte el alcance del
proyecto

Verificacion de instalacion
de software, certificacion o
concepto técnico, entrega
oportuna


http://www.pmoinformatica.com/

Apéndice AL: Plan de respuesta a los riesgos

CONTROL DE VERSIONES
Hecha por Revisada por Aprobada por ‘ Fecha ‘ Motivo

‘ PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

SIGLAS DEL
NOMBRE DEL PROYECTO PROYECTO

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION

AASTIECBPTC
EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD CASANARE
PLAN DE RESPUESTAS A LOS RIESGOS
Riesgos ESTRATEGIA PLAN ESPECIFICO DUENO COSTO FECHA
Priorizados
R02 Mitigar Adquirir e instalar una antena de pararrayos que proteja el area Rector $ 270.000,00  30/06/2023
donde estan los equipos electronicos, buscar apoyo técnico Institucion
con la Alcaldia para adelantar esta actividad y evaluar Educativa
cobertura y capacidad de la solucion.
RO6 Transferir Cerrar los contratos de adquisicion de Equipos importados y Proveedor 0 30/03/2023
materiales eléctricos a precios fijo, para esto es necesario Materiales
adelantar este tramite con proveedores avalados por el Secop, Eléctricos
para disminuir el riesgo de incumplimiento al tener este tipo
de contrato.
R18 Transferir Establecer acuerdos de importacion con los proveedores y Proveedor 4.429.830 25/04/2023
considerar el valor del transporte para proteger el desequilibrio
economico del proveedor y del contrato
R21 Compartir Agregar como actividad al contrato de adquisicion de los Proveedor y el 0 5/01/2023
equipos de computo, la adquisicion de un solo software gerente del
pedagdgico ya configurado en todos los equipos, el proveedor proyecto

debe garantizar la entrega de los equipos configurados

255



RO5

R12

R14

R17

R04

RO7

Fuente: Autores

Transferir

Compartir

Mitigar

Mitigar

Explotar

Transferir

Se debe acordar contractualmente con el proveedor de
conectividad el nivel del servicio que tendra la Institucion
Educativa, incluyendo multas por incumplimiento, cuando no
se cumple el nivel de servicio comprometido.

Establecer con el contratista, horarios y dias especificos para

la recoleccion de residuos al igual que las rutas y lugares de

disposicion final, contar con los permisos y establecer con el

equipo de trabajo la clasificacion y almacenamiento para la
recoleccion.

asignacion de los equipos de trabajo en actividades de
interiores y nivelacion del cronograma en condiciones
climaticas optimas

Corroborar la informacion de los proveedores inherente al
proyecto a través de medios de comunicacion oficial

Evaluar el proceso de contratacion publica para la adquisicion
de los equipos del proyecto, revisando los proveedores del
Secop que se ajustan a los requerimientos del proyecto.

Establecer un plan detallado de capacitacion con base en los
requerimientos del proyecto, donde se comprometan los
recursos y se lleve un control a través de evaluaciones y

calificaciones de contenidos y expositor.

Proveedor
Equipo de
Conectividad

Proveedor de
transporte
Equipo de

trabajo obra
gerente del
proyecto
Gerente del
proyecto,
equipo de
trabajo
Gerente del
proyecto

Gerente del
Proyecto

Gerente del
Proyecto y
Proveedor

-360.000

30/06/2023

22/03/2023

9/12/2022

10/10/2022

30/12/2022

30/12/2022

256
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Apéndice AM: Registro de riesgos

‘ CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

REGISTRO DE RIESGOS
NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN TRINIDAD

CASANARE AASTIECBPTC
REGISTRO DE RIESGOS
ANALISIS CUALITATIVO ANALISIS CUALITATIVO RESIDUAL
. N = IR ) = SR
ID Riesgo . Tipo de Categoria Duefio . NS N g 8 NS g g S8
. Causa Consecuencia Riesgo . Respuesta Potencial S 2 3 S3| XS 22 3 SIS
el S ) 1<l S )
Riesgo Estructurado +) RBS Riesgo g3 R ZE 3 S 23R | 8 NGRS 3, S 23
S S S S88| 58 e s g S8
RS g ~ S s 3 ’s ~ S
& 3 (SRS & S (SRws
instalacion de
Desconocimiento acometidas - . .
s Exigir Certificaciones
del marco Se contrate eléctricas de técnicos de
RO1 regulatorio por personal no ineficientes para | Negativo Técnico Proveedor IE . . 0.3 30% 0.2 0.3 30% 0.2
. contratistas y trabajos
parte de certificado soportar los .
X terminado.
proveedores equipos
electronicos
Temporada de La caida de Dafios en los Instalar una solucién
R02 tormentas en la rayos equipos Negativo Técnico Proveedor IE |, . 0.7 70% 0.4 0.3 30% 0.2
7 L basica de pararrayos.
zona eléctricos electronicos
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REGISTRO DE RIESGOS

ANALISIS CUALITATIVO ANALISIS CUALITATIVO RESIDUAL
. © 3 2= © S RIS
ID Riesgo . Tipo de Categoria Dueiio . NS g S SRS NS s S S S
. Causa Consecuencia Riesgo . Respuesta Potencial DS S e S S3I| S S e S S 2
Riesgo Estructurado RBS Riesgo 3 NSRS S S €3 S NSRS S S 23
(+-) §¢ g% S| S58) §8 g8 § | £58¢
S 3 £ S 3 X S 3 £ S 5 3
= S S¥ ~ g S¥
. Variacion de L Instalar equipos de
RO3 Fenomen9§ Voltajes en la COI‘tO(}lI‘C}lltO.S en la Negativo Técnico Gerente — del proteccion para la red 0.1 10% 0.4 0.04 0.1 10% 0.4 0.04
electromagnéticos 1 red eléctrica interna Proyecto .
Red Publica interna.
Reglamentacion Acceso a Mejora en la
RO4 Cp“bhca de 1 roveedores | cdlidaddelos fpo cioo | Teenico | Scrente del|Entender el procesode |, 70% 02 | 014 1 100% | 02 0.2
ontratacion . componentes del Proyecto contratacion publica
calificados
(Secop). proyecto
Ancho de mejorar s quipos de
Capacidad banda Insatisfaccion de la Proveedor co riec tividad qarg e
RO5 proveedor de insuficiente comunidad Negativo Técnico . . para q 0.5 50% 0.4 0.2 0.5 50% 0.2 0.1
. . Conectividad | permitan el acceso al
Conectividad para atender educativa
. ancho de banda
requerimientos :
requerido.
Alza en los
Conlflictos entre precios de Aumento en el Negociar adquisiciones
RO6 , . presupuesto del Negativo Técnico Proveedor IE - 0.7 70% 0.4 0.7 70% 0.2 0.14
paises materiales a precio fijo.
L os proyecto
eléctricos
Demora de Deficiencias en los
o, Proveedor debe
entrega del plan | Capacitacion | procesos e Proveedor cumolir con el
RO7 | de capacitacion deficiente e incumplimiento de | Negativo | Externo Ing. - 0.5 50% 0.2 0.1 0.5 50% 0.1 0.1
) . S . contenido y
por parte del insuficiente los objetivos y Sistemas
cronograma
proveedor metas del proyecto
Que no se Pérdida de
Falta de loore las Credibilidad
apropiacion de l'g Interrupcion de la El gerente debe
oliticas publicas allanzas ylo actividad . Gerente del | gestionar los convenios
ros |? convenios Negativo | Externo . 0.7 70% 0.1 0.07 0.7 70% 0.1 0.07
para el acceso a desarrollada, Proyecto y alianzas con

educaciéon
superior

para el acceso
a la educacion
superior

acceso nulo a la
educacion superior
virtual

entidades educativas.
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REGISTRO DE RIESGOS

ANALISIS CUALITATIVO

ANALISIS CUALITATIVO RESIDUAL

. © 3 == © S RIS
ID Riesgo . Tipo de Categoria Dueiio . NS g S SRS NS s S S S
. Causa Consecuencia Riesgo . Respuesta Potencial DS S e S S3I| S S e S S 2

Riesgo Estructurado RBS Riesgo S NSRS S S 25 S NEAR S S 25

4 g - N [y ~ S - = [ ~ S
+F-) £ S S S g | 84| 58 £ g Sy
=3 S RS SR =3 £ = SR
& s SE < S S
Que no se
. logre la , EL proveedor se
Carencia en correcta El numero de
formacién para | operatividad y usuarios de los Proveedor | compromete a entregar
R09 L ) Negativo Externo Gerente del los manuales 0.3 30% 0.1 0.03 0.3 30% 0.1 0.03
operar los aplicabilidad manuales y Tics .
. . L. proyecto garantizando su
equipos y las tics de los sera bajo o cero. .
. operatividad
diferentes
manuales
No se actualizan | Que los Rptrasp§ en la .
) ) ejecucion del Verificar que la
los diferentes informes de royecto Gestion del Gerente del | informacion
R10 | documentos al gestion sean proyecto, Negativo 0.7 70% 0.1 0.07 0.7 70% 0.1 0.07
. . informacioén poco proyecto Proyecto recolectada sea el
ocurrir cambios | poco veraz y Ny . .
(politicas) confiable conﬁab.le? perdlda reflejo de lo ejecutado
p de credibilidad.
Establecer
Demora en la .
comunicacion con el
. entrega de la S
Incumplimiento actualizacién Retrasos en el Gestion del Gerente del consultor y solicitar la
R11 | del consultor en . cronograma del Negativo entrega de la 0.3 30% 0.2 0.06 0.3 30% 0.2 0.06
de estudios y proyecto Proyecto .o
la entrega . proyecto actualizacion de los
disefios del . -
estudios y disefios en
proyecto
un corto plazo
Manejo
Gestlon. oportuna a(.iecua.df)'y Bajo impacto Gerente del Gestion oportgna dF: N
del equipo de disposicion ambiental en el rovecto transporte y disposicion
R12 |trabajoen la final de Positivo | Técnico proyecto, final de los residuos 0.5 50% 0.4 0.2 0.7 70% 0.8
. . . entorno del equipo de .
disposicion de residuos . con las entidades
g proyecto trabajo
residuos. generados en competentes
obra
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REGISTRO DE RIESGOS

ANALISIS CUALITATIVO ANALISIS CUALITATIVO RESIDUAL
i 8 = RS Q bS] RIRS
ID Riesgo . Tipo de Categoria Dueiio , NS g S RS NS g S S S
. Causa Consecuencia Riesgo . Respuesta Potencial DS S e S S3I| S S e S S 2
Riesgo Estructurado RBS Riesgo 3 NSRS S S 25 S NSRS S S 25
(+/-) s S S 3 S |§3«| £8 S 3 3 S 3
S = g S 5 & S s g S 5 &
S g Sd T S SES
Retrasos en el
Recursos cronograma, Revision del
Entregas . .
retrasadas por insuficientes | sobrecarga laboral, Gerente de] | Cronograma de
R13 para la baja calidad enel | Negativo | Organizacional asignacion de recursos, 0.3 30% 0.2 0.06 0.3 30% 0.2 0.06
parte de los . ., ~ Proyecto . .,
ejecucion de | desempefio, nivelacion del
proveedores . S
las actividades | desmotivacion del cronograma
equipo de trabajo
Verificacion de
., Retrasos en el . -
.. Cancelacion Ingeniero probabilidades
Condiciones de jornada de | CTOnosTama del residente climaticas
R14 | climaticas Jort proyecto, Negativo | Externo . ’ . J 0.5 50% 0.2 0.15 0.3 30% 0.2 0.06
) Trabajo en . ., equipo de reasignacion de
inadecuadas . reasignacion de . . .,
exteriores . trabajo recursos, nivelacion del
recursos de trabajo
cronograma
Establecer contacto con
Fallas en la los proveedores para la
. .y Sobrecostos, : A
verificacion de la Materiales de | retrasos en las Gerente del verificacion de las
R15 | calidad de los ) Negativo | Organizacional condiciones técnicas y 0.3 30% 0.2 0.06 0.3 30% 0.2 0.06
. .| mala calidad | entregas, Proyecto .
materiales previa de calidad de los
Teprocesos. .
entrega materiales
suministrados
Sobrecostos,
ausentismo laboral,
Manipulacién del | Accidente en ?Ifézazgfdsa’ldes Ingeniero S:rile;: agrll?isierrftrz:(s)rtes
R16 | area de trabajo la jornada pacidaces, Negativo | Técnico & P ’ 0.3 30% 0.3 0.09 0.3 30% 0.3 0.09
reasignacion de residente establecer un plan de
por terceros laboral . .
recursos, retrasos medidas correctivas
en el
cronograma
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REGISTRO DE RIESGOS

ANALISIS CUALITATIVO ANALISIS CUALITATIVO RESIDUAL
. © 3 2= S I 2=
ID Riesgo . Tipo de Categoria Duefio . NS g N S S T3 g £ S S
. Causa Consecuencia Riesgo . Respuesta Potencial DS S e S S3I| S S e S S 2
Riesgo Estructurado RBS Riesgo S NSRS S S 25 S NSRS S S 25
(+/-) =S $ 3 s SSK| §° 3 s S <
S 3 £ S 3 X S 3 £ S 5 3
= S S ~ g S¥
Demoras en el
cronograma del
proyecto,
. ma.terlales de baja Verificacion de la
Informacion calidad, - .
. gestion de interesados,
incompletao . ., | sobrecostos por L
errada de los Identificacion retrasos, perdida de Gestion del Gerente del | Sormunicacion con los
R17 de los o a1 Negativo interesados clave para 0.5 50% 0.3 0.15 0.3 30% 0.2 0.06
proveedores en credibilidad, proyecto Proyecto . .
proveedores ) la inclusion de nuevos
las fuentes de conflictos entre los
) proveedores al
consulta interesados del
proyecto
proyecto, reproceso
en la identificacion
de proveedores
nuevos
Retrasos en el Establecer contacto con
Problema de .
L Baja oferta o | cronograma, los proveedores y hacer
orden publico, L0 .
erras inexistencia de | sobrecostos por acuerdos de plazo para
R18 g:; or eilcias baia equipos de imprevistos del Negativo | Externo Proveedores | las entregas conforme 0.7 70% 0.4 0.7 70% 0.2 0.14
mergencias, baj computo en el | mercado, conflictos las condiciones del
disponibilidad de .
. mercado con los mercado o estrategia de
insumos . -
proveedores importacion
Demoras en el Verificacion de
Personal técnico cronograma de instalacion y
del proveedor no | Configuracion | trabajo, entrega de . configuracion por el
capacitado errada de los | equipos con fallas . L ngemero de jefe del area, solicitud
R19 |. oL, . ., Negativo | Técnico sistemas, . 1, 0.3 30% 0.2 0.06 0.3 30% 0.2 0.06
incomprension de | equipos de de configuracion, de certificacion de
5 proveedor
los manuales de | computo dafios por errores correcto
configuracion en la configuracion, funcionamiento al
sobrecostos proveedor
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REGISTRO DE RIESGOS
ANALISIS CUALITATIVO ANALISIS CUALITATIVO RESIDUAL
. ° 3 == © S RIS
ID Riesgo . Tipo de Categoria Dueiio . NS g S SRS NS s S S S
. Causa Consecuencia Riesgo . Respuesta Potencial DS S e S S3I| S S e S S 2
Riesgo Estructurado RBS Riesgo S NSRS S S 25 S NEAR S S 25
(+1-) s S S S |§8&| §8 $ 3 S S S &
S £ E '§ = 23 g E v‘§ =
N S S ~ g S
Retrasos en el Reunioén con los
Retrasos en el cronograma, interesados, toma de
.y Demora en la . L .
envio de contratacién conflictos entre los Organizacional, | Gerente del | decisiones, establecer
R20 | documentos por de suministro interesados del Negativo | Gestion del proyecto, el plazo para la 0.3 30% 0.2 0.06 0.3 30% 0.2 0.06
parte de los 4 . proyecto, proyecto Sponsor contratacion sin que
e equipos
proveedores sobrecostos por afecte el alcance del
retrasos proyecto
Gestion eficiente Cumplimiento con
del €quipo de Disposicion de los plazos del Verificacion de
trabajo en la f cronograma, uso ero de | instalacion de soft
configuracion de software y oportuno de los Ingeniero de | instalacion de software,
R21 . material Positivo Técnico sistemas, certificacion o 0.7 70% 0.4 0.9 90% 0.8
los contenidos .. recursos, .
. pedagogico . proveedor concepto técnico,
pedagodgicos y . satisfaccion alta de
instalado . entrega oportuna
software los interesados del
educativos proyecto

Fuente: Autores
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MATRIZ DE ADQUISICIONES

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN

PROYECTO: TRINIDAD CASANARE. 2\ % L8 | A -'
ORGANIZACION: INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRENBRISAS DEL PAUTO "}T} \ ! .&
SPONSOR: ALCALDE MUNICIPIO DE TRINIDAD CASANARE. Y o
GERENTE DE TRTHIE AR
PROYECTO: LINCE JULIETH RODRIGUEZ ZABALA
CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES
P&%’i}fgg AO CODIGO TIPO DE PROCEII))II;VHENTO RESPONSABLE DE PR;’JI?&])N?;%SOQNUE PROVEEDOR | EVALUACION Y FO%“S?%&%ON EJECUCION LIQUIDACION
ADQUIRIR EDT CONTRATO CONTRATACION ADQUISICIONES OFERTA SELECCIONADO | CALIFICACION JCOMPRA CONTRATO CONTRATO
Inicio ‘ fin ‘ inicio fin ‘ inicio ’ fin [ inicio ‘ fin
Adecuacion
Infraestructura 1
Existente
Planificacion 1.1.
Consultoria Integral Y
Secretaria de Servicios SA S Consultoria &
Gest}on de_, L1 Precio Fijo Seleccion AbreV}ada: Planeacién Consul.torla Dlse_nos As.esgrla En 01-Oct 04-Oct 05-Oct 07-Oct
Planificacion Menor Cuantia . . Construcciones Mario SAS | Ingenierias Co S A
Oficina de Almacén , .
Consultoria & Asesoria En S
Ingenierias Co S A S
Consultoria Integral Y
Secretaria de Servicios S A S
Visita Instalaciones | 1.12. | Precio Fijo | >° cecion Abreviada: Plancacion Consultoria Disefios | Consultoria Integral | ) o0 | 04.0ct | 05-0ct | 07-Oct
Menor Cuantia . . Construcciones Mario SAS | Y Servicios S A S.
Oficina de Almacén , ,
Consultoria & Asesoria En
Ingenierias Co S A S
Demoliciones y 12
Manposteria -




Secretaria de

Consultoria Disefios
Construcciones Mario SAS

Consultoria Disenos
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ngnn;(l)iI;tif)r}:es 1.2.1. Precio Fijo Sel;;g;o; éﬁ;i\;}:da' Planeacién Consult(?ria Ingenieria Y Constrycciones 08-Oct 14-Oct 15-Oct 20-Oct
Oficina de Almacén Gerencia De Proyectos Mario SAS
Group Zomac SAS
Consultoria Disefios
o Seleccion Abreviada: Secretarig de Construcciones Mario SAS | Consultoria Diseﬁos
Muros 1.2.2. Precio Fijo Menor Cuantia Planeacion Consultoria Ingenieria Y Construcciones 08-Oct 14-Oct 15-Oct 20-Oct
Oficina de Almacén Gerencia De Proyectos Mario SAS
Group Zomac SAS
Consultoria Disefios
o Seleccién Abreviada: Secretarig de Construcciones Mario SAS | Consultoria Diseﬁos
Pafietes 1.2.3. Precio Fijo Menor Cuantia Planeacion Consultoria Ingenieria Y Construcciones 08-Oct 14-Oct | 15-Oct 20-Oct
Oficina de Almacén Gerencia De Proyectos Mario SAS
Group Zomac SAS
Estructuras
metalicas y 1.3.
ornamentacion
Consultoria Construccion
de Obras Civiles Ltda
Puertas y ventanas L Seleccion Abreviada: Secretarig’de Copsultoria‘Obra.s . Consuth’ri a
adecuadas 1.3.1. Precio Fijo Menor Cuantia Planeamon Inversiones Reingenieria Constrgcplon de 21-Oct 24-Oct 25-Oct 30-Oct
Oficina de Almacén SAS Obras Civiles Ltda.
Consultoria Construccion
Y Montajes EU
Consultoria Construccion
de Obras Civiles Ltda
' o Seleccién Abreviada: Secretarig de Copsultoria. Obra§ Consultpﬁa
Cubiertas 1.3.2. Precio Fijo Menor Cuantia Planeacion Inversiones Reingenieria Construccion de 01-Nov | 03-Nov | 04-Nov 07-Nov
Oficina de Almacén SAS Obras Civiles Ltda.
Consultoria Construccion
Y Montajes EU
Obra Blanca 1.4.
Consultoria Construccion
de Obras Civiles Ltda
_ o Seleccion Abreviada: Secretarig de Copsultorial Obra_s Consultpria
Pisos y Enchapes 14.1. Precio Fijo Menor Cuantia Planeacion Inversiones Reingenieria Construccion de 08-Nov | 11-Nov | 12-Nov 15-Nov
Oficina de Almacén SAS Obras Civiles Ltda.

Consultoria Construccion
Y Montajes EU




Seleccion Abreviada:

Secretaria de

Consultoria Construccion
de Obras Civiles Ltda
Consultoria Obras

Consultoria
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Cielo Raso 1.4.2. Precio Fijo Menor Cuantia Planeacion Inversiones Reingenieria Construccion de 12-Nov | 14-Nov | 15-Nov 17-Nov
Oficina de Almacén SAS Obras Civiles Ltda.
Consultoria Construccion
Y Montajes EU
Consultoria Construccion
de Obras Civiles Ltda
Seleccion Abreviada: Secretaria de Consultoria Obras Consultoria
Estuco y Pintura 1.4.3. Precio Fijo Menor Cuanti ' Planeacion Inversiones Reingenieria Construccion de 18-Nov | 20-Nov | 21-Nov 23-Nov
enorL-uantia Oficina de Almacén SAS Obras Civiles Ltda.
Consultoria Construccion
Y Montajes EU
Redes Eléctricas y 2
de Datos )
Redes eléctricas 2.1
Cinética Ingenieria SAS.
. ., Lo Secretaria de Construelecm SAS g .
Acpmphdas 2.1.1 Precio Fijo Seleccion AbreV}ada. Planeacion J A S Suministros E Cinética Ingenieria 01-Dec | 03-Nov | 04-Dec 07-Dec
eléctricas externa Menor Cuantia . . I . SAS
Oficina de Almacén Ingenieria Sociedad Por
Acciones Simplificada.
Cinética Ingenieria SAS.
. ., Lo Secretaria de Construelecm SAS . _
Agom.etlde.ls 2.1.2. Precio Fijo Seleccion AbreV}ada. Planeacion J A S Suministros E Cinética Ingenieria 02-Jan 04-Jan 05-Jan 07-Jan
eléctricas interna Menor Cuantia . , I . SAS
Oficina de Almacén Ingenieria Sociedad Por
Acciones Simplificada.
Cableado 22
Estructurado -
Cinética Ingenieria SAS.
Seleccion Abreviada: Secretaria de Construelecm SAS Cinética Ingenieria
Red de Datos 2.2.1. Precio Fijo L Planeacion J A S Suministros E & 15-Jan 18-Jan 19-Jan 15-Mar
Menor Cuantia . i .- . SAS
Oficina de Almacén Ingenieria Sociedad Por
Acciones Simplificada.
Cinética Ingenieria SAS.
Equipos y servicios Seleccion Abreviada: Secretaria de Construelecm SAS Cinética Ingenieria
quipos y 222, Precio Fijo : Planeacion J A S Suministros E & 01-Feb | 04-Feb | 05-Feb 08-Feb

configurado

Menor Cuantia

Oficina de Almacén

Ingenieria Sociedad Por
Acciones Simplificada.

SAS




Dotaciones y
Suministros
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Equipos, muebles
y enseres

3.1.

Equipos de
computo,
audiovisuales y
eléctricos

3.1.1.

Precio Fijo

Seleccion Abreviada:

Menor Cuantia

Secretaria de
Planeacién
Oficina de Almacén

ASESORIAS Y
SERVICIOS EN
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACIONES
SAS.
Suministros Integrales
Mé&c SAS
SUMINISTROS Y
SOLUCIONES DEL
ORIENTE SAS.

SUMINISTROS Y
SOLUCIONES
DEL ORIENTE
SAS.

01-Feb

20-Feb

21-Feb

23-Feb

Muebles y enseres
instalados

3.1.2.

Precio Fijo

Seleccion Abreviada:

Menor Cuantia

Secretaria de
Planeacion
Oficina de Almacén

ASESORIAS Y
SERVICIOS EN
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACIONES
SAS.
Suministros Integrales
Mé&c SAS
SUMINISTROS Y
SOLUCIONES DEL
ORIENTE SAS.

SUMINISTROS Y
SOLUCIONES
DEL ORIENTE
SAS.

01-Mar

03-Mar

04-Mar

07-Mar

Contenido digital
educativo

3.2.

Software instalado
y configurado

3.2.1.

Precio Fijo

Seleccion Abreviada:

Menor Cuantia

Secretaria de
Planeacion
Oficina de Almacén

ASESORIAS Y
SERVICIOS EN
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACIONES
SAS.
Suministros Integrales
Mé&c SAS
SUMINISTROS Y
SOLUCIONES DEL
ORIENTE SAS.

SUMINISTROS Y
SOLUCIONES
DEL ORIENTE
SAS.

01-Apr

03-Apr

03-Apr

05-Apr
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Oficina de Almacén

del Proyecto.

ASESORIAS Y
SERVICIOS EN
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y
Plan de Seleccion Abreviada: Secretaria de COMUNICACIONES Sléi\)/II{II\IJICSI](")l;%SSY
capacitacion 3.2.2. Precio Fijo viada. Planeacion SAS. 05-Apr | 07-Apr | 07-Apr 10-Apr
. Menor Cuantia . A .. DEL ORIENTE
Formacion Tics Oficina de Almacén Suministros Integrales SAS
Mé&ec SAS )
SUMINISTROS Y
SOLUCIONES DEL
ORIENTE SAS.
ASESORIAS Y
SERVICIOS EN
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y
. . oo Secretaria de COMUNICACIONES SUMINISTROS ¥
Alianzas de 323 . e Seleccion Abreviada: ) ., SAS SOLUCIONES 1 14-A 14-A 1
formacion superior o Precio Fijo Menor Cuantia Planeacion - ‘ DEL ORIENTE H-Apr ~APT ~APT 7-Apr
Oficina de Almacén Suministros Integrales SAS
Mé&ec SAS )
SUMINISTROS Y
SOLUCIONES DEL
ORIENTE SAS.
Direccion 4.
Direccion del 41
Proyecto )
. S Secretaria de Actividades ejecutadas y
. e Seleccion Abreviada: ., .
Planes 4.1.1. Precio Fijo Menor Cuantia Planeacion soportadas por el equipo
! Oficina de Almacén del Proyecto.
Informes de . e Seleccion Abreviada: Secretan.a’ de Actividades ¢j ecutada's y
estion 4.1.2. Precio Fijo Menor Cuantia Planeacion soportadas por el equipo
& Y Oficina de Almacén del Proyecto.
Cierre 4.2.
. oo Secretaria de Actividades ejecutadas y
. . L Seleccion Abreviada: o .
Evaluacion final 4.2.1. Precio Fijo , Planeacion soportadas por el equipo
Menor Cuantia . i
Oficina de Almacén del Proyecto..
Actas y 022 | Preciomijo | Seleesion Abreviadar | SEREEELE e
expedientes o J Menor Cuantia P P quip

Fuente: Dharma consulting
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NOMBRE DEL PROYECTO:

ADECUACION DE UN AMBIENTE EDUCATIVO SOPORTADO EN TICS PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA CAMPESTRE BRISAS DEL PAUTO EN

TRINIDAD CASANARE.
CRONOGRAMA DE COMPRAS 2022 2023
ENTREGABLE EDT RESPONSABLE DELPROYECTO nggggsﬁglﬁ]z OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY

1.1. Planificacion

GERENTE Y EQUIPO PROFESIONAL Y
TECNICO DEL PROYECTO

1.1.1. Gestion de Planificacion

GERENTE Y EQUIPO PROFESIONAL Y

Consultoria & Asesoria En

1al7

TECNICO DEL PROYECTO Ingenierias Co S A S
1.1.2. Visita Instalaciones GERENTE'Y EQUIPO PROFESIONAL Y Consultoria Integral Y Servicios 1al7
B TECNICO DEL PROYECTO SAS.
.. , INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y
1.2. Demoliciones y mamposteria ASISTENCIAL
12.1.D tevD lici . Consultoria Diseflos 8 al 21
-4 1. esmonte y Liemoliciones INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y Construcciones Mario S A S. a
ASISTENCIAL
Consultoria Diseflos
1.2.2. Muros : Construcciones Mario S A S. 8 al 21
el INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y
ASISTENCIAL
Consultoria Diseflos
1.2.3. Pafietes INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y | Construcciones Mario SA'S. | 8 41 21

ASISTENCIAL

1.3. Estructuras metalicas y ornamentacion

INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y
ASISTENCIAL




1.3.1. Puertas y ventanas adecuadas
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INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y
ASISTENCIAL

Consultoria Construccion de
Obras Civiles Ltda.

22 al 30

INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y

Consultoria Construccion de

1.3.2. Cubiertas ASISTENCIAL Obras Civiles Ltda. Laly
INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y
1.4. Obra blanca ASISTENCIAL
141, Pisos v Enchapes INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y Consultoria Construccion de 8 al 30
e y P ASISTENCIAL Obras Civiles Ltda.
. INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y Consultoria Construccion de

1:4.2. Cielo Raso ASISTENCIAL Obras Civiles Ltda. 14al 21
1.4.3. Estuco y Pintura INGENIERO CIVIL-EQUIPO TECNICO Y Consultoria Construccion de 22 al 30

ASISTENCIAL

Obras Civiles Ltda.

2.1. Redes eléctricas

INGENIERO ELECTRICO—TECNICO
ELECTRICISTA

2.1.1. Acometidas eléctricas externa

INGENIERO ELECTRICO-TECNICO
ELECTRICISTA

Cinética Ingenieria SAS

1al 14

INGENIERO ELECTRICO-TECNICO

2.1.2. Acometidas eléctricas interna ELECTRICISTA Cinética Ingenieria SAS lall5
INGENIERO ELECTRICO-TECNICO
2.2. Cableado Estructurado ELECTRICISTA
: . Cinética Ingenieria SAS
29 1. Red de Datos INGENIERO ELECTRICO-TECNICO 15 al 30

ELECTRICISTA

2.2.2. Equipos y servicios configurado

INGENIERO ELECTRICO-TECNICO
ELECTRICISTA

Cinética Ingenieria SAS

1 all5
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INGENIERO DE SISTEMAS,
3.1. Equipos, muebles y enseres TELECOMUNICACIONES Y PERSONAL
TECNICO
3.1.1. Equipos de computo, audiovisuales y INGENIERO DE SISTEMAS, SUMINISTROS Y
e ’ TELECOMUNICACIONES Y PERSONAL SOLUCIONES DEL ORIENTE 22 al 30
electricos TECNICO SAS.

INGENIERO DE SISTEMAS,

SUMINISTROS Y

3.1.2. Muebles y enseres instalados TELECOMUNICACIONES Y PERSONAL SOLUCIONES DEL ORIENTE lall5
TECNICO SAS.
3.2. Contenido digital educativo INGENIERO DE SISTEMAS Y TECNICO
) SUMINISTROS Y
3.2.1. Software instalado y configurado INGENIERO DE SISTEMAS Y TECNICO SOLUCIONES DEL ORIENTE 1 al 14
SAS.
) SUMINISTROS Y
3.2.2. Plan de capacitacion Formacion Tics INGENIERO DE SISTEMAS Y TECNICO SOLUCIONES DEL ORIENTE 15 al 30
SAS.
) SUMINISTROS Y
3.2.3. Alianzas de formacion superior INGENIERO DE SISTEMAS Y TECNICO SOLUCIONES DEL ORIENTE 22 al 30
SAS.

4.1. Direccion del Proyecto

GERENTE DEL PROYECTO Y EQUIPO

Actividades ejecutadas y
soportadas por el equipo del

Fuente: Autores

Proyecto y equipo.

PROFESIONAL
Proyecto.
Actividades ejecutadas y
4.2. Cierre GERENTE DEL PROYECTO soportadas por el Gerente del lal7




Nombre de tarea

ADECUACION
DE UN
AMBIENTE
EDUCATIVO
SOPORTADO EN
TICS PARA LA
INSTITUCION
EDUCATIVA
CAMPESTRE
BRISAS DEL
PAUTO EN
TRINIDAD
CASANARE.

INICIO

1. Adecuacion
Infraestructura
Existente

1.1. Gestion de
planificacion

1.1.1.1. Realizar
todas las gestiones
de la Planificacion
del proyecto
1.2.1.1. Definicion
y medicion de areas
a intervenir
1.1.3.1.
Actualizacion
diseflos
arquitectonicos

Valor planeado:

CPF (BAC) PV (CPTP)

$340,146,720.00 $ 121,605,076.25

$0.00 $0.00

$57,351,820.00  $54,921,820.00

$0.00 -$ 2,430,000.00
$ 2,760,000.00 $ 960,000.00
$ 420,000.00 $ 240,000.00
$ 750,000.00 $ 600,000.00

%
completado

98%

0%

97%

100%

100%

100%

100%

Valor
acumulado:
VA (CPTR)

(EV)

$120,421,836.16 $342,016,950.00 $ 124,641,873.03

$0.00

$ 54,649,249.08

$5,262,000.00

$960,000.00

$ 240,000.00

$ 600,000.00

Costo real

$0.00

$
57,161,950.00

$5,015,000.00

$2,760,000.00

$350,000.00

$ 650,000.00

AC (CRTR)

$0.00

$57,161,950.00

$5,015,000.00

$2,760,000.00

$ 350,000.00

$ 650,000.00

Apéndice AP: Project Seguimiento No 1

VP (SV)

-$ 3,613,240.09

$0.00

-$2,702,570.92

$5,262,000.00

-$ 1,800,000.00

-$ 180,000.00

-$ 150,000.00

IRP
(SPI)

0.99

-2.17

EACT

212
dias

dias

146
dias

31
dias

dias

dias

dias

VC

-$ 4,220,036.87

$0.00

-$2,512,700.92

$ 247,000.00

-$ 1,800,000.00

-$ 110,000.00

-$ 50,000.00

IRC
(CP
D

0.97

0.96

1.05

0.35

0.69

0.92

CEF (EAC)

$352,066,748.35

$0.00

$59,988,781.60

$0.00

$7,935,000.00

$ 612,500.00

$ 812,500.00
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VAF (VAC)

-$11,920,028.35

$0.00

-$ 2,636,961.60

$0.00

-$ 5,175,000.00

-$ 192,500.00

-$ 62,500.00



1.1.3.2.
Actualizacion de
los disefios
eléctricos
1.1.3.3. Realizar el
disefio y planos del
cableado de red

1.2. Desmontes y
Demoliciones

1.2.1.1.
Comprobacion de
especificaciones,
dimensiones y
resultados
1.2.1.2.
Preparacion,
revision y
confeccion de
documentos.
1.2.2.1. Demolicion
de piso en baldosa,
adoquin u otro
existente, incluye
retiro de sobrantes a
botadero
autorizado.
1.2.2.2. Demolicion
de paiietes y/o
muros en
mamposteria,
concreto 0 muros
secos incluye retiro
de sobrantes e=0.12
mts a botadero
autorizado.
1.2.2.3. Desmonte
cielo raso existente,
teja de
fibrocemento,

$ 582,000.00

$750,000.00

$1,839,200.00

$ 176,000.00

$ 480,000.00

$ 492,000.00

$292,000.00

$ 345,200.00

$ 432,000.00

$ 600,000.00

$1,839,200.00

$ 176,000.00

$ 480,000.00

$ 492,000.00

$292,000.00

$ 345,200.00

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

$ 432,000.00

$ 600,000.00

$ 1,839,200.00

$ 176,000.00

$ 480,000.00

$ 492,000.00

$292,000.00

$ 345,200.00

$ 605,000.00

$ 650,000.00

$ 1,858,000.00

$ 176,000.00

$ 490,000.00

$ 492,000.00

$300,000.00

$ 350,000.00

$ 605,000.00

$ 650,000.00

$1,858,000.00

$ 176,000.00

$ 490,000.00

$ 492,000.00

$300,000.00

$350,000.00

-$ 150,000.00

-$ 150,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

1

dias

dias

12
dias

dia

dias

dias

dias

dias

-$ 173,000.00

-$ 50,000.00

-$ 18,800.00

$0.00

-$ 10,000.00

$0.00

-$ 8,000.00

-$ 4,800.00

0.71

0.92

0.99

0.98

0.97

0.99

§ 815,069.44

$ 812,500.00

$ 1,858,000.00

$ 176,000.00

$ 490,000.00

$ 492,000.00

$300,000.00

$ 350,000.00
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-$ 233,069.44

-$ 62,500.00

-$ 18,800.00

$0.00

-$10,000.00

$0.00

-$ 8,000.00

-$ 4,800.00



barro, termo
acustica o zinc
incluye retiro de
sobrantes.
1.2.2.4. Desmonte y
retiro de puertas,
marcos y ventanas
existentes.

1.3. Estructuras en
concreto

1.3.1.1. Fundir
zapata en concreto
para cementacion
de resistencia 3000
Psi
1.3.2.1. Fundir
columna en
concreto 3000 psi
impermeabilizado
1.3.2.2. Fundir viga
aérea en concreto
de resistencia 4000
psi
1.4. Mamposteria y
Pafietes

1.4.1.1.
Construccion de
muros en bloque
1.4.2.1. Aplicacion
de paifiete interior
allanado 1:4
espesor 1.5 cm
1.4.2.2. Aplicacion
de paifiete liso
impermeabilizado
muros1:4, incluye
filos y dilataciones

$ 54,000.00

$2,890,150.00

$ 534,200.00

$ 1,109,000.00

$1,246,950.00

$ 6,488,080.00

$1,157,400.00

$1,796,100.00

$2,975,800.00

$ 54,000.00

$2,890,150.00

$ 534,200.00

$ 1,109,000.00

$ 1,246,950.00

$ 6,488,080.00

$ 1,157,400.00

$1,796,100.00

$2,975,800.00

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

$ 54,000.00

$2,890,150.00

$ 534,200.00

$ 1,109,000.00

$ 1,246,950.00

$ 6,488,080.00

$1,157,400.00

$1,796,100.00

$ 2,975,800.00

$ 50,000.00

$2,895,950.00

$ 540,000.00

$ 1,109,000.00

$1,246,950.00

$6,510,000.00

$ 1,150,000.00

$ 1,810,000.00

$2,950,000.00

$ 50,000.00

$2,895,950.00

$ 540,000.00

$ 1,109,000.00

$ 1,246,950.00

$6,510,000.00

$ 1,150,000.00

$ 1,810,000.00

$2,950,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

dia

15.3

dias

dias

dias

3.13
dias

15
dias

3.13
dias

dias

dias

$ 4,000.00

-$ 5,800.00

-$ 5,800.00

$0.00

$0.00

-$21,920.00

$ 7,400.00

-$ 13,900.00

$ 25,800.00

1.08

0.99

1.01

0.99

1.01

$ 50,000.00

$2,895,950.00

$ 540,000.00

$ 1,109,000.00

$ 1,246,950.00

$6,510,000.00

$1,150,000.00

$ 1,810,000.00

$2,950,000.00
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$ 4,000.00

-$ 5,800.00

-$ 5,800.00

$0.00

$0.00

-$21,920.00

$ 7,400.00

-$ 13,900.00

$25,800.00



1.4.2.3. Realizar el
raspado y resane
superficie muro
pintado

1.5. Pisos y
Enchapes

1.5.1.1. Rellenos y
compactacion de
material
seleccionado

1.5.1.2. reforzado
con malla Q~5

1.5.2.1. Placa base
en concreto 3000
psi e=0.07 m
1.5.2.2. Concreto
estriado rampas
peatonales y
escaleras de 3000
psie-0.1 O m,
1.5.2.3. Enchape
piso en ceramica
duropiso 33.8 x
33.8. m?,
Guardaescoba en
ceramica duropiso
33x7cm. m
Suministro e
instalacion

1.6. Carpinteria de
madera y metalica

1.6.1.1. Adecuacion
de puertas metalicas
incluye, limpiada,
lijada, pintura,
soldaduras, e
Insumos que se

$ 558,780.00

$20,626,300.00

$320,000.00

$4,187,800.00

$ 1,894,000.00

$4,908,000.00

$9,316,500.00

$6,255,650.00

$2,580,470.00

$ 558,780.00

$20,626,300.00

$320,000.00

$4,187,800.00

$ 1,894,000.00

$4,908,000.00

$9,316,500.00

$6,255,650.00

$ 2,580,470.00

100%

97%

100%

100%

95%

95%

95%

96%

95%

$ 558,780.00

$19,837,663.78

$ 320,000.00

$ 4,187,800.00

$ 1,799,300.00

$ 4,676,090.38

$ 8,854,473.40

$5,931,626.50

$2,451,446.50

$ 600,000.00

$
20,570,000.00

$320,000.00

$4,200,000.00

$ 1,800,000.00

$4,950,000.00

$9,300,000.00

$ 6,306,000.00

$ 2,600,000.00

$ 600,000.00

$20,570,000.00

$320,000.00

$ 4,200,000.00

$ 1,800,000.00

$4,950,000.00

$9,300,000.00

$ 6,306,000.00

$ 2,600,000.00

$0.00

-$ 788,636.22

$0.00

$0.00

-$ 94,700.00

-$231,909.62

-$462,026.60

-$324,023.50

-$ 129,023.50

0.96

0.95

0.95

0.95

0.95

0.95

4.5
dias

13
dias

2.13
dias

dias

dias

dias

dias

28.3

dias

dias

-$ 41,220.00

-$ 732,336.22

$0.00

-$ 12,200.00

-$ 700.00

-$ 273,909.62

-$ 445,526.60

-$374,373.50

-$ 148,553.50

0.93

0.96

1

1

1

0.94

0.95

0.94

0.94

$ 600,000.00

$21,387,749.88

$320,000.00

$4,200,000.00

$1,894,736.84

$5,195,494.10

$9,785,274.19

$6,650,474.18

$2,736,842.11
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-$ 41,220.00

-$ 761,449.88

$0.00

-$ 12,200.00

-$ 736.84

-$ 287,494.10

-$ 468,774.19

-$ 394,824.18

-$ 156,372.11



requieran, marco y
reinstalacion.

1.6.1.2. Adecuacion
de rejas metalicas
sobre ventanas y
puertas, incluye,
limpiada, lijada,
pintura
anticorrosiva,
soldaduras, esmalte,
¢ insumos que se
requieran y
reinstalacion.
1.6.2.1. Suministro
e instalacion de
vidrios incoloro 4
mm.

1.7. Pintura y
estuco

1.7.1.1. Suministro
y aplicacion de
estuco plastico
muros.
1.7.1.2. Suministro
y aplicacion de
pintura vinilo
interior a 2 manos.
1.7.1.3. Suministro
y aplicacion de
pintura exterior
vinilo sobre paiete
2 manos
1.7.2.1. Suministro
y aplicacion de
esmalte cerchas
h<=0.25my
aplicacion de
esmalte sobre
lamina lineal 2

$1,725,180.00

$1,950,000.00

$6,051,200.00

$2,249,800.00

$ 2,149,800.00

$ 825,800.00

$ 825,800.00

$1,725,180.00

$1,950,000.00

$6,051,200.00

$2,249,800.00

$ 2,149,800.00

$ 825,800.00

$ 825,800.00

100%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

$1,725,180.00

$ 1,755,000.00

$ 5,446,080.00

$2,024,820.00

$1,934,820.00

$ 743,220.00

$ 743,220.00

$1,726,000.00

$1,980,000.00

$ 6,066,000.00

$2,250,000.00

$ 2,160,000.00

$ 830,000.00

$ 826,000.00

$1,726,000.00

$1,980,000.00

$ 6,066,000.00

$2,250,000.00

$2,160,000.00

$ 830,000.00

$ 826,000.00

$0.00

-$ 195,000.00

-$ 605,120.00

-$224,980.00

-$214,980.00

-$ 82,580.00

-$ 82,580.00

0.9

0.9

0.9

0.9

0.9

0.9

dias

dia

11

dias

dias

dias

dias

dias

-$ 820.00

-$ 225,000.00

-$619,920.00

-$ 225,180.00

-$ 225,180.00

-$ 86,780.00

-$ 82,780.00

1

0.89

0.9

0.9

0.9

0.9

0.9

$1,726,000.00

$2,200,000.00

$ 6,740,000.00

$2,500,000.00

$ 2,400,000.00

$922,222.22

$917,777.78

275

-$ 820.00

-$ 250,000.00

-$ 688,800.00

-$ 250,200.00

-$ 250,200.00

-$96,422.22

-$91,977.78



manos(incluye
anticorrosivo)

1.8. Instalacion de
cubiertas

1.8.1.1. Suministro
e instalacion de
cubierta incluye,
caballete, flanche y
canal
1.8.2.1. Suministro
e instalacion de
cielo raso
2. Instalacion de
Infraestructura
Tecnologica

2.1. Redes eléctrica
e iluminacion
2.1.1.1.
Adecuaciones para
Instalacién de
Redes Eléctricas
2.1.1.2. Suministro
¢ Instalacion de
acometidas
eléctricas en tuberia
EMT diametro
similar al existente.
2.1.2.1. Instalaciéon
de tableros
eléctricos, incluye
materiales, mano de
obra y puesta en
funcionamiento
2.1.2.2. Suministro
¢ Instalacion de
iluminacion

$7,939,240.00

$4,731,000.00

$3,208,240.00

$ 13,235,400.00

$9,182,600.00

$238,500.00

$5,056,100.00

$217,500.00

$3,432,000.00

$7,939,240.00

$4,731,000.00

$3,208,240.00

$9,950,756.25

$9,182,600.00

$238,500.00

$5,056,100.00

$217,500.00

$3,432,000.00

87%

88%

87%

89%

93%

95%

95%

90%

88%

$ 6,954,448.80

$4,163,280.00

$2,791,168.80

$9,155,370.42

$ 8,498,326.67

$226,575.00

$ 4,803,295.00

$ 195,750.00

$ 3,062,826.67

$7,941,000.00

$4,731,000.00

$3,210,000.00

$
13,255,000.00

$9,200,000.00

$250,000.00

$5,060,000.00

$220,000.00

$3,430,000.00

$7,941,000.00

$4,731,000.00

$3,210,000.00

$ 10,096,029.96

$9,200,000.00

$250,000.00

$5,060,000.00

$220,000.00

$3,430,000.00

-$984,791.20

-$ 567,720.00

-$ 417,071.20

-$795,385.83

-$ 684,273.33

-$ 11,925.00

-$252,805.00

-$ 21,750.00

-$369,173.33

0.88

0.88

0.87

0.92

0.93

0.95

0.95

0.9

0.89

14
dias

dias

dias

88.5
dias

64.5
dias

dias

dias

dia

dias

-$ 986,551.20

-$ 567,720.00

-$ 418,831.20

-$ 940,659.55

-$ 701,673.33

-$ 23,425.00

-$ 256,705.00

-$24,250.00

-$367,173.33

0.88

0.88

0.87

0.91

0.92

0.91

0.95

0.89

0.89

$9,065,492.70

$5,376,136.36

$3,689,655.17

$ 14,595,258.18

$9,940,771.09

$263,157.89

$5,326,315.79

$ 244,444 .44

$3,843,430.03
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-$ 1,126,252.70

-$ 645,136.36

-$ 481,415.17

-$1,359,858.18

-$ 758,171.09

-$ 24,657.89

-$270,215.79

-$26,944.44

-$411,430.03



2.1.2.3. Realizacion
de pruebas de
voltaje

2.2. Cableado
Estructurado

2.2.1.1
Comprobacion de
especificaciones,
preparacion,
revision y
confeccion de
documentos.
2.2.2.1. Instalacion
de ductos, canaletas
y racks para
equipos
2.2.2.2. Instalacion
y Configuracion de
equipos
2.2.2.3. Mediciones
y certificacion de
cableado

2.3. Servicio de
Conectividad

2.3.1.1.
Comprobacion de
especificaciones del
diseno técnico de la
solucion de
conectividad
2.3.1.2.
Preparacion,
revision y
confeccién de
documentos
técnicos

2.3.2.2.
Adecuaciones de

$238,500.00

$2,454,500.00

$120,000.00

$1,481,500.00

$ 354,500.00

$ 498,500.00

$1,598,300.00

$240,000.00

$ 360,000.00

$119,800.00

$238,500.00

$ 768,156.25

$120,000.00

$ 648,156.25

$0.00

$0.00

$ 0.00

$0.00

$0.00

$0.00

88%

88%

100%

88%

88%

86%

84%

84%

84%

84%

$ 209,880.00

$ 657,043.75

$ 120,000.00

$ 537,043.75

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$240,000.00

$2,455,000.00

$120,000.00

$ 1,480,000.00

$ 355,000.00

$ 500,000.00

$ 1,600,000.00

$240,000.00

$ 360,000.00

$120,000.00

$ 240,000.00

$ 896,029.96

$120,000.00

$776,029.96

$0.00

$0.00

$ 0.00

$0.00

$0.00

$ 0.00

-$ 28,620.00

$111,112.50

$0.00

-$ 111,112.50

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

0.88

0.86

dias

12
dias

dia

dias

dias

-$30,120.00

-$ 238,986.21

$0.00

-$ 238,986.21

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

0.87

0.73

1

0.69

$272,727.27

$3,347,274.12

$120,000.00

$2,140,772.31

$ 404,925.42

$ 603,438.75

$1,945,733.63

$ 285,900.00

$ 444,300.00

$ 142,911.75

277

-$ 34,227.27

-$ 892,774.12

$0.00

-$ 659,272.31

-$50,425.42

-$ 104,938.75

-$ 347,433.63

-$ 45,900.00

-$ 84,300.00

-$23,111.75



estructuras (Torres
y antenas)

2.3.2.3. Instalaciéon
de Equipos de
comunicaciones
2.3.2.4.
Configuracion del
servicio y seguridad
de la informacion

3. Dotaciones y
Suministros

3.1. Equipos de
Computo

3.1.1.1.
Adquisicion,
Ingreso, revision y
aprobacion de
suministro de
equipos
3.1.1.2. Instalacion
y configuracion de
equipos de computo
3.1.1.3. Realizacion
de pruebas de
funcionamiento
3.1.2.1 Instalacion
y configuracion de
contenido digital
pedagogico
3.1.2.1 Entrega de
llaves e instaladores
de software,
licencias

4. Capacitacion y
soporte

4.1. Formacion TIC

$ 758,500.00

$ 120,000.00

$
185,207,000.00

$
185,207,000.00

$
169,007,000.00

$360,000.00

$ 240,000.00

$ 15,360,000.00

$240,000.00

$ 3,360,000.00

$2,640,000.00

$0.00

$0.00

$ 0.00

$0.00

$ 0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

84%

84%

93%

93%

100%

90%

90%

90%

90%

89%

90%

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 760,000.00

$ 120,000.00

$
186,340,000.00

$
186,340,000.00

$
170,000,000.00

$360,000.00

$240,000.00

$
15,500,000.00

$ 240,000.00

$ 3,360,000.00

$2,640,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

dias

dia
17
dias

17
dias

dias

dias

dias

dias

dias
20
dias

13
dias

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$925,921.88

$ 146,700.00

$ 188,307,000.00

$ 188,307,000.00

$ 170,000,000.00

$ 403,500.00

$264,000.00

$17,356,000.00

$ 283,500.00

$ 3,795,000.00

$2,928,000.00

278

-$ 167,421.88

-$ 26,700.00

-$ 3,100,000.00

-$ 3,100,000.00

-$993,000.00

-$ 43,500.00

-$ 24,000.00

-$ 1,996,000.00

-$ 43,500.00

-$ 435,000.00

-$ 288,000.00



4.1.1.1.
Socializacion de
contenidos
4.1.1.2.
Implementacion del
plan de
capacitacion
4.1.1.3. Realizar la
evaluacion y
retroalimentacion
4.1.2.1. Desarrollo
de convenios
estratégicos TIC,
para asesoria y
acompafiamiento
presencial y virtual
4.1.2.2.
Perfeccionamiento
de alianzas y/o
convenios

4.2. Manuales

4.2.1.1. Entrega de
documentacion,
manuales fisicos y
digitales del
componente técnico
y garantias
4.2.2.1. Entrega de
documentacion,
manuales fisicos y
digitales de
usuarios

5. Direccion

5.1. Direccion del
Proyecto

$ 120,000.00

$ 960,000.00

$ 240,000.00

$ 960,000.00

$ 360,000.00

$720,000.00

$360,000.00

$ 360,000.00

$ 80,992,500.00

$ 80,992,500.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$ 0.00

$ 56,732,500.00

$ 56,320,000.00

100%

90%

90%

90%

90%

84%

90%

80%

100%

100%

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$56,617,216.67

$56,617,216.67

$ 120,000.00

$ 960,000.00

$240,000.00

$ 960,000.00

$ 360,000.00

$720,000.00

$360,000.00

$ 360,000.00

$
81,900,000.00

$
81,900,000.00

$ 0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$57,383,893.07

$57,383,893.07

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

-$115,283.33

$297,216.67

1

1.01

dia

dias

dias

dias

dias

dias

dias

dias

221
dias

222
dias

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

-$ 766,676.40

-$ 766,676.40

0.99

0.99

$ 120,000.00

$1,072,500.00

$283,500.00

$ 1,056,000.00

$ 396,000.00

$ 867,000.00

$ 403,500.00

$ 463,500.00

$ 82,089,251.88

$ 82,089,251.88
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$0.00

-$ 112,500.00

-$ 43,500.00

-$ 96,000.00

-$ 36,000.00

-$ 147,000.00

-$ 43,500.00

-$ 103,500.00

-$ 1,096,751.88

-$1,096,751.88



5.1.1.1. Realizar el
seguimiento a los
Planes de gestion
del proyecto
5.1.1.2.
Documentar
procesos de mejora
continua
5.1.2.1. Realizar los
informes de
desempefio de
trabajo
5.2.1.2. Realizar la
medicion de
cumplimiento final
5.1.2.1. Realizar la
entrega y cierre del
proyecto

FIN

Fuente: Autores

$ 35,400,000.00

$22,200,000.00

$22,192,500.00

$ 840,000.00

$360,000.00

$0.00

$25,787,500.00

$ 15,472,500.00

$ 15,472,500.00

$ 0.00

$0.00

$0.00

100%

100%

100%

100%

100%

0%

$25,698,916.67

$ 15,459,575.00

$ 15,458,725.00

$0.00

$0.00

$0.00

$
36,000,000.00

$
22,500,000.00

$
22,200,000.00

$ 840,000.00

$360,000.00

$0.00

$26,224,576.27

$15,681,587.84

$ 15,477,728.96

$0.00

$0.00

$0.00

-$ 88,583.33

-$ 12,925.00

-$ 13,775.00

$0.00

$0.00

$0.00

212
dias

221
dias

220.
94
dias

8.75
dias

4.75
dias

dias

-$ 525,659.60

-$222,012.84

-$ 19,003.96

$0.00

$0.00

$0.00

0.98

0.99

$36,124,090.83

$22,518,811.16

$22,219,782.03

$ 840,000.00

$360,000.00

$0.00

280

-$ 724,090.83

-$318,811.16

-$27,282.03

$0.00

$0.00

$0.00



Nombre de tarea

ADECUACION
DE UN
AMBIENTE
EDUCATIVO
SOPORTADO
EN TICS PARA
LA
INSTITUCION
EDUCATIVA
CAMPESTRE
BRISAS DEL
PAUTO EN
TRINIDAD
CASANARE.

INICIO

1. Adecuacion
Infraestructura
Existente

1.1. Gestion de
planificacion

1.1.1.1. Realizar
todas las
gestiones de la
Planificacion del
proyecto

1.2.1.1.
Definicion y
medicion de areas
a intervenir

CPF (BAC)

$ 340,146,720.00

$0.00

$57,351,820.00

$0.00

$2,760,000.00

$ 420,000.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$331,596,720.00

$0.00

$ 54,921,820.00

-$ 2,430,000.00

$ 960,000.00

$ 240,000.00

%

completado

98%

0%

97%

100%

100%

100%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$ 328,387,579.41

$0.00

$ 54,649,249.08

$5,262,000.00

$ 960,000.00

$240,000.00

Costo real

$342,016,950.00

$0.00

$57,161,950.00

$ 5,015,000.00

$2,760,000.00

$350,000.00

AC (CRTR)

$335,918,079.35

$0.00

$57,161,950.00

$5,015,000.00

$2,760,000.00

$ 350,000.00

Apéndice AQ: Project Seguimiento No 2

VP (SV)

-$ 5,639,140.59

$0.00

-$2,702,570.92

$5,262,000.00

-$ 1,800,000.00

-$ 180,000.00

IRP

(SPI)

0.99

-2.17

EACT

212
dias

0 dias

146
dias

31
dias

9 dias

3 dias

vC

-$ 7,530,499.93

$0.00

-$2,512,700.92

$247,000.00

-$ 1,800,000.00

-$ 110,000.00

IRC
(CPY)

0.98

0.96

1.05

0.35

0.69

CEF (EAC)

$ 347,946,877.54

$0.00

$ 59,988,781.60

$0.00

$ 7,935,000.00

$ 612,500.00

281

VAF (VAC)

-$ 7,800,157.54

$0.00

-$ 2,636,961.60

$0.00

-$ 5,175,000.00

-$ 192,500.00



Nombre de tarea

1.1.3.1.
Actualizacion
disefios
arquitectonicos
1.1.3.2.
Actualizacion de
los disefios
eléctricos
1.1.3.3. Realizar
el diseflo y planos
del cableado de
red

1.2. Desmontes y
Demoliciones

1.2.1.1.
Comprobacion de
especificaciones,
dimensiones y
resultados
1.2.1.2.
Preparacion,
revision y
confeccion de
documentos.
1.2.2.1.
Demolicion de
piso en baldosa,
adoquin u otro
existente, incluye
retiro de
sobrantes a
botadero
autorizado.

CPF (BAC)

$ 750,000.00

$ 582,000.00

$ 750,000.00

$1,839,200.00

$ 176,000.00

$ 480,000.00

$ 492,000.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$ 600,000.00

$ 432,000.00

$ 600,000.00

$1,839,200.00

$ 176,000.00

$ 480,000.00

$ 492,000.00

%

completado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$ 600,000.00

$ 432,000.00

$ 600,000.00

$1,839,200.00

$ 176,000.00

$ 480,000.00

$ 492,000.00

Costo real

$ 650,000.00

$ 605,000.00

$ 650,000.00

$ 1,858,000.00

$ 176,000.00

$ 490,000.00

$ 492,000.00

AC (CRTR)

$ 650,000.00

$ 605,000.00

$ 650,000.00

$ 1,858,000.00

$ 176,000.00

$ 490,000.00

$ 492,000.00

IRP

VP(SY)  gppy

-$ 150,000.00

-$ 150,000.00

-$ 150,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

EACT

5 dias

6 dias

5 dias

12
dias

1 dia

5 dias

2 dias

VC

-$ 50,000.00

-$ 173,000.00

-$ 50,000.00

-$ 18,800.00

$0.00

-$10,000.00

$ 0.00

IRC
(CPI)

0.92

0.71

0.92

0.99

0.98

CEF (EAC)

$ 812,500.00

§$ 815,069.44

$ 812,500.00

$ 1,858,000.00

$ 176,000.00

$ 490,000.00

$ 492,000.00

282

VAF (VAC)

-$ 62,500.00

-$233,069.44

-$ 62,500.00

-$ 18,800.00

$0.00

-$10,000.00

$ 0.00



Nombre de tarea

1.2.2.2.
Demolicion de
pafietes y/o
muros en
mamposteria,

concreto 0 muros

secos incluye
retiro de

sobrantes e=0.12

mts a botadero
autorizado.
1.2.2.3.
Desmonte cielo
raso existente,
teja de
fibrocemento,
barro, termo
acustica o zinc
incluye retiro de
sobrantes.
1.2.2.4.

Desmonte y retiro

de puertas,
marcos y
ventanas
existentes.

1.3. Estructuras
en concreto

1.3.1.1. Fundir
zapata en
concreto para
cementacion de
resistencia 3000
Psi

CPF (BAC)

$292,000.00

$ 345,200.00

$ 54,000.00

$2,890,150.00

$ 534,200.00

Valor planeado:

PV (CPTP)

$292,000.00

$ 345,200.00

$ 54,000.00

$2,890,150.00

$ 534,200.00

%

completado

100%

100%

100%

100%

100%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$292,000.00

$ 345,200.00

$ 54,000.00

$2,890,150.00

$ 534,200.00

Costo real

$300,000.00

$350,000.00

$ 50,000.00

$2,895,950.00

$ 540,000.00

AC (CRTR)

$300,000.00

$350,000.00

$ 50,000.00

$ 2,895,950.00

$ 540,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

VP(SV) (gpy, EACT

2 dias

3 dias

1 dia

15.31
dias

2 dias

VC

-$ 8,000.00

-$ 4,800.00

$ 4,000.00

-$ 5,800.00

-$ 5,800.00

IRC
(CPI)

0.97

0.99

1.08

0.99

CEF (EAC)

$ 300,000.00

$350,000.00

$ 50,000.00

$2,895,950.00

$ 540,000.00

283

VAF (VAC)

-$ 8,000.00

-$ 4,800.00

$ 4,000.00

-$ 5,800.00

-$ 5,800.00



Nombre de tarea

1.3.2.1. Fundir
columna en
concreto 3000 psi
impermeabilizado
1.3.2.2. Fundir
viga aérea en
concreto de
resistencia 4000

psi

1.4. Mamposteria
y Paiietes

1.4.1.1.
Construccion de
muros en bloque
1.4.2.1.
Aplicacion de
pafiete interior
allanado 1:4
espesor 1.5 cm
1.4.2.2.
Aplicacion de
pafiete liso
impermeabilizado
muros]:4, incluye
filos y
dilataciones
1.4.2.3. Realizar
el raspado y
resane superficie
muro pintado

1.5. Pisos y
Enchapes

CPF (BAC)

$1,109,000.00

$ 1,246,950.00

$ 6,488,080.00

$1,157,400.00

$1,796,100.00

$2,975,800.00

$ 558,780.00

$ 20,626,300.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$1,109,000.00

$1,246,950.00

$ 6,488,080.00

$1,157,400.00

$1,796,100.00

$2,975,800.00

$ 558,780.00

$ 20,626,300.00

%

completado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

97%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$1,109,000.00

$ 1,246,950.00

$ 6,488,080.00

$1,157,400.00

$1,796,100.00

$2,975,800.00

$ 558,780.00

$19,837,663.78

Costo real

$1,109,000.00

$ 1,246,950.00

$ 6,510,000.00

$1,150,000.00

$ 1,810,000.00

$2,950,000.00

$ 600,000.00

$ 20,570,000.00

AC (CRTR)

$1,109,000.00

$ 1,246,950.00

$6,510,000.00

$1,150,000.00

$ 1,810,000.00

$2,950,000.00

$ 600,000.00

$20,570,000.00

VP (SV)

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

-$ 788,636.22

IRP
(SPI) EACT

1 3 dias

3.13
dias

15
dias

3.13
dias

1 5dias

1 5dias

4.5
dias

13

0.96 dias

VC

$ 0.00

$0.00

-$21,920.00

$7,400.00

-$ 13,900.00

$25,800.00

-$41,220.00

-$ 732,336.22

IRC
(CPI)

1.01

0.99

1.01

0.93

0.96

CEF (EAC)

$1,109,000.00

$ 1,246,950.00

$ 6,510,000.00

$1,150,000.00

$ 1,810,000.00

$2,950,000.00

$ 600,000.00

$21,387,749.88

284

VAF (VAC)

$ 0.00

$0.00

-$ 21,920.00

$ 7,400.00

-$ 13,900.00

$ 25,800.00

-$ 41,220.00

-$ 761,449.88



Nombre de tarea

1.5.1.1. Rellenos
y compactacion
de material
seleccionado

1.5.1.2. reforzado
con malla Q~5

1.5.2.1. Placa
base en concreto
3000 psi e=0.07
m

1.5.2.2. Concreto
estriado rampas
peatonales y
escaleras de 3000
psie-0.1 O m,
1.5.2.3. Enchape
piso en ceramica
duropiso 33.8 x
33.8. m?,
Guardaescoba en
ceramica
duropiso 33 x 7
cm. m Suministro
e instalacion

1.6. Carpinteria
de madera y
metalica

1.6.1.1.
Adecuacion de
puertas metalicas
incluye, limpiada,
lijada, pintura,
soldaduras, e
insumos que se

CPF (BAC)

$320,000.00

$ 4,187,800.00

$ 1,894,000.00

$ 4,908,000.00

$9,316,500.00

$ 6,255,650.00

$2,580,470.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$320,000.00

$ 4,187,800.00

$ 1,894,000.00

$ 4,908,000.00

$9,316,500.00

$6,255,650.00

$2,580,470.00

%

completado

100%

100%

95%

95%

95%

96%

95%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$320,000.00

$ 4,187,800.00

$1,799,300.00

$4,676,090.38

$ 8,854,473.40

$5,931,626.50

$2,451,446.50

Costo real

$320,000.00

$ 4,200,000.00

$ 1,800,000.00

$4,950,000.00

$9,300,000.00

$ 6,306,000.00

$2,600,000.00

AC (CRTR)

$320,000.00

$4,200,000.00

$ 1,800,000.00

$4,950,000.00

$9,300,000.00

$ 6,306,000.00

$2,600,000.00

VP (SV)

$0.00

$0.00

-$ 94,700.00

-$231,909.62

-$462,026.60

-$324,023.50

-$ 129,023.50

IRP
(SPI)

0.95

0.95

0.95

0.95

0.95

EACT

2.13
dias

3 dias

2 dias

2 dias

6 dias

28.31
dias

3 dias

VC

$ 0.00

-$12,200.00

-$ 700.00

-$ 273,909.62

-$ 445,526.60

-$374,373.50

-$ 148,553.50

IRC
(CPI)

0.94

0.95

0.94

0.94

CEF (EAC)

$320,000.00

$ 4,200,000.00

$1,894,736.84

$5,195,494.10

$9,785,274.19

$6,650,474.18

$2,736,842.11

285

VAF (VAC)

$ 0.00

-$12,200.00

-$ 736.84

-$ 287,494.10

-$ 468,774.19

-$394,824.18

-$ 156,372.11



Nombre de tarea

requieran, marco
y reinstalacion.

1.6.1.2.
Adecuacion de
rejas metalicas
sobre ventanas y
puertas, incluye,
limpiada, lijada,
pintura
anticorrosiva,
soldaduras,
esmalte, e
insumos que se
requieran y
reinstalacion.
1.6.2.1.
Suministro e
instalacion de
vidrios incoloro 4
mm.

1.7. Pintura 'y
estuco

1.7.1.1.
Suministro y
aplicacion de
estuco plastico
muros.
1.7.1.2.
Suministro y
aplicacion de
pintura vinilo
interior a 2
manos.

CPF (BAC)

$1,725,180.00

$1,950,000.00

$ 6,051,200.00

$2,249,800.00

$ 2,149,800.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$1,725,180.00

$1,950,000.00

$6,051,200.00

$2,249,800.00

$2,149,800.00

%

completado

100%

90%

90%

90%

90%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$ 1,725,180.00

$1,755,000.00

$ 5,446,080.00

$2,024,820.00

$1,934,820.00

Costo real

$1,726,000.00

$ 1,980,000.00

$ 6,066,000.00

$2,250,000.00

$2,160,000.00

AC (CRTR)

$1,726,000.00

$ 1,980,000.00

$ 6,066,000.00

$2,250,000.00

$2,160,000.00

VP (SV) (SH]}II; EACT

$0.00 1 2dias

-$ 195,000.00 0.9 1 dia

11
-$ 605,120.00 0.9 dias
-$ 224,980.00 0.9 6dias
-$214,980.00 0.9 5dias

VC

-$ 820.00

-$225,000.00

-$619,920.00

-$225,180.00

-$225,180.00

IRC
(CPI)

0.89

0.9

0.9

0.9

CEF (EAC)

$1,726,000.00

$2,200,000.00

$ 6,740,000.00

$2,500,000.00

$ 2,400,000.00

286

VAF (VAC)

-$ 820.00

-$250,000.00

-$ 688,800.00

-$250,200.00

-$250,200.00



Nombre de tarea

1.7.1.3.
Suministro y
aplicacion de
pintura exterior
vinilo sobre
panete 2 manos
1.7.2.1.
Suministro y
aplicacion de
esmalte cerchas
h<=0.25my
aplicacion de
esmalte sobre
lamina lineal 2
manos(incluye
anticorrosivo)

1.8. Instalacion
de cubiertas

1.8.1.1.
Suministro e
instalacion de
cubierta incluye,
caballete, flanche
y canal

1.8.2.1.
Suministro e
instalacion de
cielo raso

2. Instalacion de
Infraestructura
Tecnologica
2.1. Redes
eléctrica e
iluminacion

CPF (BAC)

$ 825,800.00

$ 825,800.00

$7,939,240.00

$4,731,000.00

$ 3,208,240.00

$ 13,235,400.00

$9,182,600.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$ 825,800.00

$ 825,800.00

$7,939,240.00

$4,731,000.00

$ 3,208,240.00

$ 13,235,400.00

$9,182,600.00

%

completado

90%

90%

87%

88%

87%

89%

93%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$ 743,220.00

§ 743,220.00

$6,954,448.80

$4,163,280.00

$2,791,168.80

$ 12,005,288.67

$ 8,498,326.67

Costo real

$ 830,000.00

$ 826,000.00

$ 7,941,000.00

$4,731,000.00

$ 3,210,000.00

$ 13,255,000.00

$9,200,000.00

AC (CRTR)

$ 830,000.00

$ 826,000.00

$7,941,000.00

$4,731,000.00

$3,210,000.00

$ 13,255,000.00

$9,200,000.00

VP (SV)

-$ 82,580.00

-$ 82,580.00

-$ 984,791.20

-$ 567,720.00

-$417,071.20

-$ 1,230,111.33

-$ 684,273.33

IRP
(SPI)

0.9

0.9

0.88

0.88

0.87

0.91

0.93

EACT

2 dias

3 dias

14
dias

6 dias

7 dias

88.5
dias

64.5
dias

VC

-$ 86,780.00

-$ 82,780.00

-$ 986,551.20

-$ 567,720.00

-$418,831.20

-$1,249,711.33

-$ 701,673.33

IRC
(CPI)

0.9

0.9

0.88

0.88

0.87

0.91

0.92

CEF (EAC)

$922,222.22

$917,777.78

$9,065,492.70

$5,376,136.36

$ 3,689,655.17

$14,613,161.90

$9,940,771.09

287

VAF (VAC)

-$ 96,422.22

-$91,977.78

-$ 1,126,252.70

-$ 645,136.36

-$481,415.17

-$1,377,761.90

-$ 758,171.09



Nombre de tarea

2.1.1.1.
Adecuaciones
para Instalacion
de Redes
Eléctricas
2.1.1.2.
Suministro e
Instalacion de
acometidas
eléctricas en
tuberia EMT
diametro similar
al existente.
2.1.2.1.
Instalacion de
tableros
eléctricos,
incluye
materiales, mano
de obra y puesta
en
funcionamiento
2.1.2.2.
Suministro e
Instalacion de
iluminacion
2.1.2.3.
Realizacion de
pruebas de
voltaje

2.2. Cableado
Estructurado

CPF (BAC)

$238,500.00

$5,056,100.00

$217,500.00

$ 3,432,000.00

$238,500.00

$2,454,500.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$ 238,500.00

$5,056,100.00

$217,500.00

$ 3,432,000.00

$238,500.00

$2,454,500.00

%

completado

95%

95%

90%

88%

88%

88%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$226,575.00

$4,803,295.00

$195,750.00

$3,062,826.67

$209,880.00

$2,164,390.00

Costo real

$250,000.00

$ 5,060,000.00

$220,000.00

$ 3,430,000.00

$240,000.00

$2,455,000.00

AC (CRTR)

$250,000.00

$ 5,060,000.00

$220,000.00

$ 3,430,000.00

$240,000.00

$2,455,000.00

VP (SV)

-$11,925.00

-$ 252,805.00

-$21,750.00

-$369,173.33

-$ 28,620.00

-$290,110.00

IRP
(SPI)

0.95

0.95

0.9

0.89

0.88

0.88

EACT

3 dias

7 dias

1 dia

2 dias

3 dias

12
dias

VC

-$23,425.00

-$ 256,705.00

-$24,250.00

-$367,173.33

-$30,120.00

-$290,610.00

IRC
(CPI)

0.91

0.95

0.89

0.89

0.87

0.88

CEF (EAC)

$263,157.89

$5,326,315.79

$ 244,444 .44

$ 3,843,430.03

$272,727.27

$2,784,062.72

288

VAF (VAC)

-$24,657.89

-$ 270,215.79

-$26,944.44

-$411,430.03

-$ 34,227.27

-$329,562.72



Nombre de tarea

2.2.1.1
Comprobacion de
especificaciones,
preparacion,
revision y
confeccion de
documentos.
2.2.2.1.
Instalacion de
ductos, canaletas
y racks para
equipos

2.2.2.2.
Instalacion y
Configuracion de
equipos

2.2.2.3.
Mediciones y
certificacion de
cableado

2.3. Servicio de
Conectividad

2.3.1.1.
Comprobacion de
especificaciones
del disefio técnico
de la solucién de
conectividad
2.3.1.2.
Preparacion,
revision y
confeccion de
documentos
técnicos

CPF (BAC)

$ 120,000.00

$1,481,500.00

$ 354,500.00

$ 498,500.00

$ 1,598,300.00

$ 240,000.00

$ 360,000.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$120,000.00

$1,481,500.00

$ 354,500.00

$ 498,500.00

$1,598,300.00

$ 240,000.00

$ 360,000.00

%

completado

100%

88%

88%

86%

84%

84%

84%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$ 120,000.00

$1,303,720.00

$311,960.00

$ 428,710.00

$1,342,572.00

$201,600.00

$ 302,400.00

Costo real

$ 120,000.00

$ 1,480,000.00

$355,000.00

$ 500,000.00

$ 1,600,000.00

$ 240,000.00

$ 360,000.00

AC (CRTR)

$ 120,000.00

$ 1,480,000.00

$ 355,000.00

$500,000.00

$ 1,600,000.00

$ 240,000.00

$ 360,000.00

VP (SV)

$0.00

-$ 177,780.00

-$ 42,540.00

-$ 69,790.00

-$ 255,728.00

-$ 38,400.00

-$ 57,600.00

IRP
(SPI)

0.88

0.88

0.86

0.84

0.84

0.84

EACT

1 dia

5 dias

3 dias

4 dias

12

dias

2 dias

4 dias

VC

$0.00

-$ 176,280.00

-$ 43,040.00

-$71,290.00

-$ 257,428.00

-$ 38,400.00

-$ 57,600.00

IRC
(CPI)

0.88

0.88

0.86

0.84

0.84

0.84

CEF (EAC)

$ 120,000.00

$1,681,818.18

$ 403,409.09

$ 581,395.35

$1,904,761.90

$285,714.29

$ 428,571.43
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VAF (VAC)

$0.00

-$200,318.18

-$ 48,909.09

-$ 82,895.35

-$306,461.90

-$45,714.29

-$ 68,571.43



Nombre de tarea

2.3.2.2.
Adecuaciones de
estructuras
(Torres y
antenas)
2.3.2.3.
Instalacion de
Equipos de
comunicaciones
2.3.2.4.
Configuracion
del servicio y
seguridad de la
informacion

3. Dotaciones y
Suministros

3.1. Equipos de
Coémputo

3.1.1.1.
Adquisicion,
Ingreso, revision
y aprobacion de
suministro de
equipos

3.1.1.2.
Instalacion y
configuracion de
equipos de
computo

3.1.1.3.
Realizacion de
pruebas de
funcionamiento

CPF (BAC)

$ 119,800.00

$ 758,500.00

$ 120,000.00

$ 185,207,000.00

$ 185,207,000.00

$ 169,007,000.00

$360,000.00

$ 240,000.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$ 119,800.00

$ 758,500.00

$ 120,000.00

$ 185,207,000.00

$ 185,207,000.00

$169,007,000.00

$360,000.00

$ 240,000.00

%

completado

84%

84%

84%

93%

93%

100%

90%

90%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$100,632.00

$ 637,140.00

$100,800.00

$ 183,587,000.00

$ 183,587,000.00

$ 169,007,000.00

$324,000.00

$216,000.00

Costo real AC (CRTR)
$ 120,000.00 $ 120,000.00
$ 760,000.00 $ 760,000.00
$ 120,000.00 $ 120,000.00

$ 186,340,000.00  § 186,340,000.00

$ 186,340,000.00 $ 186,340,000.00

$ 170,000,000.00 $ 170,000,000.00

$360,000.00 $360,000.00

$ 240,000.00 $ 240,000.00

VP (SV)

-$19,168.00

-$ 121,360.00

-$19,200.00

-$ 1,620,000.00

-$ 1,620,000.00

$0.00

-$ 36,000.00

-$24,000.00

IRP
(SPI)

0.84

0.84

0.84

0.99

0.99

0.9

0.9

EACT

2 dias

3 dias

1 dia

17
dias

17
dias

4 dias

3 dias

2 dias

VC

-$ 19,368.00

-$ 122,860.00

-$19,200.00

-$2,753,000.00

-$ 2,753,000.00

-$993,000.00

-$ 36,000.00

-$24,000.00

IRC
(CPI)

0.84

0.84

0.84

0.99

0.99

0.99

0.9

0.9

CEF (EAC)

$ 142,857.14

$904,761.90

$ 142,857.14

$ 187,984,292.90

$ 187,984,292.90

$ 170,000,000.00

$ 400,000.00

$266,666.67

290

VAF (VAC)

-$23,057.14

-$ 146,261.90

-$22,857.14

-$2,777,292.90

-$2,777,292.90

-$993,000.00

-$ 40,000.00

-$26,666.67



Nombre de tarea

3.1.2.1
Instalacion y
configuracion de
contenido digital
pedagogico
3.1.2.1 Entrega
de llaves e
instaladores de
software,
licencias

4. Capacitacion y
soporte

1. Adecuacion
Infraestructura
Existente

1.1. Gestion de
planificacion

1.1.1.1. Realizar
todas las
gestiones de la
Planificacion del
proyecto

1.2.1.1.
Definicion y
medicion de areas
a intervenir
1.1.3.1.
Actualizacion
disefios
arquitectonicos
1.1.3.2.
Actualizacion de

CPF (BAC)

$ 15,360,000.00

$ 240,000.00

$ 3,360,000.00

$ 2,640,000.00

$120,000.00

$ 960,000.00

$240,000.00

$ 960,000.00

$ 360,000.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$ 15,360,000.00

$ 240,000.00

$2,580,000.00

$2,580,000.00

$120,000.00

$ 960,000.00

$210,000.00

$ 960,000.00

$330,000.00

%

completado

90%

90%

89%

90%

100%

90%

90%

90%

90%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$ 13,824,000.00

$216,000.00

$2,388,000.00

$2,388,000.00

$120,000.00

$ 864,000.00

$216,000.00

$ 864,000.00

$ 324,000.00

Costo real

$ 15,500,000.00

$ 240,000.00

$ 3,360,000.00

$ 2,640,000.00

$120,000.00

$ 960,000.00

$240,000.00

$ 960,000.00

$ 360,000.00

AC (CRTR)

$ 15,500,000.00

$ 240,000.00

$ 2,640,000.00

$2,640,000.00

$120,000.00

$ 960,000.00

$ 240,000.00

$ 960,000.00

$360,000.00

VP (SV)

-$ 1,536,000.00

-$24,000.00

-$ 192,000.00

-$ 192,000.00

$0.00

-$ 96,000.00

$ 6,000.00

-$ 96,000.00

-$ 6,000.00

IRP
(SPI)

0.9

0.9

0.93

0.93

0.9

1.03

0.9

0.98

EACT

3 dias

3 dias

20
dias

13
dias

1 dia

9 dias

3 dias

8 dias

3 dias

VC

-$ 1,676,000.00

-$24,000.00

-$252,000.00

-$252,000.00

$0.00

-$ 96,000.00

-$ 24,000.00

-$ 96,000.00

-$ 36,000.00

IRC
(CPI)

0.89

0.9

0.9

0.9

0.9

0.9

0.9

0.9

CEF (EAC)

$17,222,222.22

$266,666.67

$3,714,572.86

$2,918,592.96

$120,000.00

$ 1,066,666.67

$266,666.67

$ 1,066,666.67

$ 400,000.00

291

VAF (VAC)

-$ 1,862,222.22

-$26,666.67

-$ 354,572.86

-$278,592.96

$0.00

-$ 106,666.67

-$26,666.67

-$ 106,666.67

-$ 40,000.00



Nombre de tarea

los disefios
eléctricos

1.1.3.3. Realizar
el diseflo y planos
del cableado de
red

1.2. Desmontes y
Demoliciones

1.2.1.1.
Comprobacion de
especificaciones,
dimensiones y
resultados
1.2.1.2.
Preparacion,
revision y
confeccion de
documentos.
1.2.2.1.
Demolicion de
piso en baldosa,
adoquin u otro
existente, incluye
retiro de
sobrantes a
botadero
autorizado.
1.2.2.2.
Demolicion de
pafietes y/o
muros en
mamposteria,
concreto 0 muros

CPF (BAC)

$720,000.00

$ 360,000.00

$ 360,000.00

$ 80,992,500.00

$ 80,992,500.00

$ 35,400,000.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$0.00

$0.00

$0.00

$ 75,652,500.00

$ 75,240,000.00

$34,387,500.00

%

completado

84%

90%

80%

100%

100%

100%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$0.00

$0.00

$0.00

$ 75,758,041.67

$ 75,758,041.67

$34,387,041.67

Costo real

$720,000.00

$ 360,000.00

$ 360,000.00

$ 81,900,000.00

$ 81,900,000.00

$ 36,000,000.00

AC (CRTR)

$0.00

$0.00

$0.00

$76,521,129.35

$76,521,129.35

$34,970,338.98

VP (SV)

$0.00

$0.00

$0.00

$105,541.67

$518,041.67

-$ 458.33

IRP
(SPI)

1.01

EACT

7 dias

3 dias

4 dias

221
dias

222
dias

212
dias

VC

$0.00

$0.00

$0.00

-$ 763,087.68

-$ 763,087.68

-$ 583,297.32

IRC
(CPI)

0.99

0.99

0.98

CEF (EAC)

$ 867,000.00

$ 403,500.00

$ 463,500.00

$ 81,808,312.78

$ 81,808,312.78

$ 36,000,479.83
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VAF (VAC)

-$ 147,000.00

-$ 43,500.00

-$ 103,500.00

-$ 815,812.78

-$ 815,812.78

-$ 600,479.83



Nombre de tarea

secos incluye
retiro de
sobrantes e=0.12
mts a botadero
autorizado.
1.2.2.3.
Desmonte cielo
raso existente,
teja de
fibrocemento,
barro, termo
acustica o zinc
incluye retiro de
sobrantes.
1.2.2.4.

Desmonte y retiro

de puertas,
marcos y
ventanas
existentes.

1.3. Estructuras
en concreto

1.3.1.1. Fundir
zapata en
concreto para
cementacion de
resistencia 3000
Psi

1.3.2.1. Fundir
columna en
concreto 3000 psi

impermeabilizado

Fuente: Autores

CPF (BAC)

$ 22,200,000.00

$22,192,500.00

$ 840,000.00

$360,000.00

$0.00

Valor planeado:
PV (CPTP)

$ 20,632,500.00

$20,632,500.00

$0.00

$0.00

$0.00

%

completado

100%

100%

100%

100%

0%

Valor
acumulado: VA
(CPTR) (EV)

$20,686,075.00

$20,684,925.00

$0.00

$0.00

$0.00

Costo real

$ 22,500,000.00

$22,200,000.00

$ 840,000.00

$360,000.00

$0.00

AC (CRTR)

$20,911,317.57

$20,639,472.79

$0.00

$0.00

$0.00

veesy JRP

$53,575.00

$ 52,425.00

$0.00

$0.00

$0.00 0

EACT

221
dias

220.94
dias

8.75
dias

4.75
dias

0 dias

VC

-$ 225,242.57

$45,452.21

$0.00

$0.00

$ 0.00

IRC
(CPI)

0.99

CEF (EAC)

$22,441,727.10

$22,143,735.11

$ 840,000.00

$360,000.00

$0.00
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VAF (VAC)

-$ 241,727.10

$ 48,764.89

$0.00

$0.00

$0.00



