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Resumen

En la region del Catatumbo se han manejado dificultades en el manejo de residuos solidos por
su costo en el transporte y vertiéndolos en puntos de focalizados en cada municipio o cabecera a
cielo abierto afectando las fuentes hidricas, flora y fauna, con consecuencias en enfermedades a

sus pobladores.

De La evaluacion de las alternativas presentadas y calificadas en términos de costos, riesgos,
relacién con la politica social y tiempo de implementacion, entre otros se defini6 la construccion
de una planta de transformacion de plastico reciclado en el municipio de Ocafa, implementando
métodos o mecanismos y herramientas que no dificulten la disposicion correcta de los residuos

plasticos de manera que se comience su separacion en la fuente.



Introduccion

En la region de norte de Santander es una region fronteriza integrada por once (11) municipios
y una de sus subregiones corresponde a la denominada como Catatumbo y esta ubicada en el
nororiente del departamento de Norte de Santander, conformada por los municipios de Ocafia, El
Carmen, Convencion, Teorama, San Calixto, Hacari, La Playa, El Tarra, Tiba y Sardinata. En la
actualidad de su un millén de toneladas que se producen su un millén cuatrocientos noventa y un
mil seiscientos ochenta y nueve (1.491.689) habitantes, solamente se aprovechan segln estudios
solo el 10% de los residuos sélidos en su gran parte metales y carton dejando al plastico en una
proporcién menor debido a su costo/ beneficio por el gran volumen no es rentable lo que produce
que el plastico producido como residuo solido es enviado a su destino final creando mayor volumen

y aumentando los costos asociados.

Debido a que la mayoria de estos municipios aportan sus residuos plasticos al relleno sanitario
“la Madera” ubicado en la zona urbana del Municipio de Ocafia sin una mayor eficiencia en la
reutilizacion del material, el proyecto de Construccion y puesta en marcha de una planta para
transformacion de plastico reciclado en Ocafia, Norte de Santander conllevara al aprovechamiento
de la materia prima reciclada (plasticos residuales multicapa, residuos electronicos y caucho) para
la elaboracion de materiales de construccidn, logrando crear desde la fuente de los hogares de la
region una cultura de clasificacion, para asi alimentar el procesos previo de llegada a la planta

logrando asi disminuir el impacto ambiental producido en el ecosistema de toda la regién.



Objetivos

Objetivo General

Realizar la construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de pléastico reciclado

en el municipio de Ocafia, Norte de Santander.

Objetivos especificos

e Elaborar los disefios y construccion de la planta de transformacion de plastico
reciclado en el municipio de Ocafia, Norte de Santander.

e Realizar la dotacién de maquinaria, equipos y distribucion del proceso productivo para
la transformacion de plastico reciclado.

e Ejecutar los procedimientos técnicos y operativos para la puesta en marcha de la planta

de transformacién de plastico



1. Antecedentes Organizacionales

1.1 Descripcion de la organizacion ejecutora

Civilar SAS es una empresa sostenible y en expansion, con participacion en el mercado en
aumento, con personal ético, formado y productivo, con productos entregados en madera plastica
combinadas en construcciones sostenibles con innovacion de disefio, costo, somos una
organizacion eficaz y eficiente, con mejores procesos y clientes interesados en adquirir productos
y servicios en beneficio de una comunidad que reconoce el trabajo por la proteccion del medio

ambiente.

1.2 Objetivos estrategicos

e Posicionarse entre las cinco empresas mas representativas en la transformacion del
plastico reciclado de la regién del Catatumbo.

e Contribuir al desarrollo social mediante la vinculacion de la mano de obra regional en
los proyectos de la empresa.

e Mitigar el impacto ambiental mediante la ejecucién de proyectos sostenibles e

innovadores.

1.3 Mision, Vision y Valores
e Mision:
Contribuir en la transformacion de residuos plasticos y brindando del aprovechamiento
de alternativas con sostenibilidad y sensibilizacion ambiental de construcciones con
impacto social por medio de convenios con instituciones u organizaciones.

e Vision:



En el 2023, la empresa seré lider en la transformacion de pléstico reciclado para la
elaboracion de productos sostenibles y competitivos mediante los valores de la ética,

sostenibilidad y conciencia ambiental.

1.4 Mapa estratégico

En el mapa estratégico para CIVILAR como organizacion en el proyecto construccion y puesta
en marcha de una planta para transformacion de pléastico reciclado en Ocarfia, Norte de Santander.
Se desarrolla desde las perspectivas del crecimiento, procesos, cliente y financiera como se muestra

en la figura 1

Figura 1 Mapa estratégico.

Contribuir en la transformacion de residuos plasticos y brindando del aprovechamiento de

=

-'% alternativas con sostenibilidad y sensibilizacion ambiental de construcciones con impacto
= social por medio de convenios con instituciones u organizaciones.

= En el 2023, La empresa sera lider de transformacion de residuos plasticos y construccion
& sostenible e innovadora en permanente expansion y seremos lideres en gestion,

= transformacion y valorizacion de residuos plasticos.

Perspectiva Financiera
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; I
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Fuente: CIVILAR SAS.



1.5 Cadena de valor

De la cadena de valor del proyecto que se manejara como se muestra en la figura 2.

Figura 2 Cadena de valor.

Actividad de Soporte

CONSTRUCCION ¥ PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA PARA
TRANSFORMACION DE PLASTICO RECICLADO EN OCANA, MORTE DE
_ SANTANDER.
Area Administrativa, Area Operativa, Area de Ventas.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS
Contratacidn de personal; Administrar personal; Evaluacion de desempefio y
objetivos; Gestion de campaiias; Capacitacion del personal; Ambiente de trabajo;
Clima laboral.

DESARROLLO DE TECNOLOGIAS
Mejorar procesos con nuevas tecnologias; Optimizar procesos con magquinaria;
Mejorara maquinaria existente; Disefio de nuevos productos.

COMPRAS
Evaluacion de proveedores; Activos Fijos; Administracion de compra de
insumos; Servicios de terceros; Compras materias primas; Equipos; Compra

de vehiculos.
LOGISTICA | OPERACIONES: | LOGISTICA | MARCKETINY | SERVICIOS
INTERMNA: Fabricacion de | EXTERNA: | VENTAS: POS VENTAS_
Recepcion productos. Suministro | Promocionar. -
materias Fabricacion de | de materia | Comunicaciones | Mantenimientos
primas. materia prima. prima. clientes. preventivos y
Etiquetado Clasificacion de | Transporte | Gestionar lista correctivos.
de productos. | insumos. de de precios. Reparacion por
Administrar Revisiones y productos. | Actualizar Garantias.
ordenes de mantenimiento Suministro | Ofertas. Evaluaciones
COMmpra. de equipos. Preparar de proyectos.
Flaneamiento | Transporte de Ofertas.
de iNsUMos. Publicidad.
produccion. Eleccion
Control de canales de
inventario. ventas.

NIDHYIN

Actividades Primarias.

Fuente: CIVILAR SAS.




1.6 Estructura organizacional.

Dentro de la estructura organizacional manejada dentro de CIVILAR es tipo jerarquica
distribuida en diferentes dependencias gerenciada por una personay en su parte mas alta estaria la
junta de socios conformada por las personas duefias del capital invertido y son las que designan el

gerente y su auditoria. como se muestra en la figura 3.

Figura 3 Estructura organizacional.
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Fuente CIVILAR SAS.
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2. Evaluacion del Proyecto a través de la metodologia del Marco Ldgico

2.1. Descripcion del problema o necesidad

Laregion de Norte de Santander es una region fronteriza conformada por once (11) municipios
y una de subregiones corresponde al Catatumbo que esta ubicada en el nororiente del departamento
de Norte de Santander, dentro de entre la Cordillera Oriental de Colombia. La region del Catatumbo
la conforman los municipios de Ocafia, EI Carmen, Convencidn, Teorama, San Calixto, Hacari, La
Playa, El Tarra, Tibl y Sardinata. Alberga los resguardos Motilon-Bari y Catalufia, donde habita

el pueblo indigena Bari.

Esta regidn hace parte de los territorios focalizados para el apoyo del Programa subregional
de transformacién integral del &mbito rural a 10 afios (PDET) que estan formados por pilares de la
sostenibilidad socio ambiental: Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo;
Reactivacion econdmica y produccion agropecuaria; Educacion Rural; Vivienda, agua potable y
saneamiento; Derecho a la alimentacion; Derecho a la alimentacion; Reconciliacion, convivencia

y paz; Infraestructura y adecuacion de tierras; Salud Rural.

De acuerdo con lo anterior, la elevada generacion de residuos sélidos debido al alto consumo
de productos que generan grandes volimenes y el bajo nivel de aprovechamiento de los residuos
solidos en la subregion del Catatumbo, es una de las probleméaticas mas grandes en materia
ambiental y de salud en su poblacién debido a los espacios de destino final que la comunidad esta
contaminacion en el terreno en los campos y poblaciones, ademas de contaminar el suelo, el agua,

el aire genera un problema social y de salud publica.

Los residuos solidos son generados por actividades del dia a dia de los habitantes de la zona,

los cuales de no ser manejados apropiadamente se pueden convertir en un problema de salud



publica y una gran fuente de contaminacién ambiental. En la actualidad los municipios de esta
subregion confluyen sus residuos solidos al mismo espacio ubicado en el casco urbano del
municipio de Ocafia denominado Relleno Sanitario La Madera con una carga 70,29 ton/dia que
deben transportar desde su ubicacion hasta el relleno sanitario, es importante lograr empezar a

implementar proyectos que realicen el alivio de cargas econémicas y ambientales.

Es de importancia tratar de resolver el problema de las comunidades en temas de educacion
ambiental para el reciclaje de residuos solidos plasticos y mejorar las oportunidades de alargar la
vida de los espacios de destino final como los rellenos sanitarios por ello se plantea que estos
subproductos del consumismo humano sean aprovechados con una planta procesadora donde se

ofrezcan productos que la comunidad los necesite y evite el consumo de materias primas naturales.

2.2.  Arbol de problemas

Figura 4 Arbol de problemas
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Fuente CIVILAR SAS.



2.3. Arbol de objetivos

Figura 5 Arbol de Objetivos
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Fuente CIVILAR SAS.

2.3.

Arbol de acciones

Figura 6 Arbol de Acciones
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2.4. Determinacién de alternativas

Alternativa 1: Constitucion de empresas innovadoras en la transformacién de plastico

reciclado para la elaboracion de productos sostenibles y competitivos

Se basa en la puesta en marcha de una planta de transformacion de plastico reciclado,
implementando métodos o mecanismos y herramientas que no dificulten la disposicién correcta de
los residuos plasticos de manera que se comience su separacion en la fuente, evitando asi su
contaminacion y facilitando su aprovechamiento al maximo del proceso. Teniendo en cuenta

algunos mecanismos como.

a) Procesos que faciliten la separacion en la fuente de la planta de reciclaje.
b) Realizar jornadas donde se ensefie como habito el buen uso de los residuos y la separacién
de estos segun su clasificacion.

c) Transformacion de residuos de plasticos reciclado desde los municipios de Catatumbo.

Alternativa 2: Formalizacion de los recicladores de plasticos mediante microempresas
para la venta y distribucion de bolsas plasticas de aseo en los municipios de la region del

Catatumbo.

Microempresas de Recicladores para los doce (12) municipios del Catatumbo donde se
alcance al 95% de reciclaje para la disminucion de los residuos plasticos en relacion con la llegada

de toneladas como destino final al relleno sanitario de La Madera.



a) Obtener una ruta de reciclaje de los residuos pléasticos de los municipios relacionados para
el proyecto.
b) Dotar a microempresas en maquinaria para el proceso de materia prima de residuos sélidos

para cada municipio.

Alternativa 3: Fortalecimiento del nivel de cultura ambiental en el aprovechamiento
eficiente de los residuos sélidos en los hogares de la region del Catatumbo, Norte de

Santander.

Campafias de concientizacion para el proceso de separacion y aprovechamiento eficiente de

los residuos solidos en los hogares de los municipios de la region del Catatumbo.

2.6 Evaluacién de alternativas

A continuacion, se mostraran los criterios para la evaluacion de dos de las alternativas
encontradas en el contexto asociadas a proyectos de inversion, la alternativa 3 es excluida al ser un

proyecto de impacto social y ambiental.



Tabla 1. Evaluacion de la Alternativa 1

Calificacion
Ponderada
Alternativa 1
Constitucion
de empresas
innovadoras en

Factor de Elementos de analisis | 2naeracion 5 4 5 3 456789 10 la

Anélisis Elemento transformacion
de pléastico
reciclado para
la elaboracidn
de productos
sostenibles y
competitivos

. Necesidades de la poblacion 60% 10 0,90
Pertinencia | 15%
Desafios del desarrollo 40% 8 0,48
Relacién entre problemay la 0.45
solucién propuesta 30% 10 ’
Coherencia | 20% Relamogr((e)r;)tgzifé finyel 35% 9 0,47
Relacién entre el propésito y 0.47
los resultados 35% 9 ’
Econdmica 25% 9 0,68
- Ambiental 30% 10 0,90
Viabilidad |30% Social 2506 9 0.68
Financiera 20% 9 0,54
Comprensible en su entorno 068
cultural 30% 9 ’
Deseable en el aspecto social 25% 9 0,56
Sostenibilidad | 25% | Manejable en términos de la
s 0,56
organizacion existente 25% 9
Factible en sus aspectos 0.50
técnicos 20% 10 ’
Contribuira a mejorar la
calidad de vida de los 0,90
Impacto 15% involucrados 60% 10
El impacto que generara es 054
significativo 40% 9 ’
9,31

Fuente: CIVILAR SAS.



Tabla 2. Evaluacion de la Alternativa 2

Calificacion
Ponderada
Alternativa 2
0123456789 10 Formalizacién de
los recicladores de
plasticos mediante

microempresas.

Factor de Ponderacion

. Elementos de analisis
Analisis Elemento

Necesidades de la 0.72

Pertinencia | 15 poblacion 60% 8 :
Desafios del desarrollo 40% 8 0,48
Relacién entre problemay 0.32

la solucién propuesta 30% 7 ’

. Relacion entre el finy el

Coherencia |15 proposito y 35% 7 0,37
Relacién entre el proposito 0.37

y los resultados 35% 7 ’
Econdmica 25% 9 0,68
o Ambiental 30% 7 0,63
Viabilidad | 30 Social 25% 10 0,75
Financiera 20% 8 0,48
Comprensible en su 0.68

entorno cultural 30% 9 '
Deseable en el aspecto 056

- social 25% 9 ’

Sostenibilidad | 25 : P

Manejab!e en terml_nos de 0.50

la organizacion existente 25% 8 ’
Factible en sus aspectos 0.45

técnicos 20% 9 ’

Contribuiré a mejorar la
calidad de vida de los 0,90
Impacto 15 involucrados 60% 10

El impacto que generara es 054

significativo 40% 9 ’
8,41

Fuente: CIVILAR SAS.

2.7 Descripcion de alternativa seleccionada

La evaluacion de las alternativas en términos de Pertinencia, Coherencia, Viabilidad,
Sostenibilidad e Impacto permiten identificar la Alternativa 1. Basada en la construccion y puesta

en marcha de una empresa innovadora en la transformacion de plastico reciclado para la



elaboracion de productos de construccion sostenible mediante la implementacion de un proceso
productivo de recoleccion de envases PET luego del consumo basado en la instalacion de puntos
de recoleccion que permita la reduccion de los envases a través de un proceso de aplastamiento,
disminuyendo asi su volumen y facilitando su transporte e incorporacion al proceso productivo de

las industrias dedicadas al tratamiento de este tipo de materiales.

Tabla 3. Comparacion de Alternativas

Calificacion Ponderada
Alternativa 1 Calificacion
Constitucion de Ponderada
empresas innovadoras Alternativa 2
en la transformacion de Formalizacién de los
plastico reciclado para recicladores de
la elaboracion de plasticos mediante
productos sostenibles y microempresas.
competitivos

Factor de e Ponderacion
Elementos de analisis

AELNS Elemento

Pertinencia | 15% Necesidades de la poblacién 60% 0,90 0,72
Desafios del desarrollo 40% 0,48 0,48
Relacién entre problemay la 0.45 032

solucién propuesta 30% ’ '

. Relacion entre el finy el
0,
Coherencia | 20% propésito 3506 0,47 0,37
Relacién entre el propdsito y los
resultados 35% 0.47 0,37
Econdmica 25% 0,68 0,68
Viabilidad | 30% Ambiental 30% 0,90 0,63
Social 25% 0,68 0,75
Financiera 20% 0,54 0,48
Comprensible en su entorno

cultural 30% 0,68 0,68
o Deseable en el aspecto social 25% 0,56 0,56
Sostenibilidad | 25% Manejable en términos de la - 0.50

organizacion existente 25% ’ '
Factible en sus aspectos técnicos 0.50 045

y econdémicos 20% ’ '

Contribuira a mejorar la calidad

Impacto 150 de vida de los involucrados 60% 0,90 0,90
P 0 El impacto que generara es 0.54 054

significativo 40% ’ '

8,41

Fuente: CIVILAR SAS.



3. Marco metodoldgico

3.1. Tipos y métodos de investigacion
Se trata de una investigacion proyectiva, fundamentada en un proceso sistematico de busqueda
que requiere la descripcion, el analisis, la comparacion, la explicacion y prediccion para identificar,

debilidades y definir el evento a modificar.

El proyecto se desarrollara dentro de un sistema de investigacion técnico y cientifico, el cual

se divide en tres fases importantes:

3.2. Herramientas para la recoleccion de informacion

Investigacion Bibliografica. Recopilacion de textos, documentos que tengan informacion.
Anélisis de datos. Se posibilitara a través de las tablas de datos obtenidas, los que se procesaran y
analizardn a través de paquetes computacionales como Excel. — Tabulacion. Los datos se

presentaran en graficos y tablas con su respectivo andlisis critico a fin de determinar la factibilidad

del proyecto.6

3.3. Fuentes de informacion
v' Empresas municipales de servicios publicos.
v’ Alcaldias locales de la region del Catatumbo.

v Asociaciones de reciclaje de la region del Catatumbo.



v" Universidad Francisco de Paula Santander — Seccional Ocafia.
v" Departamento Administrativo Nacional De Estadistica (DANE).

v" Corporacion autonoma regional de la Frontera Nororiental (CORPONOR).



4. Estudio Técnico

4.1 Disefo conceptual de la solucion.

Se construira una planta para la transformacion de plastico reciclado en el municipio de Ocafia
norte de Santander, con un area de ocupacion de segun el plan operativo es de 1255 m2, en cuanto
al area administrativa se estimo un area de 115 m2. Localizada al norte del municipio a una
distancia de 50 metros de la via que comunica al municipio de Convencion que hace parte de la

troncal del Café, la cual se encuentra en un 94% de via pavimentada, aunque en parte es emulsién

asfaltica.

Tabla 4. Distribucion fisica de la planta

Concepto Area

Dimensién para maquinaria 250 m*?
Espacio para materia prima 450 m ?
Espacio de producto terminado 300 m *
Area de carga total 100 m ?
Cocina y comedor 25m?
Area verde 15 m?
Area para oficinas 115 m?
Total 1255 m?

Fuente: CIVILAR SAS.




Figura 7 Distribucion preliminar de planta
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Fuente: CIVILAR SAS.

Disefio urbanistico

El lote se compone de 6860m2 de los cuales se desarrolla un urbanismo amigable con el

entorno, respetando la arborizacion existente, evitando el menor impacto al ecosistema, respetando

1995 m2 de zonas verdes correspondiente al 29% del area general del lote.

De los 2688 m2 del éarea total del lote son correspondientes a zona de parqueadero y via para
la maniobra de vehiculos, el total de area construida son 2177m2 correspondientes al 31% del area

del lote, se compone de amplias zonas verdes senderos peatonales en adoquin y un gran porcentaje

de zona arborizada.



Figura 8 Disefio de Urbanismo de la planta
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Fuente: CIVILAR SAS.

Disefio Arquitectonico

La distribucion espacial se encuentra en un area construida total de 2177 m2 para lo cual se
detallan las siguientes areas : Un Area para vigilancia 16 m2 espacio donde se monitorearéa todo
el funcionamiento y la seguridad de la planta, Area de bafios 13 m2 distribuido en 2 espacios ; Area
de administracién 36m2 con seis puestos de trabajo donde se llevaran a cabo todas las operaciones
administrativas de la planta; Area de respuestas 56 m2 donde se almacenaran los repuestos para las
méquinas de la operacion de la planta; Area de mantenimiento 56 m2 se llevaran a cabo operaciones

preventivas y correctivas de las maquinas de la planta; Area operativa de la planta 835 m2 donde



se realizaran las operaciones de transformacion de plastico reciclado y el Area de bodega con 1175

m2.

Figura 9 Disefio arquitectdnico de la planta

Fuente: CIVILAR SAS.

Disefio estructural (descripcion general de los planos viga de cimentacion, zapatas, detalles)

Teniendo en cuenta que es una construccion donde se manejaran grandes luces entre apoyos
se requiere elementos estructurales de grandes dimensiones: Viga de cimentacion corrida de
40cmX40cm con 8 varillas de % y refuerzo de estribos en 3/8; Muro pantalla de refuerzo de
2mX.50m con parrillas corridas en los sentidos X — Y cada 15cm. La cubierta es apoyada en las

pantallas corridas metalica tipo arco para grandes luces y con una altura maxima de 20metros.



Figura 10 Planta de viga de cimentacion y zapatas
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Figura 11 Detalles de la zapata, contrapiso
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Fuente: CIVILAR SAS.

Descripcion fachada

" DETALLE

LOZA DE CONTRAPISO

PARA TODOS LOS CASOS
8 varlllas de 1/2 Seccion 0.40x0.40

Los materiales para la construccion se la planta de transformacion de plastico reciclado seran

materiales propios de la region de norte de Santander en donde el ladrillo a la vista sobre sale como



uno de los principales elementos constructivos utilizados matizando la monumentalidad de la obra
con las montafas de su entorno, se resaltan grandes persianas superiores en aluminio para evitar la
concentracion de gases y ademas reducir la sensacion térmica al interior de la planta, se resaltan

grandes elementos verticales como puertas y ventanas que rompen la rigidez de la construccion.

Figura 12 Facha principal

FACHADA PRINCIPAL

Fuente CIVILAR SAS.

Descripcion técnica del producto a producir en la planta de transformacion de pléstico

El proyecto se basa en reciclar plasticos residuales multicapa, residuos electronicos y caucho

para transformarlos en materiales para la construccion.

Basados en un proceso industrial de extrusion, podemos utilizar este tipo de plastico y estas
condiciones y transformar estos residuos en elementos de construccion de calidad, bajo este sistema

la elaboracion de vigas, bloques, columnas y umbrales que juntos forman la vivienda.

Los ladrillos sostenibles desarrollados en la planta de transformacion de plastico con base a

materia reciclado para la construccion segun Gargano, R. (2008) tienen las siguientes



especificaciones técnicas conforme a los requerimientos de los principales clientes y zonas de

construccion de viviendas sostenibles:

-Peso especio: Los ladrillos, bloques y placas elaborados con plasticos reciclados son livianos

por el bajo peso especifico de la materia prima.

-Conductividad térmica: proveen una excelente aislacion térmica, superior a la de otros

cerramientos tradicionales.

-Resistencia mecénica: Ladrillos y bloques con plasticos reciclados tienen una resistencia
menor a la de otros elementos constructivos tradicionales, pero suficiente para ser utilizados como

cerramientos de viviendas con estructura independiente antisismica.

-Absorcion de agua: Los elementos constructivos con plasticos reciclados tienen una

absorcion de agua similar a la de otros cerramientos tradicionales.

-Adherencia de revoques: Las placas y mampuestos con plasticos reciclados poseen buena
aptitud para recibir revoques con morteros convencionales, por su gran rugosidad superficial, cuya
tension de adherencia es de 0,25 MPa, similar a la de otros materiales tradicionales para uso en

construccion.

-Resistencia al fuego: Los elementos constructivos con PET reciclado tienen buena resistencia

al fuego, “Clase RE-2: Material combustible de muy baja propagacion de llama”.

- Permeabilidad al vapor de agua: La Permeabilidad al vapor de agua en elementos
constructivos con PET reciclado es de 0,0176 g/mhkPa, similar al de otros materiales tradicionales

para uso en construccion.



- Resistencia acustica: Un muro de 0,15 m. de espesor construido con ladrillos de PET
reciclado, revocado del lado receptor del ruido, tiene una resistencia acustica de 46 db, superando

a la de un muro del mismo espesor construido con ladrillos comunes de tierra sin revocar (45 db).

4.2 Analisis y descripcion del proceso

El proyecto de construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de plastico

reciclado en Ocafia, norte de Santander esté estructurado bajo los siguientes entregables:

1.1 Estudios preliminares: Los estudios preliminares contemplan la aplicacion de PBOT,
Estudios propiedad predio, Adquisicion del predio, Escrituracion, Estudios ambiental, Estudio

topogréfico, Estudios de suelos, Demarcacién del predio.

1.2 Diserios detallados: Los disefios del proyecto contemplan los estudios y disefios finales de

Urbanismo, arquitectonico, estructural, hidraulico, eléctrico, sanitario.

1.3 Urbanismo: El proceso de Urbanismo considera las etapas de Interventoria, Obras de

adecuacion Infraestructura, Senderos arquitectonicos, Sistema estructural, Red hidraulica.

1.4 Adecuacién de la planta: Para la adecuacion de la planta se realiza la adquisicion de
equipos e inmobiliario, Pruebas técnicas y Contratacion del personal para el funcionamiento y

puesta en marcha.

1.5 Gestidn de proyecto: El plan de direccion de proyectos se integra del plan de gestion de

alcance, costo, cronograma, recursos, interesados y comunicaciones.



Descripcidn del proceso de reciclado

Para el reciclado de plasticos existen 2 grandes grupos de procesos: los mecanicos y los
quimicos (ARPET, Reciclaje de plasticos). Los procesos mecanicos son mucho mas baratos y
exigen una previa limpieza de los residuos a reciclar. La calidad del material resultante sera funcién
de dicha limpieza. Sin embargo, los procesos mecanicos tienen una limitacion, ya que solo pueden
tratar termoplasticos. Los procesos quimicos son procesos mas sofisticados, caros, pero de mayor
calidad. No requieren separar los diferentes tipos de plasticos, ni tampoco requiere que se realice
una limpieza tan importante como en el reciclado mecanico. Existen diferentes tipos de procesos
quimicos: pirdlisis, hidrogenacion, gasificacion, metandlisis, etc. La ventaja que tienen respecto de
los procesos mecanicos es que estos si pueden reciclar los materiales termoestables, ya que se
destruye la cadena de mondmeros, volviendo la materia a un estado basico. Como la empresa objeto
de este estudio se abocaré al reciclado del plastico se utilizara un proceso de reciclado mecénico.
El siguiente paso es definir cada una de las etapas de este proceso, para conocer cOmo se realiza y

gue maquinarias 0 equipamientos son necesarios obtener.

Figura 13 Detalle de las etapas del proceso de reciclado mecanico
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Fuente CIVILAR SAS.



Etapas del reciclado mecéanico:

Se define “reciclado mecanico” al proceso fisico-mecanico mediante el cual el plastico
posconsumo, postindustrial o proveniente del agro es recuperado, permitiendo su posterior
utilizacion. El proceso es indistinto para cualquier tipo de plastico, bien puede usarse para reciclar
PET (envase de bebidas) o para reciclar otro tipo de plasticos. A continuacion, se presenta el
proceso a ejecutar. Conocer el proceso permitira luego conocer que maquinas son necesarias

obtener.

Las etapas son: Recoleccidn, Separacion manual, Molienda, Separacion por densidad, Lavado,

Secado, Embolsado, Venta

Figura 14 Detalle de las etapas del proceso de reciclado mecanico
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Fuente CIVILAR SAS.

Recoleccién

Si bien el proceso de recoleccién no forma parte del proceso productivo de la empresa
recicladora (pues estas tareas son realizadas por terceros), vale la pena aclarar que si forma parte
del ciclo completo de reciclado. Ademas, podria inclusive analizarse la posibilidad de iniciar una
campafa CIVILAR SAS. de recoleccién (por ejemplo, colocando canecas o tanques en la via

publica destinados al desecho de botellas de PET). Con la recoleccion diferenciada de residuos, en



los hogares se separan los residuos en dos grupos béasicos: por un lado, residuos organicos y por
otro inorgénicos, en la bolsa de los residuos orgénicos van los restos de comida, de jardin, etc., y
en la de inorganicos van los metales, madera, plasticos, vidrio, aluminio, etcétera. Estas dos bolsas
se colocan en la via publica, y son recolectadas en forma diferenciada, permitiendo asi que se
encaucen hacia sus respectivas formas de tratamiento. Todas las basuras o residuos solidos se
llevaran al relleno sanitario de cada municipio donde también se separaran para solo obtener el

plastico.

Todas las etapas del proceso de separacion son realizadas fuera de la planta recicladora, la
planta recicladora comienza a intervenir desde que le son llevados los plasticos de los puntos donde

se encuentran las clasificadoras (Rellenos sanitarios de los Municipios).

Todas las etapas del proceso de separacidn son realizadas fuera de la planta transformadora de
plastico y solo comienza a intervenir desde que le son llevados los plasticos como materia prima

desde los puntos donde se encuentran las asociaciones recicladoras.

Separacién manual

Una vez que los plasticos clasificados ingresen a la planta recicladora, habra operarios que se
encarguen de separar piedras, fragmentos metalicos u otro material diferente al plastico que

pudieran dafiar los equipos y evitar que el producto final este mezclado con otros materiales.

Molienda

En este punto el plastico ingresa al proceso de trituracion, el resultado que se obtiene de este
proceso son escamas de plastico que pueden tener diferentes tamafios y estar mezcladas con restos

o trazas de otros materiales (arenilla, tierra o particulas metalicas).



Separacién por densidad

En este punto se utiliza un proceso de decantacion por agua para separar y obtener una mayor
purificacion. Es decir, esta etapa permite separar las trazas remanentes de otros materiales
presentes, por ejemplo, pequefios objetos metalicos u otras particulas que puedan perjudicar la

calidad final del producto.

Lavado

Este punto consiste en lavar los trozos de pléstico con agua y detergentes para eliminar
cualquier tipo de suciedad o impureza. Es muy importante esta etapa en los plasticos que vienen
de posconsumo, ya que han contenido sustancias o bacterias que pueden permanecer en ellos

durante mucho tiempo. En el caso de los plasticos de procedencia industrial o agrario.

Secado

Utilizado para eliminar los restos de humedad luego de los procesos de lavado y separacion.

Empacado

Se colocan los trozos de material reciclado en sacos, para que luego puedan ser almacenadas

y vendidas.

4.3 Definicién del tamafio y localizacién del proyecto

Para la determinacion del tamafio de planta, se tuvo en cuenta todos los lugares necesarios para
almacenar la materia prima, el producto terminado, las oficinas, el taller de mantenimiento, un garaje para
guardar camiones u/o vehiculos en general y una zona de carga y descarga de material. También se tuvo en

cuenta la proyeccion a futuro de la cantidad que alcance a aumentar por afio de la materia prima. El terreno



estimado segun el plan operativo es de 1255 m2, en cuanto al area administrativa se estimé un area de 115

m2.

Figura 15 Tamafo optimo y localizacion del proyecto

Fuente: Google Maps

La planta recicladora para la transformacion del plastico se ubicara en el municipio de Ocafia
donde llegaran todos los plasticos ya clasificados de los municipios de la subregion del Catatumbo

en el departamento del Norte de Santander.

Figura 16 Municipio de Ocafia, departamento de Norte de Santander
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Fuente: Google Maps.



4.4 Requerimientos para el desarrollo del proyecto

Para llevar a cabo la construccién y puesta en marcha de la planta para transformacion de

plastico se requiere equipos y/o maquinaria, personal calificado y no calificado como se observa

en las siguientes tablas:

Tabla 5. Requerimientos para la construccion de la planta.

1 Papeleria

2 Mobiliario

3 Plotter

4 Pulidora

5 Taladro

6 Remachadora

7 Generador de corriente eléctrica
8 Puntillas

9 Madera

10 | Andamios

11 | Retroexcavadora
12 | Mini Cargador
13 Concreto

14 | Materiales Granulares
15 | Tuberia Pluvial
16 | Tuberia Sanitaria
17 | Cableado

18 | Canguro

19 | Camiones

20 Bascula

21 | Computadores

CAPITAL HUMANO
Ingeniero Técnico
Ingeniero Ambiental
Administrador
Abogado
Auxiliares

I

bW iN|EF

# CAPITAL HUMANO
64 Ingeniero Geotecnia 2

65 Dibujante 3

66 Ingeniero Ambiental 3

67 Topografo 3

68 Cadeneros 3




# ‘ CAPITAL HUMANO

6 Gerente de Proyecto

7 Arquitecto Urbanista

8 Dibujante

9 Abogado Jr.

10 Arquitecto Jr. urbanista

11 Ayudante Dibujo

12 Asistente administrativo

13 Ingeniero civil Calculista

14 Ingeniero Civil Calculista Jr.

15 Ingeniero Hidraulico

16 Ingeniero Eléctrico

17 Ingeniero eléctrico Jr.

18 Director Interventoria

19 _Ingeniero residente
interventor

20 Ingeniero inspector de obra
interventoria

21 Ingeniero HSQ Interventoria

22 Director de obra

23 Ingeniero HSQ

24 Carpinteros

25 Vibro Compactador

26 Formaleta

27 Ingeniero Residente

28 Ingeniero Inspector de obra

29 Cadeneros

30 Topografo

31 Oficiales de obra

32 Ingeniero de Calidad

33 Auxiliares de laboratorio

34 Ingeniero Quimico

35 Auxiliares de disefio 1

36 Asesor juridico 1

37 Ingeniero Geotecnia

38 Abogado Interventoria 1

39 Abogado 1

40 Asesor juridico 2

41 Auxiliares de disefio 2

42 Abogado Interventoria 2

43 Administrador 1

# CAPITAL HUMANO

69 Arquitecto Jr. urbanista 2

70 Arquitecto Urbanista 2

71 Ayudante Dibujo 2

72 Ayudante Dibujo 3

73 Asistente administrativo 4

74 Dibujante 5

75 Ayudante Dibujo 4

76 Dibujante 4

77 Topografo 4

78 Cadeneros 4

79 Director de obra 2

80 Director Interventoria 2

81 Ingeniero residente 2

82 Ingeniero residente interventor 2

83 Ingeniero inspector de obra 2

84 _Ingeniero ipspector de obra
interventoria2

85 Abogado 5

86 Ingeniero eléctrico 2

87 Ingeniero eléctrico Jr. 2

88 _Ingeniero inspector de obra
interventora...

89 Ingeniero Quimico Aux

90 Ingeniero de Calidad Aux

91 Ingeniero de Produccién Aux

92 Auxiliares produccién

93 Mecénicos 3

94 Auxiliares laboratorio

95 Mecénicos 2

96 Auxiliares 6

97 Auxiliares 7

98 Abogado 4

99 Auxiliares 8

100 Administrador 5

101 Ingeniero Ambiental 6

102 Administrador Contable 7

103 Ingeniero Técnico 5

104 Ingeniero Ambiental 5

105 Auxiliares 9

106 Administrador 8




# ‘ CAPITAL HUMANO # ‘ CAPITAL HUMANO

44 Ingeniero Técnico 1 107 Ingeniero Ambiental 7
45 Administrador Contable 1 108 Ingeniero Técnico 7
46 Auxiliares 1 109 Auxiliares 10

47 Ingeniero Ambiental 1 110 Director de Proyecto
48 Ingeniero Técnico 2 111 Abogado8

49 Abogado 2 112 Director de Proyecto 2
50 Auxiliares 2 113 Administrador 10

51 Administrador 2 114 Administrador 11

52 Ingeniero Ambiental 2 115 Abogadol

53 Administrador Contable 2 116 Abogadol2

54 Auxiliares 3 117 Administrador12

55 Operadores 2 118 Abogadol1l

56 Operadores 3 119 Administradorl5

57 Cadeneros 2 120 Abogado2

58 Topdgrafo 2 121 Abogado Aux

59 Dibujante 2 122 Abogadoaux1

60 Arquitecto Jr. urbanista 1 123 Abogadoaux?2

61 Asistente administrativo 2 124 Administradoraux1

62 Abogado Jr. 2 125 Abogado Interventoria laux
63 Administrador 3

Tabla 6 Requerimientos para la puesta en marcha del proyecto.

Los requerimientos de la maquinaria para la puesta en marcha del proyecto se detallan en la

siguiente tabla:

Maquina

Rompedora de fardos; 500 kg/h; 30 kW

Cinta transportadora

Molino de plastico; 1000 kg/h, 30 kW

Separador ciclonico de plasticos y metal; 500 kg/h; 5,5 kW
Lavadora de agua a friccion; 500 kg/h; 37 kW

Secadora de plasticos; 700 kg/h; 11 kW

Empaquetadora de pellets; 3000 kg/h; 1,5 kw
Alimentador automatico; 500 kg/h; 5 kW

Computadoras

Instrumentos de laboratorio
Auto elevador; 3,60 m; 2000 kg
Furgodn; capacidad 2tn; 12 m3




Tabla 7 Requerimientos del capital humano para la operacién de la planta

CAPITAL HUMANO

I

Ingeniero Técnico

Administrador

Administrador Contable

Ingeniero de Produccion

Ingeniero Mecénico

Mecanicos

Vigilantes

Montacarga

Olo|N|oojO|R|WOWIN]|F

Operadores

=
o

Ayudantes

[
[

Gerente de Planta

[N
N

Administrador

Jefe de ventas

=
w

Jefe de facturacion

H
~

Fuente: CIVILAR SAS



5. Estudio de mercado

5.1 Poblacion

El Departamento de Norte de Santander tiene una extension de 21,658 km2 y cuenta con 40
municipios, distribuidos en 6 regiones en total. Limita al norte y oriente con Venezuela; al sur con

el departamento de Boyaca y al oeste con los departamentos de Santander y Cesar.

El proyecto propone la transformacion de los residuos sélidos plasticos de los municipios de
la region del Catatumbo los que son una combinacion de zonas montafiosas y valles tropicales que
comprende ocho municipios: Convencion, El Tarra, Hacari, Ocafia, San Calixto, Sardinata,
Teorama y Tibu. Exceptuando La Capital del Departamento, Clcuta, es la ciudad mas importante

de la frontera entre Colombia y Venezuela lo que la hace dependiente del comercio fronterizo.

Acceso a la zona: EIl Departamento esta principalmente conectado desde el sur, por la carretera
Bucaramanga — Cdcuta, aunque también existe acceso desde Cesar por el municipio de Aguachica
que conduce a Ocafa. La region del Catatumbo tiene muchas zonas con un acceso reducido,
especialmente en el norte, y en el municipio de Tibd, que colinda con la frontera venezolana. El
sur del departamento, en cambio, esta relativamente conectado a través de una carretera en mal

estado que une al departamento por el sur con los departamentos de Boyaca y Arauca.



Figura 17 Departamento de Norte de Santander.
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Fuente: CIVILAR SAS.

5.3. Dimensionamiento de la demanda

La construccidn sostenible es una necesidad vital, sobre todo en los paises en desarrollo, razén
por la cual, multiples empresas estan llevando a cabo ideas innovadoras que den soluciones
eficientes y econdmicas. En este es el caso, la planta de transformacién de plastico reciclado para
la produccion de ladrillos sostenibles conllevara al aprovechamiento de la materia prima reciclada
(plasticos residuales multicapa, residuos electrénicos y caucho) para la elaboracién de materiales
de construccion un producto de bajo costo, sostenible y con las especificaciones técnicas para la
construccién de casas con ladrillos modulares de plastico, que encajan unos con otros como piezas
de Lego, asi , el proyecto contribuira a la disminucién del déficit de hogares del municipio de los

municipios aledafos teniendo en cuenta la alta demanda insatisfecha.

La planta de transformacion de plasticos tendra diferentes tipos de cliente tales como: el

gobierno nacional, organizaciones no gubernamentales, fundaciones y empresas privadas que



invierten en soluciones de vivienda para comunidades en donde se realizan proyectos de variada
indole. Asi mismo, creara desde la fuente de los hogares de la region una cultura de clasificacion,
para asi alimentar el proceso previo de llegada a la planta logrando asi disminuir el impacto

ambiental producido en el ecosistema de toda la region.

De acuerdo con el estudio presentado en el Plan de Desarrollo del Departamento 2020-2023 y
realizado por la Gobernacion de Norte de Santander usando base de datos del SISBEN y basandose
en la metodologia del Departamento administrativo Nacional de Estadisticas DANE, para los afios
2015, 2016, 2017 y 2018 se evidencio que en el departamento de Norte de Santander existe déficit
de Vivienda y sus entornos. El déficit cubre desde la ausencia total de vivienda a la ausencia de
condiciones que aseguren una vida digna (Estructura, cohabitacion, Hacinamiento, Estructura-
Pisos, Cocina, Baterias Sanitarias, Servicios Publicos), asi mismo, la ubicacion de las viviendas se
encuentra en con condiciones de riesgo, en areas susceptibles a inundacion, en areas propensas a

remocién en masa, en zonas de amenaza sismica alta e intermedia.

La siguiente grafica e ilustracion, reflejan el déficit de hogares del Departamento de Norte de
Santander para el afio 2018 supera el 80% representado en 468.952 hogares del area urbana y rural.
Asi mismo, el déficit de la subregion occidente (Abrego, Cachira, Convencién, EI Carmen, La
esperanza, Hacari, La Playa, San Calixto, Ocafia, Teorama) en la zona de Vivienda Urbana es de

32,52% vy de vivienda Rural del 44,50%.



Figura 18 Déficit de viviendas para el Departamento del Norte de Santander
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Fuente: Plan de Desarrollo de Norte de Santander 2020-2023

Tabla 8 Déficit de viviendas en la zona Urbana y Rural del Departamento de Norte de Santander

DEFICIT DE VIVIENDA DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

TOTAL Yo
CARACTERISTICAS
2015 20186 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Total hogares 398.208 | 419.739| 443.273| 468.952) 100,00% | 100,00% [ 100,00% | 100,00%

Hogares sin déficit 96218 93.407 92561 90.705 24 168% 22 25% 20.88% 18,34%

Hogares en déficit 301.990 | 326.332 | 350.712 | 378.247 75,84% T7.75% 79,12% 80,66%

Hogares en déficit

cuantitativo 66.271 69.127 71.653 Tr116 16,64% 16,47% 16,16% 16,44%
‘_‘! Estructura 4 BBT 5.240 65212 7641 1.23% 1,25% 1.40% 1,63%
|6 Cohabitacion 28792 20 060 28 539 28913 7.23% 6,92% 6,66% 6,38%
F | Hacinamiento no mitigable 32582 34.827 35.002 38.562 8,18% B, 30% 8,10% B.44%

Hogares en déficit cualitativo | 235719 | 257.205| 279.059 | 301.131] 5919% | 61,28% | 62,95% | 64.21%

Estructura-Pisos 63.881 66.585 70.738 75300 16,04% 15,86% 15,96% 16,08%

Hacinamiente mitigable 42154 44 698 456.453 48714 10,5%% 10,65% 10,48% 10,60%

Cocina 108.901 124877 | 140.800 | 152.187 27,35% 29,75% 31, 76% 32 45%

Servicios publicos 20.783 21.045 21.068 23 840 5,22% 501% 4 75% 5,08%

Fuente: Plan de Desarrollo de Norte de Santander 2020-2023

Con el desarrollo de este concepto uno de los objetivos es generar alto impacto, reducir la

pobreza extrema, mitigar la formacion de asentamientos informales y promover condiciones de



salubridad y sostenibilidad. El proyecto se basa en reciclar plasticos residuales multicapa, residuos

electrénicos y caucho para transformarlos en materiales para la construccion.

Figura 19 Detalle de producto a entregar

Fuente CIVILAR SAS.

Basados en un proceso industrial de extrusion, podemos utilizar este tipo de plastico y estas
condiciones y transformar estos residuos en elementos de construccion de calidad, bajo este sistema

la elaboracion de vigas, bloques, columnas y umbrales que juntos forman la vivienda.

Figura 20 Albergue temporal familiar victima conflicto armado Guapi - Cauca 2015

Fuente: Revista Semana.



5.4 Dimensionamiento de la oferta

En la region del Catatumbo se produce diariamente segun fuentes de estudio del gobierno
nacional de 198 toneladas de desperdicio solidos al dia, en la etapa inicial de la planta localizada
en el municipio de Ocafa. De las 198 toneladas de desperdicio solidos de la region del Catatumbo

el 20% son plasticos.

Tabla 9 Proyeccién materia prima a utilizar

Desperdicios total-tonelada Plastico
(20%)
198 39.6 toneladas

Fuente CIVILAR SAS.

La operacion inicial de la planta se proyecta en un 50% del total de desperdicios sélidos
plasticos de la region del Catatumbo, procesando 20 toneladas de plastico diario para la produccién

de 5000 ladrillos sostenibles.

Tabla 10 Proyeccion de residuos sélidos plasticos en procesamiento de la planta.

2021 20 5000
2022 20,6 5150
2023 21,2 5305
2024 21,9 5464
2025 22,5 5628 2%
2026 23,2 5796
2027 23,9 5970
2028 24,6 6149
2029 25,3 6334




2030 26,1 6524
2031 26,9 6720

Fuente CIVILAR SAS.

La operacion inicial de la planta se proyecta en un 100% del total de desperdicios solidos
plasticos de la region del Catatumbo correspondientes al 2021 tendra una capacidad de 20 Ton/Dia,

cerrando en el 2031 con 28.71 Ton/dia.

Dentro de las ventajas de la oferta de ladrillos ecoldgicos se destacan: Menor impacto
ambiental; Capacidad aislante del frio, calor, ruido y humedad; Ahorro, tanto al adquirirlos o
fabricarlos de forma artesana como amortizdndolos mediante el ahorro energético que
proporcionan. También suelen ser méas ligeros, por Gltimo, con lo que reducen los tiempos de
construccion y el esfuerzo que deben realizar los obreros. Finalmente, la preservacion de los

ecosistemas y biodiversidad que propicia la fabricacién de muchos de ellos.

Por otro lado, una de las mayores ventajas de la puesta en marcha de la planta es la articulacion
con las diferentes empresas vinculadas al sector de la recoleccion de residuos sélidos, que debido
a la dificil situacion de orden publico representa una esperanza para la reactivacion del empleo
formal, a continuacién, se relacionan cada una de estas empresas que es Su mayoria son

emprendimientos de pequefias empresas:

Fundacion recicla para ayudar

REBASASAS

Servicios RECOMBAD S A S OCANA

BIONORTESAS



e Asociacion de recicladores integrales de residuos sélidos bella union de ocana
(ASOREIRSO) bella union de Ocana

e Laempresa Asociacion De Recicladores Integrales De Residuos Solidos Bella Union
De Ocana

e ECOGREEN WORLD SAS

e Empresa recolectora de ASEO BAYRE SAS

e BIOCANASAS

Teniendo en cuenta que la técnica de recuperar materiales como el plastico, el vidrio, el papel,
el carton y el aluminio para generar materia prima en la fabricacion de nuevos productos es una de
las mejores alternativas en la actualidad para conseguir que la capacidad de los rellenos sanitarios

en las ciudades extiendan su vida util.

El punto inicial de esta estrategia es: educar, informar estimular a reciclar, una tarea que es
de todos, personas, que deben saber cémo disponer de lo que usan; industria, que debe fabricar en
materiales reciclados; marcas que deben emplear materiales reciclados y reciclables, y gobiernos,

precisados a reforzar las normas y hacerlas de obligatorio cumplimiento.



6. Estudio de viabilidad financiera

El proyecto serd financiado con los recursos propios de la junta de acciones de la empresa

CIVILAR SAS. A continuacion, se detallan los costos de inversion:

6.1. Estimacion de costos de inversion del proyecto

Tabla 11 Costos del proyecto.

COSTOS DE INVERSION DEL PROYECTO VALOR

1.1 Estudios preliminares $ 115.377.876,00
1.2 Disefios Detallados $69.500.000,00
1.3 Urbanismo $241.900.000,00
1.4 Adecuacién de la planta $ 475.700.000,00
1.5 Gerencia de proyecto $40.000.000,00
Subtotal $942.477.876,00
Reserva de contingencia 8% $ 75.398.230,08

Reserva de gestion (Imprevistos) 4% $47.127.664
Total, Presupuesto $ 1.065.000.000

Fuente CIVILAR SAS.

6.2. Definicion de costos de operacion y mantenimiento del proyecto

Tabla 12 Costos de la puesta en marcha de la planta

Costo x Tonelada $ 140.000,00
Toneladas de plastico para producir 5000 mil ladrillos /dia 20
Produccion anual de ladrillos (unidades) 1.680.000
Precio unitario de ladrillo 900
Toneladas anuales de plastico 6720
Materia prima anual $ 940.800.000

Fuente CIVILAR SAS.



Tabla 13 Costos de los gastos del proyecto

GASTOS VALORES (Anuales)
Mantenimiento equipos y maquinaria. $28.000.000
Costos de Administracion. $46.513.689
Publicidad $35.000.000
Arriendo $100.000.000

Fuente CIVILAR SAS.

6.3. Analisis de tasas de interés para costos de oportunidad

Segun el presidente de Acoplésticos en Colombia, Daniel Mitchell, EI 2019 fue un buen
periodo para el sector del reciclaje, en cuanto al PIB, el sector estaba creciendo 4.1% por encima
del avance de la industria y de la economia. Las exportaciones tuvieron un buen comportamiento.
En el caso de los productos plasticos el alza fue cercano al 1% y en el caso de la materia prima

plastica en toneladas fue de casi el 5% al 2019, a noviembre.

De acuerdo con lo anterior, se proyecta un costo de oportunidad del 28% para el proyecto
CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA PARA TRANSFORMACION

DE PLASTICO RECICLADO EN OCANA, NORTE DE SANTANDER.



6.4. Flujo de caja

Tabla 14 Flujo de caja

PLANTA DE TRASFORMACION LADRILLOS

Afo de operacion

[ARO \ 2020]

2021 2022

2023

|INFLACION \ 3%|

3,20%) 3,40%|

3,50%

Afo de operacion Aho de operacion

Afo de operacion Afo de operacion

Afo de operacion

(se estabiliza hasta el afio 2030)

Aho de operacion Afo de operacion

Afo de operacion

Afo de operacion

2021 (Montaje)

2022

2023 2024

2025 2026

2027

2028 2029

2030

2031

INGRESOS POR VENTAS $ 1.591.591.680,00 S 1.842.910.372,64 § 2.138.048.783,00 § 2.482.851.910,23 $ 2.883.261.437,79 $ 3.043.859.099,88 S 3.213.402.051,74 § 3.392.388.546,02 $ 3.581.344.588,04 S 3.780.825.481,59
COSTOS $ 1.378.401.889,27 $ 1.422.510.749,73 § 1.470.876.115,22 § 1.522.356.779,25 $ 1.575.639.266,52 $ 1.630.786.640,85 $ 1.687.864.173,28 § 1.746.939.419,35 §$ 1.808.082.299,02 $ 1.871.365.179,49
UTILIDAD BRUTA $ 213.189.791 §  420.399.622,91 S  667.172.667,78 $  960.495.130,98 $ 1.307.622.171,27 $ 1.413.072.459,03 $ 1.525.537.878,46 § 1.645.449.126,68 S 1.773.262.289,01 $ 1.909.460.302,10
TOTAL GASTO $ 149.513.689 $ 154.298.127 § 159.235.667 $ 164.649.680 $ 170.412.419 $ 176.376.853 $ 182.550.043 $ 188.939.295 $ 195.552.170 $ 202.396.496
Mantenimiento $ 28.000.000 $ 28.896.000 $ 29.820.672 $ 30.834.575 $ 31.913.785 § 33.030.767 $ 34.186.844 35.383.384 36.621.802 $ 37.903.565
os de administracion $ 46.513.689 $ 48.002.127 $ 49.538.195 § 51.222.494 § 53.015.281 §$ 54.870.816 S 56.791.295 58.778.990 $ 60.836.255 $ 62.965.523
Publicidad $ 35.000.000 $ 36.120.000 $ 37.275.840 $ 38.543.219 $ 39.892.231 § 41.288.459 § 4.733.55 $ 44.229.230 $ 45.777.253 $ 47.379.457
Arriendo $ 40.000.000 $ 41.280.000 $ 42.600.960 $ 44.049.393 $ 45.591.121 § 47.186.811 § 48.838.349 § 50.547.691 $ 52.316.860 $ 54.147.951
EBITDA $ 63.676.102 $ 266.101.49% $ 507.937.001 $ 795.845.451 §  1.137.209.753 $  1.236.695.606 $  1.342.987.835 $  1.456.509.832 $  1.577.710.119 $  1.707.063.806
DEPRECIACION $ 106.500.000 $ 106.500.000 $ 106.500.000 $ 106.500.000 $ 106.500.000 $ 106.500.000 $ 106.500.000 $ 106.500.000 $ 106.500.000 $ 106.500.000
UTILIDAD OPERACIONAL -5 42.823.898,39 § 159.601.495,74 §  401.437.000,54 $  689.345.451,05 S 1.030.709.752,54 S 1.130.195.605,65 $ 1.236.487.83521 § 1.350.009.831,91 $ 1.471.210.118,93 $ 1.600.563.806,07
“$ 14.131.886,47 'S 52.668.493,59 'S  132.474.210,18 'S  227.483.998,85 '$  340.134.218,34 'S  372.964.549,86 'S  408.040.985,62 'S  445.503.244,53 'S  485.499.339,25 '$  528.186.056,00
uob! S 28.692.011,92 §  106.933.002,15 § 268.962.790,36 $  461.861.452,21 S  690.575.534,20 $ 757.231.055,78 § 828.446.849,59 $ 904.506.587,38 $  985.710.779,69 S 1.072.377.750,07
FCL 2021 (Montaje) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
uob! 28.692.012 106.933.002 268.962.790 461.861.452 690.575.534 757.231.056 828.446.850 904.506.587 985.710.780 1.072.377.750
Depreciaciones y amortizaciones 106.500.000 106.500.000 106.500.000 106.500.000 106.500.000 106.500.000 106.500.000 106.500.000 106.500.000 106.500.000
FCB 77.807.988 213.433.002 375.462.790 568.361.452 797.075.534 863.731.056 934.946.850 1.011.006.587 1.092.210.780 1.178.877.750
Inversion en activ - 1.065.000.000
Inversion en KTNO
Valor residual 0,00
FCL 1.065.000.000 77.807.988 213.433.002 375.462.790 568.361.452 797.075.534 863.731.056 934,946,850 1.011.006.587 1.092.210.780 1.178.877.750
VPN $ 469.849.456
TIR 37%
Periodo de Recuperacion
descontado (PRID) 0 2 3 4
Factor tasa de descuento 1 1,28 1,6384 2,097152 2,68435456
Alternativa 1 Planta de transformacion
de Plastico VPN (% 1.065.000.000,00) $77.807.988,08 | $213.433.002,15| $375.462.790,36 $568.361.452,21
VPN Acumulado ($ 1.065.000.000,00) | ($987.192.011,92) | ($ 773.759.009,77) | ($ 398.296.219,41)

Fuente: CIVILAR SAS.
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6.5. Evaluacion financiera y analisis de indicadores

El proyecto se encuentra disefiado para un periodo operacional de 10 afios, iniciando la construccion en el afio 2021 y puesta en marcha en el afio
2022, la inversion inicial para la construccion y equipamiento de la planta es de 1065.000.000 millones de pesos, los ingresos por ventas corresponden
a la planeacidn de la transformacion de 20 toneladas diarias de plastico en 5000 mil ladrillos sostenibles para un total de 1.680.000 unidades anuales,
con un precio de venta por unidad de $947 pesos y una proyeccién de crecimiento en las ventas del 2% anual, las cuales corresponden a la mitad del
porcentaje de crecimiento de la economias del sector que crecid en el 2019 en un 4.1%. Los ingresos por ventas son superiores a los costos de
produccion los cuales se depreciacion segun la inflacion proyectada del 3.2%, proporcionando un Flujo de Caja Libre positivo a partir del afio primer
afio de operacién. EI VPN del proyecto descontando una tasa de oportunidad del 28% es positivo, lo que indica que los dineros invertidos en el
proyecto rentan a una tasa superior a la TIO; por tanto, el proyecto es factible, capaz de generar $469.849.456 al final de la vida del proyecto,
retornando el 37% con la relacion a la inversion. El periodo de recuperacion se da a los 4 afios de operacion, generando un retorno de $170.065.232

millones de pesos. La relacion del indicador B/C es 1.4, es decir que por cada peso invertido se obtendra un beneficio de 0.4 pesos.

Tabla 5 Indicadores financieros.

Alternativa 1 TIO VPN TIR PRID (Descontado) | B/C
(Planta de produccion) | 2gos 37% 4 14
VP Ingr VP Cost
0 - - 1.065.000.000
60.787.491
2 130.269.166




179.034.610
211.731.140
231.979.512
196.389.705
166.079.923
140.305.349
118.417.730

10 99.854.830
VP 1.534.849.456 - 1.065.000.000

© |00 (N |o (01 | |W

Estudio ambiental y social

7.1. Analisis y categorizacion de riesgos

De acuerdo con la informacién consultada y su conocimiento del entorno local, regional y global del proyecto, se realiz6 el anélisis de

los factores del entorno y su nivel de incidencia en todas las etapas del proyecto.



Tabla 16 Analisis de los factores del entrono

L Fase de analisi Nivel de ) .y
Descripcion del factor | ~ase aeanalisis incidencia : IS ;Como  potenciaria los
¢Describa como incide en o
Factor en el entorno del | - efectos positivos Vi
Componente el proyecto® sminuiria | —
proyecto disminuiria los negativos®
I [P|{Im|C|[Cr|Mn |N| Mp
Este proyecto se localiza Se potenciaria con
Epectativas en una zona que Es un aspecto decisivo |oportunidades laborales
Politico de lal presenta dificultades en X afecta directamente la |para los habitantes del
comunidad temas de empleabilidad, economia de la comunidad |municipio, ayudaria a
por lo tanto, ayudaria X del municipio de Ocafia mover la economia de la
con el desarrollo laboral region del Catatumbo.
de la zona.
X Al realizar los tramites
Politicas  del se  deben  sequir los Cumplir con las normas [cOrrespondientes a tiempo
Politico construccion | fineamientos del PBOT X técnicas establecida en el [BVitaria cualquier tipo de
en zonas de| de| municipio de Ocafia PBOT evitara retrasos e [sancion o retraso al
expansion para las zonas de inconvenientes. Pomg”to de la ejecucion de
o as obras.
expansion.
El contar  con una|
El proyecto debe contar infraestructura adecuada
con la infraestructura Se debe cumplir con la [garantiza el cumplimiento
Econdmico nfraestructura necesaria para la puesta X normatividad técnica para |[de los  estdndares vy
en marcha la construccién de espacios. [normativas existente para la
' puesta en marcha del
proyecto.
Actividades | Permitir que mediante X Permitird que durante las
econoémicas | una actividad como el Permitira  una  mavor distintas fases del proyecto
Econdmico reciclaje las | X . MAYOT | eciba el apoyo de Ia|
: acogida de la comunidad. . -
comunidades comunidad y las entidades
desarrollen su economia territoriales.




Descripcion del f Fase de analisis T e ; C6 iaria |
escripcion del factor incidencia ¢Describa cémo incide en £SOMO  Potenciaria o
Factor en el entorno del efectos positivos Vi
Componente el proyecto? L .
proyecto disminuiria los negativos?
I [P|{Im]|C|Cr|Mn NI Mp
Cultural X | Al desarrollar la cultura del Mayor capacidad de
Incentivar la cultura del reciclaje se tendra mayor [recoleccién podria potenciar
Social reciclaje en la zona del X capacidad de recoleccion |la capacidad de la planta.
Catatumbo. para la produccion de la
planta.
Equipos y Es necesario contar con Al identificar el tipo y
software Son necesarios para el equipos y software que |cantidad de
desarrollo de las respondan a las necesidades |equipos/software se evitaria
Tecnolégico actividades tanto en la X de cada una de las areas |gastos innecesarios a futuro.
parte operativa como en ademas de facilitar el
la administrativa. cumplimiento  de los
procesos.
Aire Debido a que se requiere el Es posible mitigar los
uso de maquinas, se |resultados adversos con el
Ambiental Ruido por los equipos X X requiere el cumplimiento de |cumplimiento de las normas
las normas y estandares [y la capacitacion adecuadal
para la operacion. del personal.
Aire Algunos de los equipos [Se debe mitigar por medio de
trabajaran con temperaturas |un disefio adecuado de la
Ambiental Gases X X altas, lo cual generara gases |ventilacién de los espacios.
que pueden afectar la salud
de los trabajadores.
Agua Se debe realizar un correcto Evitar la contaminacion del
Ambiental Alcantarillado x . disefio _de la red de |subsuelo o de fuentes
alcantarillado  con el |cercanas de agua potable.
proposito de mitigar que se




iocion del f Fase de analisis Nivel de ; Ch iaria |
Descripcion del factor incidencia ¢Describa cémo incide en £SOMO  Potenciaria o
Componente Factor en el entorno del el brovecto? efectos positivos Vi
P proyecto proy ’ disminuiria los negativos?
I [P{Im|C|Cr|Mn|N| P Mp
contaminen fuentes
cercanas de agua potable.
Geologia X Por ser una zona montafiosa Realizar los estudios
se debe garantizar la |especializaos requeridos
Ambiental Estabilidad montafia X | X [x estabilidad del terreno al [evitara futuros retrasos en la
momento del disefio de la |implementacion del
planta. proyecto.
Categoria: Fase: Nivel de incidencia:
I: Iniciacion Mn: Muy negativo
Politico P: Planificacion N: Negativo
Econdmico Im: Implementacion I: Indiferente
Social C: Control P: Positivo
Tecnoldgico Cr: Cierre Mp: Muy positivo
Ambiental

Fuente CIVILAR SAS.



Al ser un proyecto que potenciara el desarrollo tanto econémico como ambiental de la region
del Catatumbo la articulacion con la comunidad es fundamental, se debe manejar una correcta
comunicacion todo esto con el objetivo de lograr que los habitantes de la region se apropien del
proyecto y su implementacion se realice de una manera dinamica desde el inicio con la cultura del
reciclaje hasta la materia prima final la cual permitira que la region se consolide como uno de los

principales distribuidores de prefabricados para la construccion en materia prima reciclable.

7.2. Andlisis ambiental del ciclo de vida de proyecto

Figura 21 analisis ambiental

Combustible Emulsiones
> Recoleccion > .
imi Costal labl
_ﬂ_’A (el Tractomulas/Volquetas _’Vertlmlentos osp:::l ri:::n s
Electricidad /cargadores Residuos '
Vertimientos -
Electricidad Molienda Residuos
. Banda Residuos solidos
Equ&’ transportadora/Mezclad Calor : reciclables
or
Ruido
Agua l
Lavado Vertimientos
Electricidad i — liquidos con
— hidro Residuos ?esencia de
Productos lavadora/tanques de | e———————— P! enc
L. . . almacenamiento quimicos
Liquidos limpieza
Electricidad w»
Insumos Residuos
Eaui > Transformacion . I
quipos Empagquetadora/Moldes Emisién de
fclasificadora gases
Ruido
Combustible Vertimientos |
—— Ventas n
Residuos asti
Electricidad - computador/impre Papila‘“_’:;smo‘
sora /camioneta Emisiones '
Papel >

Figural. Elaboraciéon CIVILAR SAS.
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De acuerdo con el flujo de entradas y salidas para todo el ciclo de vida, se determinaron los

impactos ambientales, sociales y econdmicos.

Tabla 17 Impactos ambientales, sociales y economicos.

Materias
primas/insumos/equipos

Impacto ambiental

Impacto social

Impacto economico

residuos solidos y

nuevos espacios para

activacion de la
economia en el

tinta liquidos rellenos sanitarios municipio de ocafia
posibilidad de innovacion
utilizacion de nuevas
contaminacion aguay | disminucion de recursos | fuentes para la materia
papel aire, tala de arboles. naturales prima

productos limpieza

contaminacion de aguay
el aire.

posibilidad de desarrollar
enfermedades asociadas
a la mala calidad del
aguay aire

activacion de la
economia en el
municipio de ocafa

tractomulas

contaminacion de aire,
disminucion de fuentes
de energia no
renovables.

posibilidad de desarrollar
enfermedades asociadas
a la mala calidad del
aguay aire

activacion de la
economia en el
municipio de ocafa

computadoras

contaminacion de aire,
disminucion de fuentes
de energia no

renovables.

posibilidad de desarrollar
enfermedades asociadas
a la mala calidad del

activacion de la
economia en el

aguay aire

municipio de ocafa

Fuente: Elaboracion CIVILAR SAS. — CIVILAR

7.3. Responsabilidad social-empresarial (RSE)

En el campo ambiental, el principal producto es el plastico, quien por su puesto tiene
beneficios para la sociedad, pero los residuos representan un problema ambiental. El plastico tiene
diversos usos, con propiedades que le permiten ser moldeados en infinidad de formas, generando

miles de productos, remplazando otros materiales por su bajo costo, poco peso, permeabilidad,



durabilidad e higiene. Aqui el plastico en todas sus presentaciones se recicla y transforma en

madera pléastica, que luego serd empleado en viviendas con bajo costo, digna y estable.

Se veria representado en el reciclaje y la fomentacion al mismo, la transformacion de residuos
plasticos, ahorro en materias primas virgenes y evitar la tala indiscriminada de arboles, material
ecologico contribuye con el desarrollo sostenible. Con el uso de este material se logra evitar que
se convierta en relleno sanitario, ya que en Colombia se producen 3omil toneladas de desechos

entre los cuales el 8% y el 14% son plasticos.

Con referente al impacto social, podemos trabajar con el reciclaje de toneladas de plastico,
generando igualmente un compromiso con la sociedad haciéndolos participes de esto. Se tiene un
compromiso social, en donde no se les quita protagonismo a los recicladores, se mejora en cambio
sus condiciones de vida y aportes. Se soluciona con bajos costos una vivienda digna y estable. Se
promueve la asociatividad, el empleo y el reciclaje como oficio digno y reconocido. Sustituir
materiales tradicionales y con elevadas huellas de carbono por materiales reciclados vy

reincorporados al ciclo productivo.

Dentro de las estrategias de responsabilidad empresarial se destacan:

Camparias de concientizacion para el proceso de separacion y aprovechamiento eficiente de

los residuos solidos en los hogares de los municipios de la region del Catatumbo.

Acrticulacion de con los programas de viviendas del plan de desarrollo del Departamento de

Norte de Santander para la poblacion vulnerable.



Capacitacion a las comunidades recicladoras de la regidn en buenas practicas de manejo de

residuos solidos y de seguridad y salud en el trabajo.

8. Gestion de la integracion del proyecto

8.1 Acta de constitucion del proyecto

El acta de constitucion del proyecto se encuentra en el Anexo C.

8.2 Registro de supuestos y restricciones

Tabla 18. Matriz de supuestos y restricciones.

Tipo i
S (supuesto) A Nivel de A Nivel de A Nivel de 'g‘ II\IJ:VzI g: Otro
P —— Alcance cronograma costos quip
R (restriccion) proyecto
Se podra Se mantendra la T
Se beneficiara
mantener el fecha de entrega al
Se contara con el 100% | suministro de para el inicio de funcionamiento Se
Residuos solidos de los | material pastico | funcionamiento de 6ptimo de la mantendrian N/A
municipios del area de | reciclado como | la planta por el P el equipo de
T o planta al :
Catatumbo. materia prima en | suministro de L trabajo.
., - e finalizar el
la produccion de | material plastico
. proyecto.
la planta. reciclado.
Se contara con los Se lograr . Se cumpliran
. . ; Se lograré
permisos y licencias entregar el eiecutar en los No se afectara metas
pertinente para la proyecto en el ! propuestas en | N/A
7 plazos el presupuesto.
construccion de la plazo . el
. establecidos.
planta. establecido cronograma.
Se mantendré el
presupuesto de | Se mantendra el
Se presentard un valor | la dotaciony presupuesto ya Se mantendra | No se
de ddlar menor o igual a | quipos por que afecta el costo | los costos del | realizaran N/A
$3300. depender de la | de maquinariay | presupuesto. cambios.
delaTRMEN |equipos.

Colombia.




Tipo i
P A Nivel de A Nivel de ANivel de | A Nivelde
S (supuesto) equipo de | Otro
R (restriccion) Alcance cronograma costos proyecto
Se lograré involucrar a rrﬁr g?{aﬂii\gtal Se deberan
las asociaciones de ma%tendré la No afectara a incluir posibles
recicladores de los roduccion de la desarrollo del dificultades en | N/A N/A
municipios del P proyecto. la operacion de
planta en
Catatumbo. . la planta.
materia prima.
Los grupos Armados .
ilegales se encuentran Afectaria el libre | Ajustes seglin Aumento de AJUSteS. por
. . presupuesto afectaciones
adscritos al plan para la |desarrollo del afectaciones por or en el alcance N/A
paz del gobierno proyecto. en la ejecucion. pf . :
Nacional. afectaciones. |y reajustes.
El producto final sera IS;S Z?(Tgug?azon
competitivo en cuanto al 19
precio de venta y del clientey las | N/A N/A N/A N/A
calidad. partes
interesadas.
Se cumplird el El pro_yecto
El proyecto se rovecto con el sera ejecutado
desarrollara en un N/A '?ien)wl 0 por el monto N/A N/A
periodo de 12 meses po aprobado por el
establecido
Sponsor.
La construccion de la .
planta estara disefiada I&: IZ\ onls;r]l:;:uon El proyecto
para el proceso conta?é con las sera ejecutado
productivo de esDeCificaciones N/A por el monto N/A N/A
transformacion de diseﬁos ’ aprobado por el
plastico y tratamiento de esty diosy Sponsor.
residuos sélidos. '
El presupuesto
El presupuesto total del | estipulado E;rgrgiiﬁg do
proyecto es de contempla el N/A or eIJmonto N/A N/A
$1.065.000.000 millones | monto total para P
aprobado por el
de pesos. el desarrollo del
Sponsor.

proyecto.

Fuente CIVILAR SAS.

8.3 Plan de gestion de beneficios




Tabla 15 Plan de gestion de beneficios. Beneficio 1

BENEFICIO 1:

Beneficios objetivo

Obtener un VPN de 692.376.735millones de pesos y una tasa interna de retorno
en el proyecto del 41%

Alineacion estratégica

Posicionarse entre las cinco empresas mas representativas en la transformacion

del pléstico reciclado de la regién del Catatumbo.

Plazo para obtener los

o 10 afios
beneficios
Duefio de los o o

o Accionista - Civilar
beneficios
Meétricas Indicadores financieros, VPN, TIR, PRID, B/C
Supuestos Acogida del producto final en la region y a nivel nacional
Riesgos Altos costo en la produccion

Fuente CIVILAR SAS.

Tabla 16 Plan de gestién de beneficios. Beneficio 2

BENEFICIO 2:

Beneficios objetivo

Disminucién del indice de desempleo en la regién del Catatumbo.

Alineacion estratégica

Contribuir al desarrollo social mediante la vinculacion de la mano de obra

regional en los proyectos de la empresa.

Plazo para obtener los | 12 meses

beneficios

Duefio de los beneficios

Civilar -Responsabilidad Social Empresarial y la comunidad de los

municipios aledafios

Métricas

Poblacién impactada en la region.

Supuestos

La mano de obra de la region acoge el proyecto propuesto por la empresa
CIVILAR SAS.

Riesgos

Influencia de los grupos al margen de la ley




Fuente CIVILAR SAS.

Tabla 17 Plan de gestion de beneficios. Beneficio 3

BENEFICIO 3:

Beneficios objetivo

Productos Innovadores y sostenibles

Alineacion estratégica

Mitigar el impacto ambiental mediante la ejecucion de proyectos

sostenibles e innovadores.

Plazo para obtener los beneficios

12 meses

Duefio de los beneficios

Civilar y Comunidad

Meétricas Indicadores de produccion y medicién del impacto ambiental en los
vertederos.

Supuestos La materia prima de los residuos sélidos es adquirida por la empresa
CIVILAR conforme al plan de produccion.

Riesgos Aumento de la demanda del material reciclado.

Fuente CIVILAR SAS.

8.4 Plan de gestién de cambios

Tabla 18 Plan de gestién de Cambios.

T1PoSs DE CAMBIOS: DESCRIBIR LOS TIPOS DE CAMBIOS QUE SE VAN A GESTIONAR

Accidn Correctiva: Este tipo de cambio no pasa por el proceso general de Gestion de Cambios, en su

lugar el Gerente de Proyecto con autorizacion del Sponsor podra aprobarlo y coordinar su ejecucion.

Accion Preventiva: Este tipo de cambio no pasa por el proceso general de Gestion de Cambios, en su

lugar el Gerente de Proyecto tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

Cambio al Plan de Proyecto: Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el proceso general de

Gestion de Cambios, que se describe a continuacion.

COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS: QUIENES LO CONFORMAN, ROLES Y RESPONSABILIDADES.




Junta de Socios. (Con voz y Voto)
Cliente (Con voz y Voto)
Gerente (Con Voz)

Auditoria (Con Vo0z)

PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR EN DETALLE LOS PROCESOS DE LA GESTION DE
CAMBIOS, ESPECIFICANDO QUE, QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE.

Solicitud de cambios: captar las solicitudes y preparar el documento en forma adecuada y precisa

El gerente de proyecto se comunica con los interesados con el fin de captar las sugerencias o
recomendaciones y elabora la Solicitud de Cambio respectiva usando el formato Solicitud de Cambios.

Presenta la solicitud de cambio al Gerente de Proyecto.

Verificar solicitud de cambios: asegurar que se ha provisto toda la informacion necesaria para hacer
la evaluacion. El Gerente de Proyecto analiza a profundidad la solicitud de cambio con el fin de entender
lo que se solicitay las razones por las cuales se origind la iniciativa de cambio. - Verifica que en la solicitud

de cambios aparezca toda la informacién que se necesita para hacer una evaluacion de impacto

Evaluar impactos: evalGa los impactos integrales de los cambios: El Gerente de Proyecto evalGa los
impactos integrales del cambio en todas las lineas base del proyecto, en las areas de conocimiento, en
otros proyectos y areas de la empresa, y en entidades externas a la empresa. - Describe en la Solicitud de

Cambio los resultados de los impactos que ha calculado.

Tomar decision y replanificar: ElI comité de Control de Cambios (Junta de socios) evalta los
impactos calculados por el Gerente de Proyecto y el Sponsor toma una decision sobre la solicitud de

cambio: aprobarla, rechazarla, o diferirla, total o parcialmente.

Implantar el cambio: se realiza el cambio, se monitorea el progreso, y se reporta el estado del
cambio: El Gerente de Proyecto replanifica el proyecto para implantar el cambio aprobado. - Comunica
los resultados de la replanificacion a los interesados involucrados. - Coordina con el equipo de Proyecto
la ejecucién de la nueva version del Plan de proyecto. - Monitorea el progreso de las acciones de cambio.

- Reporta al Comité de control de cambios el estado de las acciones y resultados de cambio.

Concluir el proceso de cambio: asegura que todo el proceso haya sido seguido correctamente, se

actualizan los registros. EI Gerente de Proyecto verifica que todo el proceso de cambio se haya seguido




correctamente. - Actualiza todos los documentos, registros, y archivos histéricos correspondientes. -
Genera las lecciones aprendidas que sean adecuadas. - Genera los activos de los procesos de la

organizacion gue sean convenientes

Dicho comité se reunira una vez cada quince (15) dias o cuando se requiera segln urgencia manifiesta

y que coloque en riesgo la ejecucién normal con solicitud de dos (2) dias.

HERRAMIENTAS DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR CON QUE HERRAMIENTAS SE CUENTA PARA OPERAR
LA GESTION DE CAMBIOS.

SOFTWARE Microsoft Excel.

PROCEDIMIENTOS | Solicitud desde el gerente.
Informe control de cambios, recursos o alcance del cambio.

Reunion de comité para aprobacién de cambios incluido acta de firma de

aprobacion de cambios.

FORMATOS El formato para solicitudes de cambio se encuentra en el Anexo D.

Fuente CIVILAR SAS




9.1. Registro de los interesados

9. Gestion de los interesados del proyecto

El registro de interesados recoge toda la informacion acerca de los individuos y grupos que tienen interés en el trabajo que se realiza.

Para el proyecto CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA PARA TRANSFORMACION DE PLASTICO

RECICLADO EN OCANA, NORTE DE SANTANDER se caracterizaron mediante el nivel de INFLUENCIA (participacion) e

INTERES EN EL PROYECTO (nivel de autoridad) actores a nivel interno y externo.

Tabla 21 Registro de los interesados

INFLUENCIA/ INTERES

CARACTERIZACION DE LOS INTERESADOS

- INTERES EN REQUISITOS EXPECTATIVAS
1D | PL P2 P3 P4 NOMBRE ORGANIZACION ROL EL PROYECTO | PRINCIPALES PRINCIPALES
) ) Junta de recicladores de | Proveedores de materia | Cliente potencial | Insumos de platico, | Proveer los insumos
g S-1 X Cooperativas de Recicladores | Ocafia prima Pet, entre otros de material reciclados
e}
[3+]
§ Homecenter Proveedor de insumos | Venta de insumos | Pago de los Suministrar los
218 para la construccién para la materiales a 30 dias | materiales, insumos,
c .z =
= E 52 | X Proveedores construccion y herramientas para el
S| e mantenimiento proceso de
g - del proyecto construccion
w
2 Temporal S. A Empresa de Selecciony Cumplimiento de la | Seleccionar el
@ S-3 X | Subcontratista contratacion temporal contratacion del normatividad personal idéneo para
personal laboral colombiana | el proyecto
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Civilar Colaboradores del Personal Cumplimiento de la | Contribuir al
proyecto operativo para el | normatividad de desarrollo
proceso de seguridad y salud organizacional
S-4 Empleados produccion de la | en el trabajo.
planta de
transformacion de
plastico.
Civilar Inversionista del Generar Construccion de la | Diversificar el Core
S5 X Sponsor proyecto Irenta\bilidad para planta} con !as del negocio de la
a constructora. especificaciones constructora.
técnicas
Vigilar las
politicas Mitigacion del Cumplir con la
S-6 X Autoridad ambiental ambientales en el | impacto ambiental | normatividad técnica
Entidad de Vigilancia | manejo de en la region del en el manejo de
CORPONOR Ambiental residuos sélidos. | Catatumbo residuos sélidos.
Materiales que Adaquirir el Producto
g L . . Oportunidad de cumplan con las para el desarrollo de
S-7 ONGs Un techo para mi pais | Cliente potencial impacto social especificaciones proyectos
técnicas habitacionales
Proporcionar el Cumplir con los
¥ : - - crédito para la estudios financieros
2 S8 S E R Entidad financiera que | consolidacion del | proyectados en el Recibir ganancias del
g Banco BBVA soporta el proyecto proyecto FCL del negocio préstamo
B
x
- Disminuir la tasa Generf'ir proyectos Articulacion de los
i sostenibles s
Gobernacion del de desempleo y articulando la programas de vivienda
S-9 Gobernacion departamento de Norte | Cliente potencial promover el oblacion civil ven | P la poblacién de
de Santander desarrollo en la poblacio y bajos recursos del
region Cond'C'OU .de departamento
vulnerabilidad
Consumidores Familias de bajos Consumidores del Compra de _ Adaquirir el Producto a
recursos del producto final material Materiales que bajo costo, sostenible
S-10 X Departamento de Norte sostenible para la cump!a_n con las y de facil manejo para
de Santander elaboracion de especificaciones la construccion de
casas tecnicas viviendas

Fuente CIVILAR SAS.




9.2. Plan de involucramiento de los interesados

Para el plan de involucramiento se ha definido la matriz de poder e influencia que agrupa a
los interesados basandose en su nivel de autoridad (poder), y su capacidad de participacion

(influencia) en el proyecto:

Tabla 19 Matriz de intereses en el proyecto

INTERES EN EL PROYECTO (nivel de autoridad)

BAJO ALTO
£
a8 | <
oe | K
z S ) PRIORIDAD 1: Proveedor, Sponsor
mg | < PRIORIDAD 2: Consumidores / edor, Sp y
< 8 autoridades ambientales
-_ 0
Q5
@ g
28
< |9 < PRIORIDAD  3:  Cooperativas  de
-0 . . i .
w < recicladores, ONGs, entidades financieras,
6 PRIORIDAD 4: Temporal S. A _
% Gobernacion de Norte de Santander.
o

Fuente CIVILAR SAS.

De acuerdo con la clasificacion de la matriz/poder, se establecen los niveles de
PRIORIDADES (P1, P2, P3y P4) y las estrategias que se desarrollaran para el involucramiento de

los actores.
1. Prioridad 1: Proveedor, Sponsor y autoridades ambientales.

Estrategia de actores clave: La estrategia se efectuara mediante el desarrollo de actividades
de socializacién y comunicacion frecuente, cuyo seguimiento se definira en la matriz de

comunicaciones, por lo que los interesados van a intervenir activamente en las decisiones.
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2. Prioridad 2: Consumidores

Estrategia de mantener satisfechos: CIVILAR dispondra de un canal de comunicacion
disponible con los consumidores o clientes finales, retroalimentando las PQRS y estableciendo las

acciones de mejoramiento con el propdsito de cumplir con las necesidades y expectativas.

3. Prioridad 3: Cooperativas de recicladores, ONGs, entidades financieras, Gobernacion de

Norte de Santander.

Estrategia de mantener informados: estrategia a aplicar sobre aquellos grupos que muestran
un interés alto sobre la decision que va a tomar la empresa, pero no tienen ningin poder de
influencia en ella. Civilar, dispondra de grupos de trabajo colaborativo donde los representantes de
los actores de prioridad alta seran informados de los principales hitos u acciones que durante el
proyecto se desarrollen, de igual forma, mediante memorandos 0 comunicaciones escritas seran

informados.

4. Prioridad 4: Temporal S.A

Estrategia de esfuerzo minimo: se trata de una estrategia dirigida a aquellos grupos de interés
que muestran tanto un poder como un interés bajo en la decision que va a tomar la empresa.
CIVILAR implementara un sistema de vigilancia que permita asegurarse de que ni el interés ni el

poder han cambiado.



10. Gestion del alcance del proyecto

10.1 Plan de gestion del alcance

Tabla 20 Plan de gestién del alcance

PLAN DE GESTION DE ALCANCE

CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA PARA
Proyecto: TRANSFORMACION DE PLASTICO RECICLADO EN OCARNA, NORTE DE
SANTANDER

1. Procedimiento para desarrollar el enunciado del alcance del proyecto

e Antes de elaborar el Enunciado del Alcance del Proyecto se debera aprobar y firmar el Acta de

Constitucion por el sponsor del proyecto.

e El equipo de trabajo junto a los representantes de los clientes potenciales seran los responsables

de elaborar el enunciado del alcance del proyecto de manera detallada.

e Una vez elaborada el enunciado del alcance, se tomaran firmas de aceptacion la junta del grupo
CIVILAR SAS.

2. Procedimiento para crear, mantener y aprobar la EDT

En consenso, el equipo de trabajo, proveedores, contratistas y el representante de los clientes definiran

los siguientes aspectos:

e EIEDT del proyecto sera estructurado de acuerdo a la herramienta de descomposicion,
identificandose primeramente los principales entregables. En el proyecto se identificé en 5
fases.

e Posteriormente al identificar los principales entregables, se realizara la descomposicion del
entregable en paquetes de trabajo, permitiendo detallar el costo, trabajo y calidad incurrido en

la elaboracidn del entregable.

e Comunicar el documento para su respectiva depuracion y aprobacion al sponsor.
3. Proceso para documentar el diccionario de datos de la EDT

o LaEDT ya debe estar aprobada por el sponsor y con las respectivas firmas.



El equipo de trabajo procedera a reunirse con los interesados para determinar las caracteristicas
y detalles de cada uno de los paquetes de trabajo o entregables.

La elaboracion del Diccionario de la EDT se realizard mediante la estructura propuesta en curso
de especializacion de Gerencia de proyectos de la Universidad Piloto de Colombia. (Ver tabla.
Diccionario EDT)

Luego de terminar el Diccionario de la EDT, el equipo de trabajo debera revisarlo y aprobarlo.
Si el Diccionario de la EDT es aprobado, se procedera a imprimir para las firmas correspondientes
En caso de que el Diccionario de la EDT no sea aprobado, se procedera a reunirse el equipo de
trabajo para realizar las correcciones necesarias y su posterior aprobacion final, con impresion y

firmas respectivas.

Procedimiento para la validacion y aceptacion formal de Entregables

Al término de elaboracién de cada entregable, éste debe ser presentado al Sponsor del Proyecto,
encargado de aprobar o presentar las observaciones si aplica. Si el entregable es aprobado, es
enviado al cliente 0 a quien haga de sus veces.

Procedimiento de solicitud de cambios al Alcance del proyecto (Controlar el alcance)

El gerente del proyecto se encargara de verificar que el entregable cumpla con lo acordado en la
Linea Base del Alcance. Si el entregable es aprobado es enviado al Cliente, pero si no es
aprobado, este es devuelto a su responsable junto al documento de correcciones u observaciones.
El sponsor sera quien analice y revise las solicitudes de cambio, para luego verificar que no afecte
o varie los objetivos en tiempo y costo previamente determinados en el Acta de Constitucion,
evaluaran el impacto que ocasione y finalmente decidir su aprobacién o rechazo.

En caso de ser aprobado, el gerente de proyecto realizard las actualizaciones a todos los
documentos del Proyecto que se vean afectados (Enunciado del alcance, EDT, linea base y al

Plan para la Direccion del Proyecto)

Fuente CIVILAR SAS



Tabla 21 Diccionario EDT

Identificacion del entregable o paquete de trabajo segln los niveles de

la EDT construida.

NOMBRE ENTREGABLE | Definir el nombre del entregable acorde a la EDT

DESCRIPCION DEL Qué contiene, en qué consiste, Como es, dimensiones del paquete de

TRABAJO trabajo.
RESPONSABLE Quienes intervienen y que rol desempefian en la organizacion.
CRITERIOS DE

) Como se dara por valido el entregable o paquete de trabajo.
ACEPTACION

Fuente CIVILAR SAS.



10.2 Matriz de trazabilidad de requisitos

Tabla 22 Matriz de trazabilidad de requisitos.

NIVEL DE ESTABILIDAD

GRADO DE COMPLEJIDAD

Estado Abreviatura
Alto A
Mediano M
Bajo B

Fuente: CIVILAR SAS.

Estado Abreviatura
Alto A
Mediano M
Bajo B

Tabla 23 matriz de requisitos

TITULO DEL PROYECTO:

CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA PARA TRANSFORMACION DE PLASTICO
RECICLADO EN OCANA, NORTE DE SANTANDER

FECHA:

02/07/2020

DIRECTOR DEL PROYECTO:

Luis Eduardo Gomez.

ATRIBUTOS DE REQUISITOS

TRAZABILIDAD HACIA: COMO SE REFLEJA O SATISFACE

EN...
TIPO
(Funcional, NECESIDADES
) o Criterios de OBJETIVO DEL Interesado | ;) e NIVEL DE GRADO DE OPORTUNIDADES, | ENTREGABLE DE
|| DESERIFEIEN RIEL REQUIEITE tf:’;‘n"s'l‘:;‘jrt aceptacion PROYECTO ‘:_zgz‘i’si‘iz' prioridad EST(QB,\'AL';AD CO'\("AP '-MEJé')DAD METAS Y OBJETIVOS LA WBS
. ! T Y DEL NEGOCIO
interesado,
del negocio)
Elaborar los disefios y Construccion de la planta de | 1.2 Disefios detallados
Disefio construccion de la planta de transformacion de pléstico
1 | Disefios arquitectdnicos de la planta Funcional | validado por el | transformacion de plastico Sponsor Alto Alto Alto
sponsor reciclado en el municipio de
Ocafia, Norte de Santander.
Estudios Elaborar los disefios y Construccion de la planta de | 1.1 Estudios
. validados por | construccion de la planta de transformacion de pléstico preliminares
2 Contar con los estudios técnicos para la Funcional laboratorio de | transformacién de plastico Sponsor Alto Alto Alto
construccion de la planta . Lo
suelos, reciclado en el municipio de
hidraulicos, Qcafia, Norte de Santander.
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TITULO DEL PROYECTO:

CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA PARA TRANSFORMACION DE PLASTICO
RECICLADO EN OCARNA, NORTE DE SANTANDER

FECHA:

02/07/2020

DIRECTOR DEL PROYECTO:

Luis Eduardo Gomez.

ATRIBUTOS DE REQUISITOS

TRAZABILIDAD HACIA: COMO SE REFLEJA O SATISFACE

EN...
TIPO
(Funcional,
NECESIDADES
no P Interesado ] NIVEL DE GRADO DE .
- R Criterios de OBJETIVO DEL o Nivel de OPORTUNIDADES, ENTREGABLE DE
ID DESCRIPCION DEL REQUISITO funC|_or_1§1I, aceptacion PROYECTO duenq _del prioridad ESTABILIDAD | COMPLEJIDAD METAS Y OBJETIVOS LA WBS
transicion, requisito (A M, B) (A M, B) DEL NEGOCIO
interesado,
del negocio)
estructura y
eléctricos.
Realizar la dotacién de Puesta en marcha de la 1.4 Adecuacion de la
. maquinaria, equipos y planta de transformacion de | planta
Especificaciones de la maquinaria . ESFUd'O distribucion del proceso Gerente del plastico
3 ] - Funcional técnico del - Alto Alto Alto
requerida en el proceso productivo. productivo para la proyecto
proyecto " -
transformacion de plastico
reciclado
Realizar la dotacion de Puesta en marcha de la 1.4 Adecuacion de la
maquinaria, equipos y planta de transformacién de | planta
Equipos e insumos para el manejo de . Normatividad | distribucion del proceso Gerente del . . pléstico
4 material reciclado Funcional de SST productivo para la proyecto Medio Alto Medio
transformacion de plastico
reciclado
Realizar la dotacién de Puesta en marcha de la 1.4 Adecuacion de la
maquinaria, equipos y planta de transformacion de | planta
5 Personal puallflcado para la operacion de Funcional Perfil de_ dlstrlbu_cmn del proceso Talento Medio Medio Alto plastico
las maquinas competencias | productivo para la Humano
transformacion de plastico
reciclado
Ejecutar los procedimientos Puesta en marcha de la 1.4 Adecuacion de la
” L . écni i . . . lanta de transformacion de lanta
6 | Contratacion del personal idéneo. Funcional Contratos técnicos y operativos para la | Talento Medio Medio Medio plant: P
legales puesta en marcha de la planta | Humano pléstico
de transformacién de plastico
N tividad Ejecutar los procedimientos Construccion de la planta de | 1.4 Adecuacion de la
Pruebas eléctricas para la medicion de la . ormatividad | y4onicos y operativos para la Gerente del transformacion de pléstico planta
7 : Funcional del proveedor Alto Alto Alto
carga energia. de eneraia puesta en marcha de la planta | proyecto
9 de transformacion de plastico
Ejecutar los procedimientos Satisfaccion del cliente 1.4 Adecuacion de la
L . . 4 écni i lanta
8 | Validacion del producto final Funcional Estan(_jares del | técnicos y operativos para la | Gerente del Alto Alto Alto P
cliente puesta en marcha de la planta | proyecto
de transformacion de plastico
Protocolos . - Construccion de la planta de | 1.4 Adecuacion de la
. Ejecutar los procedimientos - P
Manei . establecidos o : - transformacion de plastico planta
9 anejo del material de desecho o Funcional para el manejo técnicos y operativos para la | Especialista Medio Medio Medio
contaminantes puesta en marcha de la planta | en SST
de desechos L -
- de transformacién de plastico
peligrosos
Plan de Construccién y puesta en Gerente del Construccion y puesta en 1,5, Gerencia de
10 | Control del presupuesto Funcional Gestion costos marcha de una planta para proyecto y Alto Alto Alto marcha de la planta de proyecto
transformacion de plastico Sponsor transformacion de plastico




TITULO DEL PROYECTO:

CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA PARA TRANSFORMACION DE PLASTICO

RECICLADO EN OCARNA, NORTE DE SANTANDER

FECHA:

02/07/2020

DIRECTOR DEL PROYECTO:

Luis Eduardo Gomez.

ATRIBUTOS DE REQUISITOS

TRAZABILIDAD HACIA: COMO SE REFLEJA O SATISFACE

EN...
TIPO

(Funcional,

NECESIDADES

no - Interesado . NIVEL DE GRADO DE !

- R Criterios de OBJETIVO DEL o Nivel de OPORTUNIDADES, ENTREGABLE DE
ID DESCRIPCION DEL REQUISITO funu_or)gl, aceptacion PROYECTO duenq _del prioridad ESTABILIDAD | COMPLEJIDAD METAS Y OBJETIVOS LA WBS

transicion, requisito (A/M, B) (A M, B) DEL NEGOCIO
interesado,
del negocio)

reciclado en Ocafia, norte de
Santander

Fuente CIVILAR SAS.




Tabla 24 Plan de Gestion de Requisitos

PLAN DE GESTION DE LOS REQUISITOS

ACTIVIDADES DE REQUISITOS: A QUIENES SE CITARA, QUE DOCUMENTOS REVISARAN, QUE
RESULTADOS SE GENERARAN EN LAS REUNIONES, A QUIENES SE REPORTAN RESULTADOS Y
CONCLUSIOPNES DE ESTAS ACTIVIDADES.

o Los requisitos son sugeridos por los principales interesados del proyecto, durante el proceso de
iniciacion y planificacion del proyecto.

e Los requisitos serdn descritos en la Matriz de Trazabilidad de Requisitos.

PROCESO DE PRIORIZACION DE REQUISITOS: DESCRIBIR COMO SE PRIORIZARAN LOS DIFERENTES TIPOS
DE REQUISITOS, BAJO QUE CRITERIOS

La priorizacion de los requisitos se realizara en base a la Matriz de Trazabilidad de Requisitos, de
acuerdo al nivel de estabilidad y el grado de complejidad de cada requisito documentado. Este proceso
serd realizado por el equipo de gestion del proyecto durante la planificacion del proyecto, y sera aprobado

por el Sponsor.

ESTRUCTURA DE TRAZABILIDAD: LISTAR Y DESCRIBIR LOS CAMPOS QUE SE DILIGENCIARAN EN LA
MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS.

En la Matriz de Trazabilidad se documentara la siguiente informacion:

ID

Descripcion del requisito

Tipo (funcional, no funcional, transicion, interesado, del negocio)
Criterios de aceptacion
Obijetivo del proyecto
Interesado duefio del requisito
Nivel de prioridad

Nivel de estabilidad (a, m, b)
Grado de complejidad (a, m, b)
Necesidades,

Oportunidades,

Metas

Objetivos del negocio
Entregable de la WBS

VVVVVVVVVVVYVYVYY

Fuente CIVILAR SAS
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10.3 Enunciado del alcance

Tabla 25 Enunciado del alcance del proyecto.

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

Proyecto Construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de plastico

reciclado en Ocafia, Norte de Santander.

1. Descripcion (propésito y justificacion):

Con la creacién y puesta en marcha de la planta; la meta es cumplir con todos los objetivos de
planificacion, seguimiento y control del proceso productivo, cumpliendo con las normas y especificaciones que
debe poseer una planta dedicada al manejo, recoleccidn, trasformacion y comercializacién de los residuos

plasticos. Asi mismo dar rentabilidad a la actividad econémica.

La elevada generacion de residuos sélidos debido al alto consumo de productos que generan grandes
volimenes, y el manejo inadecuado en la subregion del Catatumbo, Es una de las problematicas mas grandes
en materia ambiental y de salud en su poblacion debido a los espacios de destino final que la comunidad esta
contaminacion en el terreno en los campos y poblaciones, ademas de contaminar el suelo, el agua, el aire genera
un problema social y de salud publica. Los residuos sélidos son generados por actividades del dia a dia de los
habitantes de la zona, los cuales de no ser manejados apropiadamente se pueden convertir en un problema de
salud publica y una gran fuente de contaminacién ambiental. En la actualidad los municipios de esta subregion
confluyen sus residuos solidos al mismo espacio ubicado en el casco urbano del municipio de Ocafia
denominado Relleno Sanitario La Madera con una carga 70,29 ton/dia que deben transportar desde su ubicacion
hasta el relleno sanitario, es importante lograr empezar a implementar proyectos que realicen el alivio de cargas

econdmicas y ambientales.

2. Objetivos:

General:

Realizar la construccidn y puesta en marcha de una planta para transformacién de plastico reciclado en el

municipio de Ocafia, Norte de Santander.
Especificos:

Elaborar los disefios y construccion de la planta de transformacion de pléastico reciclado en el municipio

de Ocafia, Norte de Santander.




Realizar la dotacion de maquinaria, equipos y distribucion del proceso productivo para la transformacion

de plastico reciclado.

Ejecutar los procedimientos técnicos y operativos para la puesta en marcha de la planta de

transformacion de plastico.

3. Alcance detallado
A nivel de producto:

3.1 Construccion de la planta de transformacion de plastico reciclable.

El tamafio de la planta tiene unas dimensiones de 1255 m2, en cuanto al &rea administrativa se estimé un
area de 115 m2, para su funcionamiento se tiene en cuenta los siguientes espacios para su funcionamiento:

Espacio de almacenamiento de la materia prima y el producto terminado,
Espacios para las oficinas.

Taller de mantenimiento.

Garaje para guardar camiones u/o vehiculos en general

Zona de carga y descarga de material.

agrwbdE

Distribucidn de la planta de transformacion de pléstico reciclable.

Concepto Area

Dimension para maquinaria 250 m ?
Espacio para materia prima 450 m ?
Espacio de producto terminado 300m?
Area de carga total 100 m ?
Cocina y comedor 25m?
Area verde 15 m 2
Area para oficinas 115 m?
Total 1255 m?

La planta recicladora para la transformacion del plastico se ubicara en el municipio de Ocafia donde
Ilegaran todos los plasticos ya clasificados de los municipios de la subregion del Catatumbo en el departamento
del Norte de Santander




Localizacion de planta.

El Limon El Bijau

Planta transformadora
de plastico

Rio de Oro

Alto de

Agua de
La Virgen

3.2 Puesta en marcha de la planta de transformacién de plastico reciclable.

El proceso para la puesta en marcha de la planta consiste en realizar la dotacién de maquinaria, equipos y
distribucion del proceso productivo para la transformacion de plastico reciclado. Asi como de ejecutar los

procedimientos técnicos y operativos para la puesta en marcha de la planta de transformacion de plastico

Por otro lado, la adquisicion de la maquinaria, € insumos necesarios para linea de produccion incluyen
molino, lavado y secado, Selladoras Basculas, vehiculos y montacargas, Herramientas y otros, Subestacion
eléctrica, Equipo de oficina y Mobiliario y el personal de operacion: Supervisor, Separadores, Alimentador,

Secador, Empacador, Vigilante, Contador, secretaria, Administrador y un VVendedor

A nivel de proyecto:

El proyecto de construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de plastico reciclado

en Ocafia, norte de Santander esta estructurado bajo los siguientes entregables:

1.1 Estudios preliminares: Los estudios preliminares contemplan la aplicacion de PBOT, Estudios
propiedad predio, Adquisicion del predio, Estudios ambiental, Estudio topogréafico, Estudios de suelos,

Demarcacion del predio.

1.2 Disefios detallados: Los disefios del proyecto contemplan los disefios de Urbanismo, arquitectonico,

estructural, hidraulico, eléctrico, sanitario.




1.3 Urbanismo: EIl proceso de Urbanismo considera las etapas de Interventoria, Obras de adecuacion

Infraestructura, Senderos arquitectonicos, Sistema estructural, Red hidraulica.

1.4 Adecuacion de la planta: Para la adecuacion de la planta se realiza la adquisicién de equipos e

inmobiliario, Pruebas técnicas y Contratacion del personal para el funcionamiento y puesta en marcha.

1.5 Gestion de proyecto: El plan de direccion de proyectos se integra del plan de gestion de alcance, costo,

cronograma, recursos, interesados y comunicaciones.

Exclusiones del alcance

v’ Zonas recreativas y de deportes.
v Paneles solares para la alimentacién de la energia eléctrica de la maquinaria.
v’ Sistemas de calderas para la generacion de energia.
v Instalacion de sistema de vigilancia, camaras y cercas de seguridad.
v" Hornos y extrusoras para material arcilloso u otro elemento de construccion diferente al plastico
reciclado.
v’ Sistemas contra incendios.
Supuestos:
v Se contara con el 100% Residuos sélidos de los municipios del &rea de Catatumbo.
v Se contara con los permisos y licencias pertinente para la construccion de la planta.
v’ Se presentara un valor de doélar menor o igual a $3700.
v Se lograra involucrar a las asociaciones de recicladores de los municipios del Catatumbo.
v Los grupos Armados ilegales se encuentran adscritos al plan para la paz del gobierno Nacional.
v El producto final serd competitivo en cuanto al precio de venta y calidad.

Restricciones:

v
v
v

El proyecto se desarrollara en un periodo maximo de 10 meses

El presupuesto total del proyecto es de $1065.000.000 millones de pesos.

El proyecto tendrd un alcance determinado por los estudios preliminares, detallados, urbanismo,
adecuacion de la planta y gestion del proyecto

El proyecto ha definido un monto preliminar del 6 a 8% del valor del proyecto para la reserva de
contingencia, sin embargo, la actualizacion de dicha proyeccidn sera actualizada mediante el analisis
del Valor Monetario Esperado. (VME)

Riesgos principales




e Lamagquinariay equipos especializados se encuentran escasos a nivel nacional.

e Lazona de construccion presenta afectaciones por el clima de la region.

e Las instalaciones eléctricas no suplen la demanda de la planta

e Bajo nivel profesional de la mano de obra de la region.

e Problemas de orden social en el Catatumbo a causa de los grupos al margen de la ley y protesta

del gremio de los campesinos.

Criterios de éxito:

v
v
v
v
v

Cumplir con las especificaciones técnicas y reglamentarias del producto final.

Generar una tasa de rentabilidad superior a la esperada por el sponsor

Satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes.

Garantizar el correcto funcionamiento de la maquinaria y equipos en el proceso de produccion.

Construir una planta de transformacion de plastico eficiente bajo la normatividad colombiana.

Entregables principales:

v

v
v
v
v

Estudios preliminares
Disefios detallados
Urbanismo

Adecuacion de la planta

Gestién de proyecto

Fecha de inicio: 01 de febrero 2021

Fecha de finalizacién: 02 de marzo 2022

Hitos del Proyecto:

Hito Fecha

Acta de Inicio aprobada 15/01/2021

Estudios entregados
Urbanismo 10/09/2021

Arquitectonico; Estructural; Hidraulico; 08/10/2021
Eléctrico; Sanitario

Planta de transformacion construida 01/12/2021

Planta dotada de maquinarias y equipos 29/12/2021




Personal contratado y capacitado 20/01/2022

Inicio de labores Planta de transformacion 31/01/2022
de pléastico reciclado.

Presupuesto estimado del proyecto:

COSTOS DE INVERSION DEL PROYECTO VALOR

1.1 Estudios preliminares $ 115.377.876,00
1.2 Disefios Detallados $ 69.500.000,00
1.3 Urbanismo $241.900.000,00
1.4 Adecuacién de la planta $ 475.700.000,00
1.5 Gerencia de proyecto $40.000.000,00
Subtotal $942.477.876,00
Reserva de contingencia 8% $ 75.398.230,08

Reserva de gestion (Imprevistos) 4% $47.127.664
Total, Presupuesto $ 1.065.000.000

Fuente CIVILAR SAS.

Director del Proyecto Firma

Nombre: Luis Eduardo Gémez

Patrocinador Firma

Nombre: Patrocinador.

FUENTE: CIVILAR SAS.

10.4 Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)

Figura 22 Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)
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Fuente: CIVILAR SAS.

10.5 Diccionario de la EDT

Tabla 26 Diccionario EDT.

ID

1.0

NOMBRE ENTREGABLE

construccion y puesta en marcha de una planta para
transformacion de pléstico reciclado en Ocafia, Norte de
Santander.

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Propuesta de inversion que se establece como respuesta directa a
una problemética que se vive en la region del Catatumbo con
respecto a la disposicion de desechos sélidos.

RESPONSABLE

Gerente del proyecto.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de cierre del proyecto.

ID

11

NOMBRE ENTREGABLE

Estudios preliminares

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en realizar la verificacion del ambito urbanistico la
revision del estado inmobiliario y la eleccion de espacios para
poder definir los disefios y procedimientos del proyecto.

RESPONSABLE

Gerente de proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe de estudios preliminares avalados por la junta de
accionistas

ID

111

NOMBRE ENTREGABLE

Aplicacion de PBOT




DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en realizar la Verificacion del plan béasico de
ordenamiento municipal para conocer las &reas en donde una se
puede ubicar la planta de acuerdo con su objeto social.

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta expedida por el municipio.

ID

112

NOMBRE ENTREGABLE

Estudio de propiedad del predio

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en realizar la revision sobre los folios de las matriculas
inmobiliarias que lleva a cabo un abogado para verificar hipotecas,
gravamenes y prohibiciones con las que cuenta una propiedad.

RESPONSABLE

Abogado

CRITERIOS DE ACEPTACION

Resolucion y certificado expedido por el catastro.

ID

1.13

NOMBRE ENTREGABLE

Adquisicion del predio

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en realizar los tramites y procesos para la adquisicion del
predio.

RESPONSABLE

Sponsor

CRITERIOS DE ACEPTACION

Escrituras del predio legalizada.

ID

1.14

NOMBRE ENTREGABLE

Estudios ambientales

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en realizar el estudio técnico que permite conocer los
impactos ambientales generados por la ejecucion del proyecto en
su entorno.

RESPONSABLE

Ing. Ambiental de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe ambiental.

ID

115

NOMBRE ENTREGABLE

Estudio topogréafico

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Es un estudio que provee la representacion grafica de la superficie
del suelo, sus formas y detalles.

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de entrega a satisfaccion.

ID

116

NOMBRE ENTREGABLE

Demarcacion del predio




DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en Definir la linea que determina el limite entre la
propiedad privada (lote o inmueble sobre el cual se hara una
edificacion nueva, demolicion, cerramiento, ampliar, adecuar o
modificar una construccion existente) y las areas de uso publico.

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe de demarcacion del predio.

ID

1.2

NOMBRE ENTREGABLE

Disefios detallados

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en la definicion mas detallada de los estudios necesarios
para la ejecucion del proyecto definitivo.

RESPONSABLE

Gerente de proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de entrega a satisfaccion.

ID

121

NOMBRE ENTREGABLE

Disefio urbano

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en la interpretacion de la forma y el espacio pablico con
criterios fisico-estético-funcionales

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe de Disefio Urbano

ID

1.2.2

NOMBRE ENTREGABLE

Disefio arquitectonico

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en satisfacer las necesidades de espacios habitables para
el ser humano, tanto en lo estético como en lo tecnolégico

RESPONSABLE

Arquitecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe de Disefio arquitectonico

ID

1.2.3

NOMBRE ENTREGABLE

Disefio estructural

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en definir la geometria de la estructura, la dimension de
los elementos que la conforman y la resistencia de estos ante
diferentes solicitaciones de carga, ademdas se especifican los
detalles de construccion para que el proyecto se comporte segin lo
planificado en los calculos.

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe de disefio estructural

124




NOMBRE ENTREGABLE

Disefio hidraulico

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Contempla el dimensionamiento de toda la red de tuberias, para lo
cual se calculan las pérdidas de carga de las diferentes
combinaciones de didmetros y longitudes de tuberias, manteniendo
una tolerancia de presiones en la subunidad y calculandose un
requerimiento total de presiones.

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe de disefio hidraulico

ID

1.2.5

NOMBRE ENTREGABLE

Disefio eléctrico

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Define el uso, distribucion e instalacion de la forma en como sera
usado el suministro de energia y el cuadro de cargas para los
equipos.

RESPONSABLE

Ing. Eléctrico

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe de disefio eléctrico

ID

1.2.6

NOMBRE ENTREGABLE

Disefio sanitario

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Contempla el dimensionamiento de toda la red de tuberias, para lo
cual se calculan las diferentes combinaciones de diametros y
longitudes de tuberias, manteniendo una tolerancia de presiones en
la subunidad y calculdndose un requerimiento total de presiones.

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe de disefio sanitario

ID

13

NOMBRE ENTREGABLE

Urbanismo

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Acciones encaminadas del estudio de los asentamientos humanos
para su diagnostico, comprension e intervencion

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de cierre del proyecto.

ID

131

NOMBRE ENTREGABLE

Interventoria

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Es la labor que cumple una funcién natural o juridica, para
controlar, exigir y verificar la ejecucion y el cumplimiento del
objeto, las condiciones y los terminos y las especificaciones del
contrato.




RESPONSABLE

Gerente del proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe del interventor avalado por el contratista

ID

1.3.2

NOMBRE ENTREGABLE

Obras de adecuacion infraestructura

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Cambio de las condiciones iniciales del espacio fisico en donde se
espera llevar a cabo la instalacion de la maquinaria

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de entrega de la infraestructura de la planta

ID

1.3.3

NOMBRE ENTREGABLE

Senderos arquitectdnicos

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Estructuracién de los Senderos arquitectonicos de la planta

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de entrega de la infraestructura de la planta

ID

1.3.4

NOMBRE ENTREGABLE

Sistema estructural

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Es el modelo fisico o cuerpo que sirve de marco para los elementos
estructurales, y que refleja un modo de trabajo

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Informe estructural

ID

135

NOMBRE ENTREGABLE

Red hidraulica

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Instalacion del sistema de tuberias interconectadas que transportan
agua a presion

RESPONSABLE

Ing. Civil de la obra

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de entrega a satisfaccion.

ID

1.4.

NOMBRE ENTREGABLE

Adecuacion de la Planta

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Acciones relacionadas con el proceso de la compra de los equipos
e inmobiliario necesario para la planta de transformacion de
plastico.

RESPONSABLE

Jefe de compras

CRITERIOS DE ACEPTACION

Equipos e inmobiliario acorde a las especificaciones técnicas.

ID

141




NOMBRE ENTREGABLE

Adquisicion de equipos e inmobiliario

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Acciones relacionadas con el proceso de la compra de los equipos
e inmobiliario necesario para la planta de transformacion de
pléstico.

RESPONSABLE

Jefe de compras

CRITERIOS DE ACEPTACION

Equipos e inmobiliario acorde a las especificaciones técnicas.

ID

14.2

NOMBRE ENTREGABLE

Pruebas técnicas

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Acciones relacionadas con el proceso de verificacion del proceso
productivo de la planta, electricidad, calibracion de equipos, etc.

RESPONSABLE

Jefe de produccién

CRITERIOS DE ACEPTACION

Las pruebas deben cumplir los pardmetros establecidos en las
normas nacionales e internacionales de calidad.

ID

1.4.3

NOMBRE ENTREGABLE

Contratacion del personal

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Proceso de seleccion y contratacion del personal del proyecto

RESPONSABLE

Jefe de talento humano

CRITERIOS DE ACEPTACION

Personal contratado bajo los perfiles de trabajo definidos

ID

15

NOMBRE ENTREGABLE

Gerencia de proyecto

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requerimientos de este.

RESPONSABLE

Gerente del proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de aprobacion del sponsor

ID

151

NOMBRE ENTREGABLE

Plan de gestion de alcance

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Plan que garantiza que el proyecto incluya todo el trabajo requerido
y Unicamente el trabajo para completar el proyecto con éxito.

RESPONSABLE

Gerente del proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de aprobacion de la junta de accionistas

ID

152

NOMBRE ENTREGABLE

Plan de gestion de Gestion de costos

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Incluye los procesos relacionados con planificar, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro
del presupuesto aprobado.




RESPONSABLE

Gerente del proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de aprobacion de la junta de accionistas

ID

153

NOMBRE ENTREGABLE

Plan de Gestion de cronograma

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Incluye los procesos requeridos para gestionar la terminacion en
plazo del proyecto PMBOOK.

RESPONSABLE

Gerente del proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de aprobacion de la junta de accionistas

ID

154

NOMBRE ENTREGABLE

Plan de Gestion de la comunicacion

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en la realizacién de los procesos requeridos para
garantizar que la planificacién, recopilacion, creacion,
distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, control,
monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto sean
oportunos y adecuados.

RESPONSABLE

Gerente del proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de aprobacion de la junta de accionistas

ID

155

NOMBRE ENTREGABLE

Gestidn del recurso humano

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Incluye los procesos que organizan, gestionan y conducen el equipo
del proyecto.

RESPONSABLE

Gerente del proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de aprobacion de la junta de accionistas

ID

156

NOMBRE ENTREGABLE

Gestion de interesados

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Consiste en la ejecucion de los procesos requeridos para identificar
a las personas, grupos u organizaciones gque pueden afectar o ser
afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los
interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de gestién adecuadas a fin de lograr la participacion
eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del
proyecto.

RESPONSABLE

Gerente del proyecto

CRITERIOS DE ACEPTACION

Acta de aprobacion de la junta de accionistas

Fuente CIVILAR SAS.




11. Plan de gestion de Cronograma del proyecto

11.1. Plan de gestion del cronograma

Para el proyecto construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de
plastico reciclado en Ocafia, Norte de Santander se Planificard la gestion del cronograma
implicando definir las politicas para elaborar, gestionar el cronograma y los temas relacionados

con la gestion de cambios.

La gestion del cronograma se realizara mediante el anélisis (PERT), juicio de expertos y
reuniones, donde se establecera los margenes que incluiremos, el tamafio minimo y maximo de las
tareas, asi como las acciones que llevaremos a cabo para seguir, controlar y corregir posibles
desviaciones. Asi mismo, cOmo se van a gestionar las contingencias, los cambios solicitados en el

cronograma y la actualizar de cambios.

Como entrada tendremos las Caracteristicas de la organizacion CIVILAR o el ambiente donde
se desarrolla el proyecto del municipio de Ocafia con Activos del proceso organizativo y como

salidas Lista de tareas, Caracteristicas de las tareas, Lista de hitos.

Tabla 27 Plan de gestion del cronograma

A partir de la aprobacién de la declaracion del alcance, el EDT y el Diccionario ETD se procede a realizar
el Listado de actividades.

Por cada entregable definido en la EDT del proyecto se identifica el listado de las actividades a desarrollar
que permitiran el término del entregable. Para cada actividad del entregable se relaciona la siguiente
informacidn la cual establecen los atributos: cddigo, nombre, alcance de trabajo, responsable, tipo de
actividad




Con el proposito de identificar y documentar las secuencias légicas de las actividades con el mayor
indice de eficiencia se realizaran las siguientes acciones:

- Definir las actividades predecesoras y sucesoras para cada entregable del proyecto, destacando el tipo
de relacion: (Final - Inicio, Final- Final; Inicio- Inicio; Inicio - Final)

- Disefiar la red del proyecto con base a los entregables del proyecto.

- Graficar la red del proyecto de las actividades de cada fase del proyecto.

El proceso de estimacion de la duracion de las actividades se encuentra relacionado con el alcance del
trabajo, tipo de recursos, calendario, esfuerzos y las restricciones del proyecto. Como primera medida se
requiere de realizar una estimacion del esfuerzo y la cantidad de recursos disponibles para la actividad:

- Si el recurso es tipo personal, estimamos la duracion y calculamos el trabajo que tomara realizar la
actividad.

- En cambio, si el tipo de recurso es material o0 maquinas, se define la cantidad que se utilizara para
realizar la actividad.

Finalmente, la estimacion se realizara mediante el célculo de los tres valores, (Probable, optimista y
pesimista)

El desarrollo del modelo de la programacion se disefiard mediante la herramienta MS Project, revisando
y monitoreando la secuenciacion logica de las actividades, duracion, contingencia del cronograma.
Posteriormente, se definira el calendario, estimacion de recursos, definicion de los hitos del proyecto y la
ruta critica del proyecto.

El cronograma sera enviado al Sponsor vy a la junta de accionistas para su aprobacion.

EL proceso de control del cronograma se realizara mediante la técnica del valor ganado, a través de los
indicadores de variacion del cronograma (SV), indice de desempefio del cronograma (SPI), con el
proposito de evaluar la magnitud de desviacion del respecto a la linea base del cronograma.

Fuente: Formato adaptado DHARMA CONSULTING



11.2 Listado de actividades con analisis PERT

Para el desarrollo de las tablas en la descomposicion de la EDT en actividades y lograr
determinar las duraciones se trabajo segun el PMBOK para las duraciones optimistas, esperada y
pesimistas segln Juicio de Expertos Descrito en la Seccion 4.1.2.1. Se deberia considerar la pericia

de los individuos o grupos que tengan conocimientos:

Especializados o capacitacion en los siguientes temas: Desarrollo, gestion y control del
cronograma; Experiencia en estimaciones; y Disciplina o conocimiento de aplicaciones. (PMBOK,

version 6, p. 200)

Tabla 28 Listado de actividades con analisis PERT. Fuente: CIVILAR SAS.

Ultimo nivel de Duracién | Duracién | Duracién | Tiempo
laEDT - - S L X RUTA | VARIANZA
Entregable Nombre de la Actividad | Optimista | Esperada | Pesimista | Estimado “
Paquete de (Dfas) (Dias) (Dfas) (Dias) CRITICA 62
trabajo
1,1,1,1, Revisar el Marco
1,1, Estudios | 1,1,1, Aplicacion Normativo acorde al
preliminares de PBOT PBOT municipio de 5 ! 9 ! ! 0,444
Ocafia.
1,1,1,2, Solicitar Permisos
y certificaciones
secretaria de planeacién 12 14 16 14 14 0,444
del municipio de Ocafia
1,1,2, Estudios 1,1,2,1, Realizar
de propiedad Contratacion y Asesoria 12 14 16 14 14 0,444
predio legal para terreno.
1,1,2,2, Solicitar Tramites
y Documentacion ante
oficina de instrumentos 19 21 2 21 21 0,444
publicos.
1,13, 1,1,3,1, Solicitar
Adquisicion del | Busqueda y Negociacion 19 21 23 21 21 0,444
predio del terreno.
1,1,3,2, Ejecutar
Adquisicion y 12 14 16 14 14 0,444
transferencia de recursos.
1,1,3,3, Solicitar de
Escrituracion y 19 21 23 21 21 0,444
certificados.




Ultimo nivel de

Duracion | Duracién | Duracién | Tiempo
Entregable la EDT - Nombre de la Actividad | Optimista | Esperada | Pesimista | Estimado RUTA | VARIANZA
Paquete de . . p p CRITICA 62
: (Dias) (Dias) (Dias) (Dias)
trabajo
n 1,1,4,1, Revisar el Marco
1’;"‘;’;?;[:;'0 normativo ambiental ante 12 14 16 14
CORPONOR
1,1,4,2, Ejecutar de
Estudl_o y analisis 12 14 16 14
ambienta ante
CORPONOR.
0
1,1,5, Estudios 1,1,5,1, convocar y 5 7 9 7
Topografico Contratar Topdgrafo.
1,1,5,2, Ejecutar de
levantamiento 5 7 9 7
Topogréfico.
1,1,5,3, Entregar de
Altimetria y planimétrica 5 7 9 7
incluido sus Memorias.
0
1,1,6, Estudio de 1,16,1, Convocary 8 10 12 10
suelos Contratar geotecnia
1,1,6,2, Ejecutar Trabajo
en campo, tomas de 5 7 9 7
muestras y laboratorio.
1,1,6,3, Entregar Estudio
de suelos, informe de 19 21 23 21
amenazas y
recomendaciones.
0
1,1,7, 1,1,7,1, Cotizary
Demarcacion del Adquirir Compra de 5 7 9 7
predio materiales.
1,1,7,2, Contratar de 12 14 16 14
mano de obra.
1,1,7,3, Demarcar y
division de predio. 12 14 16 14
0
0
1,2, Disefios 1,2,1, Disefio 1,2,1,1, Contratar
Detallados Urbano arquitecto urbanista. 13 5 1 5 5 0,444
1,2,1,2,_ Entreg_ar Disefio 13 25 37 o5 25 16,000
urbanismo e informe.
0
1,2,2, Disefio 1,2,2,1, Contratar
Arquitectonico Arquitecto. ! 5 2 5
1,2,2,2, Desarrollar
Disefio arquitecténico e 18 20 22 20 20 0,444
informe
0
1,2,3, Disefio 1,2,3,1, Contratar
Estructural Ingeniero Estructural. 5 10 15 10
1,2,3,2, Desarrollar
Disefio estructural y 18 20 22 20 20 0,444

memorias.




Ultimo nivel de

Duracion | Duracién | Duracién | Tiempo
Entregable la EDT - Nombre de la Actividad | Optimista | Esperada | Pesimista | Estimado RUTA | VARIANZA
Paquete de . . p p CRITICA 62
: (Dias) (Dias) (Dias) (Dias)
trabajo
0
1,2_,4,,D|§eno ) 1,2,_4,1, C(_)ntrate_ir 5 10 15 10
Hidraulico ingeniero Hidraulico.
1,2,4,2, Desarrollar
Disefio hidraulico y 18 20 22 20 20 0,444
memorias.
0
1,2,5, Disefio 1,2,5,1, Contratar
Eléctrico Ingeniero Eléctrico. 5 10 15 10
1,2,5,2, Desarrollar
Disefio Eléctrico y 18 20 22 20 20 0,444
memorias.
0
1,2,6, Disefio 1,2,6,1, Contratar de
Sanitario Ingeniero Sanitario 5 10 15 10
1,2,6,2, Desarrollar
Disefio Sanitario y 18 20 22 20 20 0,444
memorias.
0
1,3, 1,31, 1,3,1,1, Solicitar
Urbanismo Interventoria Cotizacion. 5 10 15 10
1,3,1,2, Realizar
Contratacion firma 5 7 9 7
ingenieros.
1,3,1,3 Desarrollar
ejecutar la construccion 50 56 62 56
de infraestructura.
0
1,3,2, Obras de .
e L 1,3,2,1, Publicar
) adecuacion Términos de referencia. 12 14 16 14 14 0,444
infraestructura
1,3_,2,2, Seleccionar de 12 14 16 14 14 0,444
firma constructora
1,3,2,3, Comprobar
Pruebas y Certificaciones. 5 ! 9 ! ! 0,444
0
1,3,3, Sepd_eros ] 1,3,3,1, Solicitar ) 12 14 16 14
arquitectonicos Términos de referencia.
1,3,3,2, Seleccionar firma 12 14 16 14
constructora
0
1,3,4, Sistema ] 1,;3,4,1, Publicar ) 12 14 16 14
estructural. Términos de referencia.
1,3,4,2, Seleccionar firma 12 14 16 14
constructora
0
1,3,5, Red 1,3,5,1, Publicar
hidraulica Términos de referencia. 12 14 16 14
1,3,5,2, Seleccionar de 12 14 16 14

firma constructora




Ultimo nivel de

Duracion | Duracién | Duracién | Tiempo
Entregable PI: EeDtId R Nombre de la Actividad | Optimista | Esperada | Pesimista | Estimado CE:JT-I;é A VAR(:,'\O‘ZNZA
quete (Dias) (Dias) (Dias) (Dias)
trabajo
0
14 141,
Adecuacion Adg:a?;zgr; g 1,4,1,1, Cotizar equipos. 5 7 9 7
dela e inmobiliario
1,4,1,2, Seleccionar de
proveedores. 5 ! 9 ! ! 0,444
1,4,1,3, C_omprar de 5 7 9 7 7 0,444
equipos
0
1,4,2, Pruebas .
Cenfes 1,4,2, Instalar de equipos. 4 5 6 5 5 0,111
1,4,2,2, Comprobar
equipos y generar 5 7 9 7 7 0,444
informes finales.
1,4,2,3, Generar
Correcciones. ! 8 9 8 8 0,111
0
1,43 .
D 1,4,3,1, Publicar
Contratacion del P . 15 2 2,5 2
personal Términos de referencia
1,4,3,2, Seleccionar de 5 7 9 7
puestos.
1,4,3,3, Generar
contratacion de seleccion 5 7 9 7
personal
0
1,5,1,1, Planificar de
Gestion del Alcance 12 14 16 14
151,22 Regopllar 12 14 16 14
Requisitos
1,5,1,3 Definir del 12 14 16 14
Alcance
1,5,1,4 Crear la
EDT/WBS 12 14 16 14
1,5,1,5 Validar el Alcance 12 14 16 14
1,5,1,6 Controlar el
Alcance 12 14 16 14
0
1,5,2,1 Planificar la
Gestion del Cronograma 24 28 32 28
1,5,2,2 Definir las
Actividades 24 28 32 28
1,5,2,3 Secuenciar las
Actividades 24 28 32 28
1,5,2,4 Estimar la
Duracion de las 24 28 32 28
Actividades
1,5,2,5 Desarrollar el o4 28 3 28
Cronograma
1,5,2,6 Controlar el o4 28 3 28

Cronograma




Ultllgggl.}./e_l de Duracién | Duracién | Duracion | Tiempo RUTA | VARIANZA
Entregable Paquete de Nombre de la Actividad | Optimista | Esperada | Pesimista | Estimado CRITICA A2
quete (Dias) (Dias) (Dias) (Dias)
trabajo
1,5,3,1 Planificar la
Gestion de los Costos 12 14 16 14
1,5,3,2 Estimar el Costos 12 14 16 14
1,5,3,3 Determinar el 12 14 16 14
Presupuesto
1,5,3,4 Controlar de los 12 14 16 14
Costos
0
1,5,4,1 Planificar el
Gestion de la Calidad 12 14 16 14
1,5,4,2 Gestionar Calidad 12 14 16 14
1,5,4,3 Controlar la
Calidad 12 14 16 14 14 0,444
0
1,5,5,1 Planificar la
Gestion de Recursos 24 28 32 28
1,5,5,2 Estimar los
Recursos de las 24 28 32 28
Actividades
1,5,5,3 Adquirir Recursos 24 28 32 28
1,5,5,4 Desarrollar del
Equipo 5 7 9 7
1555 D|re5:(:|onar del 12 14 16 14
Equipo
1,5,5,6 Controlar de los 5 7 9 7
Recursos
1,5,6,1 Identificar los 5 7 9 7
Interesados
1,5,6,2 Planificar el
Involucramiento de los 5 7 9 7
Interesados
1,5,6,3 Gestionar el
Involucramiento de los 5 7 9 7
Interesados
1,5,6,4 Monitorear el
Involucramiento de los 5 7 9 7
Interesados
total 25,111

Fuente: CIVILAR SAS.




Distribucién normal estandar:

+
Rango de Duracion 68% — 1o

. +
Rango de Duracion 95% — 20

+
Rango de Duracion 99% — 3o

Datos:

Duracion del proyecto: 134.67 Semanas.

Varianza del proyecto (6"2): 9.94

Varianza (o) = /(0 + 03 + 05 + 04 + 05 + 06 + 07 + 0)

Varianza (o) = 3.153

X—H
Varianza

x = (Z *Varianza) — n
Donde:
Z: Corresponde al valor para estimaciones normales.

x: Tiempo que se desea estimar de ruta critica.



w: Tiempo estimado mediante PERT para la ruta critica.

Varianza (o) = 3.153

De lo anterior se tiene que Z corresponde a 1, para una probabilidad del 84%, de acuerdo a la

tabla de probabilidad normal.

x = (1%3.153) — 134.67

x = 44.63

La ruta critica con una probabilidad de 84% tendria una duracion de 248 Dias.



11.3. Diagrama de red del proyecto

Diagrama de red del proyecto

Figura 23. Ver vista diagrama de red anexo archivo Project MS.
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Fuente: CIVILAR SAS.
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11.4 Linea base del cronograma

Tabla 29 Linea base del cronograma. Fuente: CIVILAR SAS.

1d b |:°'d° de |h'k’"":'|'e"’e‘15""3a Duracicn |Cc""|"”*5"'|z‘:I Fin Enern marzo |mayn |j.|l'n septiembre noviemibne Enen
rea plplImlelrlmlel plmlelelmwlelelwlelelmlepl
1 - CONSTRUCCION DE PLANTACONSRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE 248 dias lun 01/02/21 lun 31/01/22
2 - INICIO 248 dias Jun 01/02/21 lun 31/01/22
3 - 1.1. Estudios prelfiminares, 147 dias lun 01/02/21 vie 03/09/21 1
r - 1,1,1, Aplicacién de PBOT 21 dias Jun 01/02/21 lun 01/03/21 1
5 - 1,1,1,1, Revisar el Marco Nermative acorde al PBOT municipic de 7 dias lun 01/02/21 mar 03/02/21 -
[ - 1,1,1,2, Solicitar Permisos y certificaciones secretaria de 14 dias mig 10/02/21 lun 01/03/21 =
7 - 1,12, Estudios de propiedad predio 35 dias mar 02/03/21 jue 22{04/21 |
3 -, 1,1,2.1, Realizar Contratacion y Asesoria legal para terreno. 14 dias mar 02/03/21 vie 13/03/21 - l
9 - 1,1,2,2 Solicitar Tramites y Documentacion ante oficding de 21 dias mar 23/03/21 jue 22/04/21 h
10 - 1,13, Adquisicion del predio 56 dias vie 23/04/21 mié 14/07/21 [
11 - 1,1,3,1, Solicitar Busqueda y Megociacion del terrenc. 21 dias vie 23/04/21 lun 24/05/21 T
12 - 1,1,3,2, Ejecutar Adquisicion y transferenca de recursos. 14 dias mar 25/05/21 vie 11/06/21 y. l
13 - 1,1,3,3, Solicitar de Escrituracion y certificados. 21 dias mar 15/06/21 mié 14/07/21 -.
14 - 1,14, Estudio Ambiental 28 dias vie 23/04,/21 mié 02/06/21 I 1
15 - 1,1,4.1, Revisar el Marco normativo ambiental ante CORPONOR 14 dias vie 23/04/21 mié 12/05/21 T al
16 - 1,1,4,2, Ejecutar de Estudio y analisis ambienta ante CORPOMNOR. 14 dias jue 13/05/21 mie 02/06,/21 1
o - 1,1,5, Estudios Topografico 35 dias vie 23/04/21 vie 11/06/21 [ 1
18 - 1,1,5,1, convocar y Contratar Topografo. 7 dias vie 23/04/21 lun 03/05/21 T N
19 - 1,1,5,2, Ejecutar de levantamiento Topografico. 7 dias mar 04/05/21 mis 12/05/21 —
20 - 1,1,5,3, Entregar de Altimetria y planimetrica incluiddo sus 7 dias jue 03/06/21 vie 11,/06/21 T
2 - 1,1,5, Estudio de suelos 56 dias vie 23/04,/21 mié 14/07/21 I 1
22 - 1,1,6,1, Convocar y Contratar geotecnista 10 dias vie 23/04/21 jue 06/05/21  * l
3 - 1,1,6,2, Ejecutar Trabajo en campo, tomas de muestras y 7 dias vie 07/05/21 mar 18/05/21
24 - 1,1,6,3, Entregar Estudio de suelos, informe de amenazas y 21 dias mar 15/06/21 mié 14/07/21 h - 4
25 - 1,1,7, Demarcacion del predio 35 dias jue 15/07/21 vie 03/09/21 I 1
26 - 1,1,7,1, Cotizar v Adquirir Compra de materiales. 7 dias jue 15/07/21 lun 26/07/21 i
a - 1,1,7,2, Contratar de mano de cbra. 14 dias mar 27/07/21 vie 13/08/21 [ =%
28 - 1,1,7,3, Demnarcar y division de predio. 14 dias mar 17/08/21 vie 03/09/21 h -
] - 1.2. Disefios detallados. 241 dias mié 10/02/21 lun 31/01/22 r
0 - 1,2,1, Disefio Urbano 40 dias jue 16/07/21 vie 10/09/21 e |
il - 1,2,1,1, Contratar arquitecto urbanista. 15 dias jue 15/07/21 jue 05,0821 T
32 - 1,2,1,2, Entregar Disefio urbanismo e informe. 25 dias vie 05/08/21 wie 10/05/21 i ,
EE - 1,2,2, Disefio Arquitectonico 60 dias jue 15/07/21 vie 08/10/21 I 1
7] - 1,2,2,1, Contratar Arquitecto. 15 dias jue 15/07/21 jue 05,0821 T —
E - 1,223 Desarrollar Disefio arquitectonico & informe 20 dias lun 13/0%21 wie 08/10/21 r
36 - 1,2,3, Disefio Estructural 60 dias jue 15/07/21 vie 08/10/21 I 1
Exl - 1,2,3,1, Contratar Ingeniero Estructural. 10 dias jue 15/07/21 jue 25/07/21 T
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manu! S————— Mo extena & Progreso marwual ——
Divvisiéin vinnni o Hito inactive Aesumen manual =1  Fecalmit= &
m:bcmﬂm PRO Hit & Resumen inactiva I 1 sclo el comienzo C Tareas criticas
Reasmen i Tamea manual 1 |l sclofin Diwisidn critica
Resumen del proyectn I 1 solo duracin Tareas extermas Progreso —
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Id b |.:°'d° de |N":’""‘:“'Ed91area Duracién Comienzo |F”"I enerc marzm mayo julic |=apf.iemhm |nm’iumh|¢ enena
rea pl g lmlel e lmlel elmlielelmlplelmlelelmlel
38 - 1,232 Desarrollar Disefio estructurzl y memorias. 20 dias lun 13/05/21 wvie 08/10/21 H
Ex] - 1,2,4, Disefio Hidraulico 60 dias jue 15/07/21 wvie 08/10/21 r 1
40 - 1,241, Contratar ingeniero Hidraulico. 10 dias jue 15/07/21 jue 25/07/21 T
41 - 1,2,4,2, Desarrollar Disefo hidraulico y memorias. 20 dias lun 13,/05/21 vie 08/10/21
42 - 1,2,5, Disefio Electrico 60 dias jue 15/07/21 vie 0B/10,/21 I
43 - 1,2,5,1, Contratar Ingeniero Electrico. 10 dias jue 15/07/21 jue 29/07/21 T
“ - 1,2,5,2, Desarrollar Disefio Electrico y memorias. 20 dias lun 13/09/21 wie 08/10/21
45 = 1,2,6, Disefio Sanitario 60 dias jue 15/07/21 vie 08/10/21 I
46 - 1,2,6,1, Contratar de Ingeniera Sanitario 10 dias jue 15/07/21 jue 29/07/21 T
47 - 1,2,6,2, Desarrollar Dis=fio Sanitario y memaorias. 20 dias lun 13,/03/21 wvie 08/10/21
a3 = 1.3. Urbanismo 116 dias jue 15/07/21 vie 31/12/21 I 1
4 - 1,3,1, Interventoria 116 dias jue 15/07/21 wvie 31/12/21 r 1
50 -y 13,11, Solicitar Cotizacion. 10 dias jue 15/07/21 jue 28/07/21 T
51 - 1,312, Realizar Contratacion firma ingenieros. 7 dias vie 30/07/21 lun 080821
[+ - 13,1 3 Desarrollar ejecutar Iz construccion de infrasstructura. 56 dias lun 11/10/21 wie 31/12/21
£3 - 1,3,2, Obras de adecuacion infraestructura 35 dias jun 11/10/21 mié 01/12/21
54 - 13,21, Publicar Terminos de referendia. 14 dizs lun 11/10/21 wie 23/10/21 T
55 -y 1,322, Seleccionar de firma constructora 14 dias mar 02/11/21 lun 22/11/21
56 -y 13,2 3, Comprobar Pruebas y Certificaciones. 7 dias mar 23/11/21 mié 01/12/21 -
57 - 1.3,3, Senderos arquitectonicos 28 dias mar 10/08/21 vie 17/09/21 1
5% -y 1,3,3,1, Publicar Terminos de referencia. 14 dias mar 10/08/21 lun 30/08/21 P
53 - 1,3,3,2, Seleccidnar firma constructora 14 dias mar 31/08/21 vie 17/03/21 [ S —
0 = 1,3,4, Sistema estructural. 28 dias mar 10/08/21 vie 17/03/21 e
61 - 1,2,4,1, Publicar Termings de refrencia. 14 dias mar 10/08/21 lun 30/08/21 T
62 -y 1342 Seleccionar firma constructora 14 dias mar 31/08/21 vie 17/05/21 [ -
63 - 1.3,5, Red hidraulica 28 dias mar 10/08/21 vie 17/09/21 1
2] - 1,3,5,1, Publicar Terminos de refrencia. 14 dias mar 10/08/21 lun 30/08,21 t
65 - 1,3.5,2, Seleccidnar de firma constructora 14 dias mar 31/08/21 vie 17/05/21 [ -
66 - 1.4. Adecuacion de la Planta 157 dias jue 03f06/21 jue 20/01/22 F 1
67 - 1,4,1, Adquisicion de equipos & inmobiliario 102 dias jue 15/07/21 lun 13/12/21 I 1
3] -y 1,4.1,1, Cotizar equipos. 7 dias jue 15/07/21 lun 26/07/21 - 1
2 - 1,4,1,2, seleccidnar de proveedores. 7 dias mar 23/11/21 mié 01/12/21 A
70 -y 1,4,1,3, Comprar de equipos 7 dias jue 02,1221 lun 13/12/21 F =%
71 -y 1,4,2, Pruebas tecnicas 20 dias mar 14/12/21 lun 10/01/22 1
72 - 14,2, Instalar de equipos. 5 dias mar 14/12/21 lun 20/12/21 'l
73 - 14,22 Comprobar equipos y generar informes finales. 7 dias mar 21/12/21 mig 29/12/21 a
74 - 14,2 3, Generar Correcciones. 3 dias jue 30/12/21 |un 10/01,/22 y.
Tarea Tama inactiva Infarme de resurmen manual Hito externa ] Frogrese mareal —
Divvisicin v Hita inactive Hesumen manual =1 Fecha limit= +*
m:bmﬂm PRO Hit & Hesumen inactiva I 1 solo el comierzo C Tareas criticas
Resumen ] Tarea manual I l ok fin | Divisién critica
Resumen del propects I T  solo duracisn Tareas extemas Frogreso —




1d b m de |Norrt|nadeiarea |D\nucn" jenzo |F|1. j— Jr— |,,.,5.B |im sepBambr JR— [—
Pl g lmlelrlmlel elmlelelmlielelmlelel wlel
75 - 1,4,3, Contratacion del personal 157 dias jue 03/06/21 jue 20/01/22 r 1
76 - 1,4,3,1, Publicar Terminos de referencia 2 dias jue 03/06/21 vie 04/08/21 4
77 - 1,432 Seleccionar de puestos. 7 dias lun 07/06/21 mié 16/06/21 =
78 - 1,4,3,3, Generar cantratcion de seleccién persanal 7 dias mié 12/01/22 jue 20/01/22 ™
B om S 2+ i 10/02]21 un 31/01/22 -
& = ST Eestonte icance I aa dias  mié 10/02/21 vie 11/06/21 r 1
8L = 1,5,1,1, Planificar de Gestién del Alcance 14 dias mié 10/02/21 Jun 01,/03/21 -
82 = 1,5,1,2 Recopilar Requisitos 14 dias mar 020321 vie 13/03/21 * n
8 -y 1,5,1,3 Definir del Alcance 14 dias mar 23/03/21 mar 13/04/21 —
54 - 1,5,1,4 Crear la EDT/WBS 14 dias mié 14/04/21 lun 03,05/21
85 = 1,5,1,5 Validar &l Alcance 14 dias mar 04/05,21 lun 24/05/21 n
B6 - 1,5,1,6 Controfar el Alcance 14 dias mar 25/05/21 vie 11/06,/21
&7 = 168 dias mar 04/05/21 mié 05/01/22 Ly 1
BB - 1,5,2,1 Planificar la Gestion del Croncgrama 28 dias mar 04/05/21 vie 11/06,/21 l
] -y 1,5,2,2 Definir las Actividades 28 dias mar 15/06/21 lun 260721
£ -y 1,5,2,3 Secuenciar las Actividades 28 dias mar 27/07/21 vie 03/09/21 } }
9l - 1,5,2 4 Estimar la Duracicn de |as Actividades 28 dias lun 08/05/21 mie 13/10/21 '\
9% = 1,5.2.5 Desarrollar &l Cronograma 28 dias jue 18/10/21 jue 25/11/21 s
93 -y 1,5,2,6 Controlar &l Cronagrama 28 dias wie 26/11/21 mié 05/01/22 -
9 - 70 dias mar 27/07/21 jue 04/11/21 [r—
9% = 1,5,3,1 Planificar la Gestion de los Costos 14 dias mar 27/07/21 vie 13/08/21 -
96 - 1,5,3,2 Estimar &l Costos 14 dias mar 17/08/21 vie 03/09/21 h l
En -y 1,5,3,3 Determinar el Presupuesto 14 dias lun 06/03/21 jue 23/08/21
Ed -y 1,5,3,4 Controlar de los Costos 28 dias wie 24/09/21 jue 04/11/21
i - 199 dias mié 14/04/21 jun 31/01/22
1m = 1,5,4,1 Plznificar el Gestion de Ia Calidad 14 dias mié 14/04/21 lun 03/05/21 an
101 - 1,5,4,2 Gestionar Calidad 14 dias mar 04/05/21 lun 24/05,/21
0 = 1,5.4,3 Controlar |a Calidad 14 dias mié 12/01/22 lun 31/01/22 T
103 - 112 dias mie 14/04/21 jue 23/09/21
1 -y 1,5,5,1 Planificar la Gestion de Recursos 28 dias mie 14/04/21 lun 24/05/21 1,
105 -y 1,5,5,2 Estimar los Recursos de las Actividades 28 dias mar 25/05/21 vie 02/07/21 5
106 -y 1,5,5,3 Adguirir Recursos 28 dias lun 05/07/21 wie 13/08/21 | - -
w7 - 1,5,5,4 Desarrollar del Equipo 7 dias mar 17/08/21 mie 25/08/21 h - l
108 = 1,5,5,5 Direccionar del Equipo 14 dias jue 26/08/21 mar 14/03/21
109 - 1,5,5,6 Controfar de los Recursos 7 dias mie 15/09/21 jue 23/09/21
fiT) = 199 dias mié 14/04/21 lun 31/01/22
i - 1,5,6,1 Identificar los Interesados 7 dias mié 14/04/21 jue 22/04/21
Tarea Tarea inactiva Infarme de resumen manual ————————— Hio extemo @ Progrese marual ——
Dinvisicin o Hito inactive Hesumen manual ——————=""1 Fechalimite &+
m:bw PRO Hita & Aesumen inactiva I 1 solo el comierzn C Tareas criticas |
Resumen ] Tama manual I | sclofin | Divisién critica AEIRII IR
Resumen del proyecto I 1 solo duracidn Tareas extemas Progreso: e ——




b L’:xlo de | Nomibre de tarea |Dumd6n Comienzo |F”'| enero ma | mayo |juﬁc| septiembre nowiembe eneng
rea plglmlelelmlelelmlielelmlelelmlielelmlel
1z - 1,5,6,2 Planificar el Involucramiento de los Interesados 7 dias vie 23/04/21 |un 03/05/21 al
fiE] - 1,5,6,3 Gestionar el Invelucramiento de los Interesados 7 dias mar 04/05/21 mié 12/05/21 al
14 - 1,5,6,4 Monitorear &l Involugramiento de los Interesados 7 dias jue 13/05/21 lun 24/05/21 :
15 - FIN 0 dias Jum 31,/01/22 lun 31,0122
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual S——— Mo extemo @ Progreso manual
Dirvisicin W Hits inactive Resumen manual =1 Fedha limite &
; . Sa'.bcﬂT.I’JJ..I'ZD PRO Hito < Resumen inactiva solo el comienz C Tareas criticas
Resumen ] Tarea mamual sodo fin 1 Divisitn critica
Resumen del proyectn I 1 ok duracin Taneas extemas Progreso —

Fuen

te CIVILAR SAS.




11.5. Técnicas de desarrollar el cronograma aplicadas.

Se desarrollara mediante juicio de expertos para la identificacion de los tiempos a asignar para

las actividades en producto del diagrama de red mostrado en la imagen segun el analisis PERT de

tres valores que se lograra determinar el proyecto se desarrollara en 248 dias.

12. Gestion de costos del proyecto

12.1. Plan de gestion de costos

El costo de la actividad se estima sobre la base de una evaluacion realista del esfuerzo

necesario para el trabajo requerido y de cualquier gasto previsto.

Tabla 30 Plan de gestién de costos.

RECURSO.

UNIDADES DE MEDIDA: UNIDADES DE MEDIDA A UTILIZAR, PARA ESTIMAR Y TRABAJAR CADA TIPO DE

TIPO DE RECURSO

UNIDADES DE MEDIDA

Recurso Personal

Costo / hora

Recurso Material o Consumible

Unidades

Recurso Méaquina o no Consumibles

Unidades

APLICARA

NIVEL DE PRECISION: CONSISTE EN EL GRADO DE REDONDEO, HACIA ARRIBA O HACIA ABAJO, QUE SE

A LAS ESTIMACIONES DEL COSTO DE LAS ACTIVIDADES

TIPO DE ESTIMACION

MoDO DE FORMULACION

NIVEL DE PRECISION

Orden de Magnitud

Formulacion por Analogia

- 25% al +75%

Presupuesto

Analisis del mercado

-15% al +25%

Definitivo

Analisis del mercado

-5% al +10%

NIVEL DE EXACTITUD: SE ESPECIFICA EL RANGO ACEPTABLE

T1PO DE ESTIMACION

MoODO DE FORMULACION

NIVEL DE EXACTITUD:
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Presupuesto Formulacion por Analogia -15% al +25%

UMBRALES DE CONTROL

ACCION A TOMAR SI LA

ALCANCE: PROYECTO/FASE/ENTREGABLE VARIACION PERMITIDA VARIACION EXCEDE
LO PERMITIDO
Investigar  variacién
Proyecto Completo +/- 5% costo planificado para tomar accion
correctiva

REGLAS PARA LA MEDICION DEL DESEMPENO

ALCANCE: PROYECTO/FASE/ENTREGABLE METODO DE MEDICION MoDO DE MEDICION

(ESPECIFICAR EL METODO DE (ESPECIFICAR EN
MEDICION QUE SE USARA PARA | DETALLE EL MODO DE
CALCULAR EL VALOR GANADO DE | MEDICION, INDICANDO

(ESPECIFICAR SI EL METODO DE MEDICION
APLICA A TODO EL PROYECTO, UNA FASE, UN
GRUPO DE ENTREGABLES O UN ENTREGABLE

- LOoS ENTREGABLES EL QUIEN, COMO,
SHPEGIAE0) ESPECIFICADOS). CUANDO, DONDE).
Investigar variacion
Proyecto Completo Valor Acumulado — Curva S para tomar accion
correctiva

FORMATOS DE GESTION DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS FORMATOS DE GESTION DE
COSTOS QUE SE UTILIZARAN DURANTE LA GESTION DE PROYECTOS.

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON

FORMATO DE GESTION DE COSTOS QUE

Documento que informa la planificacion para la gestion

Plan de Gestion de Costos
del costo del proyecto.

Linea base del costo del proyecto, sin incluir las reservas

Linea Base del Costo : .
de contingencia

Este informe detalla los costos a nivel de las actividades

Costeo del Proyecto de cada entregable, segun el tipo de recurso que participe.

El formato Presupuesto por Semana informa los costes del

Presupuesto por Semana
proyecto por semana y los costes acumulados por semana.

El formato Presupuesto en el Tiempo (Curva S) muestra
Presupuesto en el Tiempo (Curva S) la grafica del valor ganado del proyecto en un periodo de
tiempo.

Estimacidn de costos: Descripcién detallada para el registro de los costos del proyecto.

La estimacidn de los costos del proyecto se realizara mediante la estimacion andloga y estimacion
paramétrica a través de los costos de los recursos del mercado. Esto se realiza en la planificacion del
proyecto y es responsabilidad del director del proyecto, y aprobado por el Sponsor.

Presupuesto: Descripcion detallada para el registro de los costos del proyecto.

Se elaborard el presupuesto del proyecto a través de la estimacion ascendente, relacionando el costo de
las actividades, paquetes de trabajo, reserva de contingencia y de gestion. Este documento es elaborado
por el director del proyecto y el equipo de trabajo (expertos), revisado y aprobado por el sponsor.
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Control de los costos: Descripcion detallada para el registro de los costos del proyecto.

Se evaluaré el impacto de cualquier posible cambio del costo, informando al Sponsor o junta de
accionistas de los efectos en el proyecto, en especial las consecuencias en los objetivos finales del
proyecto (alcance, tiempo y costo). El anlisis de impacto deberé ser presentado al Sponsor y evaluara
distintos escenarios posibles, cada uno de los cuales correspondera alternativas de intercambio de triple
restriccion.

Toda variacion final dentro del +/- 5% del presupuesto sera considerada como normal.

Toda variacion final fuera del +/- 5% del presupuesto ser& considerada como causa asignable y debera
ser auditada.

Se presentara un informe de auditoria, y de ser el caso se generara una leccién aprendida.

Fuente: Formato adaptado DHARMA CONSULTING
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12.2 Estimacion de costos en MS Project

1d b LI:cdo de |Ncmbredeiarea Duracian Comienzo Fin MNombres de los recursos Costo
rea

1 - CONSTRUCCION DE PLANTACONSRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE 248 dias lun 010221 lun 31/01/22 £ 1.065,000.092,91)
F - INICIO 248 dias lun 01,/02/21 lun 310122 $ 1.065.000.092,91|
3 #* 1.1. Estudios preliminares. 147 dias lun 01,/02/21 vie 03/09/21 $ 130.272.283,51|
2 - 1,1,1, Aplicacién de PEOT 21 dias Jun 0170221 lun 010321 $ 4.673.279,24)
H - 1,1,1,1, Revisar el Marco Normativo acorde 2l PEOT municipic de 7 dias lun 01,/02/21 mar 090221 Computadores]1];0ficina[ 5 3.002.000,00
6 - 1,1,1,2, Solicitar Permisos y certificaciones secretaria de 14 dias mar 03,/02/21 lun 01/03/21 Auxiliares &;Gastos Notariales[1] 51671.279,24
7 o+ 1,1,2, Estudios de propiedad predio 35 dias mar 02/03/21 jue 22/04/21 § 25,274.451,59
| - 1,1,21, Realizar Contratacion y Asesoria legal para terreno. 14 dias mar 02/03/21 vie 19/03/21 Computadores[1];Comunicaciones; Mobilia 5 18.420.000,00
9 -y 1,1,2,2, Solicitar Tramites y Documentacion ante oficina de 21 dias vie 19/03/21 lun 19/04/21 Asesor juridico 1;Auwiliares % 6.794.451 59
10 F 1,1,3, Adguisicion del predio 56 dias mar 20/04/21 vie 08/07/21 $ 24.662,945,91|
11 - 1,1,3.1, Solicitar Busqueda y Megociacion del terreno. 21 dias mar 20,/04/21 mié 19/05/21 Computadores[1];:Mobiliario[1]; Oficina;Pag 5 18.500.000,00
12 -y 1,1,3,2, Ejecutar Adquisicion y transferenca de recursos. 14 dias mie 13/05/21 mar 08/06,/21 Administradorl2;Asesor juridico 2[0,5];Aw 43.887.945,91
13 - 1,1,3,3, Solicitar de Escrituracion y certificados. 21 dias mar 08/06/21 mié O7/07/21 Abogadol[0,3];Administradorl2 4 2.275.000,00
14 F 1,1,4, Estudio Ambiental 28 dias mar 20/04/21 vie 28/05/21 $21.911.118,26
15 -y 1,1,4,1, Revisar el Marco normativo ambiental ante CORPONOR 14 dias mar 20,/04/21 wie 07/05/21 Computadores[1];Comunicaciones; Mobilia S 18.500.000,00
16 - 1,1,4,2, Ejecutar de Estudio y analisis ambienta ante CORPONOR. 14 dias wie 07/05,/21 jue 2705721 Asistene administrative 4;Ingenisro Ambie £3.411.118 25
17 F 1,1,5, Estudios Topografico 35 dias lun 19/04/21 mar 08/06/21 $13.819.195,90
18 -y 1,1,5,1, convocar y Contratar Topografo. 7 dias lun 19/04,21 mie 28/04,/21 Administrador 2;Asistente administrativo 4 % 991.666,67|
19 -y 1,1,5,2, Ejecutar de levantamiento Topografico. 7 dias mie 28/04,/21 wie 07/05/21 Cadeneros 4;Dibujante 5[0,5]; Topografo 3 51.181.249 99
20 - 1,1,5,3, Entregar de Altimetria y planimetrica incluiddo sus 7 dias vie 28/05/21 lun 07/06/21 Computadores[1];Fapeleriall];Foter|1];G 5 11.646.279 24
21 F 1,1,6, Estudio de suslos 56 dias mar 20/04/21 vie 09/07/21 $19.216.922,35,
22 - 1,1,6,1, Convocar y Contratar geotecnista 10 dias mar 20,/04/21 lun 03/05/21 Comunicaciones; Mobiliario[1]; Oficing; Pape S 16.500.000,00
23 - 1,162, Ejecutar Trabajo en campo, temas de muestras y laboratc 7 dias lun 03,/05/21 mié 12/05/21 Ingeniere Geotecnista 2[0,3];Laboratorista 391879735
24 -y 1,1,6,3, Entregar Estudio de suelos, informe de amenazas y recom 21 dias lun 07/06/21 mar 060721 Ayudants de Campa[0,3];Ingeniero Geotec 45 1.795.125,004
5 F 1,1,7, Demarcacion del predio 35 dias vie 09,0721 lun 30/08/21 $ 20.714.370,27|
26 - 1,1,7,1, Cotizar y Adquirir Compra de materiales. 7 dias wie 09/07/21 lun 13/07/21 Computadores[1];Comunicaciones; Mobilia 5 18.500.000,00
7 -y 1,1,7,2, Contratar de mano de cbra. 14 dias lun 15/07/21 mie 04/08/21 Cadenercs 3[0,5]; Topografo 2[0,5]; Comuni 5 2.065.620,27|
28 - 1,1,7,3, Demarcar y division de predic. 14 dias mié 04/08,/21 mar 24/08/21 Ayudante de Campo[0,3] % 148.750,00¢
= +* 1.2. Disefios detallados. 241 dias mid 10/02/21 lun 310122 $934.727.809,41|
0 F 1,2,1, Disefio Urbano a0 dias mid 070721 lun 060921 $ 16.721.388,89)
EVl - 1,2,1,1, Contratar arquitecto urbanista. 15 dias mié 07/07 /21 mié 28/07,/21 Computadores]1];Plotter[1];Administrador 5 10.940.138,85|
E] - 1,2,1,2, Entregar Disefio urbanisme e informe. 25 dias mig 28/07/21 mié 01/09,/21 Administradorl;Arquitecto jr urbanista 1] £ 5.781.250,004
3 F 1,2,2, Disefio Arquitectonico 50 dias mid 07/07/21 lun 041021 §11.782.732,35|
34 -y 1,2,2,1, Contratar Arquitecto. 15 dias mie 07/07/21 mie 28/07,/21 Plotter[1];Administrador 10;Transportes[1] 58.824.3599,03
35 - 1,2,2,2, Desarrollar Diseho arquitectonico & informe 20 dias mié 01/09/21 mié 29/09,/21 Arquitecto jr urbanista 1[0,5];Arquitecto U 5 2.958.333,33
36 F 1,2,3, Disefio Estructural 50 dias mid 07/07/21 lun 04/10/21 $13.229.612,57|
7 - 1,2,3,1, Contratar Ingeniero Estructural. 10 dias mie 07/07/21 mie 21/07,/21 Papeleria[1];Plotter[1];Administrador 10 5 9.000.000,00

Tarea Tama inactiva Informe de resumen manusl e———  Hito et L] Progreso marual

Dirvisién vrnonn o Hite inactive Aesumsn manual =1 fedua lmitz .

meCRDNDGlRM PRO Hito & Resumen inactiva I 1 solo el comieren C Tareas criticas
Resumen =] Tama manual | 1 sclofin 1 Divisitn critica
Ressmen del progectn I 1 solo duracitin Tareas extermas Frogreso —
Pagina 1
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ld LI:cdo de |Ncmbredeiama Duracién Comienzo Fin Nombres de los recursas Costo
rea

E1 - 1,2,3,2, Desarrollar Dissho estructural y memorias. 20 dias mie 01/03/21 mie 29/09/21 Dibujante 3[0,5];Ingeniero civil Calculista[0 54279612 57| I
33 + 1,2,4, Disefio Hidraulico 60 dias mié 07,0721 Jun 04,1021 $ 17.854.612,57|
40 - 1,2,4,1, Contratar ingeniero Hidraulico. 10 dias mié 07,0721 mie 21/07/21 Computadores[1];Papeleria[l];Plotter[1];A S 11.000.000,00
41 - 1,2,4,2, Desarrollar Disehio hidraulico y memerias. 25 dias mié 01/03/21 jue 30409721 Dibujante 4;Ingeniero residente 2[0,5];Gas 3 6.854.612 57|
4z #+ 1,2,5, Disefio Electrico 59 dias mié 07/07/21 vie 01/10/21 $ 13.461.418,13
43 -y 1,2,5,1, Contratar Ingeniero Electrico. 10 dias mié 070721 mié 2107721 Flotter[1];Administrador 10;Papeleria dis=i 58630138 85
44 - 1,2,5,2, Desarrollar Dissfio Electrico y memorias. 20 dias mié 010921 mié 29709721 Dibujante 5[0,5];Ingeniero Electrico]0,5];1n 54.771.279,29
a5 o+ 1,2,6, Disefio Sanitario 60 dias vie 090721 lun 04/10,/21 $5.523.472,22
45 - 1,2,6,1, Contratar de Ingenierc Sanitaric 10 dias vie 09/07,/21 vie 23/07/21 Computadores[1];Papeleria disefos[1] %2.190.138,89
47 - 1,2,6,2, Desarrollar Dissho Sanitario y memorias. 20 dias mié 01/03/21 mie 29/09/21 Ingeniero Hidraulico[0,5] $3.333.333 33
48 - 1.3. Urbanismo 116 dias vie 09,07/21 lun 27/12/21 $ 273.374.009,65)
49 - g 13,1, Interventoria 116 dias wie 090721 lun 271221 5 53.148.360,26
50 - 1,3,1,1, Solicitar Cotizacion. 10 dias vie 08/07/21 vie 23/07/21 Computadores]1];Comunicaciones;Mebilia S 18.500.000,00
51 - 1,3,1,2, Realizar Contratacion firma ingenieros. 7 dias vie 23,/07/21 mar 03/08/21 Abogado Interventoria 1;Director Intervend %4.315.026,93
52 -y 1,3,1,2 Desamollar ejecutar la construcdion de infraestructura. |56 dias jue 300821 vie 171221 Abogado Interventoria 1;Director Intervent S 30.333.333 33
53 - g 1,3,2, Obras de adecuacion infraestructura 35 dias wie 01,/10/21 mar 231121 5 125.961.193,60|
54 -y 1,3,2,1, Publicar Terminos de referendia. 14 dias vie 0,/10,/21 jue 21710421 Computadores[1];Comunicaciones;Mebilia S 18.500.000,00)
[ - 1,322 Seleccionar de firma constructora 14 dias jue 21/10421 mié 10/11/21 Director de obra 2[0,5];Ingenizro H5O; Inge % 104.766.693,60)
56 -y 1,3,2,3, Comprobar Pruebas y Certificaciones. 3,5 dias mié 10/11/21 mar 23/11/21 Abogado]0,5];Administrador Materiales els % 2.654.500,00
57 + 13,3, Senderos arquitectonicos 28 dias mid 040821 lun 13/09/21 $ 39,566.693,59
58 - 1,3,3,1, Publicar Terminos de referenda. 14 dias mié 04,0821 mar 24/08/21 Computadores|1];Comunicaciones;Maobilia S 18.500.000,00)
53 -y 1,3,3,2, Seleccidnar firma constructora 17,5 dias mar 240821 mar 14/09/21 Abogado]0,5];Administrador fini Cargado S 21.066.693, 55
60 - 1,3,4, Sistema estructural. 28 dias mid 0408/ 21 lun 13/09/21 $ 25.585.860,26
61 -y 1,3,4,1, Publicar Termineos de refrenda. 14 dias mié 04,/08/21 mar 24/08/21 Computadores[1];Comunicaciones;Mebilia S 20.541.666,57|
62 - 1,3,4,2, Seleccionar firma constructora 17,5 dias mar 24,08/21 lun 13/09/21 Administrador 2;Gerente de Proyecto.[0,3] 5 5.044.193 59
63 - g 1.3,5, Red hidraulica 28 dias mie 04,0821 lun 13/09/21 529,111.901,53
54 - 1,3,5,1, Publicar Terminos de refrencia. 14 dias mié 04,/08/21 mar 24/08/21 Computadores[1];Comunicaciones[s 1.000 S 23.041.6656,67|
65 -y 1,3,5,2, Seleccionar de firma constructora 14 dias mar 240821 mié O8/09/21 Administrador 1;Gerente de Proyecto..[0,3 5 6.070.235,26
66 - 1.4. Adecuacion de la Planta 157 dias jue 27/05,21 vie 14/01/22 % 537.542.903,00
&7 F 14,1, Adquisicion de equipos e inmobiliario 102 dias mid 07/07/21 lun 061221 $ 523.576.235,34
68 -y 1,4,1,1, Cotizar equipos. 7 dias mié 070721 vie 160721 Ingenierc de Produccion 51312 500,00
62 - 1,4,1,2, Seleccidnar de provesdores. 7 dias mié 10/11/21 vie 19/11/21 Auxiliares produccion;ingeniero de Produo 5 2.304.166,67|
0 - 1,4,1,3, Comprar de equipos 7 dias mar 231121 jue 0212421 Banda transportadora[1];Bascula]1];,Camio 5 519.955.565,67|
71 -y 1,4,2, Pruebas tacnicas 20 dias jue 02f12/21 vie 311221 S B.500.000,00
72 -y 1,4.2, Instalar de equipos. 5 dias jue 02/12§21 vie 101221 Auxiliares de laboratorio;Equipos de labors 5 2.325.000,00
73 - 1,4,2,2, Comprobar equipos v generar informes finalas. 7 dias vie 10/12/21 mar 21/12/21 Auxiliares de laboratorio;Equipos de laborz % 2.775.000,00
4 -y 1,4,2 3, Generar Cormecciones. 8 dias mar 211221 vie 311221 Auxiliares de laboratorio;Equipos de labors % 3.400.000,00

Tarea Tama inactiva Informe de resumen manual Hit eorbemo Lol Progreso marual

Divisitn oo Hita inactive: Resumen manual 1 Fedha limite +

mecnmmclm PRO Hitoy & Resumen inactiva I 1 =olo el comieren C Tareas criticas
Ressmen = Tarea manual 1 1 solofin 1 Divisién critica
Resumen del proyects I 1 soko duracidn Tareas extemas Progresc e ——
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1d Modao de |Nn|rﬂ:|rede1zrea |Dumcic':n Comienzo Fin Nombres de los recursos Costo
rea

75 - 1,4,3, Contratacion del personal 157 dias jue 27 f0521 vie 14/01/22 5 5.466.665,57|
76 - 1,43 1, Publicar Terminos de referenda 2,5 dias jue 270521 lun 3105421 Administrador 2;Asesor juridico 1; Auxdliare 568333333
7 -y 1,432, Seleccionar de puestos. 8,75 dias lun 31,/05/21 mié 09/06,/21 Administrador 2;Asesor juridico 1; Auxiliare 5 2.391.666,67|
78 - 1,43 3, Generar contratcion de seleccion personal 7 dias wie 31/12/21 mar 11/01/22 ‘Administrador 2;Administrador Contable; & 52391 666,67
5w S 2 2 vixx  mié 10/02/21 un 31/01/22 § a5.237.660,00
50 *+ [ 151 Pandegestondealance  |8ddias mi 10/02/21 vie 11/06/21 $10.203.632,22
8l - 15,11, Planificar de Gestion del Alcance 14 dias mie 10,/02/21 lun 01/03/21 Fapeleria recursos|1]; Comunicaciones gere 5 5758.632,22|
B2 - 1,5,1,2 Recopilar Requisitos 14 dias Jun 01,/03/21 wie 19/03/21 ‘Administrador;Administrador Contable; Ads £3.208.333,33
E] - 1,5,1,3 Definir del Alcance 14 dias wie 19/03/21 jue 08/04/21 ‘Administrador $1458333,33
T3 - 1,5,1,4 Crear Iz EDT/WES 14 dias jue 08/04/21 mid 28,04/21 ‘Administrador Contable;Administradorauw: £ 1.750.000,00
3 - 1,5,1,5 Validar &l Alcance 14 dias mid 23/04/21 mar 18/05/21 ‘Administrador $145833333
B6 - 15,16 Controlar el Alcance 14 dias mar 18/05/21 lun 0706421 Administrador Contable; Administradorau: 5 1.750.000,00
87 =+ 168 dias jue 290421 vie 311221 $ 15.175.694,45|
B8 - 1,5,2,1 Planificar la Gestion del Cronograma 28 dias jue 230421 mar 08/06/21 Fapeleria[1] 5 500,000,004
&3 - 1,5,2,2 Definir las Actividades 28 dias mar 08/06/21 vie 16/07/21 Administrador 10;Administradorls; Ausilian % 3.325.000,00
a0 - 1,5,2,3 Secuenciar las Actividades 28 dias wvie 160721 mié 25,0821 ‘Abogado jr 2[0,5];Auxliares 10 $1.925.000,00
a1 - 1,5,2,4 Estimar |a Duracién de las Actividades 35 dias mié 25/08/21 Jun 04/10/21 \Auniliares 3;Abogado 2.1 $3.150.000,00|
a2 - 1,5,2,5 Desarrollar el Cronograma 36,5 dias lun 041021 mar 16/11/21 ‘Abogado 2_1;Administrador recursos 5 2.350.634,45
o3 - 15,2 6 Controlar el Cronograma 28 dias mar 161121 vie 24/12/21 ‘Abogado jr 2[0,5];Administrador 10, Auxilia 5 3.325.000,00
5% =+ 70 dias Iun 18/07/21 mié 2710021 5 6.275.000,00
9% - 1,5,2,1 Planificar la Gestion de los Costos 14 dias lun 13/07/21 vie 06/08/21 Papeleria[1] < 500.000,00)
96 - 1,5,2,2 Estimar el Costos 14 dias wie 06/08/21 jue 26/08/21 Administrador 3;Vigilantes 5 1.750.000,00
T - 1,5,2,3 Determinar el Presupuesto 14 dias jue 26/08/21 mie 15,/09/21 Administrador 10;Administradorl S Auxilian 5 2.100.000,00
£ - 1,5,2,4 Controlar de los Costas 56 dias mié 15,0821 jue 02/12/21 \Abogado jr 2[0,5];Auslizres 9[0,5] £1.925.000,00
7} =+ 199 dias wvie 09/04/21 mié 260122 S 4.291.665,67|
100 - 1,5,4,1 Planificar el Gastién de |a Calidad 14 dias vie 09/04/21 mié 28/04/21 Papeleria[1] < 500.000,00)
101 - 1,5,4,2 Gestionar Calidad 14 dias mid 23/04/21 mar 18/05/21 Administrador 8 $145833333
102 - 1,5,4,3 Controfar Ia Calidad 14 dias wvie 311221 jue 20/0122 ‘Administrador 8;lngeniero de Calidad aux $233333333
103 . 112 dias vie 09/04/21 lun 20/09/21 $ 7.266.666,657|
104 - 1,5,5,1 Planificar |a Gestidn de Recursos 28 dias vie 09/04/21 mié 19/05/21 Papeleria[1] 4 500.000,00]
105 - 1,5,5,2 Estimar los Recursos de |as Actividades 28 dias mié 13,/05/21 lun 28/06/21 ‘Administrador Contable 7 5 1.400.000,00
106 - 1,5,5,3 Adquirir Recursos 28 dias lun 28,/06/21 jue 05/08/21 Administrador 2 5 2.316.666,67|
107 - 15,54 Desarrollar del Equipo 7 dias jue 05/08/21 lun 15/08/21 Asistente administrativo 5 350.000,00
108 - 1,5,5,5 Direccionar del Equipo 17,5 dias lun 16/08/21 vie 03/09/21 ‘Asistente administrativo; Administrador cor 5 1.750.000,00
102 - 1,5,5,6 Controlar de los Recursos 7 dias wie 03/09/21 mar 14/09/21 ‘Asistente administrative 5 350.000,00
110 i+ 199 dias vie 02/04/21 mié 26/01/22 S 2.025.000,00
1L - 1,5,6,1 |dentificar los Interesados 7 dias wie 09/04,/21 lun 13/04/21 Papeleria[1] 5 500.000,00

Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual Hito externa < Progreso marwal —

[ T Hiba inactive Piasipoin; vl ) Fecha limite +

mcnomcim PRO | o * Resumen inactive 1 1 solo el comienzo C Tareas erfiicas —
[ — p—— (arma manual [} 1 sckfin k| Divisin critica o ,
Resumen del proyecio I 1 suko duracién Tarzas edemas Frogrese —
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Tareas extermas

Progreso ——

1d Modo de  |Mombre de tarea Duracicn Comienzo Fin Mombres de los recurses (Costo Semestre 1 2001 z
b I‘LEE | Elelmlalmls
12 - 1,5,6,2 Planificar el Involucramiento de los Interesados 7 dias lun 19/04/21 mié 28/04/21 Asistente administrative < 350.000,00 ¥ Asisten]
13 - 1,5,6,3 Gestionar el Involucramiento de los Interesados 7 dias mié 28/04/21 vie 07/05/21 Asesor juridico 2[0,5];Administrador 10 5 T87.500,00 Asesol
114 - 1,5,6,4 Monitorear el Involucramiento de los Interesados 7 dias wie 07/05/21 mar 18/05/21 Administradorauxl 5 350.000,00 " Adm|
ns [ ey FIN 0,75 dias lun 31/01/22 Jun 310122 Asistente administrative $ 37.500,00
Tarea Tarea inactiva Informe: de resumen manual E————— Hito extema < Progreso marual ——
Dirvisign v Hito inactive Resumen manual 1  Fecha limite L 4
;cm:ﬁeCRDNOGlm PRO Hito L 3 Resumen inactiva solo el comienzo C Tareas criticas
Resumen ]| Tarea manual solo fin | Divisién critica
RBesumen del proyects T 1  solo duracitn

Pagina 4

Fuente CIVILAR SAS.
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12.3. Estimacién ascendente y determinacion del presupuesto

Tabla 31 Estimacion ascendente y determinacion del presupuesto.

Reservas de Estimacion de
PRESUPUEST Cuenta control Paquetes | contingencia | Paquetes costos
(0] de trabajo | (Paquetes de | detrabajo | (Paquetes de
trabajo) 8% trabajo)
11 11
Estudios Estudios $
$47.127.664 preliminare preliminare | 115.377.876,00
$ 1.065.000.000 $124.608.106,08 S $9.230.230,08 s
1.2 Disefios 1.2 Disefios
$75.060.000,00 | Detallados | $ 5.560.000,00 | Detallados | ® 89-500-000.00
1.3 $ 1.3 $
$1.017.876.106,08 $261.252.000,00 | Urbanismo | 19.352.000,00 | Urbanismo | 241.900.000,00
14 14
Adecuacio Adecuacié $
ndela $ ndela 475.700.000,00
$513.756.000,00 planta 38.056.000,00 planta
15 15
Gerencia Gerencia | $40.000.000,00
$ 43.200.000,00 | de proyecto | $ 3.200.000,00 | de proyecto
$ $ $
1.017.876.106,08 75.398.230,08 942.477.876,00

Fuente : CIVILAR

13. Gestion de recursos del proyecto

13.1. Plan de gestion de recursos

Generalidades del Plan de Gestion de los Recursos: El propdsito del presente plan de Recursos
Humanos es identificar y documentar los roles de los recursos humanos necesarios para cada una
de las actividades del proyecto construccion y puesta en marcha de una planta para la

transformacion de plastico reciclado en el municipio de Ocafia. Los recursos iran incorporandose
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a lo largo de las diferentes etapas del proyecto y seran asignados por un tiempo determinado.

Algunos recursos estaran presentes en todas las etapas de proyecto y otros sélo en algunas etapas.

El personal asignado contara con las habilidades del puesto y el conocimiento de las
habilidades, los materiales y equipos necesarios para desarrollar cada una de las actividades del

proyecto.

Vision

Direccionar la adquisicion, estimacion y el control de los recursos permitiran generar
efectividad a cada uno de los procesos que hacen parte del proyecto, cumplird con las exigencias

solicitadas y las que se generen durante el desarrollo del mismo.

Requerimientos

Es necesario de los recursos para realizar las actividades del proyecto, los recursos fisicos y
de equipo, se convierten en el insumo que permitira dar inicio al trabajo proyectado el cual tiene
un unico fin, ser lider de transformaciéon de residuos plasticos y construccion sostenible e
innovadora en permanente expansion y seremos lideres en gestion, transformacion y valorizacion

de residuos pléasticos

Beneficios Esperados:

Estructura jerarquica del equipo.

Roles definidos: cargo o posicion que ocupa una persona en cada actividad del proyecto

« Competencias solidas: habilidades y capacidades para realizar el trabajo

 Creacidén de necesidades y planes de capacitacion
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» Responsabilidades definidas.

Estrategia

Determinar las acciones a seguir para el desarrollo de los planes y mejoras que contribuyan a

mejorar la calidad de los servicios que ofrece la compafiia

Obijetivos del Plan de Gestion de los Recursos

Siendo eficaces y eficientes con procesos cada vez mejores, buscando interesados en adquirir
productos, servicios y que den buenas recomendaciones y con una comunidad que reconocera

nuestro trabajo por la proteccion del medio ambiente.

Alcance del Plan de Gestién de los Recursos

El plan de Recursos Humanos es identificar los roles de los recursos necesarios para cada una
de las actividades del proyecto que tiene por objeto la construccién y puesta en marcha de una

planta para la transformacion de plastico reciclado en el municipio de Ocafia.

Para ello se contard con la identificacion del nimero de personas necesarias para cada
actividad, sus capacitaciones y contrataciones incluida para cumplir dentro de la estructura de

trabajo como entregable y requerida para el desarrollo 6ptimo del proyecto.

También se incluiran los recursos fisicos y de materiales necesarios para el cumplimiento de

las actividades ya determinados.

13.2. Estimacién de los recursos

A continuacion, en la siguiente tabla se relaciona la estimacion de los recursos necesarios de
tipo material, trabajo y costo para el proyecto:
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Tabla 32 Estimacion de los Nombre del recurso Tipo Nombre del recurso Tipo

recursos necesarios Administrador 2 Trabajo Auxiliar 13 Trabajo
Administrador 2.1 Trabajo Auxiliarl4 Trabajo

Administrador 3 Trabajo Auxiliares Trabajo

Loy del [EEUss 22 Administrador 5 Trabajo Auxiliares 1 Trabajo
Abogado Trabajo Administrador 8 Trabajo Auxiliares 10 Trabajo
Abogado 1 Trabajo Administrador Contable Trabajo Auxiliares 2 Trabajo
Abogado 2 Trabajo Administrador Contable 1 Trabajo Auxiliares 3 Trabajo
Abogado 2.1 Trabajo Administrador Contable 2 Trabajo Auxiliares 6 Trabajo
Abogado 4 Trabajo Administrador contable 3 Trabajo Auxiliares 7 Trabajo
Abogado 5 Trabajo Administrador contable 5 Trabajo Auxiliares 8 Trabajo
Abogado Interventoria 1 Trabajo Administrador Contable 7 Trabajo Auxiliares 9 Trabajo
Abogado Interventoria laux Trabajo Administrador recursos Trabajo Auxiliares de disefio 1 Trabajo
Abogado Interventoria 2 Trabajo Administrador1l Trabajo Auxiliares de disefio 2 Trabajo
Abogado Jr. Trabajo Administrador12 Trabajo Auxiliares de laboratorio Trabajo
Abogado Jr. 2 Trabajo Administrador15 Trabajo Auxiliares laboratorio Trabajo
Abogadol Trabajo Administradoraux1 Trabajo Auxiliares produccion Trabajo
Abogadol1l Trabajo Andamios Material Ayudante de Campo Trabajo
Abogadol2 Trabajo Arquitecto Jr. urbanista Trabajo Ayudante Dibujo Trabajo
Abogado? Trabajo Arquitecto Jr. urbanista 1 Trabajo Ayudante Dibujo 2 Trabajo
Abogado8 Trabajo Arquitecto Jr. urbanista 2 Trabajo Ayudante Dibujo 3 Trabajo
Abogado Aux Trabajo Arquitecto Urbanista Trabajo Ayudante Dibujo 4 Trabajo
Abogadoaux1 Trabajo Arquitecto Urbanista 2 Trabajo Ayudantes Trabajo
Abogadoaux2 Trabajo Asesor juridico 1 Trabajo Banda transportadora Material
Administrador Trabajo Asesor juridico 2 Trabajo Bascula Material
Administrador Trabajo Asistente administrativo Trabajo Cableado Material
Administrador 1 Trabajo Asistente administrativo 2 Trabajo Cadeneros Trabajo
Administrador 10 Trabajo Asistente administrativo 4 Trabajo Cadeneros 2 Trabajo
Administrador 10 Trabajo Auxiliar 11 Trabajo Cadeneros 3 Trabajo
Administrador 11 Trabajo Auxiliar 12 Trabajo Cadeneros 4 Trabajo
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Nombre del recurso Tipo Nombre del recurso Tipo Nombre del recurso Tipo
Camiones Material Gerente de Planta Trabajo Ingeniero HSQ Interventoria Trabajo
Canguro Material Gerente de Proyecto Trabajo Ingeniero Inspector de obra Trabajo
Carpinteros Trabajo Gerente de Proyecto. Trabajo Ingeniero inspector de obra2 | Trabajo
Clasificadora Material Gerente de Proyecto. Trabajo Ingeniero inspector de obra Trabajo
Computadores Material Ingeniero Ambiental Trabajo interventora...
Comunicaciones Costo Ingeniero Ambiental 1 Trabajo Ingeniero inspector de obra Trabajo
Comunicaciones gerenciade |\ .\ Ingeniero Ambiental 2 Trabajo Interventoria
proyectos Ingeniero Ambiental 3 Trabajo Ingeniero inspector de obra Trabajo
Comunicaciones Topografia | Material Ingeniero Ambiental 5 Trabajo Interventoria2
Concreto Material Ingeniero Ambiental 6 Trabajo Ingeniero Mecanico Trabajo
Dibujante Trabajo Ingeniero Ambiental 7 Trabajo Ingeniero Quimico Trabajo
Dibujante 2 Trabajo Ingeniero civil Calculista Trabajo Ingeniero Quimico Aux Trabajo
Dibujante 3 Trabajo Ingeniero Civil Calculista Jr. | Trabajo Ingeniero Residente Trabajo
Dibujante 4 Trabajo Ingeniero de Calidad Trabajo Ingeniero residente 2 Trabajo
Dibujante 5 Trabajo Ingeniero de Calidad Aux Trabajo Ingeniero residente interventor | Trabajo
Director de obra Trabajo Ingeniero de Produccion Trabajo I2ngen|ero residente interventor | . aio0
Director de obra 2 Trabajo Ingeniero de Produccion Aux | Trabajo - . — X
- : - Ingeniero Sanitario Seleccion | Trabajo
Director de Proyecto Trabajo Ingeniero Eléctrico Trabajo - . .
- - - Ingeniero Técnico Trabajo
Director de Proyecto 2 Trabajo Ingeniero eléctrico 2 Trabajo - P .
- : ~ Ingeniero Técnico 1 Trabajo
Director Interventoria Trabajo Ingeniero eléctrico Jr. Trabajo - - .
- - - Ingeniero Técnico 2 Trabajo
Director Interventoria 2 Trabajo Ingeniero eléctrico Jr. 2 Trabajo - P .
- : Ingeniero Técnico 5 Trabajo
Empacadora Material Ingeniero Geotecnia Trabajo - . .
e lab I . Ingeniero Técnico 7 Trabajo
Equi ratori Materi i i Trabaj — .
quipos de laboratorios ate _a Ingeniero G?otechla 2 ra aj_o Jefe de facturacion Trabajo
Formaleta Trabajo Ingeniero Hidréaulico Trabajo .
- - - - - — : Jefe de ventas Trabajo
Gastos Curaduria Material Ingeniero Hidréaulico Sanitario | Trabajo - .
I I Laboratorista de suelos Trabajo
Notari Materia i idrauli itari .
Gastos Notariales _ ate Ingeniero Hidraulico Sanitario Trabajo Lavado Material
Generador de corriente ial seleccion -
eléctrica Materia - — — - Madera Material
- Ingeniero Hidraulico Seleccion | Trabajo - - X
Gerente de Proyecto Trabajo - - Materiales eléctricos Material
Ingeniero HSQ Trabajo
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Nombre del recurso Tipo Nombre del recurso Tipo
Materiales Granulares Material Topdgrafo 4 Trabajo
Mecénicos Trabajo Transportes Material
Mecénicos 2 Trabajo Trituradora de plastico Material
Mecanicos 3 Trabajo Tuberia Pluvial Material
Mini Cargador Trabajo Tuberia Sanitaria Material
Mobiliario Material Vibro Compactador Trabajo
Montacarga Trabajo Vigilantes Trabajo
Movilizacién Material

Oficiales de obra Trabajo Fuente CIVILAR SAS.

Oficina Costo

Operadores Trabajo

Operadores 2 Trabajo

Operadores 3 Trabajo

Papeleria Material

Papeleria disefios Material

Papeleria recursos Material

Plotter Material

Protocolo Veedurias Material

Pulidora Material

Puntillas Material

Remachadora Material

Retroexcavadora Trabajo

Secado Material

Separador Material

Soporte sistemas Costo

Taladro Material

Topografo Trabajo

Topografo 2 Trabajo

Topografo 3 Trabajo
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13.3. Estructura de desglose de recursos (Edre)

Figura 23 Estructura de desglose de recursos

| construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de plastico reciclado en Ocafia, Norte de Santander.

1.1 Estudios preliminares

»  L1.1Aplicacién de PEOT

e

Total: (18) Total: (6)
Recursos fisicos Recursos Humano
1) Panelert (1) Arquitecto

(1) Papeleria urbanista

(6) computadores (1) Arquitecto jr
(1) Soporte Sistema | | (1) APogado [
t1)ﬂndli§resde

(1) Oficina disefio

(3) Comunicaciones (1) Asesor juridico

(1) Arquitecto

(6) mobiliario disefiador

}‘ 1.1.5 Estudio topegrafico

S
v W
Total: (%B_} Total: (3)
Recursos fisicos Recursos Humano

(1) Papeleria (1) Topégrafo
(2) Soparte Sistema (1) Dibujante
(1) Platier (2) Ayudante dibujo

(8) computadores (2) Auxiliar

topografia
@ Ofeina ) Ayudante
cam|
(8) mabiliario o
: 1) Asistente
[4) Comunicaciones a{.dl?nllislratl\lﬂ

(2) Equipo de topografia

> 1.1.2 Estudios propiedad predio > 1.1.3 Adquisicidn del predio

}' 1.1.4 Estudios ambiental > 1.1.6 Estudios de suelos
I I S E—
[ 1 b A & W i W
Total: (17) Total: (5) Total: (28) Total: (3) Total: (18) Total: (6) Total: (21) Total: (7)
Recursos fisicos Recursos Humano Recursos fisicos Recursos Humano Recursos fisicos Recursos Humano Recursos fisicos Recursos Humano
{1 Papelerts (1) Asesor juridico (1) Papeleria (1) Administrador (1) Papeleria (1) Ingeniera (1) Papeleria (1) Ingeniero
- empresas Ambiental geotecnia
(1) Soporte Sistema | | (1) Abogado JR (1) Soporte Sistema (6) computadores (1) Soporte Sistema
6) computad {1) Topégrafo (1) Agesor hridkco {i}Asistente (1) Pasante
{6) computadores pog (8) computadores 1) Equino (1) Soporte Sistema | | administrativo (7) computadores (1) Ayudants
1) Oficina (1) Auxiliar topografia Administrativo
m {2) Oficina " (1) Oficina (1) Pasante {1) Oficina de carmce
P (2) Adliares haRares ambiental (1) Asistente
(6) mobiliario (9) mabiliario adminisirativo (6) mobiliario {1) Laboratoric
icaci 3 (1) Ayudante de suelos (1) Digitador
1) Cominieacianes (7) Comunicaciones ] Abogam ! (3) Comunicaciones de campo baratori
(2) Auiliar de 1) Abogado R (7) mokiliario (1)Lal rista
compras
P—— i 1) Asistente
. (1) Asesor uridico (3) Comunicaciones a(d:ninistrahvo
> 1.1.7 Demarcacion del predio

B I
I —
Total: (19) Total: (7)

Recursos fisicos Recursos Humano

{1) Papeleria (1) Topégrato

(2) Soporte Sistema (1) Magstro de obra

(4) computadores (1) Asistente
administrativo

(7) mobiliario (2) Auxiliar

topografia
(1) Ofkina (2) Ayudantes
obra
(1) Equipo de topografia
{3) Comunicaciones
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| construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de plastico reciclado en Ocaia, Norte de Santander.

| 1.2 Disefios detallados

) 1.2.1 Disefio Urbano )- 1.2.2 Disefio arguitectonico } 1.7 3 Disefio estructural
T ' 1 ‘1:0“ - — v . | 1
Total: (25) Total: (10) - (27] : - Total
; Recursos fisicos Recursos Humano Total: (24) otal. (3)
Recursos fisicos Recursos Humano RECUSOS Tsicos Recursos Humano
(1) Papeleria m ﬁ“_@““ (1) Papeleria (1) Arquitecto senior
: Lirbianl (1) Papeleria (1) Ingeniero
(1) Soporte Sistema 1) Dibuiant (9) computadores (2) Arquitecto jr civil calculista
(8) computadores {1) Dknijarite : (8) computadores —
Do (1) Abogado jr (1) Soporte Sistema (1) Dibujante — (2) crr\\g::ar;:m
mobiliario
(1) Ofici (2) Arquitecto jr (2) Potter (2) Ayudante ™
cina Y —
—— urbanista (8) mobiliario dibujo (3) Comunicaciones Dibujante
omunicaciones -
(1) Auiliar (2) Asistente i
(8) mobiliario arquitectura (1) Oficina administrativo th otena @ gﬁ: e
(2) A_yuc_iante — . (1) Soporte Sistema -
dibujo (4) Comunicaciones (1) Auxiliar (1) Asistente
2 Asislente arquitectura 2) Plotier administrativo
administrativo (1) Apdiliar
ingenieria civil

> 1.2 5 Disefio eléctrico

) 1.2.6 Disefic sanitario

»  Ll2.4Disefio hidriulico — A\ it
| i Vv . .
— 1 Total: Total:
] v Re:mat (]22_) Recu}—:gHUu%'mno Recursos%ga:us Recursos ngznano
ursos fisicos
Total: (21) Total: (7)
Recursos fisicos Recursos Humano . . (1) Papeleria (1) Ingeniero civil
{1) Papeleria {1 )e:zcgt?i?{?m especialista
(1) Ingeniero civil . (7) computadores -
(1) Papeleria iali (1) Soporte Sistema . (2) Ingeniero
especialista (1) Dibujante ol i
(7) computadores (1) Dibujante (2) Plotter (7) mobiliario
: (1) Asistente .
(1) Soporte Sistema (1) Asistente administrativo P (1) Dibujante
administrati (7) computadores (3) Comunicaciones
(1) Plotter (2) Ingeniero (1) Asistente
Q)] 2]3&“::"19 (1) Oficina eléctrico jr (1) Oficina administrativo
(1) Oficina
- o (1) Ayudante :
{3) Comunicaciones @ :I:I':&fr;r'em UL dibujo (1) Soporte Sistema (1) Ayudante
o dibujo
- (1) Awiliar (3) Comunicaciones (1) Auxiliar
(7) mobiliario ingenieria ingenieria (2) Plotter 1) Auiiar
ingenieria
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| construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de plastico reciclado en Ocafia, Norte de Santander.

| 1.4 Adecuacion de |a planta

1.4.1 Adquisicidn de
equipos e inmohiliario

|_Total: (26) Recursos fisicos | | Total: (14) Recursos Humano |

Total (6) Maquinaria (3) Operadores
(1) Montacarga
(1) Ingeniero
(3) Camiones Produccién
(1) Mini Cargador (0) Ao
(1) Ingeniero
(1) Bascula Mecanico
Total {6) Equipo Produccién (3) Mecanicos
(1) Banda transportadora
(1) Clasificadora
(1) Trituradora de plastico
(1) Separador
(1) Lavado
(1) Secado
(1) Empacadora

1.4.2 Pruebas técnicas

Total: (6) Recursos fisicos “ Total: (7) Recursos Humano

(1) Equipo de laboratorio 1) Ing. Quimico
(1) Reactivo (2) Auiliar de
laboratorio
(1) Equipo de computo (1) Ingeniero
Calidad
(1) Software (1) Auxiliares
(1) Mabiliario (1) Ingeniero
Produccion
(1) Oficinas (1) Auiliares

1.4.3 Contratacién del
personal

| Total: (13) Recursos fisicos | [ Total: (23) Recursos Humano |

(1) Papeleria (3) Operadores

(1) Soporte Logistico (6) Ayudantes

(9) computadores (1) Ingeniero Produccion

(1) Oficina b %ﬁf‘.ﬁi?m
(8) mobiliario {1) Ingeniero Mecanico
(2) Comunicaciones (1) Mecénicos
(2) Vigilantes
(2) Awdliares
(1) Administrador

(1) Awxiliar contable

(1) Gerenie
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‘ 1.5 Gerencia del proyecto ‘ construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de plastico reciclado en Ocafia, Norte de Santander.

1.5.1 Plan de gestion de > 1.5.2 Plan de gestion de | > 1.5.3 Plan-de gestion de
" alcance | 1 Costas cronograma
| Total: (8) Recursos fisices Totsl: (8) Recursos Humano | 11( . ‘L . - .
: | Total: {&) Recursos fisicos | | Total: (8) Recursos Humano | Total: (8) Recurses fisicos | Total: () Recursos Humana
P \ - ) :
(1) Papeleria | * > (1) Administrador Paée‘ll}lenh I 5[ (1) Administrador {1) Papeleria < 3[ (1) Administrador
i # (1) Ingeniero técnico PR - r -
(1) Soporte sistemas | < (1) Ing (8) Comunicaciones > (1) Ingeniero técnico (8) Comunicaciones | < # (1) Ingeniera técnico
> (1)1 iero Ambiental . - -
(8) computadores < >| (1) Ingeniero e (8) computadores - (1) Ingeniero Ambiental {8) computadores (oo #| (1) Ingenierc Ambizntal
(1) Oficina | < > (1) Abogado _ N
- {1) Oficina I (1) Abogado {1) Oficina | < > |(1) Abogado
(8) Comunicaciongs | <] 5 {1} Administrador - i 1) Administrad
contable (8) mabiliario i > | (1) Admins redor (8) mobilisrio | < | SIpATeche
(8) mabiliaric | < R — £e
/ ) {1) Soporte sistemas > | (2) Auxilisres (1) Soporte sistemas | < ) > | (2) Auxdlisres
1) Gerente d ot d
14} Sereni de proyesios (1) Gerente de proyectos (1) Gerente de proyectos
1.5.4 Plan de gesticn de 15.5 Plan de gesticn | * | 15.6Plan de gestidn
comunicaciones | de recursos de interesados
| Taotal: (8) Recursos fisicos | | Total: (8) Recursos Humano | Total: (8) Recursos fisicos | | Total: (8) Recursos Humano | | Total: () Recursos fisicos | | Total: (8) Recursos Humano
(1) Papeleris < >/ (1) Administrador (1) Papeleris |< > (1) Administrader (1) Papeleria < > (1) Administrador
{8) Comunicaciones | < > (1) Ingeniero técnico (E) Comunicaciones < #| {1 Ingenizro técnico {8} Comunicaciones |< > (1) Ingeniera técnico
{8) computadores |- | (1) Ingeniera Ambientsl {8) computadores <o | (1) Ingenierc Ambiental (8) computadores € > {1) Ingeniera Ambiental
[1) Oficing | €rmesnenns 7| (1) Abagada [ e P — > | 1) Abogede T R — | (1) Abogada
S 5 (1) Administrador _— 5 (1) Administradar .| (1) Administradar
{8) mobilizric | < contable (B) mobiliario | < contable (8) mobiliario | < 2 contable
(1) Soporte sistemas < > | (2) Auxiliares (1) Soporte sistemas | < > | (2) Auxiliares (1) Soporte sistemas < > | (2) Auxiliares
(1) Gerente de proyectos (1) Gerente de proyactos (1) Gerente de proyectos
Fuente CIVILAR SAS

127



13.4. Asignacion de recursos

wlalelel sl el el sl wule

=
n

=
=

=
]

=

=
w

SRR SRR R R IR AR R AR R R

1,1,1,2, Solicitar Permisos y certificaciones secretaria de
1,12, Estudios de propiedad predic
1,1,2,1, Realizar Contratacion y Asesoria legal para terreno.
1,1,2,2, Solicitar Tramites y Documentacion ante ofidna de
1,1,3, Adquisicion del predio
1,1,3,1, Solicitar Busqueda y Negociacion del terrenc.
1,1,3,2, Ejecutar Adquisicion y transferenca de recursos.
1,1,3,3, Solicitar de Escrituracien y certificados.
1,14, Estudio Ambiental
1,1,4,1, Revisar el Marco normative ambiental ante CORPONOR
1,1,4,2, Ejecutar de Estudio y analisis ambienta ante CORPOMNOR.
1,1,5, Estudios Topografico
1,1,5,1, cormvecar y Contratar Topografo.
1,15,2, Ejecutar de levantamiento Topografico.
1,1,5,3, Entregar de Altimetria y planimetrica incluiddo sus
1,16, Estudio de suslos
1,1,6,1, Convecar y Contratar geotecnista
1,1,6,2, Ejecutar Trabajo en campo, tomas de muestras y [aboratg
1,1,6,3, Entregar Estudio de suelos, informe de amenazas y recom|
1,1,7, Demarcacion del predio
1,1,7,1, Cotizar y Adquirir Compra de materiales.
1,1,7,2, Contratar de mano de chra.
1,1,7,3, Demarcar y division de predic.
1.2. Disefios detallados.
1,2,1, Disefio Urbano
1,2,1,1, Contratar arguitecte wurbanista.
1,2,1,2, Entregar Disefio urbanismo e informe.
1,2,2, Disefio Arquitectonico
1,2,2,1, Contratar Arguitecto.
1,222, Desarrollar Diseho arquitectonico e inferme
1,2,3, Disefio Estructural
1,2,3,1, Contratar Ingeniero Estructural.

AHAEFAIRHAIIHIIIH TSI I TII5 A8 3 00%8 a0

-

=

. Auxiliares &:Gastos Notariales[1]

=
%l:urrun.ﬂzdores[l.];mmricadc
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1,2,3,2, Desarrollar Disefio estructural y memorias.
1,2,4, Disefio Hidraulico
1,2,4,1, Contratar ingeniero Hidraulico.
1,2,4.2, Desarrollar Disefio hidraulico y memorias.
1,2,5, Disefio Electrico
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1,2,6,1, Contratar de Ingenierc Sanitario
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13,1, Interventoria
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13.5. Plan de capacitacion y desarrollo del equipo

Figura 14. Cuadro general Plan basico de capacitaciones.

PLAN BASICO DE CAPACITACIONES
AAVA
FORTALECIMIENTO DE TALENTO HUMANO CEVLLAR
Numero de personas al que va dirigido CRONOGRAMA
FORMACION Y MESES
DESARROLLO TEMA Duracién Costo DIRECTIVO | PROFESIONAL | TECNICO | AsisTenciaL |1|2|3[4]5]6]7[8]9]10]11[12
Competencias
tecnicas Evaluacion de riesgos 8 2.0 SMLV 1
Competencias
tecnicas Modelo de planeacion y gestion 6 2.0 SMLV 2
Competencias
tecnicas Estructuracion del proyecto 12 3.5 SMLV 2 2
Competencias Diplomado en manejo de residuos
tecnicas solidos organicos 36 4.5 SMLV 2 4 6 4
Competencias
tecnicas Gestion documental 8 2.5 SMLV 2 2 6 4
Competencias Diplomado en protocolo y etiqueta
tecnicas empresarial 24 3.5 SMLV 3 2 1
Competencias
tecnicas Gestion y administracion del riesgo 6 2.5 SMLV 2 4 6 4
Competencias
tecnicas Actualizacion de normas ambientales 6 2.0 SMLV 4 4 6 4
Competencias
tecnicas Evaluacion del desempefio 8 2.5 SMLV 4 4
Salud
ocupacional Seguridad social 8 2.5 SMLV 2 4 6
Competencias
tecnicas Diplomado en Office 12 1.5 SMLV 1 4 6 4
Competencias
tecnicas Gestion ambiental 8 3.0 SMLV 4 4
Salud
ocupacional Riesgos laborales 12 2.5 SMLV 2 6 4
Salud Capacitacion en gestion de seguridad y
ocupacional salud en el trabajo 8 2.5 SMLV 2 4 6 4
Competencias
conductales Servicio al cliente 6 2.0 SMLV 2 6 4
Competencias
conductales Lidezargo de equipos 6 2.5 SMLV 4 6
Salud
ocupacional Primeros auxilios 8 2.0 SMLV 1 2 6 4
Competencias Mantenimiento preventivo de
tecnicas magquinaria y equipos 5 1.5 SMLV 2 6 4
Competencias
tecnicas Manejo de residuos solidos reciclables 6 1.5 SMLV 2 6 4
Competencias
tecnicas Mantenimiento de equipos tecnologicos 6 2.0 SMLV 1 1 6 4

Fuente CIVILAR SAS.
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Desarrollo de equipo

Horario de trabajo flexible.

Se les brinda la posibilidad a los trabajadores de flexibilizar su horario de trabajo, cumpliendo

con fuerza de trabajo presencial en un horario de 9am - 4pm.

Reconocimiento de los logros obtenidos

Reuniones de equipo en las cuales se resaltan los objetivos cumplidos durante del periodo,

pueden ser semanales, quincenales o0 mensuales.

Autonomia en el desarrollo de las actividades laborales

respetar el criterio profesional de cada uno se los trabajadores y apoyarlos en los durante los

procesos que lidera.

Oportunidades de aprender

Ofrecer periddicamente la oportunidad de participar en capacitaciones, cursos, diplomados
que fortalezcan las habilidades competencias y conocimientos de cada uno de los miembros del

equipo.

Plan anual de vacaciones

Definir con cada uno de los miembros del equipo un cronograma de vacaciones, segun sean

sus preferencias y planes.

Dias de recuperacion emocional adicional y urgencias familiares.
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Durante el cumplimiento del vinculo laborar el empleado tiene derecho a:

Dos dias laborales al afio no continuos para la atencion de urgencias familiares (no

certificados)

Dos dias laborales al afio no continuos para la atencién de diligencias personales (no

certificados)

Cumpleafios

El dia del cumpleafios el miembro del equipo solo laborard las 3 primeras horas, con el

propdsito de festejar el cumpleafios con los otros miembros del equipo.

Evaluacion de desempefio del equipo de trabajo:

Para la evaluacion de desempefio del equipo de trabajo hemos decidido utilizar la herramienta
conocida como “Evaluacion de 360 grados” que sera aplicada a todo el equipo en general tres veces
en el afo, en los periodos comprendidos durante los meses de abril, agosto y diciembre, ya que a
través de esta se podra obtener informacion de cada miembro desde diferentes perspectivas, para
medir las competencias conductuales de los colaboradores obteniendo retroalimentacion de su
desempefio en las competencias claves que requiere el puesto. Dicha Evaluacion es un instrumento
de gestion de talento humano que consiste en una evaluacion integral la cual se utiliza para medir
las competencias de los colaboradores en una empresa. Esta evaluacion se basa en las relaciones
que tiene el empleado, de tal manera que la retroalimentacion es un factor clave para evaluar el

desemperio de los trabajadores, los equipos y las organizaciones en la que se encuentran.

Algunos de los principales usos que se le da a esta evaluacion en las empresas son los

siguientes:
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* Medir el desempeio del talento humano.

* Evaluar las competencias.

* Disefiar programas de aprendizaje y desarrollo.

« Servir como base para implementar planes de carrera y sucesion

Ventajas de utilizar esta herramienta son:

* Obtener informacion de cada miembro del equipo.

» Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion.

* Motivar a tus empleados a vivir la cultura organizacional.

» Mejorar la percepcion de equidad, transparencia y justicia en los procesos de evaluacion.

* Identificar las necesidades de desarrollo de los colaboradores.

* Proporcionar retroalimentacion constructiva y totalmente andnima.

Control y gestion de recursos

Controlar los recursos es el proceso de asegurar que los recursos fisicos asignados y
adjudicados al proyecto estan disponibles tal como se planifico, asi como de monitorear la
utilizacion de recursos planificada frente a la real y tomar acciones correctivas segin sea necesario.
El beneficio clave de este proceso es asegurar que los recursos asignados estan disponibles para el

proyecto en el momento adecuado y en el lugar adecuado y son liberados cuando se necesitan. Este
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proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. El proceso de controlar los recursos deberia
realizarse de forma continua en todas las fases del proyecto, y durante todo el ciclo de vida del
mismo. Los recursos necesarios para el proyecto deberian ser asignados y liberados en el momento
correcto, en el lugar correcto y en la cantidad justa para que el proyecto continle sin retrasos. El
proceso de controlar los recursos se ocupa de los recursos fisicos tales como equipos, materiales,
instalaciones e infraestructura. El proceso de dirigir al equipo trata de los miembros del equipo.
Las técnicas de controlar los recursos que se describen en esta seccion son las que se emplean con
mas frecuencia en los proyectos. Existen muchas otras que pueden ser Utiles para cierto tipo de

proyectos o en algunas areas de aplicacion.
Controlar los Recursos tiene que ver con:
» Monitorear los consumos de recursos.
« ldentificar y hacer frente a la escasez/superavit de recursos de manera oportuna.

« Garantizar que los recursos sean utilizados y liberados de acuerdo al plany a las necesidades

del proyecto.
* Informar a los interesados pertinentes si surgen problemas con los recursos relevantes.
« Influir en los factores que pueden originar cambios en la utilizacién de los recursos.

 Gestionar los cambios aprobados conforme se producen.
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14. Gestion de comunicaciones del proyecto
14.1. Plan de gestion de las comunicaciones

14.1.1. Canales de comunicacién

Los canales de comunicacion permiten informar de forma efectiva las comunicaciones
internas y externas que se generan en el &mbito organizacional y en los proyectos. Por tal motivo,
con el proposito de distribuir la informacion en el tiempo idoneo y en el formato correcto, se
determiné el nimero de canales comunicacion requeridos mediante la siguiente formula mediante

el registro de interesados y el mapa de los interesados

(12 * (12 — 1)
2

Numero de canales de comunicacion = = 66 Canales de comunicaciones

Figura 15. Canales de comunicaciones.

— ~

Comunidades ‘\‘\

rovees N N\
Autoridades
Director del ™ Ambientales
proyecto A
ONGs.
(— v Subcontratistas
CIVILAR
Entidades
Empleas financieras
Gobierno
Accionistas S Nacional, y
/’ departamental 4
Consumidores y y municipal /

Figura 24 Civilar
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El correcto célculo de canales de comunicacion limita los ruidos y barreras en la comunicacion
que se puedan generar a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Por ende, un componente critico
para el éxito de las comunicaciones es determinar y limitar el canal que utilizara para remitir la

informacion que recibira cada actor interesado.

14.1.2. Sistema de informacion de las comunicaciones

La empresa CIVILAR contard con el paquete Office 365, el cual incluye la herramienta
tecnoldgica Microsoft Temas, un espacio de trabajo disefiado para mejorar la comunicacion y
colaboracion de los equipos de trabajo, reforzando las funciones colaborativas mediante la

plataforma en la nube.

La herramienta reline en un espacio comun las aplicaciones de colaboracidn necesarias para
trabajar en equipo tales como: Chats, Videoconferencias, notas, acceso a contenido, Office Online,
Planar para la programacién de reuniones internas, externas y MICROSOFT MS PROJECT 2019,
el cual serd compartido por el director del proyecto y los diferentes interesados para un proceso de

comunicacion y gestién de proyecto exitoso.
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Figura 25 Sistema de informacién de las comunicaciones
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+
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Fuente: CIVILAR

14.1.3. Diagramas de flujo

Diagrama de flujo de informacién para el procedimiento de solicitud de cambios al Alcance del

proyecto (Control el alcance)

139



Figura 26 Diagrama de flujo

Entregable
acordado en la
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Entregable con las
correcciones u
observaciones
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Sl
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Fuente: CIVILAR SAS
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14.1.4. Matriz de comunicaciones

De acuerdo con su estrategia de comunicaciones y las situaciones simuladas del proyecto, registre el movimiento de las

comunicaciones a través de los diferentes canales, en concordancia con los otros documentos aqui explicados

Tabla 33 matriz de comunicaciones

COMUNICACION ROL - NOMBRE CONTROL

gestion

Tl
- FRECU CONTENIDO / URGE | SENSIBILID DESTINAT REGISTROS - SEGUIMIENT
g METODO MOTIVO ENCIA ANEXOS NCIA AD EMISOR ARIO AUTORIZA ASISTENTES DOCUMENTOS o OBSERVACIONES
. - . . Gerente de Cliente y Servicio
LLAMADAS TEL Contacto con los clientes diaria Entrega de pedidos Alta N/A Ventas Cliente representante de Contrato N/A
ventas ventas posventa
CHAT
TELECONFERENCIA
< Comprar una
Subestacion eléctrica Especificaciones .
> VIDEOCONFERENCI Semestra P Jefe de Gerente de Proveedor y jefe de
=0 N como soport_e ala ) t_ecnlcz_is Eie Alta N/A compras Proveedor proyecto compras Contrato N/A
Q recarga del sistema ingenieria
é eléctrico
= REUNION EQUIPO Planeacion de la Programacion de la Gerente de . Director de Jefe de produccion Planeacion de la
Z | PROYECTO Produccion Semanal produccién Alta NIA produccién Operarios proyectos y operarios produccién N/A NIA
COMITE L . . Informe de
Seguimiento de Seguimiento del . Gerente de Equipo de Gerente de . L Informe del
SEGUIMIENTO Mensual Media N/A . Equipo de proyecto monitorio y N/A
PROYECTO entregables proyecto proyecto trabajo proyecto control valor ganado
JUNTA DE SOCIOS Reunion c_iel Comité de Mensual Evaluac!on de_ los Alta N/A Gerente Ju_nta_de Sponsor Junta de accionistas, Acta de reunion N/A N/A
accionistas estados financieros General accionistas gerente general.
CARTAS Comunicacién con Mensual | Entrega de pedidos Alta N/A Ventas Cliente CERIRE re| rce:lieer?t;en{e de Contrato Servicio N/A
clientes potenciales g P ventas P —— posventa
MEMORANDOS
Especificaciones ” ” .
CORREO Comunicacion interna diaria técnicas del Baja Infqmampn Gerente Jefe d.e, Gerente Equipo de trabajo Innovacion de N/A Se requiere de reserva por
ELECTRONICO producto confidencial Produccion nuevos productos ser un secreto empresarial
INFORME ESTADO
- | YPRONOSTICO
9 COMUNICADO DE
A | PRENSA
COMUNICADO Reunién con autoridades Evaluacion del CORPONO CORPONOR, ”
INTERESADOS ambientales Mensual impacto ambiental Alta NIA CIVILAR R GERENTE Gerente de proyecto Acta de reunién N/A NIA
- Detencién de las Al . . Remodelacion
ACTA COMITE . Informe técnico de Jefe de Equipo de trabajo y L
operaciones del proceso [ Mensual p A Alta N/A CIVILAR Constructor S Acta de reunién de la zona de N/A
PROYECTO de produccién ingenieria produccién constructor triturado
” " Evaluacién de ioni
Reunién del Comité de P Gerente Junta de Junta de accionistas, o
ACTA SOCIOS accionistas Mensual indicadores de Alta N/A General accionistas Sponsor gerente general. Acta de reunién N/A N/A

Fuente: CIVILAR SAS
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15. Gestion de la calidad del proyecto

15.1 Plan de gestion de la calidad

La Gestion de la Calidad del Proyecto establece los procesos y actividades de la
organizacion CIVILAR que determinan responsabilidades, objetivos y politicas de calidad a
fin de que el proyecto satisfaga las necesidades y expectativas de los diferentes interesados
involucrados en la CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA
PARA TRANSFORMACION DE PLASTICO RECICLADO EN OCANA, NORTE DE

SANTANDER.

15.1.1 TERMINOS Y DEFINICIONES

1. Sismo resistencia: Es una vibracion o movimiento ondulatorio del suelo que se
presenta por la subita liberacion de energia sismica, que se acumula dentro de la tierra
debido a fuertes tensiones o presiones que ocurren en su interior

2. Pruebas de presion hidraulica: Es la prueba de presion a la que deben someterse
las tuberias para certificar su hermeticidad, sosteniendo la presion durante un tiempo
establecido, utilizando agua como fluido de prueba

3. Pruebas sanitarias: Pruebas realizadas mediante la gravedad.

4. Fraguado: proceso de endurecimiento y pérdida de plasticidad del hormigén (o
mortero de cemento),

5. Curado: Tratamiento que se da al hormigon, mortero, etc. después de su colocacion
a fin de mantener humedas sus superficies, lo cual impide la rapida evaporacion del

agua de amasado
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6. Plomada: Herramienta que emplea la gravedad para poder establecer lo que es
verdaderamente “vertical”

7. Figurado de varilla: La figuracion es un proceso de corte y doblado en frio del acero
por medio del cual se obtienen varillas con las formas y figuras requeridas en el disefio
estructural de las construcciones.

8. Nivel freatico: El nivel freatico corresponde al nivel superior de una capa freatica o
de un acuifero en general.

9. Encofrado: sistema de moldes temporales 0 permanentes que se utilizan para dar
forma al hormigon u otros materiales similares

10. RETILAP: Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico el
cual establece los requisitos y medidas que deben cumplir los sistemas de
iluminacién y alumbrado publico, tendientes a garantizar: los niveles y calidades de
la energia luminica requerida en la actividad visual, la seguridad en el abastecimiento

energético, entre otros.

15.1.2 Normatividad aplicable al proyecto

Tabla 34 normatividad aplicable al proyecto

Dimension \ Normatividad.
Constitucion 1. Régimen comdn tributario.
legal 2. Sociedad por acciones simplificadas.

1. Contratos de compra-ventas

Mercado . : s
2. Permisos de enajenacion

1. Plan basico de ordenamiento territorial municipio de Ocafa. (PBOT)

2. Reglamentacion Ley 388 de 1997 (Licenciamiento Urbanistico,
Localizacion Reconocimiento de Edificaciones y Legalizacion de Asentamientos Humanos)
3. Certificados de Libertad y tradicion emitida por instrumentos publicos.

4. Carta catastral gestionada ante el IGAC
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. Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas, RETIE.
. Reglamento Técnico para el sector de Agua potable y Saneamiento Basico.
. RAS 2000 Reglamento Técnico para el sector de agua potable y saneamiento,
. RETILAP Reglamento Técnico de lluminaciéon y alumbrado Publico.
. Resolucion 1409 de 2012 Seguridad y Salud en el trabajo
. Resolucion 0666 de 24 de abril de 2020 Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

7. Reglamento colombiano de construccion sismo resistente NSR-10

Técnico

OO WDN B

Fuente: CIVILAR SAS

15.1.3 Planificacién de la calidad
Politica de calidad del proyecto

El proyecto de construccion y puesta en marcha de la planta para transformacién de
plastico reciclado del municipio de Ocafia contara con una infraestructura y equipamiento de
alta calidad, enfocada en el desarrollo sostenible y mitigacion de los impactos ambientales
de la zona del departamento del Norte de Santander, con un capital humano comprometido

en satisfacer las necesidades y expectativas de los diferentes stakeholders.

Objetivos de calidad del proyecto

1. Cumplir con las especificaciones reglamentarias en la construccion
2. Realizar pruebas de calidad y verificacion de las especificaciones técnicas

3. Promover el mejoramiento continuo de los procesos de la construccion

Normatividad y reglamentacion aplicable al proyecto y a sus entregables y requisitos

técnicos
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El Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente (NSR-10): encargado de
regular las condiciones con las que deben contar las construcciones con el fin de que la

respuesta estructural a un sismo sea favorable.

Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE

NTC 1500 codigo colombiano de instalacion de redes hidraulicas y sanitarias

Requisitos de calidad por paquete de trabajo (EDT) / entregable, incluyendo los requisitos

técnicos.

Entregables: 1.1 Estudios preliminares, 1.2 Disefios detallados, 1.3 Urbanismo

v" Especificaciones técnicas

v" Resistencia del concreto

v" Calibre del hierro de refuerzo

v" Calibre de la tuberia hidrosanitaria

v" Calibre del cableado eléctrico

v" Correcta potencia en las luminarias

v" Dosificacion en parietes

v Tipo de pintura

v" Pisos segun el espacio (interior / exterior)

v" Materiales contra incendios
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Tabla 35 Roles y responsabilidades de calidad

Nomiare o Jeie Proceso Reporta a Supervisa directamente a

cargo inmediato

Reporta a gerencia la
L implementacion de los Todo el personal de la
. Gestion - . .
Ingeniero HSEQ | Gerente sistemas integrados de construccion 'y puesta en
HSEQ : .
calidad, seguridad y salud en | marcha
el trabajo y medio ambiente.
Jefe de .
mantenimiento Gestion de Técnicos de mantenimiento
S Y | Gerente servicios Gerente . .
servicios enerales industrial
generales 9
Gestion de Ingeniero estructural,
Jefe de proyectos | Gerente proyectos Gerente Ingeniero SISO, Arquitecto
Ingeniero Jefe de Gestion de .
estructural, proyectos | proyectos Jefe de proyectos Cuadrilla de obreros
Arquitecto Jefe de | Gestion de Jefe de proyectos Obreros de construccién
proyectos | proyectos

Fuente: CIVILAR SAS

Herramientas y técnicas de planificacion

» Planificacion de pruebas de inspeccion: Pruebas de inspeccion en el proceso de
construccidn de la planta de transformacion de residuos sélidos.

» Diagramas de flujo: Flujo de los procesos para el proceso productivo, contemplando
desde la adquisicion de la materia prima hasta el producto final.

» Matriz de priorizacion: Técnica empleada por el equipo del proyecto para la toma de
decisiones con base a los criterios establecidos por la alta gerencia.

» Juicio de expertos: Reuniones de profesionales interdisciplinarios para el control de

la calidad de los ladrillos sostenibles para la construccion de viviendas eco-amigables
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15.1.4 GESTION Y CONTROL DE LA CALIDAD

Tabla 36 Matriz de actividades de gestion y control por entregables y procesos sujetos a
revision de calidad

ACTIVIDADES

ENTREGABLES

ESTANDAR O NORMA DE

CALIDAD APLICABLE

DE

ACTIVIDADES DE
CONTROL

PBOT municipal, normatividad

PREVENCION

Estudios . . . Aprobacién de las licencias por
- ambiental, topografico y de No aplica P P
preliminares los entes gubernamentales.
suelos,
Reglamentacion técnica de
Disefios Urbanismo, arquitecténico, Informes y actas | Auditorias internas y externas
detallados estructural, hidraulico, eléctrico, de Reunion. por la interventoria
sanitario
Reglamento colombiano de
construccidn sismo resistente
NSR-10 Monitoreo al
. Reglamento Técnico de plan de gestion | Auditorias internas y externas
Urbanismo

Instalaciones Eléctricas, RETIE.

de riesgos del

por la interventoria

Adecuacion de la

Reglamento Técnico para el proyecto.
sector de Agua potable y
Saneamiento Basico.
Monitoreo al

Resolucion 1409 de 2012
Seguridad y Salud en el trabajo

plan de gestion
de riesgos del
proyecto y

Auditorias internas por el
especialista en Sistemas de

planta Egsgé%g?\:iﬂ?ggr?g 5:3533”' cumplimiento de | Seguridad y Salud en el trabajo.
» . Y| las condiciones
Proteccion Social .
de seguridad.
Informes de
Gestion de Metodologia del PMI Sexta d((e:soenr?rré?r&%y Auditorias y aplicacion del plan
proyecto edicion o de calidad del proyecto.
métricas de los
productos

Fuente: CIVILAR SAS
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Herramientas y técnicas gestion y control

Para la realizar el control del desarrollo de las actividades en el proceso de construccién

de la planta de transformacion de plastico se ha definido las siguientes herramientas y

técnicas:

1. Listas de verificacion o Checklist

2. Diagrama de espina de pescado

3. Histogramas

4. Hojas de verificacion

5. Muestreos estadisticos

Tabla 37 Plan de Auditorias de calidad

OBJETIVO

ALCANCE

Ejecutar el plan de auditorias de los procesos responsables de
la calidad de los entregables pactados en el proyecto.

\ Auditoria al 100 % de los entregables

PROCESO/AREA | AUDITORES RESPONSABLE FECHA

HORA | LUGAR

Estudios Mar)uel Sala de
I Antonio San Interventor Enero de 2021 | 03:00 p. m. |
preliminares . juntas
Juan Salinas
Roberto L
Disefios detallados Miguel Equipo tecnico Marzo de 02:00 p. m. S_ala de
o del proyecto 2021 juntas
Castafio Diaz
Roberto Constructor e
Urbanismo Miguel . Junio de 2021 [ 05:00 p. m. | Obra
R interventor
Castafo Diaz
. Manuel
Adecuacion de la Antonio San Gerente_ ge Agosto de 02:00p.m. | Obra
planta Juan Salinas produccioén 2021
Gestion de Luis Eduardo Gerente de - Sala de
. , Mensualmente | Por definir | =
proyecto GOmez Perez proyecto juntas

Fuente: CIVILAR SAS
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Plan de no conformidades

En el siguiente diagrama de flujo se relacionan las fases del tratamiento de las no
conformidades identificadas en los entregables del proyecto. Adicionalmente, se establece el
procedimiento de acciones correctivas (Ver Anexo. 1 PROCEDIMIENTO DE ACCION

CORRECTIVA)

Figura 27 Diagrama de flujo para accion de no conformidad.

APERTURA DE
ACCION
CORRECTIVA

NO ANALISIS DE LA ¢PODEMOS ACTUAR
CONFORMIDAD CAUSA PARA EVITAR LA
CAUSA?

SOLUCION NO APERTURA
INMEDIATA DE ACCION
CORRECTIVA

Fuente: CIVILAR SAS.

15.1.5 MEJORAMIENTO

Plan de accion

Para establecer un plan de accion de medidas correctivas, preventivas y de mejora que dé
solucion a las no conformidades identificadas en el proyecto de construccién de la planta de
transformacion de plastico en el municipio de Ocafia se ha definido el siguiente

procedimiento:
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Figura 28 Plan de accién

4 Plantear las actividades de mitigacion o acciones correctivas en un plan de accién | incluyendo
la temporalidad v uso de los recursos.

'N

Fuente: CIVILAR

15.2 Métricas de calidad

Tabla 38 Métricas de calidad del proyecto y Métricas de calidad del producto

METRICAS DE CALIDAD (PROYECTO)

Nombre de la métrica: | Satisfaccion del cliente final

Objetivo de la métrica:

Medicion de la percepcion de la calidad del proyecto entregado

Factor de calidad

Cumplimiento de la normatividad establecida en el reglamento
Colombiano de Construccion Sismo resistente (NSR-10)

Meétodo de medicion

de transformacion de pléstico.

Pruebas de sismo resistencia para la infraestructura de la planta

Meta . L .
Satisfaccion superior al 90%
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Responsable del factor de calidad

Nombre de la métrica:
Objetivo de la métrica:

Factor de calidad

Método de medicion

Frecuencia de medicién
Meta

Nombre de la métrica:
Objetivo de la métrica:

Factor de calidad

Método de medicion
Frecuencia de medicién
Meta

Nombre de la métrica:

Objetivo de la métrica:

Factor de calidad

Método de medicion

Frecuencia de medicién
Meta

Nombre de la métrica:
Objetivo de la métrica:

Factor de calidad

Meétodo de medicion

METRICAS DE CALIDAD (PROYECTO)

Responsable del factor de calidad \ Gerente de proyecto

METRICAS DE CALIDAD (PROYECTO)

Responsable del factor de calidad \ Gerente del proyecto

METRICAS DE CALIDAD (PROYECTO)

Responsable del factor de calidad \ Gerente del proyecto.

METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO)

Gerente de proyecto

Mitigacion de la contaminacién ambiental en el municipio de
Ocaria

Reducir el impacto ambiental en la regién del municipio de Ocafia

Cumplimiento de los requisitos de la normatividad ambiental
emitida por CORPONOR.

Porcentaje de la reutilizacién de los residuos solidos en los
vertederos de la region.

\ Mensualmente.
| Reutilizacion del 5% de los desechos sélidos.

\ Cumplimiento normas RETIE

Reducir los riesgos de sobre cargas eléctricas y el deterioro de las
maquinas y equipos.

Cumplimiento de las normativas emitidas por parte de CENS/EPM
— centrales eléctricas de Norte de Santander

| Porcentaje de consumo de energia eléctrica.

\ Mensualmente

| Reduccion de 3% consumos energia

\ Manejo de emisiones.

Reducir los impactos generados a la exposicién prolongada de
gases y estrés térmico.

Cumplimiento de las normas técnicas para emisiones de gases
contaminantes del Ministerio de Medio Ambiente

Monitoreo del nivel de temperatura y emisiones de Mondxido de
carbono.

\ Diario
| Reduccion del 5% mensual.

\ Resistencia del concreto

Determinar que el producto cumpla con las especificaciones
técnicas de la reglamentacion colombiana.

| Resistencia del concreto mayor a 3000 psi

Cilindros de prueba en una maquina de compresion. (Prueba de
cilindro)
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METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO)

Una sola vez en la fundicion del elemento estructural en el proceso
de construccion

Resistencia superior en un 15% al rango de aceptacion en la
normatividad.

Responsable del factor de calidad \ Interventoria de la obra

Frecuencia de medicion

Meta

METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO)
Nombre de la métrica: \ Resistencia de estructura metalica

Determinar que el producto cumpla con las especificaciones
técnicas de la reglamentacién colombiana.

Cumplimiento disefio estructural

Objetivo de la métrica:

Factor de calidad

Revisién técnica del calibre en las secciones de cerchas metalicas
utilizadas

Frecuencia de medicion \ Una sola vez en el proceso de construccion
Meta | Resistencia superior en un 10% exigido por la norma.
Responsable del factor de calidad \ Interventoria de la obra

Meétodo de medicion

METRICAS DE CALIDAD (PRODUCTO)

Nombre de la métrica: \ Resistencia de la tuberia hidrosanitaria

Determinar que el producto cumpla con las especificaciones
técnicas de la reglamentacion colombiana.

Factor de calidad | Cumplimiento de la norma NTC 1500

Revision de las marcas de materiales utilizados para las instalaciones
hidraulicas y sanitarias.

Frecuencia de medicion \ Una sola vez en el proceso de construccion.

Objetivo de la métrica:

Método de medicion

Meta Aprobar las pruebas de presion de las redes.

Responsable del factor de calidad \ Interventoria de la obra
Fuente: CIVILAR SAS.
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15.4 Entregables verificados

De acuerdo con el avance del proyecto con corte al mes de marzo del afio 2021, se
relacionan los entregables verificados mediante la siguiente lista de verificacion:
Identifique el grado de cumplimiento de los entregables del proyecto, siendo:
1 en total desacuerdo
2. En desacuerdo,
3. De acuerdo, pero requiere ajustes.
4. De acuerdo

5. Totalmente de Acuerdo

Tabla 39 Entregables del proyecto

ENREGABLES CHEQUEO 1 2 3 4 5 OBSERVACION
] o ) Para los estudios
¢ Se aplicaron las condlc?nes previstas en el preliminares del
PBOT?, proyecto se basan
Estudios ¢Los estudios de factibilidad soportan los « | Mediante
preliminares estudios preliminares (Estudios ambiental, ordenamiento
Estudio topografico, Estudios de suelos, territorial del
Demarcacion del predio, ¢entre otros)? municipio de
Ocana.
Los estudios estan
- n lin nl
¢ Los disefios del proyecto contemplan los en linea con 1a
- . . S solicitud de la
Disefios estudios de Urbanismo, arquitectonico, .
o s L X secretaria de
detallados estructural, hidraulico, eléctrico, sanitario L
. - planeacion del
realizados por personal especializado? .
municipio de
Ocafia.
Se basan bajo las
¢El proceso de Urbanismo considero las disposiciones del
L - - reglamento y de la
normatividades y reglamentacion pertinente
Ley 675 del 2001y
. en el desarrollo de las etapas de
Urbanismo . - X del Plan de
Interventoria, Obras de adecuacion .
. Ordenamiento
Infraestructura, Senderos arquitectonicos, o
. P Territorial del
Sistema estructural y Red hidraulica? -
Municipio de
Ocafa.
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ENREGABLES ‘

Gestion de
proyecto

CHEQUEO

¢El plan de proyecto se encuentra
estructurado bajo la metodologia PMI?

¢La estructura contempla los acapites mas
importantes para la gestion del proyecto?

1 2 3 4‘5 OBSERVACION

Todo el proyecto se
encuentra basado
en Project
Management
Institute. (2017). A
guide to the project
management body
of knowledge
(PMBOK guide).
Newton Square,
Par: Project
Management
Instituto.

Fuente: CIVILAR

16. Gestion de riesgos del proyecto

16.1 Plan de gestién de riesgos

El proyecto de construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion de

plastico reciclado en Ocafia, Norte de Santander, esta constituido por cinco entregables

principales: Estudios preliminares, Disefios detallados, Urbanismo, Adecuacion de la planta

y Gestion del proyecto, estructurado para realizar en un plazo de ejecucién de 12 meses desde

el 01 de febrero 2021 al 31 de enero 2022 y cuyo presupuesto esta definido en $

1.065.000.000 millones de pesos. Dicho proyecto ayudara a la transformacion de residuos

plasticos, brindando alternativas sostenibles y sensibilizacion ambiental para la region.

ESTRATEGIAS DE RIESGOS:
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En la gestion del riesgo del proyecto de construccién y puesta en marcha de una planta
para transformacion de plastico reciclado en Ocafia, Norte de Santander la junta del grupo
CIVILAR ha considerado los siguientes rangos de severidad para riesgos negativos o

amenazas Yy rangos de oportunidad para los riesgos positivos.

Tabla 40 Rangos de severidad (Amenazas)

CRITERIOS CONVENCION

Severidad Muy Alta
Severidad Alta
Severidad Media
Severidad Baja
Severidad Muy Baja

Tabla 41 Rangos de oportunidad

CRITERIOS CONVENCION
Muy Satisfactorio
Satisfactorio
Moderadamente satisfactorio
Aceptable
Indiferente

Fuente: CIVILAR SAS

Los riesgos negativos 0 amenazas en el rango de severidad (muy alta, alta y media)
que impacten en el costo, tiempo, alcance y calidad del proyecto seran tratados a lo largo del

ciclo de vida del proyecto, implementando controles y evaluando la eficiencia operativa y

disefio de las respuestas implementadas, asi mismo, los riesgos de severidad baja y muy

baja seran monitoreados garantizando que su severidad sea mantenida o disminuida.

Para el desarrollo del plan de respuesta las siguientes estrategias seran implementadas a

los riesgos negativos identificados:
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Transferir: Los riesgos de muy alta y alta severidad de severidad seran traslados a un

tercero, junto con la propiedad de la respuesta.

Mitigar: Los riesgos de media severidad seran tratados con el fin de reducir la

probabilidad de ocurrencia y/o impacto sobre un riesgo.

Aceptar: Se aceptardn los riesgos de severidad baja y muy baja, sin embargo, seran
monitoreados en el mapa de calor de la organizacion con el fin de que no aumenten de

categoria.

Por otro lado, los riesgos positivos u oportunidades clasificados segun el rango de

oportunidad (Muy alta, Alta y media), serdn atendidos en un plan de accién

implementando las siguientes estrategias:

Explotar: Se realizaran acciones para asegurarse de que la oportunidad se haga realidad.

Compartir: Mediante alianzas empresariales del sector e integracién con las entidades

gubernamentales se trabajara en compartir los beneficios adquiridos del proyecto.

Mejorar: El equipo de proyecto realizara acciones para aumentar la probabilidad de
ocurrencia y/o los impactos positivos de una oportunidad (Actividades de innovacion, entre

otras).

Finalmente, los riesgos positivos de oportunidad baja y muy baja seran gestionados

mediante la estrategia:

Aceptar: Tener voluntad de tomar ventaja de la oportunidad, pero sin buscarla de

manera activa.
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Nota: Los valores monetarios esperados de los riesgos positivos no seran contemplados
en la sumatoria de los riesgos. Asi mismo, los planes de contingencia se asignaran a los
riesgos de alta probabilidad con el fin de mitigar el impacto remanente a decision del juicio

de expertos.

METODOLOGIA:

La metodologia para la gestion del riesgo del proyecto de construccion y puesta en
marcha de una planta para transformacion de plastico reciclado sera adaptada del estandar en

gestion de proyectos del PMBOK sexta edicién, contemplando las siguientes fases:

Figura 29 Fases de la gestion del riesgo

Fuente: Adaptacion del PMBOK sexta edicion.

1. Identificacion y andlisis de los riesgos: La primera fase contempla una lista de
riesgos identificados (declarados bajo la forma causa-riesgo-consecuencia), tipo de riesgo
(+/-), categoria de riesgo acorde a la construccion del Risk Break Down Estructure - RBS y
disparador de riesgo, desarrollado bajo técnicas como la lluvia de ideas y juicio de expertos,

informacidn que quedara registrada en la plantilla propuesta por CIVILAR SAS.
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El gerente del proyecto es el encargado de participar en todas las etapas de la gestion
del riesgo, articulando la informacion con las distintas areas del conocimiento y control de
las actividades a desarrollar. Asi mismo, en el proceso participan las diferentes partes de
interés, contratistas, proveedores, equipo de proyecto y expertos con el fin de conformar un

grupo interdisciplinar.

2. Andlisis Cualitativo y Cuantitativo de Riesgos: Para el andlisis cualitativo
evaluara la probabilidad y el impacto de cada uno de los riesgos incluidos en el registro de
riesgos mediante los criterios definidos en la Matriz Probabilidad — Impacto con la
participacion del gerente de proyecto, equipo y el juicio de expertos. De igual forma se tendra
en cuenta las lecciones aprendidas de los proyectos analogos. Posteriormente, se realizara la

priorizacion de los riesgos de acuerdo con los resultados de la evaluacion.

Finalmente, el andlisis cuantitativo se desarrollara acorde al célculo del valor
monetario esperado realizado por el equipo y expertos, teniendo en cuenta la probabilidad de
ocurrencia del riesgo. El sponsor o la directiva del proyecto serd la encargada de la

aprobacion de las reservas de contingencia del proyecto.

3.Planificacion e implementacion de la Respuesta a los Riesgos: Para cada uno de
los riesgos priorizados en el Registro de Riesgos, se disefiaran una o varias estrategias de
respuesta y el plan especifico de respuesta, estimacion del valor del plan y el responsable de
la implementacion de la respuesta. La implementacidn de las respuestas sera asignada a cada

personal responsable o duefio del riesgo decision tomada en consenso por el gerente de
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proyectos y equipo.

4.Monitoreo y control: La evaluacion del mecanismo de respuesta se monitoreara
mediante el analisis de eficiencia operativa y disefio, con el fin de valorar el riesgo residual
en funcion de la respuesta. EI gerente de proyectos junto al gestor del riesgo seran los
encargados de realizar el seguimiento e informar a la alta direccion del control de los riesgos
y aparicion de nuevos riesgos. Finalmente, el personal de auditoria realizara el aval técnico

y financiero del proyecto.

Figura 30 Diagrama de flujo del proceso de gestion del riesgo.

e
———
o

EDT, RBS,
Acta de Constitucion ——

Formato de registro de
riesgos

Lecciones aprendidas

¢Se identificaron

SI nuevos riegos?

Fuente: CIVILAR SAS
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Roles y responsabilidades:

El grupo CIVILIAR ha definido en la gestion de los riesgos los roles y las

responsabilidades del proceso, por tal motivo a continuacion se relaciona la participacion de

cada actor por etapas:

Tabla 42Participacion de las diferentes partes de interés en la gestion del riesgo

ETAPAS

DESCRIPCION

Planificacion

Aprobacion financiera

Identificacion del riesgo

Evaluacién del riesgo
Control respuesta al riesgo
Lecciones aprendidas

Fuente: CIVILAR

Convencion
R Responsable
A Aprobador

Consultado
Informado

Fuente: CIVILAR SAS

Tabla 43 Descripcion de las responsabilidades.

DESCRIPCION RESPONSABILIDAD
El gerente del proyecto es el encargado de participar en todas las
Gerente del etapas de la gestion del riesgo, articulando la informacion con las
proyecto distintas areas del conocimiento y control de las actividades a
desarrollar.

ROLES

La junta directiva participa del proceso de gestion del riesgo con el fin
Junta directiva de garantizar la objetividad y eficiencia de los recursos disponibles
para el proyecto
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DESCRIPCION

Expertos

RESPONSABILIDAD

Los expertos en distintas areas de conocimiento emiten sus juicios
particulares acorde a la experiencia en proyectos andlogos con el fin de
aportar un gran de objetividad y pertinencia en la fase de identificacion

y evaluacidn del riesgo.

Equipo de proyecto

El equipo del proyecto (Ingeniero HSEQ; Jefe de Adquisiciones y
suministros; jefe de control de Calidad; Ingeniero de Suelos; Jefe de
Talento Humano) participa en la etapa de planificacion e identificacion
de los riesgos, con el propdsito de realizar las adaptaciones a las lineas
base de costo, alcance y tiempo del proyecto.

Duefio del riesgo

Son los todos los interesados identificados en el registro del riesgo, los
cuales son los encargados de llevar a cabo la implementacién de la
respuesta.

Control interno
CIVILAR

Parte administrativa de la constructora encargada de supervisar los
centros de costos del proyecto y las inversiones realizadas conforme a
los reglamentos internos de la organizacion.

Fuente: CIVILAR

Financiamiento:

El proyecto ha definido un monto preliminar de $ 75.398.230,08 millones para la reserva

de contingencia, sin embargo, la actualizacion de dicha proyeccion sera actualizada mediante

el analisis del Valor Monetario Esperado (VME). Los fondos necesarios para realizar

actividades relacionadas con la gestion de los riesgos del proyecto preaprobadas por la alta

direccion se detallan a continuacion:

Tabla 44 Fondos asignados del proyecto

Gestion del riesgo $60.000.000
Reserva de contingencia $20.000.000
TOTAL $80.000.000

Fuente: CIVILAR
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Calendario

Los procesos de gestion del riesgo del proyecto se realizardn conforme a las

actividades descritas y sefialadas en las fechas y frecuencias de la siguiente tabla:

Tabla 45 Calendario de los procesos de riesgo

Descripcion Descripcién Fecha
En la tapa previa de la planificacion del
proyecto se realizara la identificacion y
analisis del riesgo. Durante el transcurso de la Noviembre del 2020
ejecucion de forma mensual se actualizara la
matriz de registro de riesgos.

En la tapa previa de la planificacion del
proyecto se realizaré junto al equipo del
proyecto y expertos la cuantificacion de los
riesgos.

1.1dentificacion y
andlisis de los riesgos

2.Andlisis Cualitativo
y Cuantitativo de
Riesgos

Diciembre del 2021

En la linea base del
cronograma se consignan
las fechas tentativas de
las actividades de
respuesta

Los duefios de cada riesgo seran los
encargados de implementar la respuesta si se
requiere, informando al gerente de proyecto
de las estrategias implementadas.

3.Implementacién de
la Respuesta a los
Riesgos

Los riesgos seran monitoreados segun la
escala identificada en los rangos de severidad,
los cuales se revisaran semanalmente e
informaran a la alta direccion del proyecto

4.Monitoreo y control Marzo del 2021

Fuente: CIVILAR

Categorias del riesgo

Mediante las técnicas de juicio de expertos, lluvia de ideas y analisis de los proyectos
analogos, las categorias de los riesgos definidos para el proyecto de construccién y puesta en
marcha de una planta para transformacion de plastico reciclado en Ocafia, Norte de Santander
son de caracter AMBIENTAL, GESTION, POLITICOS Y LEGALES, OPERATIVOS

Y TECNICOS. A continuacion, se relaciona la RBS del proyecto:

162



Figura 31 RBS

RBS

(RISK BREAKDOWN STRUCTURE)

Construccion y puesta en marcha de un planta de transformacidn de plastico en la regidn del Catatumbo

—

- VIRUS |yl ADGUISICIONES ] TRAMITES —# PROCEDIMIENTOS ] CALIDAD
MULTAS Y
ESTULIOS
. . SANCIONES - LOGISTICA B
e CLIMA — GESTION DE FROYECTOS
[ SEGURIDAD Ly MATERIALES Ll ESPEE;;C?&ENES
COMTAMINACION Lyl o TACIGN
AMBIENTAL
NORMATIVIDADES
LEGALES

Fuente: CIVILAR

Apetito al riesgo del interesado:

En la siguiente matriz se establece el nivel de riesgo que se quiere tomar por parte de

los interesados claves del proyecto.

Tabla 46 Nivel de apetito vs partes de interés claves del proyecto

INTERESADOS APETITO AL RIESGO

SPONSOR Moderado
GERENTE DEL PROYECTO Moderado
PATROCINADORES Moderado
COMUNIDAD Bajo
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INTERESADOS APETITO AL RIESGO

HABITANTES Bajo
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIAY Moderado
COMERCIO

CORPONOR Moderado

Fuente: CIVILAR

Definicién de la probabilidad e impacto de los riesgos

Para el proyecto de construccion y puesta en marcha de una planta para transformacion

de pléstico reciclado, se han definido en las siguientes matrices los niveles de probabilidad

vs el impacto sobre los objetivos estratégicos del proyecto.

Tabla 47 Matriz de probabilidad e impacto para riesgos negativos

NIVEL SREEASILBAD Impacto sobre los objetivos estratégicos del proyecto
Tiempo Costo Calidad
>15 dias >25.000.001 |Impacto muy significativo
Muy Alta ~80% sobre la funcionalidad de la
estructura de la planta y
puesta en marcha del proceso
(10 a 15] dias >=15.000.001 - |Impacto significativo sobre
Alta >60% - < 80% 25.000.000 |la funcionalidad de la
- estructura de la planta y
puesta en marcha del proceso
(7 a 10] dias >=$10.000.001- | Impacto moderado en la
Media S40% - < 60% 15.000.000 funcionalidad de la estructura
- de la planta y puesta en
marcha del proceso
(3a7]dias >= $5.000.001- |Impacto menor en la
Baja 520% - < 40% 10.000.000 funcionalidad de la estructura
- de la planta y puesta en
marcha del proceso
< 3 dias >=$1 - Impacto muy bajo en la
Muy baja| 0% - < 20% $5.000.000 funcionalidad de la estructura
- de la planta y puesta en
marcha del proceso

Fuente: Adaptado del PMBOK sexta edicion.
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Tabla 48 Matriz de probabilidad e impacto para riesgos positivos u oportunidades

Impacto sobre los objetivos estratégicos del

NIVEL PROBABILIDAD proyecto
Ingresos o ahorros
5 | Muy Satisfactorio >80% - < 100% >40.000.001
4 Satisfactorio >60% - < 80% >= 30.000.001 - 40.000.000
3 M:a‘ifsrﬁfg?ﬁgte >40% - < 60% >= $20.000.001- 30.000.000
2 Aceptable >20% - < 40% >= $10.000.001- 20.000.000
1 Indiferente 0% - <20% >=$1 - $10.000.000

Fuente: Adaptado del PMBOK sexta edicion.

Matriz de probabilidad e impacto de los riesgos:

La matriz para mapear la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo y su impacto sobre

los objetivos del proyecto se define en cinco niveles de probabilidad (Muy Alta, Alta, Media,

Baja'y Muy baja) asi como los impactos (Muy bajo, Bajo, Medio, Alto, Muy alto) , el analisis

cualitativo permite definir los rangos de severidad de cada uno de los riesgos negativos,

clasificados en zonas de (Muy Alta, Alta, Media, Baja, Muy Baja) y los rangos de

oportunidades para riesgos positivos (Muy Satisfactorio, Satisfactorio, Moderadamente

satisfactorio, Aceptable, Indiferente).
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Tabla 49 Matriz de probabilidad — impacto (amenazas)

Muy bajo Bajo Medio
|

IMPACTO

Alto Muy alto

T | Muy Alta | 0,9 0,05 0,72
D | Alta 0,7 004 [0,07] 0,18 JUrEHEND
< {Media 05[] 003 [0,05| 0,13 PN
O |Baja 03| 002 [003] 0,08 0,24
a |Muybajal0,1] 001 [0,01] 0,03

Fuente: PMBOK Sexta edicién

Rangos de severidad

Severidad Muy Alta
Severidad Alta
Severidad Media
Severidad Baja
Severidad Muy Baja

Tabla 50 Matriz de probabilidad — impacto (oportunidades)

IMPACTO
Muy bajo | Bajo Medio‘AIto Muy alto

o

< [Muy Alta|08| 005

% Alta 07| 004 [0,07
L IMedia |05| 003 005
© [Baja 03] 002 [0,03
o [Muybaja|0,1] 001 0,01

Fuente: PMBOK Sexta edicién

Formatos de los informes

Rangos de oportunidad
Muy Satisfactorio

Satisfactorio

Moderadamente satisfactorio

Aceptable

Indiferente

En el formato de registro de riesgos F-GR-01 (Excel) se documentaran, analizaran y

comunicaran los resultados del proceso de gestion de riesgos. Por otro lado, el informe de

riesgos, se diligenciaria en el formato F-GR-02 el cual sera analizado con la junta de

accionistas y la participacion del gerente de proyecto.
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Tabla 51 Formato de Informe de Riesgos

INFORME DE RIESGOS

Proyecto:

: Riesgos altos
Estado del riesgo :

Resumen ejecutivo del estado
de los riesgos

Periodo del reporte:

Responsable de gestion de
riesgos:

Riesgos medios Riesgos bajos

Presupuesto de riesgos y contingencias

Presupuesto \

Presupuesto de gestion
de riesgos

Usado a la fecha Restante

Reserva de contingencias

Reservas de gestion

Riesgos a escalar

Motivo

Riesgo a escalar

Escalar a Recomendacion

Fecha limite

Riesgos nuevos y cerrados en
Nro. Riesgos

el periodo desde el ultimo informe

Accion Comentarios

Riesgos prioritarios a la fecha

Riesgo

Calificacion

Respuesta y resultado (si aplica)

Fuente: Tomado del libro Secretos para dominar la gestion de riesgos en proyecto Liliana Buchtik
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Seguimientos:

En el formato F-GR-03 se registraran los riesgos y como seran auditados los procesos de
gestidn de riesgos teniendo en cuenta factores como la efectividad de respuesta, tiempo, hipotesis,

contingencias asignadas y lecciones aprendidas.

Anexo. F-GR-03 Formato de Auditoria de un riesgo

Auditor:

Fecha de auditado:

Causa del riesgo:

Respuestas implementadas:

¢Fueron efectivas las respuestas?

¢ Se implementaron a tiempo las respuestas?

¢Fueron validas las hipotesis del riesgo?

¢La contingencia del riesgo fue suficiente?

¢Capturaron lecciones sobre el riesgo?

Oportunidades de mejorar la respuesta al riesgo:
Adherencia a los procesos de riesgos, Marque aquellos procesos a los cuales se adhiere.

Plan de respuesta al riesgo Identificar riesgos
Anélisis cualitativo Anélisis numérico
Formato de informe de riesgos

Herramientas que se estan usando para gestionar este riesgo:
Mejores practicas para replicar en proyectos futuros:

Fuente: Tomado del libro Secretos para dominar la gestion de riesgos en proyecto Liliana Bucht
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16.2 Matrices de probabilidad e impacto (inicial y residual)

Tabla 52 Mapa de Riesgo del riesgo Inherente

Muy Alta Severidad Muy Alta
Alta
Media Severdidad Media
Baja Severidad Baja
Muy baja Severidad Muy Baja

Muy bajo Bajo Medio

Fuente: CIVILAR SAS

En el proceso de identificacion y valoracion cualitativa de los riesgos, en primer lugar, se categorizaron
tres riesgos de severidad muy alta: R15, los grupos al margen de la ley podran realizar presiones ilicitas en
la construccion; R13 Impactos negativos al medio ambiente podran afectar la comunidad de los alrededores
y R9, Los obreros de la construccion podrén contagiarse de COVID 19. En segundo lugar, seis riesgos de
severidad alta, R1 los trabajadores se veran expuestos a mayores riesgos laborales o accidentes, R4 los
insumos para la construccién y maquinaria no se tendran disponibles para las actividades, R5 la produccion
de pléstico reciclado no se llevara conforme a lo planeado, R8 los equipos de alta tecnologia podréan sufrir
averias por recalentamiento, R14 se incurrird en sanciones o multas Y R7 se incurrird en una multa por
contaminacion ambiental. En tercer lugar, cuatro riesgos de severidad media, R2, la edificacion de la planta
podra tener deficiencias estructurales, R12 la productividad de la planta de transformacion de plastico sera

ineficiente, R3 se realizaran huelgas internas, R6 se podran ocasionar averias al terreno de la planta.
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Tabla 53 Mapa de Riesgo del riesgo residual

Severidad Muy Alta

Muy Alta

Alta

PROBABILIDAD Media Severdidad Media

Baja RE
R3

Severidad Baja

Muy baja Severidad Muy Baja

Muy bajo j Medio

IMPACTO

Fuente: CIVILAR SAS

Mediante el disefio del plan e implementacién de las respuestas a través de las estrategias de mitigacion
y transferencia, se proyecta disminuir el grado de severidad (probabilidad e impacto) de los riesgos de
severidad muy alta a media, y los riesgos medios a bajos como se observa en la grafica con las siguientes

acciones:

Tabla 54 Identificacion de riesgos

Identificacion

PLAN DE RESPUESTA

del Riesgo

15 Contratar un servicio de vigilancia privada en el perimetro de la empresa

13 Contratar el servicio de externo de recoleccién de basuras y de escombrera municipal

9 Implementar cercos epidemioldgicos, seguimientos y control del personal de la obra.

1 Ejecutar los procedimientos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el
desarrollo de la obra

4 Involucrar a los proveedores en la planeacion de los recursos adquirir
Implementar una clausula de entrega del material por demoras del proveedor.

5 Contar con una pdliza de dafios extracontractuales

8 Solicitar el servicio a contratistas externos en las pruebas técnicas de energia y carga eléctrica
en todas las zonas de la planta
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Contratar un asesor juridico (abogado) ante las entidades territoriales en el proceso legal de

14 compra del predio

10 Contratar_inge_nieros gspecialistas en gestion de proyectos y con formacion en estandares de
construccidn sin perdidas.

7 Contratar un asesor juridico (abogado) ante las entidades territoriales en el proceso de tramites
legales ante CORPONOR

11 Contratar_inge_nieros gspecialistas en gestion de proyectos y con formacion en estandares de
construccidn sin perdidas.

2 Contratar el servicio de auditorias externas de calidad de la obra con empresas de trayectoria
Ejecutar una asociacién con el SENA y la gobernacidn en la oferta de programas laborales en

12 la region del Cgtatumbo para la formacidn de capital humano para la vinculacién en procesos
de transformacidn de pléstico.

3 Disefiar un plan de auditorias y control interno de los procesos de gestion humana de la empresa

6 Valorar con los contratistas un disefio reforzado en la seccidén de maquinaria pesada del proceso

productivo.

Fuente: Elaboracion CIVILAR SAS.

16.3 Registro de riesgos

El registro de riesgos se encuentra consolidado en el formato GR44-GP15_ Registro de

Riesgos Civilar
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17. Gestion de las adquisiciones del proyecto

17.1 Plan de gestion de las adquisiciones

17.1.1 Procedimiento para el desarrollo de una adquisicion

17.1.1.1 Proceso de Seleccién del proveedor

Figura 32 Proceso de Seleccion del proveedor

Buscar proveedor

¥
) Enviar documentos de
adquiziciones al proveedor

4

Reunidn con proveedores

Se han recibido las
respuestas de los

NO proveedores?

Comparacion de ofertas

¥

Seleccionar el proveedor
=egln la oferta y criterios
de seleccion de la
EMpresa.

Documento de informacion
del proveedor
seleccionado.

Contrato con el proveedor
({OPCIOMAL

Reunidn con el proveedor

Fuente: CIVILAR
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17.1.1.2 Administracion de las adquisiciones

Figura 33 Administracion de las adquisiciones

Realizar revisiones del
rendimiento de las
adquisiciones

v

Gestionar cambios del
contrato

v

17.1.2 Método de evaluacion

»| Reunién con proveedores

v

Monitorizar rendimiento de
las adquisiciones seglin
aspectos contrato

¢ Informe de monitoreo
Control y control

Se harealizado el
pago en esta fase del
seguimiento?

Verificar producto/servicio
de las adquisiciones

v

Actualizar registro

A 4

Documentar lecciones
aprendidas / incidencias

Fuente: CIVILAR
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La constructora evaluara las siguientes dimensiones para medir la efectividad de los proveedores.

1. Rendimiento pasado: el rendimiento de un proveedor en trabajos similares en el pasado y
sus posibles resultados en contratos futuros.

2. Capacidad: la capacidad del proveedor para absorber negocios adicionales.

3. Habilidades: habilidades para gestionar el negocio especifico, que le interesa a la empresa
adquiridora.

4. Integridad: la integridad del proveedor y la manera de saber llevar las relaciones pasadas.

5. Tiempo en el mercado: durante cuanto tiempo la organizacion ha estado en esa linea de
negocio y qué pruebas existen acerca de la sostenibilidad del negocio.

6. Certificacion y licencias: puede ser necesario confirmar que el proveedor tiene las
certificaciones y licencias adecuadas, entre las que se podrian encontrar derechos de uso o
propiedad intelectual.

7. Factores financieros: deberia solicitarse ciertos datos financieros a los proveedores para

evaluar su condicién financiera

17.1.3 Tipo de contratacion

La constructora CIVILAR ha definido los siguientes tipos de contratos para las adquisiciones:
Precio fijo (PF)

PF cerrado

PF + honorarios con incentivos

PF + ajuste econdmico de precio

Costos reembolsables (CR)
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Costes + honorarios fijos

Costo + honorarios por cumplimiento de objetivos

Tiempo y materiales (TM)

Tabla 55 Casos de utilizacién por el tipo de contratos.

Tipos de contratos Casos de utilizacion

G A DA ST GL G - Adquisiciones de material de test de producto
(PFC) - Se sabe cierto, gracias a la planificacion, lo gue se tiene que
realizar o necesitar

G Gl T 1D RV I - Adquisiciones de formacisn

per temps i material - Adquisiciones justas de tiempo por culpa de una mala
(T&M) planificacion, incidencia, etc.

- Contratos de servicios de programadores/trabajadores de
otras empresas.

Fuente: CIVILAR SAS

17.1.4 Estrategias de monitoreo de los contratistas

Figura 34 Proceso de gestion del riesgo del contratista

Exzplorar
incertidumbre

. . _— . - . Flanes de
Analizarriesgos Priorizarriesgos |—3 | Mitiparriesgos |—» Emergencia

[ Medicion y control I

Fuente: CIVILAR SAS

El proceso de monitoreo de los contratistas se realizard mediante la gestion del riesgo

consolidado con el equipo del proyecto y los contratistas que participaran en las actividades
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externas. Asi mismo, se realizara el seguimiento de los indicadores del valor ganado SPI, CPI,

ETC, linea base del cronograma, costo y tiempo, mapa de calor y plan de respuesta del proveedor.

17.2 Matriz de las adquisiciones

Ver Anexo H.

176



17.3 Cronograma de compras

Tabla 59. Cronograma de Compras.

CRONOGRAMA DE COMPRAS REQUERIDAS
PRODUCTO O ;
ITEMS SERVICIO A CODIGO DE ELEMENTO WBS Planificacion | Solicitud Seleccion | Administracion Cerrar contrato
ADQUIRIR del Contrato | respuesta | proveedores | del Contrato
1.1.1 Aplicacién de POBT 12/01/2021 25/01/2021 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 23/02/2021 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
1.1.3 Adquisicion de predio 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1 Papeleria 1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
1.4.1 Adquisicion de equipos e inmobiliario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 13/12/2021
1.4.2 Pruebas técnicas 24/11/2021 07/12/2021 09/12/2021 14/12/2021 10/01/2022
1.4.3 Contratacién del personal 14/05/2021 27/05/2021 29/05/2021 03/06/2021 20/01/2022
1,1,1 Aplicacion de POBT 12/01/2021 25/01/2021 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 23/02/2021 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1.1.5 Estudio Topografico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
2 Computadores 1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
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1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
1.4.1 Adquisicion de equipos e inmobiliario 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 13/12/2021
1.4.2 Pruebas técnicas 24/11/2021 | 07/12/2021 | 09/12/2021 14/12/2021 10/01/2022
1.4.3 Contratacioén del personal 14/05/2021 27/05/2021 | 29/05/2021 03/06/2021 20/01/2022
1,1,1 Aplicacién de POBT 12/01/2021 | 25/01/2021 | 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 | 23/02/2021 | 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
3 Soporte de Sistema 1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
1.4.1 Adquisicion de equipos e inmobiliario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 13/12/2021
1.4.2 Pruebas técnicas 24/11/2021 07/12/2021 09/12/2021 14/12/2021 10/01/2022
1.4.3 Contratacion del personal 14/05/2021 | 27/05/2021 | 29/05/2021 03/06/2021 20/01/2022
1,1,1 Aplicacion de POBT 12/01/2021 25/01/2021 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 | 23/02/2021 | 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
4 Mobiliario 1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
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1.4.1 Adquisicion de equipos e inmobiliario 25/06/2021 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 13/12/2021
1.4.2 Pruebas técnicas 24/11/2021 | 07/12/2021 | 09/12/2021 14/12/2021 10/01/2022
1.4.3 Contratacioén del personal 14/05/2021 27/05/2021 | 29/05/2021 03/06/2021 20/01/2022
1,1,1 Aplicacién de POBT 12/01/2021 | 25/01/2021 | 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 | 23/02/2021 | 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
5 Comunicaciones 1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
1.4.1 Adquisicion de equipos e inmobiliario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 13/12/2021
1.4.2 Pruebas técnicas 24/11/2021 07/12/2021 09/12/2021 14/12/2021 10/01/2022
1.4.3 Contratacion del personal 14/05/2021 | 27/05/2021 | 29/05/2021 03/06/2021 20/01/2022
. . 1,1,1 Aplicacion de POBT 12/01/2021 25/01/2021 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021

6 Arquitecto Urbanista —
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1,1,1 Aplicacion de POBT 12/01/2021 25/01/2021 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
7 Arquitecto Jr. 1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1.2.2 Disefio Arquitectdnico 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1,1,1 Aplicacién de POBT 12/01/2021 | 25/01/2021 | 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 23/02/2021 | 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
8 Abogado Jr. 1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
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9 Auxiliar de Disefio 1,1,1 Aplicacién de POBT 12/01/2021 25/01/2021 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1,1,1 Aplicacién de POBT 12/01/2021 | 25/01/2021 | 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
10 Asesor juridico 1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 | 23/02/2021 | 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1 Arquitecto 1,1,1 Aplicacién de POBT 12/01/2021 | 25/01/2021 | 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
Disefiador 1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1,1,1 Aplicacién de POBT 12/01/2021 | 25/01/2021 | 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 23/02/2021 | 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
12 Topodgrafo 1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
1,1,1 Aplicacién de POBT 12/01/2021 | 25/01/2021 | 27/01/2021 01/02/2021 01/03/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 23/02/2021 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.5 Estudio Topografico 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
13 Oficina 1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 23/02/2021 | 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
14 Auxiliar de 1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
topografia 1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
1.1.2 Estudio de propiedad predio 10/02/2021 23/02/2021 | 25/02/2021 02/03/2021 22/04/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
15 Auxiliares 1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
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1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
16 Labgrj;‘l’(:'so de 1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 | 23/04/2021 14/07/2021
1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
17 Plotter 1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
18 Equipo de 1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
Topografia 1.1.7 Demarcacién del predio 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
19 Aiﬂgi‘gg‘im 1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 | 16/04/2021 | 18/04/2021 | 23/04/2021 14/07/2021
20 Equipo 1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
administrativo 1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1.1.5 Estudio Topografico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
21 Al‘JX‘iIiare-S 1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
administrativos 1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
22 Auxiliares Compras 1.1.3 Adquisidor de predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
23 Ingeniero Ambiental 1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
24 Pasante Ambiental 1.1.4 Estudio Ambiental 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 02/06/2021
1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
25 Dibujante 1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
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1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.1.5 Estudio Topogréfico 03/04/2021 16/04/2021 18/04/2021 23/04/2021 11/06/2021
1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021
1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
26 Ayudante dibujo 1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
27 Ingeniero Geotecnia 1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
28 Digitador 1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
29 Laboratorista 1.1.6 Estudios de Suelos 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 14/07/2021
30 Maestro de obra 1.1.7 Demarcacion del predio 03/04/2021 16/04/2021 | 18/04/2021 23/04/2021 03/09/2021
- . 1.2.1 Disefio urbano 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 10/09/2021

31 Auxiliar arquitectura — - —
1.2.2 Disefio Arquitecténico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
32 Ingeniero Calculista 1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
. . 1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
3 Ingeniero Civil Jr. 1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.3 Disefio estructural 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
34 Auxiliar de_ ingeniero 1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
Civil 1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
) o 1.2.4 Disefio hidraulico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021
35 ";gsirggi';isctg’" 1.2.6 Disefio sanitario 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 | 15/07/2021 08/10/2021
1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
. . 1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 08/07/2021 10/07/2021 15/07/2021 08/10/2021

36 Ingeniero Eléctrico — -

1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
37 '”ge”'erj’rE'ec”'CO 1.2.5 Disefio eléctrico 25/06/2021 | 08/07/2021 | 10/07/2021 | 15/07/2021 08/10/2021
38 |rlljtg$\fé?1;c?r?a 1.3.1 Interventoria 21/09/2021 | 04/10/2021 | 06/10/2021 | 11/10/2021 31/12/2021
39 Ingeniero HSQ 1.3.1 Inter\'/(,entori.’?l 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
0 Ingeniero Residente 1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
41 Administrador 1.3.1 Interventoria 21/09/2021 | 04/10/2021 | 06/10/2021 | 11/10/2021 31/12/2021

contable
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CRONOGRAMA DE COMPRAS REQUERIDAS

PRODUCTO O ’
ITEMS SERVICIO A CODIGO DE ELEMENTO WBS Planificacion | Solicitud Seleccion | Administracion Cerrar contrato
ADQUIRIR del Contrato | respuesta | proveedores | del Contrato
2 Ingeniero inspector 1.3.1 Interventoria 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 31/12/2021
de obra 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
43 Maquinaria 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 | 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
44 Retroexcavadora 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
45 Vibro compactador 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 | 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
46 Minicargador 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 | 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
a7 Herramientas 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
48 Formaleta 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
49 Herggro'fgstas 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 | 04/10/2021 | 06/10/2021 | 11/10/2021 01/12/2021
50 Andamios 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
51 Materiales 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
52 Concreto 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
53 Tuberia Pluvial 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
54 Cableado 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
55 é”rifﬂli'fess 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 | 04/10/2021 | 06/10/2021 | 11/10/2021 01/12/2021
56 Acero 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
57 Tuberia Sanitaria 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
58 Tuberia Eléctrica 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
59 Director de Obra 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
60 Oficial 1.3.2 Obras de adecuacion de infraestructura 21/09/2021 04/10/2021 | 06/10/2021 11/10/2021 01/12/2021
1.3.3 Senderos arquitectonicos 21/07/2021 | 03/08/2021 | 05/08/2021 10/08/2021 17/09/2021
1.3.4 Sistema estructural 21/07/2021 03/08/2021 | 05/08/2021 10/08/2021 17/09/2021
1.3.5 Red hidraulica 21/07/2021 | 03/08/2021 | 05/08/2021 10/08/2021 17/09/2021

Fuente: CIVILAR SAS
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18. Gestion del valor ganado

18.1 Indicadores de medicidn del desempefio

Tabla 60. Relacion de medidores de desempefio.

TIPO DE -
INDICADOR INDICADOR FORMULA INTERPRETACION
Valor Valor N/A Refle_Ja de forma numerica el presupuesto del
Planeado PV trabajo que se planea ejecutar.
Valor Ganado | (Valor planeado por % Representa la cantidad de trabajo que se ejecuta a
Valor . 5
EV Ejecucion) la fecha.
Costo Actual Refleja el costo que se ha invertido en la utilizacion
Costo AC N/A de recursos para implementar la cantidad de trabajo
ejecutado a la fecha.
Presupuesto Presupuesto N/A Es el presupuesf[o original del proyecto (o del
BAC entregable a analizar)
Variacion del CV=0 Presupuesto correcto Es una medida de la diferencia entre el Valor
Variacién (CV =EV-AC) CV>1 Menor gasto de lo presupuestado Ganado y el Costo Real. Responde a la pregunta
Costo )
CV<1 Mayor gasto de lo presupuestado (El proyecto presenta sobrecostos o ahorros?
S\/=0 Cronoarama al dia Es una medida que expresa la diferencia entre el
o Variacion del _ N 9 Valor Ganado y el Valor Planeado. Responde a la
Variacion . (SV =EV-PV) SV>1 Proyecto adelantado i .
Calendario pregunta ¢ EI proyecto estd adelantando o atrasado
SV<1 Proyecto atrasado
respecto al cronograma?
Variacion a la VAC= 0 Se gasto el valor de lo planeado La Variacion a la Conclusion responde a: ¢El costo
Variacién - (VAC =BAC - EAC) VAC>1 El costo es mayor a lo planeado final del proyecto, estard por encima del
conclusion )
VACK<1 El costo es mejor a lo planeado presupuesto?
, indice el CPI =1 Igual o planeado costs reales del proyeeto, comparando el Valor
Indice desempefio (CPI =EVIAC) CPI <1 Menor a lo planeado proyecto, P :
Ganado (costo presupuestado para el trabajo
del costo CPI >1 Mayor a lo planeado .
realizado), versus el Costo Real.
Indice de SPI =1 Igual a lo planeado <
indice desempefio (SPI =EV/PV) SPI < 1 Menor a lo planeado Indice que compara el EV (Valor Ganado), es decir
del lo avanzado, contra el PV (Valor Planeado)
SPI1 > 1 Mayor a lo planeado
cronograma
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TIPO DE

INDICADOR

Costo

INDICADOR

Costo de
estimacion
concluir

FORMULA

(EAC = BAC/CPI)

Costo

Costo
estimado para
completar

(ETC= EAC - AC)

indice

indice de
desempefio de
trabajo por
terminar -

TCPI=(BAC-EV)/(BAC-
AC)

INTERPRETACION

Es el estimado del costo total del proyecto, a
medida que avanza el tiempo

Puede ser definido como la respuesta a la pregunta:
¢Cuénto dinero falta para terminar el proyecto?

Indica el CPI que se deberia tener en el saldo del
proyecto si es que se desea cumplir con el
presupuesto original.

Fuente: Teoria del Valor Ganado — EVM. PMI ®
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18.2 Analisis de valor ganado y curva S

Para la realizacion de la gerencia de proyectos y disefios preliminares del proyecto de

construccién y puesta en marcha de una planta de transformacion de plastico se ha definido la

siguiente linea base para verificar el cumplimiento de la ejecucidn del proyecto.

Tabla 61. Relacion de Fecha de corte 1: Mes 2

Fuente: CIVILAR SAS

MES 1 MES 2 MES 3

Gerencia de proyecto $ 45.200.000 | $ 15.066.667 | S 15.066.667 | S 15.066.667
Estudios preliminares $130.377.000 | S 3.000.000 | § 103.400.000 | $ 23.977.000
Disefios Detallados $ 78.535.000
Urbanismo $ 273.347.000
Adecuacion de la planta| $537.541.000

BAC S 18.066.667 $ 118.466.667 S 39.043.667

Acumulado S 18.066.667 S 136.533.333 § 175.577.000
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Figura 35. Andlisis de avance del proyecto, curva S.

200000000
180000000
160000000
140000000
120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000
0
—8—PV 0

=0 AC 0
EV 0

Fuente: CIVILAR SAS.

SEGUIMIENTO - PROYECTO

1
$ 18.066.667
$20.500.000
$ 16.260.000

$ 175.577.000

$ 147.000.000

$136.533.333

$ 122.880.000

$ 16.260.000
$18.066.667
2 3
$ 136.533.333 $ 175.577.000
$ 147.000.000
$ 122.880.000

Tabla 62. Indicadores del valor ganado para la toma de decision

Término Valor Interpretacion
Valor Planeado PV 136.533.333 ;?Iz:::ggr;dfeglll\z/::or estimado del rebelo
Valor Ganado EV (Valor Valor estimado del trabajo realmente realizado
planeado por % Ejecucion) 122.880.000
Costo Actual AC 147.000.000 |Costo incurrido por el trabajo realizado
Presupuesto BAC 1.065.000.000 | Costo total del esfuerzo del proyecto
Variacion del Costo (CV = EV- Costos Excedidos
AC) (24.120.000)
Variacion del Calendario (SV Atraso con respecto al cronograma
=EV-PV) (13.653.333)
indice del desempefio del costo Por debajo del valor presupuestado, se presenta
(CP1 = EV/IAC) 0,83 ineficiencia en el uso de los recursos
Costo de estimacion concluir Si el ritmo se mantiene el costo estimado tendra
(EAC = BACICPI) 1.974.047 852 sobrecostos de 65 millones
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Variacion a la conclusion (VAC

=BAC-EAC) (209.047.852) [Por encima del costo planificado
indice de desempefio del Retraso con _respecto al cronograma en un 10%
cronograma (SP1 =EV/PV) 0,90 | d€ los planificado

Si el ritmo de trabajo se mantiene el tiempo del

Tiempo estimado (Duracion SPI) 11,11 | proyecto se extendera en 1,11 meses.

indice de desempefio de trabajo Mas dificil de completar
por terminar - TCPI1=(BAC-EV)

/(BAC-AC) 1.03
‘Tiempo proyectado ‘ 10

Fuente: CIVILAR SAS

El Indicador de CPI refleja expresa una “ineficiencia” en los costos reales del proyecto
comparando el Valor Ganado y demoras en el tiempo SPI < 1 representado en $13.653.333, al
cumplir con el 90% de lo planificado. Se requiere de un 3% adicional de desempefio para culminar

las actividades del segundo mes.

Fecha de corte 2: Mes 4

Para la realizacion de la gerencia de proyectos y disefios preliminares del proyecto de
construccién y puesta en marcha de una planta de transformacién de plastico se ha definido la

siguiente linea base para verificar el cumplimiento de la ejecucién del proyecto.

Tabla 62. Relacion de costos.

1 2 3 4
Gerencia de $
proyecto 45.200.000 $ 15.066.667 | $ 15.066.667 | $ 15.066.667
Estudios $
preliminares 130.377.000 | $ 3.000.000| $ 103.400.000| $ 23.977.000
Disefios $
Detallados 78.535.000 3 9.816.875
. $
Urbanismo 273.347.000
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Adecuaciondela | $
planta 537.541.000
BAC $ 18.066.667 | $ 118.466.667 | $ 39.043.667 | $ 9.816.875
Acumulado $ 18.066.667 | $ 136.533.333| $ 175.577.000| $ 185.393.875
Fuente: CIVILAR SAS
Figura 36. Andlisis de avance del proyecto, curva S.
250000000 SEGUIMIENTO 2 - PROYECTO DE CONSTRUCCION
$191.350.000
200000000 e® $201.850.000
175.577.000 ___—@ $185.393.875
- $176.124.181
$ 175.577.000
150000000
$136.533.333
$ 122.880.000
100000000
50000000 $20.500.000
$18.066.667
/ $ 16.260.000
PV 0 $18.066.667 $136.533.333 $175.577.000 $ 185.393.875
—o—AC 0 $20.500.000 $ 147.000.000 $191.350.000 $201.850.000
EV $ 16.260.000 $122.880.000 $ 175.577.000 $176.124.181

Fuente: CIVILAR SAS

Tabla 63. Relacion de indicadores financieros.

Término Valor Interpretacion
Valor Planeado PV 185.393.875 S.ZHSSSSTer.'.ZZPr estimaco del trabajo
Valor Ganado EV (Valor planeado Valor estimado del trabajo realmente realizado
por % Ejecucion) 176.124.181
Costo Actual AC 201.850.000 |Costo incurrido por el trabajo realizado
Presupuesto BAC 1.065.000.000 | Costo total del esfuerzo del proyecto
Variacion del Costo (CV = EV- Costos Excedidos
AC) (25.725.819)
Variacion del Calendario (SV Atraso con respecto al cronograma
=EV-PV) (9.269.694)
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Término Valor Interpretacion

indice del desempefio del costo Por debajo del valor presupuestado, se
(CPI = EV/AC) 0.87 determina ineficiencia de los recursos.
Costo de estimacion concluir (EAC El costo estimado por concluir presentara
= BACI/CPI) 1.920.560.678 sobrecostos.
Variacion a la conclusién (VAC =
BAC - EAC) (155.560.678) | Por encima del costo planificado
indice de desempefio del Retraso con respecto al cronograma en un 5%
cronograma (SP1 =EV/PV) 0.95

. . L Si el ritmo se mantiene el tiempo del proyecto
Tiempo estimado (Duracion SPI) 1053 | se extendera en 15 dias. P proy
indice de desempefio de trabajo por Mas dificil de completar
terminar - TCPI=(BAC-EV)
/(BAC-AC) 1.03

Fuente: CIVILAR SAS

En cuarto mes de seguimiento, el proyecto presenta una variacién del costo en el calendario de

$9.269.694, reflejado en el indicador SPI < 1 en un 5% respecto al avance. Si el ritmo se mantiene el tiempo

del proyecto se extenderd en 15 dias, generando sobre costos en ($155.560.678). El indice de desempefio de

trabajo para terminar exige un 3% mayor de ritmo de trabajo
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19. Informe de avance de proyecto

19.1. Nombre del Proyecto

CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA PARA
TRANSFORMACION DE PLASTICO RECICLADO EN OCANA, NORTE DE SANTANDER

19.2. Vision del Proyecto

Contribuir en la transformacién de residuos plasticos y brindando del aprovechamiento de
alternativas con sostenibilidad y sensibilizacion ambiental de construcciones con impacto social

por medio de convenios con instituciones u organizaciones.

19.3. Salud del Proyecto

Figura 37. Salud del proyecto.

Verde Amarillo Rojo ESTADO DEL PROYECTO

El estudio de los disefios arquitectonicos se

encuentran atrasados, teniendo en cuenta las

afectaciones del orden publico ocurridos en el

municipio de Ocaiia Norte de Santander, generando

un sobrecosto en las actividades del proyecto.

Fuente: CIVILAR SAS.
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Tabla 64. Relacion de costos. Flujo de la inversion al mes 4 del proyecto

Gerencia Ole-$15-066-667 $15.066.667 | $15.066.667
proyecto

Estudios
preliminares

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4

$130.377.000 | $3.000.000 $103.400.000 |$23.977.000

Disefios

Detallados $ 78.535.000 $9.816.875
Urbanismo $ 273.347.000
Adecuacion de| ¢ 537 549 g0g
la planta
BAC $18.066.667 $118.466.667 $39.043.667 $9.816.875

Acumulado $18.066.667 $136.533.333 [ $175.577.000 |$185.393.875

Fuente: CIVILAR SAS.

Figura 38. Tendencia de la curva S del proyecto

250000000

200000000

150000000

100000000

50000000

—a—pV
—e—AC
EV

$191.350.000
=@ 201.850.000

75.577.000 185.393.875

$176.124.181
$175.577.000

$ 147.000.000

$136.533.333
$122.880.000

$18.066.667
/ $16.260.000
1 2 3 4
0 $ 18.066.667 $136.533.333 $175.577.000 $185.393.875
0 $20.500.000 $ 147.000.000 $191.350.000 $201.850.000
0 $ 16.260.000 $122.880.000 $175.577.000 $176.124.181

Fuente: CIVILAR SAS.
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19.4. Actividades realizadas en la Linea de Tiempo Actual

Durante el desarrollo del por cuatro primeros meses del proyecto se han desarrollado las

siguientes actividades:

Tabla 64. Estudios preliminares:

Nombre de tarea

1,1,1, Aplicacion de PBOT

1,1,2, Estudios de propiedad predio
1,1,3, Adquisicion del predio

1,1,4, Estudio Ambiental

1,1,5, Estudios Topografico

1,1,6, Estudio de suelos

1,1,7, Demarcacion del predio

19.5. Actividades proyectadas en la Linea de Tiempo

Tabla 65. Actividades proyectadas en la Linea de Tiempo
Nombre de tarea

1,2,1, Disefio Urbano

1,2,2, Disefio Arquitectonico

1,2,3, Disefio Estructural

1,2,4, Disefio Hidraulico

1,2,5, Disefio Eléctrico

1,2,6, Disefio Sanitario
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19.6. Problemas / Obstaculos

Si el proyecto no cuenta con seguridad en la zona de construccion, los grupos al margen de la

ley podran realizar presiones ilicitas en la construccion, afectando significativamente la linea base

del alcance, costo y tiempo.

19.7. Proximas Tareas y Actividades
v" Contratar un servicio de vigilancia privada en el perimetro de la empresa
v" Solicitar acompafiamiento de las fuerzas militares o de la policia nacional
v"Implementar las listas de chequeo con las condiciones de calidad de los disefios del
proyecto.
v Monitoreo al plan de gestidn de riesgos del proyecto.
v

Ejecutar el plan de auditorias de los procesos responsables de la calidad de los entregables
pactados en el proyecto.
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Conclusiones

La ejecucion del proyecto construccion y puesta en marcha de una planta para transformacién
de pléstico reciclado en Ocafia, Norte de Santander conllevara a posicionar a la empresa CIVILAR
entre las cinco empresas mas representativas en la transformacion del plastico reciclado de la region
del Catatumbo, contribuyendo al desarrollo social mediante la vinculacion de la mano de obra
regional en los proyectos de la empresa, brindando el aprovechamiento de la materia prima
reciclada (plasticos residuales multicapa, residuos electronicos y caucho) para la elaboracién de
materiales de construccion, alternativa sostenible y con impacto social por medio de la vinculacién

de las diferentes partes de interés.

La puesta en marcha de la planta tendra la capacidad de producir un producto de bajo costo,
sostenible y con las especificaciones técnicas para la construccion de casas con ladrillos modulares
de plastico, contribuyendo a la disminucion del déficit de hogares del municipio de los municipios
aledafios teniendo en cuenta la alta demanda insatisfecha, cuyo déficit de hogares del
Departamento de Norte de Santander para el afio 2018 supera el 80% representado en 468.952
hogares del area urbana y rural. Asi mismo, el déficit de la subregion occidente (Abrego, Cachira,
Convencién, EI Carmen, La esperanza, Hacari, La Playa, San Calixto, Ocafia, Teorama) en la zona

de Vivienda Urbana es de 32,52% y de vivienda Rural del 44,50%.

Segun las proyecciones financieras, el VPN del proyecto con una tasa de oportunidad del 28%
a 10 afios es positivo, por tanto, el proyecto es factible, capaz de generar $469.849.456 al final de
la vida del proyecto, retornando el 37% con la relacion a la inversion. El periodo de recuperacion
se da a los 4 afios de operacion, generando un retorno de $170.065.232 millones de pesos. La
relacion del indicador B/C es 1.4, es decir que por cada peso invertido se obtendra un beneficio de

0.4 pesos.
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Finalmente, la implementacion de la guia metodoldgica del Project Management Institute,
INC. - PMI® sexta edicion permitira optimizar los recursos e implementar herramientas de
planificacion que aseguren el desarrollo efectivo del proyecto de la CONSTRUCTORA CIVILAR
S.A.S. Dichos lineamientos plantea una metodologia eficiente en la administracion de los
proyectos, que a través del uso de herramientas y técnicas, y vision por procesos, reducen las
actividades que no agregan valor, minimizando el indice de desperdicios en la obra, aumentando

la productividad en pro del mejoramiento continuo de la organizacion.
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Recomendaciones

Realizar un seguimiento periédico a los indicadores de desempefio para determinar el estado
del proyecto con el fin de facilitar la toma de decisiones y analizar el impacto de las incidencias

que puedan identificarse a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

Implementar los sistemas de informacion y aplicacion de las herramientas PPM, conlleva a

que las diferentes partes de interés cuenten con la informacion veraz, precisa y articulada.

Realizar un monitoreo eficaz de las partes de interés mediante la utilizacion de canales de
comunicacion, sistemas de informacidn, matriz de comunicaciones, registro de incidentes, actas de

reuniones, informe de desempefio y lecciones aprendidas.

Identificar y controlar los posibles riesgos no contemplados en los planes de respuesta y

garantizar el cumplimiento de las métricas de calidad.

Articular las buenas préacticas del PMI y la filosofia LEAN CONSTRUCTION en la ejecucion

de proyecto con el fin de cumplir con los costos y tiempos establecidos.
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Apéndices

Anexo A. “Residuos solidos dispuestos a nivel municipal”

Anexos; Tabla 10. Residuos sélidos dispuestos a nivel municipal; PAG 109, 110y 111.

DEPARTAMENTO MUNICPIO NOMBRE DEL PROMEDIO
TIPO DE SITIO
ATENDIDO ATENDIDO SITIO TON/DIA
Norte de Santander Ocafa Relleno Sanitario La Madera 66,52
Norte de Santander El Carmen Relleno Sanitario La Madera 2,2
] SIN SIN SIN
Norte de Santander Convencion ) , )
INFORMACION INFORMACION INFORMACION
Norte de Santander Teorama Relleno Sanitario La Madera 3.4
Norte de Santander San Calixto Relleno Sanitario La Madera 0,68
Norte de Santander Hacari Relleno Sanitario La Madera 1,25
Norte de Santander La Playa Relleno Sanitario La Madera 0,88
Norte de Santander El Tarra Relleno Sanitario La Madera 4,31
PLANTA DE
PLANTA DE
Norte de Santander Tibu TRATAMIENTO 20,32
TRATAMIENTO
GIRSU
Norte de Santander Sardinata. Relleno Sanitario GUAYABAL 5,84
Municipios relacionados con Catatumbo y que van a la madera. 79.24

Fuente: Sustraido de los anexos del informe “Residuos solidos dispuestos a nivel municipal”, Pag.

(109- 111)
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Anexo B. Caso de negocio. Fuente: CIVILAR

CONTROL DE VERSIONES

) Elaborada
Version Aprobada por Cargo Fecha
por
. MAYO
001 CIVILAR Luis Eduardo Gomez Perez GERENTE 2020

CASO DE NEGOCIO

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la region del Catatumbo actualmente la conforma los municipios de Ocafia, EI Carmen,
Convencion, Teorama, San Calixto, Hacari, La Playa, El Tarra, Tibu y Sardinata. Estos dos
altimos municipios son los Unicos los cuales aportan sus residuos a rellenos sanitarios o plantas
de tratamiento diferentes al denominado La Madera ubicado en el caso urbano del municipio de

Ocana.

Segun informe de residuos sélidos dispuesto a nivel municipal entregado por el gobierno
nacional del 2017 y publicado en el 2018 esta region aporta al relleno sanitario la madera en
promedio 53.08 toneladas por dia a este destino final de residuos de los cuales el 20% de la
composicion corresponde a residuos solidos plasticos, por consiguiente, se presenta un bajo nivel
de aprovechamiento de los residuos solidos pléasticos generados en la region del Catatumbo. De
acuerdo con lo anterior, este proyecto tiene como propdsito la construccion y puesta en marcha
de una planta para transformacion de plastico reciclado para la elaboracion de productos

sostenibles y competitivos en Ocafia, norte de Santander.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

La planta contara con una extension de 14.000m2 y contara con los espacios para el almacenaje,

produccioén, administrativa con tecnologia de punta en la transformacion del plastico en madera pléastica

en diferentes elementos especificados segln la necesidad especifica de las construcciones bio amigables.

El proyecto contempla la clasificacion desde el origen que son los hogares de esta region realizando una

clasificacién béasica de los residuos plastico en bolsas de colores diferentes que comdnmente son

utilizadas y que nuestro personal asociado como asociaciones de recicladores capacitados en trabajo

conjunto recolectaria esta materia prima que posterior seria triturada y compactada para posterior

transporte a la planta transformadora de pléstico ubicada en el municipio de Ocafia.

OBJETIVOS E INDICADORES DE EXITO DEL PROYECTO

OBJETIVO

Elaborar los disefios 'y
construccion de la planta de
transformacion de  plastico
reciclado

Realizar la  dotacion de
maquinaria, equipos y
distribucion del proceso
productivo para la
transformacion de  plastico

reciclado

METRICA

100% de la zona construida

100% de la maquinaria y equipos

adquiridos

INDICADOR DE
EXITO

Disefios realizados

Construccion de la
planta de
transformacién de

plastico

Dotacién de la

maquinaria y equipos
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Ejecutar los procedimientos  Estandares técnicos aprobados (Potencial ) ]
Funcionamiento de la

técnicos y operativos para la eléctrico)

planta de
puesta en marcha de la planta de 100% de cumplimiento de la meta de transformacion
transformacion de pléstico produccion diaria

Realizar la construccion y puesta en marcha de una planta para

PLAN ESTRATEGICO

transformacidn de plastico reciclado en el municipio de Ocafia, Norte
VIGENCIA

de Santander

RELACION CON EL
PROYECTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

o ) ’ ] EL proyecto permitird posicionar la
Posicionarse entre las cinco empresas mas representativas en la
5 o ] . empresa CIVILAR como una empresa
transformacion del pléstico reciclado de la region del )
innovadora en la produccion de
Catatumbo. ) )
ladrillos sostenibles.

La puesta en marcha de la planta
Contribuir al desarrollo social mediante la vinculacion de la permitiré el desarrollo social mediante

mano de obra regional en los proyectos de la empresa. la captacion del personal operativos
oriundo de los municipios aledafios.

Mitigar el impacto ambiental mediante la ejecucion de proyectos

. . El proyecto disminuird en un 5% la
sostenibles e innovadores. proy

contaminacion por residuos sélidos.

ANALISIS COSTO - BENEFICIO

COSTOS BENEFICIOS
INVERSION $1.065.000.000 VPN $469.849.456
$1.065.000.000
TOTAL $1.065.000.000 TOTAL $ 469.849.456
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Anexo C. Acta de constitucion de proyecto.

Fecha: 09-05- | Nombre del Proyecto:

2020 )
CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA PLANTA PARA

TRANSFORMACION DE PLASTICO RECICLADO EN OCANA,
NORTE DE SANTANDER.

Justificacion

La elevada generacion de residuos sélidos debido al alto consumo de productos que generan grandes
volimenes, y el manejo inadecuado en la subregion del Catatumbo, Es una de las problematicas
mas grandes en materia ambiental y de salud en su poblacion debido a los espacios de destino
final que la comunidad esta contaminacion en el terreno en los campos y poblaciones, ademas de
contaminar el suelo, el agua, el aire genera un problema social y de salud publica. Los residuos
solidos son generados por actividades del dia a dia de los habitantes de la zona, los cuales de no
ser manejados apropiadamente se pueden convertir en un problema de salud publica y una gran
fuente de contaminacion ambiental. En la actualidad los municipios de esta subregion confluyen
sus residuos sélidos al mismo espacio ubicado en el casco urbano del municipio de Ocafia
denominado Relleno Sanitario La Madera con una carga 70,29 ton/dia que deben transportar
desde su ubicacion hasta el relleno sanitario, es importante lograr empezar a implementar

proyectos que realicen el alivio de cargas econémicas y ambientales.

Obijetivos Estratégicos de la Organizacion a los que esta alineado el proyecto

a) Posicionarse entre las cinco empresas mas representativas en la transformacion del plastico
reciclado de la region del Catatumbo.

b) Contribuir al desarrollo social mediante la vinculacion de la mano de obra regional en los
proyectos de la empresa.

c) Mitigar el impacto ambiental mediante la ejecucion de proyectos sostenibles e innovadores

Breve descripcion del proyecto

Construccién y puesta en marcha de una planta para transformacion de plastico reciclado en Ocafa,

norte de Santander, que ayudara en la transformacion de residuos plasticos y brindando del
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aprovechamiento de alternativas con sostenibilidad y sensibilizacion ambiental de construcciones con

impacto social por medio de convenios con instituciones u organizaciones.

Objetivo General

Realizar la construccién y puesta en marcha de una planta para transformacion de pléastico reciclado
en el municipio de Ocafia, Norte de Santander.

Obijetivos Especificos

a) Elaborar los disefios y construccion de la planta de transformacion de pléastico reciclado en
el municipio de Ocafia, Norte de Santander.

b) Realizar la dotacion de maquinaria, equipos y distribucion del proceso productivo para la
transformacién de plastico reciclado.

c) Ejecutar los procedimientos técnicos y operativos para la puesta en marcha de la planta de

transformacion de plastico.

Principales interesados

NOMBRE ROL ENEL PROYECTO FASE DE MAYOR INTERES
GERENTE Director del proyecto Todo el proyecto
ADMINISTRADOR Costos y presupuesto Planeacidn financiera
PATROCINADORES Junta directiva Todo el proyecto
COMUNIDAD Trabajadores Inicial
HABITANTES Generadores Puesta en marcha
SUPERINTENDENCIA DE normatividad empresas Ejecucion
INDUSTRIA'Y COMERCIO
ICONTEC calidad de los procesos Puesta en marcha y ejecucién
GOBERNACION DEL N. S normas de construccion Planeacion y puesta en marcha
CORPONOR (Autoridad Cumplimiento de normas Todo el proyecto
ambiental) ambientales
MINISTERIO DE MEDIO Cumplimiento de normas Ejecucion
AMBIENTE ambientales

Requisitos

205



Supuestos

Disefios arquitectonicos de la planta

Contar con los estudios técnicos para la construccion de la planta
Especificaciones de la maquinaria requerida en el proceso productivo.
Equipos e insumos para el manejo de material reciclado

Personal cualificado para la operacion de las maquinas

Contratacion del personal idoneo.

Pruebas eléctricas para la medicidn de la carga energia.

Validacion del producto final

Manejo del material de desecho o contaminantes

Control del presupuesto

Se contara con el 100% Residuos so6lidos de los municipios del area de Catatumbo.

Se contara con los permisos y licencias pertinente para la construccion de la planta.

Se presentara un valor de délar menor o igual a $3700.

Se lograré involucrar a las asociaciones de recicladores de los municipios del Catatumbo.
Los grupos Armados ilegales se encuentran adscritos al plan para la paz del gobierno
Nacional.

El producto final serd competitivo en cuanto al precio de venta y calidad.

Restricciones

El proyecto se desarrollara en un periodo de 12 meses
La construccion de la planta estara disefiada para el proceso productivo de transformacion
de plastico y tratamiento de residuos sélidos.

El presupuesto total del proyecto es de $1.065.000.000 millones de pesos.

Riesgos principales

La maquinaria y equipos especializados se encuentran escasos a nivel nacional.
La zona de construccion presenta afectaciones por el clima de la region.
Las instalaciones eléctricas no suplen la demanda de la planta

Bajo nivel profesional de la mano de obra de la region.
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e Problemas de orden social en el Catatumbo a causa de los grupos al margen de la ley y

protesta del gremio de los campesinos.

Cronograma de hitos principales

de pléastico reciclado.

Acta de Inicio aprobada 15/01/2021
Estudios entregados

Urbanismo 10/09/2021
Arquitectonico; Estructural; Hidraulico; 08/10/2021
Eléctrico; Sanitario

Planta de transformacion construida 01/12/2021
Planta dotada de maquinarias y equipos 29/12/2021
Personal contratado y capacitado 20/01/2022
Inicio de labores Planta de transformacién 31/01/2022

Director del Nivel de autoridad
Proyecto

Otro:

Luis Eduardo

ﬂ Acceder a la informacion del cliente y negociar cambios
ﬂ Programar reuniones del proyecto con los gerentes funcionales
ﬂ Administrar el presupuesto del proyecto y sus modificaciones

[| Negociar con los gerentes funcionales los miembros del equipo

Gomez.

Patrocinador

Firma del patrocinador
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Anexo D. Formato de solicitudes de cambio

Tipo de Cambio SOLICITADO

Alcance Presupuesto
Cronograma ENTREGABLES
Otro (Especifique)

Definicion del Problema o Situacion Actual: Defina y acote el problema que se va a resolver, distinguiendo el problema

de sus causas, y de sus consecuencias.

Descripcion detallada del Cambio Solicitado: Especifique con claridad el cambio solicitado, precisando el qué, quién,
como, cuando y dénde.

Razdn por la que se solicita el Cambio: Especifique con claridad por qué motivos solicita el cambio y qué sucederia si el

cambio no se realiza.

IMPACTO DEL CAMBIO Definir el IMPACTO del cambio solicitado

IMPACTO EN COSTOS IMPACTO EN TIEMPO

AUMENTA (% Y $): FECHA BASE DE FINALIZACION DEL
PROYECTO (DD/MM/AAAA):

DISMINUYE (% Y $): FECHA NUEVA FINALIZACION PROYECTO
(DD/MM/AAAA):

IMPACTO en otros proyectos, ENTREGABLES:
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Anexo D. Procedimiento de accion correctiva

ENTRADAS SALIDAS

=

Y

Identificar problema

Y

Identificar laz cavzaz probables

¥

Fealizacion de un plan de accion
. .
7| correctiva

Acciones correctivas
[(GMC-F-04-01)

¥

Implementacién de la accidn
correctiva

¥

Evaluacion de la accion
correctiva

NO

¢SI

Cierre de 1a accidn correctiva

D
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1. OBJETIVO

Establecer un procedimiento para la toma de acciones correctivas necesarias que permitan

eliminar la causa de problemas en los procesos del sistema de gestion de la calidad.

2. RESPONSABLE

Representante de la Direccion, Gerente General y Lideres de areas

3. DESARROLLO

QUE HACER COMO HACERLO

El Gerente General, el Representante de la Direccién y las personas
4.1 IDENTIFICAR | S )
involucradas identifican la procedencia del problema ya sea por reclamo de los

PROBLEMA ) )
clientes o una no conformidad detectada en el proceso.
4.2 IDENTIFICAR El Gerente General, el Representante de la Direccién y las personas
LAS CAUSAS involucradas realizan un analisis para determinar las posibles causas que
originaron la no conformidad buscando determinar la(s) verdadera(s) causa(s).
PROBABLES Estas se registran en el Formato de Acciones Correctivas (GMC-F-04-01)
13 Los involucrados buscan y proponen tareas que permitan dar solucion a

3 la no conformidad, se llega a un consenso Yy el gerente general autoriza; una
REALIZACION DE

. | vez definidas las tareas son registradas en el Formato de Acciones Correctivas
UN PLAN DE ACCION

(GMC-F-04-01) al igual que los responsables de la implementacién de las

CORRECTIVA ] ) »
tareas con las respectivas fechas de ejecucion.
4.4
IMPLEMENTACION El personal responsable implementa las tareas programadas registrando

DE LA  ACCION| los resultados en el Formato de Acciones Correctivas (GMC-F-04-01)
CORRECTIVA
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4.5
EVALUACION DE LA
ACCION

CORRECTIVA

El Representante de la Direccion evalla la efectividad de la accion
tomada v si sus resultados no son satisfactorios se procede al item 4.3 de este

documento de lo contrario se cierra la accién correctiva.

5. DOCUMENTOS RELACIONADOS

GMC-F-04-01ACCIONES CORRECTIVA

REVISO:

APROBO:
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Anexo E. Procedimiento de accion preventiva

ACCIONES PREVENTIVAS

ENTRADAS

NO

C

h

Detectar laz no conformidades
potenciales

¥

Identificarcavsas probables

Y

Abrir accion preventiva

SALIDAS

h

Implementaraccion preventiva

¥

Evalvacitn de la accidn preventiva

Cierre de la accion preventiva

=

ACCIONES
PREVENTIVAS

{(GCM-F-03-01)
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1. OBJETIVO

Establecer un procedimiento para la toma de acciones necesarias que permitan prevenir problemas en

los procesos del sistema de gestion de la calidad.

2. RESPONSABLE

Representante de la Direccion, Gerente General, Lideres de area

3. CONTENIDO

QUE HACER

COMO HACERLO

4.1 DETECTAR LAS

NO
CONFORMIDADES
POTENCIALES

El Gerente General, los Lideres de area y el Representante de la
Direccién cuando sea necesario evallan y analizan la posible
eventualidad de una no conformidad, teniendo en cuenta los riesgos de

la misma.

4.2 IDENTIFICAR

CAUSASPROBABLES

Los Lideres de area y el personal involucrado en la posible no
conformidad identifican las causas probables del no cumplimiento de

los requisitos.

4.3 ABRIR ACCION
PREVENTIVA

Los Lideres de area y el personal involucrado en la posible no

conformidad proponen acciones para evitar que ocurran

incumplimientos de los requisitos y el gerente general analiza la accion
preventiva autoriza la(s) mas conveniente(s), dicha(s) acciones se

registran en el formato de Acciones Preventivas (GCM-F-03-01).

4.4 IMPLEMENTAR

ACCION
PREVENTIVA

Las personas involucradas implementan la accién preventiva
aprobada en la etapa anterior registrando los resultados de la misma en
el Formato de Acciones Preventivas (GCM-F-03-01)

4.5 EVALUACION

El Representante de la Direccion evalla la efectividad de la
accion tomada y si sus resultados no son satisfactorios se procede al

item 4.3 de este documento de lo contrario se cierra la accion

213



DE LA ACCION

PREVENTIVA

preventiva firmando en la parte inferior el representante de la direccion

con la fecha de cierre.

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

GCM-F-03-01 Acciones Preventivas

REVISO:

APROBO:
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Anexo F. Procedimiento de mejora

1. OBJETIVO:

Establecer la guia para la elaboracion de planes de mejora.

2. RESPONSABLE:
Jefes de procesos

3. CONTENIDO:

QUE HACER

COMO HACERLO

4.1
IDENTIFICACION DE
MEJORA O NECESIDAD

Las personas identifican las mejoras que se puedan efectuar en el
proceso, definiendo cual es el resultado esperado con la implementacion
de la mejora, las acciones a realizar y las fechas para las mismas,

utilizando el formato de plan de mejora GMC-FG-02-01

4.2 JUSTIFICACION
DE LA MEJORA O
NECESIDAD

Identificado los beneficios o sus fallas se realiza la justificacion de

la mejora.

43 APROBACION Y
PLANIFICACION

Una vez es aprobado el plan de mejora se procede a la planeacion
de las diferentes actividades, se definen los responsables y las fechas

propuestas para la realizacion de dichas actividades.

44 VERIFICACION

Se realiza el respectivo seguimiento de las actividades propuestas,

registrando el responsable y la fecha de verificacion.

45 CIERRE

Se determina si el plan fue efectivo 0 no y una vez finalizado se

cierra
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4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

GMC-FG-03-01 PLAN DE MEJORA

REVISO: Gerente General-

APROBO:

General-

Gerente
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Anexo G. Procedimiento de auditoria de proyecto

ENTRADAS

F-05-02 Lista de
chequeo

Acciones

correctivas = |Ezcalamiento de

Planeacionde la
auditoria

Preparacion de
aunditoria

SALIDAS

Feunion d

e apertura

Ejecucion

de campo

Sl Se presentan no
conformidades?
Presentacion y
firma N.C NO
Eeunion de cierre
Verificacion de las
acciones

laNC

Selevanta lano
conformidad

F-03-01 Plan de
auditoria

F-05-02 Lista de
chequeo

-F-05-03 Informe

—— T Tauditoria

de
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Anexo H. Auditorias Externas.

Establecer el procedimiento de auditorias internas para verificar el cumplimiento de la calidad del
proyecto de Construccion y puesta en marcha de una planta para transformacién de plastico reciclado en

Ocafia, Norte de Santander.

1. RESPONSABLE:

Representante de la Direccion y equipo auditor

2. CONTENIDO

COMO HACERLO

N QUE HACER
Se realizara minimo una auditoria trimestral y se programaran
auditorias parciales o totales cuando las circunstancias lo ameriten.
La gerencia general y el Representante de la Direccion definen
1

PLANEAR LA |el objetivo de la auditoria, alcance, fecha y auditores, estos Gltimos
AUDITORIA definen horay lugar previa aprobacion de la gerencia y se informa el
plan de auditoria a todo el personal entregando copia a los

responsables de proceso.

El Representante de la Direccién entrega al equipo auditor los

PREPARAR . .
2 documentos requeridos y estos elaboran la lista de chequeo, y lo
AUDITORIA ) 0
necesario para la auditoria.
3 DESARROLLO DE LA AUDITORIA
REUNION DE Los auditores explican objetivo, alcance, programa y términos
3.1| APERTURA de la auditoria de calidad a los auditados y demas personal que

determine la gerencia general.
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COMO HACERLO

N QUE HACER
32 EJECUCION Los auditores realizan la inspeccién de campo mediante
' DE CAMPO entrevistas, revision de documentos y registros.

3.3

PRESENTACION
Y FIRMA DE NO
CONFOR MIDADES

Si los hallazgos evidencian no conformidades, el auditor la
presenta al responsable del proceso el cual firma y propone la accion
correctiva a desarrollar con sus respectivas fechas de implementacién
y se compromete a realizar los ajustes correspondientes; asi mismo

se informa de las observaciones si las hay.

3.4

REUNION
CIERRE

DE

Los asistentes a la reunion de cierre seran los mismos asistentes
a la reunion de apertura; en esta reunion los auditores presentan el

Informe de auditoria.

SEGUIMIENTO Y
LEVANTAMIENTO
DE LAS
CONFORMIDADES

NO

Los auditores en las fechas propuestas verifican las acciones
correctivas realizadas.

ESCALAMIENTO
DE LA NO
CONFORMIDAD

Si no se levanta la no conformidad por los auditores es
nuevamente diligenciada y negociada, una vez con el jefe de proceso

y la segunda vez en caso de ser necesario con la gerencia.

4. DOCUMENTOS RELACIONADOS

F-Acciones preventivas
F-Acciones correctivas

F-Plan de auditoria
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F-Lista de chequeo

F-Informe de auditoria

5. VOCABULARIO

NO CONFORMIDAD: Ausencia parcial o total de un requisito

OBSERVACION: Sugerencia de mejoramiento.

220



Anexo |. Matriz de adquisiciones

ITEMS

PRODUCTO O
SERVICIO A
ADQUIRIR

CODIGO DE ELEMENTO WBS

TIPO DE CONTRATO

PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION

FORMA DE
CONTACTAR
PROVEEDORES

AREA/ROL/
PERSONA
RESPONSABLE
DE LA COMPRA

Papeleria

1.1.1 Aplicacién de POBT

1.1.2 Estudio de propiedad predio

1.1.3 Adquisidor de predio

1.1.4 Estudio Ambiental

1.1.5 Estudio Topogréfico

1.1.6 Estudios de Suelos

1.1.7 Demarcacion del predio

1.2.1 Disefio urbano

1.2.2 Disefio Arquitecténico

1.2.3 Disefio estructural

1.2.4 Disefio hidraulico

1.2.5 Disefio eléctrico

1.2.6 Disefio sanitario

1.3.1 Interventoria

1.4.1 Adquisicion de equipos e inmobiliario

1.4.2 Pruebas técnicas

1.4.3 Contratacién del personal

Compra de precio fijo -
Costo unitario por
elemento de papeleria.

Proceso de licitacion
(Solicitud de cotizacion;
Revisién de cotizacion;

Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

Computadores

1,1,1 Aplicacion de POBT

1.1.2 Estudio de propiedad predio

1.1.3 Adquisidor de predio

1.1.4 Estudio Ambiental

1.1.5 Estudio Topografico

1.1.6 Estudios de Suelos

1.1.7 Demarcacion del predio

1.2.1 Disefio urbano

1.2.2 Disefio Arquitectonico

1.2.3 Disefio estructural

1.2.4 Disefio hidraulico

1.2.5 Disefio eléctrico

1.2.6 Disefio sanitario

1.3.1 Interventoria

Compra de precio fijo -
Costo unitario por
elemento de Computo

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacion de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacion)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa
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ITEMS

PRODUCTO O
SERVICIO A
ADQUIRIR

CODIGO DE ELEMENTO WBS

1.4.1 Adquisicién de equipos e inmobiliario

1.4.2 Pruebas técnicas

1.4.3 Contratacién del personal

TIPO DE CONTRATO

PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION

FORMA DE
CONTACTAR
PROVEEDORES

AREA/ROL/
PERSONA
RESPONSABLE
DE LA COMPRA

Soporte de Sistema

1,1,1 Aplicaciéon de POBT

1.1.2 Estudio de propiedad predio

1.1.3 Adquisidor de predio

1.1.4 Estudio Ambiental

1.1.5 Estudio Topogréfico

1.1.6 Estudios de Suelos

1.1.7 Demarcacién del predio

1.2.1 Disefio urbano

1.2.2 Disefio Arquitecténico

1.2.3 Disefio estructural

1.2.4 Disefio hidraulico

1.2.5 Disefio eléctrico

1.2.6 Disefio sanitario

1.3.1 Interventoria

1.4.1 Adquisicion de equipos e inmobiliario

1.4.2 Pruebas técnicas

1.4.3 Contratacién del personal

Contrato precio Fijo
Tasa Horaria

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacion de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacion)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

Mobiliario

1,1,1 Aplicaciéon de POBT

1.1.2 Estudio de propiedad predio

1.1.3 Adquisidor de predio

1.1.4 Estudio Ambiental

1.1.5 Estudio Topografico

1.1.6 Estudios de Suelos

1.1.7 Demarcacion del predio

1.2.1 Disefio urbano

1.2.2 Disefio Arquitectonico

1.2.3 Disefio estructural

1.2.4 Disefio hidraulico

1.2.5 Disefio eléctrico

1.2.6 Disefio sanitario

1.3.1 Interventoria

Contrato precio Fijo
Tasa Horaria

Proceso de licitacion
(Solicitud de cotizacién;
Revisién de cotizacion;

Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).

Email - Telefonia

Unidad
administrativa
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AREA/ROL/

PRODUCTO O FORMA DE
ITEMS SERVICIO A CODIGO DE ELEMENTO WBS TIPO DE CONTRATO FxoLaZell2nTe) ol2 CONTACTAR FIIREONA
ADQUIRIR CONTRATACION PROVEEDORES RESPONSABLE
DE LA COMPRA
1.4.1 Adquisicién de equipos e inmobiliario
1.4.2 Pruebas técnicas
1.4.3 Contratacién del personal
1,1,1 Aplicaciéon de POBT
1.1.2 Estudio de propiedad predio
1.1.3 Adquisidor de predio
1.1.4 Estudio Ambiental
1.1.5 Estudio Topogréfico
1.1.6 Estudios de Suelos
1.1.7 Demarcacién del predio L
— Proceso de licitacién
1.2.1 Disefio urbano — (Solicitud de cotizacion; .
— — ——— Contrato precio Fijo ey NP : " Unidad
5 Comunicaciones 1.2.2 Disefio Arquitectonico - Revision de cotizacion; Email - Telefonia L .
Tasa Horaria o T administrativa
1.2.3 Disefio estructural Negociacion de contrato; Firma
1.2.4 Disenio hidraulico de contrato; liquidacion).
1.2.5 Disefio eléctrico
1.2.6 Disefio sanitario
1.3.1 Interventoria
1.4.1 Adquisicion de equipos e inmobiliario
1.4.2 Pruebas técnicas
1.4.3 Contratacién del personal
1,1,1 Aplicaciéon de POBT Solicitud de servicio
(Coordinacion de fechas y
. R horarios, Confirmacién de .
Arquitecto Contrato precio Fijo ! . . P Unidad
6 - - fechas y horarios, Fechas de Email - Telefonia L .
Urbanista 1.2.1 Disefio urbano Obra Labor. contrato, Pago de honorarios, administrativa
Termino de servicio,
Liquidacioén)
1,1,1 Aplicaciéon de POBT Solicitud de servicio
1.2.1 Disefio urbano (Coordinacién de fechas y
— Contrato precio Fiio horarios, Confirmacién de Unidad
7 Arquitecto Jr. P / fechas y horarios, Fechas de Email - Telefonia L .
Obra Labor. . administrativa
1.2.2 Disefio Arquitecténico contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liquidacién)
1,1,1 Aplicacion de POBT io Fij ici ici . . i
8 Abogado Jr. P Contrato precio Fijo Solicitud de servicio Email - Telefonia Unidad

1.1.2 Estudio de propiedad predio

Obra Labor.

(Coordinacién de fechas y

administrativa
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AREA/ROL/

PRODUCTO O FORMA DE
ITEMS SERVICIO A CODIGO DE ELEMENTO WBS TIPO DE CONTRATO PROCEDIMIENTQ Ll CONTACTAR FlEREOhY
ADQUIRIR CONTRATACION PROVEEDORES RESPONSABLE
DE LA COMPRA
1.1.3 Adquisidor de predio horarios, Confirmacién de
1.1.4 Estudio Ambiental fechas y horarios, Fechas de
— contrato, Pago de honorarios,
1.2.1 Disefio urbano Termino de servicio,
1.1.3 Adquisidor de predio Liquidacién)
1.1.4 Estudio Ambiental
1.2.1 Disefio urbano
1.3.1 Interventoria
Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
. . - Contrato precio Fijo horarios, Cor_lfirmacién de . Unidad
9 Auxiliar de Disefio 1,1,1 Aplicaciéon de POBT Obra Labor fechas y horarios, Fechas de | Email - Telefonia administrativa
' contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liguidacion)
1,1,1 Aplicacién de POBT Solicitud de servicio
1.1.2 Estudio de propiedad predio (Coordinacién de fechas y
. 1.1.3 Adquisidor de predio Contrato precio Fijo horarios, Confirmacion de , ' Unidad
10 Asesor juridico Obra Labor. fechas y horarios, Fechas‘de Email - Telefonia administrativa
contrato, Pago de honorarios,
1.1.4 Estudio Ambiental Termino de servicio,
Liguidacion)
1,1,1 Aplicaciéon de POBT Solicitud de servicio
(Coordinacion de fechas y
. R horarios, Confirmacion de :
11 girggg:gg; L . . Congztrc; Erae;(')? Fijo fechas y horarios, Fechas de Email - Telefonia a dr#ﬂ:gﬁ gtiva
1.2.2 Disefio Arquitectonico . contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liquidacién)
1,1,1 Aplicacion de POBT Solicitud de servicio
1.1.2 Estudio de propiedad predio (Coordinacién de fechas y
. 1.1.5 Estudio T afi Contrato precio Fijo horarias, Cor_lflrmauon de . P Unidad
12 Topégrafo .12 Estudio Topogralico fechas y horarios, Fechas de | Email - Telefonia hibad
1.1.7 Demarcacion del predio Obra Labor. contrato, Pago de honorarios, administrativa
1.3.2 Obras de adecuacion de Termino de servicio,
infraestructura Liquidacion)
1,1,1 Aplicaciéon de POBT L,
. - - Proceso de licitacion
1.1.2 Estudio de propiedad predio I (Solicitud de cotizacion; .
13 Oficina 1.1.3 Adquisidor de predio Contrato precio Fijo Revisién de cotizacion; Email - Telefonia Unidad

1.1.4 Estudio Ambiental

1.1.6 Estudios de Suelos

Arriendo

Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).

administrativa

224



AREA/ROL/

PRODUCTO O FORMA DE
ITEMS SERVICIO A CODIGO DE ELEMENTO WBS TIPO DE CONTRATO PROCEDIMIENTQ Ll CONTACTAR FlEREOhY
ADQUIRIR CONTRATACION PROVEEDORES RESPONSABLE
DE LA COMPRA
1.1.5 Estudio Topogréfico
1.1.7 Demarcacién del predio
1.2.1 Disefio urbano
1.2.3 Disefio estructural
1.2.5 Disefio eléctrico
1.2.4 Disefio hidraulico
1.2.6 Disefio sanitario
1.3.1 Interventoria
1.1.2 Estudio de propiedad predio Solicitud de servicio
1.1.5 Estudio Topografico (Coordinaci6n de fechas y
Auxiliar de i6 i Contrato precio Fijo horarios, Confirmacion de Unidad
14 . 1.1.7 Demarcacion del predio P I fechas y horarios, Fechas de | Email - Telefonia Lo
topografia Obra Labor. . administrativa
1.3.2 Obras de adecuacion de contrato, I_Dago de ho_nqrarlos,
infraestructura Termino de servicio,
Liguidacion)
1.1.2 Estudio de propiedad predio
1.1.4 Estudio Ambiental Solicitud de servicio
1.1.5 Estudio Topografico (Coordinacién de fechas y
1.1.6 Estudios d | Contrato precio Fijo horarios, Confirmacion de Unidad
15 Auxiliares 1.6 Estu l0s de Sue oS Obra ﬁabor ! fechas y horarios, Fechas de | Email - Telefonia | &
1.1.7 Demarcacion del predio ’ contrato, Pago de honorarios,
1.3.1 Interventoria Termino de servicio,
1.3.2 Obras de adecuacioén de Liquidacion)
infraestructura
Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
. R horarios, Confirmacion de .
16 Laboratorio de 1.1.6 Estudios de Suelos Contrato precio Fijo fechas y horarios, Fechas de | Email - Telefonia un]dad .
Suelos Obra Labor. . administrativa
contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liquidacién)
1.1.5 Estudio Topografico | dd
— Solicitud de servicio
1'2'_1 D~|seno u.rban,o - (Coordinacién de fechas y
1.2.2 Disefio Arquitecténico Contrato precio Filo horarios, Confirmacion de Unidad
17 Plotter 1.2.3 Disefio estructural Obra Labor. fechas y horarios, Fechas_de Email - Telefonia administrativa
1.2.4 Disefio hidraulico contrato, Pago de honorarios,
1.2.5 Disefio eléctri Termino de servicio,
.2.5 Disefio eléctrico Liquidacion)
1.2.6 Disefio sanitario
18 1.1.5 Estudio Topogréfico Email - Telefonia
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AREA/ROL/

PRODUCTO O FORMA DE
ITEMS SERVICIO A CODIGO DE ELEMENTO WBS TIPO DE CONTRATO PROCEDIMIENTQ Re CONTACTAR FEREO A
ADQUIRIR CONTRATACION PROVEEDORES RESPONSABLE
DE LA COMPRA
Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
. I horarios, Confirmacién de .
Equipo d,e 1.1.7 Demarcacién del predio Contrato precio Fijo fechas y horarios, Fechas de L?”.'dad .
Topografia Obra Labor. . administrativa
contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liquidacién)
Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
- — horarios, Confirmacién de :
19 Administrador 1.1.3 Adquisidor de predio Contrato precio Fijo fechas y horarios, Fechas de | Email - Telefonia L{n_ldad .
empresas Obra Labor. } administrativa
contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liguidacion)
1.1.3 Adquisidor de predio Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
. I horarios, Confirmacién de .
20 a drﬁﬂi‘t‘: gtivo ) Congﬁtrc; Erael;:(;? Fijo fechas y horarios, Fechas de Email - Telefonia a dn::rqllgtar‘ gtiva
1.1.6 Estudios de Suelos : contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liquidacién)
1.1.3 Adquisidor de predio
1.1.4 Estudio Ambiental
1.1.5 Estudio Topografico Solicitud de servicio
1.1.7 Demarcacion del predio (Coordinacién _de feghas y
Aucxiliares 1.2.1 Disefio urbano Contrato precio Fijo horarios, Confirmacion de . . Unidad
21 administrativos — - — Obra Labor fechas y horarios, Fechas de | Email - Telefonia administrativa
1.2.2 Disefio Arquitectonico . contrato, Pago de honorarios,
1.2.3 Disefio estructural Termino de servicio,
1.2.4 Disefio hidraulico Liquidacion)
1.2.5 Disefio eléctrico
1.2.6 Disefio sanitario
Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
Contrato precio Fiio horarios, Confirmacién de Unidad
22 Auxiliares Compras 1.1.3 Adquisidor de predio P / fechas y horarios, Fechas de Email - Telefonia administrativa

Obra Labor.

contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liquidacién)
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AREA/ROL/

PRODUCTO O FORMA DE
ITEMS SERVICIO A CODIGO DE ELEMENTO WBS TIPO DE CONTRATO PROCEDIMIENTQ Ll CONTACTAR FlEREOhY
ADQUIRIR CONTRATACION PROVEEDORES RESPONSABLE
DE LA COMPRA
Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
Contrato precio Fijo horarios, Confirmacion de Unidad
23 Ingeniero Ambiental 1.1.4 Estudio Ambiental fechas y horarios, Fechas de Email - Telefonia L .
Obra Labor. . administrativa
contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liquidacién)
Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
— horarios, Confirmacién de ;
24 Pasante Ambiental 1.1.4 Estudio Ambiental Contrato precio Fijo fechas y horarios, Fechas de Email - Telefonia L{n_ldad .
Obra Labor. . administrativa
contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liguidacion)
1.1.5 Estudio Topografico o o
1.2.1 Disefio urbano Solicitud de servicio
——— - — (Coordinacién de fechas y
1.2.2 Disefio Arquitecténico Contrat io i horarios, Confirmacion de Unidad
25 Dibujante 1.2.3 Disefio estructural onorﬁrc; Erael;:(')? o fechas y horarios, Fechas de Email - Telefonia a dmirr1]i|5tar‘ ativa
1.2.4 Disefio hidraulico ' contrato, Pago de honorarios,
— P Termino de servicio,
1.25 D-|seno elegtrlgo Liquidacion)
1.2.6 Disefio sanitario
1.1.5 Estudio Topogréafico o o
1.2 1 Disefo urbano Solicitud de servicio
— - — (Coordinacién de fechas y
1.2.2 Disefio Arquitectonico o horarios, Confirmacion de )
- - Contrato precio Fijo P . . Unidad
26 Ayudante dibujo 1.2.3 Disefio estructural fechas y horarios, Fechas de | Email - Telefonia L .
Obra Labor. . administrativa
1.2.4 Disefio hidraulico contrato, Pago de honorarios,
— P Termino de servicio,
1.2.5 Disefio eléctrico Liquidacion)
1.2.6 Disefio sanitario
Solicitud de servicio
(Coordinacion de fechas y
. A horarios, Confirmacion de .
27 Ingemerp 1.1.6 Estudios de Suelos Contrato precio Fijo fechas y horarios, Fechas de Email - Telefonia L?”.'dad .
Geotecnia Obra Labor. . administrativa
contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liquidacion)
Solicitud de servicio
N (Coordinacién de fechas y :
28 Digitador 1.1.6 Estudios de Suelos Contrato precio Fijo horarios, Confirmacion de Email - Telefonia Unidad

Obra Labor.

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

administrativa
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ITEMS

PRODUCTO O
SERVICIO A
ADQUIRIR

CODIGO DE ELEMENTO WBS

TIPO DE CONTRATO

PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION

FORMA DE
CONTACTAR
PROVEEDORES

AREA/ROL/
PERSONA
RESPONSABLE
DE LA COMPRA

Termino de servicio,
Liquidacién)

29

Laboratorista

1.1.6 Estudios de Suelos

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacién de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liguidacion)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

30

Maestro de obra

1.1.7 Demarcacién del predio

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacion de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacién)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

31

Auxiliar arquitectura

1.2.1 Disefio urbano

1.2.2 Disefio Arquitecténico

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacion de fechas y
horarios, Confirmacién de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacioén)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

32

Ingeniero Calculista

1.2.3 Disefio estructural

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacién de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacién)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

33

Ingeniero Civil Jr.

1.2.3 Disefio estructural

1.2.4 Disefio hidraulico

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacién de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacion)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

34

Auxiliar de
ingeniero Civil

1.2.3 Disefio estructural

1.2.4 Disefio hidraulico

1.2.5 Disefio eléctrico

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacion de

Email - Telefonia

Unidad
administrativa
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ITEMS

PRODUCTO O
SERVICIO A
ADQUIRIR

CODIGO DE ELEMENTO WBS

1.2.6 Disefio sanitario

TIPO DE CONTRATO

PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,
Termino de servicio,
Liquidacién)

FORMA DE
CONTACTAR
PROVEEDORES

AREA/ROL/
PERSONA
RESPONSABLE
DE LA COMPRA

35

Ingeniero Civil
especialista

1.2.4 Disefio hidraulico

1.2.6 Disefio sanitario

1.3.2 Obras de adecuacion de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacién de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liguidacion)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

36

Ingeniero Eléctrico

1.2.5 Disefio eléctrico

1.3.2 Obras de adecuacion de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacion de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liguidacion)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

37

Ingeniero Eléctrico
Jr.

1.2.5 Disefio eléctrico

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacién de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacioén)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

38

Director de
interventoria

1.3.1 Interventoria

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacion de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacién)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

39

Ingeniero HSQ

1.3.1 Interventoria

1.3.2 Obras de adecuacion de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacion de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacion)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

40

Ingeniero Residente

1.3.1 Interventoria

1.3.2 Obras de adecuacioén de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacion de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

229



ITEMS

PRODUCTO O
SERVICIO A
ADQUIRIR

CODIGO DE ELEMENTO WBS

TIPO DE CONTRATO

PROCEDIMIENTO DE
CONTRATACION

Termino de servicio,
Liquidacién)

FORMA DE
CONTACTAR
PROVEEDORES

AREA/ROL/
PERSONA
RESPONSABLE
DE LA COMPRA

41

Administrador
contable

1.3.1 Interventoria

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacién de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liguidacion)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

42

Ingeniero inspector
de obra

1.3.1 Interventoria

1.3.2 Obras de adecuacion de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Obra Labor.

Solicitud de servicio
(Coordinacién de fechas y
horarios, Confirmacion de

fechas y horarios, Fechas de
contrato, Pago de honorarios,

Termino de servicio,

Liquidacién)

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

43

Maquinaria

1.3.2 Obras de adecuacion de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Arriendo

Proceso de licitacion
(Solicitud de cotizacion;
Revision de cotizacion;

Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

44

Retroexcavadora

1.3.2 Obras de adecuacioén de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Arriendo

Proceso de licitacion
(Solicitud de cotizacién;
Revision de cotizacion;

Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

45

Vibro compactador

1.3.2 Obras de adecuacioén de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Arriendo

Proceso de licitacion
(Solicitud de cotizacion;
Revision de cotizacion;

Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

46

Minicargador

1.3.2 Obras de adecuacion de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Arriendo

Proceso de licitacion
(Solicitud de cotizacion;
Revision de cotizacion;

Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).

Email - Telefonia

Unidad
administrativa

47

Herramientas

1.3.2 Obras de adecuacion de
infraestructura

Contrato precio Fijo
Arriendo

Proceso de licitacion
(Solicitud de cotizacién;
Revision de cotizacion;

Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).

Email - Telefonia

Unidad
administrativa
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AREA/ROL/

PRODUCTO O FORMA DE
ITEMS SERVICIO A CODIGO DE ELEMENTO WBS TIPO DE CONTRATO PROCEDIMIENTQ Ll CONTACTAR FlEREOhY
ADQUIRIR CONTRATACION PROVEEDORES RESPONSABLE
DE LA COMPRA
Proceso de licitacion
1.3.2 Obras de adecuacion de Contrato precio Fijo (SOII.CI.tyd de COt.IzaC.IE)n_; . . Unidad
48 Formaleta - - Revision de cotizacion; Email - Telefonia L .
infraestructura Arriendo o T administrativa
Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).
Proceso de licitacion
Herramientas 1.3.2 Obras de adecuacion de Contrato precio Fijo (SOI'.C'.“,Jd de cot_lzac_lpn.; . . Unidad
49 - . Revision de cotizacion; Email - Telefonia L .
menores infraestructura Arriendo o T administrativa
Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacién).
Proceso de licitacion
L A (Solicitud de cotizacién; .
. 1.3.2 Obras de adecuacion de Contrato precio Fijo L P . P Unidad
50 Andamios infraestructura Arriendo Reylspn de cotlzacpn,_ Email - Telefonia administrativa
Negociacién de contrato; Firma
de contrato; liguidacién).
Proceso de licitacién
51 Materiales 1.3.2 Obras de adecuacioén de Contrato precio Fijo (sg\lllgltgg 3: ggttilzzaa;'g:f Email - Telefonia Unidad
infraestructura Arriendo Negociacion de contrato; Firma administrativa
de contrato; liguidacién).
Proceso de licitacion
1.3.2 Obras de adecuacion de Contrato precio Fijo (Solicitud de cotizacion; ) i Unidad
52 Concreto - . Revision de cotizacion; Email - Telefonia L .
infraestructura Arriendo S T administrativa
Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).
Proceso de licitacion
L A (Solicitud de cotizacion; .
53 Tuberia Pluvial 132 Obras de adecuacion de Contrato. precio Fijo Revision de cotizacion; Email - Telefonia L!n}dad .
infraestructura Arriendo s g administrativa
Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).
Proceso de licitacion
L N Solicitud de cotizacion; .
1.3.2 Obras de adecuacion de Contrato precio Fijo ( L RSP . . Unidad
54 Cableado infraestructura Arriendo Re‘VIS‘IE)n de conzacpn,_ Email - Telefonia administrativa
Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).
Proceso de licitacion
Materiales 1.3.2 Obras de adecuacion de Contrato precio Fijo (Sollpl_tyd de cot'lzac'lgn.; . p Unidad
55 Granulares infraestructura Arriendo Revision de cotizacion, Email - Telefonia administrativa
Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).
L N Proceso de licitacion .
56 Acero 1.3.2 Obras de adecuacion de Contrato precio Fijo (Solicitud de cotizacion: Email - Telefonia Unidad

infraestructura

Arriendo

Revision de cotizacion;

administrativa
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AREA/ROL/

PRODUCTO O FORMA DE
ITEMS SERVICIO A CODIGO DE ELEMENTO WBS TIPO DE CONTRATO PROCEDIMIENTQ Ll CONTACTAR FlEREOhY
ADQUIRIR CONTRATACION PROVEEDORES RESPONSABLE
DE LA COMPRA
Negociacién de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).
Proceso de licitacion
L — (Solicitud de cotizacion; .
57 Tuberia Sanitaria 1.3.2 Opras de adecuacion de Contrato precio Fijo Revisién de cotizacion; Email - Telefonia L_ln_ldad .
infraestructura Arriendo o T administrativa
Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacién).
Proceso de licitacion
L A (Solicitud de cotizacién; .
. P 1.3.2 Obras de adecuacion de Contrato precio Fijo L P . P Unidad
58 Tuberia Eléctrica infraestructura Arriendo RgV|§|9n de cotlzacpn,_ Email - Telefonia administrativa
Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liguidacién).
Proceso de licitacién
. N (Solicitud de cotizacién; ;
59 Director de Obra 1.3.2 O?;?;ggti(i(x?;uon de Contritrc;isrr]z(go Fijo Revision de cotizacion; Email - Telefonia adnlﬁJirqilgtar‘gtiva
Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liguidacién).
Proceso de licitacion
L A (Solicitud de cotizacion; .
60 Oficial 1.3.2 Obras de adecuacion de Contrato precio Fijo Revision de cotizacion: Email - Telefonia Unidad

infraestructura

Arriendo

Negociacion de contrato; Firma
de contrato; liquidacion).

administrativa

1.3.3 Senderos arquitectonicos

1.3.4 Sistema estructural

1.3.5 Red hidraulica
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Anexo J. Documentos de prueba y evaluacion

FORMATO PARA PRUEBA DE COMPRESION DE CILINDRO DE CONCRETO

OBRA: ENSAYO No
UBICACION: FECHA DE COLADO:
COMPANIA: FECHA DE INFOREM
= NUMERO DE ENSAYO
% NUMERO DE MUESTRA
E" NUMERO DE CILINDRO
E ELEMENTO COLADO
PROPOCIONAMIENTO No. Face PROTECTO (kg/cm2)
- REVENIMIENTO PROY (cm)
E FECHA DE PROPORCIONAMIENTO CEMENTO, MARCA Y TIPO
% CONSUMO DE CEMENTO
S ADICIONANTE MARCA CANTIDAD DE PROYECTO
Y TIPO FINALIDAD
E CEMENTO MARCA TIPO
g CONSUMO DE CEMENTO
@ ADICIONANTE MARCA TIPO
§ CONSUMO DE CEMENTO
'<D_t ADICIONANTE MARCA CANTIDAD USADA
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Y TIPO FINALIDAD

EQUIPO DE MEZCLADO Y CAPACIDAD

TIPO DE VIBRADOR UTILIZADO

CONSUMO DE AGUA POR SACO(I) LTS

REVENIMIENTO

CONTENEDOR DE AIRE, METODO DE PRESION (%)

DIAMTERO OBTENIDO (cm)

AREA OBTENIDA (cm)

FECHA DE COLADO
o) FECHA DE ENSAYE
>.
< .
= EDAD (dias)
]
d TIPO DE FALLA DEL ESPECIMEN
[a)
§ TIPO DE PRUEBA REALIZADA COMPRESION AXIAL
<
o PROCEDIMIENTO DE CURADO INMERSION EN AGUA

CARGA DE APLICACION (kg)

RESISTENCIA OBTENIDA (kg/cm2)

RESISTENCIA DE PROYECTO (%)

Fuente: CIVILAR SAS
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FORMATO DE TOMA DE MUESTRAS PARA LA VALIDACION DEL COMPORTAMIENTO ESTRUCTURAL DEL
CONCRETO

Ndmero de  Fecha Horade EspecificaciSndel R3 Promedio R7 Promedio R29 Promedio
muestra  de toma toma concreto (MPa) 3 dias 7 dias 28 dias

Fuente: CIVILAR SAS

235



