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O objetivo deste estudo é investigar se ha individu-
os com perfil empreendedor em cursos de MBA.
Para isso, apresenta uma revisdo bibliogréfica
para nortear teoricamente a temdtica do empre-
endedorismo, além de abordar, de forma sucin-
ta, a questdo da criagdo e do funcionamento dos
cursos MBA no Brasil. Para interpretar os dados
coletados foi utilizada a média aritmética simples.
Os resultados mostram que, embora o perfil da
turma revele uma tendéncia a busca por carreiras
em empresas j& estruturadas, nota-se um percen-
tual razodvel de alunos que desejam empreender,
seja na forma de montagem de negdcio préprio ou
mesmo em suas fungdes como colaboradores nas
empresas.

Palavras-chave: Educagao Continuada.
Empreendedorismo. MBA. Perfil empreendedor.
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1 Introducao

Atualmente, a relagdo entre educagao e tra-
balho tem-se estreitado de forma cada vez mais
consistente. Tal afirmacéo baseia-se na incremen-
tacdo do desenvolvimento econdmico que € as-
sociado & competéncia que a educacgido possui de
qualificar e/ou especializar mao-de-obra de forma
eficaz (SAVIANI, 2002).

No entanto, Kanitz (1995) enfatiza o in-
sucesso de cursos de administracdo do pais em
formar pessoas competentes que venham a criar
novas empresas, ou seja, individuos verdadeira-
mente empreendedores. Ainda segundo o autor,
tais cursos conseguem apenas preparar bons exe-
cutivos para atender as demandas das grandes
empresas.

A educagao continuada - na forma dos cursos
de pds-graduacgao lato sensu e MBAs - poderia, se
bem estruturada, preencher esta lacuna deixada
pelos cursos de graduagédo. Ainda mais se for con-
siderado o fato de que os participantes de tais
cursos, ou estdo inseridos no mercado de traba-
lho, ou j& deram seus primeiros passos em seus
empreendimentos. Nesse contexto, o MBA seria
ferramenta Util e eficiente para prover recursos
necessarios ao sucesso de um empreendedor,
seja em negdcio préprio ou como colaborador de
grande empresa.

Embora nédo existam dados oficiais sobre o
crescimento dos MBAs nem mesmo por parte do
Ministério da Educacdo — o que pdde ser cons-
tatado em visitas aos websites do MEC, INEP e
CAPES - acrescido da suspensdo repentina do
cadastro da pds-graduagédo lato sensu, percebe-
se que a maioria das instituigdes tem apostado na
expansdo dessa modalidade de cursos. Esse hi-
potético crescimento nos permite varios questio-
namentos: Quais sdo os motivos que tém levado
os individuos a procurar a educagdo continuada?
Seriam empreendedores em busca de atualiza-
¢des ef/ou especializagcdes de suas técnicas, ou
ainda em busca de conhecimentos especificos que
possibilitariam o sucesso de seu empreendimento?
Entre os alunos que procuram os MBAs existem
alguns com perfil empreendedor?

A investigagdo proposta neste artigo remete
aum MBA ministrado em um Centro Universitdrio

de médio porte da regidgo Sul-Fluminense — RJ e
visa investigar se entre os participantes do curso
hé individuos com perfil empreendedor, além de
apurar os motivos que os fizeram buscé-lo, averi-
guando se, entre eles, hd o interesse de tornar-se
empreendedor.

Tal investigagdo € pertinente e justifica-se
pelo fato de o empreendedorismo ser visto atu-
almente como “tdbua de salvagdo” para a eco-
nomia, uma vez que as grandes empresas nao
podem mais representar a Unica via para dimi-
nuir os indices de desemprego. Em relagéo a isso,
Casson (1996, citado por BARROSO, 2002), faz
uma critica aos economistas cldssicos por des-
personalizarem a economia ao desconsiderarem
o papel desempenhado pelo empreendedor na
geragdo do lucro. Sustenta ainda que “o empre-
endedor estd no centro do processo de geragdo de
lucro por ser ele alguém especializado em tomar
decisdes de julgamento sobre a coordenagao de
recursos escassos’ .

Ao mesmo tempo, Dolabela (2002) ressalta
ser possivel que as pessoas aprendam a ser em-
preendedoras desde que estejam inseridas em um
sistema de aprendizagem diferenciado.

2 Referencial Tedrico

2.1 O empreendedorismo

Empreendedorismo, segundo Hisrich e Peters
(2004, p. 29), “[...] é o processo de criar algo novo
com valor dedicando o tempo e o esforgo neces-
sdrios, assumindo os riscos financeiros, psiquicos
e sociais correspondentes e recebendo as conse-
quentes recompensas da satisfagdo e independén-
cia econdmica e pessoal”.

Segundo Dornelas (2005), a criagdo de
organizagdes como o Servico DBrasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
e a Sociedade Brasileira para Exportagdao de
Software (Softex) foi determinante para que o
conceito de empreendedorismo comecasse a
tomar forma no Brasil. Soma-se a isso o advento
dos programas Softex e Geragdo de Novas
Empresas de Software, Informagdo e Servigos
(Genesis) que fomentavam projetos e ativida-
des de empreendedorismo baseados em softwa-
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re. O mesmo autor destaca ainda o programa
“Brasil Empreendedor”, o Empretec e o “Jovem
Empreendedor” do Sebrae.

O empreendedorismo também pode ser en-
tendido como uma habilidade de criar e estabele-
cer algo com recursos minimos ou irrisérios. No
entanto, essa capacidade ndo deve ser compreen-
dida como um “trago de personalidade”, mas como
um comportamento que permite que se consiga
criar valor por meio do desenvolvimento de uma
empresa ou negdcio. Entende-se como “recursos
minimos ou irrisérios” a baixa disponibilidade de
capital, tecnologia insipiente e o acesso a crédito
deficiente, entre outros fatores que podem resul-
tar no insucesso da estruturagdo de um projeto.
(BARRETO, 1998).

Por outro lado, Degen (1989) enfatiza serem
raros os individuos que se sentem impulsionados a
criar coisas novas e idéias proprias. Segundo ele, o
empreendedor se destaca, independentemente da
atividade que exerca, atuando para fazer com que
as coisas acontegam de forma eficaz.

Dolabela (2002) justifica a necessidade de
estimulo ao empreendedorismo, em razdo do
decréscimo continuo de postos de trabalho no
mundo inteiro. Presume-se que esse crescente
nivel de desemprego esteja associado ao avango
da tecnologia em dreas tais como a mecatrdnica e
computagdo, nas quais a substituigdo dos recursos
humanos pelos tecnoldgicos é mais evidente.

A solugdo para minimizar esse problema,
segundo Dornelas (2005), vem do sistema edu-
cacional que tem aumentado significativamente a
oferta de cursos e matérias sobre empreendedo-
rismo, buscando captar, como publico-alvo, prin-
cipalmente jovens profissionais.

Hisrich e Peters (2004, p. 29) concluem
sobre o conceito de empreendedorismo, ressal-
tando que,

Em quase todas as definicdes de em-
preendedorismo hd um consenso de
que trata-se de um comportamento que
inclui: (1) tomar iniciativa, (2) organizar
e reorganizarmecanismos sociais e eco-
ndmicos a fim de transformar recursos
e situagdes paraproveito pratico, e (3)

aceitar o risco ou o fracasso.

E pertinente também a observagdo dos
mesmos autores em que associam empreendedo-
rismo com educagédo empreendedora:

[...] desde 1985, o interesse nas carrei-
ras e na educacdo empreendedora vem
crescendo. Esse crescente interesse €
promovido por fatores como o reconhe-
cimento de que pequenas firmas desem-
penham um papel importante na criagdo
de empregos e na inovagdo; o aumento
na abordagem dos empreendedores pela
midia; a consciéncia de que hd mais em-
preendedores do que os anunciados na
midia, visto que sdo formadas milhares
e milhares de pequenas empresas; a
visdo de que as maiores estruturas or-
ganizacionais ndo oferecem um ambien-
te para a auto-realizagdo; a mudanga
no emprego a medida que as mulheres
tornam-se cada vez mais ativas como
forga de trabalho e o nimero de familias
com duas rendas aumenta; e a formagao
de novos empreendimentos por mulhe-
res é o triplo do indice de seus compa-

nheiros de sexo masculino (p. 36).

Apesar desse aumento do interesse na edu-
cagdo empreendedora, Hisrich e Peters observam
ainda que muitas pessoas, em especial estudantes
universitdrios, ndo consideram o empreendedoris-

mo uma carreira.

2.2 O empreendedor

As primeiras referéncias ao termo “empre-
endedor” foram feitas por Richard de Cantillon
(1931, citado por MOURA FILHO, 2006), que
denominou como empreendedoras, as pessoas
com capacidade de assumir riscos em negdcios.

Segundo Cantillon, o empreendedor era res-
ponsavel por criar riquezas por meio da fabricacédo
e comercializagdo de produtos por um preco que
seus clientes estivessem dispostos a pagar e, con-
seqUentemente, gerava empregos.

Moura Filho (2006) cita também Schumpter
(1934) para destacar a importancia do papel do
empreendedor no desenvolvimento econdmico,

enfatizando seu papel nas inovagdes e conexdes
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que norteiam os cendrios do desenvolvimen-
to econdmico. Os estudos mais recentes que
buscam investigar o empreendedorismo possuem
vertentes voltadas para esta Gltima abordagem e
percebe-se o empreendedorismo como fator de
importancia na tradugao e interpretagdo de dife-
rengas em niveis de crescimento econdmico de
paises, regides, cidades e empresas.

Eo que preconiza Britto e Wever (2004) que
denominam “empreendedor” o individuo dotado
de qualidades capazes de transformar sonhos,
idéias ou projetos em negdcios lucrativos e finan-
ceiramente estdveis. Outra peculiaridade caracte-
ristica do empreendedor é a capacidade de inter-
pretar cendrios e compreender o comportamento
do mercado de forma que vislumbre alternativas
e saidas para momentos de crise. Essa visdo vai
ao encontro do que preconiza Drucker (1992),
que afirma ser o empreendedor aquele que busca
a mudanga, reage a ela e vislumbra uma oportu-
nidade, nem sempre vista pelos outros. A criagao
de algo novo, diferente, muitas vezes associada a
inovagdo ou transformagado de valores, e a inevi-
tdvel convivéncia com os riscos do negdcio sdo os
fatores que acompanham o empreendedor.

Porton et al. (2003) ressaltam os valores e a
cultura do empreendedorismo adquiridos durante
a vida como as principais caracteristicas do em-
preendedor. Ainda segundo os autores, a evolu-
¢ao do empreendedor e sua capacidade de encon-
trar respostas e solugdes para os problemas do
cotidiano executivo estdo ligadas a um processo
de aprendizagem continuo, no qual a experiéncia
é adquirida no dia-a-dia. Esse processo conduz a
libertagdo da forga criativa e mantém o empreen-
dedor atento para identificagéo e aproveitamento
de novas oportunidades que surgem.

Uma das caracteristicas mais marcantes do
empreendedor €, sem dudvida, a sua atitude posi-
tiva. Entretanto, essa atitude nao pode ser vista
apenas como um “estado de espirito”; ela é mani-
festada por meio da criagdo de um novo negdcio
ou empreendimento, pela sua tomada de decisdo
diante de oportunidades previamente identifica-
das por ele ou ainda pela utilizagdo eficaz de re-
cursos disponiveis. E importante também ressal-
tar que esses fatores muitas vezes possuem uma
inter-relagéo e é por isso que o empreendedorismo

nao pode ser visto como um fendmeno isolado,
devendo ser estudado sob diversos enfoques:
econdmico, psicoldgico, sociocultural, gerencial e
sem deixar de levar em consideragdo os aspectos
humanos e pessoais (LEITAO e CRUZ, 2006).

2.3 Os Cursos MBA (Master Business

Administration)

Segundo Wood Jr. (2003), os MBAs foram
introduzidos nas business schools norte-america-
nas em 1908 e sua popularizagédo estd intimamen-
te associada com a expansao dessas escolas.

Warde (2000, citado por Wood Jr., 2003),
remonta a disseminacdo dos MBAs na Europa,
coincidindo com a implantacdo do Plano Marshall
e a expansdo das multinacionais norte-america-
nas. Destaca a abertura das escolas de negdcios
nas universidades de Cambridge e Oxford, sim-
bolos do ensino cldssico, e em vérias universida-
des francesas que criaram MBAs, consolidando o
modelo americano no continente.

No Brasil, as agdes de pds-graduacdo na
drea de Administragdo passaram por um fendme-
no de grande expansao e diversificagdo na década
de 1990. Nessa época, no que se refere ao ensino
de administragdo, comegou-se a utilizar em larga
escala, o rétulo MBA, que passou a ser utilizado
para fazer referéncia aos cursos de pds-graduagéo
lato sensu, stricto sensu aos de extensdo in company,
muito embora os conteddos programadticos e obje-
tivos dos programas fossem diferentes (WOOD,
JR., 2003).

No que se refere a legislagdo nacional, os
MBAs sao classificados na categoria de cursos de
pds-graduagdo lato sensu, como referenciado no
artigo 6°, § l° da resolugao 01/2001 do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) e da Camara de
Ensino Superior (CES):

Os cursos de pds-graduagéo lato sensu
oferecidos por instituigdes de ensino su-
perior ou por instituicdes especialmente
credenciadas para atuarem nesse nivel
educacional independem de autoriza-
¢do, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento e devem atender ao
disposto nesta Resolugdo. Incluem-se

na categoria de curso de pds-graduagdo
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lato sensu os cursos designados como
MBA (Master Business Administration)
ou equivalentes. (BRASIL, 2001)

Em relagdo a carga horaria necessaria para
que o curso possa ser classificado como pds-gra-
duacao lato sensu (ou MBA), a resolugao estabele-
ce um minimo de 360 horas.

No ano de 2004, por meio da Portaria
ne 1180, de 6 de maio de 2004, o Ministério da
Educagéo instituiu uma Comissdo Especial de
Acompanhamento e Verificagdo, integrada por re-
presentantes da Secretaria de Educacéo Superior
(SESu) e do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). A
Comissao ficaria incumbida de acompanhar e ve-
rificar a exatiddo do cumprimento das disposi¢des
estabelecidas na Resolucdo 01/2001 pelas institui-
¢des de ensino credenciadas para atuar nesse nivel
educacional.

As agdes iniciais previam a disponibilizagdo
de um cadastro on-line de todos os cursos ofere-
cidos pelas instituigdes. Com o passar do tempo
e o oferecimento ininterrupto de cursos, esse ca-
dastro foi ficando defasado. Até o momento nao
hé& conhecimento de agdes da Comissao, outrora
instituida, para atualizar o referido cadastro nem
mesmo orientagdes sobre o funcionamento e su-
pervisdo dos cursos.

Como aresolucao prevé que os MBAs podem
ser oferecidos por instituigdes credenciadas, sem
necessidade de autorizagdo e/ou reconhecimen-
to, isso talvez explique a proliferacdo de cursos
estruturados nessa modalidade, pois embora nao
existam dados oficiais sobre o crescimento dos
MBAs nem mesmo por parte do Ministério da
Educagdo —o que pdde ser constatado em visitas
aos websites do MEC, INEP e CAPES — acrescido
da suspensdo repentina do cadastro da pds-gra-
duagado lato sensu, percebe-se que a maioria das
instituicdes tem apostado na expansdo dessa mo-
dalidade de cursos.

A Revista VOCE S.A. mantém um ranking
que funciona como indicador de qualidade para os
MBAs executivos em funcionamento no pais. Sem
associagdo com o Ministério da Educagao, a publi-

cagao destaca, de acordo com os seus critérios, os

cursos de melhor qualidade. Trata-se do “GUIA
VOCE S.A. - Os Melhores MBAs no Brasil”.

Pesquisa realizada pela Datafolha(2002) ja
comprovava, naquele periodo, que os MBAs ja
eram bem aceitos no mercado de trabalho. Isso
ficou comprovado pelo instituto ao investigar
a percepcao dos individuos sobre o impacto dos
MBAs nas suas carreiras profissionais: 74% dos
entrevistados afirmaram que tiveram mudangas
na vida profissional, 50% conseguiram aumento
de saldrio e 40% associaram suas promogdes ao
fato de terem cursado um MBA.

Os responsdveis pela captagdo de mao-de-
obra para o mercado também reconheceram a im-
portancia dos MBAs. Isso ficou demonstrado em
entrevista do consultor Robert Wong a Revista
Veja, intitulada “O fuzil de Ouro” e assinada por

Oliveira (2001):

As pessoas acham que é o curriculo que
decide uma contratagdo, mas ele nao
passa de uma referéncia. Afinal, o que
compramos é o futuro do profissional,
nao seu passado. Se vou montar um time
de futebol hoje, ndo vou contratar o Pelé.
E melhor levar o Viola, pois as chances
de que ele faga gols séo maiores. O que
conta num profissional é a distancia de
visdo, quanto ele é capaz de se imaginar
a frente, quanto investe para chegar I4.
E essa a importancia do MBA, o téo
prestigiado curso de especializagdo para
executivos. Nao pelo diploma em si, mas
porque é um indicio de que o sujeito tem
distancia de visdo, é capaz de ter um
prejuizo momenténeo para apostar no

lucro 14 adiante (grifo nosso).

Em contrapartida, Santana (2003) ressal-
ta existir uma crenga de que o ensino nas insti-
tuicdes de administragdo nao € satisfatdrio, em
razéo, principalmente, da proliferagdo dos MBAs.
Segundo o autor, na prética, o que acontece é
que a maioria dos candidatos que procuram esses
cursos estd imbuida de uma visdo extremamen-
te pragmadtica, cujo objetivo principal é ascender
profissionalmente e galgar posigdes na carreira.
Santana entende que, na busca por satisfazer essa
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necessidade do aluno, os cursos privilegiam uma
abordagem diddtica prioritariamente tecnicista,
em detrimento da reflexdo. Além disso, associa o
fato a uma displicéncia no aprendizado.

Essa linha de pensamento vai ao encontro
do observado por Wood Jr. (2003) que enfatiza
a adogdo por muitos professores da drea de ad-
ministragcdo de leituras superficiais denominadas
“pop management”.

Em suma, analisando-se o fenémeno da
proliferagcdo dos MBAs no pafs, pode-se entender
que ndo hd um modelo que possa caracterizar ou
diferenciar um MBA. Nota-se que cada institui-
¢do parece estruturar seus programas de forma
prépria. E interessante observar também que os
motivos que levam um individuo a participar dessa
modalidade de cursos sao diversos, mas a investi-
gacdo proposta por este estudo (perfil empreen-
dedor) foi escolhida em razdo de suas implicagdes
no cendrio econdmico nacional.

3 Metodologia

A populagdo deste estudo é composta por
trinta e trés (33) individuos, matriculados no
MBA em “Gestdo Estratégica Empresarial” de
um Centro Universitdrio de médio porte, localiza-
do na Regido Sul-Fluminense — RJ. O tamanho da
amostra corresponde ao universo total. O curso
teve seu inicio no més de margo de 2006, com
término previsto para dezembro de 2007.

Como instrumento de coleta de dados, foi
utilizado um questiondrio com questdes fechadas
(de escolha dnica e com mdltipla escolha), estru-
turado na escala tipo Likert, com cinco campos.

O questionério com dez (I0) questdes foi
elaborado com base no estudo de um consisten-
te referencial tedrico, como as etapas propostas
por Hisrich e Peters (2004) para a “decisdo de
iniciar um empreendimento”. Foram utilizadas
também as “caracteristicas do empreendedor”
propostas por Dolabela (2002). O questiondrio
de McClelland — estruturado e atualmente utiliza-
do pelo Sebrae (2003) em seus cursos e progra-
mas de treinamento — também agregou valor a
criagdo do instrumento de coleta. O questiondrio
de McClelland é composto por uma seqiiéncia de

55 afirmacgdes estruturadas que identifiquem os
comportamentos do empreendedor.

Os entrevistados deveriam escolher uma das
4 opgdes oferecidas em cada questdo, além do
item “outros”, que vinha acompanhado de espago
especifico para detalhamento da referida opgao.

O instrumento foi validado por meio de um
pré-teste, realizado com individuos participantes
de outra turma - MBA em Gestdo de Recursos
Humanos, que foi escolhido por apresentar
publico-alvo semelhante ao encontrado no MBA
em Gestédo Estratégica Empresarial. O pré-teste
gerou trés versdes do questiondrio até ser confir-
mada a versao final. Sua importancia é citada por

Rea e Parker (2000, p. 24):

Depois de preparado um rascunho do
questionario, e se o pesquisador acredita
atingir as metas do estudo, é importante
efetuar um teste prévio do instrumento
em condigdes reais de pesquisa. Durante
esse teste, as perguntas mal redigidas
serdo identificadas, e a qualidade geral
do instrumento serd aperfeicoada. Com
base na experiéncia do pré-teste, o ques-
tiondrio serd ajustado para o processo de

pesquisa.

3.1 Coleta de dados

O questionério foi distribuido aos alunos do
MBA nos dias 16, 18 e 23 de outubro de 2007. A
utilizagdo dessas trés datas foi necessaria, em razao
da auséncia de alguns alunos, o que impossibilitaria
a participacao total de todos eles no estudo.

Os autores deste trabalho consideram perti-
nentes, neste item, observacdes sobre o perfil dos
alunos que participaram do estudo. Entende-se
que o perfil encontrado é bem heterogéneo, sendo
a turma composta por um analista de planejamen-
to de logistica, dois microempresdrios, um gerente
de pessoal de multinacional, quatro caixas de agén-
cias bancérias, um gerente de vendas, dois egres-
sos de curso de Administracdo, uma publicitdria,
seis auxiliares administrativos, um administrador
de produgdo, um eletromecéanico, um corretor de
seguros, dois subgerentes de agéncia bancéaria, um
gerente de divisdo de multinacional, um engenhei-

ro mecanico, dois coordenadores administrativo-
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financeiros, uma secretdria de rede hospitalar, um
consultor técnico da Receita Federal, um opera-
dor de negdcios de multinacional, um engenheiro
de produgao de multinacional, um escriturario de
rede bancdria e um supervisor de pessoal.

Para a interpretacdo dos dados coletados foi
utilizada a média aritmética simples, que, segundo
Detoni apud Mezomo (1993, p. 41), pode ser de-
finida como “[...] o quociente entre a soma dos
valores de um determinado conjunto e o ndmero
total desse conjunto. A sua utilizagdo é muito
comum quando o objetivo é a comparagdo entre
valores de uma mesma natureza”.

4 Resultados e discussao

A tabulagdo do questiondrio de pesquisa
possibilitou a investigagdo sobre o perfil empreen-
dedor dos entrevistados.

Conforme abordado na introdugdo, este
estudo propde, como objetivos, investigar se entre
os participantes do curso hé individuos com perfil
empreendedor, além de apurar os motivos que os
fizeram buscar a continuidade e incrementagao
de suas carreiras académicas, averiguando se,
entre esses motivos, hd alguma caracteristica em-
preendedora.

Foram escolhidas cinco questdes, considera-
das como mais pertinentes a investigagdo propos-
ta, tendo seus resultados demonstrados no grafico
a seguir.

A maioria optou pela alternativa “ascender
profissionalmente”, com 52% das respostas, 31%
escolheram a opgdo “montar empreendimento
proprio”; 6% , “buscar insercdo no mercado de
trabalho”, 3% tém como objetivo “buscar preparo
para administrar empresa familiar” e um respon-
dente elegeu a opgado “outros”’. Na linha corres-
pondente a esta opgao, o respondente a definiu
com o seguinte objetivo: “buscar técnicas e ferra-
mentas para expandir negdcio proprio”.

Somados os dois maiores indices, temos um
total de 88% direcionado para os itens referentes
a ascensao profissional e montar empreendimen-
to préprio — mais voltado ao perfil empreendedor.
Este direcionamento da maioria para essas duas

opgdes permitem verificar, de forma consisten-

39 3% 6%

36%

52%

. Buscar insergdo no mercado de trabalho
I Montar empreendimento proprio
|| Ascender profissionalmente

. Buscar preparo para administrar empresa familiar

D Qutros

Grafico 1: Qual seu objetivo ao escolher o MBA em
Gestao Estratégica Empresarial?

Fonte: Dados obtidos apds aplicagdo do questiondrio. Barra Mansa — RJ,
outubro de 2007.

te, qual a real intengdo dos alunos ao optar pelo
MBA. Uma parcela significativa tem interesse ou
pensa, em algum momento, investir em empre-
endimento préprio e outra busca ascender pro-
fissionalmente, o que encontra associagdo com
o perfil da turma, pois grande parte dos alunos é
formada por funciondrios de empresas, inclusive
multinacionais.

A questao 2, relativa a dimensao “Condicdes
de Trabalho” revelou certo equilibrio entre as res-
postas, exceto na opgao “muito fraco”, sem re-
gistro: dois gestores (17%) responderam “muito
bom”; quatro gestores (33%) responderam “bom”;
assim como o campo “razodvel”’, com o mesmo
indice (33%). Outros dois gestores (17%) assina-
laram a opgao “fraco”. A diferenga entre a natu-
reza das atividades - algumas estratégicas, outras
administrativas, outras relativas & manutengéo - e
a consequente diferenga entre as estruturas ofe-
recidas pode ser colocada como a razao da distri-
buigdo das respostas. H& de se assinalar também
que os dois gestores de setores recém

A maioria dos participantes (43%) busca
como contribuicdo para sua formagao profissional
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6%

30%

6%

15%

. Capacitagdo para uma boa colocagéo profssisional
. Ferramentas que possibilitem gerenciar negécios proprio
D Preparo para participagdo em concursos

. Capacitagdo para participagédo em mestrado

D Outros

Grafico 2: Que contribuicdes vocé espera do curso em
relagdo a sua formag&o profissional?

Fonte: Dados obtidos apds aplicagéo do questiondrio. Barra Mansa — RJ,
outubro de 2007.

“Ferramentas que possibilitem gerenciar negdcio
préprio”, o que vai ao encontro dos resultados
encontrados na primeira questdo que buscava
averiguar quais os objetivos de eles participarem
do curso. Dez respondentes (30%) utilizaram a
opgao “outros” para descrever, como contribuigdo
esperada pela participagdo no curso, as mudangas
de nivel no Plano de Cargos e Saldrios de suas
empresas, 0 que pode ser associado também ao
objetivo da primeira questdo que registrou grande
percentual de escolha para a opgdo “ascender
profissionalmente”.

A maioria dos respondentes (49%) entende
que o conteddo programatico do MBA fornece
subsidios tanto para gerenciar negdcio prdprio
quanto para trabalhar em empresa, um dado im-
portante e significativo for considerado que no
perfil da turma encontram-se desde microempre-
sdrios até funciondrios de empresas diversas. A
preferéncia por essa questao corresponde ao item
“O conteddo programadtico estd bem estruturado
quanto a parte gerencial tanto prética quanto teo-

ricamente”, embora dois respondentes compreen-

0%

6%

33%

9%

12%

Fornece subsidios tanto para gerenciar negdcio proprio
quanto para trabalhar em empresa

. Fornece subsidios apenas para trabalhar em empresas
ja estruturadas

D Esta bem estruturado quanto a parte gerencial tanto
pratica quanto teoricamente

. E mais voltado para a parte pratica

. Outros

Grafico 3: Na sua opiniao, o conteudo programatico do
curso

Fonte: Dados obtidos apds aplicagao do questiondrio. Barra Mansa — RJ,
outubro de 2007.

dam que o contetido do curso esteja mais voltado
para a parte pratica.

E importante observar ainda que os quatro
respondentes (12%) entendem que o curso fornece
subsidios apenas para trabalhar em empresas ja
estruturadas. Tal entendimento leva a duas supo-
sigdes: ou o contetdo tem sido satisfatdrio e bem
aplicado na realidade dos alunos que trabalham
em empresas ou hd uma insatisfagdo em relagdo
ao contetdo no que diz respeito a se iniciar um
empreendimento.

A maioria, colaboradores ou gestores (58%),
entende que os conhecimentos novos adquiridos
interferiram positivamente em sua iniciativa,
(36%) 12 respondentes associaram a capacidade
de inovagdo em suas fungdes aos conhecimentos
adquiridos no curso. Uma observagdo interes-
sante pode ser creditada ao item “outros”, em
que um respondente inseriu a seguinte obser-
vagdo: “o curso me permite estar mais atento
as oportunidades e riscos que interferem dire-
tamente nas relagdes do mercado de trabalho.

Ajuda-nos a interpretar o panorama econdmico
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3%

3%

36%

58%

. Me motivaram a inovar em minhas fungdes como
colaborador ou gestor

I Néo agregaram valor as minhas funcdes

D Interferiram positivamente em minha iniciativa como
colaborador ou gestor

Foram indiferentes quanto a minha iniciativa como
colaborador ou gestor

[ ] Outros

Grafico 4: Em relagdo aos conhecimentos novos
adquiridos no curso

Fonte: Dados obtidos apds aplicagao do questiondrio. Barra Mansa — RJ,
outubro de 2007.

e comercial”. Tal observacgao é interessante e de-
monstra indicios de perfil categoricamente em-
preendedor, pois, conforme Barbosa e Andrade
(2005), a habilidade de assumir riscos moderados
e calculados é uma das principais caracteristicas
do empreendedor, em conjunto com criatividade,
visdo sistémica e de futuro, negociagao, senso de
propdsito e determinagao.

Os resultados demonstraram que, apds a
conclusdo do MBA, a maioria dos respondentes
(46%) busca galgar posicdes na carreira profissio-
nal, resultado que se assemelha aos encontrados
nas outras questdes em que se percebeu nitida
preocupagdo com a ascensdo profissional. Esse
resultado, se acrescido a opgdo “trabalhar em
empresa j& estabelecida”, eleva o percentual para
61%, que, discriminado, consiste em quinze res-
pondentes para “galgar novas posigdes” e cinco
para “trabalhar em empresa ja estabelecida”.

Doze respondentes (36%) planejam, ao
término do curso, montar negdcio proprio.
Considerando-se que esta opgdo é a que mais se
identifica com a ideologia do empreendedorismo,

3% 0%

36%

48%

. Montar empreendimento proprio

I Trabalhar em empresa ja estabelecida
|| Galgar novas posicdes na carreira profissional

[l Prestar concurso publico

[ ] Outros

Grafico 5: Apos o término do curso, seu planejamento
para o futuro esta direcionado a:

Fonte: Dados obtidos apds aplicacéo do questiondrio. Barra Mansa — RJ,
outubro de 2007.

percebe-se a existéncia de dois grupos bem distin-
tos na turma que compde o curso pesquisado: um
com perfil empreendedor e outro com perfil mais
“executor”. Quanto a isso, Gerber (2004) esta-
belece uma diferenciagdo entre o empreendedor,
que apresenta caracteristicas de inovagdo nos ne-
gdcios, habilidades quanto a estratégia e penetra-
¢ao nos novos mercados, e 0 executor, que “adora
consertar coisas’ e geralmente se realiza quando
consegue o controle pleno do fluxo de trabalho.
No entanto, € preciso que se observe
também que o fato de estar inserido em uma
empresa ja estruturada nao significa auséncia de

perfil empreendedor.

5 Consideragoes finais

A metodologia aplicada neste estudo, o ins-
trumento de coleta de dados, o referencial tedrico
levantado e os objetivos propostos direcionam

para as conclusdes relacionadas abaixo.
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Embora o perfil da turma indique que as
pessoas buscam o curso com o objetivo de fazer
carreira em empresas ja estruturadas, nota-se um
percentual razodvel de alunos que desejam em-
preender, seja na forma de montagem de negdcio
préprio ou mesmo em suas fungdes como colabo-
radores em suas empresas.

Um ponto que merece melhor observagao
diz respeito ao item referente ao contetdo pro-
gramatico do curso, em que quatro respondentes
(12%) entendem que o curso fornece subsidios
“apenas para trabalhar em empresas ja estrutura-
das”. Tal entendimento leva a duas suposi¢des: ou
o conteuddo tem sido satisfatério e bem aplicado
na realidade dos alunos que trabalham em empre-
sas, ou hd uma insatisfagdo em relagéo ao conte-
tdo no que diz respeito a se iniciar um empreen-
dimento. Quanto a isso, os autores deste artigo
sugerem uma investigagdo posterior para elucidar
esse ponto que pode ser importante inclusive na
reflexao e andlise da grade curricular e do contet-
do programético do curso.

Foi importante em relagdo ao questiondrio a
inclusdo do item “outros”’, que possibilitou a per-
cepgdo de duas caracteristicas empreendedoras:
no item que tratou dos objetivos para participagdo
no curso, foi inserida a opgao sobre a busca de re-
cursos para expansao de negdcios, o que demons-
tra lideranga, dinamismo, identificagdo de oportu-
nidades e tomadas de decisao, todos associadas a
atitude empreendedora.

Na questdo que tratou dos conhecimentos
novos adquiridos no curso, a observagdo sobre a
importancia dessa informagdo na interpretacdo
de cendrios e tratamento de riscos revela outra
atitude empreendedora interessante que é a habi-
lidade em assumir riscos calculados.

Em suma, deve-se destacar novamente a re-
levancia deste estudo, entendendo que os estudos
tedricos sobre o tema empreendedorismo e edu-
cagdo mostram que o sucesso de cursos na moda-
lidade de MBAs perpassa por sua capacidade em
preparar profissionais criativos, com capacidade
empreendedora, entendendo essa capacidade ndo
apenas como a habilidade em montar um negdcio
préprio, mas também a de integrar-se aos objeti-

vos de uma organizagao.

Analysis of entrepreneur profile
among students of specialist
level graduate course (MBA)

The objective of the present study is to investi-
gate whether there are individuals with enterpris-
ing profile in MBA courses. For this, it presents a
bibliographical revision theoretically to guide the
thematic one of the entrepreneurship, beyond
approaching, in a briefly way, the question of the
creation and the functioning of courses MBA in
Brazil. To interpret the collected data the arith-
metic mean was used simple. Results show that,
even so the profile of the group discloses a trend
to the search for careers in structuralized com-
panies already, notices a reasonable percentage
of pupils who desires to undertake, either in the
form of assembly of proper or same business in its
functions as collaborating in the companies.

Key words: Enterprising profile. Entrepreneur-
ship. MBA. Permanent education.
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