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I Learn Therefore I Apply? 

In the work context, part of the knowledge obtained by individuals during 

initial education becomes outdated due to fast developments in knowledge and 

technology. To keep up with these developments, organizations invest heavily in 

employee training. However, the transfer of these trainings to the workplace is often 

considered lower than desirable. Previous research has identified multiple 

components that influence transfer of training, of which transfer motivation emerges 

as a pivotal predictor. Transfer motivation, in turn, is being predicted by 

characteristics of trainees themselves (i.e., personal antecedents) and their work 

environment (i.e., contextual antecedents). To date, the influence of transfer 

motivation and its antecedents on transfer of training is not well understood. 

Especially the conceptualization of transfer motivation and the interplay between 

different personal and contextual antecedents in predicting (motivation) to transfer 

warrants more attention. The unified model of task-specific motivation (UMTM) 

might be a suitable model that can be used to investigate how personal and contextual 

antecedents together with affective and cognitive types of transfer motivation 

(indirectly) predict transfer of training. In this dissertation, therefore, the UMTM has 

been employed to investigate the interplay between different antecedents and 

affective and cognitive types of transfer motivation in predicting transfer of training. 

This leads to the following research question: How is transfer of training influenced by its 

antecedents as seen through the lens of the UMTM? In six chapters the aim was to answer 

this research question. 

 In chapter one, two shortcomings are outlined in existing research and theory on 

personal and contextual antecedents and transfer motivation. Firstly, previous 

transfer of training studies often conceptualized transfer motivation as one-

dimensional, whereas motivation theories consider motivation to be 

multidimensional. Secondly, transfer of training frameworks often do not take the 

interrelationships between personal and contextual antecedents of transfer motivation 

and/or transfer of training into account in predicting these concepts. The UMTM does 

acknowledge the multidimensionality of motivation by incorporating affective and 

cognitive types of motivation (i.e., affective and cognitive valences) and includes 
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interrelationships between personal and contextual antecedents in predicting these 

types of motivation. In doing so, the UMTM aims to predict task-specific behavior of 

which transfer of training is an example. However, the UMTM is not yet employed in 

the transfer of training context.  

Moreover, for the transfer of training literature in general more knowledge is 

required on personal and contextual antecedents and types of transfer motivation, 

which potentially can be examined through the lens of the UMTM. Four research gaps 

are identified based on recent review studies: (1) it is unclear how personal and 

contextual antecedents and types of transfer motivation develop over time, (2) it is 

unclear how patterns in personal and contextual antecedents and types of transfer 

motivation that differ between individual trainees influence transfer of training of 

these trainees, (3) it is unclear whether different training characteristics influence 

experiences in personal and contextual antecedents and types of transfer motivation, 

and (4) it is unclear which personal and contextual antecedents and types of transfer 

motivation are influenced by transfer of training interventions. These empirical gaps 

have been investigated in four different studies in which also the utility of the UMTM 

in the transfer of training context has been investigated.  

 Chapter two investigated the extent to which the dynamics of the UMTM were 

tenable in the transfer of training context and whether components of the UMTM 

could predict transfer of training. It was also examined whether changes in UMTM 

components over time are related to each other and can predict transfer of training. 

The results show that the dynamics of the UMTM are replicated in the transfer of 

training context and that most of its components (indirectly) predict transfer of 

training. Moreover, changes in the UMTM components were related to each other and 

also predict transfer of training. These results underline that the UMTM yields utility 

in the transfer of training context and that personal and contextual antecedents and 

types of transfer motivation change over time.  

 Chapter three examined if components of the UMTM predict transfer of training 

as indicated by external raters. In this case, external reports were provided by trainers 

of writing trainings. Moreover, it was investigated whether types of transfer 

motivation differed for mandatory versus voluntary training participation and online 
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versus in-person trainings and studied whether transfer intention predicted transfer 

of training, controlling for prior knowledge. The results show that components of the 

UMTM predict externally reported transfer of training. In addition, mandatory 

training participation is associated with higher scores on negative cognitive valences. 

Finally, transfer intention predicts transfer of training, when controlling for prior 

knowledge. These results show that components of the UMTM also have a predictive 

value when transfer of training is based on a less subjective measure of transfer of 

training and that training characteristics and prior knowledge are influential 

antecedents that should be considered when predicting transfer of training. 

 In Chapter four a person-centered approach was employed to explore the 

possibility of distinguishing affective and cognitive valence profiles. This chapter also 

examined whether members of these different valence profiles scored differently on 

the personal and contextual UMTM antecedents and whether they scored differently 

on transfer intention and transfer of training. The results show that it is possible to 

distinguish different valence profiles, of which members have different combinations 

of manifestations of the affective and cognitive UMTM valences. Members of different 

profiles also have different patterns in the personal and contextual antecedents and 

score differently on transfer intention and transfer of training. The outcomes 

underline the existence of individual differences in the patterns of transfer motivation 

and show that it might be necessary to tailor trainings more specifically to individual 

trainees.  

Chapter five investigated which personal and contextual antecedents and which 

affective and cognitive types of transfer motivation are influenced through a goal-

setting intervention and whether and how changes in these components affected 

transfer of training itself. In doing so, it was also investigated whether the effects of 

goal-setting are similar for different types of trainings (i.e., mandatory versus 

voluntary participation, online versus in-person trainings, and soft- versus hard-skill 

trainings). The outcomes indicate that goal-setting enhances experiences in some 

contextual antecedents (i.e., subjective norm and perceived freedom of action) and 

diminishes negative cognitive valences. Yet, it has no effects on the other UMTM 

components. In addition, the effects of goal-setting are different for trainings with 
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different characteristics. These results show that goal-setting only has limited effects 

on personal and contextual antecedents and types of transfer motivation and that 

more intensive intervention designs might be required in which both personal and 

contextual antecedents are enhanced. Furthermore, it seems to be important to take 

training characteristics into account when transfer of training interventions are 

employed or their effectivity is evaluated.  

Chapter six discussed the main findings of this dissertation. This dissertation 

has shown that the UMTM can be used as a framework by researchers, trainers and 

policy makers to predict transfer of training and explain why transfer does or does not 

occur. This dissertation has shown how (changes in) personal and contextual 

antecedents together matter for affective and cognitive types of transfer motivation. 

These types of transfer motivation have different effects on transfer intention and 

transfer of training. Moreover, the influence of types of transfer motivation on transfer 

of training function differently for different trainees and experiences in transfer 

motivation depend on specific training characteristics. Multiple practical 

recommendations and directions for future research have been proposed as to how 

personal and contextual antecedents and types of transfer motivation could be 

investigated and how transfer of training could be stimulated. In this respect, the main 

message of this dissertation is that trainers, policy makers and researchers could 

approach antecedents of transfer motivation and types of transfer motivation more 

holistically. This can be done by investigating and/or influencing multiple personal 

and contextual antecedents and types of transfer motivation simultaneously and by 

investigating how these components together play a role in (indirectly) predicting 

transfer of training. This can aid our understanding of the interplay between the 

personal and contextual antecedents and types of transfer motivation in predicting 

transfer of training and should increase the likelihood that transfer of training occurs.  
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I Learn Therefore I Apply? 

Door snelle ontwikkelingen in kennis en technologie in de werkcontext raakt 

een deel van de tijdens initiële scholing opgedane kennis verouderd bij professionals. 

Om deze ontwikkelingen bij te houden doen organisaties grote investeringen in 

trainingen voor professionals. Echter, de transfer van de inhoud van deze trainingen 

naar de werkpraktijk is vaak lager dan gewenst. Eerder onderzoek heeft meerdere 

componenten geïdentificeerd die transfer van training beïnvloeden, waarbij 

transfermotivatie een belangrijke predictor blijkt te zijn. Transfermotivatie wordt dan 

weer voorspeld door karakteristieken van professionals (persoonlijke antecedenten) 

en door hun werkomgeving (contextuele antecedenten). Tot nu toe is de invloed van 

deze antecedenten en transfermotivatie op transfer van training nog niet goed 

begrepen. Vooral de conceptualisatie van transfermotivatie en de wisselwerking 

tussen de persoonlijke en contextuele antecedenten in het voorspellen van (motivatie 

tot) transfer verdient extra aandacht. Het unified model of task-specific motivation 

(UMTM) zou een geschikt model kunnen zijn om te onderzoeken hoe antecedenten 

samen met verschillende typen transfermotivatie (indirect) transfer van training 

voorspellen. In deze dissertatie is het UMTM gebruikt om de wisselwerking tussen 

verschillende antecedenten en verschillende typen motivatie te onderzoeken als 

voorspellers van transfer van training. Dit leidt tot de volgende onderzoeksvraag: Hoe 

wordt transfer van training beïnvloed door zijn antecedenten bekeken vanuit het perspectief 

van het UMTM? In zes hoofdstukken is er getracht antwoord te geven op deze 

onderzoeksvraag. 

In hoofdstuk één worden er twee tekortkomingen beschreven in het huidige 

onderzoek naar persoonlijke en contextuele antecedenten en transfermotivatie. Ten 

eerste hebben de huidige transfer van training studies transfermotivatie vaak 

geconceptualiseerd als eendimensionaal construct, terwijl motivatietheorieën 

motivatie als multidimensionaal beschouwen. Ten tweede nemen transfer van 

training raamwerken vaak de wisselwerking tussen persoonlijke en contextuele 

antecedenten niet in acht wanneer ze transfermotivatie en/of transfer van training 

voorspellen. In het UMTM wordt de multidimensionaliteit van motivatie erkend door 

het includeren van affectieve en cognitieve typen motivatie (affectieve en cognitieve 
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valenties). Ook includeert het UMTM de wisselwerking tussen persoonlijke en 

contextuele antecedenten in het voorspellen van deze typen motivatie. Hiermee kan 

de UMTM mogelijk gebruikt worden om taak specifiek gedrag te voorspellen 

waarvan transfer van training een voorbeeld is. Echter, het UMTM is nog niet 

toegepast in de transfer van training context. 

 Daarnaast is er meer kennis vereist in de transfer van training literatuur 

omtrent de persoonlijke en contextuele antecedenten en de typen transfermotivatie. 

Dit kan in potentie onderzocht worden door middel van het UMTM. Vier empirische 

kloven zijn geïdentificeerd op basis van recente reviewstudies, nl.: (1) het is 

onduidelijk hoe persoonlijke en contextuele antecedenten en typen transfermotivatie 

zich over tijd heen ontwikkelen, (2) het is onduidelijk hoe patronen in persoonlijke en 

contextuele antecedenten en typen transfermotivatie die verschillen tussen 

individuen invloed hebben op transfer van training van deze individuen, (3) het is 

onduidelijk in hoeverre karakteristieken van trainingen invloed hebben op ervaringen 

binnen persoonlijke en contextuele antecedenten en typen transfermotivatie en (4) het 

is onduidelijk welke antecedenten en typen transfermotivatie beïnvloed worden door 

transfer van training interventies. In vier studies is er onderzoek gedaan naar deze 

vier empirische kloven, waarbij ook de toegevoegde waarde van het UMTM in de 

transfer van training context is bekeken.  

 In hoofdstuk twee is er gekeken naar de mate waarin de veronderstelde 

samenhang tussen de UMTM-componenten toepasbaar is in de transfer van training 

context en in hoeverre de UMTM-componenten transfer van training kunnen 

voorspellen. Ook is er gekeken in hoeverre veranderingen in de UMTM-componenten 

over de tijd heen aan elkaar gerelateerd zijn en of ze ook transfer intentie en transfer 

van training kunnen voorspellen. De resultaten laten zien dat de veronderstelde 

samenhang tussen de UMTM-componenten gerepliceerd kan worden in de transfer 

van training context en dat de UMTM-componenten transfer van training kunnen 

voorspellen. Bovendien zijn veranderingen in de UMTM-componenten aan elkaar 

gerelateerd en kunnen veranderingen in deze componenten transfer van training 

voorspellen. Deze resultaten laten zien dat het UMTM een toegevoegde waarde heeft 
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in de transfer van training context en dat persoonlijke en contextuele componenten en 

typen transfermotivatie over de tijd heen veranderen.  

 In hoofdstuk drie is er gekeken in hoeverre de componenten van het UMTM 

transfer van training kunnen voorspellen indien transfer wordt gerapporteerd door 

externe beoordelaars. In dit geval zijn de externe beoordelingen gegeven door de 

trainers van schrijftrainingen. Daarnaast is er gekeken in hoeverre verplichte of 

vrijwillige deelname aan trainingen en of de training online of op locatie is gegeven, 

invloed heeft op verschillende typen transfermotivatie. Ook is er gekeken in hoeverre 

controleren op voorkennis invloed heeft op de associatie tussen transferintentie en 

transfer van training. De resultaten laten zien dat UMTM-componenten extern 

beoordeelde transfer van training kunnen voorspellen. Daarnaast wordt verplichte 

trainingsdeelname geassocieerd met hogere scores op negatieve cognitieve valenties. 

Tot slot voorspelt transferintentie transfer van training als er gecontroleerd wordt 

voor voorkennis. Deze resultaten laten zien dat componenten van het UMTM ook een 

voorspellende waarde hebben wanneer transfer van training wordt gebaseerd op een 

minder subjectieve maat. Daarnaast laten de resultaten zien dat 

trainingskarakteristieken en voorkennis invloedrijke antecedenten zijn die in acht 

genomen zouden moeten worden als transfer van training wordt voorspeld.  

 In hoofdstuk vier is er een persoonsgerichte aanpak toegepast om te verkennen 

in hoeverre valentieprofielen onderscheiden kunnen worden. Ook is er gekeken of 

individuele trainingsdeelnemers binnen verschillende valentieprofielen verschillend 

scoren op de persoonlijke en contextuele UMTM-antecedenten en of ze ook 

verschillend scoren op transferintentie en transfer van training. De resultaten laten 

zien dat het mogelijk is om affectieve en cognitieve valentieprofielen te onderscheiden 

waarbij individuen van deze profielen verschillende samenstellingen hebben van de 

affectieve en cognitieve UMTM-valenties. Individuele trainingsdeelnemers binnen 

verschillende profielen laten ook verschillende patronen zien in persoonlijke en 

contextuele antecedenten en scoren ook verschillend op transferintentie en transfer 

van training. De resultaten onderschrijven dat er individuele verschillen zijn in de 

patronen van transfermotivatie en laten zien dat het van toegevoegde waarde kan zijn 

om trainingen meer toe te spitsen op individuele trainingsdeelnemers.  
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 In hoofdstuk vijf is er gekeken naar welke persoonlijke en contextuele 

antecedenten en welke typen transfermotivatie beïnvloed worden door een 

doelstelling-interventie en hoe veranderingen in deze componenten invloed hebben 

op transfer van training. Daarbij is er ook gekeken in hoeverre de effecten van het 

opstellen van doelen hetzelfde werken voor verschillende type trainingen (verplichte 

versus vrijwillige trainingsdeelname, online trainingen versus trainingen op locatie en 

soft-skill versus hard-skill trainingen). De resultaten laten zien dat door het opstellen 

van doelen een aantal contextuele componenten (subjectieve norm en ervaren 

keuzevrijheid) toenemen, terwijl negatieve cognitieve valenties afnemen. Het heeft 

echter geen effect op de andere componenten van het UMTM. Daarnaast werken de 

effecten van het opstellen van doelen verschillend voor verschillende type trainingen. 

De resultaten laten zien dat het opstellen van doelen beperkte effecten heeft op 

persoonlijke en contextuele antecedenten en typen transfermotivatie. In plaats 

daarvan lijkt het van belang om transfer van training interventies te intensiveren 

waarbij zowel persoonlijke als contextuele antecedenten worden gestimuleerd. 

Daarnaast lijkt het van belang om karakteristieken van training in acht te nemen 

wanneer transfer van training interventies worden gebruikt of wanneer hun 

effectiviteit wordt geëvalueerd. 

 In hoofdstuk zes worden de belangrijkste bevindingen van deze dissertatie 

besproken. Deze dissertatie heeft laten zien dat het UMTM als raamwerk gebruikt kan 

worden door onderzoekers, trainers en beleidsmakers om transfer van training te 

voorspellen en te verklaren waardoor transfer wel of niet plaatsvindt. De bevindingen 

van deze dissertatie laten ook zien hoe (veranderingen) in persoonlijke en contextuele 

antecedenten invloed hebben op affectieve en cognitieve typen transfermotivatie. 

Deze verschillende typen transfermotivatie hebben verschillende effecten op 

transferintentie en transfer van training. Bovendien is de invloed van de typen 

transfermotivatie verschillend voor verschillende individuen en hangen ervaringen in 

de typen transfermotivatie af van specifieke trainingskenmerken. Er zijn meerdere 

praktische aanbevelingen en voorstellen voor toekomstig onderzoek gedaan over hoe 

persoonlijke en contextuele antecedenten en typen transfermotivatie onderzocht 

kunnen worden en hoe transfer van training gestimuleerd zou kunnen worden. 
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Uiteindelijk is de belangrijkste boodschap van deze dissertatie dat trainers, 

beleidsmakers en onderzoekers persoonlijke en contextuele antecedenten en typen 

transfermotivatie meer holistisch zouden kunnen benaderen. Dit kan gedaan worden 

door meerdere componenten tegelijk te onderzoeken en/of te beïnvloeden en te 

onderzoeken hoe deze componenten samen een rol spelen in het (indirect) voorspellen 

van transfer van training. Dit kan onze kennis over de wisselwerking tussen 

persoonlijke en contextuele antecedenten en typen motivatie in het voorspellen van 

transfer van training bevorderen en zou de kans moeten vergroten dat transfer van 

training daadwerkelijk plaatsvindt.  
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Drie jaar en acht maanden, zo lang heeft het mij gekost om dit proefschrift te schrijven. 

In deze periode heeft er heel wat bloed, zweet en tranen gevloeid om het proefschrift 

vorm te geven. In deze tijd heb ik mooie momenten beleefd die gevierd werden 

(meestal met taart of ijs) en heb ik het schrijven van dit proefschrift ook vervloekt. Het 

hoort er allemaal bij. Een periode waarin ik mijzelf beter heb leren kennen en waarin 

ik op persoonlijk vlak ben gegroeid. En uiteindelijk heeft dat ervoor gezorgd dat ik 

mij heb ontwikkeld van student naar wetenschapper. Gedurende deze jaren heb ik 

steun gehad van ontzettend veel fijne, kundige en lieve mensen die hebben geholpen 

bij de realisatie van dit proefschrift. Via deze weg wil ik al deze mensen bedanken 

voor hun bijdrage aan mijn proefschrift.  

Allereerst wil ik mijn promotieteam bedanken voor hun begeleiding gedurende 

dit promotietraject. Frank, Joost en Thea, jullie hebben alle drie op jullie eigen manier 

een grote bijdrage geleverd aan dit proefschrift en in gezamenlijkheid kon ik mij geen 

beter team wensen. Jullie waren goed op elkaar ingespeeld en gaven mij voldoende 

vrijheid om mijn eigen weg te zoeken in het maken van dit proefschrift. Thea, met je 

decennia aan ervaring in het doen van motivatie onderzoek,  en in het begeleiden van 

promovendi heb je mij de kneepjes van het vak van wetenschapper geleerd. Je kennis 

over motivatie heeft het proefschrift theoretisch sterker neergezet. Daarnaast heb ik 

de mooie verhalen over je eigen (conferentie) ervaringen als wetenschapper erg 

gewaardeerd. Je hebt me geleerd hoe ik het beste kon reageren als er weer eens een 

reviewer was die niet goed begreep wat we nou eigenlijk allemaal aan het doen waren 

in de verschillende hoofdstukken. Veel dank daarvoor. Als je fietscomputer weer eens 

raar doet dan weet je me te vinden.  

Joost, jij was diegene op wie ik kon bouwen als het ging om het proefschrift 

conceptueel en methodologisch zo sterk mogelijk neerzetten. Je feedback was niet 

zelden zo uitgebreid, dat ik na het openen van het Word document eerst even een 

kopje koffie ging halen om mij daarna door het oerwoud van comments heen te 

worstelen om de gegeven feedback te verwerken. Het heeft de verschillende 

hoofdstukken alleen maar beter gemaakt. Je vlijmscherpe blik en grote 

methodologische kennis hebben mij er bij vlagen doorheen gesleept als ik niet meer 

wist hoe ik verder moest. Het is regelmatig gebeurd dat ik dacht “poeh, moet ik Joost 
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wéér appen om te vragen hoe hij denkt dat het zit?”. En jij was altijd diegene die mij 

onvermoeibaar hielp, ondanks dat je tussen neus en lippen door ook nog eens twee 

keer vader bent geworden gedurende deze periode! Daarnaast ben je ook diegene met 

wie ik ‘dad jokes’ uit kon wisselen, maar ook op de juiste momenten de juiste vragen 

aan mij kon stellen als je zag dat ik er even niet lekker in zat. Heel veel dank voor alles, 

en ik kijk er enorm naar uit om in de komende tijd verder samen te gaan werken.  

Frank, jij hebt mij gemotiveerd om een promotie onderzoek te gaan doen. We 

kennen elkaar al van de bachelor onderwijswetenschappen van de UvA waarna we in 

contact zijn gebleven om mijn bachelor scriptie te publiceren (wat nog steeds een keer 

moet gebeuren). Via jou kwam ik terecht bij SSR waar ik in eerste instantie als stagiair 

aan de slag ben gegaan (als ik het organigram van SSR mag geloven ben ik dat 

overigens nog steeds) waarna ik in dienst ben gekomen om bij SSR onderzoek te doen. 

Je hebt steeds een grote bijdrage gehad om al deze stappen te realiseren. Voor mijn 

gevoel waren we ‘partners in crime’ die binnen de ietwat conservatieve rechtspleging 

op pad gingen om de boel op te schudden. Jij als lector onderwijskunde, en ik als 

promovendus. Je was diegene met wie ik elke week (telefonisch) kon sparren om de 

juist strategie uit te stippelen om zaken voor elkaar te krijgen bij SSR. Met je sociale 

skills, je scherpe oog voor detail en het bouwen van bruggen hebben we veel mooie 

dingen op kunnen zetten bij SSR. Ik wil je ontzettend bedanken voor al je hulp door 

deze tijd heen, de leuke en gezellige gesprekken, en met het bieden van een mooie 

nieuwe baan binnen de UvA als universitair docent waarin we nog veel samen gaan 

werken de komende tijd.  

Daarnaast wil ik ook mijn co-auteurs bedanken die een bijdrage hebben 

geleverd aan mijn proefschrift en artikelen daaromheen. Rikkert, die mij uitermate 

goed heeft geholpen door mee te denken over hoe we de betrouwbaarheid van ons 

meetinstrument konden onderbouwen. Kees, die als mede bedenker van het gebruikte 

model in dit proefschrift en als co-auteur van hoofdstuk twee een belangrijke rol heeft 

gespeeld. En Nienke, die een groot aandeel heeft gehad in de dataverzameling voor 

hoofdstuk vier en die zelf op basis van deze data een mooie scriptie heeft geschreven 

die inmiddels is gepubliceerd.  
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Ook mijn (oud) leidinggevenden bij SSR wil ik bedanken dat ze mij de kans 

hebben gegeven om aan de slag te gaan met dit onderzoek. Gerard, Remco, Else, Ivo 

en later ook Margreet, jullie hebben de sprong gewaagd om voor het eerst een 

promovendus in dienst te nemen die ging onderzoeken of de inhoud van de 

aangeboden SSR cursussen wel werd gebruikt in de werkpraktijk. Daarmee werd er 

eigenlijk voor gekozen om een kritisch kijkje te nemen in de eigen keuken en dat 

vereist veel durf. Ook in de onzekere periode van het begin van de coronacrisis waarin 

het hele onderzoek stil kwam te staan hebben jullie in mij geloofd. Veel dank voor 

alles! 

Ook mijn andere collega’s bij SSR wil ik bedanken voor jullie bijdrage aan het 

mijn proefschrift. Allereerst Ansje. Jij hebt mij vanaf het allereerste begin wegwijs 

gemaakt bij SSR en hebt laten zien bij wie ik wanneer terecht kon. Ik wil ook alle LINK 

leden bedanken, die in de verschillende fasen hun kostbare werktijd gebruikten om 

mij van constructieve feedback te voorzien. Janneke, Jacoline en Merel, met wie ik 

regelmatig koffietjes heb gedronken en fijne gesprekken heb gehad. Ook wil ik Britt, 

Annejet en Linda (de beste wensen!) bedanken voor de gezellige momenten op het 

werk alsook met etentjes en drankjes buiten het werk. Verder wil ik ook mijn 

‘stagebegeleider’ Renske bedanken voor de leuke running gags. Bij deze heb je je 

stageverslag waar je al zo lang op zit te wachten. Hester, die het laatste staartje van 

mijn promotie onderzoek nog meepakte als lector onderwijskunde bij SSR en mij nog 

wat mooie handvaten heeft gegeven om het proefschrift af te maken. En natuurlijk 

moet ik ook Camiel en Thomas niet vergeten. Twee collega’s die ik inmiddels meer 

als vrienden dan collega’s beschouw. Verder wil ik alle cursusmanagers, assistent 

opleidingen, moderators, docenten en cursisten bedanken voor de bijdrage die ze 

hebben geleverd aan het realiseren van de dataverzameling voor mijn proefschrift. 

Zonder jullie hulp had dit proefschrift er niet gelegen. Tot slot wil ik ook mijn 

contactpersonen Paul Moss en Luuk van Spijk en de docenten en deelnemers van de 

politie academie bedanken voor het mede mogelijk maken van de data die we binnen 

de politie context konden verzamelen.  

Daarnaast zijn er ook veel UvA collega’s die ik wil bedanken. Mijn fijne 

collega’s van kamer D8.06, aka Remmert et al.: Nikki, Louise, Eleanor, Edda, Rutmer, 
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Nina en Eva. Bedankt voor de gezellige conversaties in de kamer en lunchtafel, en het 

oneindige aantal wandelingen naar het koffieautomaat die de werkdagen een stuk 

leuker maken. Daarnaast wil ik ook Benthe, Nicolette, Fae, Chevy, Emma, Suncica en 

Femke bedanken voor jullie gezelligheid en fijne, filosofische en grappige 

(lunch)gesprekken over van alles en nog wat. Tevens wil ik Remmert bedanken die 

als ‘nestor’ van D8.06 mij regelmatig kon helpen als ik ergens een vraag over had. Heel 

fijn dat je nu ook alles weet over valenties. Ook wil ik Thijmen bedanken waarmee ik 

tegelijk ben begonnen aan het promotietraject. Ik heb het gewaardeerd dat we zo veel 

uit hebben kunnen wisselen over het leven van een promovendus. Verder wil ik 

Daury en Hester bedanken voor de fijne en reflecterende gesprekken die we hebben 

gevoerd. Dit deed het doen van onderzoek soms relativeren en gaf ruimte om je 

kwetsbaar op te stellen. En tot slot wil ik Esther bedanken. Ik had gelijk een goede klik 

met je omdat je altijd zo betrokken en belangstellend bent. Ik heb de treinreisjes van 

Amsterdam naar Utrecht altijd erg waardevol gevonden. Laten we daar vooral mee 

doorgaan! 

 Buiten het werk wil ik al mijn vrienden bedanken voor hun bijdrage aan dit 

proefschrift. Een proefschrift afmaken vergt enerzijds veel inspanning, maar vooral 

ook ontspanning. Jullie hebben hier een grote bijdrage aan geleverd. Allereerst wil ik 

daarvoor Myron bedanken, die ik al sinds mijn vijftiende ken. Ik kon met momenten 

sparren over werk, maar het vooral ook hebben over dingen die niets te maken 

hadden met het promoveren. Ook dat is van groot belang. We hebben heel wat mooie 

herinneringen gemaakt de afgelopen jaren! Wouter en Bryan, waarmee heel wat 

spelletjesavonden de revue zijn gepasseerd. Sjoerd en Koen, waarmee ik menig feestje 

en/of festival de afgelopen jaren heb opgezocht. Rode P, wiens immer positieve 

instelling uitstraalt op andere mensen. Anne, Britt, Jolien, Larissa en Carola, waarmee 

ik ook heel wat leuke feestjes en festivals (Down the Rabbit Hole!) heb bezocht toen 

dat allemaal weer kon nadat Corona voorbij was. Eline, die mijn proefschrift op een 

hele mooie manier vorm heeft gegeven waar ik haar heel dankbaar voor ben. Sven, 

die door zijn warme persoonlijkheid de ruimte kan geven aan mensen om zich 

kwetsbaar op te stellen. Daar zijn hele fijne gesprekken uit voortgekomen over 

persoonlijke uitdagingen die ik tegen ben gekomen gedurende de vier jaar. Marja en 
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Jade, mijn oude studiemaatjes van de master. We zagen elkaar niet heel vaak, maar 

als we dat wel deden hadden we altijd de grootste lol samen en gingen de gesprekken 

al snel over de zaken die ertoe doen in het leven. Laura, Anouk en Surya, met wie het 

altijd gezellig is of we nou in Amsterdam, Utrecht of Amersfoort Vathorst afspreken. 

John, mijn fietsmaat uit West-Friesland die met zijn nuchterheid ervoor kan zorgen 

dat je alles wat luchtiger gaat bekijken. En daarnaast moet ik ook zeker mijn Utrechtse 

(fiets)vrienden niet vergeten, Jeroen, Ruut, Linze, Frank, Robin, Jorre, Geert en Marc 

(samen ook wel de Slakapp vormend) waarmee ik menig amusant gesprek heb 

gevoerd, zowel op de fiets alsook op WhatsApp of tijdens een lekker diner. En tot slot 

mijn huisgenootje Maarten die met zijn immer vrolijke humeur en humor een hele 

fijne huisgenoot is geweest gedurende mijn promotieonderzoek.  

In het bijzonder wil ik ook mijn paranimfen Elias en Lianne bedanken voor 

jullie support bij dit proefschrift. Ik voel me bevoorrecht dat ik jullie aan mij zijde mag 

hebben bij mijn verdediging. Elias, in de relatieve korte tijd dat ik je ken ben je 

uitgegroeid tot één van mijn beste vrienden. We zien elkaar bijna wekelijks op de fiets 

als we weer eens ‘de klassieker’ rijden en neerstrijken bij Cafetaria Coen voor een 

milkshake. En anders gaan we wel even met een wandeling ergens een koffietje halen. 

Je scherpe blik, immer belangstellende houding en humor zorgen ervoor dat ik je al 

snel ben gaan beschouwen als iemand waar ik op kan bouwen. Bedankt daarvoor. 

Lianne, wij zijn ooit als collega’s begonnen maar dit groeide al snel uit tot een goede 

vriendschap. Je bent een ontzettend fijne gesprekspartner waarmee over van alles en 

nog wat gepraat kan worden wat we ook regelmatig hebben gedaan gedurende de 

vele wandelingen die we door de jaren heen hebben gemaakt. Je warme 

persoonlijkheid, humor en betrokkenheid zorgt ervoor dat mensen zich gehoord 

voelen en dat ze het fijn vinden om met je te zijn. Ik ben blij dat je mijn paranimf wilt 

zijn.  

En tot slot wil ik mijn familie bedanken, Gabrielle, Alfred, Mitchel en Lara. 

Bedankt voor jullie mental support en adviezen gedurende het schrijven van mijn 

proefschrift. In het bijzonder wil ik mijn ouders, Gabrielle en Alfred, bedanken. Jullie 

hebben mij door dik en dun heen gesteund. Jullie zijn er voor mij geweest in de 

weekenden dat ik doodmoe thuis kwam en eigenlijk niet echt te pruimen was of als 
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ik niet goed in mijn vel zat. Jullie zijn er ook voor mij geweest om mij te adviseren als 

ik tegen een bepaald probleem aanliep. Dat soort gesprekken hielpen mij verder. 

Enerzijds inhoudelijk, maar soms ook om even mij ei kwijt te kunnen. En jullie waren 

er voor mij op de momenten dat er wat te vieren viel. Als ik een mooie mijlpaal had 

bereikt. Dan gingen we met elkaar uit eten, of maakte jij, Gabrielle, heerlijke 

pannenkoeken thuis. Sterker nog, op het moment dat ik dit dankwoord schrijf hebben 

we net pannenkoeken gegeten. Dat kan geen toeval zijn. Ik voel mij gezegend dat ik 

twee van zulke fijne ouders heb 
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Bastian de Jong heeft de bachelor Onderwijswetenschappen gedaan aan de 

Universiteit van Amsterdam (UvA). Na het afronden van zijn bachelor is hij de 

research master Educational Sciences: Learning in Interaction gaan doen aan 

Universiteit Utrecht. Gedurende deze master heeft hij stage gelopen bij Studiecentrum 

Rechtspleging (SSR) waar hij data heeft verzameld die de basis heeft gevormd voor 

het tweede hoofdstuk van dit proefschrift. Na afronding van deze master is hij bij SSR 

in dienst gekomen om daarvandaan als buitenpromovendus bij de UvA zijn 

proefschrift te schrijven. Daarnaast heeft hij een jaar parttime bij de Politie Academie 

gewerkt om ook daar onderzoek te doen in het kader van zijn proefschrift.  

 Momenteel werkt Bastian nog één dag in de week bij SSR als onderzoeker. 

Daarnaast werkt hij als universitair docent bij de UvA. Daar doet hij onderzoek naar 

leven lang ontwikkelen. Enerzijds richt zijn onderzoek zich op het bevorderen van 

transfer van training en de rol die motivatie speelt in transfer van training. Dit doet 

hij in samenwerking met trainingsinstituten die interesse hebben in onderzoek naar 

het bevorderen van de toepassing van trainingen op de werkpraktijk. Anderzijds richt 

zijn onderzoek zich op het bevorderen van leercultuur binnen organisaties. 

Momenteel loopt er in het kader daarvan een promotie onderzoek binnen de 

rechtspleging op dit thema onder begeleiding van Bastian. Daarnaast geeft hij college 

op het gebied van leven lang ontwikkelen aan bachelor en masterstudenten op de 

UvA en begeleidt hij scripties op dit thema.  

 

 

214

Over de auteur

169905 De Jong BNW lijnen.indd   214169905 De Jong BNW lijnen.indd   214 20-10-2023   11:1620-10-2023   11:16



169905 De Jong BNW lijnen.indd   215169905 De Jong BNW lijnen.indd   215 20-10-2023   11:1620-10-2023   11:16



169905 De Jong BNW lijnen.indd   216169905 De Jong BNW lijnen.indd   216 20-10-2023   11:1620-10-2023   11:16





Bastian de Jong
I learn therefore I apply?

Final Cover_Bas.indd   1Final Cover_Bas.indd   1




