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Resumen

El siguiente trabajo de investigacion plante6é el objetivo de determinar la
influencia de la gestion pedagdgica sobre la innovacion educativa de docentes de
una institucion educativa publica, Comas, Lima, 2023. Para ello, se utiliz6 la
metodologia aplicada, con el enfoque cuantitativo, usando el método hipotético-
deductivo, a nivel explicativo y con un disefio no experimental correlacional. Para
el andlisis se contd con una poblacion se baso en 80 docentes, quienes fueron
consultados en su totalidad con los cuestionarios. Para la recoleccion de datos se
utilizé una encuesta, para lo cual se adoptaron dos cuestionarios con el fin de medir
las dos variables. Los mencionados instrumentos, se llegaron a validar por tres
expertos los que certificaron que poseen la validez necesaria para su aplicacion.
De la misma manera, para precisar la confiabilidad se recurrié a la prueba de alfa
de Cronbach. Respecto a los datos obtenidos, se analizaron con la regresion
logistica ordinal, en la que la significancia del informe fue de 0,000. Estos valores
permitieron aseverar que la gestion pedagodgica afecta significativamente a la
innovacion educativa, dentro de tres de sus dimensiones consideradas. Solo la
relacionada a la funcion de los estudiantes no obtuvo la correlacion positiva, siendo

rechazada esa hipétesis.

Palabras clave: Gestion pedagdgica, innovacion educativa, desarrollo

profesional.
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Abstract

The following research work raised the objective of determining the influence
of pedagogical management on the educational innovation of teachers of a public
educational institution, Comas, Lima, 2023. For this, the applied methodology was
used, with the quantitative approach, using the hypothetical-deductive method, at
an explanatory level and with a correlational non-experimental design. For the
analysis, there was a population based on 80 teachers, who were consulted in their
entirety with the questionnaires. For data collection, a survey was used, for which
two questionnaires were adopted in order to measure the two variables. The
aforementioned instruments were validated by three experts who certified that they
have the necessary validity for their application. In the same way, to specify the
reliability, the Cronbach's alpha test was used. Regarding the data obtained, they
were analyzed with ordinal logistic regression, in which the significance of the report
was 0.000. These values allowed us to assert that pedagogical management
significantly affects educational innovation, within three of its dimensions
considered. Only the one related to the function of the students did not obtain the

positive correlation, this hypothesis being rejected.

Keywords: Pedagogical management, educational innovation,

professional development.
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|. INTRODUCCION

A nivel internacional, el documento difundido por la Red Interamericana
de Educacion Docente (2020) sefialé que, debido a la crisis provocada por la
pandemia mundial, en muchos casos nos tenemos que enfrentar a docentes que
no cuentan con los recursos didacticos suficientes para actualizarse en lo virtual,
lo que ha provocado brechas educativas en diferentes paises. Debido a este
problema, hacen un llamado a los diferentes ministerios nacionales para que
brinden orientacion a los docentes y amplien su base de recursos digitales.

Por otro lado, la UNESCO (2018) sefal6 que existe una brecha entre la
planificacién curricular y la gestion docente en diferentes paises del mundo.
Sefalan que la experiencia global de ensefianza por competencias se ha
realizado, pero debido a la gestidén de la practica docente, estas experiencias
se han iniciado, pero el trayecto que se debe seguir para la concrecién e
implementacion auan es largo. En el mismo sentido, plantean el reto de trabajar
competencias transversales a nivel global: la educacion para la ciudadania
global. Sera complicado sin las herramientas didacticas pertinentes, pero todo
se puede resolver si los docentes ponen de su parte y comparten experiencias
exitosas de gestion docente.

Igualmente, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(2020) sefala en su informe que durante la pandemia por COVID 19 se gener6
una crisis sin precedente alguno en la region. Incluso antes de este hecho,
Latinoamérica ya sufria estragos en su educacion, dejando y ampliando en
algunos casos las brechas de pobreza entre la poblacion. Esto puso en evidencia
distintas raices de esta situacion. En el ambito netamente docente, sefiala que
se noto la falta de gestion pedagodgica de miles de docentes que enfrentaron un
reto como la educacion a distancia sin mayores recursos que los tradicionales.
Es por lo que se hace evidente la participacion del Estado para brindar apoyo y
capacitacion en esta gestion docente y se puedan mejorar las condiciones, mas
aun ahora que se ha vuelto a la presencialidad, aun con herramientas
desfasadas.

También corresponde mencionar el articulo publicado por Kochen
(2020), quien afirma que los estados miembros de la ONU firmaron un acuerdo
considerando 17 ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible). Especificamente,

en educacion, se propone lograr una educacion inclusiva, equitativa y
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cualitativamente adecuada, asi como suscitar oportunidades de aprendizaje
constante para todos. Cumplir con este ODS representa un cambio de
paradigma para las escuelas, ya que deben apuntar a la calidad. Los autores
sefialan que durante la pandemia esto se ha generalizado y abre un mundo de
posibilidades que se deben considerar para mejorar la gestion instruccional
para una educacion de calidad. Indica, asimismo, que, durante el contexto
vivido, los docentes tuvieron que enfocar sus esfuerzos en realizar las clases con
el uso de la tecnologia, de métodos innovadores, los cuales no deberian dejarse
de lado ahora que volvimos a la normalidad.

Respecto a la innovacion educativa, la UNESCO (2021) sefiala que uno
de los recursos mas valiosos con el que se cuenta actualmente es la innovacion,
dado que es un elemento vital para reimaginar la educacién. Las distintas
experiencias que se han ido dado en los ultimos afios indican que el futuro puede
ser prometedor, sobre todo con la reinterpretacion de conocimientos pasados y
la creacién de nuevos conocimientos que se pueden lograr aplicando politicas
innovadoras en las escuelas.

Desde esta misma premisa, Macanchi, Orozco y Campoverde (2020)
aseveran que la innovacion debe verse como un medio para alcanzar las metas
institucionales. Sefialan, asimismo, que la innovacion debe ser un proceso
continuo, transformador e integrador de parte de los docentes. Se debe tener en
cuenta que la innovacion educativa son acciones planificadas que producen
cambios en las instituciones y requiere del apoyo de toda la comunidad
educativa.

En el ambito nacional, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (2018) sefiala que, en Perq, la gestion ha venido sufriendo cambios
radicales en su sistema educativo. Se ha implementado el curriculo por
competencias, se han ampliado horas de jornada laboral en los colegios JEC, se
han creado colegios de alto rendimiento, lo cual ha requerido de una fuerte
inversion en infraestructura. Para poder ir de la mano con esto, sefiala que
también se debe invertir en la capacitacion de directivos y docentes a nivel de la
gestion pedagdgica para que puedan llevar adelante este proceso.

En este mismo sentido se pronuncia la Defensoria del Pueblo (2021)
seflala que, como parte del esfuerzo del Estado en capacitaciones a los

docentes, debe fortalecer el programa de acompafiamiento docente, dado que
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esto ayudara a mejorar las practicas de gestién pedagdgica en cada uno de ellos.
Detectaron que solo el 65% de UGEL supervisadas contrataron personal para
dicho fin, dejando una gran brecha con el resto que no tuvo esa oportunidad.
Indican, ademds, que este programa ayudara a mejorar la gestion del docente
en aspectos netamente pedagogicos.

Respecto a la variable de innovacion educativa, tenemos el aporte del
Fondo Nacional de Desarrollo la Educacion Peruana (2018) quien plantea que el
rol de los profesores y de los alumnos es importante para poder alcanzar una
educacion de calidad, exigida desde el Ministerio de Educacion. Es por lo que
toda experiencia innovadora debe considerarse y ponerse en practica ya que
sirven como modelo para otras instituciones. Sin embargo, sefiala también, a
pesar de que existan normas que regulan la innovacién como eje central del
parte del Estado y del Minedu, estas experiencias suelen perderse y dejarse de
lado porque faltan las orientaciones claras y los lineamientos que deben
conllevar estas propuestas, lo cual merma la calidad educativa.

Siguiendo este mismo aspecto, Cardoza-Sernaqué et al. (2021) sefialan
que las practicas de innovacién que incluyen el uso de las nuevas tecnologias
pueden apoyar el éxito de una calidad educativa. Esto se vio reflejado durante la
época de la pandemia, dado que practicamente quedo en evidencia que aln nos
falta mucho por avanzar en ese punto, tanto en infraestructura como en
capacitacion a los docentes. El primer elemento es labor del Estado garantizar
el acceso a esos recursos y en relacion con el segundo, corresponde a los
directivos incentivar capacitaciones y actualizaciones en su personal a cargo.
Esta situacion limite que nos toco vivir, puso en evidencia la gran brecha que
existe entre una educacion de calidad que desea brindarse y los medios que se
requieren para alcanzarla, poniendo relevancia en el problema que esto genera
en las escuelas.

De manera similar, Palacios, Toribio y Deroncele (2021) indican que las
practicas innovadoras nacen con el propésito de optimizar las competencias
docentes y estudiantiles para alcanzar las metas de calidad. Dado que la
educaciéon es considerada como un agente de cambio, no puede detenerse su
avance y deberia ser cada vez mas cercana a los tiempos modernos en los que
el uso de las tecnologias de la informacion se ha vuelto una imperiosa necesidad.

Es por lo que los docentes deben velar por poner en practica cada vez mas
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continuamente nuevas experiencias innovadoras que incluyan estas tecnologias.
Un claro ejemplo de esto se pudo observar, segun detallaron, durante la época
de la pandemia, tiempo en el que, con herramientas no tecnologicas,
desfasadas, se pretendia educar a nuevas generaciones gue ven en esos
medios obsoletos una forma de retraso y no avanzar al ritmo de la modernidad.
Esta es una gran paradoja que se plantea en la actualidad y que lleva a pensar
en que es el momento de hacer los cambios pertinentes en la educacion.

En el ambito local, centrando la investigacion en el contexto institucional,
en el centro educativo sobre el cual se basa el andlisis, se percibe una gestion
pedagdgica orientada a la mejora de la innovacién, con el soporte de los
directivos y maestros de AIP, sin embargo, son los docentes, agentes de cambio,
quienes se resisten, aunque un grupo muy reducido, a aplicarlas en el aula. Se
observa que este grupo minoritario continta realizando clases tradicionales, en
las que el maestro es el protagonista y el estudiante un agente pasivo. A pesar
de contar con Aula de Innovacion, es poco el uso adecuado que se le da,
consistiendo simplemente en redaccién de documentos y revision de paginas
web para que los estudiantes luego copien y transcriban la informacion en sus
cuadernos, sin percatarse de su validez y eficiencia. No se emplean actividades
ludicas, se dejan tareas meramente repetitivas.

Ante este panorama, se plantea el siguiente problema general en la
investigacion: ¢Existe relacion entre la gestion pedagogica y la innovacién
educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima,
2023? Del mismo modo se proponen los siguientes problemas especificos:
¢ Existe relacion entre la funcion del equipo mediador y la innovacion educativa
en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 20237,
¢existe relacion entre la funcion del personal docente y la innovacion educativa
en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 20237,
¢existe relacion entre la funcién de padres y madres y la innovacion educativa
en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 20237,
¢existe relacion en funcion del estudiante y la innovacion educativa en docentes
de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 20237

Respecto a la justificacidn tedrica, se tiene en cuenta que la consecucion
del presente proyecto ayudara a entender que los docentes deben ser el principal

motor de innovacion en las escuelas y que no pueden quedarse a la zaga en
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este aspecto fundamental para alcanzar la tan ansiada calidad educativa, para
ello se requiere de gestion pedagdgica acorde a los cambios que plantea el
mundo globalizado en el que nos encontramos.

En lo referido a la justificacion en su parte practica, se considera que los
resultados de la presente investigacion coadyuvaran en la toma de decisiones
respecto a la innovacion y la exigencia del mundo actual para que sean tomadas
en cuenta por los docentes y aquellos que gestionan la parte pedagodgica de la
institucién educativa. De tal forma que se podré establecerse la relacion entre
ambas variables y ello permitird que se realicen modificaciones conductuales al
respecto.

En relacion con la justificacion metodolégica, se emplearan métodos
cientificos para la obtencion de datos certeros, tras la medicion de las variables
gue se van a explorar. Cabe mencionar, que los instrumentos utilizados cuentan
con la debida validacion y confiabilidad, razon por la cual los resultados
obtenidos seran confiables.

Para la investigacion en curso, se plante6 el siguiente objetivo general:
Determinar la relacion entre la gestion pedagdégica y la innovacion educativa en
docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 2023.
Asimismo, los objetivos planteados de manera especifica son: Determinar la
relacion entre la funcidon del equipo mediador y la innovacién educativa en
docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 2023.
Determinar la relacion entre la funcion del personal docente y la innovacion
educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima,
2023. Determinar la relacion entre la funcion de padres y madres y la innovacion
educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima,
2023. Determinar la relacion en funcién del estudiante y la innovacion educativa
en docentes de una institucién educativa del distrito de Comas, Lima, 2023.

A razon de ello, la hipotesis de la que se parte es que si hay una relacion
entre la gestion pedagodgica y la innovacion educativa en docentes de una
institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 2023. Del mismo modo, las
hipotesis de forma especificas son: Existe la relacion entre la funcion del equipo
mediador y la innovacion educativa en docentes de una institucion educativa del
distrito de Comas, Lima, 2023. Existe la relacion entre la funcién del personal

docente y la innovacion educativa en docentes de una institucion educativa del
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distrito de Comas, Lima, 2023. Existe la relacién entre la funcion de padres y
madres y la innovacion educativa en docentes de una institucién educativa del
distrito de Comas, Lima, 2023. Existe la relacion en funcion del estudiante y la
innovacion educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de
Comas, Lima, 2023.



ll. MARCO TEORICO

En lo referente a los antecedentes internacionales, se tiene el trabajo de
Villon (2021), quien traté de establecer la relacion entre la gestion pedagogica y
los estandares de calidad educativa en una institucion ecuatoriana. En esta
investigacion se utiliz6 un disefio cuantitativo no experimental, de tipo no
aplicada. Respecto a la poblacion y muestra, se contd con una cantidad de 20
docentes de la institucion. Para obtener los datos, se utilizd un cuestionario con
39 items, validados por expertos. Los resultados arrojaron que el 18% de la
muestra de docentes refleja el nivel bajo en la gestion pedagogica.

De manera similar, Molina y Moros (2019) llevaron a cabo un estudio para
determinar la relacion entre la gestion pedagdgica curricular y el desarrollo de
proyectos educativos comunitarios en un colegio en el estado de Tachira,
Venezuela. El estudio se realizé bajo en enfoque cuantitativo, a nivel descriptivo,
con un disefio no experimental. Respecto a la poblacion y muestra, se
consideraron 20 docentes; a las cuales se les aplic6 un cuestionario de 31
preguntas, validadas por expertos. Sobre los resultados se puede manifestar que
el 38% de docentes se encuentra en el nivel bajo de gestion pedagdgica.

En ese mismo sentido, Pérez et al. (2021), realizaron un estudio para
analizar la valoracion de la gestion pedagogica y la capacitacion sobre el uso de
herramientas virtuales en una institucion colombiana. La investigacion se realiz6
bajo el enfoque cuantitativo. Se utilizé el disefio de tipo descriptivo transversal.
Para dicho andlisis se contd con la poblacién conformada por el total de 21
docentes de la institucién investigada. En cuanto a la recoleccién de datos, se
utilizé un cuestionario. Los porcentajes obtenidos, respecto a la variable gestion
pedagogica, muestran que el 85% de los docentes la considera aceptable.

Desde el punto de vista de la variable innovacion educativa, se encuentra
la investigacion realizada por Mero (2022) en el que se plante6 como objetivo
establecer la relacion entre la innovacion educativa y la importancia como
elemento transformador de la ensefianza en una institucion educativa. El
mencionado estudio tuvo un enfoque cuantitativo, con un disefio0 no
experimental. Respecto a la poblacion, se contd con 41 docentes de la escuela
objeto de estudio, siendo ellos mismos la muestra considerada. En lo referente
al instrumento de recoleccion de datos, se utiliz0 un cuestionario sometido a

juicio de expertos. Luego de la investigacion, se concluye que el 37% de los
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docentes miembros de la muestra no le otorgan gran importancia a la innovacion
educativa como elemento transformador.

De manera similar, Angulo-Garcia (2022) desarrollé una investigacion
para analizar la innovacién educativa como elemento importante para lograr la
calidad educativa en una institucion educativa de Guayaquil. El estudio se
desarrolldo bajé el enfoque cuantitativo, bajo un disefio no experimental. La
poblacién estuvo conformada por 27 docentes. Para la recoleccion de datos, se
utilizé un cuestionario estructurado por preguntas dicotébmicas. Los datos
arrojaron que el 74.08% consideré que la gestion directiva no promueve los
procesos de innovacién educativa, asi como el 70.37% considera que no se
brinda a los docentes capacitacion sobre métodos de ensefianza innovadores.

Respecto al ambito nacional, se han realizado investigaciones como la de
Condori (2022), quien se plante0 el objetivo de establecer la relacion entre la
gestion pedagdgica y la innovacién educativa en docentes de instituciones
educativas de Cusco. Para ello, utilizd el enfoque cuantitativo, con disefio
correlacional, no experimental. Para el andlisis de sus variables, contd con una
poblacion de 51 docentes, siendo ellos mismos la muestra total. En lo referente
a los resultados, sobre si existe relacion entre la gestion directiva y la innovacion,
el coeficiente de Rho fue de 0,360 y de un p valor=0.0000, con lo cual se estimd
que hay una relacién significativa entre las variables.

En este mismo sentido, se ha considerado a Hurtado (2020) quien se
propuso precisar la relacién entre la gestion pedagodgica y desempefio de las
docentes de educacion inicial, en una institucion educativa. Para ello, utilizé el
enfoque cuantitativo, con disefio correlacional, transversal. Contaron con una
poblacion de 57 maestros. Respecto a la obtencion de datos, su emple6 para
ello un cuestionario estructurado para medir la primera variable y una rubrica
para la segunda. Los resultados arrojaron que un 87.5% de los docentes esta de
acuerdo que la gestion pedagogica mejora su desempenio.

De la misma manera, Romero (2021) desarrollé una investigacion con el
objetivo de determinar la relacion entre la innovacion educativa y el desempefio
de los docentes de una institucién arequipefa. El estudio realizado se enmarcé
en el enfoque cuantitativo. a nivel correlacional, con disefio no experimental. La
poblacién considerada estuvo conformada por 177 docentes. Para la recoleccion

de datos se utilizaron dos cuestionarios validados. Como resultado de esta, se
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obtuvo que hay una relacion moderada entre ambas variables. Los porcentajes
obtenidos sefalan que el 87.5% presentan un nivel regular en la innovacion
pedagogica referida al modelo educativo.

También se cuenta con la investigacién de Lopez (2018) quien se plante6
el objetivo de determinar la relacién entre gestiébn pedagdgica y calidad de
desempefio docente de una institucion educativa de Conchucos. Para
conseguirlo se plantearon una investigacion con enfoque cuantitativo, de disefio
no experimental. La muestra seleccionada estuvo compuesta por 31 docentes
de la escuela investigada. Se elaboraron dos cuestionarios para la obtencion de
ambas variables. Como resultado se obtuvo que el 74.2% sefialan que la gestion
pedagdgica se halla en un nivel medio.

En lo referido a la variable innovacién educativa, Martinez-Huaman et. al
(2022) llevaron a cabo un estudio con el objetivo de establecer las percepciones
gue tienen los profesores acerca de la innovacion y su practica pedagdégica. Para
lograr esto, emplearon en su investigacion el enfoque mixto, considerando datos
cuantitativos y cualitativos. El disefio empleado fue exploratorio. Para obtener los
datos, se seleccion6 una muestra de 28 profesores que laboran en escuelas
rurales en distintas provincias ayacuchanas. Los obtenidos en el aspecto
cuantitativo se consiguieron mediante la aplicaciébn de un cuestionario de 12
items validado por expertos. Referente al aspecto cualitativo, se empled
entrevistas semiestructuradas. Como resultado del estudio, se obtuvo que el
50% de los docentes encuestados consideran que la innovacidbn mejora su
practica docente, en tanto el 32% la considera con un nivel medio y el 18% no
reconoce la innovacion como un medio para generar cambios en los
aprendizajes. Concluyen que es existe una correlacion significativa entre ambas
variables.

Para poder entender las dimensiones y alcances de las variables que
forman parte del presente estudio, se deben manejar conceptos tedricos que
permitiran definirlas, asi como sus identificar sus dimensiones.

En el ambito educativo, desde los albores de la humanidad, se ha
desarrollado la idea de educacion. Término que sefiala la transferencia de
conocimientos de una generacién a otra. Con ello se sefiala el camino para la

evolucion de diversas teorias que pretendieron analizar este proceso. De la



misma manera, de forma paralela, surge la idea de pedagogia, es decir la
busqueda de mejores técnicas para transmitir los conocimientos mencionados.

En el ambito pedagdgico, uno de los tedricos revisados respecto a la
cuestion pedagdgica, para poder sentar las bases de una adecuada gestion fue
Piaget (1976). El basa su idea de pedagogia en el nifio, en permitirles desarrollar
su propio aprendizaje. Las acciones pedagogicas deben plantear retos para que
sea el estudiante quien experimente. Se aprende haciendo y no escuchando,
comparando, descubriendo, preguntdndose. Indica asimismo que la educacién
debe permitir formar nifios criticos, creativos, con capacidad de inventiva,
cuestionadores y disconformes, que miren mas alla de lo obvio para comprobar
los hechos, mentes analiticas. En resumen, estudiantes activos, que resuelvan
problemas solos. Es por lo que sus principios pedagoégicos se centran en
incentivar la experimentacion y toma de decisiones propias, sin
condicionamientos del docente, asi como le da relevancia a la interaccion social
y la cooperacion.

Entre otros tantos tedricos, se revisaron los aportes de Vygotsky (1978)
quien plantea que el conocimiento proviene de la experiencia, dado que estas
son la clave para el aprendizaje. Vivirlas, experimentar y aprender de ellas es lo
necesario para que se desarrollen aprendizajes significativos. Complementa su
teoria educativa con la idea de la internalizacion del sujeto, es decir, que sea el
estudiante quien cree en su interior las ideas y pueda generar con ellas
aprendizajes, basados en la experiencia. Es en este contexto en el que también
entra en juego el desarrollo cultural, factor que también determina esas
interrelaciones entre estudiante y entorno. Sefala también que en este proceso
es importante la mediacion. Es aqui donde se sientan las bases de su pedagogia.
La Zona de Desarrollo Proximo, plantea Vigotsky, necesita de la guia que le
puede dar un adulto. En este espacio, el estudiante se encuentra en una brecha
entre sus destrezas y lo que puede conseguir. Para él, entonces, es necesario
que la parte pedagodgica apunte a que el mediador busque las herramientas
necesarias para interrelacionarse con el estudiante y lo ayude a superar su zona
de desarrollo.

En el sentido de gestiobn, cabe mencionar los aportes que de Taylor
(1911), quien concibe la idea de una gestion cientifica, dado que usa términos

como la racionalizacion operativa que recae sobre los empleados y que son
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motivados por los administradores con un afan econdmico. Asimismo, utilizo el
meétodo cientifico para demostrar que las empresas pueden alcanzar los
objetivos trazados. Los procesos de observacion y medicién se encuentran entre
sus aportes, ya que fueron aplicados a la administracion empresarial. Asimismo,
sefala que gestion implica saber planificar, saber que se debe hacer, para luego
ejecutarlo de la manera mas practica y eficiente posible.

Por su parte, Drucker (1954) plantea que las empresas deben gestionarse
en base a resultados, no en base a las actividades que puedan realizarse por
parte de ellas. Debe privilegiarse la eficacia. Dentro de su constructo teorico,
también se encuentra el aporte a razon de las operaciones basicas que deben
realizar las gestiones: organizacién de la empresa, comunicacion de metas y
objetivos, medicidn de resultados, y, recursos humanos necesarios. Conjugando
estos cuatro aspectos, formula que la gestion debe basarse en una
administracion por objetivos.

Por otro lado, se tiene el aporte de Mintzberg (1983) que define la gestion
como un compromiso de organizacion y disposicion de los recursos que emplea
una compafia para que de esa manera se consigan los resultados esperados.
Es decir, se relacion con la prevision para poder asumir estrategias diversas para
afrontar los problemas que se vayan presentando.

El término gestidon pedagdgica es de reciente data, el término aparece a
partir de la década de los 80, mediante estudios que relacionan la administracion
y la reforma educativa, tales como Franklin (1982) quien plantea el eficientismo
social en la gestibn pedagogica eran tres: La educacién vocacional y la
adaptacion social en contraposicion a la tradicional manera de ver la educacion;
la segmentacion del curriculo a través de los distintos cursos, para que el
estudiante esté preparado en distintos niveles; y la gestacién del disefio
curricular de manera cientifica, combinando la psicologia conductista y la
administracion cientifica.

De manera similar, Antunez (1996), sefiala que la gestion pedagogica
incluye acciones que movilicen recursos orientados para conseguir los objetivos
planteados, en un determinado plazo. Para todo ello se debe planificar
actividades, distribuir responsabilidades y tareas, asi como dirigir el proceso,

coordinar con los responsables y evaluar los resultados obtenidos.
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En épocas mas recientes, Alvarez (2000) logra identificar en su obra los
componentes principales del proceso educativo. De acuerdo con este autor, toda
estrategia de gestion que se trace debera partir de un problema para poder
mejorarlo y lograr la eficacia y eficiencia a través de la gestion did4ctica.

En el ambito nacional, el Ministerio de Educacién (2021) sefiala que la
gestion pedagogica se refiere a las actividades y recursos que se relacionan para
lograr el aprendizaje. Indica, asimismo, que esta centrado en el mismo proceso
educativo, la guia para que los docentes formen a los estudiantes y al proceso
de acompafiamiento y mediacién de los escolares y de las familias, todo ello bajo
el marco normativo del Disefio Curricular Nacional. Con esto se pretende
garantizar la atencion escolar con calidad.

Desde otro punto de vista, Obregdén y Terrazas (2022) sefialan que la
gestion docente es el proceso sustentador y orientador de la coordinacion de
las acciones pedagdgicas propuestas por los docentes para gestionar el
proceso de ensefianza y las decisiones que deben tomarse en educacion, la
realizacion de las actividades de aula y la evaluacion de todo el proceso, para
comparar las metas establecidas y si se lograron.

En relacion con la variable de innovacion educativa, encontramos la
propuesta de Huberman (1973), para quien la innovaciéon debe centrarse en
introducir y generar variaciones en las practicas educativas actuales y evaluarse
dentro del mismo proceso, para ver su eficacia y efectividad. Asimismo, sefiala
gue no hay necesidad de introducir grandes cambios, sino que a veces se
requieren de pequefias modificaciones, algunas que ya se hayan utilizado y
adaptado. Sin embargo, plantea que cualquier cambio debe partir de una
planificacion.

En este mismo sentido, Havelock y Huberman (1973) indican que la
innovacién educativa no es necesariamente una actividad compleja, otra
caracteristica de esta es que requiere una planificacion deliberada e
intencional, ya que esto la distingue del cambio educativo. El cambio es la
causa de la innovacién y su destino; toda innovacion produce cambios, pero no
todos los cambios son innovaciones. El cambio ocurre espontaneamente,
mientras que la innovacion se plantea como un ejercicio de diagndstico y
evaluacion de problemas educativos, potenciando asi la accion y el

aprendizaje.
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Siguiendo esta misma linea, se encontrd el aporte de Imbernén (1996),
quien considera que la innovacion debe reflejarse en la busqueda de nuevas
propuestas, ideas y aportes de los docentes, encabezados por los directivos,
para la mejora de las précticas pedagogicas, lo cual, a la postre, contribuira en
la consecucion de la calidad educativa, objetivo central del Minedu para las

instituciones educativas.

De acuerdo con lo planteado por Fisher, Sax y Kathleen (2000), la
innovacion en las escuelas debe verse como un proceso dindmico que se va
adecuando a los cambios del entorno, ya sea que cambien los maestros,
directivos o situaciones econémicas y sociales del pais. Estos cambios deben
ser flexibles y sostenibles, para que mejore el proceso de aprendizaje. En ese
sentido, sefialan, los docentes deben recibir una capacitacién adecuada,
encabezada y monitoreada por los directivos.

En ese mismo sentido, la UNESCO (2016) plantea que la innovacion se
presenta como un sistema, dado que los cambios que se introduzcan en alguno
de sus componentes inmediatamente van a causar efecto en los otros. Por lo
gue cualquier cambio afectara a todo el conjunto escolar. Lleva intrinsecamente
un cambio en la labor pedagdgica del docente, dado que debe cambiar sus
concepciones tradicionales por técnicas y estrategias modernas. Ello implica que
el primer cambio debe darse en la mentalidad del profesor: actitudes, ideas y
practicas laborales. Sin esto, los cambios, por mas que se indiquen, no surtiran
efecto. Es por lo que se hace necesario que los directivos desarrollen la
capacidad innovadora mediante capacitaciones, dado que ellos seran los
primeros en introducir los cambios innovadores.

De una manera similar, Rivas (2017) asegura que esta variable esta
relacionada con una transformacion profunda de las practicas pedagdgicas
diarias, dado que deben considerarse actividades ludicas, en las cuales los
estudiantes se conviertan en actores fundamentales del proceso de aprendizaje,
dejando asi el rol del docente como un mediador. Para esto es necesario que se
reconozcan las caracteristicas de los educandos, papel que le corresponde al
docente, con apoyo de los directivos, quienes deben proveerlos de los datos

consignados por los padres durante la matricula.
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En términos similares, Diaz et al. (2019) indican que, para una institucion,
introducir cambios innovadores debe ser lo prioritario, dado el mundo actual tan
cambiante permanentemente. Implica una vez un proceso de capacitacion y
actualizacion en su labor pedagdgica diaria, incluyendo el trabajo con sus pares,
mejorar la planificacién de actividades y considerar en gran medida el uso de
tecnologias educativas que optimen el aprendizaje de los educandos.

Luego de los fundamentos tedricos sefialados, se han logrado identificar
las siguientes dimensiones de la variable gestion pedagdgica.

La primera es la funcion del equipo mediador, la cual puede
conceptualizarse como la responsabilidad de los integrantes de este equipo,
seflalando que se deben implementar el modelo de gestion pedagogica de la
institucién; es por lo que deben ser el motor del proceso y consecuentes con lo
planificado. Se considera dentro de esta dimension las caracteristicas de los
miembros del equipo: docentes proactivos, lideres, comprometidos, con sentido
de pertenencia, facilidad de comunicarse, asertivos, buena relacion
interpersonal, y negociadores, en busqueda del consenso (Condori, 2023).

La segunda dimension esté relacionada con el rol del docente, es decir,
la participacion activa del docente en la etapa de gestidon. Los docentes en esta
dimension se caracterizan por lo siguiente: posesion de conocimientos,
confianza en el proceso, responsabilidad por el proceso y, ademéas, mencion
de la necesidad de una actitud positiva y apertura al cambio, asi como el
establecimiento de facilidades para la gestibn de propuestas. Ensefanza,
fortalecimiento y adecuacién del disefio curricular nacional al entorno
institucional, con base en las realidades educativas (Lopez, 2018).

La tercera dimensién se relaciona con la funcién de padres y madres,
dado que sus hijos seran los beneficiados de la propuesta de gestién pedagdgica
planteada en la institucion y se considera que necesitan involucrarse en la
consulta y toma de decisiones, para lo cual es necesario que su participacion
sea activa en el diagnéstico, conociendo de antemano la misiéon y la visién de la
institucion y puedan aportar sus sugerencias, ideas, consultas y dudas al
respecto (Condori, 2023).

La cuarta dimension esta relacionada con la funcion del estudiante, dado
gue él sera el centro del proceso educativo y en quien recaeran las acciones de

la gestion pedagdgica. Esta dimension debe considerar los anhelos, la realidad
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y el interés de los estudiantes, quienes son participantes activos durante la
elaboracion y desarrollo de la propuesta educativa (Condori, 2023).

De manera analoga, teniendo en cuenta los conceptos planteados para la
variable innovacién educativa, se han considerado las siguientes dimensiones:
la intencionalidad, la planificacion, identificacion de recursos, implementacion y
desarrollo, la evaluacién y la sistematizacion.

Para Condori (2023), la primera dimension es la intencionalidad, es
considerada asi porque da el inicio al proceso. Sin esta etapa referencial, no
habria necesidad de innovar algo. Los protagonistas de la innovacién deben
realizar el diagndstico y tener la intencion de cambiar la situaciéon desde un punto
de origen pasando por todo el proceso.

Para Marquez (2021), la segunda dimension de la innovacion educativa
es la planificacion, siendo una de las etapas claves, dado que recae en los
docentes quienes planificaran las acciones innovadoras. Esta etapa implica la
elaboracion de documentos de gestion pedagdgica que resumiran las acciones
de cada docente. En conjunto se elabora la propuesta curricular innovadora de
la institucion. Se debe considerar que esta segunda dimension se relaciona con
la organizacion propiamente dicha.

De acuerdo con Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana
(2018) la innovacion educativa contiene una tercera dimension: la identificacion
de medios utilizados, la cual esta referida a la identificacion de materiales,
recursos humanos, medios tecnolégicos y de infraestructura con los que se
cuente en el tiempo de ejecucién de la propuesta innovadora. Se consideran
para ver la posibilidad de contar con ellos para realizar el proceso educativo.

Para Condori (2023) la siguiente dimension es la implementacion y
desarrollo, lo cual esta relacionada con la ejecucion de la propuesta. En esta
dimensién, los maestros son quienes se encargan de ejecutar la propuesta
innovadora, los estudiantes la reciben y se realiza, de acuerdo con lo planificado.

Del mismo modo, Marquez (2021) define la quinta dimension: la
evaluacion y el balance, la cual se refiere al andlisis de resultados, de las
propuestas ejecutadas. Requiere una jornada de reflexion y recoleccién de datos
para evaluar los beneficios de la propuesta realizada, asi como superar las

dificultades que se hayan podido identificar.
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Finalmente, Condori (2023) sefiala que la sexta dimensién es la
sistematizacion, la cual esta referida a un proceso de recoleccion de la propuesta
y la difusion de los resultados, considerando que puede ser una practica exitosa
en la institucion y que puede replicarse en algunas aledafas.

Para concluir este apartado, cabe sefialar que se brinda importancia a la
gestion pedagodgica como practica para mejorar la innovacion en las escuelas.
Esto trae como consecuencia que deben velar por la aplicacion de estrategias
innovadoras en los docentes, siendo ellos los propulsores de capacitaciones y
jornadas de actualizacién, que deben partir del cambio de paradigma de los
profesores, quienes deben entender que toda innovacién parte de ellos las que
deberan ser aplicadas a todos los estudiantes, considerando las caracteristicas
individuales de estos.

Conforme a lo establecido por Minedu (2016) se consignan algunos
impedimentos que dificultan este proceso de innovacion. Entre ellos esta la
resistencia al cambio, lo cual certifica la conclusion anterior, dado que todos los
procesos de innovacion deben considerar como una motivacion intrinseca. El
docente debe ser consciente del momento que esta viviendo la sociedad y la
modernizacién de la educacion y ser capaz de adaptarse a ellos. Es aqui donde
el rol directivo juega un papel importante porque deben ser los gestores del
cambio, los motivadores de los docentes para participar activamente en las
capacitaciones y asumir esos cambios.

De manera analoga y contrapuesta, Blase (2002) sefiala que hay factores
claves que ayudaran a que estos cambios se den dentro de la institucion. Indican
que un liderazgo facilitador puede motivar a los docentes a no ser tan resistentes
al cambio. Este debe incluir practicas democraticas en cuanto a la toma de
decisiones, asi como servir para el fomento de la autonomia y la independencia.

Cabe sefalar también que Minedu (2018) ha establecido documentos de
gestion para que tanto directivos como docentes sepan su rol dentro del proceso
educativo. ElI Manual del Buen Desempeiio Directivo y Docente,
respectivamente, nos brindan las pautas en torno a las competencias que como
tales debemos cumplir, asi como analizan el trabajo de cada uno y nos dan

recomendaciones para une mejora y un salto de calidad educativa.
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IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Dentro de las consideraciones metodolégicas para la presente
investigacion, se ha considerado que esta es de tipo aplicada. Del Cid et al.
(2007) definen este tipo de investigacion como aquella que se realiza para
solucionar problemas detectados en la inmediatez de un proceso, es decir, para
resolver un problema en un momento y espacio determinado.

En esa misma linea, se ha considerado que la presente investigacion
corresponde al nivel correlacional, dado que se analizaran dos variables y se
llegara a conclusiones que permitan correlacionar sus resultados medibles con
los instrumentos estipulados. Supo (2014) sefala que en las investigaciones de
este nivel solo desea establecerse una relacion probabilistica entre los sucesos
investigados, es decir, que no se debe establecer una relacion causa-efecto, no
pretende explicarse el fenbmeno.

Respecto al enfoque utilizado fue el cuantitativo, debido a que la
recoleccion de datos y cifras se realiza de manera tal que permite colocar
cantidades exactas a las variables, asignarles un valor y poder establecer la
relacion entre ambas. Segun Nifio (2011) este enfoque se basa en medir y
cuantificar, consignar valores a las variables para poder medirlas y calcular las
relaciones probabilisticas entre ambas.

De similar modo, en relacién con el método, se sefiala que corresponde
al hipotético-deductivo, debido a que el planteamiento de hipotesis es el punto
de inicio del proceso de investigacion; posteriormente la recoleccién de datos y
con ellos se contrasta y determina la validez de las hipotesis sefaladas,
partiendo desde supuestos. Los aportes de Naupas et al. (2018) respecto a este
método, indican que se asemeja al cientifico debido a que utiliza procesos

deductivos a partir de hipotesis que deben demostrarse.

3.2 Variables y operacionalizacion (Anexo 2)

La variable gestion pedagogica se define conceptualmente como aquella
se realiza para conseguir los fines de la educacion. De acuerdo con el MINEDU
(2014), la gestidn pedagdgica se relaciona directamente con el desempefio

docente, debido a que este es quien planifica, organiza y ejecuta las acciones
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pertinentes para la mejora de la calidad educativa. En resumen, este concepto
se relaciona con acciones planificadas para que el docente pueda facilitar el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, esta variable se medira mediante
un cuestionario, que contiene reactivos para las cuatro dimensiones de la
variable, asimismo, se considerd una escala Likert con cinco alternativas para
responder a los reactivos, otorgandoles valor a las dimensiones mediante un
puntaje, clasificadas en tres niveles: Ineficiente, regular y eficiente.

En contraparte, para la UNESCO (2016) la definicién conceptual de la
variable innovacion educativa se considera como un conjunto de acciones
planificadas, con una intencionalidad didactica, que se da como propuesta de
solucion frente a problemas de indole educativo. La consecucién de esta
estrategia permitirA se superen métodos tradicionales, en busqueda de
soluciones creativas y alternativas a los esquemas planteados en las escuelas.
Operacionalmente, esta variable se medira mediante un cuestionario, que
contiene reactivos para cada una de las seis dimensiones, asimismo, se
consideré una escala Likert con cinco alternativas para responder a los reactivos,
otorgandoles valor a las dimensiones mediante un puntaje, clasificadas en tres
niveles: Ineficiente, regular y eficiente.

Finalmente, cabe mencionar que la matriz de operacionalizacion se
encuentra en el anexo 2.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

La poblacién estuvo conformada por 85 docentes que laboran en una
institucion educativa de primaria y secundaria en Comas, que fue el area de
estudio.

Se tiene en cuenta a toda la comunidad docente, incluidos los
nombrados y docentes contratados, para evaluar su percepcion de las variables
durante el curso académico.

La poblacion se distribuye en dos turnos de trabajo escolar (mafiana y
tarde), y dos niveles de educacion basica regular (primaria y secundaria).

Dado que se va a trabajar con toda la poblacion de estudio, debido a que
se puede acceder a todos los docentes, se va a realizar un censo, por ello no
se debe calcular tamafio de muestra ni muestreo. Se va a realizar un muestreo

censal.
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3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica que se utilizé para medir las dos variables fue una encuesta
para cada una de ellas. El instrumento fue validado por juicio de expertos.

El primer cuestionario abordé la variable de gestibn pedagdgica,
elaborado por Condori (2022), quien consideré las cuatro dimensiones de la
variable, contemplando tres niveles (ineficiente, regular y eficiente), bajo una
escala de medicion segun Likert con una escala de cinco puntos. La cantidad de
reactivos que se han considerado es de 28, con un nivel de confiabilidad de
0.764. El tiempo méximo de aplicacion de la prueba fue de 15 a 20 minutos.

El segundo cuestionario abord6 la variable de innovacion educativa,
elaborado de la misma manera por Condori (2022), quien consideré las seis
dimensiones de la variable, contemplando tres niveles (ineficiente, regular y
eficiente), bajo una escala de medicion segun Likert con una escala de cinco
puntos. La cantidad de reactivos que se han considerado es de 38, con un nivel
de confiabilidad de 0.794. El tiempo maximo de aplicacion de la prueba fue de
19 a 21 minutos.

Tabla 1

Baremacioén de las variables y dimensiones

Variables y dimensiones Niveles y rangos

Variable independiente Ineficiente Regular Eficiente
Gestion pedagogica 28-65 66-103 104-140
D1: Funcion del equipo mediador 7-16 17-26 27-35
D2: Funcion del personal docente 7-16 17-26 27-35
D3: Funcion de padres y madres 6-13 14-21 22-30
D4: Funcion del estudiante 8-18 19-29 30-40
Variable dependiente Por desarrollar  En desarrollo Desarrollado
Innovacion educativa 38-88 89-139 140-190
D1: Intencionalidad 8-18 19-29 30-40
D2: Planificacion 7-16 17-26 27-35
D3: Identificacion de recursos 5-11 12-18 19-25
D4: Implementacion y desarrollo 7-16 17-26 27-35
D5: Evaluacion y balance 7-16 17-26 27-35
D6: Sistematizacion 4-9 10-15 16-20
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3.5 Procedimientos

En primer lugar, se considero solicitar el consentimiento correspondiente
a la directora de la escuela que fue objeto de estudio para que permita el ingreso.
Se le explico el proposito de la investigacion, los beneficios que podrian acarrear
para la institucién, asi como los pormenores correspondientes al alcance de la
justificacion del producto.

Asimismo, se coordin6é con la direccion, la realizacion de una reunion
informativa con los docentes que conforman la poblacién para solicitarles su
apoyo en el llenado de las encuestas, asi como los beneficios que acarreara la
investigacion en su labor docente.

Se acordé la probable fecha para el inicio de la investigacion, a través del
llenado de las encuestas, tanto en el turno mafiana como tarde, asi como el
correspondiente nivel de EBR.

3.6 Método de andlisis de datos

Los datos recolectados se procesaron a través de la estadistica
descriptiva e inferencial. Al concluir este procedimiento, los datos fueron
registrados en una matriz SPSS para ser procesados, analizados e
interpretados.

Posteriormente, se realizé el analisis descriptivo se realiz6 mediante el
programa SPSS, que permitié transformar los datos en puntuaciones que
permitieron ordenar la informacion a manera de tablas o graficos de barras.

Para efectuar la observacién a nivel inferencial, se utilizé la prueba de
normalidad de Kolgomorov-Smirnov, considerando que la muestra supera los
parametros solicitados, en base a estos resultados se utilizo la prueba de

correlacion de Spearman.

Confiabilidad
Tabla 2

Confiabilidad de los instrumentos

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Gestidon pedagogica 0.764 28
Innovacién educativa 0.794 38

20



Normalidad

Se encontrd que ninguna variable presenté distribucion normal. (Tabla 2).
Tabla 3

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para la normalidad de los datos

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig. Normal
Gestidon pedagogica 0.128 80 0.002 NO
Innovacion educativa 0.179 80 0.000 NO
Dimension 1:
Funcion del equipo 0.184 80 0.000 NO
mediador
Dimension 2:
Funcion del personal 0.289 80 0.000 NO
docente
Dimension 3:
Funcion de los 0.208 80 0.000 NO
padres de familia
Dimensioén 4: En
funcién del 0.248 80 0.000 NO

estudiante

3.7 Aspectos éticos

Para el desarrollo de la investigacion se solicitd el consentimiento de los
docentes participantes en el estudio. Asimismo, se les inform6 sobre el
anonimato de sus respuestas y la confidencialidad que se debe tener al analizar
los datos. De manera similar, se les informé sobre la independencia y autonomia
si en el momento decidieran no ser parte del estudio.

En cuanto a la presentacién del formato del proyecto, se consider6 las
normas de redaccion APA, asi como el codigo de ética y la guia de productos de
investigacion brindados por la escuela de posgrado (UCV, 2022).

Finalmente, se tomaron en cuenta los siguientes principios éticos
normados por la Universidad César Vallejo. Entre ellos se encuentra el principio
de beneficencia, considerando que la investigacion se llevé a cabo pensando en
el beneficio que acarreara a la institucion educativa objeto de estudio y sus
docentes. Asimismo, el principio de maleficencia, es decir, que las acciones

realizadas no fueron direccionadas para afectar a los participantes de ninguna
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manera. Otro de los principios considerados fue el de autonomia, debido a que
se respeto la decision de los participantes si en algiin momento desisten de llenar
la encuesta (UCV, 2020).
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IV. RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivo

Nivel de Gestidén pedagogica

En la Tabla 04 se muestra el resultado de la aplicacion del cuestionario
sobre gestidén pedagogica, a los 80 docentes de la institucién educativa objeto
de estudio. Se observa que 4 de ellos (5,0%) calificaron como regular la Gestién
pedagdgica, mientras que 76 (95%) calificaron como alta la Gestion pedagdgica.

Teniendo en cuenta estos resultados, llama la atencion que los resultados
se encuentren en los niveles mas altos aplicados en cada cuestionario. Esto
podria explicarse porque los docentes estan evaluando su propia gestidon
pedagdgica, lo cual puede indicar que los porcentajes de esta autoevaluacion se
ubiquen en los mencionados niveles. Practicamente, los docentes califican su
gestibn como eficiente. Podria tenerse una mirada distinta si la evaluacion se
hubiese realizado entre pares o de los directivos hacia los docentes, lo cual seria

motivo de una investigacion de distinto tipo.

Tabla 04

Nivel de Gestidén pedagdgica

Nivel de Gestion pedagdgica Frecuencia Porcentaje
Regular 4 5.0%
Eficiente 76 95.0%
Total 80 100.0
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Nivel de Innovacién educativa

En la Tabla 05 se muestra el resultado de la aplicacion del cuestionario
sobre innovacion educativa a los 80 docentes de la institucion educativa. Como
se puede observar, la totalidad de maestros encuestados, calificaron la
innovacion educativa como alta.

De forma similar a la variable anterior, cabe resaltar la obtencion de
resultados al 100%. La poblacién estudiada tuvo acceso a capacitaciones sobre
herramientas tecnoldgicas durante la pandemia, cabe la posibilidad que los
docentes hayan considerado que este aspecto abarca la innovacion educativa.
Sin embargo, de acuerdo con la bibliografia revisada, esta variable abarca otros
aspectos que también deben considerarse. Todo cambio, por mas pequefio que
sea, se puede considerar como una innovacion en la practica pedagdgica,
siempre que coadyuve a la obtencion de mejores resultados en las evaluaciones

de los estudiantes.

Tabla 05

Nivel de Innovacién educativa

Nivel de innovacién educativa  Frecuencia Porcentaje

Desarrollado 80 100.0
Total 80 100.0
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Relacion entre el Gestion pedagdgica e Innovacion educativa

Respecto a la relacion entre la gestion pedagdgica con la innovacion
educativa, como se puede evidenciar en la tabla 06, del 100,0 % (80) de
docentes participantes, el 5 % (4) afirmaron que la gestiébn pedagdgica fue
regular, asimismo aseguraron que la innovacion educativa se encuentra en nivel
desarrollado. De manera similar, el 95 % (76) concluyeron que percibieron a la
gestibn pedagodgica en nivel eficiente; de la misma forma, estos docentes

perciben que el nivel de innovacion educativa esta desarrollado.

En estas circunstancias, se puede afirmar que ambas variables tienen un
desarrollo aceptable dentro de la institucién educativa. Tanto la planificacion de
la gestion pedagdgica como la de la innovacién educativa tienen una gran
aceptacion y se realizan en la institucién desde inicios del afio escolar, durante
y al finalizar el mismo. Esto ayudaria que se manifiesten niveles altos en los

resultados de cada una de ellas.

Tabla 06

Niveles de Gestidén pedagogica e Innovacién educativa

Innovacion educativa

Por En Total
Desarrollado
desarrollar desarrollo

Recuento 0 0 4 4
Regular
% del total 0% 0% 5% 5%
Gestién Recuento 0 0 76 76
dacoai Eficiente
pedagogica % del total 0% 0% 95% 95%
Recuento 0 0 80 80
TOTAL
% del total 0% 0% 100% 100%
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Relacion entre la funcion del equipo mediador e innovacion educativa

Respecto a la relacion entre la funcion del equipo mediador, dimension 1
de la gestion pedagdgica, con la innovacién educativa, como se puede evidenciar
en la tabla 07, el 100,0 % (80) de docentes participantes afirmaron que esta

dimension se encuentra en nivel desarrollado.

En estas circunstancias, se puede afirmar que la funcién del equipo
mediador tiene una gran influencia en la variable innovacion educativa dentro de
la institucion educativa. Tanto la coordinacion entre los directivos, asi como el
monitoreo y supervision correspondientes, tienen gran acogida. Estos procesos
se realizan en la institucion desde inicios del afio escolar, durante y al finalizar el
mismo. Esto ayudara a que se manifiesten los niveles obtenidos en los

resultados.

Tabla 07

Correlacién entre la funcién del equipo mediador e Innovacion educativa

Niveles de Innovacién educativa

Total
Por En Desarrollado
desarrollar desarrollo
Recuento 0 0 0 0
Ineficiente
% del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 0 0 0 0
Niveles de Regular
funcion del % del total 0% 0% 0% 0%
€quipo Recuento 0 0 80% 80%
mediador Eficiente
% del total 0% 0% 100% 100%
Recuento 0 0 80 80
TOTAL
% del total 0% 0% 100% 100%
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Relacion entre la funcion del personal docente e innovacion educativa

Respecto a la relacion entre la funcion del personal docente, dimension 2
de la gestidon pedagdgica, con la innovacion educativa, como se muestra en la
tabla 08, el 100,0 % (80) de docentes participantes afirmaron que esta dimension
se encuentra en nivel desarrollado, es decir que, a consideracion de los docentes
encuestados, todos ellos han logrado alcanzar un alto grado de desarrollo en

relacién a la innovacion educativa.

De acuerdo a la tabla, se puede afirmar que la funcion del personal
docente, desarrollada y ejecutada de la mejor manera, tiene una gran influencia
en la variable innovacion educativa en la programacion y planificacion de
actividades en de la institucion educativa. Cabe mencionar que esta dimension
se evalla directamente por cada docente encuestado, lo cual implica que hay
una vision sesgada de esta funcién. Lo ideal seria que un agente externo pueda

realizar la evaluacién correspondiente.

Tabla 08

Correlacion entre la funcion del personal docente e innovaciéon educativa

Niveles de Innovacién educativa
En Total

Por
Desarrollado
desarrollar desarrollo
Recuento 0 0 0 0
Ineficiente
% del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 0 0 0 0
Niveles de Regular
funcion del % del total 0% 0% 0% 0%
personal Recuento 0 0 80% 80%
docente Eficiente
% del total 0% 0% 100% 100%
Recuento 0 0 80 80
TOTAL
% del total 0% 0% 100% 100%
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Relacion entre la funcion de los padres de familia e innovacion educativa

Respecto a la relacion entre la funcion de los padres de familia, dimension
3 de la gestidén pedagdgica, con la innovacion educativa, como se muestra en la
tabla 09, el 100,0 % (80) de docentes participantes consideran que esta
dimensién se encuentra en nivel desarrollado, es decir que, le dan un rol
importante a los comentarios y sugerencias de los padres de familia, durante el

proceso de programacion de actividades.

De acuerdo a la tabla, se puede afirmar que la funcién de los padres de
familia es relevante en la variable innovacion educativa dado que ellos pueden
establecer relaciones con los docentes y brindar orientaciones especificas sobre
las caracteristicas de sus hijos. Cabe mencionar que, de acuerdo a los
resultados, los docentes dan gran apertura a la charla con los padres, asi como

a la aceptacion de sus aportes.

Tabla 09

Correlacién entre la funcién de padres de familia e innovacion educativa

Niveles de Innovacién educativa

Por En Total
Desarrollado
desarrollar desarrollo

Recuento 0 0 0 0
Ineficiente
% del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 0 0 0 0
Niveles de Regular
funcién de % del total 0% 0% 0% 0%
padres de Recuento 0 0 80% 80%
familia Eficiente
% del total 0% 0% 100% 100%
Recuento 0 0 80 80
TOTAL
% del total 0% 0% 100% 100%
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Relacién en funcién del estudiante e innovacion educativa

Respecto a la relacion en funcién del estudiante, dimension 4 de la gestion
pedagdgica, con la innovacion educativa, como se muestra en la tabla 10, el
100,0 % (80) de docentes participantes consideran que esta dimensién se
encuentra en nivel eficiente, es decir que, los docentes consideran las acciones
que van a desarrollar en funcién de los estudiantes, quienes seran los

beneficiados de las acciones que ejecuten los profesores.

De acuerdo a la tabla, se puede afirmar que se tiene una gran
consideracion a los resultados que se van a obtener en funcion de los
estudiantes. Las actividades planificadas por los docentes, repercuten

directamente en ellos y por ese se les da gran importancia en el proceso.

Tabla 10

Correlacion en funcion del estudiante e innovacion educativa

Niveles de Innovacién educativa

Por En Total
Desarrollado
desarrollar desarrollo
Recuento 0 0 0 0
Ineficiente
% del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 0 0 0 0
] Regular
Niveles en % del total 0% 0% 0% 0%
funcién del
estudiante Recuento 0 0 80% 80%
Eficiente
% del total 0% 0% 100% 100%
Recuento 0 0 80 80
TOTAL
% del total 0% 0% 100% 100%
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4.2 Andlisis inferencial

Sobre el particular, Gandica (2020) sefiala que para que un proceso
investigativo alcance el nivel de éxito que se desea, se debe realizar un
seguimiento permanente al mismo, de tal forma que se pueda certificar que cada
fase y etapa del proceso ha sido desarrollada con total éxito. La investigacion
realizada implica la formulacion de los problemas en base a la realidad
contextual, para luego formular las hipotesis, que a vista del investigador, podrian
dar respuesta a la problematica presentada. Para el desarrollo de la misma, es
necesario que cada etapa se ejecute con total normalidad, lo cual permitir4 tomar
decisiones adecuadas durante el proceso. Es importante sefalar que la
recoleccion de datos debe estar dentro del rango de normalidad, lo cual
generaria dos hipoétesis que se van a considerar durante esta tesis:

Ho: La variable gestion pedagdgica, innovacién educativa y las
dimensiones funcion del equipo mediador, funcidén del personal docente, funcién
de padres y madres y funcion del estudiante poseen distribucion normal.

Ha: La variable gestibn pedagogica, innovacion educativa y las
dimensiones funcién del equipo mediador, funcién del personal docente, funcién
de padres y madres y funcion del estudiante no poseen distribucion normal.

En vista a esta situacion, se ha considerado para tomar una decision que
posea sustento estadistico el método de p-valor, teniendo como finalidad de
brindar soporte al momento de seleccionar una de las hipétesis planteadas en
términos estadisticos, a partir de los siguientes eventos que se muestran a
continuacion:

Al momento que la significancia sea < a 0.05, se rechaza la Ho.

Al momento que la significancia sea > a 0.05, no se rechaza la Ho.

Donde la significancia, al poseer un 95.0 % de confianza a diferencia de un error
permitido del 5.0 %.

Con relacidn a tales aseveraciones, se someten los datos de las variables y de
las dimensiones de la gestion pedagodgica para evidenciar su normalidad, donde
se concluyé que la innovacion educativa y las dimensiones de la gestion

pedagdgica no poseen normalidad.
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Prueba de hipotesis general

Ho: No existe una relacion entre la gestion pedagadgica y la innovacion educativa
en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 2023.

H1: Existe una relacion entre la gestion pedagogica y la innovacion educativa en
docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 2023.

Tabla 11

Correlacion entre gestion pedagdgica e innovacion educativa

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 2 p Conclusién
correlacion
., Hay correlacion
Gestidén Pedagbgica Innovac_lon Rho = 0,413 0.000 entre las
Educativa

variables

Tal como se puede apreciar en la Tabla 11, en base a los resultados de
prueba de correlacion de Spearman, donde el p valor es menor que 0.05, permite
certificar que existe una correlacién entre ambas variables, de manera directa,
positiva y moderada (p<0,05). Esto permite validar la hipétesis general, la cual
implica que el modelo de gestion pedagdgica aplica en la institucién educativa
es fiable y permite influenciar directamente sobre la innovacion educativa aplica
por los docentes. Los resultados son concluyentes en ese sentido, dados los

valores obtenidos.

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacién entre la funcién del equipo mediador y la innovacién
educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas,
Lima, 2023.

H1: Existe una relacién entre la funcién del equipo mediador y la innovacion
educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas,
Lima, 2023.

Tabla 12

Correlacion entre la dimensién funcion del equipo mediador e innovacion

educativa
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Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 correlacion p Conclusion
Funcion del equipo Innovacion Hay correlacion
! . Rho = 0,570 0.000 entre las
mediador Educativa

variables

De manera anéaloga, tal como se observan los resultados en la Tabla 12
con base en la prueba de correlacion de Spearman, donde el p valor es menor
que 0.05, da como conclusion que existe una correlacién directa, positiva y
significativa (p<0,01) entre ambas variables, de manera que permite corroborar
la hipétesis especifica 2, la cual le da gran importancia a la funcién del equipo
mediador, es decir que en la institucion en cuestion, el rol que desempeifian los
directivos en la labor pedagogica influye en gran medida para que los docentes

puedan desarrollar la innovacion educativa bajo su tutela.

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe una relacion entre la funcion del personal docente y la innovacion
educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas,
Lima, 2023.

H1: Existe una relacion entre la funcién del personal docente y la innovacion
educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas,
Lima, 2023.

Tabla 13

Correlacién entre la funcién del personal docente e innovacion educativa

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 ! p Conclusién
correlacion
Funcién del personal Innovacioén Hay correlacion
P Rho = 0,481 0.000 entre las

docente Educativa )
variables

En la Tabla 13 pueden apreciarse los resultados de relacion entre la
funcién del personal docente y su influencia en la innovacion educativa. Con
base en la prueba de correlacién de Spearman, donde el p valor es menor que
0.05, se puede concluir que existe una correlacion directa, positiva y significativa
(p<0,01) entre esta dimension y la variable dependiente, de manera que permite

corroborar la hipotesis especifica 3, la cual le da gran importancia a la funcion

32



del personal docente, es decir que en la institucion, los maestros desempefan
su labor pedagogica de tal forma que influye en gran medida para que los

mismos puedan desarrollar la innovacion educativa.

Hipotesis especifica 3

Ho: No existe una relacién entre la funcion de los padres de familia y la
innovacion educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de
Comas, Lima, 2023.

H1: Existe una relacién entre la funcién de los padres de familia y la innovacién
educativa en docentes de una institucion educativa del distrito de Comas,
Lima, 2023.

Tabla 14

Correlacién entre la funcion de los padres de familia e innovacion educativa

Variable 1 Variable 2 Coeﬂment_e, de p Conclusién
correlacion

Hay correlacion
Rho = 0,220 0.050 entre las
variables

Funcién de padresy  Innovacion
madres Educativa

En base a los resultados que se muestran en la Tabla 14 puede apreciarse
que la relacién entre la funcién de los padres de familia y su influencia en la
innovacion educativa es significativa. Con base en la prueba de correlacion de
Spearman, donde el p valor es menor que 0.05, se puede concluir que existe
ademas una correlacion directa y positiva (p<0,01) entre esta dimension y la
variable dependiente, de manera que permite corroborar la hipotesis especifica
3, la cual le da gran relevancia al rol que desempefian los padres de familia. Esto
implica que en la institucion, se toma en consideracion los espacios de
coordinacién con los padres, oyendo sus sugerencias y considerando sus
aportes. Con base en estos aportes, los maestros pueden desempefiar su labor

pedagogica considerando los aportes para mejorar la innovacion educativa.

Hipotesis especifica 4
Ho: No existe una relacion en funcion del estudiante y la innovacion educativa

en docentes de una institucidon educativa del distrito de Comas, Lima, 2023.
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H1: Existe una relacion en funcién del estudiante y la innovacion educativa en

docentes de una institucion educativa del distrito de Comas, Lima, 2023.

Tal como se puede apreciar en la Tabla 15, en base a los resultados de
prueba de correlacién de Spearman, donde el p valor es mayor que 0.05, permite

certificar que no existe una correlacion entre ambas variables (p>0,05).

Tabla 15

Correlacion en funcion del estudiante e innovacion educativa

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 e P Conclusion
correlacion
No hay
En func_lon del Innovac_lon Rho = 0,142 0.210 correlacion
estudiante Educativa entre las
variables
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V. DISCUSION

Al iniciar la investigacion, nos propusimos encontrar la relacion entre la
gestion pedagogica y la innovacion educativa en docentes de una institucion
educativa del distrito de Comas, Lima, 2023. En base a los resultados, se puede
afirmar que la gestion pedagogica desarrollada en esta institucion educativa
incide de manera directa, positiva y moderada en la innovacion educativa de la
misma. El coeficiente de correlacion en relacion con ambas variables resulté
menos a 0,05 (Rho = 0,413), lo cual nos permite aseverar que la hipotesis
planteada (H1) se ha podido corroborar.

Asimismo, dentro del analisis de los porcentajes obtenidos en la
realizacion de las encuestas, cabe mencionar el alto nivel los docentes de la
institucién les otorgan a ambas variables. La gestion pedagdgica es calificada
como eficiente por el 95% de los encuestados, mientras que la innovacion
educativa logra el 100% en el nivel desarrollado.

En virtud de lo expuesto, el trabajo de Villén (2021) sirve como punto de
partida para analizar la correlacion entre la gestion pedagdégica y los estandares
de calidad educativa. En esta investigacion se hallé una correlacién significativa
entre ambas variables, lo cual indica que la gestion pedagogica influye
positivamente en distintos aspectos del desarrollo de las actividades de la
institucién. De las dos variables desarrolladas por el autor, el nivel de aprobacién
de la gestion pedagdgica solo alcanza a un 50%. La misma variable, en la
investigacion realizada, alcanza un alto porcentaje, lo cual contrasta
notablemente entre ambas. Dadas las realidades contextuales distintas entre
ambas instituciones, (mayor poblacion en Comas, actividades economicas
distintas en ambas ciudades, ubicacion respecto a la capital), todo esto influye
en el resultado de los resultados obtenidos en relacion con la variable gestién
pedagdgica. Consideremos también que la gestion pedagdgica se ha visto
repotenciada en nuestras escuelas debido al apoyo del Estado a través de las
distintas Ugeles, quienes vienen brindado capacitaciones permanentes.

De manera similar, se pueden contrastar los resultados obtenidos en la
investigacion de Molina y Moros (2019) quienes, en relacion a la gestién
pedagdgica, llegan a la conclusion que el 41.7% de los docentes consideran que
contribuye a la mejora de los aprendizajes, llamese planificacion de actividades,

busqueda de recursos y utilizacion de estrategias. Este resultado difiere del alto
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porcentaje obtenido en la misma variable en la presente investigacion, dado que
se considera que la misma tiene un alto indice aceptacion, dandole prioridad a
las actividades mencionadas. De acuerdo con los datos recogidos, en la
investigacion de Molina y Moros, se evidencia que en contadas ocasiones se
lleva a cabo un diagndstico institucional para encontrar las necesidades y
recursos que se necesitan para la planificacion, lo cual resta la importancia que
se le da a este criterio tan importante en la gestion pedagdgica. No es el caso en
la institucion investigada, puesto que esta evaluacion es permanente, no solo a
inicios del afio, sino durante las jornadas de reflexién indicadas por la UGEL, en
las cuales se reconoce la importancia de la planificacion a distintos niveles. Esto
puede dar como resultado la gran diferencia entre los porcentajes en ambas
instituciones.

Los resultados obtenidos también pueden contrastarse con el estudio
realizado por Pérez et al. (2021). En la mencionada investigacion, la variable
gestion pedagodgica obtuvo altos indices de aprobacion, alcanzando un 85% de
aceptacion en los docentes, quienes consideran aceptable esta gestion; mientras
que en la institucion investigada se alcanza el 95% de aceptacion. Este resultado
analogo en ambas instituciones podria entenderse por la ubicacién urbana de
ambas. De la misma forma, dado que el analisis realizado es ejecutado por los
mismos docentes, quienes tienden a valorar las variables referidas a su persona
de manera positiva y satisfactoria en casi todos los casos. Asimismo, es evidente
que, las capacitaciones desarrolladas por las instituciones encargadas durante y
después de la pandemia, han mejorado notablemente la gestion pedagdgica, con
lo cual se mejora la aplicacion de esta variable.

Sobre la variable innovacion educativa, se han podido contrastar los
resultados de la investigacion, con la que realizé Mero (2022) en el que se intent6
establecer la relacion entre la innovacién educativa y la importancia como
elemento transformador de la ensefianza en una institucion educativa. Respecto
a la innovacion educativa, variable asociada a la presente investigacion,
concluye que el 39% de los docentes encuestados se encuentra muy de acuerdo
respecto a la misma; en el presente estudio se le otorga un nivel del 100% de
importancia y validez a la misma variable. Esta diferencia de resultados se puede
considerar debido a la ubicacion de las instituciones: ambito semiurbano

(Ecuador), ambito urbano (Perd). Se puede entender que en el ambito urbano
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son mas efectivas tanto las capacitaciones como la aplicacion de estrategias de
innovacion tecnoldgicas, sin embargo, se deberia reconocer también que existen
otras situaciones en las que pueden aplicarse diversas estrategias innovadoras
que no se relacionen necesariamente de manera tecnoldgica, sino aplicando
otros recursos que se encuentren a mano.

En otra investigacion internacional, se pudo realizar la contrastacion de la
gestion pedagodgica en la investigacion de Angulo-Garcia (2022) quien la
relacion6 con la calidad educativa. En este sentido, los datos arrojaron que el
74.08% consideré que la gestién pedagodgica no promueve los procesos de
innovacion educativa, asi como el 70.37% considera que no se brinda a los
docentes capacitacion sobre métodos de ensefianza innovadores. Los
resultados obtenidos respecto a esta variable nos muestran una situacion
totalmente opuesta en los datos de la investigacion realizada, dado que tanto la
gestion pedagoégica como la innovacién educativa obtienen porcentajes
elevados, casi una totalidad de aprobacion. Una de condiciones que podria
explicar este hecho es que en la institucion guayaquilefia no se brinda la
capacitacion correspondiente a los docentes; mientras que, en la institucién
limefa, este proceso es permanente ya sea encabezado por la direccion o por el
Minedu, mediante cursos virtuales. Esto es una de las causas que la gestiéon
pedagdgica arroja mejores resultados en la presente tesis.

En el ambito nacional, se cuenta con la investigacion de Condori (2022),
quien se plante6 el objetivo de establecer la relacién entre la gestion pedagodgica
y la innovacién educativa en docentes de instituciones educativas de Cusco. En
sus resultados, concluyé que hay una relacion significativa entre las variables,
asignandole valores de 64,7% en el nivel mas alto de aprobacion. De manera
similar, se comprueba la hipétesis sobre la relacién entre ambas variables en la
presente investigacion, las cuales obtienen practicamente un 100% de
aprobacion entre los docentes. Es una situacion algo atipica la presentada,
debido al alto grado de aceptacion. Esta diferencia entre los resultados de
Condori y los presentes, podria explicarse por el ambito de aplicacion, dadas las
condiciones dificiles de conectividad que se presentan en las instituciones
educativas del interior del pais, lo cual no ocurre en el &mbito urbano. Asimismo,
la cantidad de capacitaciones que a las que estan sometidos los docentes

limefios hace que tengan mayor cantidad de oportunidades para aplicar en su
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labor pedagogica. En cambio, los docentes del ambito rural cuentan con algunas
oportunidades de capacitacion y esto dificulta la aplicacion correspondiente. Se
puede percibir también una diferencia entre la valoracién que tienen los docentes
sobre su funcién. Cabe mencionar que la gestion pedagdgica y la innovacion
educativa corresponden al ambito del docente y por lo tanto estarian
evaluandose ellos mismos en relacion con ambas. Asimismo, los cuestionarios
que permitieron obtener los resultados son los mismos en ambos casos.

En la tesis mencionada anteriormente, se logrdé evidenciar que se
analizaban ambas variables consideradas. Es por lo que se puede arribar a una
comparacion entre las dimensiones que se establecen. La gestion pedagogica
fue enfocada desde cuatro dimensiones. Para Condori (2022), todas ellas
influyen positivamente en la innovacion educativa, reconociendo el aporte del
equipo mediador, los docentes, los padres de familia y los propios estudiantes.
Sin embargo, esto no puede evidenciarse en la presente investigacion, en la que
solo las tres primeras dimensiones logran este impacto en la innovacién
educativa, no certificAndose, en relacién con los resultados, que los estudiantes
tengan algun grado de significacion en las decisiones de los docentes. Cabe
decir que, en el caso de Condori, los docentes toman en consideracion los
resultados que van obteniendo los estudiantes, pero no sucede lo mismo en la
presente tesis. Es probable que esto se deba a la autosuficiencia de los
maestros, quienes no tomen en cuenta a los estudiantes o que los resultados
que ellos esperan obtener sean satisfactorios desde el momento de la
planificacién hasta la evaluacion.

Dentro del mismo ambito, también se ha tomado en cuenta a Hurtado
(2020) quien analizo la correlacion entre las variables de gestion pedagdgica y
desemperfio de las docentes de educacion inicial. Con base en los resultados,
concluy6 que el 87.5% de los docentes encuentra que la gestion pedagdgica
contribuye en gran medida a la mejora de su desempefio. Esto implica la
importancia que tiene esta variable correctamente entendida desde sus diversos
procesos, para poder mejorar cualquier variable que se le contraponga. En el
caso de la presente investigacion, se percibe que dicha variable influye positiva
y directamente sobre la innovacion educativa, resaltando asi la importancia que
tiene al poder ser interiorizada y desarrollada por los docentes de manera

eficiente. Los resultados a los que se arriban, asi lo demuestran. Al entender la
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verdadera dimension de la gestion pedagdgica como aquella que permite una
mejor planificacion, organizacion y evaluacion del proceso educativo, se podran
realizar ajustes en diversas variables que se relacionen con ella.

Por su parte, la investigacion realizada por Lopez (2018) se planteé el
objetivo de determinar la relacion entre gestidbn pedagogica y calidad de
desempeiio docente de una institucion educativa de Conchucos. En este caso
Se reconoce, una vez mas, la importancia de la primera variable en funcion a la
dependiente, dado que se obtuvo como resultado que el 74.2% sefalan que la
gestién pedagdgica se halla en un nivel medio. Es decir, le brindan importancia
moderada. Como ya se vino mencionando en anteriores parrafos, en la
institucion investigada, el nivel de eficiencia de la gestion pedagdgica es alto,
considerandola como una herramienta de planificacion sumamente eficaz y que
genera alto impacto en la variable de innovacion. Es importante precisar que los
porcentajes en ambas instituciones difieren en proporcion y en el nivel de
aceptacion. A lo largo del analisis correspondiente, se han contrastado
realidades contextuales diferentes, en relacién con el ambito de aplicacién, asi
como a la incidencia en los maestros de distintas capacitaciones recibidas. Estos
pueden ser factores determinantes al momento de llevar a cabo la gestion
pedagdgica y enfrentarla contra otra variable que se vea beneficiada de la
misma.

Con relacién a la variable innovacion educativa y su incidencia en el
desempefio docente, tenemos el trabajo de Romero (2021) quien intentd
determinar la correlacién entre ambas variables en una institucion arequipefia.
Los datos obtenidos arrojaron como resultado que hay una relacion moderada
entre ambas variables. Los porcentajes obtenidos sefialan que el 87.5%
presentan un nivel regular en la innovacion pedagdgica referida al modelo
educativo. Sin embargo, este panorama no se aprecia en la investigacion
realizada, dado que el 100% de maestros encuestados inciden en que realizan
de manera adecuada el proceso de innovacion, dandole importancia a esta
variable para su desemperio, la cual a su vez se ve influencia y mejorada por su
gestion pedagdgica. Cabe destacar que el cuestionario para analizar esta
variable estad basado en la experiencia del docente, es decir, mide su propia

realidad y responde a su propia experiencia. Quizas con una vision menos
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parcializada podria tenerse una mejor percepcion del alcance real de esta
variable y su incidencia en el trabajo del maestro.

Dentro de esta misma variable, se puede realizar una comparacion entre
la investigacion de Martinez-Huaman et. al (2022) quienes intentaron establecer
las percepciones que tienen los profesores acerca de la innovacion y su practica
pedagdgica, un analisis mas centrado entre los datos y el analisis reflexivo de la
situacion. Tras ello, determinan que hay una correlacion significativa entre ambas
variables. Es resaltante mencionar que los resultados del estudio dan como
resultado que el 50% de los docentes encuestados consideran que la innovacion
mejora su practica docente, en tanto el 32% la considera con un nivel medio y el
18% no reconoce la innovacién como un medio para generar cambios en los
aprendizajes. Estos resultados siguen difiriendo de los obtenidos en la presente
investigacion, sin embargo, el andlisis propuesto, al ser de tipo mixto cualitativo,
podria darnos un mejor alcance de la verdadera incidencia de la innovacion
educativa, puesto que se basa en experiencias de cada docente, no solo en

cifras y percepcién personal al respecto.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

En relacion con los objetivos propuestos, de llegé a determinar que existe
una relacion alta, positiva y significativa entre la gestion pedagodgica y la
innovacion educativa, dado que la primera impacta de esa manera sobre la
segunda; se obtienen los valores de correlacion de Spearman (p < 0,005) y el
coeficiente de correlaciéon de Rho = 0,413. Esto sin duda se produce porque el
docente reconoce la importancia de los procesos que implica la gestion
pedagdgica, en la que la etapa de planificacion es considerada clave para
plantear lo que se desea conseguir.

Segunda:

Una de las dimensiones de la variable gestion pedagogica se refiere a la
funcion del equipo mediador, la que se refiere al papel de directivos y docentes
para potenciar esta variable. En este sentido se puede evidenciar que, de
acuerdo con los resultados (p<0,01), la hipétesis inicial se comprueba, es decir,
que si existe una correlacion entre la dimensiéon mencionada y la variable
innovacion educativa.

Tercera:

La otra dimension que se considera en la variable gestién pedagodgica esta
referida a la funcion del personal docente, quienes planifican, ejecutan y evallan
su gestidn a lo largo del proceso de aprendizaje. En este caso, con los resultados
obtenidos (p<0,01), se puede concluir que si existe una relacion directa y positiva
entre la dimension y la variable innovacién educativa.

Cuarta:

La tercera dimension involucra a los padres de familia, quienes velan por
el rendimiento de sus hijos y deben involucrarse en el proceso de aprendizaje.
En este sentido son relevantes los resultados obtenidos (p<0,01), dado que se
verifica que existe una relacion positiva y directa entre la funcion de los padres
de familia y la innovacion educativa ejecutada por los docentes, dado que ellos
estan a la expectativa de los cambios y propuestas educativas que reciben sus
menores hijos.

Quinta:

En relacién con la funcion del estudiante, la Gltima dimension de la gestion

pedagogica se puede apreciar en los resultados (p>0,01) que no existe una
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correlacion entre ella y la innovacion educativa. Es probable que la apreciaciéon
de los estudiantes sobre este punto no incida en gran medida en las decisiones
de los docentes, dejando a entrever que se les debe tomar un poco mas en

consideracion a ellos.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Al Area de Gestion Pedagdgica de la Unidad de Gestion Educativa Local
04, se recomienda incentivar mas cursos de capacitacion sobre gestion
pedagdgica, dado que los que se han realizado hasta la fecha, han logrado
fortalecer el conocimiento de los docentes sobre su gestion pedagogica y las
innovaciones educativas. Asimismo, al realizar el proceso de réplica, se puede
abarcar a la totalidad de docentes de la institucion.

Segunda:

De manera similar, se recomienda que se realicen talleres para fortalecer
la funcién del equipo mediador y de esta manera se pueda fortalecer el proceso
de acompafiamiento pedagogico que tan necesario se hace para monitorear de
manera mas efectiva la labor del docente y realizar los cambios y mejoras
pertinentemente.

Tercera:

A los directivos de la instituciébn educativa investigada, se les sugiere
realizar talleres de fortalecimiento de la funcién del equipo docente, incidiendo
en su participacion en la toma de decisiones sobre el Proyecto Educativo
Institucional, dado que involucra el contexto, la demanda y la necesidad de
aprendizaje de los nifios y jévenes que forman nuestra unidad educativa. De esta
manera se puede brindar una educacional de calidad.

Cuarta:

A los mismos directivos de la institucidn, se les sugiere organizar una serie
de charlas y escuela de padres para sensibilizarlos sobre su importante rol en el
proceso de aprendizaje de sus hijos. Ellos, conocedores del contexto real de la
zona en la que se encuentra la institucién y sus viviendas, podran aportar a la
construccion de las necesidades que deben ser atendidas por los docentes para
gue sus hijos puedan recibir una educacion de calidad.

Quinta:

A los docentes de la institucion educativa investigada, se les sugiere tomar
mas en consideracion las opiniones de los estudiantes respecto a la gestion que
realizan y las innovaciones que puedan plantearse. Se ha percibido que esta
dimensién no afecta el rol del docente, sin embargo, es una pieza clave, dado

qgue el estudiante conoce sus necesidades y la manera en que puede lograr
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mejores resultados. El maestro puede fomentar debates, participaciones activas,
charlas al inicio del afio escolar para reconocer y darle valor a la opinién de sus

estudiantes.
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ANEXOS

1. Tabla de operacionalizacion de variables o tabla de categorizacion.

2. Matriz de operacionalizacion de la variable 1: Gestion pedagogica

relaciona con
acciones

diagnostico educativo.

Definicion Definicion . Niveles o
i Dimensiones Indicadores tems Ezcala

conceptual operacional rangos
La variable gestion | Esta variable se - Promocion de
pedagogica se medlr_a me.dlante i la confianza y credibilidad
define cuestionario, que 1.2
conceptualmente contiene reactivos 01: Funcion del | escolar. '
como aquella se para las cuatro Eaqui C imiento del 3, 4,
redliza para dimensiones de la quipa - .onotimiento e 5 6.
conseguir los fines | variable, asimismo, | mediador proceso pedagogico. -,.r. Ineficiente
de la educacion. De | se considerd una . _ NENCIENIE:
acuerdo al MIMEDU | escala Likert con - Docentes proactivos 1- Nunca IB_E5
(2014), la gestion cinco alternativas comprometidos. 2: Casi
pedagogica se para responder a —
relaciona los reactivos, - Sensibilizacion para el 39, NURca Regular
directamente con el | otorgandoles valor a | D2: Funcion del | cambio. ) 3: A veces
desempefio lazs dimensiocnes P I R bilidad 10, 11, 4 Casi 66-103
docente, debido mediante un ersocna - Responsabilidad por su 12 13 - Casi
que esie es quien puntaje, clasificadas | docente labor. o siempre )
planifica, crganiza y | en fres niveles: Combromiso docente 14 e Siempre Eficiente:
gjecuta las acciones | Ineficiente, regular y . P : | P 104-140
pertinentes parala | eficiente. - Involucrar a los padres v
mejora de la calidad ] .
educativa. En D3: Funcion de | madres en la toma de 15, 16,
resumen, este padres y decisiones. 17, 18,
concepto se .

P madres - Participacion en el 19, 20




planificadas para
que &l docente
pueda facilitar el
proceso de
ensenanza-
aprendizaje

- Conocimiento de la

identidad escolar.

D4: Funcion del

estudiante

- Diagnostico situacional
de los estudiantes.

- Promueve ambientes de
reflexion.

- Participacion activa del

proceso educativo.

21,22,
23, 24,
25, 28,
27,28

Mota: Cerdas, V., Chen, E., vy Rosabal, 5. (2018). Hacia una nueva comprension de como hacer Gestion Pedagogica. Link:

hitps:ioit. W/ 3L51E15

Matriz de operacionalizacion de la variable 2: Innovacion educativa

Definicion Definicion Dimensgiones Indicadores items Escala Miveles o

conceptual operacional rangos
La definicion Operacionalmente, - Diagnaostico de 1.2.3, | 1:
conceptual de la esta variable se D1 _ la necesidad. 45 &, | Totalmente
variable innovacion | medira mediante un | INencionalidad | _ pefinicion de la meta. 78 |en Por
educativa se cuestionario, que — - desacuerdo | desarrollar:
conceptualiza como | contiene reactivos - Construccion de 38-38
un conjunto de para cada una de programa. 7 E
acciones las seis - Identificacion de g, 10 . En

; ; . i beneficiarios. » 'Y | desacuerdo _
planificadas, con dimensiones, D2: _ Identificacion de 11, 12, desarrollo:
una infencicnalidad | asimismo, se Planificacion indicadar de 13,14, | 3- 89-139
didactica, que se da | considerd una AcombaRamiento 15 Indiferente.
como propuesta de | escala Likert con P ¥ Desarrollado:
solucion frente a cinco alternativas valoracion. 4 De 140-190
2;?::::1?:25 E: indole r:jasr?el: :tlilvﬂuﬂ:ﬂr a D3: - Identificacion de recursa | 16, 17, | @cuerdo.

' ' Identificacion de | v material. 18, 18,




consecucion de esta | otorgandoles valor a | recursos - Adaptacion yio 20
estrategia permitira | las dimensiones adecuacion de recurso y
ze superen métodos | mediante un material.
tradicionales, en puntaje, clasificadas - Registro de la accion
busqueda de en fres niveles: D4: emprendida. 21,22,
soluciones creativas | Ineficiente, regular y Implementacion | - Realizacion de ajustes 23, 24,
y aliernativas a los | eficiente. v desarollo sequn la necesidad. 25, 28,
esquemas - Procesos de reflexion 27
planteados en las docenie.
escuelas (UNESCO, - Evaluacion de proceso.
2018) o - Instrumento de 28,29,
D53: Evaluacion o 30, 31,
v balance E1.ralua_{:_|?n de proceso. 32,33
- Precision de 34
indicadores.
D6 - Publicacion de 35 36
Sistematizacion | reSuliados. 37, 38

- Redefinir la experiencia.

5.
Totalmente
de acuerdo.

Mota: Innovacion Educativa. Serie “Herramientas de apoyo para el frabajo docente” (UNESCO, 2016). Link: https-#bit b33 ks




TITULO: Gestion pedagdgica e innovacion educativa en docentes de una institucion educativa pdblica, Comas, Lima, 2023.
AUTORA: Condor Jalisto, Luz Marina

Problemas Objetivos Hipdtesis Variables e indicadores
General General General Variable 1: Gestion pedagdgica
; Existe relacion | Determinar la Existe una . . . ; Escala de Miveles o
entre la gestion | relacién entre la | relacién entre la Dimensiones Indicadores ltems medicion rangos
pedagogica v la | gestion gestidn - Promocidn de
innovacion pedagdgicayla | pedagdgicay la la confianza y 1
educativa en innovacion innovacion credibilidad 2
docentes de una | educativa en educativa en . . escolar. '
institucion docentes de una | docentes de una E1' Funcion del | ° Conocimiento g
educativa del institucion institucion qlél'.p?j del proceso 5
distrito, Comas, | educativa del educativa del mediader pedagdgico. & 11N
Lima, 20237 distrito, Comas, | distrito de - Docentes > e
N Lima, 2023. Comas, Lima, proactivos y 2 Casi Ineficiente:
Especificos 2023, comprometidos. Nunca 28-65
1. ;Existe Especificos - Sensibilizacién 8,
relacion 1. Determinar | Especificas para el cambio. 9 |34 Regular:
entre la larelacion | 1. Existela | D2: Funci6n del | - 10, | "Y€ | g6-103
funcién del entre |a relacion Personal Responsabilidad | 11. | , ~ o
Equ&Fﬂd funcién del ?"tﬁ?r'E el docente por su labor. 12, Siempre Eficiente:104-
mediador y equipo uncion ae - Compromiso 13, 140
la innovacion mediador y equipo docente. 14 5 g
educativa en la innovacién mediador y “Involucraralos | ¢ - slempre
docentes de educativa en la innovacion :
o docentes de |  educativa en | D3: Funcién de | PACresy madres | 4g
institucidn una docentes de | padresy decisiones. 17,
educativa del institucion una madres - Participacidn en 13
distrito de educativa del institucion el diagndstico ’
distrito de educativa del educativo. 20




Comas,
Lima, 20237
. iExiste
relacion
entre la
funcion del
personal
docente v la
innovacion
educativa en
docentes de
una
institucion
educativa del
distrifo de
Comas,
Lima, 20237
. iExiste
relacion
entre la
funcion de
padres y
madres vy la
inmovacion
educativa en
docentes de
una
institucion
educativa del
distrifo de
Comas,
Lima, 20237
. iExiste
relacion

Comas,
Lima, 2023.

. Determinar

la relacion
entre la
funcion del
personal
docente v la
innovacion
educativa en
docentes de
una
institucion
educativa del
distrito de
Comas,
Lima, 2023.

. Determinar

Ia relacion
entre la
funcion de
padres v
madres v la
inmovacion
educativa en
docentes de
una
institucian
educativa del
distrito de
Comas,
Lima, 2023.

. Determinar

la relacion

distrito de
Comas,
Lima, 2023,

. Existe la

relacion
entre la
funcion del
personal
docente v la
innovacion
educativa en
docentes de
una
institucion
educativa del
distrifo de
Comas,
Lima, 2023.

. Existe la

relacion
entre la
funcion de
padres v
madres ¥ la
innovacion
educativa en

docentes de
una

institucion
educativa del
distrito de
Comas,
Lima, 2023.

- Conocimiento

de la identidad

escolar.

- Diagnastico
situacional de los | 21,
estudiantes. 22,
- Promiueve 23,

D4: Funcion del | ambientes de 24,

estudiante reflexion. 25,

- Participacion 26,
activa del 27,
proceso 24
educativo.
Variable 2: Innovacion educativa
- Diagnostico de 15& 1:

D1: la necesidad. 4 5 Totalmente

Intencionalidad | - Definicion de la ;5 | en
meta. 7 :E desacuerdo
- Construccion de , Por
programa. 196 ﬁ:efancuerdn desarrollar:
- ldenfificacion de 11= 35-53

D2: beneficiarios. ’ E: 3.

Planificacion - ldentificacion de 13= Iﬁdiferenle En
indicador de 14= " | desarrollo:
acomparnamiento 15= 4 89-139
v valoracion. De
- ldentificacion de acuerdo Desarrollado:

D3 recurso y 16, ' 140-190

|dentificacion material. . 7. | s

de - Al:lapta!:rmn ylo :Ilg Totalmente

S — adecuacion de | de
rECurso y 20 acuerdo.

material.




entre la
funcion del
estudiante y
la innovacion
educativa en
docentes de
una
institucion
educativa del
distrito de
Comas,
Lima, 20237

entre la
funcion del
estudiante y
la innovacion
educativa en
docentes de
una
institucion
educativa del
distrito de
Comas,
Lima, 2023.

4. Existe la
relacion
entre la
funcion del
estudiante y
la innovacion
educativa en
docentes de
una
institucion
educativa del
distrito de
Comas,
Lima, 2023.

- Ft&gisim de la 71
accion 72
) emprendida.
D4: . | - Realizacion de 23,
Implementacion ajustes seqin Ia 24,
y desarmollo necesidad. gg
- Procesos de 2?:
reflexion docente.
- Evaluacion de 28,
proceso. 29
_ . - Instrumento de 30,
EE'EE;E::“'D" evaluacion de 31,
proceso. 32,
- Precision de 33,
indicadores. 34
- Publicacion de 35,
D&: resultados. 36,
Sistematizacion | - Redefinir la KT
experiencia. KTi




Z|

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Metodo:
Hipotetico-deductive.

Enfoque:
Cuantitatieo

Tipo:
Aplicado.

MNivel:
Explicativo.

Diseno:
Mo experimental,
correlacional causal.

Poblacion:
45 docentes.

Muestreo:
Mo hubo muesireo.

Tamano de muestra:
85 docentes.

Tecnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario
De la V1: Gestion pedagogica
Mumero de items: 28

De la V1: Innovacion
educativa
Mamero de items: 38

Descriptiva:

Se usara el programa SPSS
para la elaboracion de graficos
o fablas.

Diferencial:

Se utilizara el programa SP55
para confrastar las hipotesis,
mediante la Prueba de
Pearson o Spearman.




2. Instrumentos de recoleccion de datos.

Ficha técnica del cuestionario sobre gestién pedagdgica en anexos
Cuestionario que mide la wvardable gestion

Cenominacion:

pedagogica
Autora: Bach. Condori Jalisto, Luz Marina
Afo de creacion; 2022
Lugar de aplicacion: Comas, Lima.
Propasito: Recopilar infformacion sobre la gestion pedagogica

D1: Funcion del equipo mediador.
D2: Funcion del personal docente.
Dimensiones;
D3 Funcion de padres ¥ madres,
D4: Funcion del estudiante,
Ineficiente: 28-65
Mivel ¥ Rango: Reqular; 66-103
Eficients; 104-140,
Likert Ordinal; 1; Munca, 2; Casi nunca, 3;: A veces,
Escala de medida:
4: Casl siempre v 5 Siempre.
M2 de reactivos: 28
Confiabilidad: 0.943

Tiempo de aplicacidn: En aproximado 15 a 20 minutos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA
Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedac
marcando con un aspa &n la alternativa correspondiente.
Variable Independiente: Gestion pedagdgica.

Escala autovalorativa

Siempre [5)=5

Casi siempre (CS)=4

A veces (AV) =3

Casi Munca (CN)= 2

Munca (N} =1

ltems o preguntas HEERERE
Dimensidn 1: Funcidn del equipo mediador H ﬁ Av|Cs| S

01. Elequipo medador, promueve la paricipacidn de todos los integrantes de
la comunidad educativa




02. Larelacion con las entidades aliadas es de gran necesidad que influya
sobre |la credibilidad escolar por medio de una mejora en la propuesta
educativa

03. Elequipo mediador posee basto conocimiento sobre el proceso
pedagogico

04, Lapractica pedagogica de los docentes se sustenta en &l conocimiento
sobre el proceso pedagdgico que incide sobre el logro de |la competencia de los
estudiantes

05. Los docentes asumen la responsabilidad de planificar el cambio de la
propuesta de gestion pedagdgica

06. Supera los obstaculos interpuestos al momento de abordar las metas
institudonales

O7. Eres capaz de cambiar tu plan si en algun momento algo no te sale como
lo has planeado

Dimension 2; Funcion del personal docente M| CS
08, Se sensibiliza atoda la comunidad educativa ante el proceso de cambio
de la propuesta educativa

09. Brinda orientaciones durante el desarrollo de las sesiones para que el
estudiante tome conciencia sobre su educacion

10. Utliza estrategias didacticas que apuntan a fortalecer y desarrollar la
competencia de los estudiantes

11. Planifica adecuadamente la utilizacién de recursos proporcionados por la
entidad escolar para el desarrollo de su labor docente

12. Organiza la actividad y la estrategia para que logre &l aprendizaje de
acuerdo a la necesidad y demanda de los estudiantes

13. Encuentra canales para brindar sugerencia e implicarse a incorparar
mejoras en &l proceso educativo

14. Conoce y acepta los valores y criterios de calidad de la entidad escolar y
la asume en su labor diana

Dimensidn 3: Funcion de padres y madres a1 Cs
15. Se establecen espacios de didlogo continuos asociado a la
implementacidn de los proyectos educativos para que se tomen decisiones
oportunas con la particpacion de los padres y madres

16. Laparicipacién de los padres ¥ madres aporta a la ejecucion de proyectos
de manera eficente

17. Se reconoce las condiciones donde se encuentra inmersa la institucian
educativa

18. Las posibles restricciones v las oportunidades reconocidas puedan apoyar
|8 generar una nueva oferta educativa de la institucion escolar

19, Los padres y madres de familia practican los valores de la institucidn
educativa

20, Se plantean los propios principios institucionales que rigen el sentir de los
miembros de una entidad educativa como, por ejemplo, la autonomia,

liderazgo, participacion, entre otros

Dimensidn 4: Funcién del estudiante |8

21. Realiza evaluadciones diagndsticas con el propdsito de verificar el estado
situaconal sobre los aprendizajes de los estudiantes

22. Revisa informacidn adicional sobre el logro de aprendizaje de los
estudiantes




23, Revisa los informes académicos del ano anterior, para verificar las
fortalezas y debilidades de los estudiantes

24, Laentidad escolar dispone de un plan tutorial que incida sobre la
orientacion de los escolares y genere procesos de reflexidn sobre su
desempefio escolar

25, Promueve espacios de reflexion para el conocimiento a profundidad sobre
si mismo de los estudiantes

26. Durante las clases, se genera espacios para gue el estudiante resuelva
sus dudas, proponga preqguntas o brinde su opinidn

27. Desarrolla trabajos dindmicos que aporten a la promocion del interés de
los estudiantes

28. Elabora estrategias que le permitan reforzar el desempefo escolar e
involucrar a los estudiantes en el proceso educativo

Mota: Condori (2022) Gestion pedagégica e innovacion educativa en docentes de instituciones
educativas publicas, Red Checca, UGEL Canchis. Cusco, 2022,

Link: https:/repositorio. ucv.edu.pe/bitstream’handle/20.500 126921 07758/Condod_JLM-S0 . pdf

Ficha técnica del cuestionario sobre innovacidn educativa

Cuestionarioc que mide

la wvariable innovacion

Denominacion:

educativa
Autora: Bach. Condaori Jalisto, Luz Marina
Afio de creacidn: 2022
Lugar de aplicacian: Comas, Lima.
Propasito: Recopilar informacion sobre la innovacion educativa

Dimensiones:

Nivel y Rango:

Escala de medida:

M.? de reactivos:
Confiabilidad:

Tiempo de aplicacion:

D1: Intencionalidad.

D2: Planificacion,

D3: Identificacion de recursos.

D4: Implementacion y desarrollo,

D5: Evaluacion y balance

DE: Sistematizacion.

Ineficiente: 38-88

Regular: 83-139

Eficiente: 140-180.

Likert Ordinal: 1. Totalmente en desacuerdo, 2. En
desacuerdo, 3; Indiferente, 4; De acuerdo, 5:
Totalmente de acuerdo.

36

0,979

En aproximado 19 a 21 minutos



CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE INNOVACION EDUCATIVA
Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,
marcando con un aspa en la alternativa correspondientea.
Variable dependiente: INNOVACION EDUCATIVA.

Escala autovalorativa

Totalmente de acuerdo (TdA)=5

De acuerdo (DA)=4

Indifarentea (1y=3

En desacuerdo (ED)y=2

Totalmente en desacuerda (TeD) =1

ltems o preguntas I = 2
Dimensian 1: Funcion del equipo mediador T,f U T:T

01. Considera el contexto donde se desemvuelve el estudiante

0Z. Lasideas de los integrantes de |a institucion educativa permiten identificar
la necesidad de los estudiantes

03. Evalua periddicamenta el desarrollo de los aprendizajes de los escolares
para determinar la necesidad de los estudiantes

04, Los miembros de la comunidad escolar comparten una similar vision
pedagogica

05, Incluye objetivos en el proyecto de innovacion asociados a la demanda
educativa de los estudiantes

06. Toma en cuenta la experenca de otros docentes para definir la meta de la
Innovacon

07. Laaccidn que toma para reforzar el proceso educativo permite abordar las
metas de aprendizaje institucional

08. Setiena claro el posible cambio gue se tendrd v U consecuanda
Dimension 2: Planificacion ISl el R e S
08. Prevé las actividades para impulsar |la mejora del aprendizaje de
los estudiantes.

10. Considera el propasito de la experiencia de innovacion escolar para
plantear actividades

11. Construye la propuesta de innovacion escolar de acuerdo a |la necesidad y
demanda de aprendizaje de los estudiantes.

12. Promueve la participacion de otros docentes y participantes de la
experiencia de innovadon escolar

13. De acuerdo a la necesidad y demanda escolar se identifican y clasifican a
los benefidarios de la experiencia de innovacion escolar

14. Tengo claro la responsabilidad que va asumir para acompanar y valorar
la innovacion

15. Establece el indicador para acompaniar, monitorear y supenvisar a la
experiencia de innovadan escolar

Dimension 3. ldentificacion de recursos A o

16. Identifica el recurso didactico gque puede apoyar a lograr los propaositos de
aprendizaje




17. Identifica &l material tecnoldgico con el que cuenta la institucion educativa

18. Identifica el material educativo que requiere para llevar una mejora o
cambio escolar

19, Adecua y adapta el recurso y material educativo de acuerdo a la
necesidad y caracteristica de los estudiantes

20, Wiliza e material educativo que estan a su disposicion de manera creativa
como esirategia para enriquecer y dinamizar el proceso educativo

Dimension 4: Implementacion ¥ desarrallo

21. Registra las acciones emprendidas para apoyar al logro de objetivas de la
experiencia de innovadon escolar

22, Toma nota, realiza resumenes, fichas de trabajo o esquemas para
registrar las acciones emprendidas

23, De acuerdo a la necesidad y demanda de aprendizaje, se realizan
reajustes a la experiencia de innovacion escolar

24, Identifica las dificultades en el aprendizaje para realizar reajustes a la
experiancia de innovacian escalar,

25, Reconoce sus dificultades sobre su labor docente

26. Reflexiona sobre si ha cumplido a cabalidad con o planificado

27. Analiza si ha cumplido con la expectativa de los estudiantes

Dimension 5: Evaluacion y balance

28. Realiza la autoevaluacidn sobre el aprendizaje de los estudiantes para
tomar decisiones,

29, Fomenta el frabajo cooperative para desarrollar la evaluacion de la
experiancia de innovacian escalar,

30. Bvalua permanentemente el avance de las actividades asociado al
propasito de la experiencia de innovacon escolar,

31. Construye una guia de observacion para evaluar la accion emprendida v
los posibles beneficios que ha traido consigo

32. Elaboma pruebas de proceso para dar a conocer el progreso de
aprendizajes de los escolares

33. Los indicadores considerados permiten evaluar a la experiencia de
innovadon escolar con claridad

34. Precdsa con apoyo de otros colegas los indicadores de evaluacion de la
experiencia de innovadon escolar

Dimension 6: Sistematizacidn

35. Los resultados obtenidos de |la expernenda de innovacion escolar son los
esperados

36. Difunde los resultados de la experiencia de innovacion escolar.

37. Efectia reajustes de las actividades que requieran mejorar

38. Pararedefinir la experiencia se resaltan las experiencias de mayor
influencia v se profundiza enlas experiencias que tuvieron menor significancia,
en el proceso de innovadon escolar

Mota: Condori (2022) Gestidon pedagdgica e innovacion educativa en docentes de instituciones

educativas publicas, Red Checca, UGEL Canchis. Cusco, 2022,

Link: https./irepositorio.ucy.edu. pe/bitstream' handle/20.500.1 2692107 7/ 58/Condon  JLM-5D.pdf

3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV.

(mayores de 18 afios o del padre o apoderado, segun sea el caso)



4. Matriz evaluacién por juicio de expertos, formato UCV.
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. " @

REGISTRO NACIONAL DE

@ Aplicativo

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

(**)Si existe alguna observacion en tu nombre o DNI haz clic aqui.

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

TORRES LLANOS,
GERARDO
DNI 26693594

TORRES LLANOS,
GERARDO
DNI 26693594

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 16/01/23 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.AC.
Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 05/04/2021
Fecha egreso: 01/09/2022

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 27/10/2014
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE
SAN MARCOS
PERU
Fecha matricula: Sin informacion (%)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

(***) La falta de informacion de este campo, no involucra por 2i misma un error o la invalidez de la inscripcidn del grado yio titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p. m.
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=% Anficati = Cul
REGISTRO NACIONAL DE Bl = e

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

AGUILAR ALVARADO, Fecha de diploma: 20/03/20 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SILVIA PATRICIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL SAC
DNI 09469737 PERU
Fecha matricula: 02/04/2018
Fecha egreso: 30/08/2019

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION
ESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

AGUILAR ALVARADO, Fecha de diploma: 08/03/18 UNIVERSIDAD PERUANA
SILVIA PATRICIA Modalidad dg estud.iOS'I PRESEMCIAL CAYETANC HEREDIA
DHNI 09469737 : PERU
Fecha matricula: 31/05/2016
Fecha egreso: 24/02/2018

LICENCIADA EN EDUCACION ESPECIALIDAD
AGUILAR ALVARADO, CASTELLANO Y LITERATURA UNIVERSIDAD NACIONAL
SILVIA PATRICIA MAYOR DE SAN MARCOS
DHNI 09469737 Fecha de diploma: 28/12/95 PERU
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

BACHILLER EN EDUCACION

AGUILAR ALVARADO, Fecha de diploma: 23/06/92 UNIVERSIDAD NACIONAL
SILVIA PATRICIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL MAYOR DE SAN MARCOS
DNI 09469737 FPERU
Fecha matricula: Sin informacion (=)
Fecha egreso: Sin informacién (=)
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Jozé Lums Ojeda Salazar
Grado profesional: | Maestria () Dioctor ()
Area de formacion | Climuca () Socmal() Educativa ) Orgamizacional ()
académica:
Areaz de experiencia profesional: | Docencia
Inztitueion donde labora: | 2085 San Agnstin
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios () Mas de 5 anios )
el area:
Experiencia en Investizacion | Trabzjolz) peicometricos realizados
Pzicometrica: (z1 comresponde) | Tifulo del estudio realizado.
DNI: | 09568132
/ & r';

Firma del experto: -L‘ 7

2. Propozito de la evaluacion:
Walidar el contenido del instnomento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueha:

Cusstionano gque mude |z vanable mmovacion educativa

Autor (a): | Condon Jalisto, Luz harna
Objetive: | Fecopilar mformacion sobre la mnovacion edueatva
Adminiztracion: | Docentss de primania v secundana
Afe: | 2023

Ambito de aplicacion:

Comas, Lima

Dimensiones: | Seiz dimensiones
Confiabilidad: | 0.97%
Eseala: | Lickert crdinal
Nivelez o rango: | Insficients regular, eficianta
Cantidad de itemz: | 33
Tiempo de aplicacion: | 1%z 21 minutos
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Joszé Lums Ojeda Salazar
Grado profesional: | haestna () Dioctor ()
Area de formacion | Cliniea () Socal () Educativa (3{) Orzanizacional ()
académica:
Areas de experiencia profesional: | Docencia
Institueion donde labora: | 2085 San Agustm
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios () Mas de 5 arios )
el area:
Experiencia en Investizacion | Trabzjols) peicometricos realizados
Pzicometrica: (z1 comresponds) | Tiulo del estudio realizado.
DNI: | 09958132
0K

Firma del experto: 'k -

2. Proposito de la evaluacion:
Walidar el contsmudo del mstnumento, por juclo de expertos.

3. Datos de la escala {Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueha:

Cuestionario que mide la vanable (resticn pedagogzica

Autor (a):

Condori Jalisto, Luz Marna

Objetivo:

Eecopilar mformacion sobre la gestion pedagozica

Adminiztracion:

Diocantas da primana v secimdaria

Ano:

2023

Ambito de aplicacion:

Comas, Lima

Dimensiomes: | Cuztro dimensionss
Confiabilidad: | 0943
Ezcala: | Lickert ordinal
Nivelez o rango: | Ineficients, regular, aficiants
Cantidad de ftems: | 28

Tiempo de aplicacion:

15 2 20 mmutos
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REGISTRO NACIONAL DE G Aplicativo

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAGISTER EN EDUCACION CON MENCION EN
GESTION DE LA EDUCACION

OJEDA SALAZAR, ) i UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR
DE SAN MARCOS
DNI 09968132 ’ PERU
Fecha matricula: 14/03/2005
Fecha egreso. 29/12/2006

LICENCIADO EN EDUCACION- ESPECIALIDAD:
OJEDASALAZAR, CIENCIAS SOCIALES Y COMUNICACION UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN
JOSE LUIS DE PORRES
DNI 09968132 Fecha de diploma: 17/11/2000 PERU
Modalidad de estudios: -

LICENCIADO EN EDUCACION ESPECIALIDAD EN
OJEDA SALAZAR, CIENCIAS SOCIALES Y COMUNICACION UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN
JOSE LUIS DE PORRES
DNI 09968132 Fecha de diploma: PERU
Modalidad de estudios: -

LICENCIADO EN EDUCACION .
OJEJ%ASE'T_LL]?EAR' CIENCIAS SOCIALES Y COMUNICACION UNNERS'[?;[F’)(?:RSE?SN MARTIN
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