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Somos conscientes que el liderazgo y el clima organizacional se sustentan en 

el reto del trabajo en equipo, lo cual no es fácil ni se consigue sin dificultad y cierto 

grado de conflicto. El conflicto es inevitable y hasta necesario si se quiere avanzar de

La presente investigación se llevó a cabo en la Institución Educativa “Jardín de 

Niños N° 101’’ pionera en la Educación Inicial, con 60 años de creación al servicio de 

la niñez y comunidad ferreñafana. Esta institución educativa se encuentra ubicada 

en la calle Nicanor Carmona N° 302, en pleno centro de la ciudad de Ferreñafe. 

Como docentes con veinte años de servicio en nuestra querida institución, podemos 

afirmar que durante nuestra permanencia y aún antes de ella no se ha realizado una 
investigación de esta índole.

Nuestro interés de investigación, parte entonces de la percepción laboral poco 

favorable de la institución, lo cual influye en el prestigio y crecimiento de la misma, 

repercutiendo, sin duda alguna en el logro de nuestras metas pedagógicas. Ello nos 

motivó a tomar la firme decisión de asumir el reto y desafío de realizar el estudio de 

la relación entre liderazgo y clima organizacional, pues como toda institución, 

podemos tener una directora o director pero no un líder, o podemos ser docentes y 

ejercer entre los colegas una importante función de Liderazgo.

Frente a esta situación preocupante, nace nuestro compromiso por orientar 

nuestra investigación hacia el nivel de relación entre liderazgo y clima organizacional 

y posteriormente, proponer soluciones estratégicas para elevar su nivel como 

institución innovadora, convencidas que estas variables, están íntimamente 

relacionadas con la calidad educativa y el desarrollo integral de nuestros niños y 

niñas. Creemos que la forma genuina de formación permanente de docentes es la 

reflexión y el trabajo conjunto como profesionales que coincidimos en el mismo 

centro de trabajo. La reflexión sobre nuestra propia práctica docente es, pues, la 

mejor vía posible de formación permanente, especialmente, cuando se hace con 

rigor y con la ayuda de instrumentos válidos.
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verdad, pues sin él no hay progresos en ninguna faceta de la actividad humana. El 

problema, por tanto, no es que se produzca el conflicto, sino el no saber resolverlo de 

manera constructiva, distinguiendo inteligentemente lo personal de lo profesional. 

Discrepar de las opiniones y de las propuestas de otros es legítimo y hasta 

conveniente, siempre que se haga en un clima de diálogo y de respeto profundo a la 

persona o personas de las que discrepamos.

Finalmente esperamos que la presente investigación, contribuya como insumo 

a la propuesta de una reforma de la escuela, centrada en los aprendizajes, con un 

liderazgo pedagógico en formación y un clima organizacional de mejora permanente.
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Por lo expuesto, este estudio se planteó el objetivo principal de establecer la 

relación entre el liderazgo del personal y el clima organizacional de la I.E.I. “Jardín de 

Niños N° 101" de Ferreñafe, formulándose la hipótesis de una relación significativa 

entre ambas variables. La muestra estuvo constituida por los 21 docentes y personal 

administrativo de esta Institución, quienes fueron a su vez la población y muestra de 

estudio.

El Liderazgo y el Clima Organizacional en las instituciones educativas, son 

variables evidenciares en los procesos de cambio y mejora de los aprendizajes. El 

liderazgo permite conducir a los equipos docentes hacía objetivos y metas que 

permitan mejorar los aprendizajes de niños y niñas mientras que un buen clima 

organizacional fortalece los vínculos laborales y amícales de los docentes y 

administrativo formando un buen equipo para alcanzar las metas y los grandes 

objetivos institucionales.

Se aplicaron dos cuestionarios a toda la muestra, los cuales nos permitieron 

recoger la información y medir las variables para efectuar la correlación y 

comparaciones correspondientes. El cuestionario de Liderazgo, midió cuatro 

dimensiones: Implicancia en la misión, visión y valores de la LE.; implicancia del 

líder en el desarrollo de la gestión educativa; interacción de los actores educativos y 

cultura de excelencia del personal. El cuestionario de Clima Organizacional, es el 

elaborado por Litwin & Stringer, orientado a medir nueve dimensiones: estructura, 

responsabilidad, recompensa, riesgo, relaciones, estándares de desempeño, 

cooperación, conflicto e identidad.

Los resultados obtenidos fueron analizados en el nivel descriptivo y en el nivel 

¡nferencial según los objetivos y la hipótesis formulada, indicándonos que existe una 
correlación entre el liderazgo y el clima organizacional del personal de la I.E.I.
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“JARDIN DE NIÑOS N° 101” pero falta mejorar aun más el clima organizacional en 

dicha institución.

Palabras Claves:
Liderazgo, Clima , Organización , Clima Organizacional.
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The leadership and organizational enviroument in the Educational Institution are 

evident variables in the process of change and betterment of the learnig. The 

leadership helps to conduct the groups of teachers to objectives and gols that it helps 
children learning.

While that a good organizational enviroument fortify the works tie and friendship of 

the teachers and administrators.

For this raison, this study expose the principal objective ís establish the relation 

between the leadership of workers and the organizational enviroument of the 

Educational Institution kindergarten of children N° 101 of Ferreñafe.

It’s formulating the hypothesis of a significant relation between both variables. The 

sample was with 21 teachers and personal administrators of this institution, who were 

the population and sample at the same time.

It was applying two questionnaires of to all the sample, which it helps to pick up the 

information on it measures the variables to effect the correlations and comparations 

the questionnaire of organizational enviroument was elabórate by Litwin and stringer, 

orient to weight nine dimentions structure, responsibility, reward, risk, relations, 

standards of effort, cooperation, conflict and identity.
The results obtain were analyzed in the descriptive level and ¡nferencial level about 

the objectives and the hypothesis, this indícate that exist a correlation between the 

leadership and organizational enviroument of the personal of the Educational 

Institution kindergarten of children N° 101, but fault ímprove the organizational 

invoroument in this Institution.




