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Resumen 

En la presente investigación se propuso como objetivo determinar la relación entre 

el contrato estándar internacional y el contrato convencional de un ministerio del 

Estado peruano. La investigación fue de enfoque cuantitativo, de tipo básica, de 

diseño no experimental y de nivel correlacional, contando con una población de 80 

especialistas en materia legal, del rubro de construcción y en materia de 

contrataciones del Estado, estableciéndose una muestra censal por lo que se aplicó 

el instrumento cuestionario a los 80 especialistas del ministerio. Los cuestionarios 

fueron validados a través de juicio de expertos y a través del estadístico Alfa de 

Cronbach se estableció una confiabilidad alta. Los resultados mostraron una 

percepción de nivel regular del 45% de los encuestados sobre el Contrato Estándar 

Internacional (contratos NEC de nivel deficiente para el 42.5% y contratos FIDIC de 

nivel regular para el 43.8%); así también, la percepción de los especialistas sobre 

el contrato convencional fue de nivel regular (47.5%). Finalmente, se concluyó y 

determinó según la prueba de Rho de Spearman (rho=0.862) una relación 

significativa positiva alta entre el contrato estándar internacional y el contrato 

convencional de un ministerio del Estado peruano. 

Palabras clave: contrato estándar, contrato convencional, contratación pública, 

construcción. 
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Abstract 

In the present investigation, the objective was to determine the relationship between 

the international standard contract and the conventional contract of a Ministry of the 

Peruvian State. The investigation was of a quantitative approach, of a basic type, of 

non-experimental design and of a correlational level, counting on a population of 80 

specialists in legal matters, in the area of construction and in matters of contracting 

of the State, establishing a census sample for what the questionnaire instrument 

was applied to the 80 specialists of the ministry. The questionnaires were validated 

through the judgment of experts and through Cronbach's Alpha statistics a high 

reliability was established. The results will show a perception of the deficient level 

of 45% of those surveyed on the International Standard Contract (NEC contracts of 

deficient level for 42.5% and FIDIC contracts of regular level for 43.8%); and more, 

the experts' perception of the conventional contract was at a regular level (47.5%). 

Finally, according to Rho de Spearman's test (rho=0.862), an positive high 

significant relationship was concluded between the standard international contract 

and the conventional contract of a Ministry of the Peruvian State. 

Keywords: standard contract, conventional contract, public procurement, 

construction. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La industria de la construcción ha experimentado una reactivación a lo largo 

del tiempo, siendo esencial para que la economía mundial se recupere tras el 

impacto negativo de la pandemia del Covid-19, como un motor global fundamental 

de crecimiento económico en todos los países. 

En el contexto internacional, la modernización del Estado cobra sentido 

mediante la promoción del desarrollo de infraestructura, y para tal fin es necesario 

que el gobierno adopte diferentes políticas públicas en materia de contrataciones 

de obras (Blas et al., 2022). Así, la implementación de contratos estándar 

internacionales en cooperación de nuevas tecnologías logra celeridad en la 

ejecución y flexibilidad de presentarse algún inconveniente (De Almagro, 2020). Al 

respecto, diversas entidades internacionales intergubernamentales como la 

Federación Internacional de Ingenieros Consultores (en adelante FIDIC), la 

Comisión de las Naciones Unidas para el derecho mercantil internacional y la 

Cámara de Comercio Internacional, proponen ciertas bases de unificación 

(Cándano, 2018). 

Además, el Banco Mundial adoptó el modelo FIDIC como carácter estándar 

en sus procesos de oferta pública y licitación de obras en el ámbito de construcción 

bajo su financiamiento (Figueroa, 2020). De esta manera, la aplicación de contratos 

FIDIC en el ámbito internacional indican una tasa de éxito del 98%, puesto que 

todas las controversias y disputas que pueden surgir entre las partes del contrato 

han logrado ser resueltas con eficacia en el transcurso de la ejecución contractual 

y sobre todo a bajos costos en términos económicos (Cuentas & Nuviala, 2022).  

En el contexto nacional, los contratos FIDIC se han ejecutado en obras como 

el Hospital Antonio Lorena de Cusco (MINSA, 2021), Hospital Sergio Bernales de 

Comas-Lima (MINSA, 2020) y Aeropuerto de Chincheros (Alayo, 2021); mientras 

que las obras de los juegos panamericanos se desarrollaron por contrato NEC. 

También, para la Reconstrucción con Cambios el Acuerdo de Gobierno a Gobierno 

(G2G) con Reino Unido se amplió hasta el 31 de diciembre del 2023 para continuar 

la contratación pública (Presidencia del Consejo de Ministros, 2022).  

Sin embargo, la Contraloría General de la República (2022) indicó que hasta 

junio del 2022, en el país habían 2 346 obras paralizadas (412 en Cusco, 266 en 

https://larepublica.pe/politica/judiciales/2022/11/12/dina-boluarte-contraloria-sugiere-denunciar-penalmente-a-hermano-de-vicepresidenta-por-ser-contratado-en-municipalidad-de-pueblo-libre/


2 

Puno y 157 en Lima), representando un costo de 29 mil 732 millones, con una serie 

de irregularidades en las construcciones realizadas por la autoridad de la ARCC, 

en donde se incrementa los costos hasta 4 veces más y se incumplen los plazos 

de su ejecución, a pesar de que se trata de construcciones de emergencia (Cavero, 

2019). Esta situación en la industria de la construcción nacional deriva de causales 

evidentes como las trabas burocráticas y legislativas, formalismo, excesivos 

procedimientos, expediente técnico deficiente, incumplimiento de contrato, 

ampliación de plazos, suspensión, retrasos, sobrevaloraciones, paralizaciones, no 

culminación de las obras públicas, falta de solución de controversias, arbitraje, 

judicialización de procesos por daños y perjuicios e indemnización, además de 

grupos de poder económicos que generan cuantiosas pérdidas al Estado. 

En este escenario, se observó altos índices de corrupción e intereses 

políticos que ha hecho que las obras públicas hasta la fecha se encuentran en una 

situación compleja e inestable, pero entre esa gama de causas de la problemática 

se destaca en este estudio, la deficiencia que existe en las contrataciones del 

Estado peruano, pues se continúan realizando obras de gran envergadura con el 

sistema convencional de contratación; sin embargo, el artículo 212° del Reglamento 

de la Ley N°30225 posibilita realizar contratos estándar internacionales. 

De esta manera, de no intervenir en el escenario planteado seguirán en 

continuidad las deficiencias del Estado peruano en la gestión de contrataciones de 

obras públicas respecto al ámbito financiero, administrativo y técnico; por lo que es 

preciso que se dé un adecuado seguimiento y cumplimiento contractual para el 

control de irregularidades y descubrimiento de indicios de corrupción considerando 

la aplicación de los contratos estándar internacionales como FIDIC y NEC para 

optimizar la ejecución de infraestructura pública, control de riesgos, bajos costos y 

tiempo y, en consecuencia, aportar a una eficiente gestión de políticas públicas. 

A partir de lo expuesto el problema general fue: ¿Cuál es la relación del 

contrato estándar internacional y el contrato convencional de un ministerio del 

Estado peruano?; y como problemas específicos: (a) ¿Cuál es la relación entre el 

contrato estándar internacional y el TUO de la Ley de contrataciones del Estado–

Ley N°30225 de un Ministerio del Estado Peruano, 2023? y (b) ¿Cuál es la relación 

entre el contrato estándar internacional y el Reglamento de la Ley N°30225 de un 

Ministerio del Estado Peruano, 2023? 
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Por consiguiente, la justificación teórica radica en el fundamento 

epistemológico de los límites, métodos y validez de los contratos estándar 

internacionales FIDIC y NEC para su empleo en obras de infraestructura pública. 

En cuanto a la justificación práctica, se considera la posibilidad de aplicar nuevas 

formas de contratación pública más flexibles, claras y sencillas, que resultan 

beneficiosos para una adecuada gestión pública y presupuesto del Estado. Por su 

parte, la justificación social del estudio radica en su contribución a una adecuada 

gestión en la construcción de obras públicas favorece a la población, ya que el país 

necesita ejecutar grandes proyectos que colaboren a la reactivación económica, y 

con ello eliminar las brechas actuales para el desarrollo, integración e igualdad 

social. En relación a la justificación metodológica, se recurrió a una investigación 

de diseño no experimental aplicando un cuestionario a especialistas en la materia 

para extraer información que respondió directamente a los cuestionamientos 

planteados. En la justificación legal, este tipo de contratos estándar internacionales 

mejora el estudio del derecho de la construcción y el desarrollo de las herramientas 

legales y de gestión; además, este tema es de interés de diferentes profesionales 

como ingenieros, arquitectos, abogados y afines que ejercen y se desempeñan 

como consultores, asesores, entre otros, para entidades públicas y privadas 

vinculadas con el sector de construcción y contrataciones con el Estado.  

Por tal, el objetivo general implicó determinar la relación entre el contrato 

estándar internacional y el contrato convencional de un ministerio del Estado 

peruano; siendo los objetivos específicos: (a) Establecer la relación entre el contrato 

estándar internacional y el TUO de la Ley N°30225 en un ministerio del Estado 

peruano, 2023 y (b) Identificar la relación entre el contrato estándar internacional y 

el Reglamento de la Ley N°30225 en un ministerio del Estado peruano, 2023. 

Finalmente, la hipótesis general fue que la relación entre el contrato estándar 

internacional y el contrato convencional de un ministerio del Estado peruano es 

significativa. En símil, las hipótesis específicas precisaron que: (a) Existe relación 

significativa entre el contrato estándar internacional y el TUO de la Ley N°30225 en 

un ministerio del Estado peruano, 2023 y (b) Existe relación significativa entre el 

contrato estándar internacional y el Reglamento de la Ley N°30225 en un ministerio 

del Estado peruano, 2023.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Los trabajos previos que respaldan el trabajo científico mantienen relación con las 

variables, de manera que se menciona en el contexto nacional a: 

Espinoza (2020) abordó la incidencia y sobre todo la efectividad de las 

etapas de cada proceso de contrato público en el Municipio Provincial de Abancay. 

Se desarrolló bajo la metodología cuantitativa de tipo básica, empleando como 

técnica la encuesta. Concluyó que son efectivas las etapas de los procesos de 

contrataciones públicas incidiendo en sentido negativo por reducida capacitación al 

personal de manera técnica en tal entidad; además, para mejorar la eficacia en las 

distintas etapas contractuales queda establecido que la relación radica en el nivel 

de capacidad técnica de los trabajadores responsables de las diversas áreas de la 

municipalidad. 

Coronel (2021) presentó cómo la gestión de contratación pública está 

relacionada a la calidad de las obras en el Gobierno Local de Santa Cruz. En lo que 

respecta al aspecto metodológico persigue un enfoque cuantitativo y nivel 

correlacional, considerando para tales fines una muestra de 35 trabajadores. 

Concluyó que, en lo que respecta al nivel de desarrollo de la gestión en lo 

concerniente a contrataciones públicas no logra los objetivos esperados, es decir, 

su sistema de trabajo no es adecuada, por tanto, la calidad de las obras no resulta 

ser positivo, posicionándose como relativamente medio.  

Cavero (2021) investigó con miras a abordar la contratación de obra pública, 

primordialmente basada en la etapa ejecutora. En ese sentido, utilizó el método 

cuantitativo de nivel descriptivo. Concluyendo que, la fase de ejecución es 

primordial a la hora de establecer una contratación pública, ya que, de esta manera 

se logra que los riesgos sean minimizados y persiguiendo el cumplimiento del 

operador económico respecto a sus prestaciones contractuales, rigiéndose así al 

expediente técnico. 

Marichín (2021) realizó una pesquisa para abordar el lugar que ocupa la 

región de Loreto en cuanto al proceso de contratación que utiliza. Para tales fines 

se utilizó una investigación cuantitativa de nivel descriptivo. Se concluyó que, en el 

proceso de licitación pública es el mecanismo que convencionalmente se utiliza 

para la adjudicación de la contratación estatal para ejecutar obras públicas, en el 
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caso de Loreto, se evidencia una mayor incidencia de contratos convencionales en 

el Gobierno Local, pero no se ha demostrado una ejecución óptima, aduciendo que 

estas situaciones se presentan debido a las falencias que presentan las formas de 

contratación instauradas en el sistema jurídico nacional.  

Regjo (2020) manifestó un estudio respecto a las alternativas para aumentar 

la productividad en la construcción y como la implementación de nuevas formas de 

contratación puede mejorar dicho proceso. Su desarrollo metodológico está 

diseñado de forma cuantitativa y de nivel descriptivo. Se concluyó que, en lo que 

va en los últimos 40 años la industria de la construcción solo ha crecido en 1%, y 

en vista de ello para obtener mejores resultados se puede recurrir a los contratos 

colaborativos como una modalidad especial de contratación, tales como los 

contratos FIDIC, NEC y FAC.  

El aporte brindado por los antecedentes en el ámbito nacional se encontró 

relacionado con las diferencias entre los contratos NEC y el sistema convencional 

de contrataciones del Perú. Teniendo en cuenta que los contratos empleados por 

el Ministerio, para las obras y servicios como el mantenimiento de las carreteras, 

no tienen uniformidad, aplican un modelo convencional de tipo adversario. En tal 

sentido, es recomendable la aplicación del modelo estándar NEC, puesto que, es 

una herramienta donde se puede acelerar el proceso de ejecución y tiene una 

correcta gestión de riesgos evitando que se produzcan controversias. Respecto a 

los modelos FIDIC, indican que este tipo de contratos se encuentra implementado 

en muchos países, convirtiéndose en modelo de empleo obligatorio para el Banco 

Mundial, el BID y el Banco Europeo de Desarrollo. 

En un contexto internacional, Dos Santos (2021) en su investigación abordó 

lo referente al sistema de resolución diseñado en los contratos FIDIC en el 

ordenamiento jurídico brasileño. Para tales fines ha perseguido un enfoque 

cuantitativo y de nivel descriptivo. Concluyendo que, los contratos FIDIC, es una 

institución importante para la industria de la contratación, así como los diferentes 

tipos de contratos que componen la Suite arcoíris, con origen en ley común y forjado 

en la práctica internacional. 

Jurado (2021) explicó su investigación analizando el proceso que se 

desarrolla para contratos públicos de obras y su incidencia en gestión 

administrativa. Teniendo como metodología el enfoque cuantitativo de tipo 
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correlacional. Concluyó que la eficacia resulta de aplicar procedimientos de 

compras públicas que tiene influencia no solo en la gestión sino también en la 

ejecución del presupuesto en las entidades del Estado ecuatoriano. Entonces, se 

aceptó la Hipótesis de que sí existe incidencia positiva. 

Sánchez (2021) propuso identificar los contratos FIDIC como una posible 

solución a las deficiencias que América Latina presenta en su industria 

constructora. Para tales fines ha perseguido un enfoque cuantitativo descriptivo 

donde se concluyó que, el Banco Mundial ha tomado como contrato modelo la 

Edición FIDIC porque facilita la obtención de financiamientos para proyectos que 

se desarrollan a nivel internacional; de igual modo, se precisó que los contratos 

FIDIC son herramientas básicas que logran prevenir muchos conflictos comunes 

en el sector de construcción que permiten evaluar de modo rápido los riesgos 

presentados en los proyectos de infraestructura pública.  

Farfán y Salgado (2020) en su estudio trató la temática de establecer un 

diseño de contratación en aras de mejorar la gestión en obras desde la etapa de 

licitación hasta la ejecución de los proyectos. En lo que respecta a su enfoque fue 

cuantitativo, aplicando para tales fines una encuesta a expertos en la materia. Se 

concluyó que, tras la comparación de los contratos celebrados de forma 

convencional con los estandarizados, este último permite gestionar mejor el 

proceso de contratación desde la licitación hasta la etapa de cierre del proyecto, en 

este contexto, se sugiere que con un modelo estandarizado de gestión de contratos 

tendrá un impacto significativo en la reducción de esta problemática que presenta 

la contratación convencional.  

Escudero (2020) sustentó su estudio en analizar la implementación de la 

gestión desde un enfoque basado en resultados en el rubro de la contratación 

pública ecuatoriana para la consultoría o en la ejecución de obras. Utilizando como 

metodología cuantitativa, empleando la encuesta. Concluyendo que la gestión por 

resultados permite orientar y enfocar los recursos públicos de manera concreta, 

promoviendo la responsabilidad y el rendir cuentas ante el gobierno y la sociedad, 

de esta manera, se disminuiría la incidencia de la corrupción.  

El aporte brindado por los antecedentes en el ámbito internacional refiere 

que, el Banco Mundial tiene como contrato modelo a los FIDIC, su empleo facilita 

la obtención de financiamientos para proyectos que se desarrollan a nivel 
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internacional, evitando de esta manera desperdiciar los fondos públicos, y el 

procedimiento desarrollado es idóneo para la resolución de disputas o conflictos en 

los contratos de construcción pública. Teniendo en cuenta que este tipo de 

contratos tienen una oportuna ejecución y cumplimiento de dichos proyectos de 

infraestructura pública, pues se caracterizan por tener un equilibrio económico e 

incluso políticas concretas para un desarrollo de la infraestructura y puede 

beneficiar el principio de autonomía contractual. 

Dentro de las bases teóricas, se tiene como primera variable el contrato 

estándar internacional, esta forma de contratación está ligada a supuestos que 

resultan aplicables a las diferentes modalidades de contratos ligados al rubro de la 

construcción, presentándose como ejemplos claros a los Contratos NEC y 

Contratos FIDIC (Bernal, 2018). Según Ames (2023), estos contratos estándar 

ofrecen condiciones contractuales para emplearse en industrias de ingeniería, 

edificación y sobre todo construcción. Por su parte Burzaco (2016), refiere que, esta 

forma de contrataciones de Estado a Estado se encuentra sujeto a ciertas pautas 

de Derecho Público de cada Estado contratante, el cual va a regular las 

formalidades y competencia para una mejor expresión de las voluntades y de esta 

manera tutelar todos los recursos públicos implicados sobre aquellas normas 

recaídas en el Derecho Internacional y el Comercio Internacional. 

El desarrollo de la presente variable de estudio resulta importante porque el 

estudio del contrato estándar internacional permite conocer su regulación, 

composición, forma de aplicación en el ámbito internacional y de esta manera 

buscar replicarlos en los contratos de la industria del diseño y construcción 

efectuados por el Estado peruano, para garantizar de esta manera un 

procedimiento práctico en el desarrollo como ejecución de las contrataciones 

públicas en el Perú.  

En ese sentido, como primera dimensión se tiene a los Contratos NEC, 

según Medina (2019) fueron creados en Inglaterra por el conocido Instituto de 

Ingenieros Civiles, siendo inicialmente una forma de ir por el cambio de lo 

tradicional en la forma de contratar que sólo se va a encargar de concentrarse en 

las obligaciones y derechos legales de las partes contratantes. Esta forma de 

contrato internacional se emplea en ciertas contrataciones con proyecto de 

Infraestructura del Proyecto Especial. El éxito que han tenido se debe a que 
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presentan una redacción muy directa, sencilla y breve, con la finalidad de poder 

lograr celeridad con su empleo y ejecución respecto a la elección de las decisiones 

por los mismos sujetos, sin tener la necesidad de poder acudir con abogados que 

mantengan la interpretación de la “naturaleza y del sentido” de las condiciones 

contractuales.  

Como primer indicador acerca de los contratos NEC se tiene que fueron 

creados por el Estado británico, generando una tendencia en uso y aplicación del 

mismo, con el objetivo de la creación de contratos sobre los proyectos de inversión 

pública para la recuperación de confianza entre los contratantes. Por esta razón, el 

Gobierno de Perú y el Ministerio de Comercio Internacional del Reino Unido 

firmaron un acuerdo de cooperación y asistencia (De la Piedra, 2019). Como 

segundo indicador los Contratos NEC; donde Lama y Becerra (2020), indican que 

suponen la colaboración de un grupo humano que participe en un proyecto de 

obras, integrando las distintas prioridades comerciales de las organizaciones que 

los emplean. Asimismo, según Collantes (2020) este tipo de contratos previene 

registro de riesgos y un plan sistemático llamado “alertas tempranas de notificación” 

frente a un riesgo conocido, esto ocurre en proyectos de infraestructura pública. 

De esta manera, el tercer indicador son las modalidades de los contratos 

NEC, se definen como un grupo de contratos, puesto que, existen varios modelos 

de este tipo para diferentes objetos contractuales. Por esta razón, para poder 

identificar cada modelo tiene su propio nombre en siglas. De este modo, los autores 

Lama y Becerra (2020) señalan que, las pruebas jurídicas y comerciales de la 

colaboración en la construcción deben incluir, si los miembros del equipo acumulan 

conocimientos compartidos en un momento en el que pueden utilizarse para 

mejorar los resultados del proyecto y no para su beneficio individual. 

Respecto al cuarto indicador se tiene a las características referidas al 

contrato NEC, sobre lo cual Medina (2019) señala la simplicidad del lenguaje como 

primera característica, pues a diferencia de los contratos tradicionales, este tipo de 

contratos contiene un tipo de redacción directa breve y en sencillo lenguaje, con el 

objetivo de lograr celeridad en su empleo y la elección de decisiones correctas. El 

espíritu colaborativo es la siguiente característica, buscando la correcta ejecución 

de los proyectos de infraestructura a fin de alcanzar los fines del proyecto. De ese 

modo, otra de las particularidades de los contratos NEC, es la correcta gestión del 
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proyecto, puesto que, establece roles a las partes asignando funciones esenciales 

para impulsar la correcta ejecución. Por último, gestión de riesgos, pues durante el 

contrato, las partes identifican, actualizan, evalúan, asignan y mitigan los riesgos. 

Por otro lado, existen diversos tipos de contratos en las obras de 

construcción e ingeniería, los más utilizados internacionalmente son los modelos 

de contrato FIDIC, siendo la segunda dimensión desarrollada en el presente trabajo 

de investigación. Según Almagro y Klee (2017) indican que, la palabra FIDIC 

significa “Federación Internacional de Ingenieros Consultores”, organismo exento 

de un fin lucrativo, siendo su finalidad representar y promover el sector de la 

consultoría de ingeniería en todo el mundo, dar visibilidad a los ingenieros 

consultores y ser referente en cuanto a business practice y estándar de calidad, 

código ético e integridad profesional. 

Respecto a los organismos que imponen su celebración, se tiene que el 

Banco Mundial amplió el alcance de su acuerdo del 2019 con los contratos FIDIC, 

permitiéndole la posibilidad de adoptar el uso de este tipo de contratos hasta el 

2024 para túneles y obras subterráneas (Finschi, 2021). Asimismo, se tiene al 

Banco Interamericano de Desarrollo (2018) efectuando acuerdos con las políticas 

y procedimientos establecidos con el tipo de contratación FIDIC, para licitaciones 

de obras de gran extensión. Por otra parte, la Comisión de ONU para el derecho 

mercantil internacional (2023) tiene como finalidad el fomento de la armonización y 

sobre todo la modernización de una forma progresiva del derecho mercantil 

promoviendo la utilización e incorporación de instrumentos legislativos. 

En relación al siguiente indicador, los modelos FIDIC, los autores Almagro y 

Klee (2017), manifestaron que este tipo de contratos son aplicables en los 

proyectos de ingeniería y construcción, desde obra civil (carreteras, puertos, entre 

otros) hasta el rubro de energía eólica de alta tecnología. Según Paredes (2018) se 

tiene como primer contrato FIDIC, publicado en 1957 con el título “Condiciones de 

Contratación Internacional para Construcción”, conocido como el libro rojo. Este 

tipo de contrato desarrolla las condiciones de contratación para la construcción de 

obras cuya ingeniería es proyectada por el cliente y los riesgos son compartidos. 

Este libro es el más aplicado en el rubro de construcción, pues, acoge la necesidad 

del cliente permitiendo guiar el desarrollo de la obra plasmado en el contrato. 
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De igual forma, los autores Almagro y Klee (2017) señalaron como siguiente 

modelo de contratos FIDIC, al libro amarillo, el cual contiene condiciones en la 

gestión de la contratación de los proyectos, por tanto, el contratista solo es 

responsable de la ingeniería y la construcción. Por otro lado, el libro verde, es un 

modelo simple de contratación diseñado para obras de poca complejidad, con tan 

solo 15 cláusulas a diferencia de los otros que cuentan con 20 de ellas. Por último, 

el libro blanco modela un contrato de servicios, y es empleado en el contrato de 

servicios de ingeniería y consultoría. 

Respecto al indicador de características, se tiene que los autores Almagro y 

Klee (2017) precisaron que esta forma de contrataciones tiene: Una distribución 

inteligente de riesgos, desarrolla una mejora continua incorporando buenas 

prácticas de gestión de proyectos, redacción bajo un lenguaje común, brinda 

claridad y certeza en las obligaciones y en los derechos de las partes, coherencia 

y consistencia de manera que no quede ningún aspecto crítico sin regular ni 

tampoco existan duplicidades. La flexibilidad, pues permite a las partes abordar las 

necesidades y particularidades de cada proyecto; por último, la transparencia, que 

permite a todos los actores, desde inversionistas, mandantes y contratistas, a 

saber, todas las reglas del juego para beneficiar al proyecto como un todo. 

En ese orden de ideas, como segunda variable se ha consignado a los 

contratos convencionales de un ministerio del Estado peruano, los cuales se rigen 

por la Ley N°30225 y su Reglamento, de tal manera, que en los casos de obras 

públicas los contratos tomarán como referencia los requisitos y disposiciones que 

se establecen en dichas normas (Quiñones, 2019). Se desarrollaron en base a lo 

estipulado en la Ley N°30225 (2014). De esta forma, según Yangales (2021), se 

tuvo como finalidad de la Ley en mención, buscar la máxima valoración de los 

recursos públicos que son invertidos en las distintas contrataciones de bienes, los 

diversos servicios y también obras que realizan las entidades estatales, mediante 

contratos adaptados a la necesidad de cada supuesto que podría presentarse entre 

cliente (Estado) y contratista. 

La presente variable guarda importancia con la investigación ya que 

mediante su estudio se buscará establecer las bases del estatus quo de los 

contratos utilizados en el sistema peruano de contratación públicas, además, 

porque permite conocer las falencias de este tipo de contratos, para posteriormente 
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contrastarlo con el ámbito internacional y visualizar el panorama general en materia 

de contratación, buscando su desarrollo y ejecución de forma célere en mejoras de 

la sociedad y del país.  

La Ley antes citada recogió 09 principios, entre ellos se tienen: Libertad de 

concurrencia, las empresas promocionan la participación y acceso libre de 

proveedores en procesos contractuales que se ejecuten; igualdad de trato, todos 

los proveedores disponen de igualdad en la formulación de sus ofertas, por una 

competencia transparente de forma objetiva e imparcial; los procesos de 

contratación tienen como finalidad la publicidad y difusión; el principio de 

sostenibilidad ambiental y social desde una mirada de diseño y desarrollo de la 

contratación, la protección del ámbito medioambiental y social en relación al 

desarrollo humano; el principio de equidad, prestaciones consideradas entre las 

partes genera una relación de razón equivalente y proporcional requerida a fin de 

que el pacto se efectúe; por último, se tiene al principio de integridad, se encuentra 

guiada fundamentalmente por la honestidad y veracidad (Tafur, 2021). 

En cuanto al ámbito de aplicación, se encuentra previsto en el artículo 3° en 

la Ley N°30225 (2014), señalando a las oficinas de los diferentes ministerios y 

organismos públicos, junto a los programas y proyectos pertenecientes a ellos; el 

Poder Judicial y Legislativo, organismos autónomos desde un reconocimiento 

constitucional; gobiernos tanto regionales, así como locales; universidades 

públicas; empresas que forman parte del Estado y pertenecen a cualquiera de los 

tres niveles de gobierno. Por el contrario, en los supuestos excluidos del ámbito de 

aplicación se encuentran los contratos bancarios y financieros, asimismo, las 

contrataciones que pueden realizarse con los órganos del Servicio Exterior de la 

República, los contratos realizados según los requerimientos y procedimientos 

determinados por un organismo internacional que se encuentren derivados de 

operaciones de endeudamiento externo, entre otros.  

Respecto a la segunda dimensión, se tiene al Reglamento de la Ley N°30225 

(2018), dicha normativa señala las modalidades y el procedimiento de las 

contrataciones con el Estado, buscando la promoción y la regulación de contratos 

acerca de bienes, servicios y obras ejecutadas por el gobierno y bajo ese contexto, 

por sus entidades públicas; dando pie al siguiente desarrollo: 
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En relación a los indicadores de la dimensión señalada se tiene a la 

ejecución de obras con diseño y construcción, previsto en el artículo 212° del 

Reglamento mencionado, señala que los Ministerios, sus organismos públicos y 

programas adscritos están facultados para efectuar contratos de obras que 

contengan el diseño-construcción de la modalidad llave en mano que contiene el 

expediente técnico de obra o concurso oferta, teniendo en cuenta el presupuesto 

considerado para el proyecto o algún valor referencial correspondiente a una 

Licitación Pública. 

Conforme al artículo mencionado se puede considerar la utilización de 

modelos contractuales internacionales de uso estandarizado. Tomando como 

último indicador a la modalidad de diseño y construcción con estudio básico de 

ingeniería, se considera lo plasmado en el Reglamento de la Ley N°30225 (2018), 

donde se dispone que el postor, es aquella persona quien oferta el desarrollo de 

expediente técnico, posteriormente ejecutar la obra y, puede llevar a cabo el 

equipamiento y el funcionamiento desde el estudio básico de ingeniería propuesto 

por la entidad. 

El aporte brindado por la presente investigación tiene relación con la 

importancia de incluir a los contratos estándar internacionales en la legislación 

peruana, puesto que este tipo de contratos otorgan inmediatez con bajos costos, 

reducción del tiempo de ejecución y evitan contingencias futuras. Conforme la 

Directiva el OSCE otorga la posibilidad de la utilización de modelos contractuales 

internacionales de uso estándar; en ese contexto, se encuentra ejecutándose los 

contratos FIDIC en obras dos hospitales y un aeropuerto, y las obras de los juegos 

panamericanos se desarrollaron por contrato NEC. Sin embargo, no existe una 

regulación para tales contratos estándar. En ese orden de ideas, se tiene una 

variedad de conceptos basados en enfoques teóricos conforme a las variables 

antes desarrolladas:  

Contratos: Es entendido como un acuerdo entre dos o más partes, 

resultando deudor y acreedor, quienes tienen obligaciones recíprocas (Alcalde, 

2018). 

Contratos estándar: Según Medina (2021) son formas contractuales de uso 

ordinario en la industria de construcción que emplean términos sencillos, se crean 

y actualizan por distintas organizaciones internacionales especializadas. 



13 

Contratos FIDIC: otorgan soluciones conocidas a nivel internacional en 

diseño-construcción, y sus disposiciones tienen compatibilidad con el ordenamiento 

jurídico que usan el Common law (Ettore, 2020). 

Contratos NEC: Plantean la correcta solución de controversias, buscando la 

promoción de la colaboración, existiendo la confianza mutua y sobre todo 

comprensión, entre el contratista y contratante (Christie, 2017). 

Los contratos convencionales en un ministerio del Estado: Determinados 

como contratos de prestaciones recíprocas entre los contratantes, tanto en la 

ejecución de la obra como el pago de la entidad (Cisneros, 2022). 

Regulación de las Contrataciones del Estado: Debido a la regulación, las 

entidades estatales efectúan compras que busquen el beneficio directo a los 

ciudadanos y satisfacer las necesidades públicas (Calixto, 2020). 

Ley de contrataciones del Estado: promueve políticas para que el valor de 

los recursos públicos sea maximizado, regula las contrataciones de bienes, 

servicios y obras (Saba, 2022). 

OSCE: El artículo 51° de la Ley 30225 (2014), el Organismo Supervisor de 

las Contrataciones del Estado, supervisa los procesos de contratación pública, 

buscando el beneficio de la ciudadanía, cumpliendo con integridad y eficiencia. 

Banco interamericano de desarrollo: Según Aristimuño y Magrini (2015), es 

una fuente vital de financiamiento multilateral para los proyectos de desarrollo 

económico sostenible en América Latina y el Caribe.  

Industria de la construcción: Los profesionales del sector elaboran un 

programa de obra para la aceptación por parte del cliente, dicho proceso de control 

se realiza de manera sistemática (Huiman, 2018).  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Se empleó un enfoque cuantitativo. Según Cortez et. al (2018) es aquella 

investigación en la cual se efectúa un análisis y estudio de la realidad objetiva, a 

través de establecer mediciones y valoraciones netamente numéricas, permitiendo 

conseguir datos íntegros y fiables, con la finalidad de investigar o buscar 

explicaciones contrastadas y generalizadas. En ese sentido, se midió y estimó las 

diversas magnitudes de los fenónemos estudiados, acerca de los contratos 

estándar internacionales que posteriormente se analizaron e interpretaron en 

comparación con los contratos convencionales usados en un ministerio del Estado 

peruano. 

3.1.1 Tipo de investigación: De la misma forma según su finalidad, fue de tipo 

básica, planteando una tesis con alcance descriptivo sobre los modelos de 

contratación pública. En cuanto a la investigación básica o pura, según Arias (2020) 

se refiere al tipo de indagación que sirve de soporte teórico necesario para 

diferentes enfoques de investigación, lo que a su vez, permite plantear estudios con 

enfoques exploratorios, descriptivos o incluso correlacionales. 

3.1.2 Diseño de investigación: Asimismo, Arias y Covino (2021) señalaron que un 

estudio de diseño no experimental, se realiza cuando los sujetos de estudio son 

estudiados en base a su estado o contexto natural, sin alteración alguna, es decir, 

en la presente investigación no se maniobraron las variables expuestas. Teniendo 

en cuenta que el estudio encaja con el corte transversal, puesto que al recolectar 

los datos se realizó en base a un momento específico (Sucasaire, 2022). 

Por último, el estudio fue desarrollado en base al nivel correlacional, según 

Ñapuas et al. (2018) manifestaron que la investigación se desarrolla con la intención 

de conocer el grado de relación o correlación de variables estudiadas o que son 

consideradas para su análisis. En ese sentido, el estudio se hizo en base al diseño 

correlacional entre el contrato estándar internacional y el contrato convencional de 

un ministerio del Estado peruano. 
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Figura 1 

Diseño de investigación 

M: Muestra 

X: Contrato estándar internacional 

Y: Contrato convencional de un ministerio del 

 Estado peruano 

R: Relación 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Definición conceptual de contrato estándar internacional: El contrato 

estándar internacional, presenta formalidades que son aplicables o replicables a 

otros contratos en lo que respecta al rubro de la construcción, presentando rasgos 

generales y autónomos (Bernal, 2018). 

Definición operacional: variable de naturaleza cuantitativa, para su estudio 

se le relacionó con 2 dimensiones: contratos NEC y contratos FIDIC, para tal efecto 

se consideró 8 indicadores; la cual se midió mediante preguntas politómicas, 

comprendiendo 20 ítems; la cual se mide a través de la escala de Likert, teniendo 

en cuenta la medición ordinal, lo que facilitó la formulación del cuestionario. 

Definición conceptual de contrato convencional de un ministerio del Estado 

peruano: Los contratos convencionales son aquellos que son usados de forma 

reiterada para la consecución de un objetivo, siendo en este caso, la modalidad 

habitual bajo la cual celebración contrataciones de obras públicas en el Estado 

Peruano (Quiñones, 2019). 

Definición operacional: variable de naturaleza cuantitativa, en su estudio se 

consideró 2 dimensiones: el TUO y el Reglamento de la Ley, teniendo en cuenta 8 

indicadores, se valoró mediante preguntas politómicas, comprendiendo 20 ítems; 

la cual se mide a través de la escala de Likert, teniendo en cuenta la medición 

ordinal, lo que facilitó la formulación del cuestionario. 
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3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Arias (2020) precisó que es el conjunto de datos, el cual se encuentra 

integrada por un grupo de sujetos que comparten particularidades frecuentes o 

comunes y que pueden ser medibles. De esta manera, la población censal de 

estudio estuvo conformada por 100 especialistas en materia legal, del rubro de 

construcción y en materia de contrataciones del Estado que laboran en un 

ministerio del Estado peruano. 

Como criterios de inclusión se consideró a los especialistas en el área de 

derecho de construcción (abogados), y expertos en el área de construcción e 

infraestructura pública (ingenieros) y en materia de contrataciones del Estado que 

laboran en la oficina de asesoría jurídica; dirección de proyectos e infraestructura 

definitiva conformada por la subdirección de obras y la subdirección de recepción, 

liquidación y transferencias de obras; oficina de administración integrada por la 

oficina de abastecimiento, sub oficina de adquisiciones y seguimiento contractual 

de un ministerio del Estado peruano. 

Como criterios de exclusión se descartaron a los especialistas en el área de 

derecho civil y penal (abogados) y expertos en el área ambiental (ingenieros), 

oficina de comunicaciones e imagen institucional y oficina general de gestión de 

recursos humanos de un ministerio del Estado peruano. 

3.3.2. Muestra 

Es una parte concreta que pertenece al conjunto llamado población, según 

Carhuancho et al. (2019) precisó que mediante el muestreo se obtiene una parte 

de la muestra. En ese sentido, en la investigación se consideró una muestra censal 

de 80 especialistas entre abogados del área de derecho de construcción, ingenieros 

del área de construcción e infraestructura pública y en materia de contrataciones 

públicas de un ministerio del Estado peruano que son los que cumplen con los 

criterios establecidos. 

3.3.3. Muestreo 

Se consideró el muestreo no probabilístico, que según Arias (2020), lo define 

como la selección subjetiva de las unidades de estudio, es decir, a criterio del propio 

investigador, por razones de acceso u otros. 
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3.3.4. Unidad de análisis 

En este caso, se determinó al especialista en el área de derecho de 

construcción y en el área de construcción e infraestructura pública. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se valió de la técnica de encuesta como enfoque principal, según Arias 

(2020) precisó que es una herramienta que resulta ser aplicada a través del 

instrumento llamado cuestionario, este se desarrolla en dirección a los sujetos que 

son parte de la muestra, las cuales proporcionan información que resulta ser 

relevante en relación al tema o fenómeno de estudio. En relación a la técnica e 

instrumento empleados en la presente investigación, es necesario efectuar la 

validez y la confiabilidad.  

En cuanto a la validez, se tiene que según Medina y Verdejo (2021) 

precisaron que se ajusta a lo verdadero o que se aproxima a la verdad. Se define 

el grado validez en un cuestionario cuando se cumple con el objetivo para el que 

se creó. Asimismo, en relación a la confiabilidad, los autores indicaron que es un 

proceso de medición y se refiere a la obtención sistemática de los resultados si se 

emplea el cuestionario bajo un alto grado de consistencia y estabilidad.  

3.5. Procedimientos 

La ejecución del cuestionario se llevó de la siguiente manera: En primer 

lugar, se precisó la consecución de los objetivos; posteriormente, se recaudó 

información con una prueba piloto, a sujetos externos a la muestra, con la finalidad 

de verificar su nivel de confiabilidad y con el propósito de aplicarse de forma certera 

a la muestra respectiva.  

Asimismo, cabe precisar que la aplicación del instrumento se realizó a través 

de medios electrónicos como el aplicativo Google Form y Zoom, entre otros 

programas y servicios, entregando los sujetos un documento de consentimiento 

informado, dando constancia de su participación voluntaria, recalcando la 

confidencialidad y anonimato de la data adquirida. Después de la recopilación de 

los datos cuantitativos se analizó la información obtenida empleando el programa 

de Microsoft Excel y del Software IBM SPSS donde se obtuvo las tablas y figuras 

consignadas en el trabajo de investigación, para una adecuada elaboración de 

resultados. 
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3.6. Método de análisis de datos 

En este apartado se debe precisar que según Hernández y Mendoza (2018), 

en referencia al análisis de datos cuantitativos, indican que el proceso fundamental 

consiste en extraerlos del instrumento; posteriormente, se organizan tales datos, 

para luego aplicar las técnicas de interpretación de la misma. Es decir, primero la 

revisión de datos del instrumento que fue empleado (cuestionario), luego se 

organizaron los datos o información, y finalmente, fue preparado para su análisis. 

3.7. Aspectos éticos 

Uno de los aspectos más relevantes o indispensables en una investigación, 

según los autores Inguillay et. al (2020) son los requerimientos éticos que debe 

tener todo investigador, una de estas exigencias es el reconocimiento de los 

trabajos empleados para la obtención de información. Asimismo, se debe precisar 

que no es adecuado usar ideas de distintos autores sin ser citados, incluso podría 

llamarse plagio científico. En ese sentido, en el presente estudio se respetó los 

lineamientos de la Universidad César Vallejo en su Guía de elaboración de 

productos de investigación de posgrado, en referencia a la propiedad intelectual, se 

consideraron los derechos de autor y los antecedentes de investigación al recopilar 

tesis, libros, artículos científicos y otros documentos relevantes. Además, se 

aplicaron las Normas APA 7ma. Edición, para realizar citas y parafraseos 

adecuados, respetando los principios éticos y legales correspondientes. 

Castro et al. (2019) sobre el principio de autonomía señalan que está basado 

en el respeto de cada persona de manifestar sus propias decisiones. El principio de 

no maleficencia busca el bien bajo la obligatoriedad ética de alcanzar el máximo 

beneficio y, sobre todo, de no dañar a los partícipes de los instrumentos empleados. 

En cuanto al principio de beneficencia, es fundamental que el sujeto acepte su 

participación para dar validez a la investigación. Por último, el principio de justicia, 

que está ligado a la obligación de cada persona de actuar de forma correcta y 

apropiada. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 1 

Frecuencia y porcentaje de los niveles de la variable Contrato estándar 

internacional. 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 23 28,7% 

Regular 36 45,0% 

Eficiente 21 26,3% 

Total 80 100,0% 
Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 2 

Descriptivo de la variable Contrato estándar internacional (CEI) 

 

De la tabla 1 y figura 2 es visible que el 45% de los encuestados entre 

abogados e ingenieros consideraron que el Contrato Estándar Internacional (CEI) 

es de nivel regular, mientras que para el 28,8% de ellos el Contrato Estándar 

Internacional (CEI) es de nivel deficiente y para un 26,3% de los mismos el Contrato 

Estándar Internacional es de nivel eficiente. Estos resultados son explicados por la 

poca experiencia que se tiene hasta el momento con la aplicabilidad de contratos 

estándar internacionales, esto es, el aún desconocimiento por parte de los 

funcionarios respecto a este tipo de contratos y lo que su uso implica. 
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Tabla 2 

Resultados descriptivos de los niveles de las dimensiones de la variable contrato 

estándar internacional 

Niveles 

Contratos NEC Contratos FIDIC 

f % f % 

 Deficiente 34 42.5% 13 16.3% 
Regular 31 38.8% 35 43.8% 

Eficiente 15 18.8% 32 40.0% 

Total 80 100% 80 100% 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 3 

Descriptivo de las dimensiones de la variable Contrato estándar internacional 

 

Conforme a la tabla agrupada descriptiva y su gráfica de soporte, se puede 

percibir que el 42,5% de los encuestados entre abogados e ingenieros de 

construcción de infraestructura pública manifestaron que los contratos NEC son de 

nivel deficiente. Por otra parte, un 43,8% de los profesionales especialistas 

encuestados manifestaron que los contratos FIDIC son de nivel regular. 
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Tabla 3 

Frecuencia y porcentaje de los niveles de la variable contrato convencional. 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 15 18.8% 

Regular 38 47.5% 

Eficiente 27 33.8% 

Total 80 100,0% 
Fuente: Elaboración propia 

Figura 4 

Descriptivo de la variable Contrato convencional de un ministerio del Estado 

peruano 

 

Acorde a la tabla descriptiva adjunta y la gráfica de apoyo, se puede apreciar 

que el 47,5% de los abogados e ingenieros de construcción e infraestructura pública 

indicaron que el contrato convencional de un ministerio del estado peruano es de 

nivel regular, así como un 33,8% de los profesionales especialistas mencionaron 

que el contrato convencional es eficiente, mientras que un 18,8% de los 

encuestados expresaron que el contrato convencional es deficiente. Estos 

resultados avalan la problemática sustentada inicialmente, ya que existen 

deficiencias derivadas de los contratos convencionales, pero, aun así, su uso aún 

prevalece. 
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Tabla 4 

Resultados descriptivos de los niveles de las dimensiones de la variable contrato 

convencional 

Niveles 

TUO de la Ley N°30225 Reglamento de la Ley N°30225 

f % f % 

 Deficiente 16 20.0% 17 21.3% 
Regular 37 46.3% 33 41.3% 

Eficiente 27 33.8% 30 37.5% 

Total 80 100% 80 100% 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 5 

Descriptivo de las dimensiones de la variable Contrato convencional de un 

ministerio del Estado peruano 

 

Acorde a la tabla descriptiva agrupada y su gráfica de apoyo adjuntas, se 

puede apreciar que el 46,3% de los profesionales abogados e ingenieros de 

construcción e infraestructura pública manifestaron que el TUO de la Ley N° 30225 

es de nivel regular. Por otra parte, un 41,3% de los profesionales encuestados 

expresaron que el Reglamento de la Ley N° 30225 es de nivel regular. 
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Tabla 5 

Tabla cruzada Contrato Estándar Internacional (CEI)*Contrato Convencional (CC) 

 
Contrato Convencional 

Total Deficiente Regular Eficiente 

Contrato Estándar 
Internacional 

Deficiente  15 8 0 23 
 18,8% 10,0% 0,0% 28,7% 

Regular  0 27 9 36 
 0,0% 33,8% 11,3% 45,0% 

Eficiente  0 3 18 21 
 0,0% 3,8% 22,5% 26,3% 

Total  15 38 27 80 
 18,8% 47,5% 33,8% 100,0% 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 6 

Contrato Estándar Internacional (CEI)*Contrato Convencional (CC) 

 

Con base en la tabla cruzada y su gráfica adjunta, se puede visualizar que 

de los 80 profesionales abogados e ingenieros de construcción e infraestructura 

pública que, el 33,8% de ellos manifestaron que el Contrato Estándar Internacional 

es de nivel regular y el contrato convencional es de nivel regular. Por otra parte, un 

22,5% expresaron que el Contrato Estándar Internacional es de nivel eficiente y a 

su vez se tiene un contrato convencional eficiente. Por último, un 18,8% de los 

profesionales encuestados indicaron que el Contrato Estándar Internacional es de 

nivel deficiente y a su vez el contrato convencional es deficiente. 
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Tabla 6 

Tabla cruzada Contrato Estándar Internacional (CEI)*TUO de la Ley N°30225 

 
TUO de la Ley N°30225 

Total Deficiente Regular Eficiente 

Contrato Estándar 
Internacional 

Deficiente  16 7 0 23 
 20,0% 8,8% 0,0% 28,7% 

Regular  0 27 9 36 

 0,0% 33,8% 11,3% 45,0% 

Eficiente  0 3 18 21 

 0,0% 3,8% 22,5% 26,3% 

Total  16 37 27 80 

 20,0% 46,3% 33,8% 100,0% 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 7 

Contrato Estándar Internacional (CEI)*TUO de la Ley N°30225 

 

Acorde a la tabla cruzada con su gráfica adjunta, se puede apreciar que, de 

los 80 profesionales abogados e ingenieros de construcción e infraestructura 

pública, el 33,8% de ellos indicaron que el contrato estándar internacional es de 

nivel regular, por lo que se percibe un TUO de la Ley N° 30225 de nivel regular. De 

igual forma, un 22,5% de los profesionales encuestados manifestaron que el 

Contrato Estándar Internacional es de nivel eficiente y a su vez se tiene un TUO 

eficiente. Finalmente, un 20% de los encuestados indicaron que el Contrato 

Estándar Internacional es deficiente y a su vez se tiene un TUO de Ley N° 30225 

deficiente. 
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Tabla 7 

Tabla cruzada Contrato Estándar Internacional (CEI)*Reglamento de la Ley 

N°30225 

 
Reglamento de la Ley N°30225 

Total Deficiente Regular Eficiente 

Contrato Estándar 
Internacional 

Deficient
e 

 17 6 0 23 
 21,3% 7,5% 0,0% 28,7% 

Regular  0 24 12 36 
 0,0% 30,0% 15,0% 45,0% 

Eficiente  0 3 18 21 
 0,0% 3,8% 22,5% 26,3% 

Total  17 33 30 80 
 21,3% 41,3% 37,5% 100,0% 

Fuente: Elaboración propia 

Figura 8 

Contrato Estándar Internacional (CEI)*Reglamento de la Ley N°30225 

 

De la tabla 7 y figura 8 adjuntas, es visible que, de los 80 profesionales 

encuestados entre abogados e ingenieros de construcción e infraestructura pública, 

el 30% de ellos mencionaron que el Contrato Estándar Internacional es de nivel 

regular y a su vez se tiene un reglamento de la Ley N° 30225 de nivel regular. Por 

otra parte, un 22,5% de los encuestados expresaron que se tiene un nivel eficiente 

del Contrato Estándar Internacional y un Reglamento de la ley N° 30225 de nivel 

eficiente. Por último, un 21,3% de los profesionales encuestados manifestaron que 

el Contrato Estándar Internacional es de nivel deficiente y el Reglamento de la Ley 

N° 30225 es deficiente. 
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4.2  Prueba de normalidad 

Tabla 6 

Prueba de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Contrato estándar internacional ,111 80 ,016 

Contratos NEC ,122 80 ,005 
Contratos FIDIC ,128 80 ,002 
Contrato convencional ,104 80 ,032 
TUO de la Ley de Contrataciones del Estado 
Ley N°30225 

,119 80 ,007 

Reglamento de la Ley N°30225, Ley de 
Contrataciones del Estado 

,104 80 ,032 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
Fuente: Elaboración propia 

Se evaluó por medio de Kolmogorov – Smirnov puesto que, la muestra 

analizada fue mayor a 50. Por consiguiente, arrojó una sig. < 0.05 para ambas 

variables, por lo tanto, siguen una distribución no paramétrica, ante lo cual se 

empleó la prueba de Rho Spearman. 

4.3  Resultados correlacionales  

Prueba de hipótesis general 

H0 = No existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y el 

contrato convencional de un ministerio del Estado peruano, 2023. 

Hi = Existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y el contrato 

convencional de un ministerio del Estado peruano, 2023. 

Tabla 7 

Relación entre el contrato estándar internacional y el contrato convencional de un 

ministerio del Estado peruano 

 

Contrato 
estándar 

internacional 
Contrato 

convencional 

Rho de Spearman Contrato estándar 
internacional 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,862** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 80 80 

Contrato convencional Coeficiente de 
correlación 

,862** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 80 80 

**. Significativa relación en el nivel 0,01 
Fuente: Elaboración propia 
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A partir de los resultados en la tabla 7, se determinó que la relación entre el 

contrato estándar internacional y el contrato convencional de un ministerio del 

Estado peruano es de 0,862, en ese sentido se confirma la existencia de correlación 

positiva alta por un valor 000 (p<0,005) de significancia, por lo que se opta por el 

rechazo de la hipótesis nula y empero, la alterna se acepta; por lo tanto, el contrato 

estándar internacional y el contrato convencional de un ministerio del Estado 

peruano.  

Prueba de hipótesis específica 1 

 

H0 = No existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y la Ley 

N°30225 en un ministerio del Estado peruano, 2023. 

Hi = Existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y la Ley 

N°30225 en un ministerio del Estado peruano, 2023. 

 

Tabla 8 

Relación entre el contrato estándar internacional y la Ley N°30225 en un ministerio 

del Estado peruano 

 

Contrato 
estándar 

internacional 
TUO de Ley 

N°30225 

Rho de Spearman Contrato estándar 
internacional 

Coeficiente de correlación 1,000 ,869** 
Sig. (bilateral) . ,000 
N 80 80 

TUO de Ley N°30225 Coeficiente de correlación ,869** 1,000 
Sig. (bilateral) ,000 . 
N 80 80 

**. Significativa relación en el nivel 0,01 
Fuente: Elaboración propia 

A partir de lo obtenido en la tabla 8, se determinó que el nivel de relación del 

contrato estándar internacional y la Ley N°30225 en un ministerio del Estado 

peruano, es de 0,869, llegando a ser de ese modo, evidencia de que existe 

correlación positiva alta por un valor 000 (p<0,005) de significancia, por lo que se 

opta por el rechazo de la hipótesis nula y empero, la alterna se acepta; por lo tanto, 

se afirma que existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y 

la Ley N°30225 en un ministerio del Estado peruano. 
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Prueba de hipótesis específica 2 

 

H0 = No existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y el 

Reglamento de la Ley N°30225 en un ministerio del Estado peruano, 2023. 

 

Hi = Existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y el 

Reglamento de la Ley N°30225 en un ministerio del Estado peruano, 2023. 

Tabla 9 

Relación entre el contrato estándar internacional y el Reglamento de la Ley 

N°30225 en un ministerio del Estado peruano 

 

Contrato 
estándar 

internacional 

Reglamento 
de Ley 

N°30225 

Rho de Spearman Contrato estándar 
internacional 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,834** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 80 80 

Reglamento de Ley 
N°30225 

Coeficiente de 
correlación 

,834** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 80 80 

**. Significativa relación en el nivel 0,01 

A partir de lo obtenido en la tabla 9, se determinó que la relación del contrato 

estándar internacional y el Reglamento de la Ley N°30225 en una entidad pública, 

es de 0,834, llegando a ser de ese modo, evidencia de que existe correlación 

positiva alta por un valor 000 (p<0,005) de significancia, por lo que se opta por el 

rechazo de la hipótesis nula y empero, la alterna se acepta; por lo tanto, se afirma 

que existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y el 

Reglamento de la Ley N°30225 en un ministerio del Estado peruano, 2023. 
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V. DISCUSIÓN 

En la presente investigación de título “Contrato estándar internacional y 

contrato convencional de un ministerio del Estado Peruano, 2023”, se tuvo el 

objetivo general: Determinar la relación entre el contrato estándar internacional y el 

contrato convencional de un ministerio del Estado peruano, 2023, de lo cual al hacer 

desarrollo de la estadística inferencial se llega a demostrar la hipótesis general, 

llegando a conseguir un Rho de Spearman=0,862, denotando así que existe 

correlación positiva alta, con un Sig. Bilateral=0.000 (p<0,05), por lo cual se rechazó 

la hipótesis nula, para así determinar que es significativa la relación entre el contrato 

estándar internacional y el contrato convencional de un ministerio del Estado 

peruano, 2023.  

En ese sentido, se muestra que a medida que el contrato estándar 

internacional sea eficiente, se podrá percibir una repercusión positiva en un contrato 

convencional de forma eficiente, debido a que ambas variables son directamente 

proporcionales según el procesamiento estadístico. 

Este resultado obtenido tiene cierta similitud con el estudio de Coronel 

(2021), quien presentó cómo la gestión de contrataciones públicas está relacionada 

a la calidad de las obras en el Gobierno Local de Santa Cruz siguiendo un aspecto 

metodológico cuantitativo y correlacional, considerando para tales fines una 

muestra de 35 trabajadores, dando como conclusión respecto al nivel de desarrollo 

de la gestión de contrataciones públicas que ésta no logra los objetivos esperados 

en un 49%, por tanto, la calidad de las obras quedó posicionándose como 

relativamente medio con un 88% de resultado. Además, obtuvo un Rho de 

Spearman = 0,805**, con un p valor <0.05, lo que indica una correlación positiva 

alta, por tal, su sistema de trabajo no es adecuada y, por tanto, el nivel de la calidad 

de las obras no resulta ser positivo. 

En ese mismo sentido, la similitud del resultado obtenido tiene alcance en el 

estudio de Jurado (2021) quien demostró el funcionamiento de la gestión 

administrativa en el sector público analizando el proceso que se desarrolla para 

contratos públicos de obras y sus efectos sobre el cumplimiento de la política 

pública, contando con el apoyo de seis Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Municipales de Cotopaxi: Pujilí, Pangua, Latacunga, Sigchos, Salcedo y Saquisilí 
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para el desarrollo de la investigación, utilizando un enfoque de metodología 

cuantitativa descriptiva, dando resultados porcentuales disímiles de cumplimiento 

sobre la ejecución y gestión de obras, pero de los cuales los municipios de 

Latacunga, Saquisilí y Salcedo destacan al haber obtenido niveles del 68%, 96% y 

81% cada uno; empero, los otros tres gobiernos locales (esto es, Pujilí, Pangua y 

Sigchos) su gestión y ejecución fue muy baja, reportando valores del 53%, 45% y 

38%. En ese sentido, se concluyó que la dinámica de contratación pública ejerce 

una incidencia de grado fuerte debido a su coeficiente del 0.886 que explica el 

88.5% de la programación anual de política pública. 

Cabe precisar que, los estudios anteriores tienen fundamento en la teoría de 

Bernal (2018), quien aporta acerca del contrato estándar internacional que, es una 

forma de contratación ligada a supuestos que resultan aplicables a las diferentes 

modalidades de contratos ligados al rubro de la construcción, presentándose como 

ejemplos claros a los Contratos NEC y Contratos FIDIC. De igual manera, Quiñones 

(2019), indica que los Contratos Convencionales en un Ministerio del Estado del 

Perú se rigen por la Ley N°30225 y su Reglamento, de tal manera, que en los casos 

de contratación de obras públicas se tomarán como referencia los requisitos y 

disposiciones que se establecen en dichas normas. Cabe resaltar a mayor 

valoración el contrato estándar internacional concuerda con el contrato 

convencional en el grado de uso de estas herramientas contractuales. La mismas 

que sirve de base o sustento técnico en la industria de la construcción nacional. 

Al hacer alusión a la primera Hipótesis específica, se logra cumplir con el 

primer objetivo específico al realizar la prueba de contraste entre la variable 

Contrato Estándar Internacional y la primera dimensión de la segunda variable 

denominado TUO de la Ley N° 30225, llegando a conseguir un Rho de 

Spearman=0,869, denotando así que existe correlación positiva alta, con un Sig. 

Bilateral=0.000 (p<0,05), por lo cual se rechazó la hipótesis nula, para así 

determinar que existe relación entre el contrato estándar internacional y la Ley 

N°30225 en un ministerio del Estado peruano, 2023. Por lo tanto, se muestra que 

a medida que el contrato estándar internacional sea eficiente, se podrá percibir una 

repercusión positiva en el TUO de la Ley N° 30225, debido a que ambas variables 

son directamente proporcionales según el procesamiento estadístico.  
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Los resultados obtenidos tienen cierta similitud con el estudio de Marichin 

(2021), quien realizó una pesquisa para abordar el lugar que ocupa la región de 

Loreto en cuanto al proceso de contratación que utiliza en el lapso temporal de 

gobierno 2014 – 2018, utilizando la tipología de estudio cuantitativo de nivel 

descriptivo, resultando que el proceso de licitación pública es el mecanismo que 

convencionalmente se utiliza para la adjudicación de la contratación estatal para 

ejecutar obras públicas, en el caso de Loreto, ascendiendo a S/. 2,058.30 millones, 

un equivalente del 47.19%. 

En ese sentido, la cantidad inscrita de proveedores con vigencia por capítulo 

se conformaba en principio por Proveedor de Servicios (14,428 inscritos, de los 

cuales el 71.86% tienen procedencia Local, y 28.14% de otras regiones). Se 

concluyó que el gasto público es vital para brindar atención a lo que los pobladores 

necesitan, y aunque se evidencia una mayor incidencia de contratos 

convencionales en el Gobierno Local, no se ha demostrado una ejecución óptima, 

aduciendo que estas situaciones se presentan debido a las falencias que presentan 

las formas de contratación instauradas en el sistema jurídico nacional, así, su 

ejecución debe respetar la vigente legislación y normativa. 

Así también, se tiene alcance de similitud al comparar con el estudio de 

Farfán y Salgado (2020), quienes diseñaron un modelo administrativo de contratos 

bajo el afán de que la gestión de proyectos se mejorase en obras de saneamiento 

en la EPS TACNA S.A., utilizando para su metodología el análisis documental, esto 

es, el detalle de cada contrato que se firmó desde 2012 hasta después de haberse 

optado por el contrato FIDIC (siete contratos), contando con el apoyo de expertos 

para lo investigado.  

En relación a ello, dando como resultados un modelo de administración de 

contrato estandarizado con el cual se gestionó un proyecto de saneamiento 

abordando la licitación a partir de la etapa inicial, buena pro, firma de contrato, 

ejecución y cierre de proyecto, concluyendo que se debe contemplar todo el 

proceso. En tal caso, se identificaron gran variedad de consultas, además de 

contradicciones, omisiones e inclusive negligencias, ante lo cual el modelo 

administrativo de contrato estandarizado redujo significativamente la problemática. 

Siendo que estos resultados tienen sustentación en la teoría de Burzaco 

(2016), quien refiere que esta forma de contrataciones de Estado a Estado se 
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encuentra sujeto a ciertas pautas o normas de relevancia para el Derecho Público 

de cada Estado contratante, el cual va a regular las formalidades y competencia 

para una mejor expresión de las voluntades y con ello los aspectos vinculados a 

una tutela de todos los recursos públicos implicados sobre aquellas normas 

recaídas en el Derecho Internacional y el Comercio Internacional.  

De igual forma, en el artículo 3° de la Ley N°30225 (2014), se señala a las 

oficinas de los diferentes ministerios y organismos públicos, junto a los programas 

y proyectos pertenecientes a ellos; el Poder Judicial y Legislativo, organismos 

autónomos desde un reconocimiento constitucional; gobiernos tanto regionales, así 

como locales; universidades públicas; empresas que forman parte del Estado y 

pertenecen a cualquiera de los tres niveles de gobierno. Por el contrario, en los 

supuestos excluidos del ámbito de aplicación se encuentran los contratos bancarios 

y financieros, asimismo, las contrataciones que pueden realizarse con los órganos 

del Servicio Exterior de la República, los contratos realizados de acuerdo con los 

requerimientos y procedimientos determinados por una organización internacional 

que se encuentren derivados de operaciones de endeudamiento externo, entre 

otros. 

Se entiende que a medida que se incrementa la aceptación del contrato 

estándar internacional similarmente acrecentará la aprobación del contrato 

convencional. En lo que respecta a las dimensiones del TUO de la Ley de 

contrataciones del Estado y su reglamento se producirá los mismos efectos de 

aprobación. 

Al hacer referencia a la segunda hipótesis específica, se logra cumplir con el 

segundo objetivo específico planteado inicialmente luego de poder realizar la 

prueba de contrastación de hipótesis entre la variable Contrato Estándar 

Internacional y la segunda dimensión de la variable dos, denominada Reglamento 

de la Ley N°30225, llegando a conseguir un Rho de Spearman=0,834, denotando 

así que existe un nivel de correlación positiva alta, con un Sig. Bilateral=0.000 

(p<0,05), por lo cual se rechazó la hipótesis nula, para así determinar que existe 

relación significativa entre el contrato estándar internacional y el Reglamento de la 

Ley N°30225 en un ministerio del Estado peruano, 2023. Por lo tanto, se muestra 

que a medida que el contrato estándar internacional sea eficiente, se podrá 

expresar una repercusión positiva en Reglamento de la Ley N°30225, debido a que 
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ambas variables son directamente proporcionales según el procesamiento 

estadístico.  

Lo expreso líneas arriba presenta similitud parcial con el estudio de Espinoza 

(2020), quien determinó que es efectiva e influyente las fases de actos 

preparatorios, los procesos para seleccionar y la jerarquía presente en cada etapa, 

sobre el mejoramiento del proceso de contratación pública, usando una 

metodología de enfoque cuantitativo, tipo aplicativa, no experimental, contando con 

el apoyo de 24 colaboradores de la gerencia de administración y finanzas del 

ejercicio 2020 para el desarrollo de la investigación, dando como resultado que el 

71 % (17 de 24 colaboradores), desconoce acerca del SCP y peor aún, no tiene 

idea de las fases de tal sistema y procedimientos. Asimismo, otro 13 % (esto es, 3 

de 24 colaboradores) tuvo respuestas contrarias y de buen conocimiento, seguido 

de otro 8 % (2 de 24 colaboradores) que estuvieron totalmente de acuerdo con las 

premisas formuladas. 

En ese sentido, el autor concluyó que el trabajo de campo coadyuvó a una 

reflexión acerca de las fases de procesos de contrato público y cómo es que tales 

presentan injerencia de forma negativa a causa de la escasa capacitación técnica 

brindada a los colaboradores de tal entidad. Continuando con la similitud del 

resultado, se tiene alcance al comparar con el estudio de Dos Santos (2021), quien 

en su investigación abordó lo referente al sistema de resolución diseñado en los 

contratos FIDIC en el ordenamiento jurídico brasileño, utilizando para ello un 

estudio de enfoque cuantitativo y de nivel descriptivo, concluyendo en que, los 

contratos FIDIC, es una institución importante para la industria de la contratación, 

así como los diferentes tipos de contratos que componen la Suite arcoiris, con 

origen en ley común y forjado en la práctica internacional. 

Cabe precisar que a los antecedentes mencionados previamente los 

respalda la teoría de Ames (2023), quien señaló que estos contratos estándar 

ofrecen condiciones contractuales para emplearse en industrias de ingeniería, 

edificación y sobre todo construcción. De igual manera, De la Piedra (2019), aportó 

que los contratos NEC fueron creados por el Estado británico, generando una 

tendencia en uso y aplicación del mismo, con el objetivo de la creación de contratos 

sobre los proyectos de inversión pública para la recuperación de confianza entre 

los contratantes. Por esta razón, el 18 de abril del 2017, el Gobierno peruano y el 
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Ministerio de Comercio Internacional del Reino Unido firmaron un acuerdo de 

cooperación y asistencia.  

Asimismo, Paredes (2018) aportó que el primer contrato FIDIC, fue publicado 

en 1957 con el título “Condiciones de Contratación Internacional para 

Construcción”, conocido como el libro rojo. Este tipo de contrato desarrolla las 

condiciones de contratación para la construcción de obras cuya ingeniería es 

proyectada por el cliente y los riesgos son compartidos. Este libro es el más 

aplicado en el rubro de construcción, pues, acoge la necesidad del cliente 

permitiendo guiar el desarrollo de la obra plasmado en el contrato. 

Por su parte, el Reglamento de la Ley N°30225 (2018) señala las 

modalidades y el procedimiento de las contrataciones con el Estado, buscando la 

promoción y la regulación de las contrataciones acerca de bienes, servicios y obras 

ejecutadas por el gobierno y bajo ese contexto. Es decir, entiende que esta 

dimensión también es de suma utilidad en la contratación nacional por su aplicación 

en la ejecución de obras públicas. 

  

  



35 

VI. CONCLUSIONES

Primera: Existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y el 

contrato convencional dada la significancia de p valor de 0.00 y una relación 

positiva alta (Rho de Spearman = 0.862), por tal, se rechaza la hipótesis 

nula y se acepta la hipótesis alterna. Determinándose así que existe 

relación significativa entre el contrato estándar internacional y el contrato 

convencional de un ministerio del Estado peruano, 2023. 

Segunda: Existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y la 

Ley N°30225, dada la significancia de 0.00 y una relación positiva alta 

(Rho=0.869), por tal, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna. Determinándose así que existe relación significativa entre el 

contrato estándar internacional y la Ley N°30225 en una institución pública, 

2023. 

Tercera: Existe relación significativa entre el contrato estándar internacional y el 

Reglamento de la Ley N°30225, dada la significancia de 0.00 y una relación 

positiva alta (Rho=0.834), por tal, se rechaza la hipótesis nula y se acepta 

la hipótesis alterna. Determinándose así que existe relación significativa 

entre el contrato estándar internacional y el Reglamento de la Ley N°30225 

en una entidad pública, 2023. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera: Al Estado peruano, tomar como referente la ley N° 31481 promulgada en 

fecha 20 de julio de 2023, con la cual se crea la Autoridad Nacional de 

Infraestructura (ANIN) adscrita a la PCM, en la que se brindan pautas para 

formular, ejecutar y mantener proyectos de inversión; además de autorizar 

con el artículo 11°, inciso 11.1, el aplicar los modelos de contratos de 

ingeniería de uso estándar internacional (quedando exceptuada la Ley 

30225 y su reglamento), y en el inciso 11.3, emplear la modalidad de 

contrato de gobierno a gobierno según normativa vigente. En ese sentido, 

el nuevo ente rector ANIN ejercerá sus competencias y funciones, que 

contribuirá en las tratativas, gestión y la ejecución de las inversiones se 

realicen de forma práctica, sin que esto signifique la ausencia de las 

exigencias normativas que establecerá su reglamento y la normativa 

nacional.  

Segunda: Al Estado peruano, con la incorporación de la Autoridad Nacional de 

Infraestructura (ANIN) adscrita a la PCM, ente que aportará como brazo 

político, técnico, legal para la generación de políticas públicas y alinee la 

posibilidad de priorizar la aplicación de los modelos de contratos de 

ingeniería de uso estándar internacional y los contratos de gobierno a 

gobierno para obras de gran envergadura en la industria del diseño y 

construcción nacional, y la frecuencia de uso del contrato NEC y el 

contrato FIDIC con singulares experiencias y óptimos resultados. 
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Tercera: A los directores y personal profesional técnico del Proyecto Especial 

Legado Juegos Panamericanos y Parapanamericanos del Ministerio de 

transportes y comunicaciones se recomienda por la experiencia adquirida, 

sean los promotores de desarrollar la supervisión, monitoreo y las 

acciones conducentes a la suscripción de convenios multisectoriales a fin 

de lograr progresivamente la trazabilidad en la implementación del 

contrato estándar internacional NEC o FIDIC en materia de contrataciones 

con el Estado, como una forma de replicar la aplicabilidad de este tipo de 

contratación en la industria del diseño y construcción para contratos de 

infraestructura pública de gran envergadura, para de esta manera 

coadyuvar a la eficiencia en la gestión, desarrollo, ejecución y culminación 

de las obras públicas. 

Cuarta: Al Estado peruano, adoptar medidas de difusión, promoción de 

capacitaciones sobre contratos estándar internacionales y los contratos 

de gobierno a gobierno sobre su uso en la industria del diseño y 

construcción dirigidas al personal del sector público y privado a través del 

nuevo ente rector, Autoridad Nacional de Infraestructura (ANIN) adscrita 

a la PCM, quienes deberán liderar y promover las mejores prácticas en 

los procesos de contratación en la ejecución de obras para lograr una 

eficiente gestión de las políticas públicas y sociales en la optimización de 

los recursos públicos.  
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ANEXOS 



 

 

Anexo 01: Matriz de consistencia 

Título: “Contrato estándar internacional y contrato convencional de un ministerio del Estado Peruano, 2023” 

Autor: Cuizano Vargas, Gustavo Hernán 

Problema Objetivos Hipótesis 
Variables e indicadores 

Variable Independiente: Contrato estándar internacional 

Problema general: 

¿Cuál es la relación del 

contrato     estándar 

internacional y el 

contrato convencional 

de un ministerio del 

Estado peruano, 2023? 

Problemas 

específicos: 

(a) ¿Cuál es la relación 
entre el contrato 

estándar internacional 
y el TUO de la Ley de 
contrataciones del 

Estado–Ley N°30225 
de un ministerio del 
Estado Peruano, 

2023? 

 
(b) ¿Cuál es la relación 

entre el contrato 

estándar internacional y 

el Reglamento de la Ley 

de contrataciones del 

Estado – Ley N°30225 

de un Ministerio del 

Estado Peruano, 2023? 

Objetivo general: 

Determinar la relación entre el 

contrato estándar internacional y 

el contrato convencional de un 

ministerio del Estado peruano, 

2023.  

Objetivos específicos:  

(a) Explicar la relación entre el 
contrato estándar internacional 
y el TUO de la Ley N°30225 en 
un ministerio del Estado 

peruano, 2023. 

 
(b) Identificar la relación entre el 

contrato estándar internacional y 

el Reglamento de la Ley 

N°30225 en un ministerio del 

Estado peruano, 2023. 

 

Hipótesis general: 

 Existe relación 

significativa entre el 

contrato estándar 

internacional y el 

contrato 

convencional de un 

ministerio del Estado 

peruano, 2023. 

Hipótesis 

especificas: 

 (a) Existe relación 

significativa entre el 

contrato estándar 

internacional y el 

TUO de la Ley 

N°30225 en un 

ministerio del Estado 

peruano, 2023. 

(b) Existe relación 

significativa entre el 

contrato estándar 

internacional y el 

Reglamento de la 

Ley N°30225 en un 

ministerio del Estado 

peruano, 2023. 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

medición 
Niveles y rangos 

Contratos NEC 

Tendencia británica 1, 2 

Ordinal 

1 = Totalmente en 
desacuerdo 

2 = En desacuerdo 

3 = Ni de acuerdo, 
ni en desacuerdo 

4 = De acuerdo 
5 = Totalmente de 

acuerdo 

Deficiente: [20-46] 

Regular: [47-73] 

Eficiente: [74-100] 

Fases 3, 4, 5 

Modalidades  6, 7 

Características 8, 9, 10 

 

 

 

Contratos FIDIC 

 

Finalidad 11, 12 

Organismos que imponen 

su celebración (Banco 

Mundial, Banco Europeo de 

Desarrollo) 

13, 14 

Modelos 15, 16, 17 

Características 18, 19, 20 

Variable Dependiente: Contrato convencional 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

medición 
Niveles y rangos 

TUO de la Ley de 

Contrataciones 

del Estado Ley 

N°30225 

Principios 1, 2, 3, 4 

Ordinal 

1 = Totalmente en 

desacuerdo 

Deficiente: [20-46] 

Regular: [47-73] 

Ámbito de aplicación 5, 6 

Supuestos excluidos del 

ámbito de aplicación 
7, 8 



 

 

 

 

 

 Supuestos excluidos del 

ámbito de aplicación sujetos 

a supervisión del OSCE 

9, 10 2 = En desacuerdo 

3 = Ni de acuerdo, 
ni en desacuerdo 

4 = De acuerdo 

5 = Totalmente de 

acuerdo 

Eficiente: [74-100] 

Reglamento de la 

Ley N°30225, Ley 

de 

Contrataciones 

del Estado 

Ejecución de obras que 

incluye diseño y 

construcción 

11, 12, 13, 

14 

Diseño y construcción 15, 16, 17 

Diseño y construcción con 

estudio básico de ingeniería 
18, 19, 20 

Nivel – diseño de 

investigación 
Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística a utilizar 

Tipo: Básica 

Diseño: No 

experimental 

Correlacional descriptiva  

Método: Hipotético-

deductivo. 

Enfoque: Cuantitativo  

Población: Conformada por 80 

especialistas en materia legal, 

del rubro de construcción y en 

materia de contrataciones del 

Estado que laboran en un 

ministerio del Estado peruano. 

Muestra: 80 especialistas en el 

área de derecho de construcción 

(abogados), en construcción e 

infraestructura pública 

(ingenieros) y en materia de 

contrataciones del Estado que 

laboran en la oficina de asesoría 

jurídica; dirección de proyectos 

e infraestructura definitiva 

(subdirección de obras y 

subdirección de recepción, 

liquidación y transferencias de 

obras); oficina de administración 

(abastecimiento, de 

adquisiciones y seguimiento 

contractual) de un ministerio del 

Estado peruano. 

Muestreo: No probabilístico 

Variable Independiente: Contrato Estándar Internacional 

Técnica: Encuesta 

Instrumentos: Cuestionario 

Ámbito de aplicación: Especialistas en el área de derecho de 

construcción y en el área de construcción e infraestructura pública 

 

Descriptiva: 

Análisis descriptivo simple 

Tablas de frecuencias y figuras 

 

Inferencial: 

Rho de Spearman 

 

Variable Dependiente: Contrato Convencional 

Técnica: Encuesta 

Instrumentos: Cuestionario 

Ámbito de aplicación: Especialistas en el área de derecho de 

construcción y en el área de construcción e infraestructura pública 

  



 

 

Anexo 02: Matriz de operacionalización de variables 

Variable 

de estudio 
Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

Nivel y 

rango 

V
1
. 

C
o

n
tr

a
to

 e
s
tá

n
d

a
r 

in
te

rn
a
c
io

n
a
l 

El contrato estándar 

internacional, presenta 

formalidades que son 

aplicables o replicables 

a otros contratos en lo 

que respecta al rubro de 

la construcción, 

presentando rasgos 

generales y autónomos 

(Bernal, 2018). 

Variable de naturaleza 

cuantitativa, para su estudio 

se le relacionó con 2 

dimensiones: contratos NEC y 

contratos FIDIC, para tal 

efecto se consideró 8 

indicadores; la cual se midió 

mediante preguntas 

politómicas, comprendiendo 

20 ítems; la cual se mide a 

través de la escala de Likert, 

teniendo en cuenta la 

medición ordinal, lo que 

facilitó la formulación del 

cuestionario. 

Contratos 

NEC 

Tendencia británica 
Ordinal 

1 = 
Totalmente 
en 
desacuerdo 

2 = En 
desacuerdo 

3 = Ni de 
acuerdo, ni 
en 
desacuerdo 

4 = De 
acuerdo 

5 = 
Totalmente 
de acuerdo 

Deficiente: 

[20-46] 

Regular: 

[47-73] 

Eficiente: 

[74-100] 

Fases 

Modalidades 

Características 

Contratos 

FIDIC 

Finalidad 

Organismos que imponen su 

celebración (Banco Mundial 

Banco Europeo de Desarrollo) 

Modelos 

Características 

 

  



 

 

Variable 

de estudio 
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Los contratos 

convencionales son 

aquellos que son 

usados de forma 

reiterada para la 

consecución de un 

objetivo, siendo en este 

caso, la modalidad 

habitual bajo la cual 

celebración 

contrataciones de obras 

públicas en el Estado 

Peruano (Quiñones, 

2019). 

Variable de naturaleza 

cuantitativa, en su estudio se 

consideró 2 dimensiones: el 

TUO de la Ley de 

Contrataciones del Estado y 

el Reglamento de la Ley de 

Contrataciones del Estado, 

teniendo en cuenta 8 

indicadores, se valoró 

mediante preguntas 

politómicas, facilitando la 

formulación del cuestionario. 

TUO de la Ley 

de 

Contrataciones 

del Estado Ley 

N°30225 

Finalidad 

Ordinal 

1 = 
Totalmente 
en 
desacuerdo 

2 = En 
desacuerdo 

3 = Ni de 
acuerdo, ni 
en 
desacuerdo 

4 = De 
acuerdo 

5 = 

Totalmente 

de acuerdo 

Deficiente: 

[20-46] 

Regular: 

[47-73] 

Eficiente: 

[74-100] 

Principios 

Ámbito de aplicación 

Supuestos excluidos del ámbito 

de aplicación 

Supuestos excluidos del ámbito 

de aplicación sujetos a 

supervisión del OSCE 

Reglamento 

de la Ley 

N°30225, Ley 

de 

Contrataciones 

del Estado 

Ejecución de obras que incluye 

diseño y construcción 

Diseño y construcción 

Diseño y construcción con 

estudio básico de ingeniería 

 



 

 

Anexo 03: Instrumento recolección de datos 

INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE CONTRATO ESTÁNDAR 

INTERNACIONAL 

DATOS: 

Especialidad:  

Grado Académico:  

Actividad Laboral:  

 

INDICACIONES: A continuación, se le presenta un cuestionario que será 

considerado en el trabajo de investigación titulado “CONTRATO ESTANDAR 

INTERNACIONAL Y CONTRATO CONVENCIONAL DE UN MINISTERIO DEL 

ESTADO PERUANO, 2023”, en el cual se le solicita responder de manera objetiva, 

ya que, la información recaudada, será estrictamente para fines académicos. Para 

el correspondiente llenado del cuestionario, los participantes deberán marcar con 

un aspa (X) en el recuadro que consideren pertinente, tomando en cuenta los 

siguientes valores: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Ni de 

acuerdo, ni en desacuerdo, (4) De acuerdo, y (5) Totalmente de acuerdo.  

 

PREGUNTAS: 

N° 
ítem 

Ítems 
Respuesta 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Variable 1: Contrato estándar internacional 

Dimensión 1: Contratos NEC 

1 

Considera Ud. que, el acuerdo de cooperación y 
asistencia con Reino Unido y el Estado peruano 
resulta favorable para la recuperación de confianza 
entre los contratantes. 

    

   

2 
Considera Ud. que, esta modelo de contrato ingles 
agilizaría la ejecución de las obras públicas.  

    
   



 

 

3 

Considera usted que, la fase de la concertación de las 
tratativas ayuda a suplir y subsanar las cláusulas que 
no se encuentran predeterminadas en las diferentes 
modalidades de los Contratos NEC.  

  

   

4 
Considera usted que, la sencilla ejecución de los 
contratos NEC en la industria de la construcción se 
debe a que su estructura es sencilla y breve. 

  
   

5 

Considera usted que, el objetivo de los contratos NEC 
en la fase de ejecución conforme a su concertación 
ayuda a la prevención de riesgos y un planeamiento 
sistemático en los proyectos de infraestructura 
pública. 

  

   

6 
Considera usted, que las seis modalidades de contratos 

NEC, sirven como herramientas en el desarrollo en los 
grandes proyectos de obras públicas.  

  
   

    7 

Considera que, las modalidades de contratos NEC 
que incluyen un cronograma de ejecución de 
actividades son los adecuados para los grandes 
proyectos de infraestructura.  

  

   

8 
Considera usted que, los contratos NEC poseen una 
estructura idónea, en cuanto a la prevención del 
registro de riesgos. 

  
   

9 
Considera usted que, ¿los contratos NEC en la 
industria de la construcción presentan una estructura 
es sencilla y breve? 

  
   

10 
Considera usted que, en base a su estructura los 
contratos NEC son idóneos para la gestión de 
contrataciones de obras públicas. 

  
   

Dimensión 2: Contratos FIDIC 

11 
Considera usted que, el propósito de los contratos 
FIDIC es promover el sector de consultoría de 
ingeniería en las contrataciones de obras públicas.  

    
   

12 

Considera usted que, los contratos FIDIC ayudan a 
brindar mayor visibilidad o conocimiento de los 
ingenieros respecto al business practice y el estándar 
de calidad en los proyectos de obras públicas.  

    

   

13 
Considera usted que, los organismos internacionales 
(Banco Mundial y el Banco Interamericano de 

  
   



 

 

Desarrollo) imponen la celebración de los Contratos 
FIDIC. 

14 

Considera usted que, la imposición de los organismos 
internacionales (Banco Mundial y el Banco 
Interamericano de Desarrollo) tienen como finalidad el 
fomento de armonización y modernización respecto a 
las obras públicas. 

  

   

15 

Considera usted que, la modalidad del libro rojo fija 
las bases para generar una contratación para la 
construcción de obras cuya ingeniería es proyectada 
por el cliente y los riesgos son compartidos.  

  

   

16 

Considera usted que, la modalidad del libro amarillo 
establece los cimientos para generar condiciones de 
contratación en las cuales contratista solo es 
responsable de la ingeniería y la construcción. 

  

   

17 
Considera usted que, la modalidad del libro verde es 
un modelo sencillo que puede ser de fácil utilización 
para la contratación de obras de poca complejidad.  

  
   

18 

Considera usted que, los contratos FIDIC tienen como 
principal característica el desarrollo de una buena 
práctica en la gestión de proyectos que permite la 
transparencia entre las partes contratantes. 

  

   

19 
Considera que, los contratos FIDIC son flexibles 
porque permiten abordar las necesidades y 
particularidades de cada proyecto. 

  
   

20 

Considera que, los contratos FIDIC son transparentes 
porque permite a todos los actores, desde 
inversionistas, mandantes y contratistas beneficiarse 
de todo el proyecto.  

  

   

 

 



 

 

INSTRUMENTO PARA MEDIR LA VARIABLE CONTRATO CONVENCIONAL 

 

DATOS: 

Especialidad:  

Grado Académico:  

Actividad Laboral:  

 

INDICACIONES: A continuación, se le presenta un cuestionario que será 

considerada en el trabajo de investigación titulado “CONTRATO ESTANDAR 

INTERNACIONAL Y CONTRATO CONVENCIONAL DE UN MINISTERIO DEL 

ESTADO PERUANO, 2023”, en el cual se le solicita responder de manera objetiva, 

ya que, la información recaudada, será estrictamente para fines académicos. Para 

el correspondiente llenado del cuestionario, los participantes deberán marcar con 

un aspa (X) en el recuadro que consideren pertinente, tomando en cuenta los 

siguientes valores: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Ni de 

acuerdo, ni en desacuerdo, (4) De acuerdo, y (5) Totalmente de acuerdo.  

 

PREGUNTAS: 

N° 
ítem 

Ítems 
Respuesta 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Variable 2: Contrato convencional de un ministerio del Estado peruano 

Dimensión 1: TUO de la Ley de Contrataciones del Estado Ley N°30225 

1 
Usted considera que, los contratos convencionales se 
dirigen a garantizan el máximo valor de los recursos 
públicos. 

    
   

2 
Considera que, la normativa vigente en materia de 
contrataciones con el Estado, se dirigen a procesos 
eficientes en cuanto al control de riesgos. 

    
   

3 
Considera Ud. que, existe libertad de concurrencia y 
acceso libre de las empresas constructoras en los 
procesos de contratación.  

  
   



 

 

4 
Considera Ud. que, la competencia es transparente y 
resulta siendo objetiva e imparcial al momento de formular 
las ofertas por parte de los contratistas. 

  
   

5 
Considera que, el ámbito de aplicación de la Ley de 
Contrataciones del Estado incluye a los poderes del 
Estado peruano. 

  
   

6 
Considera que, resulta pertinente la aplicación de los 
supuestos excluidos del ámbito de aplicación en la Ley de 
Contrataciones del Estado.  

  
   

7 
Considera usted que, los contratos de infraestructura 
pública son guiados por el principio de integridad 
(honestidad y veracidad). 

  

   

8 
Considera usted que, el diseño y desarrollo de la 
contratación se desarrolla de acuerdo a la protección 
medioambiental y social. 

  
   

9 

Considera Ud. que, es válida la exclusión de los contratos 
bancarios y financieros, las contrataciones que efectúen 
los órganos del Servicio Exterior de la República y el 
Ministerio de Relaciones Exteriores, las contrataciones 
realizadas con las exigencias establecidas por una 
organización internacional y los demás tipos de 
contrataciones que se encuentran comprendidos en el 
artículo 4° de la Ley de Contrataciones del Estado.  

  

   

10 
Considera Ud. que, el desarrollo del proceso de 
contratación de servicios y obras públicas, se ejecuta 
adecuadamente en el ordenamiento jurídico peruano. 

  
   

Dimensión 2: Reglamento de la Ley N°30225, Ley de Contrataciones del Estado 

11 

Usted estaría de acuerdo que, en los actuales procesos 
de contratación se incluya en su diseño y construcción, la 
aplicación de los modelos contractuales internacionales 
de uso estándar.  

    

   

12 

Considera usted que, los contratos de obras públicas se 
ajustan de acuerdo a la directiva de OSCE, en la cual se 
incluye la posibilidad de utilizar modelos contractuales 
internacionales de uso estándar. 

    

   

13 

Ud. Estaría de acuerdo que los Ministerios y sus 
organismos adscritos pueden contratar obras públicas 
mediante la utilización de contratos estándar 
internacionales. 

  

   



 

 

14 
Considera usted que, el dinamismo en la ejecución de 
obras resulta ser un aporte en las actividades de 
infraestructura pública. 

  
   

15 
Considera usted que, ¿La regulación vigente de 
contrataciones con el Estado beneficia directamente a los 
ciudadanos y satisface las necesidades públicas? 

  
   

16 
Considera usted que, se necesitan ejecutar grandes 
proyectos para la reactivación de la economía de acuerdo 
al diseño básico de construcción estructurado.  

  
   

17 
Considera usted que, el OSCE ejerce una supervisión 
continua de los procesos de contratación pública. 

  
   

18 
Considera usted que, la regulación vigente de 
contrataciones con el Estado beneficia directamente a los 
ciudadanos y satisface las necesidades públicas. 

  
   

19 

Considera usted que, la modalidad de diseño y 
construcción con estudios básico de ingeniería es 
considerada en la vigente Ley de Contrataciones del 
Estado.  

  

   

20 
Considera usted que, ¿Resulta favorable replicar el 
diseño y construcción de ingeniería básica de los 
contratos estándar en la legislación peruana? 

  
   

 

 

  



 

 

Anexo 04: Validación de instrumentos de recolección de datos 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 



 

 

Anexo 05: Bases de datos de la prueba piloto 

Base de la prueba piloto de la Variable 1 

Marca temporal P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

S1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

S2 4 4 4 2 4 3 4 3 4 3 4 4 3 2 3 4 3 4 2 4 

S3 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 

S4 3 2 2 4 3 4 2 3 2 4 3 3 4 2 4 3 3 2 4 5 

S5 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

S6 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

S7 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 2 3 3 4 4 4 

S8 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 5 5 

S9 4 4 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 

S10 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 3 3 4 

S11 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

S12 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 

S13 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

S14 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 3 4 5 5 5 4 5 5 

S15 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 

S16 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

S17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 

S18 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

S19 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

S20 3 4 2 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 

  



 

 

Base de la prueba piloto de la Variable 2 

Marca temporal P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

S1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

S2 2 2 2 2 1 4 2 2 2 2 4 2 5 5 4 4 2 2 3 3 

S3 2 2 3 3 3 4 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

S4 3 2 3 4 3 3 2 1 2 3 3 2 3 4 4 5 4 4 3 2 

S5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 

S6 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

S7 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 3 3 2 3 3 

S8 4 1 2 2 4 4 2 2 4 2 5 2 5 5 1 4 2 2 4 4 

S9 2 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

S10 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 4 2 4 4 2 4 2 2 2 4 

S11 4 4 1 1 4 3 1 1 3 1 5 1 5 4 1 5 5 1 1 5 

S12 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 

S13 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 

S14 3 3 2 2 2 2 1 2 4 4 5 3 5 5 2 5 3 3 3 5 

S15 3 2 1 3 2 4 2 3 3 3 3 3 5 5 4 4 2 2 2 4 

S16 2 2 3 3 3 3 4 3 3 3 5 3 3 2 2 5 3 3 3 5 

S17 4 3 3 4 1 2 3 3 2 3 1 4 1 1 3 3 3 3 3 1 

S18 2 2 4 2 4 5 2 4 4 2 4 5 5 2 2 5 2 2 2 5 

S19 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

S20 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 

 



 

 

Anexo 06: Confiabilidad de instrumentos 

Variable: Contrato estándar internacional 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,973 20 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala 

si el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total de 

elementos corregida 

Alfa de Cronbach si 

el elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 71,55 217,734 ,832 ,971 

VAR00002 71,40 215,937 ,849 ,971 

VAR00003 71,80 217,432 ,741 ,973 

VAR00004 71,60 218,463 ,796 ,972 

VAR00005 71,40 218,147 ,921 ,970 

VAR00006 71,55 220,050 ,849 ,971 

VAR00007 71,35 218,345 ,829 ,971 

VAR00008 71,55 223,103 ,730 ,972 

VAR00009 71,70 220,326 ,761 ,972 

VAR00010 71,55 221,208 ,864 ,971 

VAR00011 71,40 220,989 ,811 ,972 

VAR00012 71,50 225,000 ,671 ,973 

VAR00013 71,50 221,105 ,725 ,972 

VAR00014 71,65 229,924 ,589 ,974 

VAR00015 71,70 222,116 ,698 ,973 

VAR00016 71,75 219,882 ,822 ,971 

VAR00017 71,55 218,471 ,910 ,971 

VAR00018 71,60 219,516 ,856 ,971 

VAR00019 71,35 217,608 ,855 ,971 

VAR00020 71,25 221,461 ,763 ,972 

 



 

 

Variable: Contrato convencional 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,863 20 

 

Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala 

si el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total de 

elementos corregida 

Alfa de Cronbach si 

el elemento se ha 

suprimido 

VAR00001 63,95 110,261 ,303 ,862 

VAR00002 64,50 107,526 ,409 ,858 

VAR00003 64,15 103,608 ,553 ,853 

VAR00004 64,20 106,484 ,483 ,856 

VAR00005 64,10 106,305 ,443 ,857 

VAR00006 63,75 107,987 ,450 ,857 

VAR00007 64,45 101,208 ,637 ,849 

VAR00008 64,40 103,305 ,613 ,850 

VAR00009 64,00 104,105 ,692 ,849 

VAR00010 64,05 104,155 ,607 ,851 

VAR00011 63,35 112,134 ,202 ,865 

VAR00012 64,05 104,155 ,539 ,853 

VAR00013 63,35 115,397 ,031 ,872 

VAR00014 63,45 112,050 ,166 ,868 

VAR00015 64,10 101,147 ,554 ,852 

VAR00016 63,15 114,239 ,142 ,866 

VAR00017 64,05 104,366 ,528 ,854 

VAR00018 64,15 98,239 ,744 ,844 

VAR00019 64,05 102,155 ,673 ,848 

VAR00020 63,45 109,418 ,283 ,863 

 
  



 

 

 
Resumen de la Fiabilidad de las variables de estudio 
 

Estadísticas de fiabilidad de las variables 

Variables Alfa de Cronbach N° de Elementos 

Contrato estándar 

internacional 

0.973 20 

Contrato convencional 0.863 20 

Fuentes: Análisis estadístico SPSS26 
 



 

 

Anexo 07: Base de datos general de las variables 

Base de datos de la Variable 1: contrato Estándar Internacional 

 Contratos NEC Contratos FIDIC 

S1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S3 3 5 2 4 3 4 4 2 3 3 2 2 4 5 5 5 3 3 4 2 

S4 3 5 5 2 5 5 3 5 2 3 4 5 3 5 1 5 3 3 5 5 

S5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S6 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 5 3 5 4 3 

S7 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

S8 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 3 2 2 3 4 4 3 3 

S9 4 2 1 4 2 1 3 1 1 3 2 4 3 5 4 4 3 2 2 4 

S10 3 5 5 3 5 3 3 5 5 3 4 5 3 5 3 5 3 3 3 2 

S11 5 3 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 2 3 3 4 3 3 2 3 

S12 4 1 2 3 1 1 2 4 4 4 5 3 2 3 2 5 4 2 2 4 

S13 2 5 2 5 4 4 5 2 5 2 4 4 2 2 2 4 4 4 2 4 

S14 5 3 5 5 4 5 4 4 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 3 

S15 5 5 5 3 4 2 3 5 2 3 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3 

S16 3 2 2 2 3 2 1 4 2 2 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 

S17 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S19 3 5 2 4 3 4 4 2 5 3 4 2 4 5 5 5 3 3 4 5 

S20 5 5 5 4 5 5 3 5 4 3 4 5 3 5 1 5 3 3 5 5 

S21 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S23 3 5 2 4 3 4 4 2 3 3 2 2 4 5 5 5 3 3 4 2 

S24 3 5 5 2 5 5 3 5 2 3 4 5 3 5 1 5 3 3 5 5 

S25 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

 

S26 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 5 3 5 4 3 

S27 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

S28 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 3 2 2 3 4 4 3 3 

S29 4 2 1 4 2 1 3 1 1 3 2 4 3 5 4 4 3 2 2 4 

S30 3 5 5 3 5 3 3 5 5 3 4 5 3 5 3 5 3 3 3 2 

S31 5 3 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 2 3 3 4 3 3 2 3 

S32 4 1 2 3 1 1 2 4 4 4 5 3 2 3 2 5 4 2 2 4 

S33 2 5 2 5 4 4 5 2 5 2 4 4 2 2 2 4 4 4 2 4 

S34 5 3 5 5 4 5 4 4 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 3 

S35 5 5 5 3 4 2 3 5 2 3 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3 

S36 3 2 2 2 3 2 1 4 2 2 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 

S37 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S39 3 5 2 4 3 4 4 2 5 3 4 2 4 5 5 5 3 3 4 5 

S40 5 5 5 4 5 5 3 5 4 3 4 5 3 5 1 5 3 3 5 5 

S41 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S43 3 5 2 4 3 4 4 2 3 3 2 2 4 5 5 5 3 3 4 2 

S44 3 5 5 2 5 5 3 5 2 3 4 5 3 5 1 5 3 3 5 5 

S45 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S46 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 5 3 5 4 3 

S47 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

S48 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 3 2 2 3 4 4 3 3 

S49 4 2 1 4 2 1 3 1 1 3 2 4 3 5 4 4 3 2 2 4 

S50 3 5 5 3 5 3 3 5 5 3 4 5 3 5 3 5 3 3 3 2 

S51 5 3 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 2 3 3 4 3 3 2 3 

S52 4 1 2 3 1 1 2 4 4 4 5 3 2 3 2 5 4 2 2 4 



 

 

S53 2 5 2 5 4 4 5 2 5 2 4 4 2 2 2 4 4 4 2 4 

S54 5 3 5 5 4 5 4 4 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 3 

S55 5 5 5 3 4 2 3 5 2 3 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3 

S56 3 2 2 2 3 2 1 4 2 2 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 

S57 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S59 3 5 2 4 3 4 4 2 5 3 4 2 4 5 5 5 3 3 4 5 

S60 5 5 5 4 5 5 3 5 4 3 4 5 3 5 1 5 3 3 5 5 

S61 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S63 3 5 2 4 3 4 4 2 3 3 2 2 4 5 5 5 3 3 4 2 

S64 3 5 5 2 5 5 3 5 2 3 4 5 3 5 1 5 3 3 5 5 

S65 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S66 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 5 3 5 4 3 

S67 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

S68 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 3 2 2 3 4 4 3 3 

S69 4 2 1 4 2 1 3 1 1 3 2 4 3 5 4 4 3 2 2 4 

S70 3 5 5 3 5 3 3 5 5 3 4 5 3 5 3 5 3 3 3 2 

S71 5 3 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 2 3 3 4 3 3 2 3 

S72 4 1 2 3 1 1 2 4 4 4 5 3 2 3 2 5 4 2 2 4 

S73 2 5 2 5 4 4 5 2 5 2 4 4 2 2 2 4 4 4 2 4 

S74 5 3 5 5 4 5 4 4 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 3 

S75 5 5 5 3 4 2 3 5 2 3 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3 

S76 3 2 2 2 3 2 1 4 2 2 3 4 3 2 2 2 2 3 2 2 

S77 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S79 3 5 2 4 3 4 4 2 5 3 4 2 4 5 5 5 3 3 4 5 



 

 

S80 5 5 5 4 5 5 3 5 4 3 4 5 3 5 1 5 3 3 5 5 

Base de datos de la Variable 2: Contrato convencional 

 TUO de la Ley de Contrataciones del Estado Ley N°30225 Reglamento de la Ley N°30225, Ley de Contrataciones del Estado 

S1 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S2 2 5 5 5 2 2 1 5 3 1 1 2 1 5 5 1 1 1 2 1 

S3 5 5 5 5 2 2 4 5 5 3 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 

S4 1 1 2 2 1 1 1 3 1 5 4 5 5 1 1 3 1 1 5 2 

S5 4 4 5 5 4 3 3 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

S6 3 3 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 2 2 3 2 3 

S7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 

S8 2 2 5 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 

S9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 

S10 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 3 2 5 3 5 

S11 2 3 4 5 2 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 

S12 2 1 1 5 2 3 1 1 4 5 4 4 5 5 2 2 2 2 4 2 

S13 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S14 2 3 4 3 3 4 4 3 2 1 2 4 1 2 5 2 2 2 3 2 

S15 2 3 4 5 2 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 

S16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S17 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S18 2 5 5 5 2 2 1 5 3 1 1 2 1 5 5 1 1 1 2 1 

S19 5 5 5 5 2 2 4 5 5 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S20 1 1 2 2 1 1 1 3 1 5 4 5 5 1 1 3 1 1 5 2 

S21 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S22 2 5 5 5 2 2 1 5 3 1 1 2 1 5 5 1 1 1 2 1 

S23 5 5 5 5 2 2 4 5 5 3 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 

S24 1 1 2 2 1 1 1 3 1 5 4 5 5 1 1 3 1 1 5 2 

S25 4 4 5 5 4 3 3 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

S26 3 3 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 2 2 3 2 3 

S27 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 



 

 

S28 2 2 5 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 

S29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 

S30 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 3 2 5 3 5 

S31 2 3 4 5 2 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 

S32 2 1 1 5 2 3 1 1 4 5 4 4 5 5 2 2 2 2 4 2 

S33 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S34 2 3 4 3 3 4 4 3 2 1 2 4 1 2 5 2 2 2 3 2 

S35 2 3 4 5 2 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 

S36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S37 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S38 2 5 5 5 2 2 1 5 3 1 1 2 1 5 5 1 1 1 2 1 

S39 5 5 5 5 2 2 4 5 5 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S40 1 1 2 2 1 1 1 3 1 5 4 5 5 1 1 3 1 1 5 2 

S41 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S42 2 5 5 5 2 2 1 5 3 1 1 2 1 5 5 1 1 1 2 1 

S43 5 5 5 5 2 2 4 5 5 3 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 

S44 1 1 2 2 1 1 1 3 1 5 4 5 5 1 1 3 1 1 5 2 

S45 4 4 5 5 4 3 3 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

S46 3 3 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 2 2 3 2 3 

S47 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 

S48 2 2 5 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 

S49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 

S50 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 3 2 5 3 5 

S51 2 3 4 5 2 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 

S52 2 1 1 5 2 3 1 1 4 5 4 4 5 5 2 2 2 2 4 2 

S53 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S54 2 3 4 3 3 4 4 3 2 1 2 4 1 2 5 2 2 2 3 2 



 

 

S55 2 3 4 5 2 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 

S56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S57 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S58 2 5 5 5 2 2 1 5 3 1 1 2 1 5 5 1 1 1 2 1 

S59 5 5 5 5 2 2 4 5 5 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S60 1 1 2 2 1 1 1 3 1 5 4 5 5 1 1 3 1 1 5 2 

S61 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S62 2 5 5 5 2 2 1 5 3 1 1 2 1 5 5 1 1 1 2 1 

S63 5 5 5 5 2 2 4 5 5 3 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 

S64 1 1 2 2 1 1 1 3 1 5 4 5 5 1 1 3 1 1 5 2 

S65 4 4 5 5 4 3 3 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

S66 3 3 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 3 4 5 2 2 3 2 3 

S67 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 

S68 2 2 5 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 2 

S69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 3 4 4 4 

S70 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 3 2 5 3 5 

S71 2 3 4 5 2 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 

S72 2 1 1 5 2 3 1 1 4 5 4 4 5 5 2 2 2 2 4 2 

S73 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S74 2 3 4 3 3 4 4 3 2 1 2 4 1 2 5 2 2 2 3 2 

S75 2 3 4 5 2 3 3 4 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 

S76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

S77 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S78 2 5 5 5 2 2 1 5 3 1 1 2 1 5 5 1 1 1 2 1 

S79 5 5 5 5 2 2 4 5 5 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 2 

S80 1 1 2 2 1 1 1 3 1 5 4 5 5 1 1 3 1 1 5 2 

 



 

 

Anexo 08: Carta a la institución 

  



 

 

Anexo 09: Autorización de aplicación del instrumento firmado por la 

respectiva autoridad. 

 


