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Tama tutkielma tarkastelee jaettua pedagogista johtajuutta ja toimivaa tiimityota varhaiskasva-
tuksessa. Jaettu pedagoginen johtajuus vaikuttaa lapsen kohtaamaan varhaiskasvatuksen laa-
tuun sekd tiimin toimivuuteen ja tyontekijoiden hyvinvointiin. Tédmén tutkimuksen tavoitteena
on selvittdd jaetun pedagogisen johtajuuden ja toimivan tiimityon keskeisia tekijoitd ja yhtyma-
kohtia suomalaisen varhaiskasvatuksen kontekstissa. Tutkimus suoritettiin kuvailevana kirjal-
lisuuskatsauksena, tarkemmin narratiivisena yleiskatsauksena. Aineistona on kéytetty aihee-

seen liittyvid kirjoja, tutkimusartikkeleita, vditoskirjoja ja muita julkaisuja.

Jaettua pedagogista johtajuutta ja toimivaa tiimityota tarkastellessamme 16ysimme useita niiti
yhdistdvid tekijoitd. Yhteisid tekijoitd jactussa pedagogisessa johtajuudessa ja toimivassa tiimi-
tyOssd ovat vuorovaikutus, vastuun jakaminen, sitoutuminen yhteisiin arvoihin ja toimintata-
poihin sekd tiimin jaettu oppiminen ja pedagogiikan kehittiminen. Varhaiskasvatuksen opetta-
jan rooli tiiminsd pedagogisena johtajana ja tiimijohtajana korostui tutkimustuloksissa. Liséksi
tuloksissamme painottui johtajan rooli tiimin tukijana sekd jaetun pedagogisen johtajuuden ja

toimivan tiimityon mahdollistajana toimivia rakenteita luomalla.

Jaettua pedagogista johtajuutta tiimitydssé pitdisi tutkia enemmain, silld suoraan sithen kohdis-
tuneita tutkimuksia on niukasti. Myds tiimity6hon pitéisi kohdistaa enemmaén tutkimusta, silld
vaikka tiimityd on tunnistettu merkittdvaksi tekijéksi varhaiskasvatuksen kontekstissa sitd ei
ole tutkittu tarpeeksi. Tutkielmamme tuottaa uutta tietoa jaetun pedagogisen johtajuuden ja toi-
mivan tiimityon yhtymékohdista sekd nostaa esiin molempien merkitystd varhaiskasvatuksen
kontekstissa. Tutkimuksemme vailittdd tietoa kiytdnnon tyohon jaetun pedagogisen johtajuuden
ja toimivan tiimityon keskeisistd tekijoistd, jotta varhaiskasvatushenkilosto voi tydssdédn kiin-

nittdd huomiota ndiden tekijoiden arviointiin ja kehittdmiseen.
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1 Johdanto

Tutkimuksemme aiheena on jaettu pedagoginen johtajuus ja toimiva tiimityd varhaiskasvatuk-
sessa. Valitsimme tdmén aiheen, koska koemme jaetun pedagogisen johtajuuden tirkeéksi ai-
heeksi tutkia, silld se vaikuttaa lapsen kohtaamaan varhaiskasvatuksen laatuun seké tiimin toi-
mivuuteen ja tyontekijoiden hyvinvointiin (Méntyjérvi & Parrila, 2021). Tietoisuus tarpeesta
kehittdé varhaiskasvatusalan johtamista on lisdéntynyt (Carroll-Lind, Smort, Ord & Robinson,
2016). Kah Yan Loon ja Agbenyegan (2015) mukaan varhaiskasvatusalan keskusteluissa ko-
rostuu tarve ymmartid johtajuutta monitasoisesti varhaiskasvatuksen ammattilaisten keskuu-

dessa sekd johtajuuden merkitystd laadukkaalle varhaiskasvatukselle.

Keskusteltuamme yhdessé aiheesta ja tutkimusideoistamme huomasimme meiti kiinnostavan
eniten tiimityon ja jaetun pedagogisen johtajuuden ndkdkulma pedagogisessa johtajuudessa.
Metsdmuurosen (2006, s. 27) mukaan tutkielman aiheen tulee olla merkityksellinen ja kiinnos-
tava niin yleisesti kuin tutkijalle henkilokohtaisesti. Kiinnostuksemme pedagogista johtajuutta
kohtaan herési koulutuksemme alussa. Pedagogisen johtajuuden késite oli meille entuudestaan
tuntematon, varhaiskasvatuksessa tyOskentelystimme huolimatta, joten haluamme tutkimuk-
sellamme tuottaa uutta tietoa sekd lisété tietoisuutta aiheesta. Ldhes kymmenen vuotta sitten
Heikka (2014) kirjoitti vditoskirjassaan pedagogisen johtajuuden olevan suhteellisen uusi késite
varhaiskasvatuksen kontekstissa (Heikka, 2014, s. 36). Halpernin, Szecsin ja Makin (2020) mu-
kaan kiinnostus ja kysyntd varhaiskasvatuksen johtajuuden tutkimiseen herési 1990-luvulla ja
uutta tutkimukseen perustuvaa tietoa tarvitaan aiheesta edelleen. Eri maiden tutkijat muodosta-
vat késityksensd varhaiskasvatuksen johtamisesta kulttuurisesta kontekstistaan kdsin. Suoma-
laisessa varhaiskasvatuksessa korostuvat kisitteet jaettu johtajuus, pedagoginen johtajuus ja
opettajajohtajuus, kun taas Yhdysvalloissa ldhestytidin varhaiskasvatuksen johtajuutta pedago-

gisen johtajuuden ja hallinnollisen johtajuuden késittein (Halpern ym., 2020).

Tiimit ovat keskeisid tekijoitd tehtdvien suorittamisessa ja suurin osa organisaatioiden tydstd
tehdéén tiimityon kautta, joten tiimityon merkitys on suuri (Driskell, Salas & Driskell, 2018).
Toimiva tiimity0 on avainasemassa laadukkaassa varhaiskasvatuksessa sekd henkiloston ettd
lasten hyvinvoinnissa (Ahonen, 2023). Ranta & Heiskanen (2022) kirjoittavat varhaiskasvatuk-

sen henkiloston moniammatillisen yhteistyon ja tiimin toiminnan luovan laadukkaan varhais-



kasvatuksen perustan sekd toimivan lapsen tuen toteutumisen edellytyksind. Parrilan & Minty-
jarven (2021) mukaan hyvin toimiva ty6tiimi on positiivista tydilmapiirid lisdéva tekijé, joka
vaikuttaa samalla myos keskeisesti varhaiskasvatuksen laatuun. Tulemme tyOskentelemiin
varhaiskasvatuksen opettajina, joten jaettua pedagogista johtajuutta ja toimivaa tiimity6td on
merkityksellistd tutkia myds oman ammatillisen kasvun ja tiimityon kehittdmisen nakokul-
masta. Tutkimuksemme kontekstina toimii varhaiskasvatus ja tarkemmin tiimin eli yhden mo-
niammatillisen ryhmén tyoskentely. ’Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmal-
lista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostavaa kokonaisuutta, jossa pai-

nottuu erityisesti pedagogiikka “(Varhaiskasvatuslaki, 1:2§).

Aiheemme on ajankohtainen, silld julkisuudessa kdydddn télld hetkelld keskustelua tiimityon
vaikutuksesta varhaiskasvatuksen laatuun. Varhaiskasvatuksessa tiimityon merkitys korostuu
ja sen kehittdminen on ajankohtaista, koska varhaiskasvatuksessa eletddn muutoksen aikaa esi-
merkiksi henkiloston koulutustason noston ja henkilostérakenteen muutoksen muodossa. Var-
haiskasvatuksen opettajalla on kokonaisvastuu pedagogiikasta, mika siséltdd vastuun lapsiryh-
mien toiminnan suunnittelusta, toiminnan suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden toteutu-
misesta sekd toiminnan arvioinnista ja kehittdmisestd (Opetushallitus, 2022, s. 18). Varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteissa (2022) pedagoginen johtajuus ndhdéén toimintatapana varhais-
kasvatuksen toimintakulttuurin kehittdmiseen, tavoitteenaan edistdi jokaisen lapsen hyvinvoin-
tia ja oppimista. “Toimintakulttuurin ja sen inklusiivisuuden kehittiminen edellyttdd pedago-
giikan johtamista, joka on varhaiskasvatuksen kokonaisuuden tavoitteellista ja suunnitelmal-
lista johtamista, arviointia ja kehittdmistd" (Opetushallitus, 2022, s. 30). Néitd ovat ne kaikki
toimenpiteet, joilla luodaan edellytykset henkildston hyville tydolosuhteille, ammatillisen osaa-
misen ja koulutuksen hyddyntdamiselle ja kehittdmiselle sekd pedagogiselle toiminnalle (Ope-
tushallitus, 2022, s. 30). Pedagogisen johtajuuden merkitystd varhaiskasvatuksen kehittamis-
tyOssd on nostettu Opetushallituksen taholta esiin lisdksi Sanna Parrilan (2022) luentosarjalla,

joista yksi luento késittelee tarkemmin jaettua pedagogista johtajuutta.



2 Tutkimuksen teoreettiset ja kisitteelliset liihtokohdat

Pedagoginen johtajuus on laaja kisite ja pedagogista johtajuutta esiintyy monilla tasoilla var-
haiskasvatuksen hallinnosta henkildstoon (Fonsén, 2014, s. 42—43). Rajaamme aihetta keskit-
tyen tutkimuksessamme jaettuun pedagogiseen johtajuuteen tiimin tasolla. Tutkimuksemme
keskeisid kasitteitd ovat jaettu pedagoginen johtajuus ja toimiva tiimityo varhaiskasvatuksessa.
Metsdmuurosen (2006, s. 40) mukaan tutkimuksessa on tarkeda selvittdd mistd nikokulmasta
tarkastelee tutkittavaa ilmi6td, madrittdd tutkimuksen teoreettiset késitteet seké valita ja perus-
tella yksi mééritelma termeistd, jos niitd on useampia. Tutkimuksessa késitteet ovat ajattelun ja
analyysin tyokaluja, joiden avulla tutkimuskohde maédritelldén, kuvataan ja rajataan (Metsé-
muuronen, 2006, s.30). Ilman oikeita, tarkasti méiériteltyjd késitteitd ei tutkimusta voida suorit-
taa niin, ettd tutkimus olisi toistettavissa. Tieteellisten késitteiden tulee olla mahdollisimman

yksiselitteisesti ja tiiviisti méériteltyja (Metsdmuuronen, 20006, s. 44).

Aiemman tutkimuksen avulla muodostamme késityksen aiheesta sekd millaisista ndkokulmista
aihetta on tutkittu ja millaisia tutkimustuloksia aiheesta on saatu (Glinther & Hasanen, 2021,
Tutkimuksen suunnittelu). Aiemmissa tutkimuksissa pedagoginen johtajuus on tunnistettu var-
haiskasvatuksen laatuun vaikuttavaksi tekijaksi (Fonsén, 2014; Heikkinen, Ahtiainen &
Fonsén, 2022; Mantyjérvi & Parrila, 2021). Heikan (2014, s. 10) tutkimuksen mukaan keskei-
send johtamisvastuuna varhaiskasvatuksessa on pedagoginen johtajuus. Fonsénin (2014) tutki-
mus kuvaa pedagogista johtajuutta piiviakodinjohtajan nikokulmasta luoden myo6s kuvaa jae-
tusta pedagogisesta johtajuudesta sekd varhaiskasvatuksen henkiloston roolista. Fonsénin tut-
kimus paljastaa, ettd johtajilla on muiden johtamisvastuiden vuoksi liian véhéin aikaa pedago-
giseen johtamiseen, miki sisdltdd keskustelua yhteisistd arvoista, yhteisen reflektoinnin henki-
16ston kanssa sekd pedagogiikan kehittimistd varhaiskasvatuksen laadun parantamiseksi
(Fonsén 2014, s. 128-129). My6s Heikan (2014, s. 10) tutkimuksen mukaan vastuuta pedago-
gisesta johtamisesta ei jaeta riittdvasti; pdivdkodin johtajilla on riittiméattomét mahdollisuudet

systemaattiseen kehittimiseen yhdessd pdivikotien kasvattajatiimien kanssa.

Mintyjirven ja Parrilan (2021) mukaan “pedagogisen johtajuuden jakamisen rakenteet eivét
riittdvasti tue pedagogiikan jalkautumista jokaisen tyontekijan ty6hon eivitkd siten myOskéadn
lasten arkeen” (s. 256). Perinteinen johtajuus, jossa vastuu ja valta keskittyvit yhdelle johtajalle
ndhdédédn henkiloston osallisuutta ja yhteisollisyyttd heikentavind (Mantyjarvi & Parrila, 2021).

Kah Yan Loon ja Agbenyegan (2015) mukaan on tunnistettu johtamistyylejd, jotka edistavét
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paremmin varhaiskasvatuksen johtamista. Varhaiskasvatuksen johtajat, jotka omaavat osallis-
tavan johtamistyylin ovat demokraattisempia ja transformatiivisempia. Johtajuus varhaiskasva-
tuksen konseptissa ei kuulu vain yhdelle yksil6lle, vaan se jakautuu koko varhaiskasvatuksen

yhteison kesken (Kah Yan Loo & Agbenyegan, 2015).

Fonsénin (2014, s.185) tutkimuksessa ilmeni ongelma henkildston sitouttamisesta jaettuun pe-
dagogiseen johtajuuteen. Heikkinen, Ahtiainen & Fonsén (2022) kirjoittavat yhteison sitoutu-
misen olevan avaintekijd, joka vaikuttaa laatuun. He kirjoittavat my0s johtajien tarvitsevan riit-
tavisti aikaa ja mahdollisuuksia priorisoidakseen pedagogista johtajuutta seké kykya jakaa joh-
tajuutta yhteison kanssa. Tutkimuksessa tuli lisdksi ilmi, ettd varhaiskasvatusalan kisitykset
jaetusta johtajuudesta ovat yleisesti ottaen liian erilaisia (Heikkinen ym., 2022). Fonsénin ja
kollegoiden (2023) tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksen opettajien pedagogista johtajuutta
on tarkedd vahvistaa jactun pedagogisen johtajuuden avulla. Pedagogiseen johtajuuteen keskit-
tyvd ammatillinen kehittyminen kannustaa opettajia toteuttamaan rooliaan tiiminvetdjini
(Fonsén ym., 2023). Aiempien tutkimusten pohjalta huomasimme, etti jaettua johtajuutta ja
pedagogista johtajuutta on tutkittu enemmain johtajan ndkdkulmasta (Fonsén, 2014; Heikka,
2014; Heikkinen ym., 2022). Aiempien tutkimusten valossa vaikuttaa myds silti, ettd pedago-
ginen johtajuus ndhddén kuuluvan enemmaén johtajan rooliin, kuin jaettuna johtajuutena var-
haiskasvatuksen opettajan rooliin tai koko tiimille. Néistd syistd haluamme tutkia juuri jaettua

pedagogista johtajuutta tiimin nédkdkulmasta.

Tiimity0 késitteend on tuttu monesta organisaatiosta jo vuosikymmenien ajalta. Varhaiskasva-
tukseen tiimityd on rantautunut 2000-luvun alussa (Ahonen, 2023, Toimiva tiimityd paivédko-
dissa). Tiimity0 siséltda erilaisia prosesseja, kuten tavoitteiden asettamista, tyon organisointia,
tiimin jdsenten vilistd viestintdd ja tiimin kehittdmistd (Ranta ym., 2023b). Driskell ja kollegat
(2018) maarittavat tiimityoskentelyn prosesseiksi, jotka tukevat tehokasta tiimisuoritusta. Ran-
nan ja Uusiautin (2022) mukaan tiimity0 madritellddn usein yhdeksi onnistuneen tyonteon pe-
ruselementeistd riippumatta tyon luonteesta. Tiimitydskentely voi parhaimmillaan ilmentdé hy-
vid yhteistyOtd ja toimivaa tyokulttuuria. Pahimmillaan se on pakonomaista puurtamista, jota
leimaa jdsenten vélinen epéluottamus, kilpailu tai aliarvostus tai jossa ryhmaéajattelu vie terdn
uusien ideoiden esittdmiseltd tai toiminnan kehittdmiseltd (Ranta & Uusiautti, 2022). Rannan,
Kahilan, Heiskasen ja Kumpulaisen (2023c) mukaan tiimilld tarkoitetaan joukkoa yksil6iti, joi-

den tydpanos siirtyy tiimin yhteiseksi tulokseksi.



Parrilan & Maéntyjdarven (2021) mukaan hyvé tydtiimi on tavoitetila, joka edellyttdd tietoista
tyoskentelyd ja toimivaa johtajuutta niin tiimi kuin yhteisdtasolla. Aiempien tutkimusten mu-
kaan tiimity0 vaikuttaa keskeisesti varhaiskasvatuksen laatuun, joten sen toimivuus on merki-
tyksellistd (Ranta & Heiskanen, 2022). Motivaatio toimivan tiimityon kehittimiseen on ollut
verrattain heikkoa, vaikka toimivan tiimityon merkityksellisyys on aina tunnustettu (Ahonen,
2023, Toimiva tiimity0 pdivikodissa). Ranta (2021, Tiimityd toiminnan perustana) on kiinnit-
tdnyt huomiota my®ds siithen, etté tiimity6 koetaan keskusteluissa tarkedksi, mutta siithen ei kui-
tenkaan kdytdnndssd panosteta riittdvisti. Mielestimme toimivan tiimityon keskeisid tekijoitd
on tirkedi tutkia, koska toimiva tiimity6 on perustana laadukkaalle varhaiskasvatukselle (Aho-

nen, 2023, Toimiva tiimityd pdivikodissa).

2.1 Jaettu pedagoginen johtajuus

Heikan (2016) mukaan “jaettu pedagoginen johtajuus rakentuu jaetun johtajuuden ja pedagogi-
sen johtajuuden ndkokulmiin™ (s. 44). Jaettu johtajuus on johtamisen l&hestymistapa, jolle on
ominaista keskindinen riippuvuus, yhteistyo ja johtamismahdollisuuksien jakaminen ryhmén
jasenten kesken. Jaetussa johtajuudessa korostuvat jokaisen ryhmén jidsenen itsensi johtamisen
kyky ja osallistuminen péitoksentekoprosesseihin (Ranta, Heiskanen & Kahila, 2023a).
Fonsénin (2014, s. 184—185) mukaan jaettu johtajuus pohjautuu yhteiseen keskusteluun ar-
voista ja tavoitteista sekd yhdessd sovittuithin toimintatapoihin, joiden toteutumista reflektoi-
daan yhdessd. Heikkisen ja kollegoiden (2022) tutkimuksessa johtajat méérittelivét jaetun joh-
tamisen termiksi arvojen, roolien ja pedagogisten vastuiden ymmartdmisen jakamiselle, joka

luo rajat ja rakenteet varhaiskasvatustyolle.

Jaetun johtajuuden kansainvilisid vastineita ovat shared leadership ja distributed leadership
termit. Ndiden termien eroa ei ole selkedsti médritelty, mutta shared leadership viittaa enem-
mén tiimijohtamiseen, jossa velvollisuudet ja vastuu jakautuvat yhden johtajan sijaan kaikille
tiimin jasenille. Distributed leadership taas kuvaa vastavuoroisia riippuvuussuhteita johtajan ja
henkil6ston vililld (Fonsén, 2014, s. 31-32). Deneen ja Thorntonin (2018) mukaan distributed
leadership kuvataan johtajuudeksi, joka on jakautunut ryhmén jdsenten kesken ja, jolle on omi-
naista keskindinen riippuvuus ja yhteistyd. Heiddn tutkimuksensa mukaan distributed lea-
dership ndhddin yha useammin tehokkaana johtamismallina. Sen etuina ovat muun muassa
myonteiset oppimistulokset, henkiloston tyytyvédisyys ja opettajien tehokas ammatillinen oppi-

minen (Denee & Thornton, 2018).



Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan tapaa, jossa opetuksen ja oppimisen kehittiminen ta-
pahtuu opetusympadristdssd. Se on johtajuutta, joka keskittyy opetussuunnitelmaan ja pedago-
giikan johtamiseen hallinnon sijaan (Carroll-Lind ym., 2016). Fonsénin (2014) mukaan “peda-
goginen johtajuus on varhaiskasvatuksen voimavara ja parhaimmillaan jaettua vastuuta laaduk-
kaasta varhaiskasvatuksesta kontekstin eri tasoilla” (s. 6). Pedagogisen johtajuuden avulla voi-
daan yhtendistdd pedagogiikan laatua varhaiskasvatuksessa (Fonsén, 2014, s. 14). Pedagogisen
johtajuuden péitavoitteena on lapsen kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen laaduk-
kaan pedagogiikan avulla (Fonsén, 2014, s. 194; Fonsén & Parrila, 2016). Heikan (2014, s. 38)
mukaan pedagoginen johtaminen varhaiskasvatuksessa tarkoittaa vastuun ottamista lasten op-
pimisen ja opettamisen tavoitteiden ja menetelmien yhteisestd ymmartimisestd. Pedagoginen
johtajuus téhtad paitsi lasten oppimiseen myos henkildston ammatilliseen kehitykseen (Heikka,
2014, s. 35). Fonsénin ja Parrilan (2016) mukaan pedagoginen johtajuus on erddnlainen yléka-
site, joka pitdd sisdllddn henkiloston oppimisen johtamisen, organisaation toimintakulttuurin
johtamisen pedagogisella arvopohjalla seké henkildston kanssa jaetun johtajuuden, joka sisdltda

vastuun laadukkaasta pedagogiikasta sekd sen kehittdmisestd yhdessi henkildston kanssa.

Jaetussa pedagogisessa johtajuudessa johtamistoiminta suuntautuu pedagogiikkaan sekd sen
kehittamiseen (Heikka, 2016). Jaetun johtamisen yhdistdminen pedagogiseen johtamiseen tar-
koittaa johtamisen kehittdmistd vuorovaikutus- ja jirjestelmaitasoilla, jotka keskittyvit pedago-
gisten kdytintojen kehittdmiseen jaetun tiedonrakentamisen kautta (Heikka, 2014, s. 37-38).
Jaetussa pedagogisessa johtajuudessa eri organisaatiotasojen toteuttama pedagogiikan kehitti-
miseen pyrkivd johtamistoiminta on tiiviissid yhteydessi toisiinsa (Heikka, 2016). Méntyjérvi
ja Parrila (2021) nékevit jaetun pedagogisen johtajuuden vuoropuhelussa ja ty0yhteison jésen-
ten vilisissd suhteissa kehkeytyvénd prosessina, jossa saavutetaan yhteinen pedagoginen ym-
marrys. Fonsénin (2014, s. 52) mukaan jaettua pedagogista johtajuutta voidaan kuvata yhteison
kaikkien jdsenten hyvind yhteistyond, jossa kaikilla jasenilld on mahdollisuus vaikuttaa ja vas-
tata tehdyn tyon laadusta sekd yhteisestd oppimisesta. Jaettu pedagoginen johtajuus perustuu

jaettuun tietoon ja ymmarrykseen (Fonsén, 2014, s. 52).



2.2 Toimiva tiimity6 varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksessa on ty0skennelty tiimeissad vuosikausien ajan ja se on olennainen ja luon-
teenomainen osa pdiviakotien toimintaa (Ahonen, 2023, Johdanto). Rannan ja Uusiautin (2022)
mukaan toimiva tiimity6 vaikuttaa laaja-alaisesti varhaiskasvatuksen toimintaan. Heidén tutki-
muksensa mukaan tiimityon toimivuudella varhaiskasvatuksessa on erityisesti vaikutusta sii-
hen, miten hyvin opettaja huomioi lasten positiivisia oppimiskokemuksia ja lasten vertaissuh-
teita (Ranta & Uusiautti, 2022). Tiimityon toimivuudella on vaikutusta esimerkiksi lapsen tuen
jarjestamiselle ja tyontekijoiden suoriutumiseen sekd tyohyvinvointiin (Ranta ym., 2023b). Toi-
miessaan hyvin tyotiimi on vahva positiivista tydilmapiirid lisddvé tekijé, joka vaikuttaa kes-
keisesti varhaiskasvatuksen laatuun. Positiivisessa ja innostavassa ilmapiirissa on seki tyonte-

kijoilld ettd lapsilla ja huoltajilla hyvé olla (Parrila & Mantyjérvi, 2021).

Tiimien toimivuudessa on tunnistettu vaihtelua, vaikka silld onkin pitkd perinne suomalaisessa
paivikotikulttuurissa (Ranta ym., 2023c¢). Perinteisimmassa tiimissé varhaiskasvatuksessa tyos-
kentelee Rannan ja Heiskasen (2022) mukaan yhdesté kahteen opettajaa seki yksi tai useampi
lastenhoitaja. Tiimissd voi olla myds varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varhaiskasvatuksen
sosionomi, avustaja ja muita ammattilaisia (Ranta & Heiskanen, 2022). Tiimien kokoonpanot
vaihtelevat, silld Rannan & Heiskasen (2022) mainitseman perinteisimmaén tiimin lisdksi, Aho-
sen (2023) mukaan tiimeissé voi tyoskennelld ryhmiavustaja tai jonkun yksittdisen lapsen hen-
kilokohtainen avustaja. Tiimeissd voi tydskennelld joissakin kunnissa myos psykiatrinen sai-

raanhoitaja (Ahonen, 2023, Toimiva tiimity6 paivikodissa).

Tutkimusten mukaan moniammatillinen tiimi varhaiskasvatuksessa on rikkaus, mutta toisaalta
se voi olla myds haaste toimivalle tiimityolle. Varhaiskasvatuksen ulkopuoliseen ammatilliseen
osaamiseen suhtaudutaan kahtiajakoisesti (Ranta & Uusiautti, 2022; Ahonen, 2023, Toimiva
tiimityd péivakodissa). Tiimity0 varhaiskasvatuksessa voi kestdd viikoista useaan vuoteen, ja
tiimit kehittyvét koko elinkaarensa ajan. Tiimit muovautuvat ja kypsyvit sithen saakka, kunnes
tiimit hajoavat ja aloittavat prosessin uudelleen (Ranta & Heiskanen, 2022). Tiimi ei vélttimatta
ole toimiva, vaikka se teoriassa olisi kaikkien ihanteiden ja valtakunnallisten tavoitteiden mu-

kainen (Ahonen, 2023, Toimiva tiimity0 pédivdkodissa).
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Parrila & Maéntyjdrvi (2021) ovat kirjoittaneet tiimind kehittymisen avaintekijoistd. Tiimien ke-
hityskaaressa on viisi erilaista vaihetta. Tyoryhmdn, ndenndistiimin ja potentiaalisen tiimin ta-
solla tiimi ei vield tdytd varsinaisen tiimin madritelmad. Tyoryhmé- tasolla jokainen toimii
oman ndkemyksensd pohjalta, joka aiheuttaa kitkaa tiimin jdsenten vililld. Ndenndistiimissa
kasvattajilla on ymmarrysta 10ytéd yhteiset pddméérit ja toimintatavat, mutta motiivi keskuste-
lulle ja sopimiselle on heikko. Potentiaalisen tiimin vaiheessa tavoitteet ja toimintaperiaatteet
ovat vield epéselvid, vaikka tiimin jdsenilld on jo selked tahtotila 16ytdd yhteiset tavoitteet ja
toimintaperiaatteet. Parrilan & Maintyjarven (2021) mukaan tiimistd voidaan puhua todellisena
tiimind silloin, kun tiimin kaikki jasenet ovat sitoutuneet yhteiseen padméérién, toimintaperi-
aatteisiin ja tavoitteisiin. Tiimissid hyddynnetdén jokaisen jisenen vahvuuksia. Jisenet omista-
vat ja kantavat vastuun tyon tuloksesta ja laadusta yhteisesti (Parrila & Mintyjérvi, 2021). My0s
Ahonen (2023) kirjoittaa kirjassaan vahvuuksien tunnistamisen tiarkeydestd. Vahvuuksien poh-
jalta voi tarkastella tiimin nykytilannetta ja vahvuuksien déneen listaaminen tukee tiimin itse-
tuntoa (Ahonen, 2023, Vuorovaikutustavat tiimeissd). Parrilan ja Méntyjarven (2021) méérit-
telemissé korkeatasoisessa tiimissd on todellisen tiimin tunnusmerkkien lisdksi vahva jatkuvan
arvioinnin ja kehittdmisen ote. Vastuu on seké tiimin tason kehittdmisestd ettd tiimin jésenten
henkilokohtaisesta oppimisesta ja kehityksestd. Seké tiimin ettd jisenten omat tavoitteet kirja-
taan ja niihin liittyvad prosessia pidetddn keskustellen ylla pitkin toimintavuotta (Parrila &

Mintyjérvi, 2021).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2022) mukaan “péivédkotien henkiloston moniam-
matillisuus on laadukkaan varhaiskasvatuksen voimavara, kun kaikkien koulutus ja osaaminen
on kiytossd sekd vastuut, tehtivit ja ammattiroolit toteutuvat tarkoituksenmukaisella tavalla”
(Opetushallitus, 2022, s. 18). Toimintaa suunnittelevat ja toteuttavat yhteistydssd varhaiskas-
vatuksen opettajat, erityisopettajat, sosionomit, lastenhoitajat ja muu varhaiskasvatuksen hen-
kilosto (Opetushallitus, 2022, s. 18). Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2022) ei suora-
naisesti mainita késitettd tiimity0, mutta Varhaiskasvatuslaki ja Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet velvoittavat yhteistyohon, tavoitteenaan jokaisen lapsen kasvun, hyvinvoinnin ja op-

pimisen turvaaminen ja edistdminen (Opetushallitus, 2022, s. 30-31).
Rannan (2020) mukaan tiimin hyvinvointi heijastuu aina lapsiryhméin ja lasten toimintaan.

Hyvinvoiva tiimi ja toimiva yhteistyd tyontekijoiden kesken on merkittéva tekijd koko lapsi-

ryhmén ilmapiirille ja vuorovaikutuksen laadulle (Ranta, 2020, s. 97). Hyvinvoiva tiimi ei kui-
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tenkaan takaa tiimin toimivuutta. Pedagoginen toiminta tai tiimityon rakenteet voivat olla riit-
taméttomid, vaikka tiimi olisi hyvinvoiva (Ahonen, 2023, Toimiva tiimity pdivikodissa). Par-
rila ja Mantyjarvi (2021) kirjoittavat positiivisuus- ja tuloksellisuustekijoistd, jotka vaikuttavat
ammatilliseen kumppanuuteen ja vuorovaikutussuhteisiin. Tiimissd voi mukavasta yhdessd
olosta tulla itse tarkoitus ilman ammatillista fokusta. Tiimin tulee kyetd alati rakentamaan yh-
teistd pedagogista tulkintaa tavoitteistaan ja varhaiskasvatussuunnitelmien jalkauttamisesta

kaytantoon (Parrila & Mantyjérvi, 2021).
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3 Tutkimuksen toteutus

Tassd osiossa avaamme tutkimuksemme toteutusta. Ensiksi kuvaamme tutkimuksemme tavoi-
tetta ja esittelemme valitsemamme tutkimuskysymyksen. Seuraavaksi avaamme kirjallisuus-
katsausta ja tarkemmin kuvailevaa kirjallisuuskatsausta tutkimusmetodina. Lopuksi rapor-

toimme rehellisesti, avoimesti ja ldpindkyvaisti aineistonkeruustamme.

3.1 Tutkimuskysymys ja tutkimuksen tavoite

Metsamuurosen (2006, s. 22) mukaan tutkimuksen tekeminen etenee vaiheittain ja alkaa aihe-
piirin valinnasta sekd sen muotoilemisesta tutkimusongelmaksi. Tutkimuksemme tavoitteena
on selvittid jactun pedagogisen johtajuuden ja toimivan tiimityon keskeisié tekijoitd ja yhtymé-
kohtia. Tutkimuskysymyksemme ovat: Mitka tekijéit ovat keskeisié jaetussa pedagogisessa joh-
tajuudessa ja toimivassa tiimitydssd? Mitka tekijit ovat jaetun pedagogisen johtajuuden ja toi-
mivan tiimityon yhteisid tekijoitd? Metsamuurosen (20006, s. 29) mukaan hyva tutkimuskysy-
mys on selkedsti muotoiltu, yksikésitteinen ja informatiivinen. Tutkimuskysymyksien asettelu

kaventaa ja tarkentaa aihepiirid (Metsdmuuronen, 2006, s. 27).

3.2 Kauvaileva Kirjallisuuskatsaus

Cisco (2014) méarittdd artikkelissaan kirjallisuuskatsauksen ldhteiden temaattiseksi syntee-
siksi, joka tarjoaa lukijoille ajantasaisen yhteenvedon teoreettisista ja empiirisistd havainnoista
koskien kisiteltdvad aihetta. Salmisen (2011, s. 3—4) mukaan kirjallisuuskatsaus on metodi ja
tutkimustekniikka, jossa tutkitaan tehtyd tutkimusta, tavoitteenaan arvioida, kehittdé ja luoda
uutta teoriaa sekd muodostaa kokonaiskuva késiteltdvasti aiheesta. Kirjallisuuskatsauksen te-
keminen on perusteltua, kun halutaan rakentaa uutta teoriaa tai kehittié jo olemassa olevaa teo-
riaa (Salminen, 2011, s. 3). Néistd syistd kirjallisuuskatsaus sopii metodiksi tutkielmaamme,
joka tahtéd uuden tiedon luomiseen. Kirjallisuuskatsaus perustuu alkuperdisestd korkealaatui-
sesta tutkimuksesta tehtyyn tulkintaan ja kriittiseen tarkasteluun (Salminen, 2011, s. 4-5). Cis-
con (2014) mukaan kirjallisuuskatsauksen rakenne ei muodostu yhteenvedosta, jossa yksi kap-
pale kertoo yhdesti ldhteestd vaan analyysisté ja synteesisti, jossa ldhdekirjallisuus jarjestellddan
sopiviin luokkiin ja teemoihin. Riippumatta kirjallisuuskatsauksen tyypisté, katsaus toteutetaan

tutkimuksen periaattein jarjestelmaéllisesti, kriittisesti, lapindkyvésti ja tarkasti (Vilkka, 2023, s.
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38). Kirjallisuuskatsauksen tyyppeja ovat kuvaileva kirjallisuuskatsaus, systemaattinen kirjal-

lisuuskatsaus sekéd meta-analyysi (Salminen 2011, s. 6; Vilkka, 2023, s. 20).

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus on yksi yleisimmin kéytetty perustyyppi kirjallisuuskatsauksista.
Kuvaileva kirjallisuuskatsaus jaetaan narratiiviseen yleiskatsaukseen ja integroivaan katsauk-
seen (Salminen, 2011, s. 6). Integratiivisen kirjallisuuskatsauksen ote aineiston kokoamisessa
on narratiivista kriittisempi ja jarjestelmallisempi (Vilkka, 2023, s. 25). Toteutimme tutkimuk-
semme kuvailevana kirjallisuuskatsauksena, tarkemmin narratiivisena yleiskatsauksena. Narra-
titvinen yleiskatsaus tarjoaa laajan kuvan késiteltdvéasti aiheesta ilman tiukkoja aineiston valin-
taa koskevia metodisia sdént6ja (Salminen, 2011, s. 6—7; Vilkka, 2023, s. 22). Aineistonhaku
ja aineistonvalintakriteerien méérittely on narratiivisessa yleiskatsauksessa muihin kirjallisuus-
katsauksen tyyppeihin verrattuna vapaampaa. Narratiivisen yleiskatsauksen tarkoituksena on
selvittdd aiemman tutkimuksen perusteella mitd ilmiosta tiedetddn, mitkd ovat ilmion keskeiset
kisitteet ja kisitteiden véliset suhteet (Vilkka, 2023, s. 21-22). Narratiivisen yleiskatsauksen
pddmaddrind on johdonmukaisen yhteenvedon tekeminen aiemmin tehdyista tutkimuksista ku-
vailevan synteesin avulla (Salminen, 2011, s. 6—7). Tavoitteena on siis ilmion ymmartdminen,
sen johdonmukainen kuvaileminen ja vakuuttava argumentointi sekd aineiston jérjestdminen ja

yhdistdminen, tuloksenaan uutta tietoa (Vilkka, 2023, s. 22, 38).

3.3 Aineiston keruu

Tutkimustamme varten haimme aineistoa Oula-Finnasta kdyttden hakusanoja pedagoginen joh-
tajuus, jaettu johtajuus, jaettu pedagoginen johtajuus, opettajajohtajuus seka tiimityo ja yhteis-
tyo. Kansainvilisistd tietokannoista hyddynsimme Ebscoa, ProQuestia ja Scopusta hakien ai-
neistoa hakusanoilla pedagogical leadership, shared leadership, distributed leadership,
teacher leadership ja collaboration. Koska tutkimme nimenomaan jaettua pedagogista johta-
juutta varhaiskasvatuksen tiimitydssd, kdytamme yhtend hakusanana termié varhaiskasvatus ja
kansainvilisissd tietokannoissa termié “early childhood education”. Hyddynndmme tutkimuk-
sessamme uusinta tutkimusta aiheestamme, joten rajaamme yli kymmenen vuotta vanhat haku-
tulokset hakumme ulkopuolelle. Metsamuurosen (2006, s. 27) mukaan on tirkedi rajata tutki-
muksen aihepiirid sekd etsid kiinnostava ja hallittava tutkimusongelma, jota 1dhdetdén tutki-

maan.
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Eskola ja Suoranta (1998) suosittelevat aloittamaan tutkimuksen tekemisen pienelld aineistolla
ja laajentamaan aineistoa tarpeen mukaan (Eskola & Suoranta, 1998, Aineiston rajaus). Vali-
koimme aineistoksi parhaiten aihettamme vastaavia hakutuloksia. Tutkielmamme aineisto
koostuu aiheeseemme soveltuvista véitdskirjoista, kirjoista, tieteellisistd artikkeleista ja muista
julkaisuista. Kéyttimamme tieteelliset artikkelit ovat vertaisarvioituja ja tarkistimme kaikkien
16ytamiemme léhteiden tieteellisyyden kustantajien Jufo-luokituksen avulla, miké parantaa tut-
kielmamme luotettavuutta. Lihteiden arvioimisessa olemme kiinnittdneet huomioita kirjoitta-
jan tunnettavuuteen ja arvostettavuuteen, ldhteen ikéén ja lahdetiedon alkuperddn, lahteen us-
kottavuuteen ja julkaisijan arvovaltaan sekd totuudellisuuteen ja puolueettomuuteen (Vilkka,
2023, s. 113—114). Metsamuurosen (2006, s. 24) mukaan on tarke#a arvioida kriittisesti tutki-
musten kirjallisuutta, menetelmié seké tutkimustuloksia ja muodostettava oma kisityksensé tut-
kimuksen luotettavuudesta. Eskolan ja Suorannan (1998, s. 62) mukaan laadullisessa tutkimuk-
sessa ei ole olemassa sadntdja siitd, kuinka paljon aineistoa on riittavésti. Tarkedd on kuitenkin,
ettd aineistossa on tarpeeksi vaihtelevuutta, jotta sen avulla voi tarkastella tutkimusongelmaa
eri puolilta, ja kuitenkin sen verran vdhin, ettei aineistoon tutustuminen ji4 pintapuoliseksi

(Vuori, 2021, Aineiston tuottaminen).

Tarkeintd laadullisessa tutkimuksessa on Eskolan ja Suorannan (1998, s. 65—120) mukaan ra-
jata aineisto ja oppia tuntemaan aineistonsa hyvin sekd muodostaa siitd ehed tulkinta. Tutki-
musprosessimme koostuu aineistonkeruusta, analyysista, tulkinnasta ja raportoinnista. Laadul-
lisessa tutkimuksessa tulkinta nivoutuu koko tutkimusprosessin ajalle (Eskola & Suoranta,
1998, s. 16). Analysoinnin tarkoituksena on jdsentéi ja selkeyttdd aineistoa seka tuottaa tulkin-
nan kautta uutta tietoa késiteltdvista aiheesta (Eskola & Suoranta, 1998, s. 138). Puusa ja Juuti
(2020, s. 142) kuvaavat aineiston analyysid kaksisuuntaiseksi prosessiksi, jossa tutkija perehtyy
aineistoonsa pyrkien jaottelemaan aineistoa teemoihin, kategorioihin tai luokkiin sekd toisaalta
hankkimaan jatkuvasti lisdd tietoa aiheestaan tutustumalla aihetta kisitteleviin tutkimuksiin.
Tutkimuksessamme aineiston analyysi koostui aihettamme késittelevan tiedon hakemisesta ja
omaksumisesta sekd aineiston ryhmittelystd teemoihin jaetun pedagogisen johtajuuden ja toi-
mivan tiimityon keskeisten tekijoiden ja yhtymékohtien osalta. Analyysimenetelmésté riippu-
matta olennaisinta on, ettd tutkija kuvaa, miten hdn on analyysiaan tehnyt ja perustelee teke-
maénsd valinnat. Tdma mahdollistaa lukijalle analyysin seuraamisen ja tutkimuksen luotettavuu-
den arvioimisen (Giinther, Hasanen & Juhila, 2021, Johdanto: Analyysi ja...). Analysoinnin
jalkeen saadut tulokset tulkitaan ja selitetdén, jolloin analyysissi esiintyvien tekijoiden merki-

tystd pohditaan tulkinnan avulla (Puusa & Juuti, 2020, s. 154).
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4 Kirjallisuuskatsauksen tulokset

Tutkimuksemme tavoitteena on selvittid jaetun pedagogisen johtajuuden ja toimivan tiimitydn
keskeisid tekijoitd ja yhtymidkohtia. Tdssd osiossa esittelemme ensin jactun pedagogisen johta-
lemme jaetun pedagogisen johtajuuden keskeiset tekijét aineistosta tekemdmme analyysin ja
tulkinnan perusteella seuraaviin teemoihin: vuorovaikutus jaetussa pedagogisessa johtajuu-
dessa, sitoutuminen ja itsensd johtamisen kyky, vastuun jakaminen jaetussa pedagogisessa joh-
tajuudessa, johtajan tuki, yhteinen oppiminen ja pedagogiikan kehittiminen seka toimivat kiy-
tanteet ja tydvilineet. Toimivan tiimityon keskeiset tekijit jaamme aineistosta tekemadmme ana-
lyysin ja tulkinnan perusteella seuraaviin teemoihin: vuorovaikutus ja sitoutuminen, vastuun
jako ja rakenteelliset puitteet sekd tiimin oppiminen ja pedagogiikan kehittiminen. Tdmén
osion lopuksi esittelemme 16ytimadmme jaetun pedagogisen johtajuuden ja toimivan tiimityon

yhtymédkohdat.

4.1 Jaetun pedagogisen johtajuuden keskeiset tekijat

4.1.1 Vuorovaikutus jaetussa pedagogisessa johtajuudessa

Mintyjérvi ja Parrila (2021) jakavat artikkelissaan pedagogisen johtajuuden Tithosen vuonna
2019 viitoskirjassaan esittimén johtajuuden suhdemallin mukaisesti, jossa voimaannuttava
vuorovaikutussuhde, luottamussuhde, kumppanuussuhde ja auktoriteettisuhde kietoutuvat toi-
siinsa jdsentden jaetun pedagogisen johtajuuden mahdollisuuksia varhaiskasvatuksen arjessa.
Voimauttavassa vuorovaikutussuhteessa painottuvat dialogisuus, keskinédisen tukemisen ja kan-
nustamisen kulttuuri seké palautteen antamisen merkitys, mitka edistavit myos kaikkien tiimin
jdsenten sitoutumista toimintaan. Voimauttavat vuorovaikutussuhteet edistdvat tyoyhteison ta-
voitteiden ja jokaisen tyontekijdn perustehtivdn tunnistamista (Méntyjdrvi & Parrila, 2021).
Dialogilla tarkoitetaan vuoropuhelua, jossa kaikki osapuolet saavat ilmaista nikemyksensai,
kuunnella toista ja pohtia asioita uudesta ndkdkulmasta. Dialogissa kiteytyvét kaikki vuorovai-
kutuksen hyveet: tietoinen ldsniolo, kuunteleminen, toisten ndkokulmien arvostaminen ja huo-
miointi sekd yhteinen oppiminen tavoitteenaan yhteisen ymmaérryksen muodostuminen. Dialo-

gin rakentaminen edellyttdd luottamusta henkildiden vililld (Nummenmaa & Karila, 2011, s.
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47-48). Dialoginen keskustelu on keskeinen osa jaettua johtajuutta. Johtajuuden jakaminen pe-
dagogiikan kehittdmiseksi vaatii avoimuutta, luottamusta ja vastuun jakamista (Kangas, Ven-

ninen & Ojala, 2016).

Nummenmaan ja Karilan (2011, s.17) mukaan varhaiskasvatuksessa vuorovaikutus- ja yhteis-
ty0osaaminen muodostavat ammatillisen toiminnan perustan ja ovat varhaiskasvatuksen henki-
16ston keskeinen yhteinen osaamisalue. Vuorovaikutustaidot luovat reunachdot ammatilliselle
vuorovaikutukselle, minkd vuoksi jokaisen tyontekijén on syyti reflektoida ja kehittéd ja omia
vuorovaikutustaitojaan (Nummenmaa & Karila, 2011, s. 34) Tydyhteison ilmapiiri ja vuorovai-
kutuskulttuuri rakentuvat jokaisen tyontekijan toimesta. Henkilokohtaisen vuorovaikutuksen ja
yhteison vuorovaikutuskulttuurin sekd keskindisen luottamuksen kehittdmisen 1&htokohtia ovat
jokaisen tyontekijan erilaisuuden, vahvuuksien ja kehittdmistarpeiden tunnistaminen (Ménty-
jarvi & Parrila, 2021). Vuorovaikutuksen laatuun on tirkedd kiinnittdd huomiota kaikissa am-
matillisissa keskusteluissa ja kehittdéd tydyhteisdssd rakentavaa vuorovaikutusta. Vuorovaiku-
tustaitojen kehittdminen tydyhteisdssd vaikuttaa myonteisesti henkildston vélisten suhteiden
toimivuuteen ja vuorovaikutusilmapiiriin, joiden véilitykselld se edistid myos henkildston ja
lasten hyvinvointia. Jaettu pedagoginen johtajuus ei perustu hierarkkisiin rooleihin vaan toimi-
viin vuorovaikutussuhteisiin ja yhteiseen vuoropuheluun, jotka edistdvét kaikkien yhteison jé-

senien sitoutumista ja osallisuutta (Mintyjirvi & Parrila, 2021).

4.1.2 Sitoutuminen ja itsensd johtamisen kyky

Tyoyhteisossd ja tiimeisséd luottamussuhde rakentuu yhteisiin sopimuksiin sitoutumalla. Peda-
goginen johtajuus edellyttdd jokaisen tiimin jdsenen sitoutumista yhteiseen keskusteluun, oppi-
miseen ja pedagogiikan kehittimiseen paikallisen opetussuunnitelman tavoitteiden ja arvojen
mukaisesti (Méntyjdrvi & Parrila, 2021). Erilaiset arvot ohjaavat paitoksentekoa sekd organi-
saation ettd tyOyhteison tasolla. Keskustelemalla yhteisistd arvoista tydyhteisdssd, voidaan tuot-
taa johtajuuspddomaa, joka sitouttaa tyontekijét jaettujen arvojen ja sitoumusten noudattami-
seen (Fonsén 2014, s. 181-182). ”Yhdessé tuotettu johtajuuspddoma lisdéntyy, jakaantuu ja
voimaannuttaa yhteison jésenet lisdten heiddn kykydin kantaa vastuuta” (Fonsén 2014, s. 182).
Fonsénin (2014, s. 185) tutkimuksen mukaan jaetun pedagogisen johtajuuden ongelmaksi nousi
joissakin yksikoissd henkildston viahdinen sitoutuminen, itsendisyys sekd oman tyonsa johtami-

nen. Jaettu pedagoginen johtajuus edellyttdad keskustelua yhteisistd arvoista ja tavoitteista seka
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henkildston sitoutumista yhdessd sovittuihin arvoihin, periaatteisiin ja tavoitteiden toteutumi-
seen tdhtddviin toimintatapoihin. Sitoutuminen syntyy yhteisen toiminnan reflektoinnin seka

yhteisen oppimisen kautta (Fonsén 2014, s. 185).

Itsetuntemus ja itsearviointi muodostavat osan ammatillisuudesta (Nummenmaa & Karila,
2011, s. 22-23). Itsensd johtamisen kyky perustuu ammatillisuuteen, johon kuuluvat itsetunte-
mus, ammatillinen tietoperusta, ohjaavien asiakirjojen sisdllon tuntemus sekd ammatillinen toi-
minta. Varhaiskasvatuksen arjessa itsensd johtamisen kyky ndyttiytyy jokaisen tyontekijan
osallisuutena toimintaan sekd toimimisena oma-aloitteisesti yhteisten tavoitteiden mukaisesti
hyddyntden omaa osaamistaan. Tyontekijoiden on tdrkedd tuoda omaa erityisosaamistaan

osaksi moniammatillista osaamista (Mantyjirvi & Parrila, 2021).

4.1.3 Vastuun jakaminen jaetussa pedagogisessa johtajuudessa

Fonsénin (2014, s. 184—-185) mukaan pedagogista johtajuutta esiintyy usealla tasolla varhais-
kasvatusorganisaatiossa ja vastuu jakautuu kullekin organisaatiotasolle positionsa mukaisesti.
Virkamiesjohdon tasolla pedagoginen johtaminen nédkyy linjauksissa ja siséllollisisséd asiakir-
joissa. Kunnan tasolla pddvastuun laadukkaasta pedagogiikasta kantaa varhaiskasvatuksen joh-
taja ja paiviakodin johtajat vastaavat oman yksikkonsi pedagogiikan laadusta. Varhaiskasvatuk-
sen opettaja vastaa lapsiryhménsé pedagogisesta toiminnasta ja toimii ndin ollen oman tiiminsa
pedagogisena johtajana. Lastenhoitaja vastaa toiminnasta lapsiryhmin ja yksittdisen lapsen ta-
solla. Pedagoginen johtajuus néyttdytyy kaikkien organisaation toimijoiden jaettuna vastuuna
organisaation perustehtidvistd ja tavoitteiden toteutumisesta (Fonsén 2014, s. 184—185). Heikan
(2014) mukaan jaetun johtajuuden on oltava tavoitteellista, suunniteltua ja jatkuvasti kehitty-
véd, ollakseen tehokasta. Olennaista on kaikkien organisaatiotasojen osallistuminen jaettuun
johtajuuteen. Pedagogisen johtajuuden kehittiminen sisdltdéd johtamiskiytintdjen uudistamista
hierarkkisesta johtamisesta eri organisaatiotasojen vilisen vuorovaikutuksen rakentamiseen,

opettajien johtajuuteen ja yhteiseen paatoksen tekoon (Heikka, 2014, s. 55).

Kankaan, Vennisen ja Ojalan (2016) tutkimus kisittelee jaettua johtajuutta varhaiskasvatuksen
kontekstissa, jossa sekid johtaja ettd henkilostd ndhddin johtajuuden rakentajina sekd kyvyk-
kéind johtajuuteen. Korkealaatuinen varhaiskasvatus edellyttad vastuun ja vallan jakamista eri
organisaatiotasojen vélilld, missd johtajan ja henkildston vélinen luottamus osoittautuu ratkai-
sevan tarkedksi tekijiksi (Kangas ym., 2016). Fonsénin (2014) mukaan yksittdinen kasvattaja,

kasvattajatiimi, pdividkodin johtaja tai kunnan virka- tai luottamusmiesjohto voi olla heikko
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lenkki pedagogisen johtajuuden ketjussa. Toisaalta jokin ndistd voi olla muita tasoja vahvempi
ja toimia koko organisaation tasolla muita vahvistavana” (s. 182—183). Pedagoginen johtajuus
el siis katso henkilon asemaan vaan muodostuu hdnen pedagogisesta tietoisuudestaan seki ko-

kemuksestaan pedagogisten arvojen merkityksellisyydestd (Fonsén 2014, s. 182).

Mintyjarven ja Parrilan (2021) mukaan kumppanuussuhteessa on tarkedd kiinnittdd huomiota
tiimin jésenten suhteen tasavertaisuuteen, jossa ymmarretddn kaikkien jasenten tyon merkityk-
sellisyys yhteiselle toiminnalle. Luottamussuhteessa tirkedd on vallan jakaminen, vaikuttami-
sen mahdollisuuksien lisdidminen sekd luottamus toisen osaamiseen, mitkd vahvistavat myos
jokaisen tyOntekijin aktiivista toimijuutta tyoyhteisossd. Tiimin jdsenten yhteiset osaamisalueet
tukevat tyohon kiinnittymistd (Méntyjarvi & Parrila, 2021). Jokaisella varhaiskasvatuksessa
tyoskentelevilld ammattiryhmélld on oma ydinosaamisensa sekd yhteisid osaamisalueita. Yh-
teisid osaamisalueita ovat eettinen osaaminen, toimintaymparistoihin ja perustehtiviin liittyva
osaaminen, varhaiskasvatuksen osaaminen, yhteisty0- ja vuorovaikutusosaaminen seki jatku-
vaan kehittdmiseen liittyvd osaaminen (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2021, s. 77). Varhais-
kasvatuksen ammattilaisten yhteisten osaamisalueiden vastuita voidaan jakaa ty6tiimissd (Mén-

tyjarvi & Parrila, 2021).

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tydssd painottuvat hoiva ja kasvatus sekd ammattitaustan
mukaan myds terveydenhoidollinen osaaminen. Varhaiskasvatuksen sosionomin koulutus taas
painottuu lapsen ja perheen hyvinvointiin seké palvelujirjestelmén tuntemukseen. Varhaiskas-
vatuksen opettajan osaamisessa painottuu pedagogiikka (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2021,
s. 75-84). "Eriytyneiden osaamisprofiilien tunnistaminen on tirke#é, koska ne muodostavat
perustan toimivalle, ammattiryhmien erilaista osaamista arvostavalle ja hyddyntiville moniam-
matilliselle tyoskentelylle” (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2021, s. 79). Jokaisen tiimin jdsenen
roolit, vastuut ja tehtdvét tulisi méérittaa selkedsti (Melasalmi, 2018, s. 4-5; Parrila & Manty-
jarvi, 2021). Ammatillisen erityisosaamisen lisdksi tiimissd huomioidaan vastuualueiden jaka-
misessa ja toiminnan suunnittelussa kunkin jésenen kiinnostuksenkohteet, harrastuneisuus ja
muu osaaminen (Parrila & Mantyjérvi, 2021). Heikkisen ja kollegoiden (2022) mukaan vallan
jakaminen voi lisitd varhaiskasvatuksen ammattilaisten sitoutumista ja motivaatiota yhteiseen

pedagogiseen tyohon, kun he tdydentévit ja tukevat toisiaan omalla osaamisellaan.

Rannan ja kollegoiden (2023¢) mukaan varhaiskasvatuksen opettaja vastaa oman tiiminsi ja
lapsiryhménsé pedagogisesta johtajuudesta. Vastuu pedagogisesta toiminnasta edellyttdd myos

tiimin johtamista. Tiimijohtajana varhaiskasvatuksen opettaja suunnittelee, organisoi ja ohjaa

19



tiimin toimintaa sekd edistdd tiimin vuorovaikutusta ja hyvii ilmapiirid. Varhaiskasvatuksen
opettajan tehtévina tiimijohtajana on huolehtia toimintakulttuurin arvioinnista ja kehittimisesté
sekd vahvistaa pedagogista ymmarrysté tiimissd. Varhaiskasvatuksen opettaja osallistaa tiimin
jasenid pedagogisen prosessin eri vaiheisiin ja huomioi tiimin jisenten osaamisen ja vahvuuk-
sien hyddyntdmisen pedagogisessa toiminnassa (Ranta ym. 2023c¢). Parrilan ja Mintyjirven
(2021) mukaan varhaiskasvatuksen opettajan tulee tehda toiminnan pedagogisia perusteluja ni-

kyvéksi tiimissd ja varmistaa, ettd kaikilla tiimin jésenilld on yhteinen késitys tiimin tavoitteista.

Heikka, Kahila & Suhonen (2022) tutkivat varhaiskasvatuksen opettajien pedagogista johta-
juutta heidén paivittdisessd tydssiin lapsiryhmissé ja tydyhteisodissd. Tutkimus osoittaa varhais-
kasvatuksen opettajien tyon sisdltdvin useita erilaisia tehtdvii ja vastuita, jotka vaativat peda-
gogista johtamista. Tiimin tasolla varhaiskasvatuksen opettaja vastaa suunnittelusta, arvioin-
nista ja kehittdmisestd johtamalla yhteisti keskustelua pedagogiikasta, jakamalla tietoa ja tar-
kastelemalla tiimin pedagogisia kdytdntdja. Varhaiskasvatuksen opettaja huolehtii tiimin ta-
voitteiden saavuttamisesta ohjaamalla ja tukemalla tiimin jdsenid toiminnassa (Heikka ym.,
2022). Méntyjérven ja Parrilan (2021) mukaan vastuun jakaminen ja vastuutehtdvien médaritta-
minen tukevat varhaiskasvatuksen lastenhoitajien osallisuutta pedagogisen toiminnan toteutta-
miseen. Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja vastaa pedagogisesta johtajuudesta tyonkuvansa mu-
kaisessa laajuudessa sitoutuen toimimaan yhdessi sovittujen arvojen ja toimintatapojen mukaan

(Fonsén 2014, s. 193-194).

4.1.4 Johtajan tuki

Pedagoginen johtajuus vaatii johtajalta kykyé johtajuuden jakamiseen henkildston kanssa, mikéa
herattdd parhaimmillaan pedagogista vastuullisuutta henkildstossd (Fonsén 2014, s. 194). Pii-
vikodin johtajien vastuulla on luoda yhteiso, joka edistdd oppimista ja vuoropuhelua ja jossa
jaetaan vastuuta pedagogisesta johtajuudesta (Heikka, 2014, s. 56). Johtajan ldsnédolo ja ohjaus
edistdvit yhteistd oppimista ja positiivisia suhteita tyoyhteisossd (Heikkinen ym., 2022). Johta-
mistehtdvissd olevien pitdisi kehittdd tehokkaita jaetun johtamisen kdytdntdjd vastuun jaka-
miseksi ja pyrkid edistdiméddn tyontekijoiden osallistumista johtajuuteen (Heikka 2014, s. 86;
Kangas ym., 2016). Heikan (2014, s. 69-70) tutkimuksessa péivdkodinjohtajat uskoivat jaetun
johtajuuden parantavan opettajien ammatillista oppimista, edistdvin asiantuntemusta sek var-
haiskasvatuksen laatua. Pdivikodin johtajien ja varhaiskasvatuksen opettajien vélisen keskus-

telun mahdollistavien tydkalujen ja rakenteiden kehittdminen olisi Heikan (2014) mukaan rat-
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kaisevan tdrkedd yksikdiden yhteisen pedagogiikan kehittdmiseksi. Tehokas pedagoginen joh-
taminen vaatii vastuunjakamista péivikodinjohtajien ja opettajien vélilld. Johtajat voisivat tu-
kea opettajien roolia pedagogisina johtajina tarjoamalla riittdvat tyokalut ja yhteisesti rakenne-
tut strategiat pedagogiikan kehittimiseen (Heikka, 2014, s. 79—85). Fonsénin ja kollegoiden
(2023) tutkimus paljastaa tarpeen tukea ja vahvistaa varhaiskasvatuksen opettajien pedagogista

johtajuutta.

4.1.5 Yhteinen oppiminen ja pedagogiikan kehittiminen

Melasalmen (2018, s. 4) mukaan jaetulla ammatillisella oppimisella on vaikutusta varhaiskas-
vatuksen laatuun sekd oppivan yhteison rakentumiseen. Jakamalla pedagogista tietoa tiimissa
ja tyOyhteisossé, voidaan tehostaa yhteistd ammatillista oppimista. Pedagoginen tieto, konteks-
tuaalinen ja kollegiaalinen tuki sekd sitoutuminen ovat tirkeitd varhaiskasvatuksen ammatti-
laisten yhteisen ammatillisen kehityksen kannalta (Melasalmi, 2018, s. 81) Jokaisen tiimin ja-
senen tulisi tarkastella yhteisid kadytintoja kriittisesti ja reflektoida pedagogista toimintaansa ja
vuorovaikustaan sekd yksin ettd yhteisessd keskustelussa. Tiimin tulisi keskustella yhteisista
kiytdnndistd ja toimintaa ohjaavista arvoista ja asenteista, jotta niitd voisi kehittdd (Melasalmi,
2018, s. 81-82, 90). Reflektoimalla yhteistd toimintaa ja antamalla palautetta tiimissd varhais-
kasvatuksen opettaja voi edistdd tiimin jasenten ammatillista kehitystd (Heikka ym., 2022). Hy-
valla pedagogisella johtajuudella varhaiskasvatuksen opettaja voi edistdd tiimin yhteistyota ja

yhteistd oppimista (Parrila & Mintyjéarvi, 2021)

Fonsénin (2014, 196) tutkimuksessa arvojohtaminen osoittautui tarkeimméksi pedagogiikan
uudistamisen menetelmiksi, jossa pedagogista keskustelua kdyddin arvojen suuntaisesti reflek-
toiden ja arvioiden toteutettua toimintaa. Arvokeskustelut toimivat pedagogisen johtajuuden
lahtokohtana, jonka jilkeen henkiloston kanssa muodostetaan yhteinen ndkemys ja tavoite, jota
kohti pyritddn. Fonsénin (2014, s. 185-187) tutkimus nostaa esiin jaetun pedagogisen néke-
myksen merkityksen. Virallisen arvopohjan lisdksi, toimintaa ohjaavat julkilausumattomat
kéayttoteoriat, jotka perustuvat tyOyhteisdssd vakiintuneisiin kdyténteisiin ja ajattelutapoihin.
Naistd yhdessd muodostuu yhteison organisaatiokulttuuri. Organisaation julkilausuttu kulttuuri
perustuu kasvatustieteelliseen tietoon sekd suunnitelmalliseen vasutyohon. Yhteisen keskuste-
lun avulla voidaan avata organisaation kulttuuria ja painottaa pedagogisessa toiminnassa julki-
lausuttuun organisaatiokulttuuriin perustuvia ajattelu- ja toimintatapoja (Fonsén 2016, s. 185—

187). Jaetussa pedagogisessa johtajuudessa vastuu pedagogiikan kehittimisestd jakautuu koko

21



tyoyhteisolle, miké lisdd organisaation kykyé uudistua ja edistdd yhteistd oppimista (Méntyjérvi

& Parrila, 2021).

4.1.6 Toimivat kdyténteet ja tyovélineet

Ranta, Kahila, Heiskanen ja Kumpulainen (2023c, s. 204) tiivistavat pedagogisen johtajuuden
siséllon hyvin: ”Pedagoginen johtajuus siséltdd pedagogisten toimintatapojen ja opetussuunni-
telmatyon johtamista sekd pedagogiikkaa ja varhaiskasvatuksen tavoitteita, arvoja ja periaat-
teita koskevan ymmarryksen ja osaamisen vahvistamista tyoyhteisdssd”. Méntyjérven ja Parri-
lan (2021) mukaan on tirkedd kehittdd jaettua pedagogista johtajuutta tukevia tyovilineitd, jotta
pedagogiikasta keskustelu saadaan jalkautettua toimivaksi osaksi arkea. Sdénndlliset tiimipala-
verit, viikkkokokoukset ja kehittdmispdivét ovat pedagogisen keskustelun mahdollistavia raken-
teita. Sddnnolliset palaverit ovat tarkeitd myds tiimin keskindisen vuorovaikutuksen ja tiiminé
kehittymisen kannalta (Parrila & Méntyjérvi, 2021). Lasten varhaiskasvatussuunnitelmat toi-
mivat merkittivind pedagogisen johtajuuden asiakirjoina, joiden avulla pedagogiikkaa kehite-
tadn jatkuvassa prosessissa havainnoinnin, lasten kokemusten seki huoltajien kanssa tehtdvin
yhteistyon avulla. Toinen prosessinomaisesti kehkeytyvi pedagogisen johtajuuden asiakirja on
ryhmién pedagoginen suunnitelma, joka perustuu varhaiskasvatuksen tavoitteisiin, joita on mu-
kautettu ryhmén tarpeisiin sopivaksi. Ryhmin pedagoginen suunnitelma kehittyy jatkuvasti ha-

vainnoinnin, arvioinnin ja yhteisen keskustelun pohjalta (Méntyjarvi & Parrila, 2021).

4.2 Toimivan tiimityon keskeiset tekijit

4.2.1 Vuorovaikutus ja sitoutuminen

Rannan & Uusiautin (2022) mukaan toimivalle tiimille luovat pohjaa myonteinen vuorovaiku-
tus, arvostus ja keskindinen kunnioitus. Myds Ahonen (2023) esittdd kirjassaan toimivan tiimi-
tyon edellytykseksi muun muassa keskustelevaa toimintakulttuuria. Hinen mukaansa on tér-
kedd muistaa, ettd aikuisten ja lasten vélinen laadukas vuorovaikutus, kiinnostus toisia kohtaan
sekd luottamus ja arvostus kantaa tiimitydssé pitkélle (Ahonen, 2023, Toimiva tiimityd pdivé-
kodissa). Parrila & Mintyjarvi (2021) kirjoittavat tiimin luottamuksesta ja kunnioituksesta; ke-
nenkéddn ei tarvitse peldtd oman mielipiteensd sanomista. Viestintd toimivassa tiimity0ssid on
toimivaa ja kaikki tiimin jésenet sitoutuvat avoimeen ja vastavuoroiseen tiedonkulkuun. Palaut-

teen antaminen ja vastaanottaminen on rakentavaa ja arvostavaa. (Parrila & Méntyjarvi, 2021).
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Rannan (2020, s. 99) tutkimuksessa todetaan tirkeiksi tekijoiksi positiivinen vuorovaikutus,

hyvit kdytostavat ja kiinnostus toista kohtaan.

Ahonen (2023) on esitellyt kirjassaan omaan vaitostutkimukseensa (2015) pohjautuen tiimien
viisi erilaista vuorovaikutustapaa. Niiden tarkoituksena on tukea tiimid matkalla kohti jdsenten
tiimitydlleen asettamia tavoitteita. Asioihin voidaan tarttua yksildidymmin oman tiimin tarpei-
den mukaan silloin, kun yhdessd on linjattu ne piirteet, jotka kaikkien mielestd tukevat tiimi-
tyOtd ja ovat riittdvan hyvén tiimin edellytys. Erilaiset vuorovaikutustavat Ahosen (2023) jaot-
telun mukaan ovat: ldmmin, ristiriitainen, tekninen, viltteleva tai etdinen vuorovaikutustapa.
Tiimin lammin vuorovaikutustapa korostaa aikuisten tietoista pyrkimysté ja sitoutumista toisia
arvostavaan vastavuoroiseen vuorovaikutukseen ja ristiriitainen vuorovaikutustapa puolestaan
saattaa vuorovaikutuksen laadultaan heilahdella suurestikin. Tiimin toimintaa teknisessi vuo-
rovaikutustavassa ohjaa tiukka asiakeskeisyys eiké tunteille ole aina valttdmatta tilaa. Vilttele-
vissd vuorovaikutustavassa viltellddn systemaattisesti hankalista asioista keskustelemista ja
yhteisen sévelen 10ytdminen tiimille on haastavaa. Vuorovaikutuksen laatu etdisessd vuorovai-
kutustavassa on hyvin heikkoa ja se heijastuu merkittévisti koko tiimin hyvinvointiin (Ahonen,

2023, Vuorovaikutustavat tiimeissa).

Toimivan tiimityon keskeisid tekijoitd tarkastellessamme on mielestimme térkedd perehtya tar-
kemmin tiimin ldmpimédn vuorovaikutustapaan. Ldmpiméssa vuorovaikutustavassa jokaiselta
tiimin jdseneltd on Ahosen (2023) mukaan tietoinen péétds sitoutua laadukkaaseen vuorovai-
kutukseen niin lasten kuin aikuisten kanssa. Jokainen haluaa kantaa vastuun omasta toiminnas-
taan sekd koko tiimin hyvinvoinnista ja tilldin tyd varhaiskasvatuksessa rakentuu tiimityoksi
yksilosuorituksen sijaan (Ahonen, 2023, Vuorovaikutustavat tiimeissd). Rannan & Uusiautin
(2022) tutkimuksen mukaan toimivan tiimityon edellytyksid ovat dialogisuus ja keskustelut
henkilokunnan jdsenten vélilld, looginen toiminta ja yhteinen suunnittelu sekd yhteinen visio

varhaiskasvatuksen pedagogisista arvoista ja tavoitteista (Ranta & Uusiautti, 2022).

Ahonen (2023) maérittad kirjassaan toimivan tiimityon edellytykseksi myos yhdessé tuotetun
ja jaetun vision siitd, miten tiimin tulee toimia ja tdhén yhteiseen visioon sitoutuminen on tér-
kedd. Yhteiset arvokeskustelut, tiimin sisdinen vuorovaikutus ja omaan ammatilliseen kasvuun
liittyvat oivallukset kuuluvat tiimin jokaiselle jdsenelle. Tiimi, joka toteuttaa limmintd vuoro-
vaikutustapaa, on sitoutunut yhdesséd laadukkaaseen pedagogiikkaan kantaen yhdessd vastuuta

pedagogisesta toiminnasta. Kaikilla on lupa kyseenalaistaa ja ilmapiiri tdhén on turvallinen ja
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hyvéksyva. Tiimien jdsenet ovat kaikki yhtd arvokkaita ja jokainen tulee ndhdyksi, kuulluksi ja
todesta otetuksi. Tiimissé toteutuu dialogisuus eli aito pyrkimys vastavuoroiseen vuorovaiku-
tukseen (Ahonen, 2023, Vuorovaikutustavat tiimeissé). Parrila & Mantyjérvi (2021) kirjoittavat
myos tiimin yhteisesté visiosta sekd tiimin kehityksen suunnasta ja jokaisen sitoutumisesta tii-
mind kehittymiseen. Jokainen kantaa vastuunsa positiivisen ilmapiirin sdilymisestd (Parrila &

Mintyjérvi, 2021).

Teoksessaan Tiimin voima varhaiskasvatuksessa Ahonen (2023) kirjoittaa Salmisen (2017)
madritelméstd erityisen hyvin toimivasta tiimistd eli huipputiimistd. Téllaisessa tiimissd on
vahva yhteishenki, jdsenten vilinen tasa-arvo, erilaisuuden arvostaminen ja vilpiton tahto pa-
rantaa tiimin toimintaa. TyOskentelyd huipputiimissi ohjaa yhteinen pddméaéra ja resurssit té-
mén tavoitteen saavuttamiseksi kohdennetaan harkitusti. Huipputiimejd syntyy Salmisen mu-
kaan todenndkodisemmin silloin, kun tiimissa l0ydetdin tasapaino erityisosaamisen ja moniosaa-
misen vililld sen sijaan, ettd jokaisen tulisi osata kaikkea (Ahonen, 2023, Vuorovaikutustavat
tiimeissd). Huipputiimissé tiimin jasenten hyvét vuorovaikutustaidot mahdollistavat rakentavan
ja avoimen keskustelukulttuurin myos ongelmallisissa tilanteissa. Eridvét mielipiteet ja uuden-
laiset ndkokulmat on helpompi nostaa esille turvallisessa tiimissé, silld niihin suhtaudutaan tii-
min arvopohjan mukaisesti kunnioittavasti ja kiinnostuneesti (Ahonen, 2023, Vuorovaikutus-

tavat tiimeissd).

4.2.2 Vastuun jakaminen ja rakenteelliset puitteet

TiimityOskentelyn toimivuutta tukee henkiloston vastuiden selkeys (Ranta ym., 2023b). Selkeét
roolit sekd sitoutuminen yhteisiin arvoihin ja toimintatapoihin helpottavat tiimin toimintaa
(Ranta, 2021, Tiimityd toiminnan perustana). Myds Ahonen (2023) kirjoittaa yhtend toimivan
tiimityon tekijdnd olevan vastuiden ja tyotehtévien jarkevén jaottelun. Téll6in jokaisella on lupa
keskittyd tyon merkityksellisimpéén osa-alueeseen eli lapsiin (Ahonen, 2023, Toimiva tiimityd
paivikodissa). Parrilan & Mintyjérven (2021) tutkimuksen mukaan tiimeissd moninaisuus on
rikkaus ja tiimisséd koetaan, ettd yhdessd kyetdin enempééin kuin kukaan tiimin jdsen kykenisi
yksin. Kaikilla on yhteinen késitys tiimin tarkoituksesta seka tehtévistd ja tiimissd arvostetaan
yhteistyotd. Yhteisten keskustelujen myotd jokainen voi toteuttaa omaa perustehtdvaiansd yh-

teisiin sopimuksiin sitoutuen kaikissa tilanteissa (Parrila & Mantyjarvi, 2021).
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Rannan ja Uusiautin (2022) tutkimuksen mukaan tiimityon onnistumisen mahdollistavat johta-
jan luomat rakenteelliset puitteet. Pdivikodin johtajan antama tuki tiimitydlle ja tydyhteison
kehittamiselle, varhaiskasvatuksen henkildston pedagoginen osaaminen, tyontekijoiden matala
vaihtuvuus sekd pdiviakodin avoin ja kannustava ilmapiiri sekd tyoskentelykulttuuri ovat edel-
lytyksid toimivalle tiimitydlle (Ranta & Uusiautti, 2022). Johtajan vastuulla on, ettd yksikon
rakenteet mahdollistavat ja tukevat lapsiryhméssa tiimien toteuttamaa pedagogista tyota (Aho-
nen, 2023, Tiimien johtaminen). Johtajan vastuulla on kantaa vastuu puitteista, esimerkiksi ta-
lopalaverikdytinnoistd. Niiden liséksi johtaja varmistaa, ettd opettajien pedagogiset tiimit ja
tiimikohtaiset palaverit toteutuvat sddnnollisesti arjessa (Ahonen, 2023, Johtaja on esi-
merkki...). Ranta (2021, Tiimity6 toiminnan perustana) kirjoittaa siitd, ettd johtajilla on tarkeda

olla vankkaa pedagogista ja substanssiosaamista.

Yksi toimivan tiimityon edellytys on, etté tiimeissd on tiimijohtaja, eli henkild, joka vastaa tii-
min toimivuudesta. Tiimin toiminnan johtaminen on varhaiskasvatuksen opettajien vastuulla,
koska varhaiskasvatuksessa pdivdkodin johtajat eivit osallistu lapsiryhmien arjen pedagogiikan
johtamiseen (Ranta ym., 2023c¢). Parrilan & Méntyjérven (2021) mukaan varhaiskasvatuksen
opettajalla on kokonaisvastuu tiiminsi pedagogiikasta ja johtajuudesta. Ahonen (2023, Toimiva
tiimity6 paivikodissa) kirjoittaa opettajan olevan oman tiiminsa pedagogisen toiminnan johtaja,
mutta my0s tiiminsd ohjaaja. Rannan & Uusiautin (2022) tutkimuksen mukaan varhaiskasva-
tuksen opettajat kiinnittivét tiimityohon huomiota kohtalaisen hyvin. Opettaja johtaa keskuste-
lua tiimissd pyrkimyksend pédstd yhteiseen ndkemykseen ja ymmaérrykseen siitd, miten lasten
kanssa tulisi toimia ja miksi. Opettaja kantaa usein vastuuta niin tiimin kuin pedagogiikan joh-
tamisesta (Ranta & Uusiautti, 2022). Rannan (2020, s.101) tutkimuksen mukaan opettajan

roolia lapsen kasvun, kehityksen ja pedagogiikan asiantuntijana pidetddn erityisen tirkedna.

4.2.3 Tiimin oppiminen ja pedagogiikan kehittdminen

Parrila & Mintyjarvi (2021) kirjoittavat, ettd hyvassa tyotiimissa ei tarvitse peldtd epdonnistu-
misia, hivetd osaamattomuuttaan tai valttdd ongelmien esiin nostamista henkiloristiriitojen pe-
lossa. Leikillisyys ja yhteinen huumori sekd yhdessd ponnistelu kohti yhteisesti sovittuja tavoit-
teita ovat osa hyvaa tyotiimid. Hyvéssd tiimisséd edistetdén sekd tiimin kehitysté ettd kaikkien

jasenten oppimista. Tiimissd muodostetaan yhteinen nikemys tavoitteista ja keinoista, joilla
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tiimin toimintaa kehitetéén seki tuetaan jokaisen tiimin jdsenen yksilollistd oppimista ja kehit-
tymistd hinen tavoitteidensa suuntaisesti. Jokainen tiimin jdsen vaikuttaa tiimin yhteiseen op-

pimiseen omilla oppimisen kyvyillddn seké halullaan oppia (Parrila & Maéntyjarvi, 2021).

4.3 Jaetun pedagogisen johtajuuden ja toimivan tiimityon yhtymikohdat

Jaettua pedagogista johtajuutta ja toimivaa tiimityota tarkastellessamme 160ysimme useita niiti
yhdistédvia tekijoitd. Yhteisid tekijoitd jactussa pedagogisessa johtajuudessa ja toimivassa tiimi-
ty0ssd ovat vuorovaikutus, vastuun jakaminen, sitoutuminen yhteisiin arvoihin ja toimintata-
poihin sekd tiimin jaettu oppiminen ja pedagogiikan kehittiminen. Varhaiskasvatuksen opetta-
jan rooli tiiminsd pedagogisena johtajana ja tiimijohtajana korostui tutkimustuloksissa. Liséksi
tuloksissamme painottui johtajan rooli tiimin tukijana seki jaetun pedagogisen johtajuuden ja

toimivan tiimityon mahdollistajana toimivia rakenteita luomalla.

4.3.1 Vuorovaikutus

Aineistomme perusteella vuorovaikutuksen osalta jaettua pedagogista johtajuutta ja tiimityota
yhdistdvit rakentavan palautteen antamisen, kannustavan ilmapiirin, keskindisen luottamuksen
sekd yhteisen vuoropuhelun merkitys. Dialogisuus nousi merkittdviksi yhteiseksi tekijiksi ja-
ettua pedagogista johtajuutta ja toimivaa tiimity6té tarkastellessamme (Ahonen, 2023, Vuoro-
vaikutustavat tiimeissd; Kangas ym., 2016; Méntyjarvi & Parrila, 2021; Ranta & Uusiautti,
2022). Kayttdmissdmme léhteissd vuorovaikutus sai suuren painoarvon toimivan tiimityon ra-
kentumisessa seki jaetun pedagogisen johtajuuden toteuttamisessa. Vuorovaikutuksen laadulla
on suuri merkitys seki jaetun pedagogisen johtajuuden ettd toimivan tiimityon ndkdkulmasta.
Tarkeita tekijoitd ovat jokaisen kunnioittaminen, luottamus ja arvostus (Méntyjéarvi & Parrila,

2021; Ahonen, 2023, Toimiva tiimity0 paivikodissa; Ranta, 2020, s.99).

4.3.2 Vastuun jakaminen

Aineistossamme painottuvat sekd jaetun pedagogisen johtajuuden ettd toimivan tiimityon osalta
erityisesti henkildston vastuiden ja roolien selked miérittdminen seké vastuiden jakaminen tii-
meissad (Ahonen, 2023, Toimiva tiimity6 pdiviakodissa; Melasalmi, 2018, s. 4-5; Parrila & Mén-
tyjéarvi, 2021; Ranta, 2021, Tiimityd toiminnan perustana; Ranta ym., 2023b). Yhdessi tuotettu

ja jaettu visio tiimin toiminnasta ja tavoitteista osoittautui tdrkedksi yhteiseksi tekijéksi
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(Fonsén, 2014, 196; Parrila & Méntyjirvi, 2021; Ranta & Uusiautti, 2022) Tdhén liittyy oleel-
lisena osana yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen (Heikkinen ym., 2022; Ranta, 2021, Tii-
mity0 toiminnan perustana). Vastuun jakaminen perustuu tiimin jésenten erilaisen osaaminen
arvostamiseen ja luottamukseen toisen osaamista kohtaan (Méntyjéarvi & Parrila, 2021; Parrila

& Mintyjérvi, 2021; Ranta & Uusiautti 2022).

4.3.3 Sitoutuminen yhteisiin arvoihin ja toimintatapoihin

Jaetussa pedagogissa johtajuudessa sekd toimivassa tiimityossd korostetaan tutkimustulos-
temme mukaan sitoutumista. Jaettu pedagoginen johtajuus ja toimiva tiimity0 edellyttid jokai-
sen jdsenen sitoutumista yhteisiin arvoihin ja toimintatapoihin. Arvot ohjaavat paitdksentekoa
ja yhteinen vuoropuhelu sekd toimivat vuorovaikutussuhteet edistivit kaikkien sitoutumista.
Jokaisen jdsenen sitoutuminen yhteiseen pddmaiédrddan, toimintaperiaatteisiin ja tavoitteisiin on
tiarkedd (Ahonen, 2023, Vuorovaikutustavat tiimeissd; Fonsén 2014, s. 185; Mintyjarvi & Par-

rila, 2021; Parrila & Méntyjarvi, 2021; Ranta, 2021, Tiimity0 toiminnan perustana).

4.3.4 Tiimin jaettu oppiminen ja pedagogiikan kehittdminen

Tiimien ydintehtdvéksi varhaiskasvatuksessa on médritelty toiminnan suunnittelu, toteutus ja
arviointi, joka pohjautuu yksittdisten lasten ja lapsiryhmén tarpeisiin, kiinnostuksen kohteisiin
ja vahvuuksiin sekd varhaiskasvatukselle asetettuihin tehtéviin. Tatd perustehtivaa tulisi koko
tiimin toiminnan edistdd (Ranta & Heiskanen, 2022). Tamin ydintehtdvan toteutumiseen tarvi-
taan muun muassa pedagogista johtajuutta, jonka péétavoitteena on lapsen kokonaisvaltainen
hyvinvointi, kasvu ja oppiminen (Fonsén & Parrila, 2016). Jaetulla ammatillisella oppimisella
on vaikutusta varhaiskasvatuksen laatuun sekd oppivan yhteison rakentumiseen (Melasalmi,
2018, s. 4). Jotta yhteisid kdytdnt6jd ja toimintaa ohjaavia arvoja ja asenteita voidaan kehittia,
tulee niistd keskustella (Melasalmi, 2018, s. 81-82, 90). Parrilan ja Méntyjarven (2021) méa-
rittelemassé korkeatasoisessa tiimissd edistetddn yhteistd oppimista vahvalla jatkuvalla arvioin-
nilla ja kehittdmiselld. Kehittimisessé oleellista on yhteisen nikemyksen muodostaminen ta-
voitteista ja keinoista, joilla tavoitteita kohti pyritddn (Ahonen, 2023, Vuorovaikutustavat tii-

meissd; Parrila & Mantyjérvi, 2021; Ranta & Uusiautti, 2022).

27



4.3.5 Varhaiskasvatuksen opettajan rooli tiimin pedagogisena johtajana ja tiimijohtajana

Seka jaetussa pedagogisessa johtajuudessa ettd toimivassa tiimitydssd korostuvat varhaiskasva-
tuksen opettajan rooli tiimin pedagogisena johtajana ja tiimijohtajana (Ahonen, 2023, Toimiva
tiimityd péivédkodissa; Fonsén ym., 2023; Heikka, 2014, s. 55, 79-85; Heikka ym., 2022; Ranta
& Uusiautti, 2022; Ranta ym., 2023c). Varhaiskasvatuksen opettaja vastaa tiiminsi pedagogi-
sesta toiminnasta, toimintakulttuurin arvioimisesta ja kehittdimisesti, tiimin toiminnan johtami-
sesta ja ohjaamisesta sekd tiimin pedagogisen ymmarryksen lisddmisestd (Ahonen, 2023, Toi-
miva tiimity6 paiviakodissa; Heikka ym., 2022; Méntyjdrvi & Parrila, 2021, Parrila & Ménty-
jarvi, 2021; Ranta & Uusiautti, 2022; Ranta ym. 2023c¢).

4.3.6 Johtajan tuki tiimille

Jaettu pedagoginen johtajuus ja toimiva tiimityd edellyttdvit toteutuakseen johtajan tukea ja
toiminnan mahdollistavia rakenteellisia puitteita. Johtajan vastuulla on varmistaa, ettd rakenteet
tukevat ja mahdollistavat tiimin toteuttamaa pedagogista tyotd (Ahonen, 2023, Tiimien johta-
minen; Heikka, 2014, s. 79-85; Heikkinen ym., 2022; Ranta & Uusiautti, 2022). Johtajan vas-
tuulla on rakentaa toimivia palaverikdytintdjd ja varmistaa pedagogisten palaverien toteutumi-
nen varhaiskasvatuksen arjessa, mikd mahdollistaa pedagogiikasta keskustelemisen tiimeissé ja

tiimien pedagogiikan kehittdmisen (Ahonen, 2023, Johtaja on esimerkki...).
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5 Johtopiatokset ja pohdinta

Yhteisia tekijoitd jactussa pedagogisessa johtajuudessa ja toimivassa tiimity0ssd ovat vuorovai-
kutus, vastuun jakaminen, sitoutuminen yhteisiin arvoihin ja toimintatapoihin seka tiimin jaettu
oppiminen ja pedagogiikan kehittiminen. Varhaiskasvatuksen opettajan rooli tiiminsi pedago-
gisena johtajana ja tiimijohtajana korostui tutkimustuloksissa. Liséksi tuloksissamme painottui
johtajan rooli tiimin tukijana seké jaetun pedagogisen johtajuuden ja toimivan tiimityén mah-

dollistajana toimivia rakenteita luomalla.

Tutkimusta tehdessdmme tulimme siithen tulokseen, ettéd jaettua pedagogista johtajuutta tiimi-
tyOdssé pitdisi tutkia enemman, silld suoraan siihen kohdistuneita tutkimuksia 10ytyi niukasti.
Tiimityohon pitdisi kohdistaa enemman tutkimusta, silld vaikka tiimityd on tunnistettu merkit-
taviksi tekijaksi varhaiskasvatuksen kontekstissa sitd ei ole tutkittu tarpeeksi. Tiimityon toimi-
vuuteen ei mydskéddn panosteta tarpeeksi (Ahonen, 2023, Toimiva tiimityd pdivikodissa; Ranta,
2021, Tiimityd toiminnan perustana). Parrilan ja Méntyjarven (2021) mukaan pedagoginen joh-
kasvatus ei vélttdmaitta ole laadukasta ilman toimivaa pedagogista johtajuutta. Rannan ja kolle-
goiden (2023c) mukaan nykyinen opettajankoulutus ei tuota tarpeeksi osaamista tiimijohtami-
seen ja sitd tulisi kehittdd tukemaan opettajaopiskelijoiden ammatillista kehitystd suhteessa joh-
tajuuteen ja tiimity6hon. Tarkastellessamme jaetun pedagogisen johtajuuden keskeisié tekijoitéd
aineistosta nousi tarve tukea varhaiskasvatuksen opettajien pedagogista johtajuutta (Fonsén
ym., 2023; Heikka, 2014, s. 55, 79-85). Aineistomme perusteella johtajan tehtdvédni on tukea
varhaiskasvatuksen opettajien pedagogista johtajuutta tarjoamalla tydkalut ja yhteiset strategiat
pedagogiikan kehittimiseen sekd jakamalla vastuuta varhaiskasvatuksen opettajien kanssa

(Heikka, 2014, s. 79-85).

Pohdimme ohjaavia asiakirjoja ja niiden velvoittavuutta suhteessa toimivaan tiimityohon, silld
Varhaiskasvatuslaissa ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa ei mainita kéasitettd tiimityo,
mutta ohjaavat asiakirjat velvoittavat yhteistyohon lapsen parhaaksi. Pohdimme tuloksiemme
perusteella toimivan tiimityon merkityksen korostamisen aiheellisuutta Opetushallituksen ta-
holta. Tulevaisuudessa toimivan tiimityon merkitys korostuu entisestdén uuden henkildstora-
kenteen astuessa voimaan vuonna 2030. Télldin Varhaiskasvatuslain mukaan “péivikodissa
kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissé toimivasta henkilostostd vihintddn kahdella kolmasosalla
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdin puolella var-

haiskasvatuksen opettajan kelpoisuus” (Varhaiskasvatuslaki, 7:378§).
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Tiedostamme tutkimuksemme tarjoavan vain rajallisen nidkokulman kisiteltdvddn aiheeseen
sekd sen, ettd emme vélttdmattd 10ytineet kaikkia jaetun pedagogisen johtajuuden ja toimivan
tiilmityon yhteisid tekijoitd. Tiedostamme myds, ettd joku toinen tutkija olisi voinut paitya eri-
laisiin tulkintoihin samasta tutkimusaiheesta. Vuoren (2021, Tutkimusetiikka ihmistieteissd)
mukaan “tutkimuksen eettisyyteen ja keskeisiin arvoihin kuuluu pyrkimys tuottaa uutta ja mer-
kityksellistd tutkimustietoa asioista, joista emme tiedéd tarpeeksi”. Ndemme tutkimuksemme
tuottavan uutta tietoa jaectun pedagogisen johtajuuden ja toimivan tiimityon yhtymakohdista
sekd nostavan esiin molempien merkitystd varhaiskasvatuksen kontekstissa. Tutkimuksemme
vilittdd tietoa kidytdnnon ty6hon jaetun pedagogisen johtajuuden ja toimivan tiimityon keskei-
sistd tekijoistd ja yhtymékohdista, jotta varhaiskasvatushenkildsto voi tydssdén kiinnittdd huo-

miota ndiden tekijéiden arviointiin ja kehittdmiseen.

Teimme tutkimuksen parityond, joten meidén on ollut aiheellista pohtia kanssatutkijuutta. Es-
kolaa & Suorantaa (1998) mukaillen olemme neuvotelleet havainnoistamme ja ndkemyksis-
tdmme suhteellisen paljon. Tutkimusprosessin aikana meidin tuli paistd yksimielisyyteen eri-
laisista tutkimuksen ratkaisuista, kuten esimerkiksi aineiston hankinnasta, sen luokittelusta ja
tulkinnasta sekd tutkimuksen kirjoittamisesta. Meidén oli tirkedd jo ennen tutkimuksen tekoa
tiedostaa, ettd néistd asioista sopimisesta voi tulla ongelmallisiakin. Toisaalta kaksi tutkijaa mo-
nipuolisti tutkimusta ja tarjosi laajempia ndkokulmia aiheeseemme. Useamman tutkijan tut-

kiessa samaa ilmi6td puhutaan tutkijatriangulaatiosta (Eskola & Suoranta, 1998, Triangulaatio).

Mielestimme vuorovaikutus ja luottamus ovat olleet tirkeédssd roolissa ajatellen kanssatutki-
juutta. Olemme tehneet aiemminkin yhteisid opintotehtévid, joten keskindinen luottamus on ra-
kentunut jo silloin. Yhteistd tutkimusta tehtdessd on ollut tirkedd keskustella ja sopia yhteiset
tavat toimia ja edetd. Yhdessa tekemélld olemme saaneet uusia ndkdkulmia ja ajatuksia, joita ei
muuten vélttdmatta olisi tullut huomanneeksi. Jokisen ja Juhilan (2002) mukaan yhdessa kir-
joittamisessa “tutkijan ja aiempien tieteellisten tekstien vilisen keskustelun lisdksi mukaan tu-
lee kirjoittajien vélinen tiivis vuorovaikutus”(s.110). Kirjoittamisen prosessi on yhdessd mie-
titty ja molempien tekijoiden allekirjoittama (Jokinen & Juhila, 2002, s. 110). Olemme jo tut-
kimussuunnitelmaa laatiessa pohtineet yhdessi kirjoittamisen mahdollisuuksia ja riskejd. Esi-
merkiksi jatkuva keskustelu- ja palauteyhteys on ollut toisaalta mahdollisuus, mutta toisaalta se
olisi voinut olla my®s riski, jos yhteisté aikaa ei olisi I0ytynyt. (Jokinen & Juhila, 2002, s.114).
Tutkielmamme tekeminen on pohjautunut yhteisiin keskusteluihin, joissa olemme sopineet

tyonjaosta ja aikataulusta. Tekstimme rakenne ja sisdltd on suunniteltu ja toteutettu yhteisten
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keskustelujemme pohjalta. Olemme yhdessé etsineet tutkimusaineistoa ja valikoineet aihee-
seemme parhaiten sopivat ldhteet, jonka jilkeen olemme perehtyneet yhdessé aineistoon kes-
kustellen aineiston sisdlldstd ja muodostaen siitd kokonaiskuvan. Olemme myds sopineet, ettd
toisen kirjoittamaa tekstid saa vapaasti kommentoida sekd muokata ja korjata. Ndin myos Joki-

nen & Juhila (2002, s. 111) kirjoittavat omista kaksin kirjoittamisen kokemuksistaan.

Saaranen-Kauppisen ja Puusniekan (2006, s. 24) mukaan tdydellinen objektiivisuus ei ole laa-
dullisessa tutkimuksessa mahdollista, joten riittdd, ettd tutkija pyrkii tiedostamaan tutkimus-
kohdettaan koskevat uskomuksensa ja asenteensa, jotta ne eivét vaikuttaisi tutkimukseen. Tut-
kijoina meilld on aiempaa tietoa jaetusta pedagogisesta johtajuudesta ja teemme olettamuksia
esimerkiksi pedagogisen johtajuuden merkityksestd aiemman tietomme perusteella. Lisdksi
meilld on varhaiskasvatuksessa tydskentelymme takia kokemusta erilaisissa tiimeissé tydsken-
telystd. Emme ole antaneet mielipiteidemme, kokemuksemme ja asenteidemme vaikuttaa tut-
kimusprosessiin vaan olemme pyrkineet tarkastelemaan aineistoa puolueettomasti. Laitalan
(20.01.2023) mukaan “tutkija ei eld sosiaalisessa, poliittisessa tai yhteiskunnallisessa tyhjiossa,
vaan hénelld on aina monenlaisia, myds tutkimuskohdettaan koskevia tai siihen jollakin tavalla
liittyvid ennakkokésityksida”. Tdmén vuoksi meidén on ollut tirkedi reflektoida ajatteluamme
ja toimintaamme tutkimusprosessin aikana. Reflektiolla tarkoitetaan oman toiminnan kriittista
tarkastelua tavoitteenaan lisdtd tutkimuksen luotettavuutta (Saaranen-Kauppinen & Puus-

niekka, 2009, s. 27-28).

Vilkan (2023, s. 99) mukaan rehellinen toiminta toisen tutkimusty6td kohtaan painottuu erityi-
sesti kirjallisuuskatsauksessa, silld siind tutkitaan toisten tutkijoiden tekemid tutkimuksia. Ana-
lysoidessaan ja arvioidessaan aiempia tutkimuksia tutkijan pitdd suhtautua niihin kriittisesti,
rakentavasti ja kunnioittavasti. Tutkimuksemme eettisyyden kannalta on tarked, ettd esitimme
alempien tutkimuksien tulokset oikeassa valossa emmekd suosi tiettyjd tulkintoja (Vilkka,
2023, s. 99). Tutkimuksen tekemisessa tarkeitd arvoja ovat rehellisyys, avoimuus ja ldpindky-
vyys miké tarkoittaa, ettd tutkija kuvaa rehellisesti tutkimusprosessiaan ja perustelee tutkimus-
prosessissa tekeménsé valinnat (Vuori, 2021, Tutkimusetiikka ihmistieteissé). Kirjallisuuskat-
saukseen liittyy oleellisena osana arviointi, jossa arvioidaan tutkimusprosessin aikana tehtyja
padtoksia ja valintoja (Vilkka, 2023, s. 100). Suhtaudumme tyohomme kriittisesti valintojamme
ja ajatteluamme reflektoiden. Tutkimuksessamme raportoimme rehellisesti, avoimesti ja la-

pindkyvisti tekemistimme aiheen rajauksista ja tiedonhankintaprosessista, analyysista sekd
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kanssatutkijuudesta, perustellen tekemdmme valinnat. Olemme avanneet monipuolisesti syitd

aiheen valinnalle ja huolehtineet tutkimuskysymyksemme ja aineistomme vastaavuudesta.

Tutkijatriangulaatio lisdd tutkimuksemme luotettavuutta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka,
2009, s. 16). Luotettavuutta lisddvat myos hankkimamme aineiston kriittinen tarkastelu, ver-
taisarvioitujen artikkeleiden kdyttiminen sekd kustantajien Jufo-luokituksen tarkistaminen.
Kayttamalla tutkimuksessamme oikeaa viittaustekniikkaa hyvén tieteellisen kdytdnnon mukai-
sesti annamme arvon aiempien tutkimusten tutkijoiden tydlle ja saavutuksille. Toimimme tut-
kimusprosessissamme eettisesti hyvin tieteellisen kdytannon mukaisesti noudattaen tutkimus-
tyossd huolellisuutta, tarkkuutta ja rehellisyyttd kaikissa tutkimuksen vaiheissa sekd toimien

tieteelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten mukaisesti (Tuomi & Sarajirvi, 2018, s.150-151).

Jos jatkaisimme aiheen tutkimista pro gradu- tutkielmassa, voisimme tutkia aihetta empiirisesti
haastattelemalla varhaiskasvatuksen tiimien jisenid heidédn kokemuksistaan jaetusta pedagogi-
sesta johtajuudesta ja sen vaikutuksista tiimityohon. Haastattelun avulla voidaan selvittii esi-
merkiksi ihmisten ajatuksia, kokemuksia tai motiiveja. Toteuttaisimme haastattelun yksil6haas-
tatteluna kiyttiden puolistrukturoitua haastattelumenetelméé, jossa kysymykset ovat samat kai-
kille haastateltaville ja haastateltavat vastaavat kysymyksiin omin sanoin (Eskola & Suoranta,
1998, s. 86—87). Alasuutari (2011, s. 277) toteaa kirjassaan, ettd “yhden tutkimuksen loppu tai
sen aikana saatu idea voi olla toisen tutkimuksen alku”. Voimme siis saada tutkimuksemme
aikana uusia oivalluksia aiheesta ja tutkimuksemme voi herdttdd meissd uusia kysymyksia il-
miotd kohtaan, joita voisimme tutkia pro gradu- tutkielmassa. Olisi jarkevaa tehdd pro gradu-
tutkielma samasta aiheesta, koska voisimme hyddyntdé kirjallisuuskatsauksen teoriaa empiiri-

sen tutkimuksen pohjana.
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