TI"JRKiYE’I_)EKi
_ YABANCIDILLER
YUKSEKOKULU PROFILI:

YONETIM, EGIiTiM, OGRETIM ELEMANI, KALITE VE AKREDITASYON

Cumhuriyet 'in ‘m* Yili Anisina

| | Prof. Dr. Handan KOKSAL

Prof. Dr. Seving HATIPOGLU
Dog. Dr. Harun GOCERLER

1T71408d NTINAOMISHNA J3FTT1d IODNVEVA IMIA.TAMENL

<
(@3
>
m
3
=<
.
@
=
=<
O
Q(
X
m
-]
<
u
N
=2
Q
=
=
S
X
R
=}
N
(7))
~<
o
>

HITHIHQD uniey uq 5oq
N190d|LVH duines "q ‘Joid
IVSMQM uepueH iQ ‘Joid



TURKIYE’DEKIi YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU PROFILI:

YONETIM, EGITiM, OGRETIM ELEMANI,
KALITE VE AKREDITASYON

Prof. Dr. Handan KOKSAL
Prof. Dr. Seving HATIPOGLU
Do¢. Dr. Harun GOCERLER

2023



Trakya Universitesi Yaymn No: 302
TURKIYE’DEKi YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU PROFILI:

YONETIM, EGIiTiM, OGRETIM ELEMANI, KALITE VE
AKREDITASYON

YAZARLAR: Prof. Dr. Handan KOKSAL Prof. Dr. Seving HATIPOGLU
ORCID: 0000-0002-6083-4723 ORCID: 0000-0001-6903-2068

Dog. Dr. Harun GOCERLER
ORCID: 0000-0002-2394-3795

Inceleyenler:  Prof. Dr. Seving SAKARYA MADEN

Prof. Dr. Leyla COSAN Prof. Dr. Serap EMIR
Dog. Dr. Rahman AKALIN Dog. Dr. Tijen TULUBAS
Ogr. Gor. Dr. Mehmet DOGAN  Ogr. Gor. Giiray KARADUMAN

Dizgi: Dog. Dr. Harun GOCERLER
Diizeltme: Prof. Dr. Handan KOKSAL
Kapak Tasarmmi: Fatma YAZICI

Baski: Trakya Universitesi Matbaasi
Edirne Teknik Bilimler MYO Sarayici Yerleskesi / EDIRNE

E-Mektup: matbaa@trakya.edu.tr
1. Baski: 2023
ISBN: 978-975-374-350-1

Copyright © Biitiin yaymn haklar1 Trakya Universitesi Rektorliigii’ne aittir. Kaynak
gostererek tanitim amactyla ve arastirma i¢in yapilacak kisa alintilar diginda, yayincinin
yazilt izni olmaksizin hicbir sekilde kopya edilemez, elektronik ve mekanik yolla
cogaltilamaz ve dagitilamaz.

YAZISMA ADRESI
Trakya Universitesi Aysekadin Yerleskesi
22030 Edirne/TURKIYE
Telefon: +90 284-235 34 58 Belgegecer / Fax +90 284 2363179

EDIiRNE 2023



Onsoz

Cagimizda edinilen ve 6grenilen her yeni dil kisiye yeni olanaklar sunar. Bu diller ile
farkli insanlarla iletisim kurulur, is anlagsmalar1 yapilir, farkli goriisler takip edilir, kisisel
ve mesleki gelisim saglanabilir. Bu agidan iilkemizde yabanci dil egitimine erken
yaslarda baslayarak kisilerin yabanci dil yeterliliginin gelisimine 6nem verilir ve
desteklenir.

Egitimine tiniversitelerde devam eden bireyler ise yabanci dil egitimi ya da yabanci dilde
egitim almaya devam ederler. Eger s6z konusu olan birinci segenek ise bu kisilerin
mezuniyetlerinde dort temel beceri cergevesinde belirli bir diizeyde kendini ifade
edebilmesi beklenir; ikincisi soz konusuysa bu kisiler mesleklerine yonelik egitimlerini
yabanci dilde alirlar. Bu kisilerden alan bilgilerini mezuniyetlerinden sonra dort temel dil
becerisi dogrultusunda tst diizeyde yeterli derecede kullanmalar1 beklenir. S6z konusu bu
yabanci dil yeterlilikleri yabanci diller yiiksekokulunda ya da yabanci dil hazirlik
okulunda bulunan yabanci dil hazirhik simiflarinda gelistirilir. Universitelerin bazi lisans
programlarinda %30’u veya %100’ yabanci dilde egitim veren programlarda zorunlu
yabanci dil hazirlik egitimi uygulanmaktadir. Universitelerin program olciisiinde ve
kontenjan dahilinde yabanci dilini gelistirmek isteyen ogrenciler ise istege bagli yabanci
dil hazirlik egitimi alabilmektedir. Tiim bu yabanci dil egitimleri ve daha birgok baska
amagla alinan yabanci dil egitimleri yabanci diller yiiksekokullarinin biinyesinde
stirdiirilmektedir.

Bu kitap projesinin ¢ikig noktasini uzun yillar {iniversitede yabanci dil &gretmeni
yetistirmenin getirdigi ardalan bilgisi ve sonrasinda yabanci diller yiiksekokulu midiirti
olmanin getirmis oldugu gorev sorumlulugu olusturmaktadir. “Tirkiye’deki Yabanci
Diller Yiiksekokulu Profili: Yénetim, Egitim, Ogretim Elemani, Kalite ve Akreditasyon”
admi tastyan kitabin temel amaci Tiirkiye’de neredeyse her tiniversitede bulunan yabanci
diller yiiksekokullarinin profiline yonelik kapsamli bir bakis agisi ortaya koymaktir.
Amacimiz, Yabanci Diller Yiiksekokullarin varliginin kurumsal ve akademik bir kimlik
kazanarak ulusal ve uluslararas1 zeminde giiclenerek siirdiiriilmesine destek sunmaktir.

Kitap projemizin gerceklestirilmesinde anketimizin tim rektorliiklere ulagtirilmasini
saglayarak bizlere destek olan Trakya Universitesi Rektorii Saym Prof. Dr. Erhan
TABAKOGLU ile kitabin gerceklestirilmesindeki diger safhalarda desteklerini
esirgemeyen Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorii Saym Prof. Dr. Nuri AYDIN ile
Tekirdag Namik Kemal Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Miimin SAHINe tesekkiir
ederiz. Anketin ilgililere ulagmasini saglayan, anketi dolduran ve g¢alijmamiza gerekli
ilgiyi gostererek katki saglayan tiim yabanci diller yiiksekokulu yoneticilerine tesekkiir
ederiz.

Anketin pilot caliymasinda uzman gériisii aldigimz Istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Serap
EMIiR’e, Kiitahya Dumlupimnar Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii



6gretim iiyesi Dog¢. Dr. Tijen TULUBAS’a, Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu Miidiir Yardimeis1 Ogr. Gér. Dr. Mehmet DOGAN’a ve Tekirdag Namik
Kemal Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevli Miidiir Yardimeis1 Ogr. Gor.
Giray KARADUMAN’a katkilar1 i¢in tesekkiir ederiz. Hakemlik yaparak kitabimiza
katki sunan Tiirk-Alman Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii Prof. Dr.
Leyla COSAN’a ve Trakya Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Almanca Miitercim
Terciimanlhk Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Rahman AKALIN’a tesekkiir ederiz.
Ayrica takdim yazisi i¢in Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Seving
SAKARYA MADEN’e ¢ok tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Handan KOKSAL
Prof. Dr. Seving HATIPOGLU
Dog. Dr. Harun GOCERLER
Edirne, Istanbul, Tekirdag, 2023
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TAKDIiM

Diinyanin giderek daha kiiresel hale gelmesi ve artik mesafelerin biiyiik 6l¢iide
ortadan kalkmasi yabanci dil 6grenimini her zamankinden daha énemli hale getirmistir.
Giiniimiizde her ne alanda olursa olsun yabanc dil bilen ¢alisanlar igverenler tarafindan
daha ¢ok tercih edilmektedir. Eskiden her ne kadar yabanci dil egitimleri sadece
okullarda verilse ve bir yabanci dilin 6gretilmesi / Ogrenilmesi yeterli goriilse de
glinimiizde dil 6grenme siireci ailede baslayan, okul hayatinda devam eden sonrasinda
iniversitede siirdiiriilen ve hatta yiiksek6gretimden sonra hayat boyu devam eden veya
ettirilmesi gereken bir siire¢ olarak goriilmektedir. Yabanct dil 6grenimi artik sadece
okullarla smirli tutulmakta, yabanci dil kurslari sayesinde daha genis kitlelere hitap
edilmesi ve birgok iilkede dncelikli ve yaygin olarak 6gretilen ve grenilen Ingilizcenin
yant sira kiigiik diller olarak adlandirilan dillerin veya komsu {ilkelerin dillerinin de
ogretilmesi veya Ogrenilmesi ve bdylelikle her Avrupalinin en az iki yabanci dil
ogrenmesi ve konugmast hedeflenmektedir. Avrupa dil politikasi ilkelerince ¢ok dilli ve
¢ok kiiltiirli egitim anlayist dogrultusunda planlanmas: ve yiiriitilmesi 6n goriilen dil
derslerinde artik bir yabanci dilin mutlaka ana dile esdeger diizeyde iyi 6grenilmesi ve
bilinmesi sarti aranmamaktadir. Herkesin erken yasta dil 6grenmeye baslamasi, art arda
¢ok sayida dil dgrenmesi, arka arkaya Ogrenilen dillerin birbiriyle ilintili 6grenilmesi,
kisa siirede bir dilin 6grenilmesini saglayacak yontem ve tekniklerin kullanilarak etkin bir
dil 6grenme stirecinin gerceklesebilecegi ortamlarin hazirlanmasi ve bu yolla ¢ok sayida
dilden olusan bir dil repertuvarina sahip olmasi beklenmektedir. Esas olan 4 dil
becerisinin yabanci dil 6grenme amacina uygun bicimde ve diizeyde gelistirilmesi, dil
O0gretme, Ogrenme / Olgme ve degerlendirme siirecinde Avrupa ortak Olgiitlerinin
kullanilmasidir.

Bu baglamda Tiirkiye’de de son yillarda okullarda yabanci dil 6gretim ve
o0grenim siireci ile ilgili yeni uygulamalara gidilmis, yabanci dil dgretim ve 6grenim
stirecinin miimkiin oldugunca erken baslatilabilmesi ve birinci yabanci dilin yani sira
ikinci bir yabanci dilin de orta 6gretim seviyesinde Ogretilebilmesi igin bir dizi karar
alimmistir. Bunun sonucu olarak ise ¢esitli dillerin se¢gmeli dersler arasinda yer almasi
uygulamasina gecilmistir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda da gegmisten bu yana
her lisans veya 6n lisans dgrencisinden 5i dersleri olarak adlandirilan ve bu ortak zorunlu
dersler arasinda yer alan Almanca, Ingilizce ve Fransizca dil derslerinden birini se¢mesi
ve bu derste basar1 saglamasi istenmektedir. Bunun yani sira tamamen veya kismen
yabanci dilde egitim verilen lisans veya on lisans programlari mevcuttur. Bu gibi
programlara baslamadan 6nce 6grencilerin bir yi1l zorunlu veya istege bagli yabanc dil
hazirhk smifina  devam etmeleri sarti konmustur. Tirkiye’nin Yiiksekogretim
Kurumlarinda zorunlu hazirlik sinifi ongoren lisans veya on lisans programlarinin
yabanci dil egitimi agirlikli olarak Yabanci Diller Yiiksekokullarinda verilmektedir.
Ancak bazi tniversitelerde hazirlik egitiminin Yabanci Diller Hazirlik Okullar veya
Rektorliige bagli Yabanci Diller Bolimii o6gretim elemanlarinca verildigi de
goriilmektedir. Prof. Dr. Seving HATIPOGLU, Prof. Dr. Handan KOKSAL ve Dog. Dr.
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Harun GOCERLER’in editorliigiinii yapmis olduklar1 “Tiirkiye’deki Yabanci Diller
Yiiksekokulu Profili: Yonetim, Egitim, Ogretim Elemani, Kalite Ve Akreditasyon”
bashikli kitapta yazarlar Tirkiye’deki devlet ve vakif {iniversitelerinin yabanci diller
yiiksekokullarinin ydnetim, egitim, 6gretim elemani, kalite ve akreditasyon baglamindaki
giincel profilini ana hatlariyla ortaya ¢ikarmaya calismislardir. Kitap dort (4) boliimden
olugsmaktadir. Birinci boliimde c¢alismanin gercevesi ¢izilmis, ikinci bdliimde Yabanci
Diller Yiiksekokullarinin yiiksekdgretimdeki yeri ve 6nemi anlatilmis, yonetmelikler
iizerinde durulmug, YDYO Yoneticiler Platformundan s6z edilmis ve 2010-2013, 2014-
2017 ve 2018-2022 yillar1 arasinda Yabanci Diller Yiiksekokullar: ile ilgili yapilan
akademik c¢alismalar bir liste halinde siralanmustir. Kitabin 3. Bolimiinde yazarlar
tarafindan gelistirilmis olan ve Yabanci Diller Yiiksekokullarinda uygulanan bir anket
sonucu elde edilen bulgulara yer verilmig, Tirkiye’deki Yabanci Diller
Yiiksekokullarinin yonetim profili, egitim-6gretim profili, 6gretim elemani profili ile
ilgili elde edilen veriler sunulmustur. 4. Bolimde ise anket araciligi ile elde edilen
bilgiler tartismaya agilmistir. Bu eserde Yabanci Diller Yiiksekokullar: ve hazirlik egitimi
veren ¢esitli birimler egitim ve uygulamalari, 6gretim elemani kadrolar1 ve 6zellikle de
Kalite ve Akreditasyon bakimindan karsilastirlmistir. Bdylelikle bu calismada
iilkemizdeki yabanci diller yiiksekokullari, yabanci dil hazirlik okullar1 ve rektorliiklere
bagli yabanci diller boliimlerinin genel durumuna yoénelik bir 6rneklem ¢alismasi ortaya
konmustur.

Son olarak ayni zamanda meslektaslarim olan ve an itibariyle sirasiyla Istanbul
Universitesi-Cerrahpasa, Trakya Universitesi ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Midiirlik gorevini icra eden Prof. Dr. Seving
HATIPOGLU, Prof. Dr. Handan KOKSAL ve Dog. Dr. Harun GOCERLER’e boyle bir
¢aligma hazirladiklari i¢in ve bu ¢alismanin ilk okuyucularindan biri olarak beni segtikleri
i¢in ¢ok tesekkiir ederim.

Siirekli gelisime agik bir yapiya sahip olan yazarlar, bu eser ile titiz ¢alismalarini
okuyuculariyla paylasmis ve alan yazina olumlu katki saglamislardir. Yazarlarimizin
ellerine ve emeklerine saglik.

Bu kitabin hem geng arastirmacilara hem de Yabanci Diller Yiiksekokullarinda,
Yabanci Diller Hazirlik Okullarinda ve Rektorlige bagli Yabanci Diller Bolimlerinde
ders veren Ogretim elemanlarina ve yoneticilere yeni bakis agilar1 sunmasi ve yeni
aragtirma konularma zemin hazirlamasi nedeniyle biiylik bir okur kitlesine ulasacagi
stiphesizdir.

15 Ocak 2023

Prof. Dr. Seving SAKARYA MADEN

Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekan

Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Kurucu Miidiirii
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BOLUM I
CALISMANIN CERCEVESI
1.1. Giris

Bu béliimde 2021 yilinda gelistirilen ve uygulanan “Tirkiye’deki Yabanci Diller
Yiiksekokulu Profili: Yonetim, Egitim, Ogretim Elemani, Kalite ve Akreditasyon” adli
calismanin  Oneminin yam1 swra ilgili anketin hazirlanma, uygulanma ve
degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulup, anket calismasinin genel cergevesi
tanitilacaktir.

Giiniimiizde bilginin edinimi, {retimi, yaygmlagtirilmasi ve tiiketimi siireglerinde
iiniversitelerin rolii goz ard1 edilemez bir gercekliktir. Universitelerin biinyesinde bulunan
on lisans ve lisans programlarinda 6grencilere temel evrensel bilgiler ilgili alanlarda
yapilan son bilimsel caligmalar 1s18inda verilmeye calisilirken, bu bilgilerin islenip
gelistirilmesi ve bdylece bilginin katma degerinin arttirilmasi ise yiiksek lisans ve doktora
egitimleri ile hedeflenmektedir. Universitelerde gérevli akademik personel ise yaptiklari
bilimsel ¢aligmalara iligkin yaymnlar sayesinde gelistirilen bilginin yayginlastirilmasi
adina 6nemli bir rol iistlenmektedir. Tiim bu siireglerin temelinde, evrensel bir bilgi
birikiminin islenmesinden s6z edilmektedir. Dolayisiyla evrensel bilginin islenip yaygin
etkisinin arttirilmasi siireglerinde etkin yabanci dil bilgisinin 6nemi vazgeg¢ilmez bir unsur
olarak kendini gdstermektedir. Bilginin paylastikca ¢ogalan, cogaldik¢a degeri artan ve
gelisen bir olgu oldugu g6z oniine alindiginda 6zellikle iginde bulundugumuz yiizyilda
giinden giine ¢ogalan bilimsel geligsmeleri takip edebilmenin yolunun yabanci dil(ler)
bilmekten gectigi soylenebilir. I¢inde bulundugumuz yiizyilda yabanci dil egitimi de
bireylerin gereksinimleri gbéz Oniline almarak planlanip uygulanmali, bu uygulama
stirecinde ise teknolojik imkanlardan son derece etkin bir sekilde faydalanilmalidir. Dil
ogrenenler, O6grenmekte olduklari dile gergek yasamda olmasa bile sanal diinyada
olabildigince yogun sekilde maruz birakilmalidir. Bu durum yabanci dil 6gretmenlerini
ozellikle bireyin ihtiyacint gozeten farkli tarzlarda alistirma, 6dev ve proje hazirlamaya
yoneltmektedir. Dolayisiyla glinimiizde yabanci dil dgretiminde kitle odakli degil birey
odakli ¢alismalarin yapilmasi ve her anlamda kaliteli bir dil egitiminin gerekliligi kendini
her an gostermektedir.

Sadece bilgi 6znesi 6zelinde degil ayn1 zamanda kisinin, toplumun ve devletlerin nitelikli
insan giicli ile gelismesinde de etkisini gosteren yabanci dil bilgisi konusunda iilkemizde
ilkogretimden universiteye kadar egitimin her alaninda yillardir birgok adim atilmustir.
Fakat Tiirkiye'de iyi bir yabanci dil bilgisi ile donatilmig insan giicii yetistirilmesinde
nitelik ve nicelik yoniinden siirekli sorunlarla karsilagilmistir. Zaman igerisinde bu
konuda Milli Egitim Bakanligi kendi biinyesinde egitim suralarinda aldigi kararlar
gercevesinde farkli yapilanmalar olusturmustur. Fakat yabanci diller yiiksekokullarinda
verilmekte olan dil derslerine hala agirlikli olarak temel diizey ile baslaniyor olmasi



yabanci dil 6gretimi konusunda Milli Egitim Bakanlhigi’nin almis oldugu tedbirlerin
ortadgretim diizeyinde ¢ok da etkili olamadiginin gostergesi olarak yorumlanabilir.

Bu ¢alismanim odak noktas1 olan yabanci diller yiiksekokullar: ise nitelikli bir egitim
Ogretim anlayisiyla yabanci dil dgretimi yapmanin yani sira yiiksekdgretim birimleri
icerisindeki rolleri itibariyle de kendilerine has bir¢ok farkli hedefler belirleyip gelisim
siireclerinde farkliliklar gosterir bir duruma gelmistir. Ozellikle yabanci diller
yiiksekokullar1 tniversiteler igerisindeki yapilanmalar1 itibariyle birbirinden ayri
kurumsal yapilar olduklar: i¢in aldiklar1 kararlar, uyguladiklart dil 6gretim yontemleri,
akademik personelden beklentileri, 6grenci potansiyeli, idari yapilanmasi ve isleyisleri de
bunun bir sonucu olarak birbirinden farklilik géstermektedir. Bu durumda bu kurumlarda
verilen yabanci dil derslerinin kalitesi, etkililigi ve gesitliligi Milli Egitim Bakanlig
biinyesindeki okullardan ¢ok farkli bir durumda olmasina ragmen yine de birgok farkli
acidan sorgulanmaya muhtactir.

Yabanci diller yiiksekokullarmin tiniversiteler igerisindeki en genel islevine bakildiginda
fakiilte, meslek yiiksekokulu ve yiiksekokul 6grencilerine yonelik olarak farkli alan ve
baglamlarda yabanci dil 6gretiminin 6n planda oldugu goriilmektedir. Yabanci diller
yiiksekokullar1, giiniimiizde biinyesinde genel olarak yabanci dil dersi adi altinda
ogretilen dilleri, zorunlu hazirlik siniflarinda lisans egitimi dncesi 6grencilere bir ders yilt
/ bir dénem boyunca basta Ingilizce olmak iizere, Almanca, Fransizca ve Arapca gibi
dilleri etkin sekilde o6gretmeyi hedefleyen birimlerdir. Bunun yaninda bu okullar,
Yiksekogretim Kurulu'nca belirlenmis olan yabanci dillerin fakiiltelerde, meslek
yiiksekokullarinda ve yiiksekokullarda okutulmasi amaciyla ogretim elemani destegi
saglayan birer destek birimi olarak da goriilmektedir. Ayn1 zamanda mesleki yabanc dil
Ogretimi yoluyla tiniversitelerin farkli boliimlerinin alana 6zgii yabanci dil bilen 6grenci
ihtiyacin1 karsilama gorevini de tstlenen yabanci diller yiksekokullari, Giniversitelerin
neredeyse tim birimlerinin yabanci diller ile ilgili ihtiyaglarin1 personel ve egitim
yoniinden karsilayan akademik birimler halini almistir.

Yukarida kisaca deginilen durumlardan dolay1 yogun 6gretim faaliyeti icerisinde olan
akademik personelin yabanci dil egitimi alaninda diinyada ortaya ¢ikan gelismeleri de
takip edebiliyor olmasi, yabanci diller yiiksekokullarinda verilen yabanci dil derslerinin
niteliginin gelistirilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir. Yiiksekokullarda verilen
yabanc1 dil derslerinin nitelikli bir yapida olmasi sadece dersi veren 0gretim elemanina
baglt degildir. Topyekin nitelikli bir kurumsal yapinin nitelikli egitim &gretim
faaliyetleriyle belirli standartlar ¢ercevesinde yapilmasi sayesinde 6grenci yetistirmede ve
yabanct dilin ¢ok daha nitelikli bir yapr icerisinde Ogretilmesinde basrol oynadigi
diisiiniilmektedir.

Bu yilizden bu aragtirma kitabi ile hedeflenen, Tirkiye’deki yabanct diller
yiiksekokullarina yonelik olarak yonetim, egitim, 6gretim elemani, kalite ve akreditasyon
basliklar1 altinda bir profil ¢aligmasi ortaya koymaktir. Universitelerin biinyesinde



bulunan yabanci diller yiiksekokullar1 6zelinde yapilmis olan onlarca ¢alisma olmasina
ragmen konuya Tiirkiye’deki yabanci diller yiksekokullar1 6zelinde bir profil ¢aligmasi
ile katki saglayan bir akademik ¢alismaya rastlanmamuistir. Dort baglik altinda ele alinan
yabanci diller yiiksekokullarma yonelik tespitler ve goriisler, lilkemizdeki tiim yabanci
diller yiiksekokullari, yabanci dil hazirlik okullar: ve rektorliiklere bagli yabanci diller
boliimlerine gonderilen bir anket ¢aligsmasi ile toplanmaya calisiimigtir. S6z konusu
okullarin ve béliimlerin yoneticilerine gonderilen ankete geri doniis saglayan sinirl
sayidaki birimden toplanan veriler 1s18inda Tiirkiye’deki yabanci diller yiiksekokullarinin
genel durumuna yonelik olarak bir drneklem calismasi ortaya konulabilecegine ve alana
kisitl da olsa 6nemli bir katki sunulabilecegine inanilmaktadir.

1.2. Calismanin Amaci

Bu caligmanin amaci, Tirkiye’deki devlet ve vakif {iniversitelerinin yabanci diller
yiiksekokullariin yonetim, egitim, 6gretim eleman, kalite ve akreditasyon baglamindaki
giincel profilini ana hatlariyla betimleyerek ortaya ¢ikarmaktir.

1.3. Arastirma Sorusu

Tiirkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerinin yabanci diller yiiksekokullarinin yonetim,
egitim, 0gretim elemant, kalite ve akreditasyon baglamindaki giincel profili nedir?

1.4. Cahsmanin Onemi

Bu c¢alisma ile Tirkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerine bagli yabanci diller
yiiksekokullarinin  giincel profili ana hatlariyla ortaya konacaktir. Yabanci diller
yiiksekokullart ile ilgili ¢esitli akademik ¢alismalar ele alinmig olsa da (bkz. Akman,
2020; Ataman, ve Adigiizel, 2020; Akpur, 2017; Akyildiz ve Taysi, 2017; Balci, Durak-
Ugiiten, ve Colak, 2018; Cab1 ve Ersoy, 2017; Costu, 2011; Giiler, 2005; Han, ve Tecim,
2019; Karci1 Aktas, ve Giindogdu, 2020; Levent ve Acar, 2017, Ozmen, 2020; Oztiirk,
2019; Ugar ve Levent, 2017; Yavuzer, 2012; Yiice, 2013) yabanci diller yiiksekokulu
ozelinde meslek yiiksekokullar1 ve fakiilteler ile ilgili profil ¢alismalar1 benzeri (bkz.
Karakiitik, Tung, Ozdem ve Biilbiil, 2008)—kapsamli bir profil ¢alismasina
rastlanmamigtir. Bu profil ¢aligmast ile alan yazina yabanci diller yiiksekokullari ile ilgili
biitiinciil bir bakis agis1 kazandirmak miimkiin olabilecektir.

Caligmanim diger bir énemi ise Yyabanci diller yiiksekokulunun profil bilgisini ortaya
koyabilecek 6zgiin anket maddelerini igeren bir anket formunun gelistirilmesidir.

1.5. Cahismanin Problemi

Yabanci diller yiiksekokullarinin mezun vermemesi, Bologna Bilgi Paketine dahil
olmamasi, AKTS is yiikiinii tanimlayamamasi, YOK Atlas biinyesinde yer almamasi ve
iniversite icerisinde akademik teskilat yapist1 geregi fakiilte ve meslek
yiiksekokullarmdan farkli konumlandirilmasi sebebiyle egitsel ve yonetsel uygulamalarda



farkli siireglerin yiiriitiilmesinden dolay1 bircok belirsizlik ortaya g¢ikmaktadir. Bu
belirsizlik yabanci diller yiiksekokulunun salt yabanci dil egitimi veren bir konumda
goriilmesine yol agmaktadir. Bu durumun temelde yiiksekokullarin kurumsal kimlik
sorunu yagamasina da neden olabilmesi ¢alismanin problemini olusturmaktadir. Yabanci
diller yiiksekokulu 6zelinde kapsamli bir profil ¢aligmasma rastlanamadigindan bu
calisma ile Tirkiye’deki devlet ve wvakif {niversitelerine bagli yabanci diller
yiiksekokullarmin giincel profili ana hatlariyla ortaya konabilecektir.

1.6. Evren ve Orneklem

Bu ¢aligmanin evrenini, Tirkiye’deki devlet ve vakif {iniversitelerine bagli tim yabanci
diller yiiksekokullar1 (n: 206); ulasilabilen evren, Tirkiye’deki devlet ve vakif
tiniversitelerine bagli yabanci diller yiiksekokullarindan ankete katilanlar (n: 102);
orneklemini ise anket yoluyla veri elde edilebilen tiim yabanci diller yiiksekokullar1 (n:
25) olusturmaktadir. Ankete katilan katilimcilar ise Tirkiye’deki devlet ve vakif
iniversitelerine bagh yabanci diller yiiksekokullar1 yoneticilerinden olusmaktadir. Trakya
Universitesi Rektorliik kanaliyla yabanci diller yiiksekokulu bulunan 206 iiniversitenin
tiimiine resmi yazi gonderilmis ve Tiirkiye’deki tiim yabanci diller yiiksekokullarin resmi
mail adresine gelistirilen e-anket iletilmistir.

1.7. Tammmlar

Yiiksekokul: Turkiye’de yer alan devlet ve vakif tiniversitelerindeki yabanci diller
yiiksekokullar1 anlagilmalidir.

Profil: Yabanci diller yiiksekokulunun yonetim, egitim, 6gretim elemani, kalite ve
akreditasyon konusundaki bilgiler anlagiimalidir.

Yonetim: Yabanci diller yiksekokulunun kurumsal ve idari yapist anlagilmalidir.

Egitim: Yabanci diller yiiksekokulunun tiim egitim-6gretim faaliyetlerinin siire¢ ve
uygulamalari anlagilmalidir.

Ogretim elemani: Yabanci diller yiiksekokulunda tiim egitim-6gretim faaliyetlerini
uygulayan akademik personel anlagilmalidir.

Kalite ve akreditasyon: Universite biinyesinde siirdiiriilen kalite galismalar1 ve bagimsiz
kuruluslar tarafindan akredite edilen / edilmekte olan kurumlar anlagilmalidir.

1.8. Yontem

Bu ¢alismanin yontemsel gercevesini gelistirilen, uygulanan ve sonuglar1 ortaya konan bir
anket c¢alismasmmin nitel ve nicel analiz yontemleri kullanilarak betimlenmesi
olusturmaktadir.



1.9. Calismanin Deseni

Yontem olarak nitel arastirma deseni olan durum calismasi ile yiiriitiilecek calismada
Tirkiye’deki devlet ve vakif {iniversitelerine bagh tiim yabanci diller yiiksekokullarina
(n: 206) 6 bolimden meydana gelen anket c¢aligmasi ile ¢evrimigi ulagilmasi
hedeflenmistir. Bu ¢alisma bir nitel arastirma deseni olan durum ¢alismasi ile
yiriitiilmiistiir (Metin, 2015; Saban ve Ersoy, 2016; Yildirim ve Simsek, 2016).

1.10. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada yer alan veriler c¢evrimici anket yoluyla toplanmistir. Anket formu
“Tiirkiye'deki Yabanci Diller Yiiksekokulu Profili: Yonetim, Egitim, Ogretim Elemant,
Kalite ve Akreditasyon” basligini tagiyan ¢alismanin i¢erdigi kavram alanlarina yonelik 6
ayr1 bolim olarak olusturulmustur. Bunlar sirasiyla;

1- Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokulu Profili,
2- YOnetim Profiline Yo6nelik Sorular,

3- Egitim-Ogretim Profiline Yénelik Sorular,

4- Ogretim Elemam Profiline Yonelik Sorular,

5- Kalite ve Akreditasyon Siirecleri Ile Ilgili Sorular,
6- Son olarak.

Bu béliimlerde yer alan soru tiirleri sunlardir;

1- Yar1 yapilandirilmis,

2- Yapilandirilmis ¢oktan segmeli,

3- Coklu ¢oktan se¢meli,

4- Acik uglu

5- Evet / Hayir sorulari (bkz. Kallus, 2010; Sonmez ve Alacapinar, 2016).

Word dokiimani iizerinde son seklini alan anket ¢alismasi, Google Forms uygulamasina
adapte edilmistir. Etik kurul izin belgesinin temin edilmesinin akabinde Trakya
Universitesi Rektorliigii araciligr ile Tiirkiye’de Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yabanci
Dil Hazirlikk Okulu ve Rektorliige bagli Yabancit Diller Bolimii bulunan tim
iniversitelere okul ve boliim yoneticilerinin doldurmasinin talep edildigi dijital anket
formunun baglant1 adresinin de yer aldig1 resmi talep yazisinin iletilmesi saglanmistir.
Universitelere gonderilen yazida anketin 2021 yili haziran ve agustos aylarini kapsayan
yaz déneminde doldurulmasinin dnemine deginilmistir. Verilen siire igerisinde yeterince



geri donilis alinmamasindan dolayr s6z konusu dijital anket formu, ayrica Tirkiye
Yabanci Diller Yiiksekokullar1 Yoneticiler Platformu’nun iletisim kanali olan whatsapp
uygulamasi aracihigi ile tiim yiiksekokul yoneticileri ile tekrar paylagilmigtir. 2021 yilh
eyliil ay1 sonunda veri toplama siireci sonlandirilmig ve elde edilen veriler 1s18inda anket
degerlendirme siirecine baglanmistir.

Ankette toplam 70 soru bulunmaktadir. Bu sorular 6 farki boliimde cesitli soru tipleri ile
su sekilde yer almaktadir:

A bolimii (Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokulu Profiline Yonelik Sorular) toplam
17 tane sorudan olugmaktadir. Bunlardan 7 soru agik uglu sorudur (Al, A8, A9, Al0,
Al15, Al16, Al7). 10 tane soru segenek verilerek olusturulmustur. 1 tane 4 segenekli
(A14), 1 tane 5 segenekli (A12), 1 tane 17 segenekli ve diger (A11), 2 tane 2 segenekli
(A2, A3), 2 tane 7 segenekli ve diger (A4, AS), 3 tane 10 secenekli ve diger (A6, A7,
Al3) olarak siralanmaktadir.

B boliimii (Yonetim Profiline Yonelik Sorular) toplam 11 sorudan olusmaktadir. Bu
sorulardan 2 tanesi agik uglu sorudur (Bl, BI1), 3 tanesi 3 madde halinde cevap
yazilmasi istenen sorulardir (B8, B9, B10). Bu boliimde 4 tane evet / hayir sorusu
mevcuttur (B3, B5, B6, B7). Bu boliimde ayrica 4 secenekli ve diger (B2) ve 5 secenekli
ve diger (B4) soru tarzindan olusan 2 tane soru bulunmaktadir.

C boliimii (Egitim-Ogretim Profiline Yénelik Sorular) toplam 16 sorudan olusmaktadir.
Bunlardan ilk 11 soru yiiz yiize egitim sistemine yonelik, diger 6 tanesi ise uzaktan
egitim sistemine yonelik sorular olarak smiflandirilmstir. Ilk béliimii igeren 11 sorunun 3
tanesi 3 madde halinde yazilmasi talep edilen sorudan (C1, C2, C4) bir tane soru da agik
uglu bir soru tipinden olusmaktadir. 6 tane soru ise su farkli sayida segenekleri
icermektedir; 2 segenekli ve diger (C6), 3 segenekli (C7), 5 segenekli ve diger (C10), 6
secenekli ve diger (C5), 7 secenekli ve diger (C9), 9 secenekli ve diger (C8). Ikinci
boliimii iceren 6 sorunun 5 tanesi agik ugludur (C2., C3., C4., C5., C6.), 1 tane soru ise 6
secenekli ve diger (C1.) soru tarzindan olugmaktadir.

D béliimiinde (Ogretim Eleman: Profiline Yénelik Sorular) toplam 8 tane soru
bulunmaktadir. Bunlardan 1 tanesi evet / hayir sorusu (D2), iki tanesi agik uglu
sorulardan olugmaktadir (D4, D8). Bu boliimde 1 tane 5 segenekli ve diger (D1), 1 tane 6
secenekli ve diger (D6), 1 tane 12 secenekli ve diger (D5) ve 2 tane 7 segenekli ve diger
(D3, D7) sorular1 yer almaktadir.

E bolimii (Kalite ve Akreditasyon Siirecleri ile Ilgili Sorular) toplam 13 sorudan
olugsmaktadir. Burada 2 tane 3 segenekli (E1, E2), 2 tane 4 segenekli (E11, E12), 7 tane
acik uclu soru (E2, E3, E4, E6, E7, E8, E13) ve 2 tane 3 kurulus ad1 yazilmasi istenen
soru (E9, E10) olarak olusturulmustur.



F bolimii (Son Olarak) toplam 5 sorudan olusmaktadir. Bu boliimde 1 tane evet / hayir
sorusu ile 4 tane agik uclu soru (F1, F2, F3, F4) bulunmaktadir.

Elde edilen nicel veriler gesitli analiz yontemleri kullanilarak yiizdelik (frekans / n sayis1)
ile analiz edilmis ve bulgular boliimiiniin ilgili alanlarmma aktarilmistir. Tiim boliimleri
kapsayan agik ug¢lu sorulart yanitlayan katilimeilarin ifadeleri degistirilmeden dogrudan
ilgili tablolara aktarilmig, benzerlik ve / veya farklilik gésterenler ozetlenerek ifade
edilmistir. Bu nitel verilerin 6zgiin hali ile bulgular boliimiinde verilmesine 6zen
gosterilmistir.

1.11. Veri Toplama Aracina Yénelik Giivenirlik ve Gecerlilik

Ug arastirmact tarafindan hazirlanmis anketin pilot ¢alismas1 yapilmis olup giincellenmis
hali ile uzman goriigii alinmistir (Balci, 2015; Biiyiikoztiirk vd., 2014; Hussy, Schreier ve
Echterhoff, 2013; Rossig ve Pritsch, 2008; Gay, Mills ve Airasian, 2006). Veriler,
¢evrimici anket uygulamasi ile elde edildiginden hesaplamalar paket programlar ile
¢Oziimlenmistir.

Anket, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Béliimii’nde,
Kiitahya Dumlupimar Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Béliimii’nde, Bursa
Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda ve Tekirdag Namik Kemal
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda goérevli toplam dort uzman okuyucu
tarafindan degerlendirilmistir. Uzmanlardan alinan déniitler dogrultusunda anket
sorularinda igerik ve sekil agisindan diizeltmeler yapilmistir.

1.12. Etik

Dijital ve yazil sekilleri uygulamaya hazir hale getirilen anket formu Trakya Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu’na sunulup, kurulca incelendikten
sonra uygulama siireci i¢in 26.05.2021 tarihinde 2021.05.51 belge karar numaral gerekli
resmi izin yazist alimmustir (bkz. Ek 1).

1.13. Sayiltilar

Tiirkiye’deki tiim devlet ve vakif tiniversitelerine bagh bir yabanci diller yiiksekokulu /
yabanci diller boliimii / hazirlik okulu oldugu varsayilmaktadir. Anketi yiiksekokul
yoneticilerinin gergegi yansitarak cevaplayacagi varsayilmaktadir.



BOLUM II
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULLARI
2.1. Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokullarinin Konumu

Yabanci diller yiiksekokullar1 Tiirkiye’de {iniversitelere bagli oOnlisans, lisans ve
lisansiistii  programlarina  kabul edilen 6grencilerin  kayitli  olduklar1 = 6gretim
programlarinin 6ngdrdiigii yabanci dillerde hazirlik sinifi ve lisans diizeyi yabanci dil
derslerinin planlama, uygulama ve dlgme degerlendirme islemlerinin yapildigi birimler
olarak yapilandirilmistir. Yabanci diller yiiksekokullari kurulmasinda esas olarak
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 14.’iincli, 44.’lincii ve
49.’uncu maddelerine, 23/3/2016 tarihli ve 29662 sayili Yiksekdgretim Kurumlarinda
Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin
Yonetmelige dayanilarak acilmakta ve kendi is ve islemleri ile ilgili olarak belirledikleri
yonergeler de bu yonetmelikler ¢ergevesinde hazirlanmaktadir.

Giiniimiizde tniversitelerin biinyesinde 6gretilmekte olan yabanci dil dersleri genel
olarak yabanci diller yiiksekokullarinda verilmekte olsa da, hazirlik okulu ve rektorlige
bagli yabanci dil bolimlerine bagli olarak da yiiriitilen yabanci dil programlar
mevcuttur. Hangi isim altinda varh@mi siirdiirdiiriirlerse siirdiirsiinler iglev ve amag
olarak tiim bu birimler tniversitelerin fakiilte, meslek yiiksekokulu, yiiksekokul gibi
birimlerinde sunulmakta olan zorunlu yabanci dil hazirlik smnifi dersleri, segmeli yabanci
dil dersleri, istege bagli yabanci dil hazirlik sinifi dersleri ve mesleki yabanci dil
derslerinin yani sira talep halinde kamuya yonelik olarak da yabanci dil kurslarinda
yabanci dil derslerinin verilmesinden sorumludur.

Genis bir 6grenci kitlesine hitap eden bir ders yelpazesinin yani sira yabanci diller
yiiksekokullar1 tarafindan bir¢ok sinavin planlama, uygulama ve 6lgme ve degerlendirme
islemleri de yiiriitilmektedir. Bunlarin arasinda yabanct dil yeterlik siavi, yabanci dil
muafiyet sinavi, yabanci dil seviye tespit sinavi, Erasmus sinavi, Enstitii sinavlari,
yabanci diller yiiksekokulunda verilmekte olan yabanci dil derslerinin tiim simavlari
sayilabilir. Ayrica birgok yiiksekokul bagimsiz sinav uygulayicilarinin sinav merkezi
olarak da tiim yabanci dil kullanicilarma dil seviyelerini belgelendirmeleri adina birgok
6lgme ve degerlendirme islemine ev sahipligi yapabilmektedir.

Aslen biinyesinde lisans programi agma ve ilgili programdan 6grenci mezun etme
yetkisine sahip olsa da bu konuda uygulama asamasinda olan yabanci diller yiiksekokulu
sayisi oldukga azdir. Tiim bu is ve islemlerin yani sira yabanci diller yiiksekokullart idari
boyutuyla da Ogretim elemanlarin1 kendini mesleki ve akademik anlamda giincel
gelismeleri takip edebilme konusunda destekleme sorumluluguna sahip birimler olarak
one ¢ikmaktadir. Teknolojinin yabanci dil 6gretim siirelerinde her gecen giin daha etkin
hale gelmesi 6gretim elemanlarinin oldugu kadar dgrenenlerin de teknoloji odakli dil
ogretim ve 0grenme faaliyetleri konusunda egitilmelerini gerektirmektedir. Konuya bu



cergeveden yaklasilacak olursa yogun bir is yiki igerisinde olan yabanct diller
yiiksekokullarinin  {iniversitelerin vazgegilmez birimleri arasinda yer aldigr ve
tiniversitelerin her birimi ile siirekli etkilesim halinde ¢alisan belki de tek birim oldugu
gercegi ortaya c¢ikmaktadir. Ancak yabanci diller yiiksekokullarinin akademik
personelinin diger birimlerde gorev yapan akademik personel ve idareciler tarafindan
sadece yabanci dil dersi veren ve bu dersin dlgme ve degerlendirme islemlerini
gerceklestiren bir egitim personeli olarak algilanmasi yaniltict olabilmektedir. Yabanci
diller yiiksekokullarinda gorev alan akademik personelin ¢aligma sahasi ve hizmet
alanlar1 olduk¢a genistir. Lisanststii programlarda kendilerini gelistirmeye calisan,
akademik calismalar ireten, kitap ¢eviren, kalite-akreditasyon siireclerinde rol oynayan,
komisyon gorevlerini yerine getiren, idari yapida sorumluluk alan, fakiilte ve meslek
yiiksekokullarinda gorev yapan Ogretim iiyeleri gibi siirekli kendini yenilemeye ve
giinceli yakalamaya calisan Ogretim elemanlarmin varligmin altini ¢izmekte fayda
bulunmaktadir.

Burada ele alinan esas konu yabanci diller yiiksekokullarin genel konumu ile ilgili olarak
bu birimin aslinda iiniversitelerin yapisina, fakiiltesinde yabanci dil egitiminin verilme
durumuna, bolim ve anabilim dalinin bulunma durumuna, organizasyon semasina,
bulundurdugu komisyonlarma ve o6grenci profiline gore farkliliklarin bulundugu
ger¢egini vurgulamaktir. Bu farkliliklar kadar yabanci diller yiiksekokullarinin birbirine
benzeyen bir¢ok ortak ¢alisma alanlari da mevcuttur. Bu birimlerin birbirinden farkli ve
benzeyen yonlerini daha somut ele alabilmek i¢in Tablo 71 (bkz. Ek 3) olusturulmustur.
Bu tabloda Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi Yabanci
Diller Yiiksekokulunun web siteleri bazi dlgiitler dogrultusunda karsilastirilmistir. Buna
gore bir birimin (TU) kurulus yil1 2005, digerinin 2009 (TNKU) iken bir digerin (IUC)
kurulus yili 2018 oldugu icin olduk¢a yenidir. En yeni kurulan birimin (IUC) sosyal
medya hesaplar1 bulunurken, diger iki birimde kendilerine ait aktif kullanilan sosyal
medya hesaplar1 bulunmamaktadir. Ortak 6zellik olarak her ii¢ birimin tanitim videosu,
brostirleri, duyuru ve haber linkleri bulunmaktadir. Bunun diginda ii¢ birimde de bulunan,
ancak igerik, hedef ve konumlandirma bakimindan birbirinden farkli alanlar mevcuttur.
Omegin misyon ve vizyon tanimlamasi, yonetim sekli, idari personel sayisi,
organizasyon semasi, anabilim dali yapisi, form ve dilek¢e Ornekleri, komisyonlar,
danigsmanliklar ve gelistirilen projeler. Tablo 71 bu ii¢ devlet tiniversitesinde bulunan
yabanci diller yiiksekokullarmin birbirinden farkli konumlandirildigin1 géstermektedir.
Bu arastirma yapilirken Tiirkiye’de bulunan toplam 206 yabanci diller yiiksekokulun web
siteleri birbirleriyle karsilastirildiginda bu birimlerin birbirlerinden daha da farkli
konumlandirildigini gérmek miimkiin olacaktir (bkz. Ek 2: Tablo 70: Tiirkiye’de bulunan
206 Yabanci Diller Yiiksekokulunun adi, konumu ve iletisim bilgileri).

Yabanci diller yiiksekokullarmim farkli konumlandirilmasma karsin siirdiirdiigii egitim
ogretim faaliyetleri, gorevlendirilen ogretim gorevlileri ve siirdiirdiigii kalite ve
akreditasyon c¢aligmalari bakimindan nasil bir yol izledigi sorusunun yaniti olmasi



bakimindan Tablo 72 (bkz. Ek 4) diizenlenmistir. Tablo 72 yine somut bir 6rnek vermesi
acisindan Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Tekirdag Namik Kemal Universitesi Yabanci
Diller Yiiksekokulunun web sitelerini egitim, 6gretim elemani, kalite ve akreditasyon
acisindan karsilastirmistir. Bu tabloda bir birimin (IUC) yeterlik ve seviye belirleme
smavi bagart notu 100 tam puan {izerinden 70 puan olarak belirlerken, bu puan bilgisi
diger iki birimde (TU ve TNKU) 60 olarak ifade edilmistir. Yiizeysel olarak bakildiginda,
bu {i¢ birimde tiim egitim 6gretim faaliyet alanlari, dgretim elemani sayilar1 ve yaym
bilgileri, kalite ve akreditasyon siire¢ basamaklar1 ile el kitaplarin bulunma
durumlarinin birbirine benzer, ancak yine de farkli bir yapida oldugunu séylemek
miimkiindiir. Tiim bu verileri yine Tiirkiye genelinde bulunan toplam 206 yabanci diller
yiiksekokulun web siteleri birbirleriyle karsilastirilsa (bkz. Ek 2: Tablo 70: Tiirkiye’de
bulunan 206 yabanci diller yiksekokulunun adi, konumu ve iletisim bilgileri) bu
birimlerin farkli konumlandirilmasinin yani sira farkli hedefler dogrultusunda egitim
ogretim faaliyetlerini sirdiirdiiglinii, 6lgme ve degerlendirme islemlerinin birbirine es
deger olmadigini, kalite ve akreditasyon c¢alismalarinda farkli sertifikasyonlara sahip
oldugu gibi bir¢ok fark agik¢a goriilebilecektir.

2.2. Yonetmelikler

Universitelerin yabanci diller yiiksekokullari, Hazirlik Béliim / Birim / Okullar1 2547
sayili Yiiksekogretim Kanununa gore faaliyetlerini siirdiiren egitim-6gretim kurumlaridir.
Egitim ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve uygulanmasinda esas yonetmelik ise
Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabana Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik’tir. Bu Yonetmeligin amaci,
yiiksekogretim kurumlarinda yabanct dil 6gretimine ve yabanci dille 6gretimin amag,
kapsam, uygulama ve degerlendirme hususlarina iligkin usul ve esaslart diizenlemektir.
Genel bir cergeve ¢izen bu yonetmelige ek olarak her birim hedef ve misyonlari
dogrultusunda kendi yonerge, usul ve esaslarini olusturarak faaliyetlerini siirdiirmektedir
(bkz. Boliim 3.2.2. Tablo 20).

Yiiksekokullarin yaptigt yeterlik ve seviye belirleme sinavlariin uluslararasi yabanci dil
smavlariyla esdegerligi ise OSYM Yabana Dil Esdegerlik Yonergesi ve Yabanc Dil
Esdegerlik Tablosu dogrultusunda yapilmaktadir. Bu yoOnergenin amaci, uluslararasi
yabanci dil smavi diizenleyen kurum ve kuruluslarca yapilan smavlarin Yabanci Dil
Bilgisi Seviye Tespit Sinavina (YDS) esdegerlik taleplerinin degerlendirilmesi ve
esdegerlik tespitine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Bunlarin yani sira biinyesinde yabanci uyruklu 6gretim elemant baridiran yiiksekokullar
yabanci uyruklu ogretim elemanlarinin istihdaminda Yabanc1 Uyruklu Ogretim
Elemam: istihdamuyla dlgili Usul ve Esaslar dogrultusunda  alimlar
gercgeklestirmektedirler.
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S6z konusu yonetmelikler diginda yiiksekokullarin kendi ihtiyaglari dogrultusunda
hazirladig1 yonergeler veya usul ve esaslarda yer verilecek noktalarin belirlenmesi
stireglerinde ayrica yabanci diller yiiksekokulu yoneticileri platformu gibi zeminlerde
diizenlenen toplanti sonug raporlarinin da etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Calismanin
bir sonraki boliimde yabanci diller yiiksekokulu yoneticileri platformu hakkinda detayli
bilgilere ve goriislere yer verilecektir.

2.3. Yabanci Diller Yiiksekokulu Yoneticileri Platformu

Tirkiye’de 2005 yilindan itibaren artmaya baslayan iniversite sayisi, yabanci diller
yiiksekokullariin sayisinin artmasi sonucunu da beraberinde getirmistir. Sayilar1 hizla
artan yabanci diller yiiksekokullarinin yoneticileri ve 6gretim elemanlar1 kisa zaman
icerisinde egitsel ve yonetsel birtakim sorunlar ile karsilastiklarinda bu sorunlar iizerinde
tartisip ¢oziim Onerileri getirme ihtiyaci dogmustur. Bu durumun bir sonucu olarak da
aslen 2000’li yillarin baslarinda kii¢iik gruplar halinde birbiriyle iletisime gegen
yiiksekokul yoneticileri 2005 yilindan itibaren daha genis katilimli toplantilar
diizenlemeye baslamis ve siireg Ozellikle 2009 yili itibariyle de Yabanci Diller
Yiiksekokullar1 Yoneticileri Platformu’nun olusturulmasina dek devam etmistir. Yabanci
Diller Yiiksekokulu Ydneticileri toplantilart her yil belirlenen bir {niversitenin ev
sahipliginde diizenli sekilde yapilmaktadir. Genis bir katilimi1 olan bu toplantilarda kurum
sorunlarina ¢oziim oOnerileri gelistirilmekte, iyi uygulamalar tanitilmakta, is birligi
imkanlar1 yaratilmakta ve yiiksekokul yoneticileri arasinda bir sinerji olusturulmaktadir.
Toplantilar sonrasinda, Yabanci Diller Yiiksekokullar1 Yoneticileri Platformu’nun
internet sayfasinda bir sonug bildirgesi yaymlanmaktadir (bkz.
https://ydyotr.wordpress.com/). 2009-2019 yillar1 arasinda gerceklestirilen YDYO
yoneticileri toplantilarinin sonug raporlarina bakildiginda, bu kitap ¢alismasinda da ele

alimmaya caligilan konularin toplantilar sonucunda dile getirilen ortak konular ile
paralellik gosterdigi goriilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu toplantilarda dile getirilen ve
tespit edilen tim noktalar bu kitap caligmasimin amacimi da destekler niteliktedir
denebilir.

e  Yiiksekokullarda islemekte olan farkli egitim modelleri
e  Modiiler sistemin getirdigi zorluklar

e Yeterlik smavlarinin zorluk derecesindeki farkliliklar, bu sinavlarin gegerlilik
giivenilirlik ve esdegerlik sorunu

e Olgme ve degerlendirmede standardizasyonun olmamast

e Smav hazirlama biriminde gorevli personelin alana yonelik egitim almas1
gerekliligi

o Ogretim gorevlisi alim kosullarinda tespit edilen sorunlar
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e  Smif gegme sisteminin her liniversitede farkli oldugu
e Istege bagl hazirlik egitimi ile ilgili goriis farkliliklar:
e Hizmet ici egitim faaliyetleri sorunsali
e Kurumsallasma siireglerinde karsilagilan sorunlar
e Kalite ve akreditasyon siiregleri
e Ingilizce disinda kalan diger dillerin konumu
e Yonetim modelleri Ve idari siireglerdeki farkliliklar
e Mevzuat sorunu
e Idari personel konusunda ortaya gikan sorunlar.
2.3.1. Yonetici Platformunun Degerlendirilmesi

Calismanin bu boéliimiinde yabanci diller yiiksekokulu ydneticilerinin bulustugu
platformu yiizeysel de olsa degerlendirmek yararli olacaktir. YDYO-TR Yoneticiler
Platformu, yabanci diller yiiksekokulu yoneticilerinin ortak bir bulugma alanim
olugturmaktadir. Her y1l diizenlenen ydneticiler toplantisinin duyuru ve takibi bir portal
tizerinden yapildigindan tiim katilimcilar bu zeminden kurumlar istii bir bilgiye erisme
olanagina sahiptir.

Yoneticilerin ~ bulustugu  toplantilarda  elde  edilen sonu¢  bildirgelerinin
https://ydyotr.wordpress.com/ adresinde agik erisimde bulunmasi olduk¢a Onemlidir.
Yoneticiler ve diger paydaslar toplant1 ile ilgili giincel bilgilerden haberdar olabilirken,
yeni gorevlendirilen yoneticiler de yabanci diller yiksekokullarina yonelik biitiinciil bir
bakis acis1 gelistirme imkanina sahip olabilmektedir. Bu sonug bildirgelerinin toplanti
bitiminde dizenli olarak VYiiksekogretim Kurulu’na gonderilmesi, yabanci diller
yiiksekokullar1 ile YOK arasinda bir képrii kurmasi agisindan nemsenmelidir.

Yoneticilerin kendi aralarinda bir aidiyet ve is birligi duygusu olusturmasinda bu
platform oldukga etkilidir. Kurum yoneticilerinin bu grubun iiyesi olarak ortak bir dil,
ortak bir gorlis ve ortak ¢alismalar gatist altinda ayni zeminde hareket etmesi oldukca
verimli goriilmekle beraber, birliktelikleri de beraberinde getirmektedir.

Ayrica yabanct diller yiiksekokullarin egitim materyallerini destekleyen kurum ve
kuruluslarin da bulundugu bu zeminde, katilimcilara piyasadaki en gilincel tirtinleri
yerinde gorme firsat1 da sunulmaktadir. Tiirkiye’de bulunan yabanci dil ile ilgili ulusal ve
uluslararast kurum ve kuruluglar ise katilimcilara yeni egitim firsatlar1 ve is birligi
imkanlar1 sunabilmektedir.
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Tiirkiye’de 6grenilen birinci yabanci dilin Ingilizce olmasi sebebiyle ‘yabanci dil’ ifadesi
de agirlikli olarak Ingilizce dilini g¢agristirmaktadir. Bu goriis yabanci diller
yiiksekokullar1 platformunda da kendini hissettirmektedir. ingilizcenin disinda diger
dillerin de varlig1 bu platformda oldukga arka planda kalmakta ve bu durum Almanca,
Fransizca, Arapga egitim veren okullarin temsilcileri tarafindan sikga dile getirilmektedir.
Oysa yabancit diller kavrammin Tirk¢e disindaki tiim yabanct dilleri kapsadigi
unutulmamalidir.

Bu platformun, yillik olarak diizenlenen toplantilar kapsaminda gelecege yonelik siirekli
bir iyilestirme niyeti ile siirecin daha kapsayici olmasi konusunda calisma icinde
oldugunu sdylemek mimkiindiir. Toplanti konu alanlarmin rutin konulardan c¢ikarilip
sahadaki gercek, giincel sorun alanlarina dogru yonlenmesi, diger dillere de Snem
verilmeye baglanmasi, yonetim kuruluna diger dillerin temsilcilerinin de katilmasi,
calistay zeminlerinin de bulunmasi buna 6rnek gosterilebilir.

2.4. 2010-2021 Aras1 Yabanc Diller Yiiksekokulu Baglaminda Yapilan Akademik
Calismalarin Degerlendirilmesi

Calismanin bu boliimiinde son 12 yilda iilkemizde yabanci diller yiiksekokullari ile ilgili
olarak yapilmis olan akademik c¢alismalarin dizinlenmesi hedeflenmistir. Akademik
calismalarin diizenlendigi Google Scholar, YOK tez arama, Dergipark, Sobiad atif dizini,
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diller ytiksekokulu, yabanci dil hazirlik okulu, yabanct dil boliimleri, hazirlik siniflart ve
yabanci dil 6gretimi gibi anahtar kelimeler kullanilmigtir. Bu ¢alisma ¢ercevesinde konu
ile ilgili tiim eserlerin dokiimiinii yapmak kuskusuz miimkiin degildir. Burada yer alan
kaynaklar bu nedenle tamamlanmis olarak ele alinmamali, ¢alisma yelpazesinin ne kadar
genis oldugunu gostermesi bakimindan degerlendirilmelidir.

2.4.1.2010-2013 Yillar1 Arasinda Yapilmis Olan Akademik Calismalar

Calismanin bu bolimii 2010-2013 yillar1 arasinda yabanci diller yiiksekokullart ile ilgili
caligmalarin dokiimiinii kapsamaktadir. Aragtirmada 60 adet makaleye, 35 yiiksek lisans
tezine ve 3 doktora ¢aligmasina rastlanmistir. Yapilan inceleme sonucunda toplamda 98
calismaya ulagilmistir.
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2010-2013 yillart arasinda yapilan g¢alismalarin agirlikli olarak yabanci dil olarak
Ingilizcenin &gretimine yonelik oldugu goriilmektedir. Calismalardan 8’i hazirlik
smiflarindaki Almanca dersi ile ilgili iken, 4 ¢alisma Fransizca hazirlik dersleri ile 2
calisma ise yabanci dil olarak Tirkce ile ilgili, ¢aligmalardan birinin ise hazirhk
smiflarindaki Balkan dilleri ile ilgili oldugu goriilmektedir. 2010 yilinda toplam 18
calismaya rastlanmistir. Bu yillarda yapilan ¢aligmalarda agirlikli olarak beceri ve sozciik
Ogretimine yonelik caligmalar goriilmekle birlikte bir ¢alisma 6gretim elemanlarinin
performans degerlendirmelerine iliskin egilimlerini konu edinmektedir. 2011 yilinda
toplam 23 calismada agirlikli olarak 6grencilerin dil 6grenmeye karsi tutumlarina yonelik
caligmalar yer almakla birlikte e-portfolyonun kullanimina yonelik de bir ¢alisma
bulunmaktadir. 2012 yilinda toplamda 15 aragtirmaya rastlanmistir. Bu ¢aligsmalardan biri
Hazirlik sinifi programlarini incelemektedir. Bir galisma ise Istege Baglh Hazirlik dersleri
ile ilgiliyken diger ¢alismalar yine tutum ¢alismalari ile birlikte gorselligin yabanci dil
derslerindeki 6nemine vurgu yapmaktadir. 2013 yilinda ise 42 ¢alismada kiiltiir aktarima,
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strateji kullanimi gibi egitim-6gretim siiregleri konu edilmektedir. Calismalardan biri ise
yiiksekokullardaki modiiler egitim sistemini ele almaktadir. Yabanci dil 6grenme
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goriilmektedir. Ulagilabilen bu caligmalar, yaymlanma yillan itibariyle 2014 yilindan
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Omnegi). Bartin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(3), 967-983.

Bu kitap c¢alismasit kapsaminda 2014-2017 yillar1 arasmi kapsayan bu boliimdeki
alanyazin taramasi sonucuna gore yapilan ¢alismalarin yabanci diller yiiksekokulu, dil
hazirlik okulu ve hazirlik smiflar1 baglaminda ortaya kondugu tespit edilmistir.
Calismalar agirlikli olarak yiiksek lisans tezlerinden olusmakla beraber, az sayida doktora
tezi ¢alismasi ve akademik makaleye de rastlanmistir. 2014-2017 yillar1 arasinda yabanci
diller yiiksekokulu, dil hazirlik okulu ve hazirlik simiflari ile iligkili olarak en ¢ok
akademik yaymin 2017 yilinda, en az akademik yaymin ise 2014 yilinda yapildigi
goriilmektedir. Ayrica ortaya konan calismalarin tamamima yakimi Ingilizce hazirhk
siniflar1 ¢ergevesinde tamamlanmistir. Yabanci dil olarak Almanca’nin da farkli agilardan
ele alindig1 ¢alismalara rastlansa da bu saymin besi gegmedigi goriilmektedir. Bu iki
dilden bagka hazirlik sinifi, dil okulu ya da yabanci diller yiiksekokulu 6zelinde bagkaca
dilleri konu alan herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamastir.

Bu bolimde incelenen yil araliginda belirtilen bagliklarla ilgili olarak yapilan ¢aligmalar
dort temel dil becerisinin gelistirilmesi, kelime bilgisinin arttirilmasi, dil &grenme
stratejilerinin  kullanimi, dil 6grenmede basariy1 etkileyen faktorler, &grencilerin 6z
yeterlik diizeylerinin farkli degiskenler temelinde incelenmesi, motivasyon, yiiksekokul
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yonetiminin rolleri, yabanct dil egitim programi gelistirilmesine ydnelik Oneriler
konularinda yapilmustir.

Konu sayisal veriler bakimindan su sekilde ele alinabilir: 2014 yilinda 6 tane yiiksek
lisans tezi, 1 tane doktora tezi ile toplamda 7 ¢aligmaya rastlanmistir. 2015 yilinda 7 tane
yiiksek lisans tezi, 1 tane doktora tezi ve 4 tane makale ile toplamda 12 calismaya
rastlanmistir. 2016 yilinda 11 tane yiiksek lisans tezi, 2 tane doktora tezi ve 1 tane makale
ile toplamda 14 tane ¢aligmaya rastlanmigtir. 2017 yilinda ise 9 tane yiiksek lisans tezi, 2
tane doktora tezi ve 15 tane makaleye ile toplamda 26 ¢alismaya rastlamistir. 2014-2017
yillar1 arasinda 33 yiiksek lisans tezi, 6 tane doktora tezi ve 20 tane makale calismasi ile
genel toplamda 59 calismaya rastlanmistir.

2.4.3. 2018 - 2022 Yillan Arasinda Yapilmis Olan Akademik Calismalar
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2018-2021 yillar1 arasinda yapilan c¢aligmalarin agirlikli olarak yabanci dil olarak
Ingilizcenin egitimi ve dgretimine yonelik oldugu goriilmektedir. Toplam 52 galigmanin
ancak 3 tanesi Almanca diline yonelik ve sadece 1 tanesi Arapca diline yonelik bir
calisma oldugu tespit edilmistir. Tiim ¢alismalarn konu alanlar1 degerlendirildiginde
agirlikli olarak zorunlu hazirlik sinifi programmin cesitli agilardan ele alinmasi,
bilgisayar destekli yabanci dil egitimi, dil 6grenmeye yonelik strateji egitimi, yabanci dil
ogrenmeye yonelik temel becerilerin (konusma, telaffuz, kelime, dilbilgisi, okuma ve
yazma), yabanct dil egitimi baglaminda Ogretim elemanlarinin ve &grencilerin
goriislerinin alinmasi yer almaktadir. Diger konu alanlart ise kaygi, 6lgme degerlendirme,
kiiltiirlerarasi iletisim, hizmet igi egitim, Olgek gelistirme ve akreditasyon olarak
belirlenmistir. Tiirkiye’de konusu yabanci diller yiiksekokulu profili ve yonetime yonelik
bir ¢aligmaya rastlanmamis, egitime yonelik yabanci dil egitimi ve 6gretimine iliskin
calismalara yer verilmis, 6gretim elemanina yonelik azda olsa goriiglerine yer verilmis,
kaliteye ve akreditasyona yonelik ise sadece bir calismaya rastlanmustir.

2010-2021 arasinda Yabanci Diller Yiiksekokullar1 cercevesinde yapilan akademik
calismalar nitel olarak degerlendirildiginde bu ¢alismalarin genel olarak “yabanci dil
egitimi” ile ilgili oldugu, bu kitap kapsaminda ele alinan konularin dogrudan ele
alinmadigi soylenebilir. 2010-2021 arasinda Yabanci Diller Yiiksekokullar1 baglaminda
yapilan akademik c¢alismalar nicel olarak degerlendirildiginde ise bu yillar arasinda
toplam 209 tane calisma yapildigr ifade edilebilir. Bu toplam say1 11 yila yakin bir
stirecte ulagilabilen kaynaklar o6lgtsiinde her yil ortalama olarak 19 ¢alisgmanin kaleme
alindig1 anlamina gelmektedir.
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BOLUM 111
ANKET VE BULGULAR

3.1. Anket

Bu kitap caligmasina temel hazirlayan anket ¢alismasi, yoneticilerin goriislerini toplamak
suretiyle Tiirkiye’de bulunan Yabanci Diller Yiiksekokullarinin profilini alti ana bashk
altinda incelemeyi hedeflemektedir. Caligmanin 1.10. boliimiinde yer alan “Verilerin
Toplanmasi ve Analizi” baghigi altinda ankete yonelik sayisal ve teknik verilere yer
verilmistir. Bu boliimde ise her bir boliimde sorulan sorular ile ulagilmak istenen hedefler
aciklanacaktir.

Anket caligmasinin A boliimiinde “Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokulu Profili”
baslig1 altinda yer alan sorular ile genel olarak yiiksekokullarin ders ¢esitliligi, 6gretim
elemanlarinin dagilimi, 6grenci sayilarina yonelik bilgiler, ders saatleri, sinif / kur gegme
modeli gibi demografik bilgiler konusunda nitel ve nicel veriler elde etmek
hedeflenmistir. “Yonetim Profili” bashkli ikinci boliimde, yani B boliimiinde ise
yiiksekokullarin idari isleyis tarzina yonelik olarak yonetmelik ve yonergeler, personel
istihdami, yliksekokula teslim edildiginde is ve islemlerde kabul goren belgelerin tiirleri,
yoneticinin akademik uzmanlik alani benzeri konulara 1sik tutmak hedeflenmistir.
“Egitim-Ogretim Profili” ile ilgili C boliimii baghg: altinda iki boliim mevcuttur. Birinci
boliimde yiiksekokulda yapilan egitim ogretim faaliyetleri ile ilgili genel gorisler,
yabanct dil Ogretim miifredatinin revize edilmesi ile ilgili disiinceler, 6lgme-
degerlendirme araglarina yonelik sorular, yiiksekokulda bulunan komisyon /
koordinatorliikler ile benimsenen dil 6gretim yaklasimina yonelik sorular yer almaktadir.
Bu boliimiin ikinci kisminda yoneltilen sorular ile tamamen yoneticilerin dil egitiminde
uzaktan egitim faaliyetlerinin etkililigine yonelik diisiinceleri hakkinda fikir edinmek
hedeflenmistir. Calismanin anket kisminin dordiincii bolimiinii olusturan D bolimiini
“Ogretim Eleman1 Profili” konusuna yonelik olarak hazirlanmis sorular olusturmaktadir.
Bu boliimde agirlikli olarak yabanci diller yiiksekokullarinda gorev alan &gretim
elemanlarmin yabanci dil diizeyleri hakkinda sorular, 6gretim elemanlarina yonelik
hizmet i¢i faaliyetlerin olup olmadigi, gorev stresi uzatimindaki uygulamalar
konusundaki goriisler, 6gretim elemani istthdamindaki uygulamalara yonelik goriisler ve
Ogretim elemanlarinin kurumsal aidiyet duygularini giiglendirmeye yonelik faaliyetler
hakkindaki goriisler sorgulanmis ve nitel birtakim veriler elde edilmesi hedeflenmistir.
Anket caligmasinin besinci boliimiinde, yani E bolimiinde “Kalite ve Akreditasyon
Siiregleri ile 1lgili Sorular” bashg yer almaktadir. Bu bashik altinda kalite ve
akreditasyon siiregleri konusunda yapilan ve yapilmasi gereken faaliyetler konusunda on
tic maddeden olusan sorularla veri elde etmek hedeflenmistir. Anketin son boliimii olan F
bolimiinde “Son olarak” adli kisimda Yabanci Diller Yiiksekokulunun 2547 Sayili
Kanun’da yer alan tanimi, {iniversiteler igerisindeki giincel islevi, kurumsal kimligi,
gelecekteki konumu, Yabanci Diller Yiiksekokullar1 arasinda standartlagsma, Yabanci
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Diller Yiiksekokulu Platformu gibi noktalar hakkinda anketi cevaplayan yoneticilerin
goriislerine yer verilmesi amaglanmustir.

Asagida anket calismasinin boliimleri basliklar halinde 6zet olarak sunulmustur. Orijinal
anket formu ¢alismanin EK-5 kisminda yer almaktadir.

A. Boliimiiniin sorular: Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokulu Profili
1- Universitenizin adu:

2- Universitenizin tiirii:

3- Hizmet verdiginiz birim:

4- Yabanci Diller Yiiksekokulunuz biinyesinde bulunan boliimler:

5- Yiiksekokulunuzca verilen yabanci dil dersleri:

6- Yiiksekokulunuz 6gretim elemanlarinca 6gretilmekte olan yabanci dilleri isaretleyiniz:

7- Yiiksekokulunuzda goérev yapmakta olan Tiirk uyruklu 6gretim elemanlarmin dillere
gore sayilarini belirtiniz.

8- Kadrolu 6gretim elemanlarinin unvanina gore sayilari:
9- Gorevlendirmeli 6gretim elemanlarinin unvanina gore sayilari:
10- “Ders saati iicretli” 6gretim personelinin unvanina gore sayilari:

11- Yiiksekokulunuzda gorevli yabanci uyruklu o6gretim elemanlarmizin sayilarini
uyruklarina gore yaziniz.

12- Ogretim elemaninin ders tiirii ayirt etmeksizin ortalama haftalik ders saati sayist:
13- Dillere gore yillik ortalama 6grenci sayist:

14- Yiiksekokulunuzda uygulanan sinif / kur gegme modeli:

15- Smuf / Kur diizeyinde haftalik ders saati:

16- Yiiksekokulunuzda yabanci dil hazirhk smiflarinda (zorunlu / istege bagl)
hedeflenen mezuniyet dil seviyesi ve puani hakkinda bilgi veriniz?

17- Yiiksekokulunuzun 6zgiin kimligini yansitan en 6nemli 6zelligi nedir?

B. Boliimiiniin sorulari: Yonetim Profiline Yonelik Sorular
1- Yiiksekokul yoneticisinin akademik uzmanlik alani:

2- Yiksekokulunuz biinyesinde hangi kurullar faaliyet gostermektedir?
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3- YOK’iin belirledigi “Yabanc1 Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik” in giincellenmesi gerektigini diisiiniiyor
musunuz?

4- Yiiksekokulunuzca hazirlanmig olan yonergeleriniz / usul esaslarinizin adlar nelerdir?

5- YOK’iin belirledigi “Yabanci Dil Smavlar1 Esdegerlik Yonergesi ve Esdegerlik
Tablosu” nun giincellenmesi gerektigini diisiiniiyor musunuz?

6- Yatay ge¢is bagvurularinda 6grencinin onceki kurumunda almis oldugu hazirlik sinifi
bitirme belgelerini kabul ediyor musunuz?

7- Yiiksekokulunuz 6gretim elemanlarinin fakiiltelerde sunulan zorunlu Yabanci Dil | ve
Il derslerini vermek tizere gorevlendirilmesi sizce sorun teskil etmekte midir?

8- Yiiksekokullara akademik personel (T.C. ve yabanci uyruklu) istihdami konusundaki
diisiincelerinizi 3 madde halinde belirtiniz.

9- Idari personel istihdam siiregleri hakkindaki diisiincelerinizi 3 madde halinde
belirtiniz.

10- Yabanci Diller Yiiksekokulu 6grencilerinin yiiksekokulunuza aidiyet duygusu
gelistirmeleri konusundaki disiincelerinizi 3 madde halinde belirtiniz.

11- Yonetim profiline yonelik sorularda yer almayan, ancak belirtmek istediginiz diger
hususlar:

C. Béliimiiniin sorular: Egitim-Ogretim Profiline Yénelik Sorular
I. Bolim

1- Yiksekokulunuzdaki egitim-6gretimde yasadigimiz olumlu 3 konuyu maddeler halinde
belirtiniz.

2- Yiiksekokulunuzdaki egitim-6gretimde yasadigimz olumsuz 3 konuyu maddeler
halinde belirtiniz.

3- Yiiksekokulunuzda Istege Bagli yabanci dil hazirlik egitimi konusundaki diisiincenizi
belirtiniz.

4- Yiiksekokulunuzda egitim-6gretime yonelik hangi komisyon / koordinatorliik/birimler
vardir?

5- Yiiksekokulunuzda miifredat giincellemesinde oncelikleriniz nelerdir?
6- Yiiksekokulunuzca benimsenen dil 6gretim yaklasimi agirlikli olarak hangisidir?

7- Yiksekokulunuzca kullanilmakta olan ders kitaplar1 hangi kategoridedir?
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8- Yiiksekokulunuzca uygulanmakta olan sinavlar hangileridir?
9- Yiiksekokulunuzda yapilan sinavlarin 6l¢gme-degerlendirme alanlart hangileridir?
10- Yiiksekokulunuzda sinav haricinde degerlendirilen ders basari 6lgiitleri hangileridir?

II. B6lim

1- Yiiksekokulunuzda su an yabanci dil dersleri hangi uzaktan egitim sistemleri ile
islenmektedir?

2- Uzaktan egitim siirecini kisaca degerlendiriniz.

3- Yiiksekokulunuzda uzaktan egitim siirecinde yapilan sinavlari kisaca degerlendiriniz.

4- Uzaktan egitim siirecinde devam / devamsizlik konusundaki diisiincelerinizi kisaca
degerlendiriniz.

5- Yabanci dil egitiminde uzaktan egitim siirecinin gelecegi nasil 6n goriiyorsunuz?

6- Egitim-Ogretim profiline yonelik sorularda yer almayan, ancak belirtmek istediginiz
diger hususlar:

D. Béliimiiniin sorulari: Ogretim Elemam Profiline Yénelik Sorular

1- Yiiksekokulunuzca o6gretim elemanlarmiza yonelik hangi araliklarla hizmet igi
egitimler diizenlenmektedir?

2- Yiiksekokulunuzda gorevli 6gretim elemanlariniz belirli araliklar ile yabanci dil seviye
belirleme sinavlarina katilmakta midir?

3- Yiiksekokulunuzda gorevli dgretim elemanlarinizin belirli araliklar ile yabanci dil
seviye belirleme sinavlarina girmesinin bireysel / kurumsal katkilar1 nelerdir?

4- Bildiginiz gibi Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevli 6gretim gorevlilerinin gérev
stirelerinin uzatilmasinda herhangi bir akademik faaliyette bulunmas: zorunlu degildir.
Bu konu hakkindaki diigiincenizi kisaca belirtiniz.

5- Bildiginiz gibi 6gretim gorevlisi alimi YOK tarafindan hazirlanan usul ve esaslar
temelinde gerceklesmektedir. Ancak, sizce bu usul ve esaslara ek olarak Yabanci Diller
Yiiksekokullarmma oOgretim gorevlisi aliminda asagidakilerden hangileri dikkate
alinmalidir?

6- Yabanci Diller Yiiksekokulunuzda gorevli 6gretim elemanlariniza yonelik olarak
hangi sosyal / kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir?

7- Yabanci Diller Yiiksekokulunuzda goérevli dgretim elemanlarinizin kurumsal aidiyet
duygusunu giiglendirmek adina hangi etkinliklerde bulunuyorsunuz?
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8- Ogretim elemani profiline yonelik olarak sorularda yer almayan, ancak belirtmek
istediginiz diger hususlar:

E. Béliimiiniin sorulan: Kalite ve Akreditasyon Siirecleri ile flgili Sorular

1- Yiiksekokulunuzun kalite yonetimi degerlendirme siireclerine dair calismalar
yapmakta midir?

2- Eger kalite calismalar1 yapmakta iseniz hangi kurum ile is birligi yapilmaktadir?
3- Eger kalite ¢aligmalar1 yapmay1 planliyor iseniz bunun gerekgesini belirtiniz?
4- Eger kalite ¢calismalarina dahil degil iseniz bunun gerekgesini belirtiniz?

5- Yiiksekokulunuzun akreditasyon siirecine yonelik bir girigimi var midir?

6- Eger akreditasyon c¢alismalar1 yapmakta iseniz hangi akreditasyon kurumu ile ig birligi
yapilmaktadir?

7- Eger akreditasyon ¢aligmalar1 yapmay1 planliyor iseniz bunun gerekgesini belirtiniz?

8- Eger akreditasyon ¢aligmalarina dahil degilseniz bunun gerekgesini belirtiniz?

9- Yiiksekokulunuzun is birligi igerisinde oldugu “ulusal kurum ve kuruluglardan” 3’iini
belirtiniz.

10- Yiiksekokulunuzun is birligi icerisinde oldugu “uluslararasi kurum ve kuruluslarin”
3’tnd belirtiniz.
11- Yiiksekokulumuzda asagidakilerden hangisine yonelik oryantasyon egitimi

verilmektedir?

12- Yiiksekokulumuzda asagidakilerden hangisine yonelik memnuniyet anketi
uygulanmaktadir?

13- Kalite ve Akreditasyon siirecleri profiline yonelik olarak sorularda yer almayan,
ancak belirtmek istediginiz diger hususlar:

F- Boéliimiiniin sorulari: Son olarak

1- 2547 Sayili Kanun’ da yer alan Yiiksekokul, “Belirli bir meslege yénelik egitim
ogretime agwrlik veren bir yiiksekégretim kurumudur” olarak tanimlanmistir. Bu tanim
sizce Yabanci Diller Yiiksekokulunun goérevini kapsiyor mu? Gerekgeleri ile kisaca
aciklayiniz.

2- Yoneticisi oldugunuz yiiksekokulun {iniversiteniz akademik teskilat yapisinin
icerisindeki konumunu nasil degerlendirirsiniz?
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3- Yabanci Diller Yiiksekokulunun gelecege yonelik konumunu, islevini, yapisini nasil
On goriiyorsunuz?

4- Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokullar: arasinda standart olmasini istediginiz
alanlari belirtiniz.

5- Yabanci Diller Yiiksekokulu Yoneticiler Platformu’na katiliyor musunuz?

Anket {i¢ yazar tarafindan 6zgiin olarak hazirlanmis, pilot ¢alismasi yapilmis ve bu
nedenle anketin yabanci diller yiiksekokullarinin profiline yonelik bilgi 6lgebilecek
nitelikte oldugu disiiniilmektedir. Gelistirilen bu veri toplama aracinin ¢esitli
boliimlerden olusmasi ashinda yiiksekokullarin faaliyet alanlarinin olduk¢a gesitli
oldugunu da gostermektedir. Devlet veya vakif tiniversitelerine bagli yabanci diller
yiiksekokullarina yonelik olarak gelistirilen bu anket maddelerinin disinda daha farkli
sorun alanlarmin da oldugunu vurgulamak gerekir. Bu ¢alisma ile ancak genel bir profil
bilgisi elde edilebilmistir. Smirli sayida uygulanan anket maddelerinden elde edilen
bulgular bu kitabin 3.2. “Bulgular” baslikli bolimiinde sunulmustur.

3.2. Bulgular

Kitabin bu boliimiinde anket sorularina verilen yanitlar yazarlar tarafindan nesnel ve
6znel olarak degerlendirilecektir.

3.2.1. Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokulu Profili Ozelindeki Sorulara Yonelik
Bulgular

Tablo: 1 Universitenin Tiirii

Sayi item n:25 %
1 Devlet 20 80
2 Ozel (Vakif) 5 20

Ankete katilim saglayan yabanci diller yiliksekokulu, yabanci dil hazirlik okulu veya
rektorliige bagli boliimlerin %801 (n: 20) devlet {iniversitelerinde, %20°si (n: 5) vakif
iniversitelerinde yer almaktadir. Katilimer yoneticilerin - ¢ogunlugunun devlet
iniversitelerinde gorev yapmakta olmasi anket degerlendirme siirecinde g6z ardi
edilmemesi gereken bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo: 2 Yabanci Diller Yiiksekokullarmin Hizmet Verdigi Birimler

Say1 item n:25 %
1 Yabanci diller yiiksekokulu 20 80
2 Rektorliige bagli yabanci diller bolimii 3 12
3 Diger (Meslek yiiksekokulu biinyesinde veya 2 8

Dil Okulu ad1 altinda)

Anket katilimcis1 yoneticilerin  hangi birimde hizmet verdigini gosteren tabloya
bakildiginda katilimcilarm %80’inin (n: 20) yabanci diller yiiksekokulu gatisi altinda,
%12’sinin (n: 3) rektorliige bagh yabanci diller bolimii ve %8’inin (n: 2) meslek
yliksekokulu veya hazirlik dil okulu biinyesinde gorevli oldugu anlagilmaktadir. Tablodan
anlagilacag {izere tiniversitelerde verilen yabanci dil derslerinin organizasyonu genel
olarak yabanci diller yiiksekokullar1 6zelinde yogunlagmaktadir.

Tablo: 3 Yabanci Diller Yiiksekokulunuz Biinyesinde Bulunan Béliimler

Say1 item n:25 %
1 Yabanci Diller Boliimii 14 48
2 Miitercim Terciimanlik Boliimii 7 24
3 Yabancilara Tiirkge Ogretimi Boliimii 1 4

4 Dogu Dilleri Boliimii - -

5 Bati1 Dilleri Bolumii - R

6 Modern Diller Boliimii - -

7 Boliim yapilanmasi yoktur 3 12

8 Diger - -

Ankete katilim saglayan yiiksekokul yoneticilerinden elde edilen verilere gére yabanci
diller yiiksekokullarinda en ¢ok bulunan béliim toplam n: 14 (%48) okulda bulunan
yabanci diller bolimiidiir. Bu boliim tiiriinii n: 7 (%24) bolim ile miitercim terclimanlik
boliimii takip ederken, herhangi bir bdliim yapilanmasi yapmamis olan ii¢ (%12)
yiiksekokulun var olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bir (%4) yiiksekokulun biinyesinde ise
yabancilara Tiirk¢e 6gretimi boliimii bulunmaktadir.
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Tablo 4: Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Verilen Yabanei Dil Dersleri

Say1 item n:25 %
1 Zorunlu Hazirlik Yabanct Dil Dersleri 22 88
2 Istege Bagli Yabanci Dil Hazirlik Dersleri 21 84
3 Fakiilte blinyesinde verilen Zorunlu Yabanci Dil I ve 11 21 84

Dersleri
4 Fakiiltelerin Mesleki Yabanci Dil Dersleri 9 36
5 Meslek Yiiksekokullarin Yabanct Dil Dersleri 12 48
6 Yiiksekokul biinyesinde kamuya agik yabanci dil kurslari 5 20
7 Siirekli Egitim Merkezi’ne bagli kamuya agik yabanci dil 8 32
kurslari
8 Diger (Yabanci dil kapsaminda akademik ve idari 1 4
personele yonelik hizmet i¢i egitim)

Coklu isaretlemenin miimkiin oldugu anket verilerini gosteren 4 numarali tablo
incelendiginde yabanci diller yiiksekokullarinda verilen yabanci dil derslerinin zorunlu
hazirlik yabanci dil dersleri (n: 22 - %88), istege bagli yabanci dil hazirlik dersleri (n: 21
- %84) ve fakiilte biinyesinde verilen zorunlu yabanci dil 1 ve yabanci dil Il derslerinde
(n: 21 - %84) yogunlagtig1 anlagilmaktadir. Meslek yilksekokullarinin yabanci dil
derslerine (n: 12 - %48) de destek veriliyor olsa da gerek kendi biinyesinde (n: 5 - %20),
gerekse sirekli egitim merkezleri biinyesinde kamuya agik yabanci dil kurslarinda da
yabanci diller yiiksekokullar1 akademik personelince dersler verildigi goriilmektedir.
Tablo 4°teki veriler 15181nda, yabanci diller yiliksekokullarinin ¢ok genis bir yelpazede yer
alan ¢esitli adlar ve igerikler cergevesinde Ogretim miifredatinda yerini almis olan
yabanci dil derslerinin verilmesine destek oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 5: Yabana Diller Yiiksekokullar1 Ogretim Elemanlarinca Ogretilmekte Olan
Yabana Diller

Say1 item n:25 %
1 Almanca 12 48
2 Arapga 7 28
3 Cince 2 8
4 Fransizca 11 44
5 Ingilizce 25 100
6 Ispanyolca 4 16
7 Italyanca 3 12
8 Japonca 3 12
9 Rusga 7 28

10 Yabanci dil olarak Tiirkge 2 8
11 Diger (Bulgarca, Ermenice, 2 8
Lehge, Fars¢a ve Macarca)

Coklu isaretlemenin miimkiin oldugu bu soruya cevap veren yabanci diller
yiiksekokulunda gérevli 6gretim elemanlarinca verilen dersler arasinda Ingilizce (n: 25 -
%100) birinci siray1 alirken, Almanca (n: 12 - %48) ise ikinci sirada yer alabilmistir.
Tablo 5°te yer alan verilere gore Fransizca egitimi verilen yiiksekokul sayisinin 11 (%44)
oldugu goriilmiistiir. Rusca ve Arapga ise 7’ser (%48) liniversitede dgretilmekte olan
diger dillerdir. Tablo 5 genel olarak ele alinacak olursa Tiirkiye’de 11 farkli kategoride en
az 15 farkli yabanci dil 6gretilmekte oldugu anlasiimaktadir.
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Tablo 6: Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Gérev Yapmakta Olan Tiirk Uyruklu
Ogretim Elemanlarimn Dillere Gore Sayilart

Say1 item Sonug %
1 Almanca 37 %3,29
2 Arapga 34 %3,02
3 Cince 2 %0,17
4 Fransizca 22 %1,96
5 ingilizce 949 %84,5
6 Ispanyolca 8 %0,71
7 italyanca 4 %0,35
8 Japonca 3 %0,26
9 Rusga 14 %1,24

10 Yabanci dil olarak Tiirkge 45 %4
11 Diger (Bulgarca, Ermenice, 7 %0,62

Lehge, Fars¢a ve Macarca)

Toplam 1122 %100

Coklu isaretlemenin miimkiin oldugu bu soruda toplam saymin %100 oldugu ele alinarak
her bir dil i¢in yiizdelik puan hesaplamasi yapilmistir. Yanitlarin gosterildigi Tablo 6’da
ankete katilim saglayan yabanci diller yiiksekokullari igerisinde egitim veren Tiirk
uyruklu dgretim elemanlar1 en ¢ok Ingilizce %84,5, ardindan %4 ile yabanci dil olarak
Tiirkge egitimi vermektedir. Bu dilleri sirast ile Almanca %3,29, Arapca %3,02 ve
Fransizca %1,96 dilleri takip etmektedir. Cinge, Ispanyolca, Italyanca, Japonca ve diger
dillerin egitimini veren Tiirk uyruklu 6gretim elemani sayisi her bir dil bagia 10 kisinin
altindadir. Sadece Rusg¢a egitimi veren Tiirk uyruklu 6gretim elemani sayist 14°tiir (%
1,24). Sonuglar incelendiginde, ankete katilim saglayan 25 yiiksekokulda gérev yapan ve
Ingilizce egitimi veren Tiirk uyruklu &gretim elemanlarinin sayis1 %84,5°dir. Bu say1
diger tiim dillerde egitim veren dgretim elemani sayisinin toplamindan %15,6 olmasi
sebebiyle yaklasik 9 kat fazladir. Bu bir yandan Ingilizce nin yillardir siire gelen baskin
dil olarak dgretildigi gergeginin teyidi olarak kabul edilebilir, diger taraftan ise diger
diller i¢in ihtiya¢ duyulan kadrolu 6gretim elemani agi1g1 hakkinda net bir durum tespiti
olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 7: Kadrolu Ogretim Elemanlarinin Unvanina Gére Sayilar

Say1 item Sonug %
1 | Ogretim Gorevlisi 857 %86
2 | Ogretim Gérevlisi Dr. 88 %7,8
3 Dr. Ogretim Uyesi 28 %2,8
4 Dogent Dr. 8 %0,8
5 Profesor 1 %0,1
6 Diger (Aras. Gor. / Aras Gor. 14 %1,4
Dr.v.b)
Toplam 996 %100

Coklu isaretlemenin miimkiin oldugu bu soruda toplam sayinin %100 oldugu ele alinarak
her bir kadro derecesi i¢in yiizdelik puan hesaplamasi yapilmistir. Anket sonuglarina gére
yabanci diller yiiksekokullarinda gérev yapan 6gretim elemanlarinin unvanlarina gére
sayilarin1 gosteren Tablo 7°de goriildiigii lizere ankete katilim saglayan yiiksekokullarda
gbrev yapan toplam kadrolu 6gretim elemani sayist 996°dir. Bu 6gretim elemanlarinin
biiyiik ¢cogunlugu %386 ile dgretim gorevlisi kadrosunda gorev yaparken, ayni kadroda
doktor unvani ile gorev yapan &gretim elemani oraninin %7,8 oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla kadrosu aslen 6gretim gorevlisi olan 6gretim elemanlarinin toplam sayisi
945°tir (%94,8). Diger kadrolar ise Dr. Ogretim Uyesi %2,8, Dogent Dr. %0,8, Profesdr
%0,1, Arastirma Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi Doktor kadrosunda bulunan 6gretim
elemanlarinin toplam sayis1 ise 14’tiir (%1,4). Elde edilen sonuglar, yabanci diller
yiiksekokullarinda doktor unvani alan personelin akademik yiikselmede bir {ist unvana
atanmasi1 konusunda yeterince sans bulamadigini diisiindiirmektedir.

Tablo 8: Gorevlendirilen Ogretim Elemanlarimin Unvanma Gére Sayilar

Say1 item Sonug¢ %

1 MEB Ogretmen - -

2 Serbest Ogretmen - -

3 Ogretim Gorevlisi 73 %387,9
4 Ogretim Uyesi 10 %12,1
Toplam 83 %100
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Coklu isaretlemenin miimkiin oldugu bu soruda toplam saymin %100 oldugu ele alinarak
her bir unvan i¢in yiizdelik puan hesaplamasi yapilmistir. Tablo 8 incelendiginde ankete
katilan yiiksekokullarda gorevlendirmeli calisan Ggretim elemanlarmin genel olarak
Ogretim  gorevlisi %87,9 oldugu goriilmektedir.  Yiiksekokullarda
gorevlendirmeli olarak gorev yapan diger Ogretim elemanlarinin ise &gretim iiyesi
kadrolarinda gorev yaptig1 anlagilmaktadir (%12,1).

unvaninda

Tablo 9: “Ders Saati Ucretli” Ogretim Personelinin Unvanina Gore Sayilar

Say1 item Sonug %
1 MEB Ogretmen 2 %1,8
2 Serbest Ogretmen 35 931,53
3 Ogretim Gorevlisi 74 %66,6
Toplam 111 %100

Coklu isaretlemenin miimkiin oldugu bu soruda toplam sayinin %100 oldugu ele alinarak
her bir unvan i¢in yiizdelik puan hesaplamasi yapilmistir. Ders saati {icreti karsiliginda
ankete katilim saglayan yiiksekokullarda gorevlendirilen 6gretim personeline dair sayilar
incelendiginde en ¢ok Ogretim goérevlisi unvant %66,6 ile gorevlendirme yapildigi
goriilmektedir. Universitelerin ilgili boliimlerinden olup Milli Egitim Bakanhg
kadrolarinda da ¢alismayan serbest Ogretmen statiisinde olup yiiksekokulda
gorevlendirilen 6gretim personeli sayisit %31,53 iken, bakanlik personeli olup yabanci
diller yiiksekokullarinda ders saati {icretli gorev alan personel sayisi ise 2’dir (%1,8). Bu
sonuglardan anlasilacagi iizere yiiksekokullar, esasen ihtiya¢ duyduklari kadrolu 6gretim
eleman1 agigint ders saati iicretli 0gretim personeli goérevlendirmeleri ile gidermeye
caligmaktadir.

Tablo 10: Yabana Diller Yiiksekokullarinda Gérevli Yabane1 Uyruklu Ogretim
Elemanlarmin Uyruklarma Gére Sayilar:

Sayi item Sonug %
1 Alman 4 95,97
2 Azeri - -
3 Bulgar 1 %1,49
4 | Cin - -
5 Fas 2 %2,98
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6 Fransiz - -

7 Irak - -

8 Ingiliz 13 %19,4
9 fran 9 %13,43
10 | ispanyol 1 %1,49
11 | italyan 1 %1,49
12 | Japon - -
13 Maisir 7 %10,44
14 Romanya - -
15 Rus 1 %1,49
16 | Suriye 10 %14,9
17 Tiirkmenistan - -

Diger belirtiniz %
18 Amerika 5 %7,69
19 Meksika 1 %1,49
20 Polonya 3 %4,47
21 Urdiin 2 %?2,98
22 Avustralya 1 %1,49
23 Suudi Arabistan 2 %2,98
24 Ukrayna 1 %1,49
25 Yemen 2 %2,98
26 Gana 1 %1,49
Toplam 67 %100

Coklu isaretlemenin miimkiin oldugu bu soruda toplam sayinin %100 oldugu ele alinarak
her bir uyruk i¢in yiizdelik puan hesaplamasi yapilmistir. Ankete katilan 25 yiiksekokulda
toplam 19 farkli iilke uyruguna sahip yabanci uyruklu S6gretim elemanmin 67’sinin
yabanci dil egitmeni olarak gorev aldigi anlagilmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinin
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13’{iniin Ingiliz (%19,4), 10’unun Suriye (%14,9), 9’unun iran (%13,43), 5’inin Amerika
Birlesik Devleti (%7,69) ve 4’tinlin Alman (%5,97) uyruklu oldugu goriilmektedir.
Uyrugu diger iilkelere ait 6gretim elemanlarinin sayilari ise lilke basina 1 (%1,49) ile 3
(%4,47) arasinda degisiklik gostermektedir. Bu sonuglar Tablo 6’da elde edilen sonuglar
ile kargilagtirildiginda ilkemizde yabanci diller yiiksekokullarinda verilen yabanci dil
egitiminin neredeyse tamamen Tiirk uyruklu Ogretim elemanlarinca verildigi
anlagilmaktadir.

Tablo 11: Ogretim Elemanlarinin Ders Tiirii Ayirt Etmeksizin Ortalama Haftalik
Ders Saati Sayisi

10-12 saat | 13-16 saat 17-20 saat 21-24 saat | 25 saat ve iistii
n:25 - 1 8 13 3
% 4 32 52 12

Hangi fakiilte ya da yiiksekokulda derse girdigi ayirt edilmeksizin bir 6gretim elemant
basina haftalik ders yiikiiniin ka¢ saat oldugu sorgulandiginda yabanci diller
yiiksekokullarinda &gretim elemanlarinin yogunluklu olarak haftalik ortalama 21 ile 24
saat arasinda ders yiikiine sahip oldugu goriilmektedir (n: 13 - %52). 17 ila 20 saat
arasinda ders veren Ogretim elemani sayist 8 (%32) iken, ankete katilan 3 (%12)
yiiksekokulda ise 6gretim elemanlarinin haftalik ortalama 25 ders saati ve iizerinde ders
yikiine sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 12: Dillere Gére Yilhik Ortalama Ogrenci Sayist

Say1 item Sonug¢ %
1 | Almanca 973 %5,45
2 Arapga 710 %3,97
3 Cince - -
4 Fransizca 466 %2,61
5 Ingilizce 14800 %82,9
6 Ispanyolca 179 %1
7 | italyanca 88 %0,49
8 Japonca 20 %0,11
9 Rusca 286 %1,6
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10 Yabanci dil olarak 190 %1,06
Tiirkce
Diger
11 | Bulgarca 77 90,43
12 | Ermenice 11 %0,06
13 | Lehge 41 %0,22
Toplam 17841 %100

Coklu isaretlemenin miimkiin oldugu bu soruda toplam saymin 17841 (%100) oldugu ele
alinarak her bir dil igin yiizdelik puan hesaplamas yapilmistir. Ogretilmekte olan dillere
gore yillik ortalama 6grenci sayilarinin sorgulandigi soruya alinan yanitlar gergevesinde
en ¢ok dgrencinin Ingiliz dilinde %82,9 oldugu gériilmektedir. Bunu Almanca %5,45,
Arapga %3,97 ve Fransizca dillerinin takip ettigi sdylenebilir %2,61. Rus¢a, Yabanci dil
olarak Tiirkce ve Ispanyolca dillerini grenmekte olan 6grencilerin ortalama sayilarmmn
toplamu ise 476 (%2,66) kisiden ibarettir. Tablo 12°de goriildiigii gibi dillere gore Tiirk
uyruklu Ogretim elemani sayilarinda olan siralamanin 6grenci sayilarinda da ayni
paralelliktedir.

Tablo 13: Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Uygulanan Sinif / Kur Gegme

Modelleri
Sayi item n:25 %
1 Yillik 11 44
2 Donemlik 12 48
3 Ceyreklik 2 20
4 Yaz okulu - -

Anket katilimcisi yiiksekokullarda uygulanan simif/kur gegme modelleri arasinda en gok
tercih edilen donemlik modiil (n: 12 - %48) oldugu gorilirken, bunu bir say1 fark ile
yillik modiil (n: 11 - %44) takip etmektedir. Higbir yiliksek okulda yaz okulu
uygulamasinin sinif ya da kur gegme sistemine dahil edilmedigi tespit edilmistir. Buna
karsin yilin 4’er aylik ceyreklere boliindiigli ve yaz aylarinda da egitimin devam
etmesinden dolay1 sinif / kur gegme modelini ¢eyreklik modiil dogrultusunda siirdiiren 2
yiiksekokulun oldugu goriilmektedir.
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Tablo 14: Simif / Kur Diizeyinde Haftahik Ders Saati

Say1 Dil 20 22 23 24 25 26 28 30 Diger
saat | saat | saat | saat | saat | saat | saat | saat (2-3-4
saatlik
dersler)
1 Arapga X X X X
2 | Almanca X X X X X
3 Bulgarca X
4 Fransizca X X X X
5 Ingilizce X X X X X X X X X
6 | Ispanyolca X
7 Italyanca X X
8 Rusga X
9 Tirkge X

Birden fazla isaretlemenin miimkiin oldugu, sinif / kur diizeylerinde yabanci diller
yiiksekokullarinda 6gretilen diller ¢ercevesinde haftalik ders saati sayilarinin sorgulandigi
bu soruya verilen yanitlardan elde edilen sonuglara gére Ingilizce’nin tabloda sunulan
tim ders saatlerinde okutuldugu goriilmektedir. Bu durumun Ingilizce’nin A2 dil
seviyesinden baglayip B2 dil seviyesine kadar ¢ok farkli seviyelerde 6gretilmesinden
kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Hedef dil seviyesi arttik¢a haftalik ders saati sayisinin da
bu dogrultuda artmakta oldugu diisiinilmektedir. Konuya Alman dili &zelinde
yaklasildiginda ise Almanca’nin haftalik en az 20 saat olarak &gretildigi, buna karsin bu
dilde haftalik ortalama ders saatinin 23 ila 26 saat arasinda degistigi goriilmektedir.
Fransiz dilinde haftalik 20 saat ders verildigini belirten higbir yiiksekokul mevcut
degildir. Buna karsin ankete katilim saglayan yiiksekokullarda Fransizca haftalik 23 ila
26 ders saati araliginda ogretilmektedir. Tabloda en farkli verilerin bulundugu diller
arasinda yer alan Arapga haftada en gok 28 ders saati ile 6gretilirken, bu dilin 6gretimi
ortalama olarak 22 ila 24 ders saati araliginda yapilmaktadir. Bulgarca, Ispanyolca,
Italyanca, Rusca ve yabanci dil olarak Tiirkge derslerinin ise 20 ila 26 ders saati
araliginda 6gretilmekte oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 15: Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Yabanci Dil Hazirhik Siniflarinda
(Zorunlu / istege Bagh) Hedeflenen Mezuniyet Dil Seviyesi Ve Puam Hakkinda

Bilgiler
Say1 Mezuniyet dil Zorunlu % istege bagh %
seviyesi (n:25) (n:25)

1 A2 - - - -
2 A2+ 1 4 1 4
3 B1 10 40 6 24
4 Bl1+ 6 20 1 4
5 B2 8 32 - -

Ankete katilan yiiksekokullarda mezuniyet seviyesine gelen Ogrencilerin en az hangi
seviyede dil bilgisine sahip olmalar1 gerektigini gosteren Tablo 15 incelendiginde
Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik birimlerinde Bl ve Bl+ seviyesinde dil bilgisine sahip
olma sarti ile 6grenci mezun eden yabanci diller yiiksekokulu sayist 16°dir (%60). Aym
sartlarda mezuniyet derecesi zorunlulugu olan Istege Bagh Hazirhk egitimi veren
birimlerin sayis1 7°dir (%28). Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik birimlerinde B2 seviyesinde
mezuniyet sart1 arayan yiiksekokul sayist 8 (%32) iken, ayn1 sartlar1 zorunlu kilan Istege
Bagli Hazirlik birimi yoktur. Her iki kategoride de mezuniyet i¢in en az A2+ dil seviyesi
sartint zorunlu tutan 1’er (%4) yiiksekokul mevcuttur.

Tablo 16: Yabana Diller Yiiksekokullarinin Ozgiin Kimligini Yansitan En Onemli
Ozellikleri Hakkinda Yorumlar

Say Cevaplar

1 | Herkes en az yiiksek lisans mezunudur. Yaris1 doktora yapmaktadir. Akademik
anlamda ¢ok bagarilt hocalart vardir. Ayrica Professional Development ¢ok dnem
verir. Arastirma temelli ilerlemektedir. Ogrenci danmismanlif1 agisindan da zel
tiniversiteler gibidir. Daha 3 yillik bir birim olmasina ragmen az siirede ¢ok yol
kat etmistir ¢linkii kurumda aidiyet duygusu hakimdir.

2 | Bolimiimiiz, zorunlu yabanci dil derslerinin yani sira, hazirlik siniflarinda,
yabanc1 dilde egitim yapan bdliimlerde ve siirekli egitim merkezlerinde de hizmet
vermekte, ayrica her yil yiiksek sayida dgrencimizin uluslararasi 6grenim ve staj
hareketliliginden yararlanmasina katkida bulunmaktadir.

3 | Siireg igerisinde dilde 4 temel beceri egitimini siirekli saglamasi ve 6lgmesi.

4 | istege bagh
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5 | Ogrencilerimizi alanlarina uygun sekilde yetistiriyoruz.

6 | Ogrencilerimize yabanci dil becerilerinin yani1 sira akademik ve mesleki
yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklar1 akademik becerileri, 21. yiizyil iletisim
becerilerini ve sosyal gereksinimleri igin sunulan farkli etkinlikleri miifredatinda
baridirtyor olmamiz.

7 | Bariscil ve esit is dagilimi prensibine gore bir isleyisi vardir. Hocalarimiz kendini
mesleki anlamda siirekli gelistirmeye gayret eder.

8 | English Club Larla pratik Ingilizce

9 | Turizm fakiiltesi i¢in uyguladigimiz 6zel model

10 | Online egitim sistemi ile entegre kur sistemi

11 | Mihendislik Fakiiltesi 6grencilerinin agirlikli oldugu bir 6grenci profilimiz
bulunmaktadir. Ingilizce Hazirliktan Bl+ mezun olan 06grencilerimiz,
bolimlerinde egitimlerine devam etmekte ve B2 seviyesinde mezun
olmaktadirlar. Ayrica hazirlik gegme sistemimiz son yonergemizle birlikte 6zgiin
bir sekilde uygulanmaktadir.

12 | Dijital ve teknolojik olanaklarin ¢oklugu

13 | Kaliteli, misyonunu iyi bilen, genis vizyona sahip akademik kadrosu

14 | Pek ¢ok dilde harmanlanmis egitim modelinin uygulanarak egitim-6gretim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

15 | Uluslararas1 akredite olmasi

16 | Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi, kalite ve mesleki gelisim
¢aligmalarina 6nem vermesi

17 | -

18 | Geng, dinamik akademik kadrosu

19 | Geng ve dinamik bir kadro, yenilige agik, dijital 6gretme yontemlerini uygulayan
kadro, akademik anlamda kendini gelistiren bir kadro

20 | Katilimer, girisimei, yenilikgi

21 | Dinamik ve dijital becerileri iyi bir kadro ve 21. yiizy1l becerileri odakli dil
egitimi

22 | Her seviyede 6grenci kabul edip, akademik takvime uygun sekilde kur sistemi
uygulanabilmesi, kur tekrar1 uygulama ve kur temelli basari belgelendirme
yapilmaktadir.

23 | Hibrit 6grenme temelli objektif egitim sistemi
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24 | Giincel teknolojik ve egitimsel yaklasimlar: takip edip hedeflenen diizeyde
O0grenci mezun etmekteyiz

25 | Ogrencilerimize akademik gelisimlerinin yaninda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlemekteyiz ve bunun motivasyon gelistirici faydasini

Yabanci diller yiiksekokulunda gorevli 25 yoneticiden ydnetmekte olduklari birimin
0zgilin kimligini yansitan en Onemli Ozellikleri siralamalar1 istendiginde asagidaki
kategoriler olugsmaktadir:

e Uluslararasi akredite olmus bir birim olmak.

e Ogretim elemanlarinin siirekli gelisime acik, katilime1 ve yenilikgi olmasi.

e Profesyonel bir ¢alisma ortaminda kuruma aidiyet duygusunun yiiksek olmasi.

e Olgme-Degerlendirme siireglerinde siirekli iyilesme ve gelisme olmast.

e Sinif mevcutlarimin dgrencilerin lisans diizeyinde 6grenim gorecekleri boliimlere uygun
sekilde diizenlenmesi.

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere standart araliklarla yer verilmesi.

e Tecknolojik olanaklarin ¢oklugu sayesinde c¢evrimici derslerin her kur ve smif
diizeyinde etkin ve verimli sekilde yiiriitiilebilmesi.

e Egitmen kadrosunun geng ve dinamik olmasi.

3.2.2. Yonetim Profili Ozelindeki Sorulara Yonelik Bulgular

Tablo: 17 Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Yoneticilerin Akademik Uzmanhk

Alanlar
Say1 item n:25 %
1 Yabanci Dil Egitimi 12 48
2 Egitim Bilimleri 4 16
3 Giizel Sanatlar 1 4
4 Miihendislik 3 12
5 Yonetim Organizasyon 2 8
6 Ilahiyat 1 4

Anket katilimcis1 yiiksekokul yoneticilerinden 12’si (%48) yabanci dil egitimi alaninda
akademik uzmanliga sahip iken, 4’ii (%16) egitim bilimleri, 3’ mithendislik (%12), 2’si
yOnetim organizasyon (%8) alaninda akademik uzmanliga sahiptir. Katilimcilar arasinda
glizel sanatlar ve ilahiyat alaninda uzman olan 1’er (%8) adet yiiksekokul yoneticisi
mevcuttur. Vermis oldugu egitimin dnemi ve kalite standartlarinin geregi de diisiiniilecek
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olursa yabanci diller yiiksekokulu yoneticilerinin dil alaninda uzmanlik egitimi almig
akademisyenler arasindan segilmesinin egitim kalitesi, iy uyumu ve kurumsal yaklasima
paralellik baglaminda daha uygun olacag diisiiniilmektedir.

Tablo 18: Yabanai Diller Yiiksekokullar: Biinyesinde Bulunan Kurullar

Say1 item n:25 %
1 | Yiiksekokul kurulu 16 60
2 Yonetim kurulu 20 76
3 Boliim kurulu 10 40
4 Anabilim dali kurulu 5 20
5 Diger (Rektorliige bagli bolim 1 4

oldugu i¢in kurul bulunmuyor.)

25 Yabanci diller yiiksekokulu arasinda yapilan bu anket calismasinda birimin
bilinyesinde hangi kurumlarin faaliyet gosterdigi sorgulandiginda toplam 19 (%76)
yiiksekokulda yonetim kurulu oldugu tespit edilmistir. Yiiksekokul kurulu olusturulmus
olan 15 (%60), Bolim kurulu olan 10 (%40), Anabilim dali kurulu olan 5 (%20) yabanci
diller yiiksekokulu mevcuttur.

Tablo 19: YOK iin Belirledigi “Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapimasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik” Giincellenmesi Hakkinda
Goriisler

Say1 | item | n:25 | %

1 Evet 20 80

2 Hayir 5 20

Anket katilimcist 25 ydneticiden 20 (%80) tanesi Tablo 19’da anilan yonetmeligin
degismesi gerektigi goriisiinii belirtirken, 5 (%20) yonetici ise bu konuda herhangi bir
degisiklik gerekmedigi goriisiindedir. Bu sonug, Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelikte farkli sebeplerden dolay1 degisiklikler yapilmast
ve glincellenmesi gerektigini gostermektedir.
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Tablo 20: Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Hazirlanmig Olan Yénergelerin / Usul
Esaslarin Adlar:

Say1 item n:25 %
1 Sinav yonergesi / usul esaslar 14 56
2 Egitim &gretim yonergesi 17 68
3 Istege bagl hazirlik smiflar1 yonergesi 11 44
4 Zorunlu hazirlik siniflar yonergesi 12 48
5 Tiirkce hazirlik siniflart yonergesi 1 4
6 Diger (Yabanct Dil Ogretimi ve Yabanci 2 8

Dille Ogretim Yapilmasinda uyulacak
Esaslara Iliskin Yo6nerge)

Yabanc1 diller yiiksekokullarinda farkli konularda is ve islemlerin temin edilmesini belli
kurallar cergevesinde takip edebilmeyi saglayan yonergeler ya da usul ve esaslarin
hangilerinin ankete katilan yiiksekokullarda var oldugu sorgulanmistir. Yiiksekokullarda
kurumsal isleyis konusunda farkli alanlarda belli bir standart ¢ercevesinde hareket edilip
edilmedigini tespit edebilmek amaciyla hazirlanmis olan bu soruya verilen cevaplara gore
yiiksekokullardan 17’sinde (%68) bir egitim dgretim yonergesi oldugu, 14’iinde (%56)
simav yonergesi oldugu goriilmektedir. Zorunlu hazirlik siniflart yonergesi olan okul
sayist 12 (%48) iken, istege bagl hazirlik sinifi yonergesine sahip yiiksekokul yonergesi
olan 11 (%44) okul mevcuttur. Ayrica 2 (%8) okul Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci
Dille Ogretim Yapilmasinda uyulacak Esaslara Iliskin Yénerge’sine sahip iken, 1 (%4)
okul ise Tiirkge hazirlik smiflart yonergesine sahip oldugunu belirtmistir. Bu sonuglar
degerlendirildiginde anket katilimcisi 25 okulun sadece 17°sinde bir egitim Ogretim
yonergesi ve sadece 14’linde sinav yonergesinin olmasi dikkate deger bir sonu¢ olarak
goriilmektedir.

Tablo 21: YOKiin Belirledigi “Yabanci Dil Siavlar1 Esdegerlik Yonergesi ve
Esdegerlik Tablosunun Giincellenmesi Hakkinda Goriisler

Say1 | item | n:25 | %

1 Evet 19 76

2 Hay1r 6 24

YOK tarafindan belirlenmis olan Yabanci Dil Sinavlari Esdegerlik Yonergesi ve
Esdegerlik Tablosu’nun uygulamada zaman zaman anlagilir ve net olmadig1 goriisiinden
yola ¢ikilarak hazirlanan soruda anket katilimcilarina bu konuda bir degisiklik
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yapilmasinin uygun olup olmayacagi sorulmustur. Anket katilimeist 25 ydneticiden 19
tanesi (%76) Tablo 21°de anilan ydnergenin ve sinav esdegerlik tablosunun degismesi
gerektigi goriigiinii belirtirken, 6 (%24) yonetici ise bu konuda herhangi bir degisiklik
gerekmedigi goriisiindedir. Bu sonug, Yabanci Dil Sinavlart Esdegerlik Yonergesi ve
Esdegerlik Tablosunda farkli sebeplerden dolay1 degisiklikler yapilmasi gerektigini ve
giiniin kosullarina gore giincellenmesi gerektigini gostermektedir.

Tablo 22: Yatay Gecis Bagvurularinda Ogrencinin Onceki Kurumunda Almis
Oldugu Hazirhik Simfi Bitirme Belgelerinin Kabuliine iliskin Goriisler

Say1 | item | n:25 | %

1 Evet 14 56

2 Hay1r 11 44

Ogrencilerin 6nceden egitim aldig1 kurumda almis oldugu hazirhk smifi bitirme
belgelerinin yatay gec¢is basvurularinda kabul edilip edilmemesine yonelik olarak alinan
cevaplarin birbirine ¢ok yakin frekanslarda oldugu goriilmektedir. S6z konusu belgelerin
kabul edilmesini uygun goren yonetici sayist 14 (%56) iken, kabul edilmemesi
gerektigini diislinen yonetici sayist ise 11°dir (%44). Bu soruya olumsuz yanit veren
yoneticiler her kurumda verilen yabanci dil derslerinin igerik ve kapsaminin farkli
olabilecegi ve egitim standardinin da degigkenlik gosterebilecegi goriisiinde olabilir.

Tablo 23: Ogretim Elemanlarinin Fakiiltelerde Sunulan Zorunlu Yabane Dil | Ve
11 Derslerini Vermek Uzere Gorevlendirilmesinin Sorun Teskil Edip Etmeyecegine
Iliskin Gériisler

Say1 | item | n:25 | %

1 Evet 10 40

2 Hayir 15 60

Yiiksekokullarda gorevli Ogretim elemanlarinin fakiiltelerde verilmekte olan zorunlu
yabanct dil 1 ve II derslerini (YOK dersleri) vermek iizere ilgili fakiiltelerde
gorevlendirilmesinin sorun tegkil etmeyecegini belirten yiiksekokul yoneticilerinin sayist
15°tir (%60). Buna karsin s6z konusu gorevlendirmelerin farklt olumsuz sonuglari
olabilecegini diigiinmiis olup bu tarz goérevlendirmelerin uygun olmadiginmi diisiinen
yonetici sayist ise 10°dur (%40). Bu soruya “evet” yanitin1 veren yoOneticiler,
gorevlendirdikleri 6gretim elemanlarmin  yliksekokuldaki dersleri vermek {izere
gorevlendirilmesinin daha uygun olacagini diisiinmiis olabilir. Yiiksekokul disinda
gorevlendirilen her bir 6gretim elemani ayn1 zamanda kurum igerisinde is giicii anlamina
da gelmektedir.
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Tablo 24: Yiiksekokullarda Akademik Personel (T.C. Ve Yabanci Uyruklu)

istihdam1 Konusundaki Yorumlar

Sayi

Cevaplar

1

Yabanct Diller en ¢ok yabanci uyruklu personel istihdami olmasi gereken yer
iken uygulamada 6yle degil ne yazik ki. Kuruldugumuz giinden beri en biiyiik
sikint1 T.C. akademik personel eksikligi.

2 | Mevcut uygulama uygundur.

3 | Alanda uzman daha ¢ok yabanct uyruklu hocaya ihtiyacimiz oldugunu
diistiniyorum.

4 | Yeterli oldugunu disiinmiiyorum. Bizim daha ¢ok hocaya ihtiyacimiz var.
Ozellikle native hocalarin sayisi artmali.

5 | Kriterler oldukga nettir, sadece belki personelin yl/dr program tercihlerinde
alan-specific olmalar1 saglanabilse bu durum okulun benimsenmesini
kolaylastirabilir.

6 | Kendi kurumumuzda yabanci uyruklu hoca ihtiyacimiz bulunmaktadir.

7 | Alinacak personelin kesinlikle teorik ve pratik anlamda Ogretmenlik
formasyon egitimi almig olmasi gerekir.

8 | Kesinlikle bir ayrim olmamali ve istihdam edilmelidir.

9 | Ogretim gorevlisi ihtiyacimiz var.

10 | Yetersiz.

11 | Yabanci uyruklu 6gretim elemanlari {icretlerinin iyilestirilmesi gerektigini
diigiiniiyorum.

12 | En az yiiksek lisans istenmesi yerine tecriibe sart1 kabul edilebilir.

13 | Yiksekokullara akademik personel istihdaminin gerekliligine bu noktada
yeterli istihdamin olmadigina inantyoruz.

14 | Yabanci Diller Yiiksek Okulunun is yiikii diisiiniildiigiinde daha fazla 6gretim
gorevlisi ve 0gretim iiyesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

15 | Yiiksekokullar onlisans, lisans ve lisansiistii egitim vermedigi i¢in, mezun
vermedikleri igin ¢ok ayr1 bir statiide goriiniiyorlar, bu da akademik
personelin istthdamini zorlastiran etkenlerden.

16 | Tirk akademik personel isttihdaminda alaninda yiiksek lisans sartt konulmasi,

ilanlarimiza basvuran aday sayisini ciddi anlamda diisiirmiistiir. Ornegin, en
son ¢iktigimiz 5 kisilik ilana sadece 9 aday bagvurmustur. Eskiden bu say1 en
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az 40-50 kisi civart olmaktaydi. Yabanci uyruklu (native veya non-native)
istihdaminda aranan sartlarin makul oldugunu diisiinmekteyiz.

17 | Miimkiin olsa istihdam ederiz.

18 | Yeterli sayida istihdam gereklidir.

19 | Kosullar agik ve net olmakla birlikte kadro tesisatinda sorunlar
yasanmaktadir.

20 | Katiliyorum.

21 | Mavi kartlilar yabanci uyruklu olarak atanmakta sorun yasiyor.

22 | Yabanci statiisiinde gorevlendirilme islemlerinin ve ige alim siireglerinin
sadelestirmeye ve kolaylastirmaya ihtiyaci var.

23 | Cok yetersiz sayida ve plansiz.

24 | Intiyaglar dogrultusunda hem TC hem yabanci uyruklu akademik personel
istihdam edilmelidir. Ayrica Ogretim Uyesi kadrolarinin acilmasi da yararh
olacaktir

25 | Siirekli olarak akademik personel ihtiyacimiz varken temizlik personeli
veriliyor.

Birden fazla isaretlemenin miimkiin oldugu, akademik personel istihdami konusundaki

fikirleri sorulan yabanci diller yiiksekokulu yoneticilerinden toplanan veriler bes baslik

altinda toplanabilir. Bunlar;
e Mevcut uygulama uygundur.
e Yiiksekokullarin kendine has statiisii diisiiniilerek farkli dillerde egitim verebilecek
T.C. uyruklu personel istihdamindaki eksiklik kroniklesmis bir sorundur.
e Alaninda uzman olan yabanci uyruklu dgretim elemani istihdami yeterli degildir ve
istihdamda prosediire bagli zorluklar da vardir.
e istihdam edilecek personelin 6gretmenlik formasyon egitimi almis olmasinin gerekli

olmasi.

e istihdam edilecek personelin yiiksek lisans veya doktora egitimine sahip olmasina

alternatif olarak mesleki deneyime sahip olmasi da 6n kosul olarak istenebilir.

Bir ydnetici disinda bu soruyu cevaplayan tiim yoneticilerin 6zellikle belirttikleri nokta,

istihdam edilen personel sayisinin yiikseltilmesi gerektigidir.
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Tablo 25: idari Personel istihdam Siiregleri Hakkindaki Diisiinceler

Sayr

Cevaplar

Bu soruyu tam olarak anlayamadim. YDYO miidiirii ve miidiir yardimcilari
gibi mi yoksa yiiksekokul sekreteri memur gibi mi? Eger ilki ise bence miidiir
yardimcilarini YDYO 6gretim gorevlileri kendi iglerinden se¢melidir. Segimle
gorev almalidir. Miidiirler ise alana yakin hocalar olmalidir.

2 | Mevcut uygulama uygundur.

3 | Yiiksekokulda gorev alacak idari personelin yabanci dil bilmesi zorunlu
tutulmahdir. Yiiksekokulun yogun temposuna ayak uydurabilecek ve bundan
sikayetci olmayacak personel tercih edilmelidir.

4 |-

5 | Idari personelimiz gereginden fazla ¢alismaktadir. Bir problemimiz yoktur.

6 |-

7 | Yiksekokulun ihtiya¢ duydugu bir alanda tahsil sahibi olmali ve gorev
baslangicinda mecburi bir oryantasyon egitimine tabi tutulmali.

8 | Idari personel titizlikle segmeli, aksi takdirde gayet acik olarak {iniversite
personeline yakigmayan siritan bir tablo ile karsilagilir.

9 | idari personel sayimiz yeterli.

10 | Yeterli.

11 | Siireglerde, YDYO yonetiminin fikirlerinin mutlaka alinmasi gerektigini
diistiniiyorum.

12 |-

13 | Yeterli ve iginde yetkin idari personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

14 | idari personelin yabanci dil bilgisine sahip olmas1 énem arz etmektedir. Sik sik
hizmet i¢i egitimlerle desteklenmelidir.

15 | Anadil ve yabanci dil yeterliligi yiiksek olan kisiler olmasi tercih edilmelidir.

16 | idari personel istihdam siirecinin akademik personele ziyade ¢ok daha esnek
oldugunu diisiinmekteyiz.

17 | Kamuda ki siirec zaten belirli.

18 | Siireg subjektif ilerlemektedir.
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19 | Az personel ile bir¢ok farkli is kalemlerini yapmak durumundasiniz, personel
istthdaminda sorunlar ve aksamalar oluyor.

20 | Yeterli sayida personel yok.

21 | 657 sayili devlet memurlar1 kanunu ile atanirlar ve se¢cme hakkiniz
bulunmuyor.

22 | Yetkinin ilgili birime verilmesi veya talep eden birimin ihtiyacina cevap
verecek alimlar yapilmasi gerekir.

23 | Yetersiz ve liyakatsiz.

24 | Sorun yaganmamaktadir.

25 | Oturup kalkmay1 bilen, diksiyonu diizgiin ve gergekten liyakat sahibi kisiler
arasinda atama yapilmalidir. Yabanci diller yiiksekokulu iiniversitenin disariya
acilan kapisidir ¢iinkd.

Idari personel istihdami konusundaki fikirleri sorulan yabanci diller yiiksekokulu
yoneticilerinden toplanan veriler 7 baglik altinda toplanabilir. Bunlar;
® Yonetici miidiir yabanci diller alanina yakin kisilerden se¢ilmelidir.
e Mevcut uygulama uygundur, personel sayisi yeterlidir.
e Kesinlikle ilave personel istihdamina ihtiya¢ duyulmaktadir.
e idari personelin ana diline hakim olmasi gerekir ve yabanci dil bilmesi faydal

olacaktir.

e Idari personelin is yiikii fazladir.
e Idari personel yabanci diller yiiksekokulunun isleyisine hakim olabilmesi igin

gorev baslangicindan dnce oryantasyon siirecine tabi tutulmalidir.
e Atama élgiitleri kanun ile sabit olsa da is ahlakina liyakat sahibi kisiler arasindan

atama yapilmasi gereklidir.

Bu soruya verilen cevaplar incelendiginde yabanci diller yiiksekokullarinda idari personel
isttihdaminda genel anlamda mesleki gelisime agik, liyakat sahibi, yabanci dil bilgisine
sahip ve kurum aidiyeti olan kisiler arasindan atamalar yapilmasinin gerekli oldugu

anlagilmaktadir.
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Tablo 26: Yabana Diller Yiiksekokulu Ogrencilerinin Ogrenim Gérdiikleri

Yiiksekokula Aidiyet Duygusu Gelistirmeleri Konusundaki Yorumlar

Say1

Cevaplar

1

Bizim ciddi oldugumuzu ve ¢ok ¢abaladigimizi goriiyorlar ve buna saygi
gosteriyorlar. Elbette %100 degil bu oran. Danisman hocalarin bu duyguyu
arttirabileceklerini  diistiniiyorum. Cilinkii bu sene nasil danigmanlik
bekledigimizle ilgili bir toplant1 yaptik ve bence ¢ok etkili oldu. Ote yandan
yapilan extra-curricular aktiviteler de aidiyet duygusunu arttirryor. Daha ¢ok
geng bir tiniversiteyiz ama basarili adi duyulmus {iniversitelerin 6grencilerinin
aidiyet duygularinin yiiksek oldugu kanaatindeyim ayrica.

Ogrencinin bir kuruma aidiyet duygusu gelistirmeleri, s6z konusu kurumun
taninirligl, 6grencinin hedeflerine ulasmasina ve kendini gerceklestirmesine
olan katkist gibi birgok etmenle iligkilidir. Bu konudaki konumumuzun ve
sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

Cok onemli oldugunu diigiiniiyorum. Basart birgok paydasin katkisi ile
olugmaktadir bana gore. Bu dogrultuda o6grencilerin aidiyet duygusunu
gelistirmesi oncelikle stirekli muhatap oldugu 6gretim gorevlileri ile iliskileri,
ardindan yonetimin sorunlarini kolaylikla ¢dziilmesi ve ardindan Rektorliigiin
ogrencilerin temel ihtiyaglarint (ulasim, barmnma, yemek hizmetleri)
karsilamasina baglidir.

Aidiyet duygusu olusmasi hocalarin ¢abalariyla oluyor. Aslinda binamiz ¢ok
kot ve yetersiz.

Birimimizdeki hocalarimiz genellikle okulun gelisimi i¢in adim atmak yerine,
bireysel akademik progress lerine 6nem vermektedir. Bu durumda da ELT
alam  disindaki  alanlarda  (isletme, pazarlama, edebiyat, egitim
programlari/yonetimi vb) yl/dr yapmalarinin pay1 biiyiiktiir.

Program igerigini 6grenciler i¢in anlamli kilmak, 6grencileri karar alma gibi
idari baz siireclere dahil etmek, miimkiin oldugunca 6grenci-merkezli egitim
ve 0lgme degerlendirme uygulamalarini yayginlastirmak.

Mezun 6grencilerimiz ile halihazirdaki 6grencilerimiz arasinda belirli projeler
yapmakta oldugumuz i¢in bunun devamliligi konusunda okulumuza karsi
aidiyet duygusu gii¢lii mezunlar yetistirmenin 6nemi biyiiktiir.

Bu sosyal faaliyetlerle ve himmeti milleti olma suurunun yerlestirilmesiyle
pekistirilir.

Yiiksekokulumuzda bir aile gibiyiz. Sosyal etkinlikler bunda etkili oluyor.

10

Iyi bir oryantasyon egitimi gereklidir. Bu konuda her sene degisik uygulamalar
yapmaktayiz. Bunun yani sira Self Access Center gibi birimler faydal
olmaktadr.
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11

Cok sayida 6grencinin bir yillik hazirlik egitimi aldigi diigiiniiliirse, aidiyet
duygusu gelistirmeleri kolay olmayacaktir. Ancak, egitim siireglerini daha
eglenceli ve Ogrencilerin aktif katilimlarini tesvik edici etkinliklerle
zenginlestirebiliriz.

12

Pandemi dolayisiyla az olsa da yeterli baglilik mevcut.

13

Ogrencilerimizin yiiksekokula aidiyeti genel anlamda mevcut olup cografi
sartlar nedeniyle aidiyet duygusundan mahrum kalan 6grencilerimiz
mevcuttur.

14

Ogrenci topluluguyla birlikte diizenlenen etkinliklerle aidiyet duygusunun
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

15

Aidiyet konusunu c¢ok Onemsiyorum, Ogrencilerin yiiksekokulumuza
kendilerini ait hissetmelerine yonelik sosyal, akademik ve Kkiiltiirel bazi
faaliyetler slirdiirmekteyiz.

16

Ogrencilerin hazirlik programlarina aidiyet gelistirmesi icin hazirhk okulunun
ve Ogrencilerin lisans programlarinin yoneticileri, akademisyenleri ve 6grenci
kuliipleri ile iletisimde olmasi dnem arz etmektedir. Bu birliktelik 6grencilerin
hazirlik smifinda 6grenecekleri yabanci dilin akademik hayatlarindaki yerini
kavramasina yardimci olmakta ve hazirlik okuluna aidiyet gelistirilmesine
destek saglamaktadir.

17

1 yilda genellikle aidiyet duygusu gelismiyor.

18

Ait hissediyorlar.

19

Onemli bir konu olmakla birlikte Ogrencilerin smirli bir siire birimde
bulunmalarindan dolay1 zor olabiliyor. Elbette tiim 6grencilere ulagsmanin
imkani yoktur, ancak dgretim gorevlilerinin ve idarenin ¢abasi ve sahiplenmesi
ile olusabilecek olan bir durum. Bunun yami sira Ogrencilerle gesitli
etkinliklerin gerceklestirilmesi ile de pekisir.

20

Ogrenci odakli etkilesimli faaliyetler arttirilmali.

21

Bir yil kaldiklart ve sonra lisansa gectikleri igin &grencilerin yiiksekokula
aidiyet duygular1 ¢ok geligmiyor.

22

Miistakil bina basta olmak {izere 6grencilere sosyal alan sunulmali ve sosyal
ve akademik aktiviteler i¢in personel ve mali kaynak olusturulmalidir.

23

Bu konuda bir sorunumuz yoktur.

24

Maalesef Ogrencilerimiz aidiyet duygusu gelistirilmekte bu da genel
motivasyonlarimi etkilemektedir.

25

Bir yil icerisinde ne yaparsak yapalim Ogrenci lisans egitimine basladiktan
sonra yiiksekokula bir daha ugramiyor.
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Yabanci diller yiiksekokulunda 6grenim goren 6grencilerin kuruma aidiyet duygularinin
gelismesini saglamak i¢in hangi adimlarin atildigi ile ilgili soruya alinan yanitlar
incelendiginde s6z konusu adimlar birkag farkli baglik altinda toplanabilir.
e Ogrenci damgmanhgi uygulamasinin sorumluluk bilinci ile profesyonellik ve
samimiyetle stirdiirmek.
e Kurumun 6grencilerin sorunlarina kisa siirede etkili ¢oziimler sunabilmek.
e Ogrencileri bazi karar alma mekanizmalarinin icine dahil etmek.
e Mezun dgrenciler sistemin yiiriitiilmesinin takibinin 6nemini anlamis olmak.
e Aidiyet duygusunu gelistirmede faydali goriilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunmak.
e Ogrencilerin yabanci diller yiiksekokulunda sadece bir ders yili egitim almalarinin
onlarin bir kurumsal aidiyet hissi edinebilmeleri i¢in yeterli bir siire olmamasi.
e Cografi ya da farkli kosullardan dolay1 yiiksekokula ulagimin egitim 6gretim siireci
sirasinda ve sonrasinda zorluklar igermesi.
e Ogretim elemanlarinin grencilerin aidiyet duygularini gelistirici ¢alismalarda
bulunmak yerine kendini akademik ilerleme siireclerine daha c¢ok odaklanmis
olmalari.

Tablo 27: Yonetim Profiline Yonelik Sorularda Yer Almayan, Ancak Katihimcilarin
Belirtmek Istedigi Diger Hususlar

Say1 Cevaplar

1 Aslinda YDYO yonetiminde alt dallar var ancak onlar idari gorev
kategorisine alinmiyor. Materyal ofis, Program gelistirme ofisi, Testing
Ofis, Professional Development Unit, Extra curricular ofis gibi alt
yapilanmalart var. Bu ofislerin birer basi (head) var ve onlarla siirekli is
birligi i¢inde kararlar aliyoruz. Ofis isleri dersten sayilmiyor ne yazik ki.
Halbuki bu ofisler YDYO'nun temel yapi taslari ve fedakarlik olarak
yapiliyor. Bence ofislerde gorev alanlarin da idari gorev gibi degerlendirilip
ticret alma haklar1 olmali. Calismanizda basarilar dilerim.

2 Yok.

3 Yiiksekokul yoéneticilerine yonelik daha iyi sartlar saglanmasini talep
ederim, Ozellikle covid pandemisi dénemi ile birlikte mesai kavramimiz
kalmamigtir, kriz ¢dzme toplantilarinin  artmast  sebebiyle ve
ongoremedigimiz birgok sorunu ¢dzmek durumunda kalmamiz sebebiyle
normal sartlarin 2-3 kat1 daha fazla c¢alisip daha ¢ok yorulduk. Bu noktada
YOK'iin ya da Rektodrliigiin ydnetici pozisyonlarina maddi ve manevi
anlamda daha ¢ok destek olmasini beklerim.

4 Yok.

5 Yok.
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6 Yok.

7 Yabanci Diller Yiiksekokulu yoneticileri kesinlikle dil arastirmacisi
akademisyenler arasindan segilmeli.

8 | Universite camiasinda istihdam edilen 6gretim elemanlart himmeti milleti
olanlardan segilmeli ve gayesi gayet ulvi olmalidir,

9 Yok.

10 | Hazirhk okullarinda simif mevcutlarinin diisirilmesi i¢in fizibilite ¢alismasi
yapilmalidir. Universiteler yeni Ingilizce boliimler acarken YDY alt
yapisini géz oniine almalidir.

11 | Yok
12 | Yok.
13 | Yok.
14 | Yok.

15 | Yonetimde yer alan miidiir yardimcilar1 ve / veya boliim bagkani, anabilim
dali bagkani yiiriittiikkleri goniillii ¢alisma performanslari maddi / manevi

odillendirilmelidir.
16 | Yok.
17 | Yok.
18 | Yok
19 | Yok.
20 | Yok.
21 | Yok.

22 | Alan digindan yonetici atamasinin Oniine gegilmelidir.

23 | Yoneticilerin yabanct dil alani igerisinden segilmesine ve liyakat sahibi
olmasina dikkat edilmeli.

24 | Yok.

25 | Miidiir yardimeilarinin zorunlu ders yiikii sayisinin 0 olarak belirlenmesi
gerekir.

Yabanci diller yiiksekokullarinda yonetim profiline 11k tutmay1 hedefleyen bu boliimdeki
sorular disinda yoneticilerin belirtmek istedigi farkli goriislerin sorgulandig: bu soruya 9

64



yonetici cevap vermis, 16 yonetici ise bu soruyu cevaplamamistir. Soruya yonelik olarak
alinan cevaplar 5 kategoride 6zetlenebilir.

e Yiiksekokullarin biinyesinde her tiirli egitim dgretim faaliyetinin isleyisine katki
saglayan farkli adlardaki ofis / etkin komisyon gibi birimlerde harcanan mesainin de
ders yiikii seklinde islenmesinin adaletli olacagi goriisii.

e Covid-19 gibi Ongorilemeyen siireglerle karsilagildiginda  yiiksekokul
yoneticilerinin  YOK ve rektorliikler tarafindan maddi ve manevi olarak
desteklenmesinin gerekli oldugu goriisii.

e Fakiiltelerin dil boliimlerine alinacak &grenci kontenjanlarinin belirlenmesinde
yabanci diller yiiksekokullarin alt yapisal imkanlarmin da goéz Oniine alinmasi
gerektigi gortisii.

e Dil alaninin digindan yonetici atanmasinin kesinlikle oniine gegilmesi gerektigi
gortuisii.

e Miidiir yardimcilarinin ig yiikiiniin géz oniine alinarak ders yiiklerinin sifir ders
saati olarak belirlenmesi gerektigi goriisii.

3.2.3. Egitim-Ogretim Profili Ozelindeki Sorulara Yénelik Bulgular

Tablo 28: Yabana: Diller Yiiksekokullarinda Egitim-Ogretim ile Tlgili Yasanan
Olumlu Konular ile ilgili Gériisler

Say1 Cevaplar

1 YDYO programi arastirma temelli yeniden yapilandiriliyor. PD etkinliklerinde
Ogrenilenler 6grencilere dolayl olarak yansiyor. Testing gelisiyor. Tiim bunlari
mildiiriimiiz destekliyor.

2 Universite yonetimimiz hedeflerimize ulasmamizda bizi her zaman destekler.
Fiziki imkanlar bakimindan yeterli diizeydeyiz.

3 Yiiksekokulumuz 6gretim gorevlisi kadromuzun lisansiistii ¢galismalarina olumlu
bakmakta ve destek olmaktadir. Her gegen giin kendini gelistiren daha ¢ok
sayida 6gretim gorevlimiz olmaktadir ve bu durum hem okulumuzun kalitesini
arttirmakta hem de Ogrencilerimize daha iyi bir egitim sunmamiza olanak
vermektedir.

4 Is arkadaglarim1 seviyorum. Ogrencilerimi seviyorum. Yeni gelen yoneticimizin
sorunlarimizi anladigini diisiiniiyorum.

5 Pearson Akreditasyon siirecimiz tamamlandi, o6grencilerimizi ve ogretim
elemanlarimizin goriislerine en uygun sekilde yol almaya ve her akademik yil1
paydaslar diisiiniilerek planlamaya calisiyoruz.

6 Bagarili 6grenci profili, 6grenci sayisinin fazla olmamasi, 6grenci-merkezli
egitim anlayisinin yayginlasmasi.

7 Pandemi oncesinde ve sonrasinda Ogrencilerimize uyguladigimiz memnuniyet
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anketlerinden elde edilen sonuglar 6grencilerimizin memnuniyet diizeylerinin
oldukca yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu da ileriye doniik yaptigimiz
planlamalarda bizleri yonlendirici olmaktadir.

8 Arkadaslarimizin yenilik arayisinda olmalar: sevindirici.

9 Kurmus oldugumuz unitler, kalite ve akreditasyon ¢aligmalari

10 | Pandemi sebebi ile son 2 yildir ¢ok fazla olumlu durum yasayamadik. Ancak
uzaktan egitim yeterliliklerinin gelismesi acisindan olumlu gelismeler oldugunu
sOyleyebiliriz.

11 | GSE & CEFR’1 baz alarak hazirladigimiz, 6grenci ihtiyaclari temelli donemlik
sistemimiz olumlu doniitler aldi. Ayrica 6grenci ve Ogretim elemani destek
hizmetlerimiz de oldukg¢a basarili bir yil gegirdi.

12 | Kampiisiimiizdeki olanaklar sayesinde egitim ve 6gretim kalitesi artmaktadir.

13 | Mevcut akademik personelimizin alanlarinda yeterli ve basarili olmasi.

14 | Giincel egitim-6gretim yontemlerinin  ders igeriklerine dahil edilmesi;
ogrencilerin gelisimine yonelik miifredat dig1 ¢aligmalarin yapilmasi.

15 | Yiiksekokulumuzda 6grenci merkezli bir anlayis hakimdir, her bir dgrencinin
egitim &gretim faaliyetlerine katilmasi siireci izlenir, dl¢iiliir ve degerlendirilir.
Ayrica smif temsilcileri etkin olarak rol almaktalar. Diger bir yandan egitim
Ogretim materyalleri stirekli glincel tutulmaktadir. Egitim kadrosunun da hizmet
ici egitim faaliyetleri tesvik edilmektedir.

16-17 | -

18 | Ogrenci-6gretim gorevlisi iliskilerimiz olumludur.

19 | Fiziki kosullarm dil egitimine uygun olmasi, 6grencilerin derslerine yonelik
ortaya cikardiklari {irinler, 6grencilerin olumlu geri doniisleri, hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine gosterilen ilgi ve talep, online sinavlardaki bagarimiz.

20 | Ders

21 | Yabanci dil kaynaklarmin dijital ekipmanlar1 giderek daha iyi bir hale geliyor ve
okulumuzdaki internet vb. alt yapilar yeterlidir.

22 | Devlet tniversitesi olmasma ragmen akademik takvim igerisinde serbest alan
olusturup kur sistemini etkin uygulayabilmek.

23 | Hybrid learning sistemini etkili bir sekilde yiiriitebilmek.

24-25 | Ogrencilerin bekledigimiz diizeyde verdigimiz egitimi almalar1 ve hedef giktiya

ulasmalar1. - Etkilesim, Iletisim, Empati kurabilme.
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Yabanci diller yiiksekokullarinda egitim-6gretim ile ilgili yasanan olumlu konular ile
ilgili goriislerin yer aldig1 Tablo 28 incelendiginde yanitlar farkl alt basliklar altinda
toplanabilir.

I. Ogrenci ile ilgili konular1 igeren basliklar

e Ogrenci sayisinin az olmasi
o Sinif temsilcilerinin olmast

1. Ogretim Gorevlisi ile ilgili konular1 igeren basliklar

e Kendini gelistirmeye acik bir 6gretim kadrosunun olmast
e Yoneticilerin sorunlarin ne oldugunu bilmesi ve anlamasi

I11. Miifredat/Program ile ilgili konular1 igeren bagliklar

e Giincel gelismelerin miifredata dahil edilmesi
e Ogrenci merkezli egitimin gerceklestirilmesi
e Kalite ve akreditasyon galigsmalarinin yiiriitiilmesi.

Tablo 29: Yabana: Diller Yiiksekokullarinda Egitim-Ogretim ile Tlgili Yasanan

Olumsuz Konular le ilgili Gériisler

Say1 Cevaplar

1 Yeterince 6gretim gorevlisi yok. Yeni kuruldugumuz igin ¢ok ig var ama is giicii
¢ok az. Artik yorulmaya basladik.

2 Yiksekokulumuz heniiz faal durumda olmayip rektdrliige bagli yabanci diller
boliimii olarak hizmet verdigimizden heniiz farkli dillerde 6gretim yapacak bir
altyap1 olugturamadik.

3 Bazi béliimlerin ingilizcesinin olmasi hazirlik programimizda da bagar1 oranimi
diisiirmektedir. Genelde molekiiler biyoloji ve genetik bolimiinden gelen
ogrenciler ¢ok daha motive ve basarili olurken Ingilizce ve Tarih bdliimiinden
gelen dgrencilerin genel akademik basarisi da diisiik oldugu i¢in motivasyonu
diisiik 6grencilerle egitim yapmak zorunda kaliyoruz. Kisaca {iniversitenin aldigi
Ogrencinin basarisi bizim bagar1 ve motivasyonumuzu da etkilemektedir.

4 Universitedeki daha iist yoneticilerin Ingilizcenin 6nemini anladigim
diigiinmiiyorum. Prefabrik bir binadayiz. Bir dil laboratuvarimiz yok. Hoca
sayimiz yetersiz.

5 Istege bagl Hazirlik 6grencilerinin motivasyon diisiikliigii, 6gretim elemanlarinin
bireysel ¢alisma istekleri ve talepkar tavirlar1 vb.

6 Sene sonuna dogru 6grencilerin motivasyon diizeyindeki diisiis.

7 Pandemi siirecinde derslere aktif katilimin oldukga diisiik olmasi.

8 Uygulanan ingilizce mifredatinin uygulamali olmayisi, ortak dersler olmasindan
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ve seviyesi diigiitk 6grenciler olmasindan seviyesi iyi ogrencilerin daha iyiden
mahrum olmalari.

9 Istege bagl dgrencisinin motivasyon eksikligi.

10 | Zorunlu uzaktan egitim faaliyetleri. Online smavlar. Ogrenci motivasyonu.

11 | Ogretim elemanlarmin ders Saatlerinin fazla olmas.

12 | Simdilik yok.

13 | Kendimize ait tam tesekkiillii bir dil laboratuvarinin olmamasi en biiyiik olumsuz
noktamizdir.

14 | Kadromuzun yetersiz olmasi.

15 | Olumsuz bir konu kisiler aras1 gérev dagiliminda yasanabilmektedir. Idari gorev
almak istemeyen 6gretim elemanlarin idari gérev yapmasi i¢in gorevlendirilirken
zorluklar yasanmaktadir. Diger bir konu ise kadrolu ve goérevlendirmeli dgretim
elemanlariin ayr1 haklara sahip oldugu diisiincesinden kaynaklanan sikintilardir.

16

17 | Yiksekokulumuzun yapisal sorunlari.

18 | Yok.

19 [ Ogretim gorevlisi yetersizligi.

20 | Ogrenci.

21 | Ogrenciler iiniversite smavina yogun hazirlandiklart igin, hazirhk smifinda
performanslar1 disiiyor ve heniiz yabanci dilin 6nemi hakkinda yeteri kadar
bilingli degiller. Ozellikle Almanca ve Fransizca hazirlik &grencileri ise
Ingilizceyi kazanamadiklari icin demotive olarak basliyorlar.

22 | Ust yonetimlerde sorun ¢dziimii ve talep karsilanma noktasinda karsiliksiz kalma.

23 | Yetersiz altyap1 ve personel istihdami.

24 | Motivasyon eksikligi, Ogrencilerin beklenen akademik ve biligsel seviyede
olmamalari.

25 | Yazma sinavlarinin ¢ift (2 6gretim elemani tarafindan) degerlendirilmesi.

Tablo 29°da ise Yabanci Diller Yiiksekokullarinda egitim-6gretim ile ilgili yaganan
olumsuz konulara iliskin goriigler yer almaktadir. Tablodaki yanitlara gore asagida yer
alan bagliklar ve alt bagliklar belirlenebilir.
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Ogrenci ile ilgili konular1 igeren basliklar
e Ogrencilerin motivasyonsuz olmasi

I1. Ogretim Gorevlisi ile ilgili konular1 igeren bagliklar

e Kadrolarin yetersiz olmasi

e Opretim gorevlilerin idari gérev almak istememeleri
o Ders saatlerinin fazla olmasi

® Yoneticilerin sorunlara ve konulara ilgisiz olmalar1

I11. Miifredat/Program ile ilgili konular1 igeren bagliklar

e Miifredatin uygulamali olmamasi
e Dil laboratuvarlarinin olmamasi.

Tablo 30: Yabanc: Diller Yiiksekokullarinda Istege Bagh Yabanci Dil Hazirhik
Egitimi Hakkindaki Goériisler

Say1

Cevaplar

Biz yénetmelik degisikligi yaparak istege bagh ingilizce egitimini giindemden kaldirdik.
Ciinkii onlar1 da kapsayacak ne fiziki kosulumuz var ne de 6gretim gorevlisi var. Benim
kisisel goriisiim ise eger Ingilizce bir boliimde okumayacaksa kendi Ingilizcesini kendi
imkanlari ile gelistirmeli.

Goniilliiliik esasina dayali oldugu igin sadece ilgili 6grencilere hizmet verilmesini temel
aldigindan, istege bagli yabanci dil hazirhk uygulamasmin yararli oldugunu
distiniiyoruz.

Swirlt bir sayida tutuyoruz. Sinirli bir sayida olmasinin ve her sinifta en fazla 2-3 istege
bagli 6grenci olmasmin daha iyi sonu¢ verdigini goézlemledik. Yillar 6nce istege bagh
ogrencileri tek bir sinifta toplamistik, meslek hayatimmn en kotii gretim tecriibesiydi,
hicbir sekilde motive olmuyorlardi, telefonlar1 ile oyun oynayarak ders siiresini
bitiriyorlardi. Birbirlerinden olumsuz etkileniyorlardi. Oysaki su an siniflarda basarili ve
derse katilan 6grencileri gordiikce onlar da derse katiliyor.

Hazirlik hoca sayimiz arttirilarak zorunlu olmali. Diizglin bir binada ders anlatmak
istiyorum.

Ogrenciler aileleri sebebiyle ya da bir sene fazla iiniversitede kalmak istemeleri sebebiyle
istege bagli hazirlik se¢mektedir. Fakat Hazirlik Birimi'nde karsilastiklari zorluklar
iizerine yar1 dénemde okulu birakmaktadirlar. Bu durum da basariy: diisiirmektedir.

Programin kiigiik bir bliimiinii olusturmaktadir, sorunsuz isler.

Gerek tniversitenin gerek Ogrencinin gelecege doniik vizyonunu en iyi yansitan
etkenlerden birisidir. Universite, 6grencisine kendine yatirim yapabilecegi bir kapi
aralarken, 6grenci de bu firsattan faydalanabilmektedir.

Istege bagh dersler her zaman verimlidir.
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Tim boliimlere istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi sansi veriyoruz.

10 | Elimizdeki istatistik verilerine gére dgrencilerin %90' istege Bagli Hazirlik okuduklarint
bilmiyorlar. Bilenler arasinda bile motivasyon ¢ok diigiik.

11 | Yok.

12 | Egitim kalitesi zorunlu hazirlik ile aymidir.

13 | Bu birimin varlig1 {iniversitemiz ac¢isindan énemli bir artidir.

14 | Kendilerini gelistirmek isteyen 6grencilere belli bir kota dahilinde imkan saglanmaktadir.

15 | Yiiksekokulumuzda sadece Ingilizce istege bagl hazirhik smifi mevcuttur, genelde
olumlu geri doniitler aldik, bu yil {iglincii yilimiz olacagindan her yil revize galismalar
yapilmaktadir.

16 | Boliimiimiizde istege bagh hazirlik okumak isteyen &grenciler, OSYM giris bursu ve
diger burslardan yararlanamamaktadir. Bundan dolay: da istege bagl hazirlik okumak
isteyen Ogrenci sayist genelde iki-lic kisiyi gegmemektedir. Bununla beraber,
boliimiimiizde istege bagli hazirlik okuyan Ogrencilerin motivasyonlar1 ise genelde
yiksektir.

17 |
Ogretim elemani yetersizligi dolayisiyla istenilen sayida istege bagli ogrenci alinamiyor.

18 | Daha fazla 6grenci gelmeli.

19 | Birimlerden talep geliyorsa YDYO'larin imkénlar1 dahilinde desteklemeleri gerekir diye
diistinliyorum. Zorunlu Hazirlik ile ayni siire¢ uygulanmakta.

20 | Gerekli.

21 | istege bagli hazirlik egitiminin devam etmesi gerektigini diisiiniiyorum.

22 | imkanlar dahilinde olumlu.

23 | Tamamen gereksiz.

24 | Ogrencilerimiz igin ¢ok nemli bir imkan.

25 | Devamsizlik yapan &grencilerin iiniversitenin kendilerine sundugu bu sansi kotiye

kullandiklar1 diistiniiyorum.

Tablo 30, yabanci diller yiiksekokullarinda istege bagli yabanci dil hazirlik egitimi
hakkindaki goriigleri igermektedir. Soruyu tiim katilimcilar yanitlamig ve ele alinan

konular agagidaki bagliklar altinda toplanmustir.
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e Kiiglik bir grup &grenci ile dersler yapildigindan dgrencilerin ilgisinin yogun
oldugu belirtilmektedir.

e Diger taraftan katilimcilardan bir kismi da motivasyonun diisiik oldugundan
dolay1 bu derslerin kaldirilmasi gerektigini diisiinmektedir.

e  Bunun yanisira istege bagli hazirlik derslerinin zorunlu hazirlik dersleri ile ayn
kosullar altinda yiiriitiildiigi belirtilmektedir.

Tablo 31: Yabana Diller Yiiksekokullarinda Egitim-Ogretime Yénelik Bulunan
Komisyon / Koordinatorliik / Birimler

Sayl Cevaplar
1 Soziinii ettigim 5 ofis birimi diginda bir tane Hazirlik koordinatdrii var.
2 Yabanci Diller Bolimii olarak hizmet verdigimizden bu tiirden

birimlerimiz yoktur.

3 Olgme Degerlendirme Koordinatérliigii, Miifredat ve Materyal Gelistirme
Koordir}atérliigﬁ, Mesleki Gelisim Koor., Ortak Yabanci Dil Dersleri
Koor., Ozel Kurslar Ofisi, Erasmus Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu.

4 Materyal gelistirme, 6l¢me degerlendirme.

5 Testing Birimi, Program Gelisim Birimi, Ogrenci Gelisim Birimi, PDU,
Kalite Birimi v.b.

6 Curriculum Committee / Academic Coordinator.

7 Egitim Ogretim komisyonu, Akademik etkinlikler komisyonu, Simav
hazirlama komisyonu, Program gelistirme komisyonu, Materyal
gelistirme.

8 Yabanci diller koordinatorlugu.

9 CPD unit, testing office, material office, Curriculum unit, quality and
accreditation unit, etc.

10 Hazirlik Birimi (Seviye Sorumlulart)
Olgme, Degerlendirme ve Istatistik Birimi
Miifredat ve Program Gelistirme Birimi
Bagimsiz Ogrenme Merkezi Birimi
Materyal Gelistirme Birimi

Mesleki ve Hizmetici Egitim Birimi
Ortak Zorunlu Dersler Koordinatorliigii.

11 Olgme ve Degerlendirme,
Program Gelistirme ve Akreditasyon,
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Teknoloji Destek,
Akreditasyon ve Kalite,
Sosyal Etkinlikler Birimleri.

12 Olgme ve Degerlendirme birimi, Seviye koordinatorliikleri, Uzaktan
Egitim koordinatorliigi.

13 Bilimsel ve Sosyal Arastirma ve Gelistirme Proje Komisyonu,
Uluslararasi Dil Sinavi Komisyonu, Staj Komisyonu.

14 Smav komisyonu, idari koordinatdr, akademik koordinatér, materyal
hazirlama birimi, program gelistirme birimi, sinav hazirlama ve uygulama
birimi, mesleki gelisim birimi.

15 Egitim Ogretim Komisyonu, Hizmet i¢i egitim komisyonu gibi
komisyonlarimiz vardir.

16 Bolimiimiizde program koordinatorii, modern diller koordinatori,
miifredat ve materyal gelistirme koordinatorii, 6lgme ve degerlendirme
birimi koordinatdrii, seviye koordinatorii, mesleki gelisim koordinatorii ve
egitim teknolojileri koordinatorii bulunmaktadir.

17 Writing reading vb blended learning akreditasyon.

18 | Akademik Kurul.

19 Sinav Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu, Mifredat K., Materyal
Gelistirme K., Yasam Boyu Ogrenme K., Dijital Materyal Gelistirme ve
Uygulama K., Ortak Dersler K., Akademik Calismalar K.,
Dokiimantasyon K, Kalite ve Akreditasyon K.

20 | Yok.

21 Itiraz ve Muafiyet Komisyonu, Birim Koordinatérliikleri, Smav Birimi,
Standardizasyon Birimi, Ogrenci Faaliyetleri Birimi, Profesyonel Mesleki
Gelisim Birimi, Materyal Hazirlama Birimi, Kalite Birimi, Yagam Boyu
Ogrenim Birimi.

22 Testing, materyal, program, akademik sosyal etkinlikler, egitim
teknolojileri ve akreditasyon birimleri.

23 PD
TESTING
CURRICULUM
PREP UNIT
MATERIAL
ILC

24 | Ana ders kitab1 komisyonu; Yazma ve okuma dersi komisyonu, Hikaye
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Kitab1 okuma komisyonu, Dinleme ve Konusma Komisyonu; Ogrenci
Oryantasyon Kom., Kurum i¢i egitim Kom, Sinav Kontrol Kom., Kalite
Giivence Kom., Akademik Tesvik On Inceleme Komisyonu, Birim ig¢
Degerlendirme Komisyonu, Birim Stratejik Plan Hazirlama ve
Degerlendirme Komisyonu, Olgme ve Degerlendirme Birimi; Rus Dili ve
Edebiyati Hazirlik Birimi Koord., Ingiliz Dili Egitimi ve Ingiliz Dili ve
Edebiyati Hazirlik Birimi Koord., Uluslararasi Iliskiler Hazirhik Birimi
Koordinatorliigii.

25

Akreditasyon Raporu Hazirlama ve Calismalar1 Yiiriitme Komisyonu, ig
Kontrol izleme ve yonlendirme komisyonu, egitim 6gretim komisyonu,
siav hazirlama, 6lgme ve degerlendirme koordinatorliigii almanca, sinav
hazirlama, olgme ve degerlendirme koordinatdrliigii bulgarca, smav
hazirlama, dlgme ve degerlendirme koordinatorliigii ingilizce, akademik
ve idari birim kalite komisyonu, ders programi ve sinav programi
hazirlama komisyonu, girisimci ve yenilik¢i iiniversite endeksi veri izleme
komisyonu, hizmet i¢i egitim komisyonu, materyal gelistirme komisyonu.

Tablo 31°de yabanc1 diller yiiksekokullarinda egitim-6gretime yonelik bulunan komisyon
| koordinatérlik / birimler sorulmaktadir. Rektorliige bagli birimlerde ayrica
koordinatorlikkler bulunmamaktadir. Bunun yani1 sira yiiksekokullar biinyesinde
bulundurduklart komisyon / koordinatorliik / birimleri farkli adlandirsa da temelde

bulunan birimleri su sekilde siralayabiliriz:

Yukarida siralanan komisyonlarin yani sira her yiiksekokul kendi yapilanmasi

Sinav Komisyonu

Olgme ve Degerlendirme Komisyonu
Miifredat Komisyonu

Materyal Komisyonu

Mesleki Gelisim Komisyonu
Akreditasyon ve Kalite Komisyonu
Seviye Komisyonu

Hazirlik Birimi / Komisyonu

Modern Diller Komisyonu

dogrultusunda bagka komisyonlar da olugturmustur.

73




Tablo 32: Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Miifredat Giincellemelerindeki
Oncelik Nedenlerine Yonelik Goriisler

Say1 item n:25 %
1 Ders Kitaplari 15 60
2 Dijital Geligmeler 17 68
3 Ogrenci Ihtiyaglari 24 96
4 Ogretim elemaninin yeterlilikleri 11 44
5 Yonetmelik degisikligi 10 40
6 Giincel Gelismeler 17 68
7 Boliimiin beklentileri, 6gretim 1 4

gorevlilerinin gorisleri

Birden fazla secenegi isaretlemenin miimkiin oldugu Yiiksekokulunuzda miifredat
glincellemesinde oncelikleriniz nelerdir? sorusunun yanitlarini tablo 32 gostermektedir.
Yabanci diller yiiksekokullarinin yoneticileri miifredati oncelikli giincelleme nedeni
olarak ogrenci gereksinimlerini (24 - %96) gostermektedirler. 17 yonetici (%68) ise
dijital gelismeler ile giincel gelismeleri neden olarak gostermistir. 15 (%60) yonetici ders
kitaplarini, 11 yonetici 6gretim elemaninin yeterliliklerini, 10 yonetici (%40) yonetmelik
degisikligini ve 1 (%4) yonetici boliimiin beklentilerini ve Ogretim gorevlilerinin
goriiglerini miifredat giincellemeleri nedeni olarak belirtmistir.

Tablo 33: Yabana Diller Yiiksekokullarinda Benimsenen Dil Ogretim Yaklasimi

Say1 item n:25 %

1 Biitiinlesik egitim 22 88

2 Beceri odakli egitim 9 36

Ankete katilim saglayan yliksekokul yoneticilerinden elde edilen verilere gore yabanci
diller yiiksekokullarin 22’si (%88) biitiinlesik bir dil 6gretim yaklagimi benimserken,
yiksekokullarm  9’u  (%36) beceri odakli bir egitim benimsemektedir. Tablo 6
incelendiginde bazi katilimcilarin her iki segenegi de isaretledikleri goriilmektedir.
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Tablo 34: Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Kullanilan Ders Kitaplarinin

Kategorileri
Say1 item n: 25 %
1 Uluslararasi yaymevlerine ait Kitaplar 22 88
2 Diger ulusal yayinevlerine ait kitaplar 5 20
3 Telif haklar1 Kurumumuza ait kitaplar 3 12

Tablo 34 incelendiginde katilimeilarin 22’sinin  (%88) dil egitimini uluslararasi
yayinevleri tarafindan yaymnlanan ders kitaplar1 ile yabanci diller yiiksekokullarinin
5’inin (%20) ulusal yayinevleri ile 3’liniin (%12) ise telif haklar1 kurumlarina ait
kitaplarla yiiriittiikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 35: Yabana Diller Yiiksekokullarinda Uygulanmakta Olan Sinavlarin

Tiirleri
Say1 item n: 25 %
1 Kisa Siireli Sinavlar / Quiz 24 96
2 Ara Sinavlar 23 92
3 Yilsonu Sinavlar 22 88
4 Biitiinleme Sinavlari 15 60
5 Yabanci Dil Muafiyet Sinavlari 23 92
6 Ogrenci Degisim Programlari Sinavlari 18 72
7 Yeterlilik Sinavlari 22 88
8 Kur/Seviye Belirleme Sinavlari 19 76
9 Yar1 Yil Sonu Siavlari 17 68
10 | Online quiz/portfolio/classroom 1 4
performance

Yabanci diller yiiksekokullarin uygulamakta olduklar1 sinavlara bakildiginda bir gesitlilik
s0z konusudur. Birden fazla segenegi isaretlemenin miimkiin oldugu Sorunun sonuglari
Tablo 35°de yer almaktadir. Buna gore yabanci diller yiiksekokullarin 24’{iniin (%96)
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kisa sinav ve quiz’lere yer verdiklerini, 23’tiinde (%92) ara sinavlarin ve yabanci dil
muafiyet sinavlarinin uygulanmakta oldugunu, 22’sinde (%88) yeterlilik smavlar ile
yilsonu sinavlarinin, 19’unda (% 76) Kur / Seviye Belirleme Sinavlarinin, 18’inde (% 72)
Ogrenci Degisim Programlar Sinavlarinmn, 17’sinde (% 72) Yariyil Sonu Sinavlarinn,
15’inde (%60) Biitiinleme Smavlarinin, yiiksekokullarmm 1’inde (%4) ise online quiz /
portfolio / classroom performance gibi sinav tiirlerinin uygulandigi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 36: Yabana Diller Yiiksekokullarinda Yapilan Sinavlarin Ol¢me-
Degerlendirme Alanlari

Sayi item n: 25 %
1 Okuma-Anlama 25 100
2 Dinleme-Anlama 25 100
3 Yazma 25 100
4 Konusma 25 100
5 Sozciik Bilgisi 23 92
6 Dilbilgisi 24 96
7 Dil Gelistirme 13 52

Birden fazla segenegi tercih etmenin miimkiin oldugu Yiiksekokulunuzda yapilan
smavlarin 6l¢me-degerlendirme alanlar: hangileridir? sorusunda katilimcilarin timi (n:
25-%100) okuma-anlama, dinleme-anlama, yazma ve konusma alanlarim
isaretlemislerdir. 24 kisi (%96) dilbilgisi alanini, 23 kisi (%92) sdzciik bilgisi alanini, 13
kisi (%52) ise dil gelistirme alanini sinavlarin 6lgme-degerlendirme alanlar1 olarak
isaretlemistir.

Tablo 37: Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Simav Haricinde Degerlendirilen Ders
Basar Olgiitleri

Tablo 37°de YDYO’larda yapilan sinavlarin yam sira ders basar1 Olgiitlerin dokiimii
goriilmektedir. Katilimeilarin birden fazla segenegi isaretleme imkanina sahip oldugu bu
soruda 18 katilimer (%72) derse katilimin ve 6devlerin basar1 6lgmede kullanildigini, 17
katilimer (%68) 6grenci performanslarinin, 16 katilimer (%64) portfolyo ¢aligmalarinin,
13 katilimer (%52) projelerin, 1 katilimer (%4) sunumlarin, 1 katilimer (%4) ise tiim
oOlciitlerin siavlarla birlikte ders basar1 6l¢iitli olarak kullanildigini belirtmektedir.
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Sayi item n:25 | %

1 Portfolyo 16 64
2 Derse Aktif Katilim 18 72
3 Odev 18 72
4 Proje 13 52
5 Performans 17 68
6 presentations ve LMS (bu 1 4

boliim birden fazla segmeme
izin vermedi. portfolyo, derse
aktif katilimi da isaretledim)

7 Portfolyo, derse aktif katilim 1 4
ve 6dev dahil ama birden ¢ok
secenegi isaretleyemedim.

8 Hepsi 1 4

Tablo 38: Yabanci Diller Yiiksekokullarinda Kullamlan Uzaktan Egitim Sistemleri

Sayi item n:25 | %
1 Zoom 12 48
2 Google meet 2 8
3 LMS 11 44
4 Kendi uzaktan egitim 9 36

programimiz
5 Microsoft Teams 10 40
6 Hibrit Egitim uyguluyoruz 4 16
7 ALMS 1 4

Katilimeilarin 12°si (%48) uzaktan egitim sistemi olarak zoom’u, 11’1 (%44) LMS’yi,
10’u (%40) Microsoft Teams uygulamasini, 9’u (%36) tniversitenin kendi gelistirdigi
uzaktan egitim programini, 2’si (%8) Google Meet ve bir (%4) katilimc1 da ALMS’yi
kullandiklarmi belirtirken, 4 (%16) katilimci ise hibrid egitim uyguladiklarini belirtmistir.
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Tablo 39: Yabana Diller Yiiksekokullarin Uzaktan Egitim Siirecini Degerlendirme
Sonuclar

Sayi Cevaplar

1 | Ilk korona basladiginda ¢ok deneyimsizdik bu konuda ve gercek sinifi online
platforma tagmaya calistik. Bunun gergekei olmadiginit gériince yaz boyu ve bu
senenin baglarinda da pek ¢ok workshop ve egitime katildik. Materyal ofis tim
okul i¢in online tool kullanarak materyal hazirladi ve haftalik olarak
drive’imiza ekledi. Curriculum da azaltmaya gittik. Ayrica ders kitaplar1 amag
olmasin diye onlarin igeriklerinin hepsini tutorial olarak ¢ektik.
Universitemizin LMS-inden paylastik. Onlar asenkron dersler olarak zorunlu
tutuldu. Bdylece online dersler daha ¢ok Ogrencilerin iirettigi, pratik yaptigi
dersler haline geldi.

2 | Etkilesimi ciddi 6lgiide kisitladigindan dil 6gretimi i¢in uygun bir model degil.

3 | Yiizyiize egitimde nasil yapiyorsak ayni sekilde devam ettik. Sadece yeterlilik
simavimizdan listening boliimiinii ¢itkarmak zorunda kaldik.

4 | Hocalar agisindan rahat oldugunu diisiiniiyorum. Ogrencinin ders videolarin
istedigi zaman izleyebilmesi de giizel. Ancak akran 6grenmesi ve konusma
becerilerinde uzaktan egitimin yetersiz oldugunu diisliniiyorum.

5 | Hazirhk Birimimizde yiiz yiize egitimden farksiz ilerleyen uzaktan egitim
siireci, Ingilizce 1-2 ve Mesleki Ingilizce derslerinde aymi gayretle
yiiriitiilememistir.

6 | Bir onceki akademik yilda hazirliksiz yakalandigimiz uzaktan egitim siirecine
kiyasla 2020-2021 akademik yilina uzaktan egitim i¢in miimkiin oldugunca
hazirlikliydik. Bu siirecte ¢ok sey ogrendik, bunlarin bir kismini da hibrit
egitimde pekistirmeyi umuyoruz.

7 | Ogrencilerin kamera ve ses sistemlerini agma zorunlulugu olmamasi, derslerin
etkin sekilde islenmesini oldukg¢a gii¢ hale getirmektedir. Bu konudaki gerekli
kanuni diizenlemenin en kisa siirede yapilmasi gerekmektedir.

8 | Ogrencilerin takip durumlari kontrol altina alinmalidir.

9 | Fena degildi.

10 | Erisilebilirlik ve motivasyon anlaminda ciddi sorunlar yasadigimiz bir dénem
oldu.

11 | Kisaca degerlendirmek kola}{ olmayacaktir ancak tek ciimle ile ifade etmek
gerekirse: Acik ve Uzaktan Ogrenme, kesinlikle sadece es zamanli derslerden
olugan bir 6grenme siireci degildir.

12 | Verimlilik ve 6l¢me degerlendirmenin sthhati agisindan sorunlar yasanmistir.
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13

Uzaktan egitim siirecinde istenilen akademik basari tam olarak saglanamiyor.
Ornegin: Dersin ortasinda teknik sorun cikabiliyor, internet baglantis1 kopuyor
veya elektrik kesintisi olabiliyor. Bu durumda telafi dersi yapiliyor. Telafi
dersine hangi Ogrencilerin katilacagi bilinmiyor, ders kitabindan m1 yoksa
farkli bir materyalden mi ders islenecek, telafi saati 6grenciye uygun mudur,
belli degil. Belirsizligin hakim oldugu bir uzaktan egitim siireci yasiyoruz.

14

Ogrencilerde biiyilk bir motivasyon eksikligine yol agmis, bu durum
hocalarinda performansini olumsuz yonde etkilemistir. Hocalara fazladan ders
on hazirlik ytikii getirmis bulunmaktadir.

15

Ogrencilerin derse katilim1 ve devam siirecinde azalma gozlemlenmistir.

16

Uzaktan egitim senkron olarak etkili bir sekilde ilerledi, dijital ortamda ders
kitaplarinin olmasi, teknolojik imkanlardan yararlanilmasi ¢ok etkili oldu. Tiim
becerilerin dijital ortamla biitiinleserek egitim Ogretim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi ne kadar verimli yiiritiildiiyse, 6lgme degerlendirme bir o kadar
verimsiz gecti. Uzaktan egitim siirecinde 6lgme ve degerlendirmenin tiim iglem
basamaklar1 sikintili gecti.

17

Bolimiimiiz uzaktan egitim siirecine ¢ok hizli bir sekilde adapte olmustur.
Pandeminin ilk giininden beri egitimde herhangi bir erteleme veya aksaklik
yasamamistir. Az niifuslu siniflarda, dgrencilerin kameralar1 agik bir sekilde
derslerin islenmesi sayesinde interaktif bir smnif ortami biiyiik Olciide
saglanmistir.

18

Cok verimli olamadi.

19

Olumlu.

20

Adaptasyon sorunsuz saglandi, konu ile ilgili deneyimi olan hocalarin destegi
ile sorunsuz bir sekilde gergeklestirildi, bu siiregte dijital 6gretim materyalleri
gelistirildi.

21

Zor.

22

Gayet verimli gegti, dgretim gorevlileri de dijital becerilerini gelistirdiler.
Breakout rooms gibi ozellikler sayesinde iletisimsel yontem ve interaktif
egitim gergeklesti.

23

Universitemiz teknik altyap1 yetersiz.

24

Hybrid olarak basarili ancak tek bagina yetersiz.

25

Uzaktan egitim siireci diger alanlara kiyasla olduk¢a verimli gegmistir;
kurumumuz acgisindan en biiyilk sorun O&grencilerin kameralarini agma
zorunluluklar1 olmamast ve derslere yeterince aktif katilim saglayamamis
olmalaridir.
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Calismaya katilan iiniversitelerin yabanci diller yiiksekokullarinin uzaktan egitim
stirecine nasil baktiklarina ve degerlendirdiklerine iligkin sonuglar Tablo 39°da yer
almaktadir. Tabloda yer alan sonuglar degerlendirildiginde bir¢ok yabanci diller
yiiksekokulu yoneticisi pandemi siirecinde gergeklestirilen uzaktan egitim uygulamalar
boyunca ¢ok sey O6grendigini ve siirecin ¢ok sey Ogrettigini dile getirmektedir. Bunun
yani sira siirecin Ozellikle dil 6gretimi icin yipratict ve verimsiz oldugunu belirten
yoneticiler de bulunmaktadir. Bircok yanitta dgrenci katilimmin ve devamin azaldigi
belirtilmektedir ve gerek 6gretim elemani tarafindan gerekse de 6grenci tarafindan teknik
aksakliklarin da siireci zora soktuguna iliskin ifadeler yer almaktadir. Bu siirecte ders
kitaplarinin bir¢ogunun dijital ortamlarda bulunmasi 6grencilerin ¢aligmalarini olumlu
etkiledigini ancak 6zellikle uzaktan egitimde 6lgme degerlendirme siire¢lerinin sikintil
gectigi dile getirilmektedir.

Tablo 40: Yabanci Diller Yiiksekokullarimin Uzaktan Egitim Siirecinde Yapilan
Sinavlari Degerlendirme Sonuclari

Say1 Cevaplar

1 | MS forms iizerinden yapildi sinavlar. Speaking ise Teams kanallarinda yapildu.
Online smavlari giivenilir bulmuyorum. Cok kopya ¢ekildigini disiiniiyorum.
Final smav1 i¢in iiniversitemiz sadece YDYO i¢in smav giivenligi yazilimi
satm ald1. Isteyen dgrenciler yiiz yiize isteyenler ise bu yazilim ile online final
sinavina girebilecekler.

2 | Teknik sorun yasamamakla beraber, sinavlarda kolaylikla (cevap paylasmak,
bagkasini sinava sokmak gibi) hile yapilabildigi, bunun da sistemi savunmasiz
hale getirdigi kanisindayiz.

3 | Oldukg¢a zahmetliydi, 6gretim gorevlileri zoom fiizerinden gdzetmenlik yapti
fakat oOgrencilerin bilgisayarlari1 gozetleyemedigimiz icin arka planda
ogrencilerin ne yaptigmi bilmiyorduk. Universitenin bize sagladigi imkan
sadece Zoom ve Edmodo platformuydu.

4 | Ogrencilerin gogunlukla smavlar1 baskalarma yaptirdigini diisiiniiyorum.

5 Smav giivenirligimiz kesinlikle yoktu. Sadece Hazirlik Birimimizdeki
productive smavlarda 6grencilerin yeterliklerini gercekten 6lgebildik.

6 | Zoom’da ¢ift kamera ile LMS {izerinden sorunsuz yapilmuistir.

7 | Ozellikle, kullanilan uzaktan egitim yaziliminda yabanci dil bilgisini 6lgme
konusunda hazirlanacak soru gesitliligini saglayacak bir sistem yok. Onerim,
YOK'iin Ar-Ge biriminin tiim yabanci diller yiiksekokullarmin kullanimia
sunacagi ve igerisinde dil sinavlar1 6zeline gore soru ¢esitliligi saglayabilen bir
yazilim gelistirmesidir.
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Sinavlar yiizyiize veya sinav esnasi kayitl olnalidir.

¢ok fazla sorun yasanmadi.

10

Online sinavlarin gegerlik ve giivenirligi konularinda sorunlar yasadik.

11

Ne dgretiyorsak onu soruyoruz :) Smav uygulamalarimiz, 6zellikle konusma ve
yazma sinavlari nedeniyle uzun siiriiyor ancak giivenilir bir sinav yapmak i¢in
bu sekilde yapiyoruz. Dinleme ve okudugunu anlama - online (eszamansiz,
stire kisitli) Konusma - iki 6grenci iki 6gr gorevlisi (es zamanli) Yazma - dort
Ogrenci bir 6gretim gorevlisi (es zamanli).

12

Simavlar kamera agik ve uzaktan gozetmenlik yapilarak gerceklesmistir. Yine
de sinav giivenliginde sorunlar yasanmustir.

13

Sinavlar yiiz yiize egitimde oldugu gibi 6nce word formatinda hazirlandi, sonra
da uzaktan egitim nedeniyle dijital platforma aktarildi, gerekli ayarlamalar
yapildi, dijital sinav takvimi ayarlandi ve ilgili sinavlarin baglanti adresleri
smav ekiplerine gonderildi. Ilgili giin ve saat araliginda smavlar yapildi, Sinava
katilm belgesi excel formatinda alindi. Konugma Becerileri sinavinda
ogrencileri kayit altina alabildik, ancak diger sinavlarda boyle bir imkan yoktu.
O nedenle diger smavlari 6grenci kendisi mi yapti, yoksa baska birinden
yardim mu aldi, belli degil. Miicbir sebepler yiiziinden her sinavdan sonra
mazeret sinavi yapildi ve bu siire¢ 6gretim elemanlari i¢in ¢ok yorucu oldu.

14

Online yapilan sinavlarda daha objektif bir 6lgme degerlendirme yapilmus,
6dev olarak verilen siavlarda 6lgme ve degerlendirme amacina yeteri kadar
ulasamamustir.

15

Smavlarin yazma ve konusma kisimlari g¢evrimici platformda kamera ve
mikrofon agik yiiriitiilmiistiir.

16

Bu konuda ¢ok problem yasadik, 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin saglikli
bir ortamda gergeklestirildigini diisiinmiiyorum.

17

Boliimiimiizde siirecin bagindan beri tiim smavlar iki gézetmen esliginde cift
kamera denetimi ile gergeklestirilmektedir. Gegmis yillar ile pandemi dénemi
gegme-kalma  oranlarini  kiyasladigimizda ~ anlamlhi  bir  farklilik
gostermemektedir. Bu da uzaktan smav sisteminin saglikli gergeklestigini
gostermektedir.

18

19

Olgiicii.

20

Universitemize ait sistem iizerinde smavlar yapildi ve hocalarimiz zoom
iizerinden sinavlari takip etti.

21

Adaletsiz.
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22

UKEY sistemi tizerinden online sinavlar yapildi. Sistem sayesinde interaktif
sorular ve da sorulabildi.

23 | Online quiz, proje ve ddevlendirme oncelikli.
24 | Hicbir amaca hizmet etmediler.
25 | Mevcut imkanlar ve sartlar dahilinde maksimum 6zenle sinavlar uygulanmustir,

ancak yiiz ylize egitimde oldugu kadar verimli olmasi miimkiin degildir.

Tablo 40°da ise uzaktan egitim siirecinde yapilan sinavlarin degerlendirilmesine yonelik
verilen yanitlar incelendiginde verilen yanitlar1 genelde asagidaki basliklar altinda
toplamak ve degerlendirmek miimkiindiir;

Sinavlarin herhangi bir amaca hizmet etmedigi ve verimsiz oldugu,
Daha ¢ok proje ve 6devlerin yapildigi,

Gegerlilik ve giivenirlik sorunlarinin yasandigi,

Sinav giivenligini saglayan yazilimlarin satin alindig,

Sinav esnasina kamera ve mikrofonlarin agik oldugu,

iki gdzetmen ve ¢ift kamera ile denetim yapildig1.

Tablo 41: Uzaktan Egitim Siirecinde Devam / Devamsizhik Konusundaki

Degerlendirme Sonuclari

Say1 Cevaplar

1 Keske YOK devamsizlikla ilgili kararlari birimlere biraksaydi. Egitim icin bir
yol mutlaka bulunurdu ve ben devamsizlik alinmasi taraftariyim. Hele bir de
kaydetme zorunlulugu daha da kotii hale getirdi. Kayit alinmamaliydi bence.

2 Uzaktan egitimde devamsizlik konusunun c¢iddi bir sorun oldugu kanisindayiz.

3 Devam alinmali diye diigiiniiyorum ki okulumuzda devam aldik ¢iinkii iiniversite
senatosu devam alinmali karari ald1 ve biz de uyguladik.

4 Devam zorunlu degildi. Keske zorunlu olsaydi.

5 Devamsizlik durumu canli derslere katilim ile belirlendi fakat Senato
Kararlarimiz arasinda o6grencileri devamsizliktan birakamama durumu oldugu
icin sadece hi¢bir derse ve sinava katilmayan ve dersleri de asenkron izlemeyen
ogrencileri birakabildik.

6 Derse kamera kapali katilim yonerge ile yasaklandig: igin ve devam zorunlulugu
siki takip edildigi i¢in, sorun yasanmamustir.

7 Derslerin %15'i asenkron olarak seyredilebilsin, fakat en az %85'i kesinlikle agik

82




kamera ve ses sistemleri ile aktif olarak islenebilsin isterdim.

8 Ogrencilerin aktif katilim1 saglanmalidir.

9 Devam ¢ok fazla kontrol edilemiyor.

10 | Ogrencilerimizin maddi durumlarimi géz 6niine alarak miimkiin oldugunca
devamsizlik konularinda esnek olmaya calistik ancak yilsonuna dogru katilimda
cidi eksiklikler yasadik.

11 Acik ve uzaktan 6grenmede (OGRENME) devamsizlik alinmamalidir.

12 | Devamsizlik normale gére daha fazla olmustur. Ogrencilerin psikolojik olarak
derse hazirlanmalari her zaman sihhatli olmamustir.

13 | Devam zorunlulugu olsaydi hem derse katilan 6grenci sayisi, hem de akademik
basar1 diizeyi artardi.

14 | Derslere devamlilik zorunlu olmali ve devamsizligin bir ceza miieyidesi
bulunmalidir.

15 | Yabanci dil 6gretiminde 6grencilerin derse diizenli devam etmesi d6grencinin dil
gelisimine olumlu yonde katki saglamaktadir. Dolayisiyla, uzaktan egitimle
yapilan yabanci dil 6gretiminde belli bir oranda devam mecburiyeti aranmalidir.

16 | Universitemizin devam almmamasima ydnelik bir talebi oldugundan, gercekten
ilgili olanlarin katilimi ile egitim &gretim faaliyetleri gerceklestirilebildi. Sayica
daha az olan Ogrencilerin de dersten kopmamasi saglanmaya calisildi. Zaten
ilgisiz olan dgrenciler bu siiregte nasil bir siire¢ gecirdiklerini hi¢ bilemiyoruz, bu
ayrica bir aragtirma konusu haline getirilmelidir diye diistiniiyorum.

17 Uzaktan egitim sisteminde devam-devamsizlik sinirlart yiiz yiize egitimde
oldugu sekilde ayni kalmistir. Devamsizlik durumu genelde teknik aksakliklar
yiiziinden gerceklestigi tespit edilmistir. Bu tip durumlarda gerekli kanitlar
sunuldugu zaman devamsizlik islenmemistir.

18 Devam alinmadi.

19 Sagliksiz.

20 Devam aradik ve 6grencilerimiz de bu biling ile derslere ¢ok biiyiik bir oranda
devam etti.

21 | Devama gerek yok.

22 | Uzaktan egitimde devamsizlik alinmasi gerekiyor.

23 | Universitemiz canli ders platformu olmadigindan zorunlu devam alamadik,

uzemde video seyrettiklerini varsaydik.
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24

Devamsizlik almadik. Devam cok azdi.

25

Devam alinmasi konusunda teknik sikintilar yaganmustur.

Pandemi siirecindeki egitim siiresince yoneticilerin devam ve devamsizhik ile ilgili
degerlendirmeleri Tablo 41°de yer almaktadir. Bu soruyu yanitlayan Yiiksekokul
temsilcilerinin  bir kismi kurumlarinda senato karar1 geregi devam alinmadigini
belirtmektedirler. Bir kisim yiiksekokulda ise devam alinarak yiiz yilize egitimde alinan
verimin aynisi almmustir. Yoneticilerin bir kismi devam alinmamasi gerektigini
belirtirken diger kisim yonetici ise devamin 6zellikle uzaktan egitim siireci ile birlikte
daha bir 6nem kazandigimi belirtmektedirler.

Tablo 42: Yabana Dil Egitiminde Uzaktan Egitim Siirecinin Gelecegine Y onelik

Goriisler
Say1 Cevaplar

1 Ben hibrid egitime sicak bakiyorum. Online’da da basarili olabilecegimizi
gordiik bence. Salt online degil belki ama hibrid egitimin basariy1
arttirabilecegini diisliniiyorum.

2 Yararh olmayacagini diigiiniiyoruz.

3 Profesyonellesmeli, alt yapr saglanmali, gegerlik ve giivenirlik saglanmadikga
dogru sonuglar elde etmemiz zor goziikiiyor.

4 Karma egitim benimsenebilir.

5 Tamamen 6grenciye kalmig bir durum. Eger 6grenci bilingli ise gayet basarilt
olabilir yoksa ¢ok problemli bir siireg.

6 Belli bir oranda devam etmesi gerektigini diisiiniiyorum.

7 Yiiz yiize egitime destek amaci ile kullanilabilir. Fakat dil derslerinin tiimden
uzaktan egitim sisteminde iglenmesini etkin bulmuyorum.

8 Normal yiiz yiize derslerden farksiz hale getirilmelidir.

9 Her zaman hayatimizda olacak artik.

10 | Yiz ylize egitime destek olarak gelistirilebilir ve siirdiiriilebilir oldugunu
diigiiniiyorum.

11 | Hibrit.
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12

Internet kalitesi diizelmeli, ancak yiizyiize egitim dil &gretimi icin daha
gereklidir.

13 | Uzaktan egitim her ders igin uygun degil. Yazma ve konusma becerileri dersleri
icin kesinlikle yiiz ylize egitim gerekiyor.

14 | Zamanla daha verimli olacagina ve islevsellik kazanacagina inanmaktayiz.

15 [ Blended learning modelinin yayginlasacagi kanaatindeyim.

16 Yabanci dil derslerini uzaktan egitim siirecleri olmadan artik diigiiniilemez.
Bence egitim 6gretim faaliyetleri hibrit, dlcme degerlendirme sadece yiizyiize
yapilmalidir.

17 | Yabanci dil boliimleri lisans programlarina ziyade genelde yeniliklere daha hizl
adapte olabilen bolimlerdir. Hali hazirda elde edilen uzaktan egitim
deneyiminin kismen de olsa birgok kurum tarafindan devam ettirilecegini
distinmekteyiz.

18 |-

19 Daha iyi olabilir.

20 | Bundan sonra egitimin bir parcasi olacaktir.

21 | OLUMSUZ.

22 | Hibrit egitimin yayginlagacagini, yiiz yiize egitimin dijital unsurlar ile
harmanlasacagini  diisiiniiyorum. Ozellikle o6grencileri ders dist dgrenim
stireclerinin yonetilmesi ve basarilarmin takip edilmesinde LMS gibi dijital
unsurlarin artacagini ve online rehberlik/danismanlik derslerinin olabilecegini
diistiniyorum. Yine video konferans programlarinin gelistirilmesi ile uzaktan
egitimin daha da interaktif olacagini diisiiniiyorum.

23 | Altyap1 oldugu zaman iyi olacaktir tecritbbemizi kullanabiliriz.

24 | Olumlu ve gelistirilebilir.

25 | Gelistirilerek kullanilmaya devam edecegini bundan sonra egitim 6gretimin bir

parcasi olacagini diisiiniiyorum.

Calismanin bir bagka sorusu ise uzaktan egitimin gelecegi ile ilgili. Bu soru ile ilgili
yanitlar yer Tablo 42’de yer almaktadir. Verilen yanitlarin bir kism1 bundan sonraki
siireglerde uzaktan egitimin gelistirilmesi gerektigi ve ders siire¢lerinin vazgegilmez bir

pargasi olacagl yoniindedir. Bunun yani sira hibrid egitimin miifredatlara yerlestirilmesi
amaciyla gerekli alt yapi ¢aligmalarin tamamlanmasi gerektigi yoniindeki gorisler de
yanitlarda bulunmaktadir.
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Tablo 43: Egitim-Ogretim Profiline Yonelik Belirtilen Diger Goriisler

Sayi Cevaplar
1 | Yok
2 | Egitim-Ogretim icin daha ¢ok biitge ayrilmal yiiksekokula. Universitemizin OBS

sistemi yiiksekokulun sistemine uygun degil, sinav notlandirmalarini ve yoklama
raporlari ayrica excelde takip etmek ve hesaplamak zorunda kaliyoruz.
Universitemizin OBS konusunda okulumuza uygun bir program almasi
gerektigini diisiiniiyorum. Bu YOK tarafindan zorunlu tutulmali. Ayrica
okulumun akredite olmasim isterim fakat anladigim kadariyla bu da biitceye
bagli.

3 | Yok

4 | Egitim 6gretim sahaya indirilmelidir.

5 | Yok

6 | Uzaktan egitim siirecinde devam zorunlulugu olmalidir.

7 | Ogretim gorevlisi pozisyonunda bulunan kisilerin sadece egitim oOgretim
faaliyetlerini gerceklestirmekle yilikiimliidiirler. Bu durum revize edilmeli ve bu
kisilerin yaym yapma faaliyetleri zorunlu tutulmazsa bile baska tiirli mesleki
gelisim  faaliyetlerine katilimlarina  yonelik  tedbirler almak durumu
distiniilmelidir.

8 |-

9 | Yok

10 | Yok

Egitim-6gretime yonelik sorularin yer aldigi C boliimiiniin son sorusu ise ¢aligmaya

katilanlarin egitim-6gretim ile ilgili dile getirmek istedikleri baska konular olup
olmadigina yoneliktir. Tablo 43 bu goriislerin yansitildig tablodur. Bu tabloda 6ne ¢ikan
ii¢ konu su sekilde ele alinabilir:

Yabanc1 diller yiiksekokullarina daha fazla biit¢e ayrilmas: gerektigi,
Universitelerin ~ dgrenci  otomasyon sistemlerinin  mevcut halleri ile
yiiksekokullarin sistemine uymadigi ve halen bazi verilerin manuel olarak
tutulmas gerektigi,

Ogretim gorevlisi kisilerin sadece ders vermek ile yiikiimlii olmamalar1 gerektigi
her tiir mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalar1 i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
gerektigi.
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3.2.4. Ogretim Elemam Profili Ozelindeki Sorulara Yonelik Bulgular

Tablo 44: Yiiksekokullarda Ogretim Elemanlarina Yonelik Hizmet ici Egitimlerin
Verilmesine Yonelik Donem Bilgisi

Say1 Donem n: 25 %
1 Her ay 8 32
2 3 ayda bir 5 20
3 6 ayda bir 4 16
4 Yilda bir 7 28
5 Hig 1 4

Yiiksekokullarda ogretim elemanlarina zorunlu olmamakla beraber belli araliklarla
hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Katilimer 25 yiiksekokuldan 8 tanesi (%32) &gretim
elemanlarina yonelik her ay hizmet i¢i egitim verirken, 5’1 (%20) 3 ayda bir, 4’1 (%16) 6
ayda bir, 7’si (%28) yilda bir, 1’1 (%4) ise bu egitimi hi¢ vermemektedir. Diger bir ifade
ile yiiksekokullarin 1371 (%52) 1 ile 3 ay arasinda 6gretim elemanlarina yonelik hizmet
ici egitim vermektedir.

Universitede gorev yapan Ogretim elemanlarmin asli gorevi ders vermektir. Ogretim
gorevlilerin yillik gérev yenileme siireglerinde akademik gelismeye yonelik herhangi bir
yayin faaliyeti veya bir etkinlik aranmamaktadir. Bu bakimdan &gretim elemani kendini
akademik olarak ancak tercihen gelistirebilir. Kurumlar ise 6gretim elemanlarina hizmet
ici egitimler vererek onlarin akademik gelisimlerine destek vermektedir. Yabanci dil
egitiminin devingen bir siire¢ oldugu diisliniiliirse, 6gretim elemanlarinin ¢ag1 yakalamak
ve en giincel yaklagimlardan haberdar olmak i¢in hizmet i¢i egitimlerinin hem sayisinin
arttirtlmasi hem de nitelik olarak mevcut ders uygulamalarina aktarilabilir olmasi oldukg¢a
onemsenmelidir. Verilerden elde edilen bilgilere gore 7 yiiksekokul sadece yilda bir kez
ogretim gorevlilerine hizmet i¢i egitim vermektedir, oysa 13 yiiksekokul 1 ile 3 ayda bir
akademik personeline hizmet i¢i egitim olanaklari sunmaktadir.
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Tablo 45: Yiiksekokullarda Gorevli Ogretim Elemanlarna Yonelik Belirli Araliklar
ile Yabana Dil Seviye Belirleme Sinavlarina Katilma Durumu

Say1 item n:25 | %

1 evet 12 48

2 hayir 13 52

Yiiksekokullarda 6gretim elemanlarmin tercihine goére belirli araliklarla yabanci dil
belirleme sinavina katilimi saglanmaktadir. Katilimcilarin 12°si (%48) bu sinava katilim
gosterirken, 1371 (%52’si) bu tercih hakkini kullanmamaktadir.

Universite diizeyinde yabanci dil egitim hizmetini vermek isteyen &gretim gérevlileri
kadro basvuru sarti olarak 85 wve iistii bir yabanci dil yeterlilige sahip olduklarini
belgelemek zorundadirlar. Alim sonrasinda ise belli araliklarla yabanci dil belgelerini
yenilemek veya giincellemek durumunda degillerdir. Bu durumda yine kurumlara
ogretim gorevlilerinden belli araliklarla yabanci dil sinavlarina girmelerini ve yabanci dil
bilgilerini giincel tutmak igin ortam hazirlanir. Ogretim eleman: tercihen bu yabanci dil
smavlarina katilabilir, gorev siiresi bitene kadar bu yabanci dil sinavlarina girmeyebilir.
Ogretim elemanindan beklenen, yabanci dil yeterliliginin belli y1l araliklartyla 6lgiilmesi
ve elde edilen degerlendirme bilgisi dogrultusunda bir eylem plani gelistirmesi ve
izlenmesidir. Elde edilen verilere gore ise katilimcilarin ancak yarisi belirli araliklarla
yabanci dil belirleme sinavina katilimi saglanmaktadir.

Tablo 46: Yiiksekokullarda Gérevli Ogretim Elemanlarimin Belirli Araliklar ile
Yabanci Dil Seviye Belirleme Sinavlarma Girmesinin Bireysel / Kurumsal Katki

Alanlar
Say1 item n:25 [ %
1 | Yasam boyu 6grenme siireglerine katki saglar. 18 72
2 | Oz degerlendirmeye katki saglar. 20 80
3 | Gorev siiresi uzatiminda etkilidir. 6 24
4 | Kalite siire¢lerine katki saglar. 12 48
5 | Akademik ilerlemeye katki saglar. 11 44
6 | Egitim-Ogretimin niteligine katki saglar. 11 44
7 | Higbir katk: saglamaz. 1 4
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Yukaridakilerin hepsi olabilir. Bu kisinin kendisi ile ilgilidir.
8 | Bazilarina hi¢ katki saglamayacagi gibi bazilarina farkl

acilardan katki saglayabilir. O yiizden hepsi olabilir diyorum. 1 4
9 | Ekonomik. 1 4
10 | Kurumsal olarak karara baglanarak yiiriitiilmesi. 1 4

Birden fazla isaretlemenin miimkiin oldugu, 6gretim elemanlarinin belirli araliklar ile
yabanci dil seviye belirleme sinavlarina girmesinin bireysel / kurumsal katki alanlarina
yonelik sorunun cevaplarma bakildiginda bireysel katkinin agirhik kazandigi s6ylenebilir.
Ogretim elemaninin belirli araliklarla yabanci dil sinavina girmesinin 6z degerlendirmeye
katki sagladig: ifadesi 20 kez (%80) isaretlendigi ve yasam boyu 6grenme siireglerine
katki sagladig1 18 kez (%72) isaretlendigi tespit edilmistir.

Anket verilerine gore yiiksekokullarda gorevli 6gretim elemanlarinin belirli araliklar ile
yabanci dil seviye belirleme smavlarina girmesinin en ¢ok yasam boyu Ogrenme
stireglerine / 6z degerlendirmeye katki sagladigi yoniinde bir bilgi elde edilmistir. Elde
edilen bu sonug ile bireysel katki alanlarma ve dolayisiyla da kurumsal katki alanlarina
yonelik bir tutum oldugu belirlenmigtir. Yabanci dil yeterliliginin giincel tutulmasinin
ogretim gorevlisinin kendisine oldugu kadar kuruma da katki alanlari oldukca fazla
oldugu diistiniilmelidir. “Akademik ilerlemeye ve egitim ogretimin niteligine de katki
saglar” yoniindeki ifadeler bu diistinceyi destekler niteliktedir.

Tablo 47: Ogretim Gérevlilerinin Gorev Siirelerinin Uzatilmasinda Herhangi Bir
Akademik Faaliyette Bulunmas1 Zorunlu Olmadigina iliskin Diisiinceleri

Say1 Cevaplar

1 Bu kadar dersin ve ofis isinin arasinda zorunlu tutulmamali. Ancak baska
kriterler konulabilir.

2 | Bu uygulamay1 yararli buluyoruz, zira akademik faaliyette bulunmak zorunlu
olmasa da, tiniversite yonetimimizin de olumlu katkilarinin etkisiyle, dgretim
elemanlarimizin ¢ogu bu yonde ¢aligma yapmaktadir.

3 | Yilda en az 1 adet arastirma yapmalar1 veya bir bildiri sunmalar1 kendilerini
gelistirmeye katkida bulunacaktir. Zorunlu olmasa da yiiksekokul hocalarini1 bu
dogrultuda tegvik edebilir.

4 | Universitede kendini gelistirme zorunlu bir kriter olmali. Yayin sarti olmasa
bile dil puanlar1 giincel olmali.
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Bu durum 6gretim elemanlarinda fazla rahatliga sebep olmaktadir.

6 | Is taniminda mecburi bir madde olmamakla beraber bu tarz akademik faaliyetler
ogretim gorevlilere katkisi tartigilmaz.

7 |2 yilda en az iki kez alan ile ilgili kongreye katilmalari kendi mesleki
gelisimleri ve giincel alan bilgisini takip edebilmeleri agisindan énemlidir.

8 | Ders hocasinin insiyatifinde olmasi onun daha faydali olmasimi saglar.

9 Zorunlu degil ama zaten ¢ogunlukla bulunuyorlar.

10 | Bunun zorunlu oldugunu diisiinmiiyorum. Ancak burada iyi mesleki gelisim
faaliyetleri iireterek 6gretmen motivasyonunu ve ilgisini taze tutmaya tesvik
etmenin daha iyi olacagini diisinmekteyim.

11 | Mevcut uygulamayr dogru buluyorum, ¢iinkii ders yiikleri ve is yogunlugu
diistiniildiiginde akademik faaliyette bulunmak igin yeterli zaman ayrilmasi
miimkiin olmayabilir.

12 | Dil egitimi hususunda daha faydali olabilir.

13 |-

14 | Ogretim gorevlisinin akademik faaliyette bulunmasmnin faydali olacagina
inantyoruz.

15 | Akademik faaliyetler zorunlu tutulmak ile birlikte akademik faaliyetlere katilim
tesvik edilmelidir.

16 | Bu konu sikintili bir konu. Zorunlu yayin faaliyetleri getirilmezse bile baska
zeminlerde bu kisilerin mesleki gelisimleri desteklenmelidir, 6rnegin 6zgiin
egitim 6gretim materyali hazirlama, 6zgiin sinav sorulari hazirlatmak, webinar
hazirlamak, seminer vermek gibi faaliyet alanlardan en az belli sayida olanlarin
hazirlanmasi saglanmalidir.

17 | Bolimiimiiz &gretim gorevlilerinin akademik performans sistemine dahil
olmamasi, mesleki gelisim koordinatoriiniin Onciiliigiinde yapilan mesleki
gelisim caligmalarina &gretim gorevlilerinin isteksiz davranmalarina sebep
olabilmektedir. Mesleki gelisim faaliyetlerine karsi olan bu isteksizligin
kirilmasi1 ve siirekli gelisimin saglanmasi igin performans degerlendirme
sistemine dahil olmasinin elzem oldugunu diisiinmekteyiz.

18 | Tembellige sevk etmektedir.

19 | Zorunda degildir.

20 | Yaymn yapmalarindan ziyade kisisel ve akademik gelisimleri i¢in hizmet ici

egitim faaliyetlerine katilmasi bir kosul olarak yer alabilir. Uzaktan egitim
yontemiyle birgok webinarlar sunulmaktadir.
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21 | Zorunlu olmamali.

22 | Yiksekokulun asli gorevi ders vermek tizere oldugu i¢in akademik faaliyetlerin
istege bagli olmasini dogru bulmuyorum.

23 | Gerek yok.

24 | Gorev siiresi uzatma ile ilintili olmamasi kanaatindeyim, ancak bir performans
odiil sistemi olmali. Akademik tesvik benzeri.

25 | Yiiksekokullardaki 6gretim gorevlilerinin temel sorumlulugu ders vermektir;
mevcut haftalik ders yiiklerinin yaninda akademik faaliyette bulunmalarini
beklemek dogru degildir.

Tablo 47’de katilimcilarin, 6gretim gorevlilerinin goérev siirelerinin uzatilmasinda
herhangi bir akademik faaliyette bulunmasi zorunlu olmadigina iliskin agik uglu soruya
yonelik goriislerini dort farkli kategoride toplamak miimkiin:

e Akademik faaliyetin zorunlu tutulmasi gerekliligi ve bunun 6gretim gorevlilerine katki
diizeyinin yiiksek oldugu;

e Akademik faaliyetin zorunlu tutulmamasi gerektigi ve oOgretim gorevlilerin asli
gorevinin ders verme oldugu, 6gretim gorevlilerinin ders yiikiiniin fazlalig1 nedeniyle bu
faaliyetlerinin istege bagli olmasi gerektigi;

e Akademik faaliyet zorunlu tutulmasa bile, birgok Ogretim elemaninin bu faaliyeti
gercgeklestiriyor olmast nedeniyle kisinin kendi insiyatifine birakilmasi, ancak bu
durumun 6gretim gorevlilerinin de fazla rahat davranmalarma sebebiyet verebilmesi
elestirisi;

e Akademik faaliyetin zorunlu tutulmamasi, ancak farkli olgiitler konulmasi Onerileri:
Bunlarin arasinda kisisel gelisimlerini desteklemek, dil puanini giincel tutmak, akademik
faaliyet yapmay: tesvik etmek, alan bilgisi olarak kendini gelistirmek, belli zaman
araliklartyla kongrelere katilimlarini  saglamak, ozgiin egitim oOgretim materyali
hazirlama, 6zgiin sinav sorular1 hazirlatmak, webinar hazirlatmak, seminer vermek gibi
mesleki gelisimleri desteklemek.

Bilindigi {izere dgretim gorevlisinin gdrev uzatma siirecinde herhangi bir akademik
faaliyette bulunmasi zorunlu degildir. Bu konuda katilimcilarin birbirinden oldukga farkl
hatta zit diigiinceler dile getirmeleri konunun tartismali oldugunun bir gostergesidir. Bir
grup, akademik faaliyetin zorunlu tutulmasinim gerekli oldugunu diisiiniirken diger bir
grup akademik faaliyetin zorunlu tutulmamasi gerektigi yoniinde diisiinmektedir. Burada
tizerinde durulmasi gereken 6nemli bir diigsiince akademik faaliyetlerden ne anlagilmasi
gerektigidir. Bir konferansa dinleyici olarak bir katilim saglamak ile segili dergilerde
yaym yapma faaliyetleri nitelik olarak farkli kategorilerdir. Bu konuyla ilgili 6gretim
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gorevlilerinin dgretim iiyelerinin akademik yiikseltme olgiitlerinden farkli bir olgiit ile
degerlendirilebilecgi  Onerisi  getirilmigtir.  Yaymn faaliyetlerinden ¢ok Ogretim
gorevlilerine kendi uygulama sahalarina yonelik yukarida da siralanan birtakim farkl
Olgiitler konulabilir.

Tablo 48: YOK Tarafindan Hazirlanan Usul Ve Esaslar Temelinde Gerceklesen
Ogretim Gorevlisi Almina Ek Olarak Yabana Diller Yiiksekokullarina Ogretim
Gorevlisi Alm Kosullari

Say1 item n: 25 %
1 Yabanci dil 6gretmenliginden mezun olmak. 21 84
2 Dil ve edebiyat boliimii mezunu olmak. 15 60
3 Miitercim Terciimanlik boliimii mezunu olmak. 13 52
4 Dilbilim béliimii mezunu olmak. 12 48
5 Dil ve kiiltiir bolimii mezunu olmak. 7 28
6 Dil egitimi digindan bir alandan mezun olmak. 0 0
7 Diplomada YOK tarafindan alan denkligine sahip olmak. 10 40
8 Yiiksek lisans derecesini yabanci dil alanindan almis olmak. 15 60
9 Doktora programinda kayitli olmak veya mezunu olmak. 1 4
10 | Ogretmenlik formasyonu egitimi almis olmak. 17 68
11 | Hepsi. 3 12
12 | Higbiri. 0 0
13 | Diger: CELTA DELTA TESOL gibi sertifikalar da dikkate 1 4

alimmali bence. Bir de deneyim kosulu.

Birden fazla isaretlemenin miimkiin oldugu, YOK tarafindan hazirlanan usul ve esaslar
temelinde gerceklesen Ogretim gorevlisi alimma ek olarak yabanci diller
yiiksekokullarina 6gretim gorevlisi alim kosullarina yonelik sorunun yanitlar ti¢ farkli
kategoride degerlendirilebilir. 21 katilimci (%84) “Yabanci dil 6gretmenliginden mezun
olmak”, 17’si (%68), Ogretmenlik formasyonu egitimi almis olmak, 15’1 (%60) “Yiiksek
lisans derecesini yabanci dil alanindan almis olmak™ ve 15’1 (%60) Dil ve edebiyat
boliimii mezunu olmak ifadelerini isaretlemistir. Burada “hepsi” segenegini 3 katilimci
(%12) isaretlendiginden temsilen bu say1 da yukaridaki toplam yiizdeye dahil edilebilir.
Ikinci kategoriyi herhangi bir alim kosulunu talep etmeyen katilimcilar olusturmaktadir.
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Yabanci dil egitim hizmetini veren 6gretim gorevlisi alimindan belli kosullar arasinda
mezun olunan program bilgisi énemli bir &n kosul olarak belirtilmektedir. Universitenin
agirlikli edebiyat fakiiltelerinde miitercim terciimanlik, dilbilim, dil ve kiiltlir béliimleri
varken, egitim fakiiltelerinde ise yabanci dil 6gretmenlik programlar1 ve bu programlara
yonelik formasyon egitim uygulamalart mevcuttur. Dili piir incelemek ile dili 6gretmek
arasinda bir fark oldugunu katilimcilarin bu durma yodnelik sorulan sorunun yanitinda
gormek miimkiin. YOK tarafindan hazirlanan usul ve esaslar temelinde gergeklesen
Ogretim gorevlisi alimina ek olarak yabanci diller yiiksekokullarina &gretim gorevlisi
alim kosullar1 arasinda en ¢ok yabanci dil 6gretmenliginden mezun olmak / 6gretmenlik
formasyonu egitimi almig olmak maddeleri isaretlenmistir.

Tablo 49: Yabana Diller Yiiksekokulunda Gorevli Ogretim Elemanlarina Yoénelik
Diizenlenen Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler

Say1 item n:25 | %
1 | Piknik etkinligi 10 40
2 | Gezi organizasyonu 10 40
3 | Sportif faaliyetler 7 28
4 | Miize, tiyatro v.b. 3 12
5 | Toplu goriisme / ziyaret programlari 14 56
6 | Diizenlenmemektedir 4 16

Diger
7 | Baby showers 1 4
8 | Kahvalt 1 4
9 | Pandemiden 6tiirii sosyal-kiiltiirel etkinlikler 1 4
diizenlenememektedir.
10 | Kermes/Sergi 1 4

Birden fazla isaretlemenin miimkiin oldugu, yabanci diller yiiksekokulunda gdorevli
Ogretim elemanlarina yonelik diizenlenen sosyo-kiiltiirel faaliyet konusunda verilen
yanitlara gore, katilimcilarm 14’4 (%56) oraninda “toplu goriisme ve ziyaret
programlart” ile 10°u (%40) “piknik etkinligi” ile 10°u (%40) “gezi organizasyonu” gibi
sosyal-kiiltiirel faaliyetler diizenlemektedirler. Ayrica katithimcilarin 7’si (%28) sportif
faaliyetler ile 3’0 (%12) miize, tiyatro vb. etkinlikler diizenlendigini belirtmistir.
Katilimcilarin sadece 4’11 (%16) biriminde sosyal-kiiltiirel faaliyet diizenlemedigini beyan
etmistir.
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Yabanci diller yiiksekokullarinda gorevli Ogretim elemanlarma yonelik farkli
kategorilerde sosyal-kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini sdylemek miimkiindiir. Ogretim
gorevlilerini sadece akademik olarak degil ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle
de bir araya getirmenin onlarin motivasyonlarini arttirmaya ve aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik olarak 6nemli oldugunu diisiinmekteyiz. Ister farkli ziyaret
programlart olsun ister kiiltiirel geleneklerimizi yansitan etkinlikler olsun, &gretim
gorevlilerin ders dis1 etkinliklerle de iletisim kurmasi tesvik edilmelidir. Bu tiir
etkinlikleri hi¢ diizenlemeyen yiiksekokula yonelik olarak Onerimiz yabanci dil
egitiminin aym1 zamanda sosyal ve kiiltiirel bir etkilesim oldugu ve bu etkilesimin
oncelikle 6gretim elemanlar1 arasinda da etkin bir sekilde siirdiiriilmesidir. Yabanci dil
egitimini sadece profesyonelce bir bakis agisiyla ele almak miimkiin olsa da 6gretim
gorevlilerinin kendi aralarindaki olumlu iletigimlerinin meslek yasamlarma da olumlu
etkisi oldugu kanisindayiz.

Tablo 50: Yabanci Diller Yiiksekokulunda Gérevli Ogretim Elemanlarinin
Kurumsal Aidiyet Duygusunu Gii¢lendirmek Adina Bulunan Etkinlikler

Say1 item n:25 | %
1 Dogum giinii kutlamasi / hatirlatilmasi 11 44
2 | Ogretmenler giinii etkinligi 16 64
3 Hizmet yil1 tebrigi / 10. Y1l tebrigi 3 12
4 Aileye yonelik tebrikler / dilekler 16 64
5 | Odiillendirme 9 36
6 Ozel giinlerin kutlanmasi 16 64
7 | Diizenlenmemektedir. 4 16
8 Diger: evlilik, dogum gibi kutlamalar 1 4

Birden fazla isaretlemenin miimkiin oldugu, yabanci diller yiiksekokulunda gorevli
ogretim elemanlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmek adina yapilan
etkinlikler sorusuna katilimcilarin 4’4 (%16) higbir etkinlik diizenlenmedigini ifade
etmistir. Buna karsin katilimeilar 16’s1 (%64) 6gretmenler giinii etkinligi, 16’s1 (%64)
aileye yonelik tebrikler ve yine 16’s1 (%64) 6zel giin kutlamas1 ger¢eklestirmektedir.

Yabanct diller yiiksekokulunda gorevli Ogretim elemanlarinin  kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢glendirmek i¢in yapilan etkinlikler olduk¢a énemsenmelidir. Dogum giinii,
Ogretmenler giinii ve hizmet yilma yonelik yapilan etkinlikler kisinin kuruma olan
baglarin1  kuvvetlendirir. Elde edilen veriler bu bilgileri dogrular niteliktedir.
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Yiiksekokulda gorevli personel bu tarz etkinlikleri diizenleyerek 6gretim elemanlarinin
aidiyet duygusunun gelismesini 6nemsemektedir.

Tablo 51: Ogretim Elemam Profiline Yonelik Olarak Sorularda Yer Almayan,
Ancak Belirtmek istenilen Diger Hususlar

Say1 ifadeler
1 Yok
2 Soyle bir kronik problem var, ne yazik ki derslerine girmeyen, gérevini yerine

getirmeyen, siirekli sikayet eden ve hatta bunlardan dolay1 sorusturmalar bile
gegiren Ogretim gorevlileri var. Su anda pozisyon igin gerekli olan yiiksek
lisans mezunu olma sartin1 da saglamryorlar. Bu tiir profil i¢in sozlii ve yazil
uyarilar da pek bir sey degistirmiyor, tek dertleri ek ders parasi, maasi v.b.
fakat 6grenciye vaat edilen ders saatini karsilanmamis olmasi bu tiir insanlarin
umrunda degil. Buna acilen ¢dziim bulunmasi gerektigini diisiiniiyorum. Isini
aksatan kisi hem 6grencinin hem de kurumda emek harcayan onca kiginin de
hakkina giriyor. Anladigim kadariyla bu profil i¢in daha iist bir denetim
mekanizmas1 gerekiyor. Bu insanlar akademisyenligin dogasini anlamiyor.
Yiiksekokul degisime ve doniisiime ayak uydurmayi gerektiren bir kurum, bu
tiir galisanlarin iist mercilerce denetlenmesi lazim, gerekirse alanda lisansiistii
¢aligma yapma zorunlulugu, yilda en az 1 bilimsel faaliyet v.b. uygulamalarla
bu kisiler islerini diizglin yapmaya tesvik edilmeli.

3 Birimin isleyisine ve birim yoneticinin genel tutumuna yonelik olarak
elestirileri dinlemek amaciyla O6gretim elemanlarma yodnelik olarak her
yartyilin sonunda memnuniyet anketi doldurmalarini saglamak ve 6 ayda bir
diizenli toplantilar yapilmasinin faydalarini gérmekteyiz.

4 Bu meslek sevilerek yapilmalidir.

5 YOK

6 Etkili ve pozitif iletisim konusunun énemli oldugunu diisiiniiyorum.
7 -

8 Ogretim Elemam kendi hak ve yiikiimliiliiklerini oldukga iyi bilmektedirler,
bu agidan bazi durumlar1 usul esas geregi degil de bir meslek etigi agisindan
bakmalarini saglamak o6nemlidir. Ogretim elemani kadrosunu bir meslek
Otesinde bir yasam bigimi olarak algilamalart konusunda bilinglendirmek
gereklidir.

Katilimeilarin &gretim elemani profiline yonelik boliim sorularinda yer almayan, ancak
belirtmek istenilen diger hususlar konusunda, &gretim elemani kadrosunun bir meslek
Otesinde bir yasam bi¢imi olarak algilanmasi gerektigi ifadesi dikkat c¢ekicidir. Yabanci
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dil egitimi bir akademik takvime sigdirtlamayacak kadar dinamik, degisik bakis agilartyla
ele alinmasi gereken, disiplinlerarasi, gelisime agik, insanca dokunuslara 6nem veren,
sosyal, kiiltiirel ve en onemlisi akademik faaliyetler biitiinii olarak algilanmalidir. Bu
acidan Ogretim eleman: okudugu her metin, iirettigi her metin, egitimini aldig1 her
kazanim, edindigi her yeterlilik, gelistirdigi her diisiince ve bakabildigi her agiyla
meslegine bir katki sunabilir.

Bunun yan1 sira yabanci diller yiiksekokulunun kurumsal olarak degisime ve doniisiime
acik bir kurum oldugu, bu yenilikleri takip edemeyen ve sadece asli gorevi olan “ders
verme” faaliyetini belli bir arz-talep iligkisinde siirdiiren calisanlarin {ist mercilerce
denetlenemedigi  vurgulanmustir. Bu  gerekgelerle lisansiisti  ¢aligma  yapma
zorunlulugunun getirilmesi, yilda en az 1 bilimsel faaliyet gibi uygulamalarla bu kisilerin
islerini daha akademik bir diizeyde yapmaya tesvik edilmesi, kurumda memnuniyet
anketlerinin yapilmasi ve degerlendirilmesi tizerinde durulmasi gereken konular olarak
belirlenmistir.

3.2.5. Kalite ve Akreditasyon Siirecleri Ozelindeki Sorulara Yonelik Bulgular

Tablo 52: Yabana Diller Yiiksekokullarimin Kalite Yoénetimi Degerlendirme
Siireclerine Dair Calismalari

Say1 item n: 25 %
1 Evet 14 56
2 Hayir 2 8
3 Planlanmaktadir 9 36

Katilimeilarin 1471 (%56) Yiksekokullarin kalite yonetimi degerlendirme siireclerine
katildigini, 2’si (%8) katilmadigint ve 9u (%36) bunu planladigini ifade etmistir.
Yiksekokullarin  kalite yoOnetimi degerlendirme siireglerine dair c¢aligmalarina
bakildiginda kurumlarin agirlikli olarak kalite ¢alismalarina katildiklarini ya da bunlar
planladiklarini  gérmek miimkiin. Cagimizda kalite ¢alismalarin1 dahil etmeyen
iiniversiteler bulunmamaktadir diye diisiiniilebilir. Universiteler akademik egitimi ve
gelismeyi nicelik ve nitelik olarak degerlendirmek zorundadir. Nicelik olarak belli bir
seviyede olan kurumlar kendilerini nitelik olarak da ifade etmek ve degerlendirmek
durumundadirlar. Bu doniisiim yiiksekokullar1 da kapsadig: icin, yabanct dil egitiminin
tlim agamalar1 kalite yonetimi agisindan degerlendirilmelidir.
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Tablo 53: Kalite Cahsmalar1 Yapmakta Olan Yabanc Diller Yiiksekokullarimin is
birligi Yaptigi Kurumlar

Say1 item n: %
25
1 - 1 4
2 - 1 4
3 Akreditasyon i¢in dosya hazirland1 fakat bunun 1 4
maddi olarak desteklenecegine inanmiyorum.
4 EAQUALS 1 4
5 Heniiz belirli bir kurum saptanmamistir 1 4
6 Kalite Koordinatorliigii 1 4
7 Kendi blinyemizde 1 4
8 Pearson & Oxford & Cambridge 1 4
9 Pearson Assured 4 16
10 Pearson Assured Akreditasyon Kurumu 1 4
11 Pearson, Oxford, Goethe Enstitiisii 1 4
12 Rektorliik ile 1 4
13 TSE 3 12
14 Yok 2 8
15 Heniiz is birligi yapilmamistir 1 4
16 YOK ve iiniversitemiz 1 4
17 Universitemiz Kalite Koordinatdrliigii 1 4
18 1SO 9001, iSO 27001 1 4
19 Is birligi yok 1 4

Kalite caligmalar1 yapmakta olan yiiksekokullarin i birligi yaptigi kurumlara dair
sorunun yanitlari olduk¢a daginik olup ortak paydada bulusmayan bir yapida oldugunu
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sOylemek miimkiin. Katilimeilarin 7’si (%28) en ¢ok Pearson ile 3’{inlin (%21) TSE ile
7’sinin (%20) ise herhangi bir kurum ile is birligi icinde olmadigin1 ifade etmistir.
Yiiksekokullar kalite c¢alismalarini  belli kurum ve kuruluglar ile siirdiirmek
durumdadirlar. Kalite ¢alismalarini dogrudan yabanci diller yiiksekokullar: dlciisiinde
uygulayabilmek farkli bazi parametreleri de beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’deki
yabanci diller yiiksekokulunun islevinin ne olduguna bakildiginda, bu birimin akademik
teskilat yapisi agisindan (boliim, program, anabilim dali) birbirinden oldukg¢a farkli bir
yapida seyrettigini ifade etmek gerekir. Bu ¢esitli yapilandirmadan dolay1 da yabanci
diller yiiksekokuluna yonelik sadece tek bir standart yapi bulunmamaktadir. Her
yiiksekokul kendi biinyesinde kendi egitim modeli ve akademik yapisi geregi is birligi
icinde olacagi kurum ve kuruluslar1 degerlendirmek durumunda kalmaktadir.

Tablo 54: Kalite Calismalar1 Yapmayi Planlayan Yabanci Diller Yiiksekokullarinin

Gerekceleri
Say1 item n: 25 %
1 - 2 8
2 - 1 4
3 - 1 4
4 Akreditasyona hazirlik. 1 4
5 Akreditasyon siiremiz tamamlanmistir. 1 4
6 Akredite olmak. 1 4
7 Birimimizde standart bir isleyisin hayat bulmasini 1 4
saglamak.
8 Bizlerden sonra burada gorev alacak personelin 1 4

zorlanmadan is bulmasini saglamak.

9 Dabha nitelikli 6grenci yetistirmek. 1 4

10 [ Egitim Kalitesi ve Universite bilinirligi 1 4

11 | Egitim-Ogretimin kalitesi ve standardizasyonunu 1 4
saglamak.

12 Gelisim. 1 4

13 | Kalitemizi arttirmak ve tescillenmek. 1 4

14 | Kontrol edilebilir ve degerlendirilebilirlik. 1 4
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15 | Kurumsal goriiniirliigiin tescillenmesi i¢in. 1 4

16 | Kurumumuzun yeniliklere daha profesyonel bir 1 4
bakis acistyla yaklasabilmek.

17 | Planlamanin dtesinde akredite olduk. 1 4
18 | Standart yakalamak. 1 4
19 | Toplam kalite yonetimi. 1 4
20 | Uluslararas: yiiksekdgretim deger ve politikalari 1 4

konusunda kendimizi gelistirmek.

21 | Yaptigimiz ¢alismanin 6grenciler lizerinde 1 4
goriinmesini saglamak.

22 | Yapiyoruz. 1 4
23 | Yok. 1 4
24 | Yiiksekokulun disaridan da denetlenmesi ve 1 4

kurumun daha iyiye dogru evrilmesi.

25 | Yapiyoruz. 1 4

Kalite caligmalar1 yapmay1 planlayan Yiiksekokullarin gerekgeleri iki yonde toplanabilir.
Birinci yondeki ifadelere gore toplam 12 kurum (%48) akreditasyon, tescillenmek, kalite
ve standardizasyonu saglamak igin, ikinci yondeki ifadelere gore 8 kurum (%32) gelisim
ve yenilik ile beraber nitelikli bir egitim gibi gerekgelerini siralamistir.

Gorildigi iizere yiiksekokullarin kalite ¢aligmalarimi planlama gerekgeleri birbirine
olduke¢a yakin goriiniimiindedir. Akreditasyon, tescillenmek, kalite ve standardizasyonu
saglamak agisindan yiiksekokullar kalite ¢aligmalarini énemsemektedir. Aksi bir fikir
ortaya konmamasi, tiim yiiksekokullarin aslinda kaliteye yonelik ¢aligmalar artik egitim
ogretim faaliyetleri kadar dogal bir siireg olarak gordiikleri olarak da yorumlanabilir.
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Tablo 55: Kalite Calismalarina Dahil Olmayan Yabanci Diller Yiiksekokullarinin

Gerekgeleri

Sa item n: 25 %
y1

1]- 1 4
2 |- 1 4
3 |- 1 4
4 |- 1 4
S |- 1 4
6 |- 1 4
7 |- 1 4
8 |- 1 4
9 |- 1 4
10 | Belli bir nedeni yok. 1 4
11 | Dahiliz. 1 4
12 | Dahiliz. 1 4
13 | Dahiliz. 1 4
14 | Dahiliz. 2 8
15 | Kalite caligmalarinin planlanmasi yapilmaktadir. 1 4
16 | N/A 1 4
17 | Akredite olduk. 1 4
18 | Yeni oldugumuz igin. 1 4
19 | Yok. 2 8
20 | Dahiliz. 1 4
21 | Dahiliz. 1 4
22 | Su anda planlama yapilmaktadir. 1 4
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Kalite caligmalarma dahil olmayan Yiksekokullarin 10 tanesi (%40) gerekce
belirtmemis, 2 tanesi (%8) bu soruyu nedensiz olarak ifade etmis, 10 tane kurum (%40)
ise zaten dahil olduklarini ifade ederek gerekgeleriyle bu soruyu yanitlamstir.

Bu sonu¢ bir Onceki ii¢ tablo verilerini de teyit eder niteliktedir. Yiiksekokullarin
tamamina yakini kendi kurumunu hem nicelik hem de nitelik yoniinden degerlendirmek,
standartlar1 yakalamak, sertifikasyon almak ve en 6nemlisi akredite olmak y6niinde ¢aba
sarf etmektedir.

Tablo 56: Yabanci Diller Yiiksekokullarimin Akreditasyon Siireci Girisimine

Yonelik Dagilimlar:

Say1 item n:25 | %
1 Evet 14 56
2 Hayir 3 12
3 Planlanmaktadir 8 32

Yiiksekokullarin Akreditasyon siireci girisimine yonelik dagilimlarina bakildiginda
katilimeilarin %14’tin (%56) bir girisim yaptigini, 8’inin (%32) bu siireci planladigini,
3’liniin (%12) ise daha heniiz bir girisimde bulunmadigini séylemek miimkiin.

Yiiksekokullarin akreditasyon siireci girisimleri artik kagimilmazdir. Her kurum kendini,
egitim ve 0gretimini, akademik ve idari personelini ve dgrencilerine yonelik tiim faaliyet
alanlarmi degerlendirmek durumundadir. Yabanci diller yiiksekokulu yoneticileri belli
platformlarda rekabet giiclinii artirmaya yonelik eylem planlari olusturmak, bu eylem
planlarimi gergeklestirmeye yonelik stratejiler belirlemek, belirlenen stratejileri donemler
halinde izlemek ve tiim bu dongiliyli betimlemek durumundadir. Yiiksekokullarin web
sayfalarinda her yil yaymlanan veya yayinlanmasi planlanan birim faaliyet raporlar1 web
sayfalarinda seffaf bir sekilde goriinlir olmak durumundadir. Her yiiksekokulun web
sayfasinda ayrica bir kalite sekmesi ve/veya bir birim faaliyet raporu ve/veya bir gosterge
raporu, bir kalite komisyonu, bir duyurular haberler linki ve/veya memnuniyet anket
sekmesi yer almaktadir.

101



Tablo 57: Akreditasyon Calismalar1 Yapmakta Olan Yabanci Diller

Yiiksekokullarinin Is Birligi Yaptig1 Akreditasyon Kurumu

Say1 item n:25 | %
1 |- 1 4
2 |- 1 4
3 |AB 1 4
4 | Dedak 1 4
5 | Eaquals 2 8
6 | Hali hazirda Pearson Assured tarafindan akredite 1 4

bir boliim. Ayrica Eaquals tarafindan oniimiizdeki

dénem (okunmuyor gerisi)
7 | Heniiz bir kurum saptanmamustir. 1 4
8 Pearson 1 4
9 | Pearson 1 4
10 | Pearson Assured 6 24
11 | Pearson diisiiniiliiyor. 1 4
12 | Rektorliikce 1 4
13 | Yok 1 4
14 | Yok 1 4
15 | Heniiz baglanmamustir. 1 4
16 | Pearson 1 4
17 | Yok 1 4
18 | Is birligi yok. 1 4
19 |- 1 4
20 |- 1 -
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Akreditasyon ¢aligmalart yapmakta olan 2 yiiksekokulun (%8) is birligi yaptig
akreditasyon ig birliginin Equals ve 11 kurumun (%44) Pearson gibi yurtdigi kurumlarin
oldugu tespit edilmistir. Yurti¢i taninirligi olan DEDAK ile sadece 1 kurum (%4) is
birligi halindedir.

Bu verilerden hareketle, yiiksekokullarin kalite ve akreditasyon g¢alismalart bakimindan
disa bagimli oldugu sdylenebilir. Bu durum iizerinde diisiiniilmesi gereken bir durumdur.
Bir yandan uluslararasi bir akreditasyon iilkemizde olduk¢a memnuniyetle algilanirken,
diger yandan da bu kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak bu olguya oldukga farkl
bakmay1 da gerektirir. Ornegin yurtdist kuruluslarla calisildigi zaman her ne kadar
muhatabiniz yurtdisi da olsa, aslinda sizin muhatabiniz Tiirkiye’deki baglantili ofis veya
kisidir. Bu yurtdisinda bulunan kalite ve akreditasyona yonelik kurum ve kuruluslarin
sayisi oldukca az oldugu i¢in de belli sayida Tiirkiye temsilcisi ile baglantili olmak
durumu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 58: Akreditasyon Calismalar1 Yapmayi Planlayan Yabanci Diller
Yiiksekokullarmin Gerekceleri

Say1 item n: 25 %
1 - 3 12
2 - 1 4
3 Egitim kalitesi ve liniversite bilinirligi. 1 4
4 Egitim Ogretimin kalitesi ve Standardizasyonu saglamak. 1 4
5 Gegerlilik. 1 4
6 Gelisim. 1 4
7 Kalite. 1 4
8 Kalitemizi arttirmak ve tescillenmek. 1 4
9 Kalitenin artmasi. 1 4

10 | Kurumsal gériiniirliigiin ve basarinin tescillenmesi. 1 4
11 | Reakrediteyiz. 1 4
12 | Seviyeyi ylikseltmek. 1 4
13 | Standardizasyonu saglamak. 1 4
14 | Toplam kalite. 1 4
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15 | Uluslararasi seviyede hizmet veren iiniversitelerle rekabet
edecek diizeye gelebilmek ve bunu kurumsal bir temele
dayandirma.

16 | Yok.

17 | Yaptigimiz caligmalarla Tiirkiye’de alanda kendini
gosteren okullar arasinda olmak ve yurtdisinda etkin bir
yere sahip olabilmek.

18 | Yok.

19 | Yiiksekokulun disaridan da denetlenmesi ve kurumun
daha iyiye evrilmesi.

20 | Kalite.

21 | Ulusal ve uluslararasi goriiniirliigii arttirmak
tiniversitemizin st yonetimi akreditasyon ¢aligmalarini
istemektedir ve desteklemektedir.

22 | Yapiyoruz.

23 | Yok.

Akreditasyon ¢aligmalari yapmay1 planlayan tim katilimer 25 yiiksekokulun (%100)
gerekgeleri arasinda esit bir dagilim ile su anahtar sozciikler kullanilmistir: Kalite,
Akreditasyon, ulusal ve uluslararasi taninirlik, kurumsallik, standardizasyon.

Bir yiliksekokulun kalite ve akreditasyona yonelik bir planinin olmasi, degerlendirilmesi
gereken oldukga Onemli bir gelismedir. Planlanan siire¢ akisinin tam bir bagvuruya
doniismesi ve akreditasyonunun alinmasina kadar olan evre olduk¢a zahmetlidir.
Yiiksekokulun tiim idari ve akademik personelinin bu ¢alismaya inanmasi, ders dis
zamanint bu is yiikiine ayirmaya hazir olmasi, denetim kurulusuna gerekli destegin
saglanmasi i¢in bir akreditasyon proje bagvurusunda bulunmasi gibi bir dizi eylemlerin

zamaninda titizlikle saglanmasi gerekmektedir.
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Tablo 59: Akreditasyon Calismalarina Dahil Olamayan Yabanci Diller
Yiiksekokullarinin Gerekgeleri

Say1 item n:25| %
1 - 6 24
2 - 1 4
3 1 4
4 Akreditasyon ¢alismalar1 planlanmaktadir. 1 4
5 Dahiliz. 1 4
6 Dabhiliz. 1 4
7 Dahiliz. 1 4
8 Dahiliz. 1 4
9 Hazirlik agamasindayiz. 1 4
10 | Heniiz kalite sertifikalandirma siirecimiz bitmedigi icin 1 4

akreditasyon siirecine baglamaya hazir hissetmiyoruz.

11 [ N/A 1 4
12 | Okulda yeni oldugumdan. 1 4
13 Reakrediteyiz. 1 4
14 | Yok 1 4
15 | Yonetimden madi destek alinamamast. 1 4
16 | Yiiksekokulumuz heniiz faal degildir. 1 4
17 | Dahiliz. 1 4
18 | Yapiyoruz. 1 4
19 | Yok. 1 4
20 Su an planlanma yapilmaktadir. 1 4

Akreditasyon c¢alismalarina dahil olamayan yiiksekokullarin gerekgeleri arasinda,
kurumun hazirlik agamasinda olmasi ve akreditasyon c¢aligmalarii planliyor olmasi,
maddi destek alinamamasi ve kurum olarak heniiz yeni olunmasi veya heniiz faal
olmamas1 gibi gerekceler bulunmaktadir.
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Kalite ve akreditasyon caligmalarima dahil olmayan ve dahil olmay1 da planlamayan
yiiksekokullarin gerekgeleri de oldukga anlasilabilir diizeydedir. Ancak Yiiksekokul
yoneticilerinin bir sorumlulugu da kurumlarimin akredite olmasini saglamak oldugu da
ifade edilebilir.

Tablo 60: Yabanci Diller Yiiksekokullarinin Is Birligi i¢erisinde Oldugu Ulusal
Kurum Ve Kuruluslar

Say1 item
1 -
2 yok
3 yok

4 Hentiz bulunmamaktadir.

5 Dedak

6 Tesol Turkey.

7 Ulusal Kurum ile bir baglantimiz pek olmadi.

8 Sanayi

9 ETS GLOBAL, TEST DAF, DAAD

10 Pearson Assured, Macmillan

11 | Diger universiteler

12 |-

13 | Milli Egitim Miudiirligi

14 | Yok
15 | Yok
16 | YOK

17 | is birligi yok

18 | PEARSON, MACMILLAN

19 | Cok Sayida tiniversite... Anadolu, Ankara Sosyal Bilimler.
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Bu soru ile kastedilen, ulusal kurum ve kuruluslar olmasina ragmen, katilimcilar
tarafindan yabanci yaymevi, akreditasyon kuruluslari gibi is ve islevleri birbirinden ¢ok
farklt kurum ve kuruluslar temelinde algilanip cevaplandirilmistir. Yiiksekokullarin is
birligi igerisinde oldugu diisiiniilen ulusal kurum ve kuruluslar ise YOK, diger
tiniversiteler, Milli egitim midiirliikleri ve sanayi isletmeleri olarak siralanmigtir.

Tablo 61: Yabana Diller Yiiksekokullarimn is Birligi i¢erisinde Oldugu
Uluslararas1 Kurum Ve Kuruluslar

Sayl item
1 -
2-3 Yok
4 Heniiz bulunmamaktadir.
5 pearson, oxford, cambridge, mcmillan, tesol, ets

6 Tesol International, EAQUALS

7 Pearson, Oxford, Goethe Enstitiisii

8 -/

9 ETS GLOBAL, TEST DAF, DAAD

10 Pearson Assured, Macmillan, Oxford, Cambridge

11-12 | --

13 Oxford University Press

14 N/A

15 IELTS, OXFORD

16 Pearson Assured, Goethe Enstitiisii, EF- Education First

17 Pearson Co

18 AB

19 Is birligi yok, Oxford ve National Geographic yaymevlerinden
kitap kullaniyoruz. Yilda 1-2 defa Oxford yaymevi trainer
larindan egitim altyoruz.

20 Miikerrer soru

21 Pearson, Cambridge
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Yiiksekokullarin is birligi igerisinde oldugu uluslararas1 kurum ve kuruluslar arasinda
Pearson, Pearson Co, Pearson Assured, Oxford, Oxford University Press, Cambridge,
Mcmillan, Tesol, EQUALS, IELTS, EF- Education First, Tesol International, ETS
Global, AB, Testdaf, DAAD, Goethe Enstitiisii ve National Geographic yaymevleri yer
almaktadir.

Yabanct diller yiiksekokullar1 agirlikli olarak yurtdist kurum ve kuruluslart ile is birligi
halindedir. Bu iki kurum arasinda iletisimi saglayan aslinda yurtdist kurumlarinin
Tiirkiye temsilcileridir. Bu gergegin altin1 da bir kez daha ¢izmek olduk¢a dnemlidir.

Tablo 62: Yabana Diller Yiiksekokullarimin Oryantasyon Egitiminin Hedef Kitle
Odakh Dagilimi

Say1 item n25| %
1 | Ogretim Eleman 18 72
2 Ogrenci 21 84
3 | Idari Personel 10 40
4 Oryantasyon egitimi verilmemektedir. 1 4

25 Yiiksekokuldan 21’inde (%84) Ogrencilere, 18’inde (%72) 6gretim elemanlarina ve
10’unda (%40) idari personele oryantasyon egitimi verilirken sadece 1’inde (%4)
oryantasyon egitimi vermemektedir.

Kalite ve akreditasyon calismalar1 geregi kuruma yeni gelenler bir oryantasyon egitimine
tabi tutulmaktadir. Bu amagla elde edilen veriler de degerlendirildiginde yiiksekokullarin
tim paydaglara yonelik oryantasyon egitimi vermesi istenilen ve ¢ogunlukla
gerceklestirilen bir durumdur.

Tablo 63: Yabanci Diller Yiiksekokullarimin Kime Yonelik Memnuniyet Anketi
Uyguladiginin Dagilimi

Say item n: 25 %
1 Ogretim Elemani 17 68
2 | Ogrenci 22 88
3 | idari Personel 13 52
4 | Anket uygulamasi yapilmamaktadir 2 8
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Katilimeilarin 22’si (%88) 6grencilere, 17°si (%68) 6gretim elemanlarina ve 13’4 (%52)
idari personele memnuniyet anketi uygulamaktadir. Sadece 2’si (%8) memnuniyet anketi
uygulanmadigini ifade etmistir.

Yiiksekokul yoneticilerinin kurum faaliyetlerinin arasinda memnuniyet anketini
uyguladiklarini sdylemek miimkiin, ancak burada {izerinde durulmasi gereken konu,
anket yoluyla elde edilen goriislere yonelik bazi eylem planlarinin hazirlanarak
degerlendirilmesidir. Bu durumda alinan goriisler ve disiinceler yine kuruma katkist
olabilecek ve yapilan anket ¢caligmasinin iglevi yerine getirilmis olacaktir.

Tablo 64: Kalite Ve Akreditasyon Siirecleri Profiline Yonelik Olarak Sorularda Yer
Almayan, Ancak Belirtilmek istenen Diger Hususlar

Say1 item
1 -
2 Yok
3 Yok

4 Bir énceki soru igin tek bir sik cevap olabilmektedir. ilk 3 sik gecerlidir.

5 Bir Yabanci Diller Yiiksekokulunun Akredite olmasi i¢in sadece uluslararasi
kurumlarla baglanti kurarak bunu gergeklestirilebilmektedir, ulusal
akreditasyon kurumlart olmalidir.

6 Memnuniyet anketinde birden fazla secenek isaretlenmiyor. Ogrenciyi de
isaretlemek istemistim.

7 Bir onceki iki soruda da tiim siklari isaretleyebilme olmayi isterdik ¢iinkii
herkesin goriisleri okulumuzda alinmaktadir.

Kalite ve Akreditasyon siiregleri profiline yonelik olarak sorularda yer almayan, ancak
belirtilmek istenen diger hususlar olarak katilimcilar ulusal akreditasyon kurumlarina
ihtiya¢ oldugu ifadesinin diginda anlamli herhangi bir ifadede bulunmamislardir.

Bu anlamda Dil Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi’nin
“DEDAK” 15 Eyliil 2021 tarihi itibariyle 2 yillik bir siire igin YOKAK Kalite
Degerlendirme Tescil Belgesi almaya hak kazanmasi oldukca &nemli bir gelismedir.
DEDAK kendini basta yiiksekogretimde faaliyet gosteren iiniversitelerdeki dil
programlart olmak iizere tiim egitim kademelerinde akreditasyon, degerlendirme,
danismanlik, egitim ve bilgilendirme ¢alismalar1 yaparak Tiirkiye'de dil egitimi
kalitesinin ytikseltilmesine katkida bulunan bagimsiz bir kurulus olarak tanimlamaktadir.
Burada ulusal diizeyde kalite siireclerini sadece yabanci diller yiiksekokulu 6l¢iisiinde
degerlendirebilecek bir kurumun varliginin son derece onemli bir gelisme oldugunu
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belirtmek gerekir. Heniiz yeni olusmasma ve YOK tarafindan denklik alarak denetleme
yetkisi verilmesine ragmen yetkilendirilen bu kurulugun Tiirkiye’deki birbirinden oldukg¢a
farkliliklar barindiran tiim yabanci diller yiiksekokullarinin taleplerini ayni anda tam
olarak karsilayabilmesi s6z konusu olup olmadigi da dikkate alinmalidir. DEDAK’m
zaman i¢inde tiim dillere yonelik degerlendirme yapabilmesi umut edilmektedir.

3.2.6. “Son olarak” Bashg Altinda Yoneltilen Sorulara Yonelik Bulgular

Tablo 65: 2547 Sayih Kanun’da Yer Alan Yiiksekokul, “Belirli Bir Meslege Yonelik
Egitim Ogretime Agirhik Veren Bir Yiiksekégretim Kurumudur” Olarak
Tanimmlanmistir. Bu Tanim Sizce Yabanci Diller Yiiksekokulunun Gérevini
Kapsiyor Mu? Sorusuna iliskin Yamtlar

Say1 Cevaplar

1 Evet.

2 Tabii ki hayir. Mesleklerini Ingilizce yapmak isteyen &grencilerin bunu
yapabilmeleri igin yeterli dil diizeyine erismeleri i¢in 4 beceri odakli egitim
veren kurumdur.

3 Kapsamuyor, ¢iinkii Yabanci Diller Yiiksekokulunun amaci dgrencilerine bir
meslek degil, bu meslegi icra etmede ihtiya¢ duyacag: yetkinliklerden birini
kazandirmaktir.

4 Kapsamiyor. Yiiksekokulun temel amaci dil egitimi sunmak, farkli alanlarda
(EAP, ESP vb)

5 Hayir. Dil 6gretimi daha genis bir alan1 kapstyor.

6 Evet

7 Mesleki bir egitim vermedigimiz ama 1iyi bir ig adayr olmaya
hazirlamaktayiz. Sanirim kapsamziyor.

8 Yabanci Diller Yiiksekokullart mevzuat cercevesinde genel olarak meslek
edindirmeye yonelik bir misyona sahip gibi gériinse de bu misyonlar hareket
edememektedir. Bu yiiksekokullarin asil yaptiklari is, diger yiiksekokullarin
yada fakiiltelerin 6grencilerine farkli tiir ve derecelerde dil egitimi vermektir.
Dolayistyla meslege yonelik egitim 6gretim yapmadigimiz i¢in mevzuatimiz
da bu kapsamda degerlendirilmemeli. Clinkii ders yapimiz, mezun verme
seklimiz, Ogrenci igleri birimimiz tamamen farkli bir rol istlenmis
durumdadir.

9 Tam olarak kargilamiyor bence. Yeniden diizenlenmeli.

10 | Karsilamiyor. YDY'ler her zaman konumu belirsiz durumda olmustur.
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11 | Kapsamiyor. Tanim, Yabanci Diller i¢in ayr1 bir sekilde yapilmalidir.
Yabanci Diller Yiiksekokulu, yabanci dil becerileri baglaminda 6grencileri
belirli bir meslege yonelik egitim 6gretim veren fakiilte ve/veya boliimlerde
ihtiya¢ duyacaklar1 hazirlik egitimlerini veren bir yiliksekogretim kurumudur.
seklinde olabilir.

12 | Sadece Hazirlik Programi 6zelinde bu tanim yanlis olabilir.

13 | Bu tamim Yabancit Diller Yiiksekokulunun gorevini kapsamiyor. Zira
YDYO'da belirli bir meslege yonelik egitim verilmiyor. Farkli meslek
gruplarma, farkli dil seviyelerinde B1 ya da B2 diizeyinde genel yabanci dil
egitimi veriliyor.

14 | Evet kapsiyor, Birimimizde mevcut programlar meslege yonelik Ogrenci
yetistirdigi i¢in bu tanimin ¢atis1 altinda oldugumuzu diisiiniiyoruz.

15 | Aslinda tam olarak kapsamamaktadir. Yiiksekokulumuzda diploma veren bir
program bulunmamaktadir.

16 | Bence kapsamiyor, Yabanci Diller Yiiksekokulunun egitim faaliyetleri,
kapsami, amagclari, yapist netlesmedigi siirece tek bir tanim yetersiz
kalacaktir.

17 | Ilgili tamm Yabanci Diller Yiiksekokulu igin yetersiz kalmaktadir. Belirli bir
meslegin yani sira bir dilin 6grenilmesine yonelik bir tabir de igermesi
gerektigini diiglinmekteyiz.

18 | Maalesef hayir.

19 | Kapsamamaktadir, YDYO'lar meslege hazirlamiyor, ancak meslegi ile
birlikte bir art1 yetkinlik kazandiriyor.

20 | Kapsiyor.

21 | Hayir, o tanim Meslek Yiiksekokullarii kastediyor.

22 | Lisans oncesi oldugu i¢in bir alana yonelik diploma verme yetkisi olmadigi
icin katilmiyorum.

23 | Bence kapsamiyor.

24 | Tam olarak gorevini kapsamiyor fakat belirli mesleklere yonelik 6grencilerin
sahip olmast gereken dil yeterlilik seviyesine ulasmasi icin temel
hazirlamaktadir.

25 Evet.

Tablo 65’de 2547 Sayili Kanun’ da yer alan yiiksekokul, “Belirli bir meslege yonelik
egitim dgretime agirlik veren bir yliksekogretim kurumudur” olarak tanimlanmistir. Bu
tanim sizce yabanci diller yiliksekokulunun gorevini kapsiyor mu? Sorusuna iliskin
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yanitlar1 igermektedir. Calismaya katilanlarin ¢ogu yukaridaki tanimin yabanci diller
yiiksekokullarimi kapsamadigini belirtmektedir. “Hayir” yanitina iligkin gerekgelerin cogu
yabanct diller yiiksekokullarmin bir meslege hazirlamadigini ve lisans programi
bulunmadigindan dolay1 tanimin yiiksekokullar1 kapsamadigini belirtmektedir.

Tablo 66: Yabanci Diller Yiiksekokullarimin Universitelerin Akademik Teskilat
Yapisindaki Konumlariin Degerlendirilmesi

Sayi Cevaplar
1 | lyi
2 | Uygundur.

3 | Universite yonetiminin yiiksekokula bakis acis1 cok énemli, eger iist yonetim
yiiksekokulu zincirin son halkasi olarak goriiyorsa yiiksekokul yeterligi destegi
goremez. Fakat iist yonetim yiiksekokulun ne kadar gerekli ve 6nemli oldugunu
biliyorsa buna yonelik destek saglayacaktir ve boylece yiiksekokulun sartlar1 ve
basarisi da dogru orantili olarak artacaktir.

4 | Onemsenmiyor. Talepler degerlendirilmiyor.

5 | Gayet basarili oldugunu diisiiniiyoruz.

6 | Rektorliige Bagli.

7 | Diger yiiksekokullarda oldugu gibi boliim kurabilmemize ragmen boéliimlere
aktif 6grenci alamiyoruz. Otomasyon sistemimiz, Ogretim {iyesi istihdami,
personel ve mekan konusunda v.b. yasadigimiz sikintilar Yabanci Diller
Yiiksekokulu olarak bizi sik sik farkli zorluklarla kars: karsiya getirmektedir. Is
ve islemlerimiz meslek yiiksekokullari ve diger yiiksekokullarda oldugu gibi
olamryor.

8 | Gayetiyi.

9 | Rektorliige bagli.

10 | Yeterli temsil vardir.

11 | Uygun.

12 | Direk rektorliige bagli ve iyi bir konumdadir.

13 | Yabanci Diller Yiiksekokulu kendine 6zgii bir yapiya Sahiptir. Dolayisiyla, ne
on lisans ne de lisans kategorisinde yar aliyor. Buna karsin, istege bagli hazirlik
programi kapsaminda her fakiilteden 6grenciye yabanci dil egitimi veriyor.

14 | Fakiilte ile esdeger olmasma ragmen Ozellikle iiniversite adayi 6grenciler
goziinde daha alt bir seviye olarak kabul gérmektedir. bu da tercihler esnasinda
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kurumumuza olumsuz etki yapmaktadir.

15 | Genellikle meslek yiiksekokullariyla ayni statiide degerlendirilir.

16 | Bir ara gecis olarak algilaniyor maalesef. Rektorliige bagli servis dersi veren,
mezun vermeyen oldukga farkli bir konumda algilanmaktadir. Oysa YDYO lar
bir egitim 6gretim yili boyunca 6grencilere ¢ok ciddi bir yabanci dil hazirlik
egitimi vermektedirler.

17 | Universitemizde Yabanci Diller Béliimii rektérliige bagli bir birim olarak
hizmet vermektedir. Egitim Degerlendirme ve Planlama Komisyonunda yer
alirken Senatoda yer almamaktadir. Yabanct Diller Boliimii'niin Senatoda da
temsiliyetinin gerekli oldugu diislincesindeyiz.

18 | Uyumsuz.

19 | Bolim 6ncesi basamak.

20 | Tamamen yonetimin bakis acis1 ile ilgili, lisans egitimi kadar
desteklenmemekle birlikte yonetim sorunlarinizi dinliyor ve elinden geldigince
destek olmaya calisiyor. Yeni kurulan tiniversitenin getirdigi zorluklar var.

21 | Olmasi gerektigi gibi.

22 | Maalesef konumu tam olarak kavranilmiyor.

23 | Dekanlik ile esdeger tanimlaniyor ama dekanlik ile farkliliklarimiz bazen
aciklanmasi zor durumlarla karsilagiyoruz.

24 | Genellikle havada kalmakta.

25 | Tamamen yoOnetimin bakis agist ile ilgili, lisans egitimi kadar
desteklenmemekle birlkte yonetim sorunlarimizi dinliyor ve elinden geldigince
destek olmaya calistyor. Yeni kurulan tiniversitenin getirdigi zorluklar var.

Tablo 66 ise yabanci diller yiiksekokullar1 tiniversitelerin akademik teskilat yapisindaki
konumlarmin degerlendirilmesi sorusunda ise bir kisim katilimer teskilat yapist igerisinde
Yabanci Diller Yiiksekokullarinin konumunun uygun oldugunu ve gereken Onemin

verildigini belirtmektedirler. Katilimcilar bir kismu ise lisans egitimi veren birimlerle

esdeger olmalarina ragmen rektorliiklerin Yiiksekokullara gereken destegi vermediklerini
belirtmektedirler.
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Tablo 67: Yabana Diller Yiiksekokullarinin Gelecege Yonelik Konumlari, islevleri

ve Yapilarina Yénelik Ongoriiler

Say1 Cevaplar

1 Iyimserim.

2 Kiiresellesen diinyada ¢ok daha fazla 6grencinin yabanci dil &grenmesine,
mesleki gelisime acik olmasima, katkida bulunacak bir programi hayata
gecirmek istiyoruz.

3 Oneminin daha ¢ok anlasilacagimi umut ediyorum, daha ¢ok destek
saglanmasini isterim. YDYO kadrolarina yurt disi egitim imkanlarinin
kolaylastirilmasini isterim.

4 Dilin 6neminin kavranmasi lazim 6ncelikle. Bu olmadig: siirece bir ilerleme
kaydedilecegine inanmiyorum.

5 Gelecek vaat eden bir okulumuz bulunmaktadir.

6 Rektorliige bagh kalmaya devam edebiliriz fakat bu bizim bagimsiz bir yap1
olmamiza zaten engel bir durum degil.

7 Bu konularm kendi dzelimizde tartisildig1 suralar diizenlenmeli ve YOK'iin bu
konuda bizlerin degerlendirmesini dikkate almasi gerekir. Bu anlamda yabanci
diller yiiksekokullarinin tiniversite yapilanmasi igerisindeki statiilerinin
yeniden degerlendirilip kurgulanmasi gerektigi diigiincesindeyim.

8 Onii parlak.

9 Yabanc1 diller yiiksekokullarinin yapist gii¢lendirilmeli.

10 Gelistirilmelidir. Bu sekilde siirdiiriilebilir bir yap1 olarak durmuyor.

11 Lisans ya da Yiiksek Lisans alanlar agilabilir.

12 Ayni sekilde devam edecek gibi goriiniiyor.

13 YDYO ilerleyen zaman ic¢inde de varligini koruyacaktir, diye diisiiniiyorum.
Var olan birimlere yenileri eklenebilir.

14 Yabanci Diller Yiiksekokullarina Fakiilte ile esdeger oldugu bilgisi 6grencilere
daha cok asilanmali ya da bu hususta isim noktasinda yeni bir calisma
yapilmalidir.

15 Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6grenim goren &grencilerimizin yabanci dil

ogretimine yonelik yurt dig1 degisim programlar1 gibi faaliyetlere katilimlari
desteklenmelidir.
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16 Hazirlik smifindaki yabanci dil egitimi lisans egitimi boyunca devam
ettirilmedigi siirece YDYO larin islevi de sorgulanmaktadir genel olarak.

17

18 Fakiilteye evrilebilir.

19 Yabanci dil alt yapisim giiglendirmek.

20 Onemi yillar iginde artacaktir, ¢linkii agilan her yeni program %100 ingilizce
egitim veriyor.

21 | Olumlu

22 Kendi 6grencisini alan bir program agilabilir.

23 YDY tanimlamasini netlesmesi lazim fakiilte ve MYO’lar arasinda kaliyor.

24 Degisiklige gidilmesinde fayda var. Fakiilte organizasyonu saglanmali

25 | Teknolojinin gelismesi ve egitime daha fazla entegre edilmesi ile birlikte,

ogrencilere daha etkili iletisim araglari kullanarak, daha islevsel bir egitim
Ogretim siireci yaganabilir ve bundan dolay1 yiksekokulun 6nemi daha fazla
artabilir.

Katilimcilarin yabanci diller yiiksekokullarinin gelecege yonelik konumlari, islevleri ve
yapilarina yonelik Ongoriilerinin yanitlarini gosteren Tablo 67 degerlendirildiginde
yiiksekokullarin fakiilteye doniigebilecegini belirten katilimcilarin yani sira birimlerin

simdiye kadar yiiriittiikleri faaliyetleri aynen devam ettirecegini belirten katilimeilar da
bulunmaktadir. Bunun yani sira en sik rastlanan yanitlardan biri de yabanci dilin
Oneminin artmasi ile birlikte yabanci diller yiliksekokullarinin da Oneminin daha

giiclenecegi belirtilmesidir.

Tablo 68: Yabanci Diller Yiiksekokullar1 Arasinda Standardin Olmasi Gerektigi

Alanlar
Say1 Cevaplar
1 Kalite standard1 disindakiler bence standart olmamali. Her kurum kendi
ihtiyacla1 dogrultusunda 6zgiir olabilmeli.
2 Fikrimiz yok.
3 Olgme ve degerlendirme konusu standart hale gelse daha iyi sonuglar aliriz.
4 Zorunlu Hazirlik-Miitercim Terclimanlik.
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Ogrencilerin hazirlik okulu ¢ikislarindaki dil seviyeleri (4 skills based).

Ise alimlarda ¢ifte standart olmamasi.

Yilsonu smavlarinin merkezi bir sistem ¢ergevesinde yapilmasinit dilerim. Bu
sekilde oldugu takdirde yatay gegis siireglerinde kurumlar 6grencinin sundugu
dil bagar1 belgesini kabul etmek zorunda kalacaklardir. Bu durum ayni zamanda
dil egitiminde iilke ¢apinda bir standartlasmanin da ilk adimi olabilecek bir
adim olacaktir.

Temel ingilizcenin iyice oturtulmasi.

Mevzuat.

10

Kesinlikle olmali.

11

Ogretim gorevlisi istihdamu birimler goérev tanimlari.

12

Yok.

13

Bir Yabanci Diller Yiiksekokulunun &grenciye vermis oldugu B1 ve B2 basari
diizeylerini gdsteren basari belgesinin farkli bir YDYO tarafindan taninmasi
gerekir, diye diigiiniiyorum. Ayrica motivasyonu yiikseltme i¢in YDYO'daki
Ogretim elemanlari kisa siireligine (1 ya da 2 haftaligina) farkli Yabanci Diller
Yiiksekokullarinda hizmet igi egitim kapsaminda ders verebilir. Yabanci Diller
Yiiksek Okullar1 son gelismeleri takip edebilmek ve uygulamak maksadiyla
kendi aralarinda seminerler diizenleyebilir.

14

Miitercim ve Terciimanlik Boliimleri, Yabanci Diller Bolimleri. Tim tlke
genelinde dzellikle bu zikredilen bdliimlerin Yabanct Diller Yiiksekokulu gatist
altina alimmas1 gereklidir. aksi taktirde mezkur boliimlerden herhangi biri farkli
bir tniversitede fakiilte ¢atis1 altinda oldugu zaman iiniversite tercihleri
esnasinda cifte standart dogurmaktadir.

15

Koordinatorliik ve ¢alisma birimleri

16

Meslek Yiiksek Okullarmn YOKiin tamdigi bir Birlikleri mevcut, Fakiilte
dekanlar1 iiniversitenin yonetim kurulu iiyeleri aynt zamanda. YDYO larin
benim bildigim higbir birlikleri yok (ydyo yoneticileri toplantisi, whatsapp
grubu ydyo tiirkiye disinda). Miidiirler ancak kendi kisisel ¢abalariyla birtakim
faaliyetlerde atilimlarda bulunmaktadirlar. Standart bir YDYO Kurulusu Y6k
nezdinde de kabul edilen bir yapilanmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. YDYO larin
ne oldugu, ne olmadigi, hangi kapsama girdigi, hangi kapsama girmedigi
netlestirilmelidir. Ayrica YOKATLAS platformunda YDYO larin da alinmasi
onemlidir.

17

Ogrenci cikt1 seviyeleri her kurumda standart olabilir.

18
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19 Ulasilmas1 hedeflenen dil seviyesi.

20 | Her YDYO kendi gereksinimleri dogrultusunda hareket edebilmeli ancak kalite
ve yapilanma baglaminda belirli bir standart getirilmesi uygun olabilir.

21 Miitercim, Arapga.

22 Muafiyet ve Yeterlik Sinavlari ile yerli bir akreditasyon ¢aligmasi.

23 Egitim 6gretim standartlagmali ortak sinav ortak miifredat sart, hazirlik basarisi
her tiniversite de kabul goérmeli.

24 Objectives, materyal ve ¢ikis siavlari.

25 Yeterlilik sinavlarindan gecis kosullari, 6lgme degerlendirmenin benzer arag ve
yontemlerle yapilmasi, ¢ikis seviyeleri.

Tablo 68 yabanci diller yiiksekokullar1 arasinda standardin olmasi gerektigi alanlarin ne
olabilecegine iligkin katilimeilarin diisiincelerini yansitmaktadir. Yanitlar incelendiginde
katilimcilar 6zellikle yabanci diller yiiksekokullarinda ulasilmasi istenen dil seviyelerinde
bir standardin olmas1 gerektigini diisiinmektedirler. Bununla birlikte 6grencilerin basari
diizeylerini gdsteren basari belgelerinin farkli bir Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
taninmas1 gerektigi belirtilmektedir. Katilimcilarin biri de yilsonu smavlarinin merkezi
bir sistem gergevesinde yapilabilecegini dile getirmektedir. Ankete katilanlar bunun yani
sira kalite ve Olgme-degerlendirme alanlarinda bir standartlasmaya gidilebilecegini
belirtmektedirler. Belli bir standardin getirilmesi igin yabanci diller yiiksekokullarinin
YOK ATLAS platformuna alinmas ise bir oneri olarak sunulmaktadir. Bir katilimer ise
Yabanci Diller Yiiksekokulunda goérevli bir 6gretim elemanina kisa siireligine (1 ya da 2
haftaligina) farkli yabanci diller yiiksekokullarinda hizmet i¢i egitim kapsaminda ders
verilmesi onerisini dile getirmektedir.

Tablo 69: Yabanci Diller Yiiksekokulu Yoneticiler Platformu Cercevesinde Yapilan

Etkinliklere Katihm Durumu

Say1 item n: 25 %

1 Evet 21 84

2 Hayir 4 16

Yabanci Diller Yiiksekokulu Yoneticiler Platformu cergevesinde yapilan etkinliklere
katilim durumuna iligkin soruya 21 (%84) yonetici platformun diizenledigi toplantiya
katildigini, 4 (%16) yonetici ise katilmadigini belirtmektedir.

Caligmanin bundan sonraki kisminda bu béliimde ortaya konan bulgulardan elde edilen
sonuglar ele alinacak ve degerlendirilecektir. Tartigmalar 15181nda, bu ¢aligmada yabanci
diller yiiksekokullar1 6zelinde ele alinan konular temelinde birtakim yapici Oneriler
sunulacaktir.

117




BOLUM IV
GENEL DEGERLENDIRME

Bu boéliimde, anket kisminda neticesi yansitilan sorularin anket boliimleri temelinde
tartisilmas1 amaclanmaktadir. Tartisma, anket boliimlerinde izlenen siralama temelinde
ilerleyecektir. Tartigma boliimden sonra ise elde edilen veriler 1s18inda yabanci diller
yiiksekokullarina dair ele alinan maddelere yonelik 6nerilerde bulunulacaktir.

4.1. Tiirkiye’deki Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Profili Ozelindeki Sorulara Yénelik
Bulgulara iliskin Genel Degerlendirme

Ankete katilim saglayan birimlerden elde edilen veriler 1s18inda Tirkiye’de
ylksekogretimde yabanci dil 6gretiminin yapildig: birimlerin genel olarak yabanci diller
yiiksekokullart oldugu goriilmektedir. Fakat bunun yaninda dil 6gretiminin 6zellikle vakif
tiniversitelerinde dil hazirlik okullart biinyesinde yapildigi, heniiz yabanci diller
yiiksekokulu yapisini biinyesinde barmmdirmayan {iniversitelerde ise rektorliige bagh
yabanci diller boliim baskanliklart tarafindan yapildigi goriilmektedir. Esas itibariyle bu
ti¢ birimin ortak 6zelligi tniversite igerisinde verilmesi gereken yabanci dil derslerinin
organizasyonu ve ylritiilmesi olsa da her bir birimin idari igleyis ve diizenlemeler
gergevesinde birbirinden ¢ok farkli statiilerde oldugu goriilmektedir. Konuya bu agidan
yaklasildiginda Tiirkiye’de yiiksekdgretimde dil egitiminde kurumsal yap1 anlaminda bir
standartlagmanin heniiz olugsmadigini belirtmekte yarar vardir.

Ayrica bu birimler igerisinde en az alt1 ¢esit boliim yapilanmast oldugu ve bu boliimlerin
bazilarmin ise iiniversite igerisinde ve birim igerisinde ¢ok farkli tiirlerde yabanci dil
dersleri vermekle yiikiimlii oldugu goriilmektedir (bkz. Tablo 3, Tablo 4). Tiirkiye’de
yabanci diller yiiksekokullarinda en cok ogretilen dil Ingilizcedir. Bunu Almanca,
Fransizca, Rusca ve Arapca takip etmektedir. Bunun yaninda bir¢ok farkli dilin
ogretildigi goriilse de (bkz. Tablo 5) bu okullarda ¢alisan 6gretim elemani sayilarinin da
ozellikle Ingilizce 6zelinde bir agirh@ oldugu goriilmektedir. Agirlikli olarak yillik ve
donemlik smif gecme modellerinin uygulandigi yiiksekokullarda, 6gretilen yabanct
dilden bagimsiz olarak ortalama haftalik ders saati sayisinin 21 - 24 arasinda oldugu
anlagilmistir. Insan mobilitesinin her gegen giin daha da arttigi ve onem kazandig1
diinyada sadece bir dilin agirlikli olarak o6gretilmesi degil, bireylere farkli dillerden
birinde de yetkinlik derecesinde yabanci dil 6gretmenin Snemi asikardir. Bu yilizden
Tiirkiye’deki yabanci diller yiiksekokullarinin bazilarinda yukarida anilan diller haricinde
bir¢ok farkli yabanci dilin 6gretildigi bilinse de bunun iilke genelinde yayginlastirilmasi,
bu dillerin 6gretim elemanlarmin ihtiya¢ duydugu yonetsel ve egitsel destegin kendilerine
saglanmasi 6grencilere ¢ok daha nitelikli ve farkli bir dil egitimi verebilmek agisindan
onemlidir. S6z konusu dillerde egitim verecek personelin ise siirekli gelisime agik,
yaratict bir bakis acist ile ders planlamalar1 yapmasit ve ders i¢i ve dis1 dgretim
faaliyetlerinde bulunma yetkinliginde olmasi veya bu yetkinlige ulasmak amaciyla hayat
boyu O6grenme felsefesi ile siirekli hizmet i¢i egitimlere tabi tutulmasi 6nem arz
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etmektedir. Bu egitimler gerek birim ydneticilerinin insiyatifinde gerekse birimler
icerisinde bulunan farkli komisyonlarin etkin ¢aligmalart sayesinde organize edilebilir.
Bu baglamda deginilmesi ve yabanct diller ile ilgili okullarn / bolimlerin
strdiiriilebilirligini ve etkinligini saglayacak olan unsurlardan biri de yabanci diller
yiiksekokullarinda verilen yabanci dil egitiminin fakilteler ile is birligi igerisinde
yapilandirilmas: gerektigidir. Ayn1 zamanda birer dis paydas statiisiinde olan 6nlisans ve
lisans diizeyindeki birimler ile saglanacak olan iletisim yabanci dil derslerinin etkinligini
arttiracaktir.

Tim bunlarm yani sira yoneticilere yoneltilen acik uclu sorudan da anlagilacag: iizere
ankete katilim saglayan iiniversitelerin yabanci diller yiliksekokullarinda gorevli egitim
personelinin geng, dinamik, teknoloji kullaniminin derse entegre edilmesini savunan,
yeniliklere agik, dil egitiminde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yer verilmesini savunan
kisisel mesleki gelisim ve 6lgme degerlendirme alanlarinda siirekli iyilesmeyi amaglayan,
kalite akreditasyon siireglerine 6nem veren egiticilerden olustugu goriilmektedir.
Dolayisiyla yukarida bahsi gegen hayat boyu 6grenme ve hizmet i¢i faaliyetlerde aktif rol
almaya hazir bir potansiyel 6gretim kadrosunun hali hazirda var oldugunu gérmek
gelecege yonelik olarak umut verici bir unsur olarak goriilmektedir.

4.2. Yonetim Profili Ozelindeki Sorulara Yénelik Bulgulara iliskin Genel
Degerlendirme

Yabancit dil egitimi veren Ogretim elemanlarmin karsilasabilecegi idari ve egitsel
sorunlari, onlarin dil egitimi siirecine bakigini, yabanci dil 6grenen 6grencilerin 6grenme
stireglerini yakindan bilip deneyimlemis bir ydneticinin yabanci diller yiiksekokulunu
yonetmesi bu durumun dogasina aykirt degildir. Bilakis arzulanan bir yonetici profilinin
ilk asamasint olusturdugu soOylenebilir. Anket g¢alismasinin B bolimiinii olusturan,
yonetim profiline yonelik sorulara verilen cevaplara bakildiginda da ankete katilim
saglayan yiiksekokul yoneticilerinin akademik anlamda genel itibariyle egitim bilimleri
ya da yabanci dil kdkenli oldugu gorilmiistir. Bu yiiksekokullardaki yoneticilerin
yabanci dil kokenli olmasmin onlarm yabanct diller yiiksekokuluna sunabilecegi
vizyonun gelismesi anlaminda degerli oldugu diistiniilmektedir.

YOK’iin belirledigi “Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik” giincellenmesine yonelik soruya gogunlukla
“Evet” yanitinin alinmasinda da yiiksekokul yoneticilerinin agirlikli olarak yabanci dil
kokenli yoneticiler olmasimin etkili oldugu distiniilmektedir. Yiiksekokulda yoneticilik
yaptig1 esnada karsilastigi islerligi giincel olmayan konulara esasen ge¢miste kendi
O0grenim siiregleri esnasinda da vakif olan yabanci dil kokenli yoneticilerin bu konuya
yaklagimlar1 ve ¢6ziim Onerileri de alan disindan atanmis yoneticilerden muhtemelen
daha farkli olacaktir.

Anketin B kismini olugturan bu bolimde ydnetim siireclerine temelden etki eden iki
unsur da incelenmistir. Bunlardan birincisi yiiksekokullarda mevcut olan kurullar, ikincisi
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ise yonergelerdir. Anket sonuglarina gore Tiirkiye’deki yabanci diller yiiksekokullarinda
yiiksekokul kurulu ve yonetim kurulunun genel itibariyle var oldugu tespit edilmistir.
Bunun haricinde boliim kurulu ve anabilim dali kurulunu olusturmus yiiksekokullar
oldugu da tespit edilmistir. Fakat bunlarin sayis1 oldukg¢a azdir (bkz. Tablo 18). fkinci
asamada yer alan yoOnergeler konusunda ise yiiksekokullarda sinav yoOnergesinin ve
egitim-0gretim yonergesinin var olmasidir. Bazi yiiksekokullar ise bu iki yonergeyi tek
catr altinda ele alip “Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara iliskin Yonerge” adi altinda birlestirmistir. Anketin A boliimiinde
oldugu gibi bu boélimde de Tiirkiye’deki yabanci diller yiiksekokullarinda verilmekte
olan yabanci dil hazirlik egitiminin Avrupa Ortak Dil Kriterleri Cergevesi’ne gore
yapilandirildigi ifade edilmekte ise de (Ogrencilerimizin {iniversitelere giris puanlari,
o0grenme kapasiteleri elbette etkili) hazirlik egitiminde dil diizeylerinin tanimi, ¢ikis
hedeflerinin belirlenmesi, sinavlarin niteligi gibi konularda iilke ¢apinda belirlenmis
standartlagmanin olmadig1, egitim — Ogretim ve sinavlar konusunda ¢ok farkli
uygulamalar oldugu tespit edilmistir.

Anketin bu kismida YOK tarafindan hazirlanip uzun yillardir kullanila gelen yabanci dil
puanlarma dair esdegerlik tablosunun herkesge ayni sekilde anlasilmadigi goriisiinden
yola ¢ikilarak bu tablonun giincellenmesi gerektigi tespit edilmistir. Tiirkiye’de yabanci
dil puanlarimin denkligi konusunda bir referans olarak kullanilan s6z konusu tablonun
okuyan herkesge ayni sekilde anlasilmasi gerekmektedir. Ayni zamanda hazirlik siniflari
sonunda Ogrencilerin aldigi hazirlik sinifi bitirme belgelerinin kabuliiniin de her bir
yiiksekokul tarafindan kabul gérmemesi yiiksekokullar arasinda sinavlar, basart puanlari
vb. konularda da standart bir siirecin isletilmediginin gostergesidir. Yiiksekokulda dil
egitimi alan bir 6grenci farkli bir {iniversiteye gecis yapmak istediginde YOK tarafindan
hazirlanan es degerlik tablosunda bulunan sinavlardan birine girmek ve basarili olmak
zorunda kalmaktadir. Bu durum oldukga diisiindiiriicii bir unsurdur.

Anketi cevaplayan yoneticilerin belirttigi bir diger husus da yiiksekokullarda istihdam
edilen yabanct uyruklu 6gretim elemani sayisinin olduk¢a diisiik olmasidir. Bu gibi
elemanlarin istihdami siirecinde alanda deneyim, yiiksek lisans bitirme sarti ve soz
konusu elemanlarin gorevlendirilmesinde ortaya ¢ikan yasal sorunlarin hizlica asilmasi
gerektigidir. Yoneticiler, alaninda uzman oldugunu kanitlayan yabanci 6gretim elemani
isttihdamin1 yabanci dil 6gretiminin dogas1 geregi siklikla atilmasi gereken bir adim
olarak gormektedir. Yonetim profiline dair sorulan sorulardan biri de idari personel
istihdam1 konusundadir. Yoneticilerin 6nemli bir kismi1 yabanci diller yiiksekokulundaki
idari is yiikiiniin fazla, fakat personel sayisinin az olmasmni dile getirmistir. S6z konusu
personel istihdami siirecinde liyakat sahibi, gelisime ag¢ik, kurumsal ahlaka hakim ve
miimkiinse yabanci dil bilgisine sahip idari personelin atanmasindan yana oldugu
aktarilmistir. Ayrica yoneticilerin de yabanci diller alanina yakin kisilerden segilmis
olmasinin anlamli olacagi belirtilmistir.
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Yonetim siire¢lerinde sadece idare ve 6gretim elemanlarmin degil, ayni zamanda da
ogrencilerin okula aidiyet duygusu ile bagli olmalar1 konusu egitim 6gretim kalitesinin
gelismis oldugunu gosteren unsurlardan biridir. Yabanct diller yiiksekokullarinda
ogrencilerin bir ders yili siire ile egitim gérmeleri sebebiyle egitim gordiikleri siiregte tiim
ogrencilik iglemlerinin yabanci diller yiiksekokullari tarafindan yiiriitiilmesi ve sosyal —
kiiltiirel aktiviteler diizenlense de o6grencinin kuruma aidiyet duygusunun gelismesi
beklenenin altinda kalabilmektedir. Bu durum yiiksekokul yoneticilerine soruldugunda
etkili danigmanlik sisteminin yiiriitiilmesi, hazirlik sinifin1 basartyla bitirenlerin fakiilteye
gecisi ile ilgili takip sistemlerinin iyi islemesi ve 6grenci temsilciligi sisteminin iyi
ylriitiilmesi sayesinde yiiksekokul biinyesinde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin say1 ve
kalitesinde artig olacagi sonucuna ulagilmistir. Giliniimiiz diinyasinda sadece ydnetim
bilinciyle degil, yonetigim ilkesiyle hareket eden bir idari sistemin kurulmasi ancak
ogrencilerin de sistem igerisine etkin bir sekilde dahil edilmesiyle miimkiin olabilir. Bu
anlayis ile tniversiteye ilk adim attiklari birimde tanigan 6grenciler, ayni ilkelerin 6n
lisans ve lisans derecesindeki boliimlerinde de uygulanmasini bekleyecek ve Ogrenim
gordiikleri kurumu bu konuda adim atmaya zorlayacak bir paydas olacaktir.

Anket katilimcilarindan bu konular disinda belirtmek istedikleri noktalar1 dile getirmeleri
istendiginde oncelikle fakiiltelerdeki 6grenci kontenjanlarmin belirlenmesinde yabanci
diller yiiksekokullarinin alt yapisal durumlarinin da dikkate alinmasi gerektigi ve yabanci
diller yiiksekokullarinin genel is yiikii dagilimi goz Oniine alindiginda etkin ¢aligan
komisyonlarda gegen calisma siirelerinin ek ders fcreti olarak islenmesinin bir
motivasyon unsuru olacag dile getirilmistir.

4.3. Egitim-Ogretim Profili Ozelindeki Sorulara Yénelik Bulgulara iliskin Genel
Degerlendirme

Yiiksekokul yoneticilerin egitim-6gretim konularma iliskin verdikleri yamitlardan
¢ikarilan sonuglar bu boliimde ele alinacaktir.

Bu boliimiin ilk sorusu olan yabanci diller yiiksekokullarinda egitim-6gretim ile ilgili
yasanan olumlu konulara dair sonuglara bakildiginda yiiksekokullarin egitim-dgretim
stireglerinde bu konulara iligkin verilen yanitlarda egitimin temel taglarini olusturan
Ogrenci, Ogretici ve miifredat konularina iligkin yanitlar verildigi goriilmektedir. Bu
baglamda 6grenci gruplarinin kiigiik olmasindan dolay1 daha etkilesimli ve 6grenci odakli
bir egitimin gerceklestirilebilecegi, 6gretim eleman: kadrosunun zengin, motivasyonu
yiiksek ve yeniliklere agik bir kadro ile yeniliklerin miifredata daha kolay aktarilabilecegi
ve Ozellikle kalite ve akreditasyon caligmalart i¢cin 6grenci merkezli bir miifredatin
akreditasyon siireglerini daha kolay sekillendirecegi belirtilmektedir.

Ikinci soruda ise yoneticilerden yabanci diller yiiksekokullarinda egitim-6gretim ile ilgili
yasanan olumsuz konular ile ilgili gériisler istenmistir. lgili soruya iliskin sonuglarda ise
yoneticilerin belirttikleri konular arasinda 6zellikle yoneticilerin yabanct dil egitimi
konularindan uzak olduklari, 6gretim elemanlarinin fazla ders yiikiine sahip olduklar1 ve
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ogretim elemanlarmin  dzellikle yonetici pozisyonlarina gelmek istemedikleri
belirtilmektedir. Etkin egitim-6gretim siireglerinin sekillenebilmesi igin yoneticilerin
uzmanlik alanlarinin dil dgretimine ydnelik olmasi ile birlikte 6gretim elemanlarinin da
ders yiiklerinin makul saatte olmast kuskusuz uygun olacaktir. Ancak bdylesi bir
durumda o6gretim gorevlilerinin gerek kisisel gelisimleri gerekse de etkili bir sekilde
egitim-0gretim  silireclerine dahil olmalar1 icin yeterli zaman ayirabilmeleri
gerekmektedir. Ogretim gorevlilerinin ders yiikii fazlalig1, akademik caligmalarda diger
fakiilte ve yliksekokullarda oldugu gibi zaman ayirmasimi engellemektedir. Ciinki
yabanci diller yiiksekokullarimin 6gretim elemanlar1 genel olarak iiniversitelerin tiim
birimlerinde yer alan birgok farkli ad ve statiideki yabanci dil derslerini vermek {iizere
gorevlendirilmektedir. Bu durum s6z konusu personelin siirekli olarak destek personeli
oldugu algisim giiglendirmekte ve aslen bagh oldugu birimdeki konumunu ve biriminin
islevini sorgulamasina sebep olabilmektedir. Bu algmm kismen de olsa ortadan
kaldirilmast igin yiiksekokullarda yeterli sayida nitelikli 6gretim elemanina yonelik kadro
tahsis edilmesi gerekmektedir. Ancak bu durumda ders saati sayisi dengeli olan
personelin akademik ¢alismalara daha ¢ok zaman ayirmasi beklenebilir.

Bu boliimin bir diger sorusu ise istege bagl hazirlik egitimi ile ilgili goriislerden
olugmaktadir. Hem olumlu hem olumsuz goriis belirten katilimeilar kiiciik gruplarla daha
etkin ders yapilabilecegine yonelik fikir beyan ederken diger bir goriis 0grencilerin
isteksiz tutumlarmni vurgulamaktadir. Yanitlarda bu durumun 6grenciler igin iyi bir firsat
oldugu ve yiiksekokullarin imkéanlar1 dahilinde bu gruplara ders verilmesinin uygun
olacag1 belirtilmektedir. Soruya verilen farkli yanitlar birimlerin farkli uygulamalarini da
yansitmaktadir. Yiiksekokullarin bir kismui istege bagli hazirlik egitiminde farklh
miifredatlar uygularken bir kisim yiiksekokul hazirlik egitimi ile ayni miifredati
uygulamaktadir. istege bagl hazirlik egitiminde dgrenci sayilarinin miimkiin oldugunca
diistik tutulmasi ile gergekten istekli 6grencilere yabanci dil egitiminin verilmesi miimkiin
olacaktir. Bunun yanisira amaca yonelik miifredatlarin hazirlanmasi ile bu egitim daha
etkin olacaktir.

Yiiksekokullarda faaliyette bulunan komisyonlarin ne oldugununu tespit etmek amaci ile
sorulan dordiincii soru incelendiginde ¢alismaya katilan tiim yiiksekokullarda kurulan
komisyonlarin aslinda iglevleri bakimindan ayni olup sadece farkli isimlere sahip
olduklar1 anlagilmaktadir. Bu komisyonlar egitim-6gretim siireglerinin farkli boyutlarini
sekillendiren komisyonlar da olabilirken, kalite ve akreditasyon komisyonlari ile kisisel
ve mesleki gelisime yonelik komisyonlar1 da kapsamaktadir. Bu baglamda yine her
birimde var olan ancak farkli isimler altinda faaliyetlerini siirdiiren ve Ogretim
gorevlilerinin mesleki gelisimlerini organize eden ve ylirliten komisyonlarin 6nemini
vurgulamak gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim gorevi {istlenen bu tip egitimler dgretim
gorevlilerinin gilincel egitim-6gretim yaklagimlarindaki gelismelerden haberdar olmalarini
saglamaktadir. Bunun yani sira Ogretim gorevlilerinin siire uzatimlarinda sunulan
egitimlere katilmig olmalarmin artt bir puan olarak da degerlendirilebilecegi goriisler
arasinda yer almaktadir.
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Anketin ikinci bolimiindeki beginci soruda yiiksekokullarda mifredat degisikliklerinin
nedenleri incelendiginde verilen yanitlarda Ogrenci gereksinimlerinin agir bastig
goriilmektedir. Dijitallesmenin ve giincel gelismelerin de miifredat degisikliginde 6nemli
bir rol oynadig1 sdylenebilir. Neuner ve Hunfeld (1993: 10) miifredat degisikliklerini
etkileyen 4 etmenden bahsederler. Bunlari su sekilde siralamak miimkiindiir: toplumsal
degisimler, pedagojik degisimler, alandaki degisimler ve dersteki degisimler. Bundan
hareketle yabanci dil egitim-6gretim siireglerinin yeniliklere ve degisimlere agik olmasi
gerektigi sdylenebilir.

Yiiksekokullarda nasil bir dil 6gretim yaklagiminin yer aldigini tespit etmek amaciyla
sorulan altinci soruda yabanci diller yiiksekokullarinin egitim-6gretimdeki gelismelere
paralel olarak biitiinlesik bir egitimin yer aldigi goriilmektedir. Ayrica dil 6gretimi
yaklagimlarinin ve yeni gelismelerin incelendigi ve uygulandig séylenebilir.

Yedinci soruya iliskin yanitlar incelendiginde yiiksekokullarin agirlikli olarak uluslararasi
yaymevlerinin ders kitaplarini kullandiklar1 goriilmektedir. Ulkemizde yiiksekdgretim
seviyesinde okutulan dil egitim kitaplarinin yabanci kaynakli olmasi ve ekonomik olarak
ogrenciyi zorlayict bir fiyat araliginda olmasi, yiiksekokullarda okutulmak tizere secilen
kitaplarin ihtiyaca yeterince cevap veremeyen standartlarda olmasina yol agmaktadir.
Oysa ozellikle son yillarda ulusal yayinevleri tarafindan cikarilan kitaplarin da ders
stireclerine dahil edilmesi Onerilir. Kurumlara ait telif haklari ile ¢ikarilan kitaplarin
sayismnin arttirilmasi ise tesvik edilmelidir. Diger bir deyisle 6zellikle hazirlik siniflarinda
kullanilan yabanci menseli ders materyallerine alternatif olabilecek nitelikte yabanci
diller yiiksekokullara 6zel kitaplar hazirlanmali, bu materyaller yerli ve Milli dijital
igerikler, akilli telefon uygulamalari, yabanci dil yazilimlar1 vb. ile desteklenmelidir. Bu
konuda yabanci diller yiiksekokullarin bilgi ve birikimden faydalanilmali,
gorevlendirilecek personele belirlenen siire igerisinde higbir ders yiikii tanimlanmadan
sadece bu kapsamda galismalart hususunda imkan saglanmalidir. Bu alanda galisan
yetkin iiniversitelerimizin ve alan yeterlilikleri bulunan dgretim elemanlarinin oldugunu
bilmek umut vericidir.

Yabanci diller yiiksekokullarinda uygulanmakta olan smavlarin tiirleri (bkz. tablo 35)
cesitliligiyle 6n plana ¢ikmaktadir. En ¢ok quiz ve kisa smavlara yer verilirken en az
gevrimi¢i quiz / portfolio / siif i¢i performanslarin 6lgme degerlendirme siireclerinde
dikkate alindig1 goriilmektedir. Oysa yeni 6grenme kiiltiirlerinin olusmasiyla 6lgme-
degerlendirme yontemlerinin de degismesi gerektigi vurgulanmaktadir (Winter, 2012).
Yabanct dil Ogretim yaklasimlar1 daha &grenci odakli ve siire¢ odakli dlgcme ve
degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesi gerektigini vurgularken smif i¢i etkinliklerin
de hazirlik egitimi boyunca daha fazla desteklenmesi gerektigi soylenebilir.

Ankete katilan yoneticilere yoneltilen bir diger soru yapilan sinavlarin &lgme-

degerlendirme alanlari ile ilgilidir. Bu soruya verilen yanitlara bakildiginda dort temel dil
becerisinin oncelikli olarak ol¢iildiigii ancak dilbilgisi ve sozciik bilgisinin de 6lgme-
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degerlendirmeye dahil oldugu goriilmektedir. Ancak yapilan sinavlarda becerilerin
biitiinlesik olarak degil de ayr ayri 6lgiildiigli daha sik goriilmektedir. Oysa yabanci dil
kullaniminda becerilerin kullanimi biitiinlesiktir. Iste bu nedenden dolay1 sinavlarda da
dilin kullanimina yonelik daha ¢ok sorunun ve etkinligin yer almasi gerektigi {izerinde
durulabilir. Diger taraftan OSYM tarafindan baslatilan ortak muafiyet ve seviye belirleme
smav calismalar1 hizli bir sekilde tamamlanmali ve dort temel beceriyi (konusma,
dinleme, yazma, okuma) 6l¢ebilen ulusal dlgekte bir sinav gelistirilmelidir.

Bu boliimiin 10. sorusunda (bkz. tablo 37) ise siav haricinde degerlendirilen diger ders
basari dlgiitlerinin ne oldugu sorulmaktadir. Verilen yanitlarda derse katilim ile ddevlerle
birlikte 6grenci performanslariin, portfolyo calismalarinin, projelerin, sunumlarin da
degerlendirildigi goriilmektedir. Olgme-degerlendirme siireclerinde sadece {iriinlerin
degil, siirecin de degerlendirilmesi gerektigi ve Ozellikle yabanci dil derslerinde siire¢
odakli O6l¢gme-degerlendirmelerin daha etkin bir sekilde konu edinilmesi gerektigi
soylenebilir (bkz. Grotjan ve Kleppin, 2019; Alberts ve Bolton, 1999).

Covid 19 pandemisi siirecinde tiim egitim-6gretim siiregleri ¢evrimi¢i ortamlara
aktarilmakla birlikte yabanci diller yiiksekokullarinda da yabanci dil dersleri zorunlu
olarak cevrimici ders sistemleri iizerinden gergeklestirildi. 11. soruda hangi sistemlerin
kullanildig1 sorulmaktadir (bkz. tablo 38). Anketi yanitlayanlarin ¢ogu pandemi 6ncesi
pek bilinmeyen ancak su an en bildik sistemlerin (Zoom, Google Meet vs.) kullanildigini
belirtirken, kendi sistemini kullanan yiiksekokullarin yan1 sira hibrit bir egitim yoluyla
derslerini yiiriiten kurumlar da bulunmaktadir. Ileriki yillarda &zellikle hibrit egitim
modellerinin yayginlagabilecegi ve 6nemli bir model olabilecegi diiiincesiyle uzaktan
egitim sistemlerinin ¢esitliligi ve etkinliginin daha da artabilecegi soylenebilir. Bu
baglamda sistemlerin gelistirilmesi ve Ozellikle dil egitiminde kullanimlarima yonelik
egitimlerin artirllmasi gerektigi soylenebilir.

Bir onceki soru ile baglantili olarak 12. soruda uzaktan egitim-6gretim siirecinin
degerlendirilmesi istenmektedir (bkz. tablo 39). Bu soruya verilen yanitlar incelendiginde
yoneticilerin bu siirecin hem olumlu hem de olumsuz yanlarina degindikleri
goriilmektedir. Siireci 6zellikle dil egitimi agisindan yipratict ve verimsiz bulanlarin yani
sira bu siirecte ¢ok sey ogrendiklerini belirten katilimcilar da bulunmaktadir. Bu soruda
belirtilen bir diger 6nemli olumsuzluk da egitim ve 6l¢gme siiregleri arasinda yasanan
sorunlardir. Olumlu olarak ©6ne ¢ikan bir diger nokta ise ders kitaplarinin dijital
stirimlerinin bulunmasi konusudur. Gelecek donemlerde o&zellikle uzaktan egitim
stireglerinde 6lgme-degerlendirme konusuna yonelik ¢aligmalarin yapilmasi gerekir. Bu
konu ile ilgili olarak ankette yer alan bir sonraki sorunun (bkz. tablo 40)
degerlendirilmesi  6nemlidir.  Uzaktan egitim silirecinde yapilan  sinavlarin
degerlendirilmesinin yapilmasinin istendigi bu soruda birimler kameralarn ve
mikrofonlarin agik birakilmasi ile ilgili birtakim tedbirlerin alinmasina ragmen sinavlarin
amaca hizmet etmedigini ve tiim siirecin verimsiz oldugunu, bu nedenden dolay: da
genelde 6dev ve proje c¢alismalarinin verildigini belirtilmektedir. Bu soruda da verilen
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yanitlara bakarak uzaktan veya hibrit egitim siirecinde giivenilir ve gegerli bir 6lgme-
degerlendirme konusunun irdelenmesi ve yeni fikirlerin, platformlarin ve sistemlerin
gelistirilmesi gerektigi yoniindedir.

Bilindigi gibi derslere devam ve devamsizlik konusu yabanci diller yiiksekokullarinin
yonerge ve esaslarinda ele alian bir konudur. Ancak derslerin gevrimigi yiiriitiildiigi
stiregte bu durum da tartisilan konulardan biri olmustur. Devam ve devamsizlik ile ilgili
degerlendirmeler incelendiginde bir¢ok birimde senato kararlar geregi devam alinmadigi
gorlilmektedir. Devamin alinip alinmamasi konusunda da yoneticiler farkli goriisler
ortaya koymaktadirlar.

15. soruda yabanci dil egitiminde uzaktan egitim siirecinin gelecegine yonelik goriisler
incelendiginde (bkz. tablo 42) biiyiik bir ¢ogunlugun goriisii egitim siireglerinin hibrit
olarak devam edecegi yoniindedir ve bu amagla gerekli alt yap1 ¢alismalarinin bu yonde
yapilmasi gerektigi belirtilmektedir. Bilindigi gibi 2022-2023 egitim-6gretim yili igin
YOK vyiiz yiize egitim karar1 almis oldugundan hibrit egitimin devamimi simdilik
miimkiin kilmamakta idi. Fakat iilkemizde meydana gelen elim bir deprem felaketi
sonrasinda {iniversitelerde yeniden uzaktan egitime devam edilmesi sonrasinda ise hibrit
egitim modeline gegisi karar1 alinmis ve bunun bir sonucu olarak da yukarida bahsi gecen
sorunlar giincelligini korumaya devam etmistir.

Egitim-6gretim profiline yonelik katilimeilar ayrica yabanci diller yiiksekokullarina daha
fazla biitce ayrilmasi gerektigi, {iniversitelerin 6grenci otomasyon sistemlerinin mevcut
halleri ile yiiksekokullarin sistemine uymadigi ve halen bazi verilerin manuel olarak
tutulmas1 gerektigi ve ogretim gorevlisi kisilerin sadece ders vermek ile yiikiimli
olmamalar1 gerektigi her tiir mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalari igin gerekli
tedbirlerin alinmasi gerektigi yoniinde fikir beyan etmislerdir.

4.4. Ogretim Elemam Profili Ozelindeki Sorulara Yonelik Bulgulara iliskin Genel
Degerlendirme

Anketin D boliimii olan 6gretim elemani profiline yonelik 6gretim elemanlarina hizmet
ici egitimlerin hangi araliklarla diizenlendigi sorusuna iligkin olarak birimin 6gretim
elemanlarina diizenli hizmet i¢i egitimler verdigi ve hangi araliklarla bunu diizenledigi
bilgisi yer almaktadir. Buna gore gelen yanitlara bakildiginda yiiksekokullarda 6gretim
elemanlarina belli araliklarla hizmet i¢i egitimler verildigini s6ylemek miimkiindiir. Nicel
bir veriyi yansitan bu bulgunun bir de nitel yonii énemlidir. Ogretim elemanlaria
gereksinimler olgiistinde hizmet i¢i egitimlerin verilmesi, 6gretim elemanlarinin akran
degerlendirmesi baglaminda birbirlerine katkida bulunmasi, alinan hizmet i¢i egitimlerin
yapilan derslere etkin bir sekilde yansimasi, almman egitim igeriklerinin stirekliligi
konusunda ¢alismalarin yapilmasi dnemsenmelidir.
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Yabanct diller yiiksekokullar1 yoneticilerine yoneltilen ikinci soru, birimde gorevli
Ogretim elemanlarinin belirli araliklar ile yabanci dil seviye belirleme sinavlarina katilip
katilmadig1 bilgisi ile iligkilidir. Buna goére yarisi bu sinavlara katilirken yarisi ise
katilmadigini ifade etmektedir. Kisisel akademik gelisme siirecinin 6gretim elemaninin
tercihine birakilmasi iiniversite diizeyinde olmasi gereken bir durumdur, ancak bu
sorumlulugu tasimak ve siirdiirmek de gereklidir. Ogretim elemanlar1 yabanci dil
yeterliligini gelistirme, merkezi yabanci dil smavinin yami sira farkli ortamlarda da
gelistirmesinde fayda goriilmektedir. Erasmus katilimlari, yabanci dilde egitim verilmesi,
yabanci dilde sunumlarin yapilmasi, akademik zeminde yabanci dilde sozlii ve yazili
bilimsel metin iiretme faaliyetleri bu ortamlar arasinda sayilabilir. Ogretim elemanlarinin
yabanci dil seviyesinin 6l¢iilmesi i¢in merkezi sinavlara girmemesi tutumu izlenmesi
gereken bir durumdur. Ancak burada siiphesiz yabanci dil seviyesini 6lgmenin farkli
alternatifler ile de miimkiin oldugu bilinmektedir. Hayat boyu &grenme baglaminda
ogretim elemanlarindan kendilerini bu yonde gelistirmeleri beklenmelidir.

Anketin D boliimiiniin tiglincli sorusu olan birimde goérevli 6gretim elemanlarinim belirli
araliklar ile yabanci dil seviye belirleme smavlarina girmesinin bireysel / kurumsal katki
alanlarina yonelik soruyu ise ikinci soru ile ilintili degerlendirmekte fayda vardir.
Ogretim elemam belirli araliklarla yabanci dil sinavina girmesinin yasam boyu dgrenme
stireclerine, 6z degerlendirmeye, akademik ilerlemeye, egitim-O6gretime ve Kalite
stireclerine  katki sagladigi  disiiniiliirse yukarida sozii  edilen alternatiflerin
degerlendirilmesinin de hem kisiye hem de kurumuna g¢oklu katkilar sunabilecegi
ongoriilebilir.

Ogretim elemaninin akademik gelisimine yonelik sorulan anketin dordiincii sorusu,
O0gretim gorevlilerinin gérev siirelerinin uzatilmasinda herhangi bir akademik faaliyette
bulunmamas: zorunlulugu ile ilgili diisiincelerin belirtilmesini igermektedir. Bu soruda
ele alinan konu 6gretim gorevlisinin yabanci dil yeterliligini gelistirme konusu ile dogru
orantilidir. Kendinin farkinda olan 6gretim gorevlileri tercih haklarini kendilerini mesleki
olarak gelistirmek olarak kullanirlar. Bu kisiler nerede bir seminer varsa oraya katilirlar,
yeniliklere aciktirlar, 6z giivenleri yiiksektir, hedefleri vardir ve kendilerine yapilan
egitim yatiriminin ayni zamanda kurumlarina da yapildigmi bilmektedirler. Farkindalik
diizeyi yitksek olan Ogretim elemanlarina kendilerini dil ve akademik yodnden
gelistirmeleri gerektigi konusunda bir uyarici mekanizma bulunmasa dahi bu siireci etkin
bir sekilde siirdiirmektedirler. Diger taraftan zorunlu dahi tutulsa sadece zorunlu
tutuldugu i¢in birtakim etkinliklere dahil olan 6gretim elemanlari da mevcut olabilir.
Boylesi bir durumda &gretim elemanlarimim YOK mevzuatma gére sorumluluklar,
yiikiimliiliikleri ve is tanimlarina gére hareket etmeleri beklenmeli, ancak kisisel mesleki
gelisim i¢in olanak ve ortamlar olusturulmahdir. Ogretim elemanlarma yonelik
yiiksekokul biinyesinde yapilacak her tiirlii dil ve akademik gelisim desteklerinin katki
diizeyinin bir¢ok alanda olduk¢a fazla olacagi diisliniilmelidir. Yo6ksis ¢iktilarint yillik
gorev uzatma olarak yeterli gormek yerine performans degerlendirme Olgiitlerini
getirmek bir ¢6ziim Onerisi olarak degerlendirilebilir.

126



Birden fazla sikki isaretlemenin miimkiin oldugu besinci soru olan Ogretim gorevlisi
alimma yénelik usul ve esaslara iliskin soru, personel alimmin YOK tarafindan
hazirlanan usul ve esaslar temelinde gerceklestigi gercegi ve Yyabanci diller
yiiksekokullarina 6gretim gorevlisi aliminda nelerin 6n planda tutulmasi gerektigi ile
ilgilidir. Yabanci diller yiiksekokullar1 kendi {iniversite yonetimi ile bir arz talep
dengesini koruyarak 6gretim gorevlisi kadrosu ilanma ¢ikar ve burada bu birimler kendi
6zel alim kosullarinmi belirlerler. Sabit ve standart olmayan kosullarin agirlikli olarak
yabanci dil 6gretmenliginden mezun olmak ve / veya 6gretmenlik formasyonu egitimi
almis olmak maddelerinin fazlaca isaretlenmis olmasi degerlendirmeye deger
bulunmustur. Bir 6gretim gorevlisinin anadil, yabanci dil yeterliligi ve pedagojik
formasyon alan bilgisinin yiiksek olmasi yabanci dil egitimi agisindan en ¢ok tercih
edilendir. Ancak bu durumun yabanci dil 6gretimi i¢in de s6z konusu olmasi da
onemlidir. Salt yabanci dil yeterliligi yiiksek olan ve egitim fakiiltesi programindan
mezun olmayan Ogretim elemanlar1 zamanla, sahada ders verdik¢e de kendilerini
gelistirebilmekte, hatta dil egitimi konusunda yiiksek lisans yaparak da kendilerini
egitmekteler. Yabanci dil 6gretmek isteyen adaylarda alan bilgisi, yabanci dil yeterliligi,
teknoloji bilgisi ve pedagojik bilginin kesismesi sz konusu olmalidir.

31.07.2008 tarih, 26953 sayili resmi gazetede ¢ikan son yonetmelikte dgretim elemani
aliminda belirtilen 6lgiitlerle ALES, not ortalamasi, KPDS gibi alanlar 6l¢iilmektedir,
ancak mesleki beceriler dogrudan 6lgiilmemektedir. Ogretim elemanlarin ise alimi icin
yiiksek lisans mezunu olmak, yabanci dil bilmek ve genel kiiltiir sorularin1 yanitlamak
yeterli goriilmektedir. Bu kosullar mesleki yetkinlik i¢in ne denli yeterli olabilir? Adaymn
egitim ve Ogretim yeterliklerinin egitim Ogretim faaliyetlerinin bazi temel ilkeleri
diizeyinde dlgiilmesi beklenmelidir. Ornegin, kazanim odakli ders plani hazirlama, bu
kazanim ve Ogrenme ¢iktisi odakli 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunma
durumu, ders oncesi, ders sirasinda ve ders sonrasinda uygulanan etkinlikler, etkilesimli
ders isleme durumu, teknolojiyi kullanma durumu, egitim dilini kullanma durumu, eylem
odakli, metin odakli, 6zerk 6grenme odakl egitim ve 6gretim faaliyetleri siirdiirmek gibi.
Burada bagvuru yapan adayim hazirladig: bir ders verme etkinligini belli standart dl¢iitler
dogrultusunda gozlemlemek ve degerlendirmek yine alternatif bir ¢éziim Onerisi olarak
goriilebilir.

Yabanci diller yiiksekokulunuzda gorevli dgretim elemanlarina yonelik hangi sosyal-
kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigi sorusunda da birden fazla sikki isaretlemek
miimkiindii. Buna gore yabanci diller yiiksekokullarinda gorevli 6gretim elemanlarina
yonelik farkli kategorilerde sosyal-kiiltiirel faaliyetler diizenlendigi tespit edilmistir.
Yabanci diller ytiksekokulu c¢atisi altinda gorevlerini siirdiiren 6gretim gorevlileri
aralarinda bir bag kurmaktadirlar ve genelde bir aile ortami iginde c¢alistiklar1 da
sOylenebilir. Bu kisiler sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle bir araya gelerek birbirleriyle olan
iletigimi gelistirmeye ¢aligirlar. Bunun is hayatlaria olumlu bir katkist oldugunu da fark
ederler. Dilin sosyallestirme yoniiniin de oldugu disiiniiliirse, bunun en etkili uygulama

127



alanlar1 yabanci dil yiiksekokulu biinyesinde topluca yapilan etkinler oldugu da
sOylenebilir.

Anketin yedinci sorusu yabanci diller yiiksekokulunda gorevli 6gretim elemanlarina
yonelik kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmek adina yapilan etkinliklerin
belirlenmesi ile ilgilidir ve bir onceki soru ile de ilintilidir. Iletisim becerisi yiiksek,
sosyal, dil yeterliligi yiiksek olan &gretim elemanlar1 ayn1 zamanda kurumsal aidiyet
duygularim1 da giiclii tutarlar. Tiim bu olumlu bakis acilart da yabanci dil egitim ve
6gretim faaliyetlerine olumlu yansir.

Son olarak Ogretim elemani profiline yonelik olarak sorularda yer almayan, ancak
belirtilmek istenen diger hususlar ele alinmistir. Verilen cevaplara bakildiginda 6gretim
eleman1 kadrosunun bir meslegin 6tesinde bir yagam bigimi olarak algilanmasi gerektigi
diistincesi oldukga dikkat ¢ekici bulunmustur. Ayrica yabanci dil egitiminin bir akademik
takvime sigdirilamayacak kadar dinamik, degisik bakis agilariyla ele alinmasi1 gereken,
disiplinlerarasi, gelisime ve degisime agik, insanca dokunuslara 6nem veren, sosyal,
kiiltirel ve en Onemlisi akademik faaliyetler biitiinii olarak algilanmasinin da alti
cizilmeye deger bulunmustur.

Bu baglamda belirtilmesi gereken bir husus ise Rektorliige bagli yabanci diller bolim
baskanligi catist altinda hizmet veren akademik personelin yabanci diller yiiksekokulu
biinyesine baglanmasidir. Heniiz bir yabanci diller yiiksekokulu olmayan iiniversitelerin
bu konuda somut adimlar atip Ogretim elemanlarmin kendini kurumsal bir birim
icerisindeki sisteme adapte edebilmesi onerilir.

4.5. Kalite ve Akreditasyon Siirecleri Ozelindeki Sorulara Yonelik Bulgulara iliskin
Genel Degerlendirme

Anketin E bolimiinii Kalite ve Akreditasyon siiregleri ile ilgili sorular olugturmaktadir.
Bu konu odakli hazirlanan yiiksekokullarin kalite yonetimi degerlendirme siireglerine
dair caligmalar ele alindiginda yabanci diller yiiksekokullarinin hizmet verdigi yani lisans
egitimini veren birimlerin kalite yonetim sistemlerini beraber ele almanin gerekli oldugu
vurgulanmalidir. Bu durumda yabanct diller yiiksekokulunda yapilan tiim kalite
¢aligmalarmin ilgili birimin kalite caligmalari ile mutlaka esdegerde ve / veya ondan daha
ist bir seviyede gerceklesmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Yabanci diller
yiiksekokullarin genelinde kalite caligmalarinin dnemsendigi gerceginden hareketle, bu
baglamda ilgili birimlere de sorumluluklar diigmektedir. Akredite olan bir yabanci diller
yiiksekokulunu bitiren bir hazirlik sinifi 6grencisi egitim gorecegi fakiiltedeki ilgili
programin da akredite olmasini bekleyecektir.

Diger bir yandan yabanci diller yiiksekokullar1 genel olarak zorunlu ve / veya istege bagl
yabanci dil egitimi verdiklerinden kalite ve akreditasyon siiregleri, siire¢ akisi, ilgili
kurum ve kuruluslari, bu kuruluslarin yerli ve / veya yabanci olmasi da oldukga etkilidir.
Bu yiizden anketin E boliimiinde sorulan ikinci soru da yabanci diller yiiksekokullarinin
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is birligi yaptig1 bu kurum ve kuruluslar belirlemek amacindadir. Yabanci kurum ve
kuruluslarin agirlikta olmast ve yerli bir yabanci diller akreditasyonu saglayan bir
kurumun olmamasi alanda bir eksiklik olarak goriilmektedir. Bu konuda olumlu olarak
degerlendirilebilecek bir gelisme DEDAK adli kurumun YOK tarafinda akreditasyon
hizmeti saglayabilecek nitelikte tanmmasidir. Bu tanirlik yiiksekokullarm kalite ve
akreditasyon caligmalar1 i¢in ¢ok yeni ve ¢ok uygun bir olusumdur. Diger bir yandan
yerli bir kurum olan DEDAK, sartlar1 bakimindan yeni bir olusum olmasi nedeniyle
oldukga kisith bir yelpazede etkin olabilmektedir. Ornegin sadece Ingilizce programlari
bu kuruma degerlendirme hizmeti i¢in bagvuru yapabilmektedir, Almanca ve diger
dillerde hazirlik egitimi veren programlar ise bagvuramamaktadir. Diger bir kisitlama ise
programin egitim modeline yoneliktir. Buna gore bir ingilizce programi akreditasyona
basvurabilmesi igin yillik bir sistem uygulamamasi gerekmektedir. Universitelerimiz,
yabanct dil egitiminde Kkalite giivence ¢alismalart konusunda sadece uluslararasi
organizasyonlara (Pearson Assured, EAQUALS, CEA vb.) mecbur birakilmamali;
yabanci dil egitiminde ulusal 6l¢iitler ve kalite standartlar1 belirlenerek bunlar daha genis
bir yelpazede uygulanmalidir. Yabanci diller yiiksekokullarmin tamamini kisitlamaksizin
akreditasyon denetimi yapacak yabanci ve oOzellikle yerli akreditasyon kurumlarinin
cesitlenmesi dilegimizdir. Bu dilegimizin altinda yatan diislinceyi anket katilimcilarinin
gerekeesi oldukea iyi ifade etmektedir. Kalite ¢aligmalari yapmay1 planlayan kurumlar
gerekeelerini §oyle siralamiglardir: Akredite olmak, tescillenmek, ulusal ve uluslararasi
taninirhik, kurumsallik, kalite ve standardizasyonu saglamak, gelisim, yenilik ve
beraberinde nitelikli bir egitim. Dordiincii ve besinci soruya verilen yanitlar da bu bilgiyi
teyit ettigi igin Turkiye’deki yabanci diller yiiksekokullarmin kalite ve akreditasyon
calismalarina zaten dahil olanlarin yaninda bu siirece dahil olmay1 planlayanlarin
oldugunu belirtmek yanlig olmaz. Bu siirece déhil olmayi planlayanlarin gerekgelerini,
kurumun bu siirece heniiz hazirlik agamasinda olmasi, maddi destek arayisi, kurumun
heniiz hazirbulunusluk diizeyin tam olmamasi olarak siralamak miimkiin. Ciinki
akreditasyon calismalar1 planlayip, calismalar basladiktan sonra, akredite olan
yiiksekokullar bu kiiltiirii almig ve devamliligini da saglamak durumunda olduklarini
bilmektedir. Bu sorumluluk akademik personelinden idari personeline ve &grencisine
kadar tiim yiiksekokula ait olmaktadir.

Birimde akreditasyon c¢aligmast yapiliyor ise bu caligmalarin hangi kurum ile
yuriitiildiiglinii sorgulayan altinct soruya Verilen yanitlar diisiindiiriiciidiir. Clinkii yabanci
diller yiiksekokullarmin kalite ve akreditasyon caligmalar1 bakimindan disa bagimh
olmasinin avantajlar1 oldugu kadar dezavantajlar1 da vardir. Bir taraftan yabanci diller
yiiksekokullarmin uluslararast bir kurum tarafindan akredite olmasinin evrensel dlgiitler
diizeyinde tescillenmesi anlamina geldigi soylenebilir. Diger taraftan ise kur farkindan
dolayr maliyet yiikiiniin oldukga fazla olmasi ve is birligi protokollerinin sinirlar 6tesi
olmasindan dolay1 yurtdisi kurulusun yurtigi temsilcileri ile muhatap olmak zorunda
kalinmasi s6z konusu olmaktadir.
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Tirkiye’deki tiim Onlisans, lisans ve lisansiisti programlarda oldugu gibi Kalite
calismalar1 geregi yabanci diller yiiksekokullarinda da kurumsal kiiltiir olugmasi
acisindan oryantasyon programi uygulanmaktadir ve bir gelenek haline gelmistir.
Ogrencilere, Ogretim elemanlarina, idari personele ve yabanci dil egitiminin
stirdiiriilebilirligi agisindan dig paydaslara yapilan memnuniyet anketleri Onemlidir.
Ancak geri déniitler PUKO déngiisii iizerinden isletildigi zaman iyilestirme calismalari
Olgiisiinde etkili olabilmektedir.

Yabanci diller yiiksekokullarnin Tiirkiye yeterlilikler c¢ergevesinde tanimli olmamasi,
Bologna bilgi paketinde yer almamasi, AKTS is yiikiiniin belirtilmemesi kalite ve
standardizasyon agisindan da diistiniilmesi gereken diger bir durumdur. Bir egitim
Ogretim yili boyunca +/- 800 ders saati yabanci dil egitimi verilen yabanci diller
yiksekokullarinda 6grencilere egitim sonrasinda verilen transkript belgesine sadece
basar1 durumunun ifade edildigi bir sekmede yer almasi, yine diislindiiriicii bulunmustur.
Hazirlik durumu ‘basarihidir’ ifadesi oldukea farkli sorunlari beraberinde getirmektedir.
Bunlarin en onemlisi ise esdegerlilik sorunudur. Bir tiiniversitenin yabanci diller
yiiksekokulunda uygulanan yeterlik sinavinda B1+ dil seviyesinde basarili bulunan bir
Ogrencinin farkli bir iiniversitenin yabanci diller yiiksekokulunun yeterlik sinavina B2
ongoriildigii icin muafiyet durumu s6z konusu olmayabilir. Hatta transkriptte sadece
basarili yazip, dil seviyesi konusunda bir bilgi bulunmadiginda muafiyet bagvurularindaki
esdegerlik sorunu da ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir durumda ilgili birimler kendi 6lgekleri
ve baglamlarinda, kendi usul ve esaslari 6l¢iisiinde birer karar verme mekanizmasina
donismektedirler.

4.6. “Son olarak” Bash@ Altindaki Sorulara Yoénelik Bulgulara iliskin Genel
Degerlendirme

“Son olarak” bolimiinde yer alan sorular bir 6nceki sorulara konu itibariyle uymayan
ancak yabanc diller yiiksekokullarinin genel profiline yonelik sorulardan olusmaktadir.
Bunlar degerlendirildiginde ortaya ¢ikan sonuclar bu boliimde ortaya konulacaktir.

Bu boliimiin birinci ve ikinci sorusu birlikte degerlendirildiginde ilk soruda 2547 Sayili
Kanunda yer alan yiiksekokul, “Belirli bir meslege yonelik egitim ogretime agwrlik veren
bir yiiksekégretim kurumudur” tanimlamasinin yabanci diller yiiksekokullart profiline
uyup uymadig1 sorulmaktadir. Yoneticilerden alinan yanitlar irdelendiginde bu tanimm
yabancit diller yiiksekokullarinin yapisina uymadigmi belirttikleri  gortilmektedir.
Uymadigna iliskin gerekcelerde ise en sik verilen yanit yabanci diller yiiksekokullarinin
bir meslege hazirlamadigi seklindedir.

Ikinci soruda ise yabanci diller yiiksekokullarinin {iniversitelerin akademik teskilat
yapisindaki konumlarinin degerlendirilmesi istenmektedir. Ozellikle sadece hazirlik
egitimi verilen yabanci diller yiiksekokullarinda boliimler, akademik tegkilat yonetmeligi
esaslar1 uyarinca gercek anlamda saglam temellere oturmus gériinmemektedir. Bu soruya
verilen yanitlarda katilimcilarin bir kismi konumunun uygun oldugunu bir kismi ise
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uymadigini ve rektorliiklerin gereken 6nemi zaman zaman vermedigini belirtmektedirler.
Yabanci diller yiiksekokullarmin genel yapisi iiniversite biinyesinde bulunan fakdltelere,
yiiksekokullara, meslek yiiksekokullarina ve enstitiilerin yapisina benzememektedir ve bu
durumda yabanci diller yiiksekokularmin goérevi ve islevi de diger birimlerden farkli
olabilmektedir. Yabanci diller yiiksekokulart mezun vermedigi i¢in de agirlikli olarak
destek hizmeti sunan birimler olarak algilanabilmektedirler. Bu durumun giderilmesi,
yabanct diller yiiksekokullarina bir statii kazandirmak amaciyla yabanci diller
yiiksekokullarmin amag¢ ve islevlerine uygun bir cergeve ydnetmeligin ¢ikarilmasi ile
miimkiin olacaktir. Diger bir deyisle Yiiksekdgretim Kanunuyla ilgili yapilacak
diizenlemelerde veya yayimlanacak kanun ve yonetmeliklerde yabanct diller
yiiksekokullariin statiisii agik olarak belirtilmelidir. Yonetmelik hazirlanirken mutlaka
konuyla ilgili deneyim sahibi kurum ve kisilerin goriisleri alinmali, yonetmelik
sistematigine uygun tasnifler yapilmalidir. Hazirlik egitim siiresi, uygulama sekli, bu
alanda calisan birimlerin ve Kkisilerin statiileri vs. net olarak yonetmeliklerde ifade
edilmelidir. Universitelerde ortaya ¢ikan birbirinden farkli olusumlar (6rnegin Smav
hazirlama, miifredat, materyal hazirlama, mesleki gelisim v.b. birimler /
koordinatorliikler) belirlenerek ortak statii dahilinde standart hale getirilmelidir.
Universitelerin icerisinde yabanci diller yiiksekokullarm kurumsal goriiniirliigiiniin ve
hizmet alanlarinin ¢ok daha net bir sekilde tanimlanmasi ve yabanci dil egitimi
konusunun tamamen bu birimlerin denetimine verilmesi uygun bir adim olabilir. Yabanci
diller yiiksekokullarinda ¢alisacak yabanci uyruklu elemanlarmm kontenjan sayilari
artirtlmali, maaslari konusunda Olgiitler belirlenmeli ve bu elemanlarin déner sermaye
faaliyetleri kapsaminda Ornegin dniversitelerin  Siirekli Egitim Merkezlerinde
¢aligmalarina ve pay alabilmelerine izin verilmelidir.

Bu boliimdeki ligiincili soruda yoneticilerden yabanci diller yiiksekokullarinin gelecegini
nasil gordiiklerine iliskin goriis belirtmeleri istenmektedir. Bir kisim katilimei, yapilarin
aynen korunacagina iligkin goriis belirtirken bir kisim katilimei {iniversitelerin genel
teskilat yapist i¢inde konumunu giiclendirmek igin yabanci diller fakiiltesi olarak
birimlerin faaliyetlerini siirdiirebileceklerini ifade etmektedir. Bunlarin ger¢eklesmesi
adina oOncelikle birimler arasindaki farkli yapilanmalari (yabanci diller yiiksekokulu,
yabanci diller bolimil, hazirlik okulu gibi) tek tip hale getirmek uygun olacaktir. Tavsiye
olarak ise tiim bu birimlerin her bir iiniversitede “Dil Ogretim Merkezi” ya da “Dil
Okulu” adi altinda standart bir ¢ati altinda islevsel olarak doniistiiriilmesi goriisi
sunulabilir.

Yiksekokullar arasinda bir standardin hangi alanlarda olmasi gerektigine iligkin
dordiincii soruda en sik verilen ortak yanitlardan biri 6grencilerin hazirlik egitimini
bitirdiklerinde dil standardinin olmas1 gerektigidir. Bununla birlikte dil basari
belgelerinin kurumlar arasinda taninmasi gerekliligi de bir bagka unsurdur. Kuskusuz
belgelerin kabulii ancak ve ancak dil seviyelerinin tiim {iniversitelerde ayni diizeyde
kabul gérmesi ve dil egitiminin ayni diizeyde oldugu durumlarda miimkiindiir. Ancak
boylesi bir durumun gerceklesmesi yiiksekokullarin farkli imkanlarindan dolay1
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giinlimiizde miimkiin gérinmemektedir. Her bir yiiksekokul kendi 6zgiinliigiinii korumali
ve bunun yaninda o6zellikle bolimler arasindaki gegislere imkan vermek adina genel
birtakim ilkelerin belirlenmesi 6nerilebilir. Ozellikle Bologna kapsaminda hazirlanan
ders izlencelerinin ve AKTS kredilendirme sisteminin yiiksekokullara da yansitilmasi bu
baglamda bir ilk adim olarak goriilebilir.

Calismanin son sorusu katilimcilarin yabanci diller yiiksekokulu yoneticiler platformu
cercevesinde yapilan etkinliklere katilip katilmadigina iligkindir. Cogunluk etkinliklere
katildigin1 ifade etmistir. Yonetici kadrolariin bir araya gelip sorunlarini tartisabilecegi
bu tip etkinliklerin yoneticilerin mesleki farkindaliginin artmast, yenilikleri takip etmenin
miimkiin kilimmasi ve is birliklerinin olusturulmasi agisindan biiyiik bir 6nem tasidigi
anlasilmistir. Dolayisiyla bu tiir etkinliklerin devam etmesi gerektigi yoniinde ortaya
¢ikan sonucun desteklenmesi gerekmektedir.

Son Soz

Universitelerimizin yabanc1 diller yiiksekokullarmin, yabanci diller hazirlik okullarmin
veya Rektorlige bagl yabanci diller bolimlerinin genel profilini ortaya konmus ve
egitim-Ogretim faaliyetleri, Ogretim elemani profili, yonetim ve kalite-akreditasyon
caligmalart ile ilgili bir¢ok konu ele alinmis ve bu konular yoneticilerden gelen yanitlar
dogrultusunda derinlemesine irdelenmeye calisilmistir. Kiiresellesen diinyada yabanci
dillerin 6nemi giin gegtik¢e artmaktadir. Ancak caligma gostermektedir ki egitim-6gretim
faaliyetlerinin yani sira bircok zorluklarin iistesinden gelmesi gereken yabanci diller
yiiksekokullarina zaman zaman gerekli ilginin gosterilmedigi ve tniversitelerin genel
yapilanmasi i¢inde arka planda kaldiklari, hatta goz ardi edildigi s6ylenebilir. Tam tersi
tiniversite genelindeki uluslararasilastirmaya katki sunan yabanci diller yiiksekokullarinin
statiisii tam olarak netlestirilmelidir. Ancak ¢alismada ele alinan tiim bu noktalarin yani
sira kismen ya da tamamen yabanci dille egitim veren programlarin yabanci dil hazirlik
egitiminin yabanci diller yliksekokulu biinyesinde verildigi gibi bilgilerin Yiiksekogretim
Programlar1 Atlasi’nda (YOK-Atlas) olmadig1 da bir eksiklik olarak gériilebilir. Oysa
Ogrenciler icin tiniversite ve program tercihlerinde yabanci dil hazirhik egitimi
programlart da 6nem arz etmektedir. Bu nedenle iiniversitelerin kismen veya tamamen
yabanci dilde egitim veren yiiksekogretim 6n lisans ve lisans programlari i¢in zorunlu
yabanci dil hazirlik egitimi bilgisinin ve ilgili programlarin yabanci dil hazirlik egitimi
veren yabanci diller yiiksekokulu bilgilerinin de Yiiksekogretim Programlari Atlasi’nda
yer almasiyla birlikte yabanci diller yiiksekokullarina verilmesi gereken 6nem bir nebze
de olsa hedefine ulasacak ve goriiniir hale gelebilecektir.

Kuskusuz yabanci diller yiiksekokullarina iligkin arastirilacak daha bircok konu
bulunmaktadir. Gelecekte bu gergevede arastirma ihtiyaci duyulan daha bir¢ok konu
bashig1 da ortaya ¢ikacaktir. Bu yiizden bu ¢aligmanin gelecekte alanda yapilacak nice
caligmalar i¢in bir baslangig teskil etmesi dilegiyle.
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EKLER

Ek 1: Anket ¢alismasi i¢in etik kurul izni

T.C.
TRAKYA UNIiVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI ETiK
KURULU

Oturum Sayisi: 2021/05
KARAR NO: 2021.05.51 Karar Tarihi: 26.05.2021

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi ProfDr. Handan KOKSAL tarafindan,
Trakya Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalant  Etik  Kurulu'nda
deperlendirilmek iizere gonderilen “Tiirkiye'deki Yabanci Diller Yitksekokulu Profili,
Yonetim, Egitim, Ogretim Elemani, Kalite ve Akreditasyon” baslikli arastirma dosyast
incelenmistir. Arastirmanin; gergeklestirilmesinde etik bilimsel standartlar agisindan sakinca
bulunmadigina meveudun oy birligi / ey-pekdugu ile karar verilmistir,

Prof. Dr. Ridvan CANIM Prof. Ahmet Hamdi ZAFER

Uye Uye

Edebiyat Fakiltesi Devlet Konservatuvan
Aragtirma ile iligkisi Ovar Dyok Aragtirma ile iligkisi Ovar Oyok
Toplant: Katilm Oevet F,haylr Toplanti Katithm Orvet pghayir
Prof. Melihat T Prof. Dr. Cem CUHADAR
Uye Uye

Giizel Sanatlar fakiiltesi Egitim Fakaltesi
Aragtirma ile iligkisi [Qvar k Aragtirma ile iligkisi Ovar @&yok
Toplanti Katilim ﬁ.vel Dhayir Toplanti Katithm Sevet Ohayir
Di okhgn ILGAZ Dog. Dr. Ahmet Emre DAGTASOGLU

Uye Uye
Roman Dili ve Kiiltiirii Arg.Enst. {lahiyat Fakiiltesi
Aragtirma ile iligkisi Dvar Byok Aragturma ile iliskisi Ovar Ryok
Toplanti Katilim evet Ohayir Toplant: Katihim Bevet Ohayir
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Dog. Dr. Esma MIHLAY ANLAR
Uye
Mimarlik Fakiiltesi
Aragurma ile iliskisi Ovar gyok
Toplanti Katilim B:vet Ohayir

-7 T .

Dog. Dr. Hakk: Mevliit OZCAN

Uye
Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Arastirma ile iligkisi Civar yok
Toplant Katitlim #EV t Ohayir

Balkan Arastirma Enstitiisit

Arastirma ile iliskisi
Toplant Kaulim

Ovar @Ayok
@evet Ohayir
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Dog. Dr. ATILGAN

Uye
Proje Koordinasyon Uyg.ve Arg.Merk.
Arastirma ile iliskisi Ovar Byok

Toplanti Katilim Klevet Qhayir

Dr. Ogr. Uyesi Levent DOGAN

ye
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Aragtirma ile iligkisi Ovar [ yok
Toplanti Katihhm Devet $Rhayir



Ek 2: Tablo 70: Tiirkiye’de bulunan 206 Yabanci Diller Yiiksekokulunun adi, konumu ve iletisim bilgileri

Universite Ad1 Yiiksekokul Adi YDYO Web Sayfasi YDYO E-Posta Konum
Abdullah Giil Dil Okulu languageschool.agu.edu.tr yabancidiller@agu.edu. Devlet
Universitesi tr
Acibadem Mehmet Ali Yabanci Diller https://www.acibadem.edu.tr/aka info@acibadem.edu.tr Vakif
Aydmlar Universitesi Bolimii demik/rektorluge-bagli-
bolumler/yabanci-diller
Adana Alparslan Tiirkes Yabanci Diller https://yadyo.atu.edu.tr/#!/ info.yadyo@atu.edu.tr Devlet
Bilim ve Teknoloji Yiiksekokulu
Universitesi
Adiyaman Universitesi Yabanc1 Diller https://yadyok.adiyaman.edu.tr/ | aunisen@adiyaman.edu Devlet
Yiiksekokulu Ar
Afyon Kocatepe Yabanci Diller https://ydy.aku.edu.tr/ karaca@aku.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Afyonkarahisar Saghk Ortak Dersler https://od.afsu.edu.tr/yabanci-dil- odbb@afsu.edu.tr Devlet
Bilimleri Universitesi Boliim Bagkanlipi dersleri/
Agr1 Ibrahim Cegen Yabanci Diller https://www.agri.edu.tr/detail.asp | yabancidiller@agri.edu. Devlet
Universitesi Yiiksekokulu x?bid=275&tid=15&dil=tr-TR tr
Akdeniz Universitesi Yabanci Diller http://ydy.akdeniz.edu.tr/ yabancidil@akdeniz.ed Devlet
Yiiksekokulu u.tr
Aksaray Universitesi Yabanci Diller https://ydyo.aksaray.edu.tr/ ydyo@aksaray.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Alanya Alaadin Yabanci Diller https://ydy.alanya.edu.tr/ alkuydy@alanya.edu.tr Devlet
Keykubat Universitesi Yiiksekokulu
Alanya Hamdullah Emin Yabanci Diller https://ydyo.alanyahep.edu.tr/ ydyo@alanyahep.edu.tr Vakif
Pasa Universitesi Yiiksekokulu
Altinbas Universitesi Yabanci Diller https://www.altinbas.edu.tr/p/460 info@altinbas.edu.tr Vakif
Yitksekokulu /aboutUs.html
Amasya Universitesi Yabanci Diller https://ydy.amasya.edu.tr/ ydy@amasya.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Anadolu Universitesi Yabanci Diller https://ydyo.anadolu.edu.tr ydyo@anadolu.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
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Ankara Bilim Hazirlik Okulu https://ankarabilim.edu.tr/fakulte/ | info@ankarabilim.edu.t Vakif
Universitesi hazirlik-okulu r
Ankara Hac1 Bayram Yabanci Diller https://hacibayram.edu.tr/ydy yabancidiller@hbv.edu. Devlet
Veli Universitesi Yiiksekokulu tr
Ankara Medipol Yabanci Diller https://ydyo.ankaramedipol.edu.t | ydyo@ankaramedipol.e Vakaf
Universitesi Yiiksekokulu rl du.tr
Ankara Miizik ve Giizel Ortak Dersler https://www.mgu.edu.tr/tr/facult | ortakdersler@mgu.edu.t Devlet
Sanatlar Universitesi Bolimii ylortak-dersler-bolumu r
Ankara Sosyal Bilimler Yabanci Diller https://ydyo.asbu.edu.tr/ ydyo@asbu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Ankara Universitesi Yabanci Diller http://yabdil.ankara.edu.tr/ yabdil@ankara.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Ankara Yildirim Beyazit Yabanci Diller https://aybu.edu.tr/yabancidiller yabdil@ybu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Antalya Akev YOK YOK YOK Vakif
Universitesi
Antalya Bilim Yabanci Diller https://antalya.edu.tr/tr/fakulte- eltp@antalya.edu.tr Vakif
Universitesi Yiiksekokulu ve-enstituler/yabanci-diller-
yuksekokulu
Ardahan Universitesi YOK YOK YOK Devlet
Artvin Coruh Yabanci Diller https://rbb.artvin.edu.tr/yabanci- | yasinunal@artvin.edu.tr Devlet
Universitesi Boliimii diller-bolumu
Atatiirk Universitesi Yabanci Diller https://atauni.edu.tr/yabanci- yabdil@atauni.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu diller-yuksekokulu
Atilm Universitesi Yabanci Diller https://www.atilim.edu.tr/tr/sfl YOK Vakif
Yiiksekokulu
Avrasya Universitesi Yabanc1 Diller ydyo.avrasya.edu.tr ydyo@avrasya.edu.tr Ozel
Yiiksekokulu
Aydin Adnan Menderes Yabanci Diller https://akademik.adu.edu.tr/yo/ya | yabancidiller@adu.edu. Devlet
Universitesi Yiiksekokulu bancidiller/ tr
Bahgesehir Universitesi Yabanci Diller https://bau.edu.tr/akademik/1256 bahcesehiruniversitesi Vakif
Yiiksekokulu 8-yabanci-diller-yuksekokulu @hs01 kep.tr
Balikesir Universitesi Yabanci Diller http://www.balikesir.edu.tr/site/b | yabdil@balikesir.edu.tr Devlet
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Yiiksekokulu irim/yabanci-diller-yuksekokulu-
202093
Bandirma Onyedi Eyliil Yabanci Diller https://ydyo.bandirma.edu.tr/trly | ydyo@bandirma.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu dyo
Bartin Universitesi Yabanci Diller https://ydyo.bartin.edu.tr/ ydyo@bartin.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Baskent Universitesi Yabanci Diller http://eldbu.baskent.edu.tr/kw/in eng@baskent.edu.tr Vakif
Yiiksekokulu dex.php
Batman Universitesi Yabanci Diller https://ydyo.batman.edu.tr/?lang | yabancidiller@batman. Devlet
Yiiksekokulu =0 edu.tr
Bayburt Universitesi Yabanci Diller https://www.bayburt.edu.tr/tr/lyab | yabancidiller@bayburt. Devlet
anci-diller-1 edu.tr
Beykent Universitesi Yabanci Diller https://ydyo.beykent.edu.tr/ ydyosekreterlik@beyke Vakif
Yiiksekokulu nt.edu.tr
Bezmialem Vakif Yabanci Diller https://bezmialem.edu.tr/yabanci- | atemel@bezmialem.edu Vakif
Universitesi Boliimii diller- Ar
bolumu/tr/Sayfalar/anasayfa.aspx
Bilecik Seyh Edebali Yabanci Diller http://w3.bilecik.edu.tr/ydyo/ yabancidiller@bilecik.e Devlet
Universitesi Yiiksekokulu du.tr
Bingd! Universitesi Yabanci Diller http://ydyo.bingol.edu.tr/ ydyo@bingol.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Biruni Universitesi Yabanci Diller https://www.biruni.edu.tr/univers | biruniuniv@hs01.kep.tr Vakif
Bolimii itemiz/yabanci-diller-bolumu
Bitlis Eren Universitesi Rektorliik Ortak https://www.beu.edu.tr/Birim.asp mkaracar@beu.edu.tr Devlet
Dersler Boliimii x?id=44
Bogazigi Universitesi Yabanci Diller http://yadyok.boun.edu.tr/index.h hazirlik@boun.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu tm
Bolu Abant izzet Baysal Yabanci Diller http://yabancidiller.ibu.edu.tr/ ydyo@ibu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Burdur Mehmet Akif Yabanci Diller https://lydyo.mehmetakif.edu.tr/ | ydyo@mehmetakif.edu. Devlet
Ersoy Universitesi Yiiksekokulu tr
Bursa Teknik Yabanci Diller http://ydyo.btu.edu.tr/index.php ydyo@btu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
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Cag Universitesi Yabanci Diller cag.edu.tr/tr/hazirlik-okulu cag@cag.edu.tr Ozel
Yiiksekokulu
Canakkale Onsekiz Mart Yabanci Diller http://ydyo.comu.edu.tr/ yadyo@comu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Cankaya Universitesi Yabanci Diller http://ydb.cankaya.edu.tr/ nalanb@cankaya.edu.tr Vakif
Bolimii
Cankir1 Karatekin Yabanci Diller https://yabancidil.karatekin.edu.t | yabdil@Kkaratekin.edu.tr Devlet
Universitesi Boliimii r/default.aspx
Cukurova Universitesi Yabanci Diller https://yadyo.cu.edu.tr/ yadyo@cu.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Dicle Universitesi Yabanci Diller https://www.dicle.edu.tr/birimler YOK Devlet
Yiiksekokulu lyabanci-diller-yuksekokulu
Dogus Universitesi Yabanci Diller https://www.dogus.edu.tr/akade info@dogus.edu.tr Vakif
Birimi mik-kadro/yabanci-diller-birimi
Dokuz Eyliil Yabanci Diller http://ydy.deu.edu.tr/tr/ yabancidiller@deu.edu. Devlet
Universitesi Yiiksekokulu tr
Diizce Universitesi Hakime Erciyas https://www.duzce.edu.tr/akade ydy@duzce.edu.tr Devlet
Yabanci Diller mik/yuksekokul/ydy/7655/genel-
Yiiksekokulu bilgi?p=default
Ege Universitesi Yabanci Diller https://ydy.ege.edu.tr/ ydiller@mail.ege.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Erciyes Universitesi Yabanci Diller ydyo.erciyes.edu.tr ydyo@erciyes.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Erzincan Binali Yildirtm Yabanci Diller https://yabancidiller.ebyu.edu.tr/ ydyo@erzincan.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu ?_0a=2.162470140.1196865094.
1621760826-
91902271.1621760826&lang=tr
Erzurum Teknik Yabanci Diller https://www.erzurum.edu.tr/fakul | ydyo@erzurum.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu te/yabanci-diller-yuksekokulul/
Eskisehir Osmangazi Yabanc1 Diller https://ydyo.ogu.edu.tr/ ydyo@ogu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
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Eskisehir Teknik Ortak Dersler https://odb.eskisehir.edu.tr/ mbanar@eskisehir.edu.t Devlet
Universitesi Boliimii r
Fatih Sultan Mehmet Ingilizce Hazirhik http://prep.fsm.edu.tr/ prep@fsm.edu.tr Vakif
Universitesi Programi
Fenerbahge Universitesi Yabanci Diller https://www.fbu.edu.tr/fakulte/7/ iletisim@fbu.edu.tr Vakaf
Boliimii yabanci-diller-bolumu
Firat Universitesi Yabanci Diller http://ydyo.firat.edu.tr/ ydiller@firat.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Galatasaray Universitesi Yabanci Diller http://ydb.gsu.edu.tr/ ybulut@gsu.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Gazi Universitesi Yabanci Diller http://lydyo.gazi.edu.tr/ ydyo@gazi.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Gaziantep Islam, Bilim Yabanci Diller https://www.gibtu.edu.tr/Birim.a ydyo@gibtu.edu.tr Devlet
ve Teknoloji Yiiksekokulu spx?id=34
Universitesi
Gaziantep Universitesi Yabanci Diller http://lydyo.gantep.edu.tr/ gantepyabdil@gmail.co Devlet
Yiiksekokulu m
Gebze Teknik Yabanci Diller gtu.edu.tr yabancidiller@gtu.edu.t Devlet
Universitesi Boliimii r
Gedik Universitesi Yabanci Diller https://www.gedik.edu.tr/akadem info@gedik.edu.tr Vakif
Yiiksekokulu ik-
birimler/yuksekokullar/yabanci-
diller-yuksekokulu
Giresun Universitesi Yabanci Diller https://ydyo.giresun.edu.tr/ ydyo@giresun.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Giimiishane Universitesi Yabanci Diller https://ydb.gumushane.edu.tr/tr/ | yabancidiller@gumusha Devlet
Boliimii ne.edu.tr
Hacettepe Universitesi Yabanci Diller http://www.ydyo.hacettepe.edu.tr | ydyo@hacettepe.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu /
Hakkari Universitesi Yabanci Diller https://www.hakkari.edu.tr/ydyo/ YOK Devlet
Yiiksekokulu tr
Hali¢ Universitesi Yabanci Diller ve | https://www.halic.edu.tr/tr/egitim | bernayildiz@halic.edu.t Vakif

ingilizce Hazirhik
Miidiirligi
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Harran Universitesi Yabanci Diller ydyo.harran.edu.tr ydyo@harran.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Hasan Kalyoncu Yabanci Diller https://ydy.hku.edu.tr/ ydy@hku.edu.tr Vakif
Universitesi Yiiksekokulu
Hatay Mustafa Kemal Yabanci Diller https://www.mku.edu.tr/departm yadyo@mku.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu ents.aspx?birim=22
Hitit Universitesi Yabanci Diller http://ydyo.hitit.edu.tr/tr seymakaracakucuk@hit Devlet
Yiiksekokulu it.edu.tr
Igdir Universitesi Fen Edebiyat https://fef.igdir.edu.tr/bati-dilleri- | fen.edebiyat@igdir.edu. Devlet
Fakiiltesi Bati ve-edebiyatlari-bolumu tr
Dilleri ve
Edebiyatlar1
Bolimii
Isparta Uygulamali Yabanci Diller https://ydyo.isparta.edu.tr/ ydyo@isparta.edu.tr Devlet
Bilimler Universitesi Yiiksekokulu
Isik Universitesi Yabanci Diller https://www.isikun.edu.tr/akade | fatma.cantimur@isikun. Vakif
Okulu mik/sfl edu.tr
ibn Haldun Universitesi Yabanci Diller https://sl.ihu.edu.tr/ info@ihu.edu.tr Vakif
Yiiksekokulu
[hsan Dogramaci Bilkent | ingilizce Hazirhk http://prep.bilkent.edu.tr/ prep@bilkent.edu.tr Vakif
Universitesi Programi
Inénii Universitesi Yabanci Diller ydyo.inonu.edu.tr ydyo@inonu.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Iskenderun Teknik Yabanct Diller https://iste.edu.tr/ydyo ali.bostancioglu@iste.e Devlet
Universitesi Yiiksekokulu du.tr
Istanbul 29 Mayis Yabanci Diller https://yadyok.29mayis.edu.tr/tr/ | 29mayis@29mayis.edu. Vakif
Universitesi Yiiksekokulu tr
Istanbul Altinbas Yabanci Diller https://aday.altinbas.edu.tr/Pages info@altinbas.edu.tr Vakif
Universitesi Yiiksekokulu /58/yabanci-diller-yuksekokulu
Istanbul Arel Yabanci Diller https://www.arel.edu.tr/tr/yabanc arel@arel.edu.tr Vakif
Universitesi Yiiksekokulu i-diller-yuksekokulu
Istanbul Atlas Insan ve Toplum https://www.atlas.edu.tr/insan- info@atlas.edu.tr Vakif
Universitesi Bilimleri Fakiiltesi ve-toplum-bilimleri-

Ingiliz Dili ve

fakultesi/ingiliz-dili-ve-
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Edebiyat1 Bolimii edebiyati/
Istanbul Aydin Yabanci Diller https://www.aydin.edu.tr/tr- info@aydin.edu.tr Vakif
Universitesi Yiiksekokulu tr/akademik/yuksekokullar/yaban
cidiller/Pages/default.aspx#
Istanbul Beykoz Yabanci Diller https://www.beykoz.edu.tr/icerik bilgi@beykoz.edu.tr Vakaf
Universitesi Yiiksekokulu /1301-yabanci-diller-
yuksekokulu-duyurular
Istanbul Bilgi Ingilizce Hazirlik | https://www.bilgi.edu.tr/tr/bilgiy | didem.mutcalioglu@bil Vakif
Universitesi Programi1 ehosgeldiniz/ingilizce-hazirlik- gi.edu.tr
programi/
Istanbul Demiroglu Yabanci Diller https://demiroglu.bilim.edu.tr/flo | info@demiroglu.bilim.e Vakif
Bilim Universitesi Hazirlik Birimi rence-nightingale-hastanesi- du.tr
hemsirelik-
yuksekokulu.php?sc=d&W=192
0
Istanbul Esenyurt Ortak Dersler https://odrs.esenyurt.edu.tr/ tanitim@esenyurt.edu.tr Vakif
Universitesi Bolimii
Istanbul Galata Yabanci Diller https://www.galata.edu.tr/yabanc info@galata.edu.tr Vakif
Universitesi Boliimii i-diller-bolumu
Istanbul Gedik Yabanci Diller https://www.gedik.edu.tr/akadem info@gedik.edu.tr Vakif
Universitesi Yiiksekokulu ik-
birimler/yuksekokullar/yabanci-
diller-yuksekokulu
Istanbul Gelisim Yabanci Diller https://ydyo.gelisim.edu.tr/ ydyo@agelisim.edu.tr Vakif
Universitesi Yiiksekokulu
Istanbul Kent Ingilizce Hazirhk | https://www.kent.edu.tr/iletisim- prep@Kkent.edu.tr Vakif
Universitesi Programi 001552
Istanbul Kiiltiir Yabanc Diller https://ydb.iku.edu.tr/ ydb@iku.edu.tr Vakif
Universitesi Boliimii
Istanbul Medeniyet Yabanci Diller https://yabancidiller.medeniyet.e | bilgiedinme@medeniye Devlet
Universitesi Yiiksekokulu du.tr/tr tedu.tr
Istanbul Medipol Medipol https://dilokulu.medipol.edu.tr/?l | info@medeniyet.edu.tr Vakif
Universitesi Universitesi Dil ang=tr
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Okulu

Istanbul Okan Yabanci Diller https://www.okan.edu.tr/sayfa/50 info@okan.edu.tr Vakif
Universitesi Koordinatdrliigii 42/yabanci-diller-
koordinatorlugu/
Istanbul Okan Yabanci Diller https://www.okan.edu.tr/sayfa/50 okan@okan.edu.tr Vakaf
Universitesi Koordinatorliigii 42/yabanci-diller-
koordinatorlugu/
Istanbul Rumeli Yabanci Diller https://yd.rumeli.edu.tr/ bilgi@rumeli.edu.tr Vakif
Universitesi Bolimii
Istanbul Sabahattin Zaim Yabanci Diller https://www.izu.edu.tr/akademik/ bilgi@izu.edu.tr Vakif
Universitesi Koordinatorliigii diller-okulu/yabanci-diller-
koordinatorlugu
Istanbul Saglik ve Yabanci Diller https://www.istun.edu.tr/tr/yaban info@istun.edu.tr Vakif
Teknoloji Universitesi Yiiksekokulu ci-diller-yuksekokulu
Istanbul Sehir Bu liniversite Marmara Universitesi'ne Vakif
Universitesi devrolmustur
Istanbul Teknik Yabanci Diller http://ydy.itu.edu.tr/ ituydy@itu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Istanbul Ticaret Ingilizce Hazirlik http://ticaret.edu.tr/hazirlik/ bilgi@ticaret.edu.tr Vakif
Universitesi Okulmu
Istanbul Topkapi Yabanci Diller https://www.topkapi.edu.tr/tr- YOK Vakif
Universitesi Boliimii TR/yabanci-diller-bolumu/46096
Istanbul Universitesi Yabanci Diller https://yabancidiller.istanbul.edu. lang@istanbul.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu tritrl
Istanbul Universitesi Yabanci Diller https://yabancidiller.iuc.edu.tr/ ydy@iuc.edu.tr Devlet
Cerrahpasa Yiiksekokulu
Istinye Universitesi Yabanci Diller https://yabancidiller.istinye.edu.t | yabancidiller@istinye.e Vakif
Boliimii ritr du.tr
Izmir Bakirgay Yabanci Diller https://ydyo.bakircay.edu.tr/ ydyo@bakircay.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Izmir Demokrasi Yabanci Diller http://ydyo.idu.edu.tr/ ydyo@idu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
[zmir Ekonomi Yabanci Diller sfl.ieu.edu.tr sfl@ieu.edu.tr Ozel
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Universitesi Yiiksekokulu
[zmir Katip Celebi Yabanci Diller https://ydy.ikcu.edu.tr/ rektorluk@ikcu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Izmir Tmaztepe YOK YOK YOK Ozel
Universitesi
Izmir Yiiksek Teknoloji Yabanci Diller https://ydyo.iyte.edu.tr/ ydyo@iyte.edu.tr Devlet
Enstitiisii Yiiksekokulu
Kadir Has Universitesi Yabanci Diller https://sfl.khas.edu.tr/tr danisma@khas.edu.tr Vakif
Yiiksekokulu
Kafkas Universitesi Yabanci Diller ydyo.kafkas.edu.tr yabancidiller@kafkas.e Devlet
Yiiksekokulu du.tr
Kahraman Maras Istiklal Rektorliik Ortak https://www.istiklal.edu.tr/rodb YOK Devlet
Universitesi Dersler Béliimii
Kahraman Maras Siit¢ii Yabanci Diller yabancidiller.ksu.edu.tr yadyo@ksu.edu.tr Devlet
Imam Universitesi Yiiksekokulu
Kapadokya Universitesi Hazirlik Simifi https://kapadokya.edu.tr/akademi YOK Ozel
k/hazirlik-sinifi
Karabiik Universitesi Yabanci Diller sfl.karabuk.edu.tr ydyo@karabuk.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Karadeniz Teknik Yabanci Diller ydyo.ktu.edu.tr ydyo@Kktu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Karamanoglu Yabanci Diller kmu.edu.tr/yabancidilleryo yabancidilleryo@kmu.e Devlet
Mehmetbey Universitesi Yiiksekokulu du.tr
Kastamonu Universitesi Yabanci Diller ydyo.kastamonu.edu.tr ydyo@kastamonu.edu.t Devlet
Yiiksekokulu r
Kayseri Universitesi YOK YOK YOK Devlet
Kirikkale Universitesi Yabanci Diller ydyo.kku.edu.tr yabdil@kku.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Kurklareli Universitesi Yabanci Diller ydb.klu.edu.tr ydb@kirklareli.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Kirsehir Ahi Evran Yabanci Diller ydyo.ahievran.edu.tr ydyo@ahievran.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
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Kilis 7 Aralik Yabanci Diller yadyo.kilis.edu.tr yabdil@Kkilis.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Kocaeli Saglik ve Yabanci Diller https://kocaelisaglik.edu.tr/yaban | info@kocaelisaglik.edu. Vakif
Teknoloji Universitesi Boliimii ci-diller/ tr
Kocaeli Universitesi Yabanci Diller yabancidiller.kocaeli.edu.tr ydb@kocaeli.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Kog Universitesi Ingilizce Hazirlik | https://adaylar.ku.edu.tr/akademi bizesorun@ku.edu.tr Vakif
Okulu k/ingilizce-dil-hazirlik-okulu/
Konya Gida ve Tarim Yabanci Diller yabdil.gidatarim.edu.tr yabdil@gidatarim.edu.t Ozel
Universitesi Boliimii r
Konya Teknik Ortak Dersler https://www.ktun.edu.tr/tr/Birim/ YOK Devlet
Universitesi Boliimii Hakkimizda/
KTO Karatay Yabanci Diller karatay.edu.tr/YDYO. ydyo@Kkaratay.edu.tr Ozel
Universitesi Yiiksekokulu
Kiitahya Dumlupinar Yabanci Diller ydyo.dpu.edu.tr ydyo@dpu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Kiitahya Saglk Bilimleri Ortak Dersler YOK YOK Devlet
Universitesi Boliimii
Lokman Hekim Yabanci Diller https://www.lokmanhekim.edu.tr | yabancidiller@lokmanh Vakif
Universitesi Boliimii [rektorluge-bagli- ekim.edu.tr
birimler/yabanci-diller-bolumu/
Malatya Turgut Ozal Yabanci Diller ydyo.ozal.edu.tr ydyo@ozal.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Maltepe Universitesi Yabanci Diller https://www.maltepe.edu.tr/yabdi | yabdil@maltepe.edu.tr Vakif
Yitksekokulu |
Manisa Celal Bayar Yabanci Diller yabancidiller.mcbu.edu.tr yabancidiller@mcbu.ed Devlet
Universitesi Yiiksekokulu u.tr
Mardin Artuklu Yabanci Diller artuklu.edu.tr/yabanci-diller- yabancidiller@artuklu.e Devlet
Universitesi Yiiksekokulu yuksekokulu du.tr
Marmara Universitesi Yabanci Diller https://ydil.marmara.edu.tr/ ydokulu@marmara.edu. Devlet
Yiiksekokulu tr
MEF Universitesi Yabanci Diller https://www.mef.edu.tr/tr/yabanc mef@mef.edu.tr Vakif
Yiiksekokulu i-diller-yuksekokulu#gsc.tab=0
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Mersin Universitesi Yabanci Diller mersin.edu.tr/akademik/yabanci- | ydilleryo@mersin.edu.t Devlet
Yiiksekokulu diller-yuksekokulu r
Milli Savunma Yabanci Diller http://www.kho.edu.tr/akademik/ YOK Devlet
Universitesi (Askeri) Bolimii dekanlik/yabanci_diller_bolumu/
yab_dil_anasayfa.html
Mimar Sinan Giizel Ortak Dersler https://msgsu.edu.tr/akademik/ort YOK Devlet
Sanatlar Universitesi Boliimii ak-dersler-bolumu/
Mugla Sitk1 Kogman Yabanci Diller ydyo.mu.edu.tr ydyo@mu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Munzur Universitesi Yabanci Diller https://www.munzur.edu.tr/birim YOK Devlet
Bolimii ler/akademik/rbb/yabanci/Pages/
Default.aspx
Mus Alparslan YOK YOK YOK Devlet
Universitesi
Necmettin Erbakan Yabanci Diller erbakan.edu.tr/yabancidilleryuks ydyo@erbakan.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu ekokulu
Nevsehir Haci Bektag Yabanci Diller ydyo.nevsehir.edu.tr ydyo@nevsehir.edu.tr Devlet
Veli Universitesi Yiiksekokulu
Nigde Omer Halisdemir Yabanci Diller ohu.edu.tr/yabancidilleryuksekok | yabdilyukok@ohu.edu.t Devlet
Universitesi Yiiksekokulu ulu r
Nisantast Universitesi Yabanci Diller http://yabancidiller.nisantasi.edu. | selda.akkaya@nisantasi Vakif
Boliimii tr/ .edu.tr
Nuh Naci Yazgan YOK YOK YOK Ozel
Universitesi
Ondokuzmay1s Yabanci Diller ydyo.omu.edu.tr ydyo@omu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Ordu Universitesi YOK YOK YOK Devlet
Orta Dogu Teknik Yabanci Diller http://ydyom.metu.edu.tr/ sfl@metu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Osmaniye Korkut Ata Yabanci Diller yadyo.osmaniye.edu.tr yadyo@osmaniye.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Ostim Teknik Yabanci Diller https://www.ostimteknik.edu.tr/y | infoyabanci@ostimtekn Vakif
Universitesi Boliimii abanci-diller-bolumu-361 ik.edu.tr
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Ozyegin Universitesi Yabanci Diller https://www.ozyegin.edu.tr/tr/ya info@ozyegin.edu.tr Vakif
Yiiksekokulu banci-diller-yuksekokulu
Pamukkale Universitesi Yabanci Diller https://www.pau.edu.tr/ydyo ydyo@pau.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Piri Reis Universitesi Ingilizce Hazirlik | https://www.pirireis.edu.tr/ingiliz | soktay@pirireis.edu.tr Vakif
Bolimi ce-hazirlik-bolumu
Recep Tayip Erdogan Yabanci Diller ydyo.erdogan.edu.tr ydyo@erdogan.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Sabanci Universitesi Yabanci Diller https://sl.sabanciuniv.edu/ https://www.sabanciuni Vakif
Yiiksekokulu v.edul/tr/sabanci-
universitesi-
haberlesme-merkezi
Saglik Bilimleri Yabanci Diller http://www.sbu.edu.tr/tr/akademi ydb@sbu.edu.tr Devlet
Universitesi Boliimii k/bolumler/yabanci-diller-
bolumu
Sakarya Uygulamali Yabanci Diller yd.subu.edu.tr yd@subu.edu.tr Devlet
Bilimler Universitesi Yiiksekokulu
Sakarya Universitesi Yabanci Diller yd.sakarya.edu.tr yd@sakarya.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Samsun Universitesi Yabanci Diller yabancidiller.samsun.edu.tr yabancidiller@samsun. Devlet
Yiiksekokulu edu.tr
Sanko Universitesi Yabanci Diller https://www.sanko.edu.tr/yoneti | nhilaloglu@sanko.edu.t Vakif
Birimi m/yabanci-diller-bolumu/ r
Selguk Universitesi Yabanci Diller selcuk.edu.tr/Birim/yabanci_dille ydyo@selcuk.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu r_yo
Siirt Universitesi Yabanci Diller yabancidiller.siirt.edu.tr yabancidiller@siirt.edu. Devlet
Yiiksekokulu tr
Sinop Universitesi Yabanci Diller ydilyo.sinop.edu.tr ydilyo@sinop.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Sivas Bilim ve Teknoloji Yabanci Diller sfl.sivas.edu.tr bilgi@sivas.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Sivas Cumhuriyet Yabanci Diller yabancidilleryo.cumhuriyet.edu.t | yabancidilleryo@cumh Devlet
Universitesi Yiiksekokulu r uriyet.edu.tr
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Siileyman Demirel Yabanci Diller https://ydyo.sdu.edu.tr/ ydyo@sdu.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Sirnak Universitesi Yabanci Diller https://sirnak.edu.tr/birimler/46/y YOK Devlet
Boliim Baskanligi abanci-diller-bolum-baskanligi/
Tarsus Universitesi Yabanci Diller http://ydyo.tarsus.edu.tr/?LangID ydyo@tarsus.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu =1
TED Universitesi Ingilizce Dil Okulu https://els.tedu.edu.tr/tr/els els@tedu.edu.tr Vakif
Tekirdag Namik Kemal Yabanci Diller ydyo.nku.edu.tr ydyo@nku.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
TOBB Ekonomi ve Yabanci Diller https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/ ydb@etu.edu.tr Vakif
Teknoloji Universitesi Boliimii yabanci-diller-bolumu
Tokat Gaziosmanpasa Yabanci Diller ydyo.gop.edu.tr ydyo@gop.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Toros Universitesi Yabanci Diller toros.edu.tr/yuksek- info@toros.edu.tr Ozel
Yiiksekokulu okullari/yabanci-diller-
yuksekokulu
Trabzon Universitesi Yabanci Diller https://ydy.trabzon.edu.tr/ ydy@trabzon.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Trakya Universitesi Yabanci Diller https://ydyo.trakya.edu.tr/ ydyo@trakya.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Tiirk Hava Kurumu Yabanci Diller https://ydb.thk.edu.tr/ ydb@thk.edu.tr Vakif
Universitesi Boliimii
Tiirk-Alman Yabanci Diller http://sfl.tau.edu.tr/ ydyo.mudurluk@tau.ed Devlet
Universitesi Yiiksekokulu u.tr
Tiirk-Japon Bilim ve Bilgi mevcut degil https://tju.edu.tr/ info@tju.edu.tr Devlet
Teknoloji Universitesi
Ufuk Universitesi Yabanci Diller https://www.ufuk.edu.tr/hazirlik- YOK Vakif
Bolimii siniflari-koordinatorlugu
Usak Universitesi Yabanci Diller ydyo.usak.edu.tr ydyo@usak.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Uskiidar Universitesi Ingilizce Hazirlik | https://uskudar.edu.tr/aday/ingili bilgi@uskudar.edu.tr Vakif
Okulu zce-hazirlik-okulu
Van Yiiziinci Y1l Yabanci Diller ydyo.yu.edu.tr ydyo@yu.edu.tr Devlet
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Universitesi Yiiksekokulu
Yalova Universitesi Yabanci Diller ydyo.yalova.edu.tr ydyo@yalova.edu.tr Devlet
Yiiksekokulu
Yasar Universitesi Yabanci Diller ydy.yasar.edu.tr ydymudurlugu@yasar.e Ozel
Yiiksekokulu du.tr
Yeditepe Universitesi Yabanci Diller https://yabancidiller.yeditepe.edu sfl@yeditepe.edu.tr Vakaf
Yiiksekokulu r/
Yeni Yiizy1l Universitesi | Rektorliige Bagh https://yeniyuzyil.edu.tr/Birimler | dilokulu@yeniyuzyil.ed Vakif
Dil Okulu /RektorlugeBagliBolumler.aspx u.tr
Yildiz Teknik Yabanci Diller http://www.ybd.yildiz.edu.tr/ ybdmdr@yildiz.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
Yozgat Bozok Yabanci Diller yabancidiller.bozok.edu.tr yabancidiller@bozok.e Devlet
Universitesi Yiiksekokulu du.tr
Yiiksek Ihtisas Yabanci Diller https://yuksekihtisasuniversitesi. YOK Vakif
Universitesi Yiiksekokulu edu.tr/tr/akademik/yuksekokullar
lyabanci-diller-yuksekokulu
Zonguldak Biilent Ecevit Yabanci Diller ydyo.beun.edu.tr ydyo@beun.edu.tr Devlet
Universitesi Yiiksekokulu
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Ek 3: Tablo 71: Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Tekirdag

Namik Kemal Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun web sitelerinin karsilastirmasi

Aysekadin Yerleskesi 22030 Edirne
+90 284 225 13 95
+90 284 213 43 54
+90 284 212 60 67

ydyo@trakya.edu.tr
https://ydyo.trakya.edu.tr/

Yabanci Diller Yiiksekokulu
Alkent 2000 Mahallesi Yigittiirk
Cadesi No:5
Biiyiikcekmece/Istanbul
+90 212 866 37 00 + 43215
+90 212 866 37 81
ydy@iuc.edu.tr
istanbulc@hs01.kep.tr
https://yabancidiller.iuc.edu.tr/

Olgiitler Trakya Universitesi, istanbul Universitesi- Tekirdag Namik Kemal
Yabanci Diller Yiiksekokulu Cerrahpasa, Yabanci Diller Universitesi,
Yiiksekokulu Yabanci Diller Yiiksekokulu
Kurulus yih 30 Eyliil 2005 18 May1s 2018 05 Mart 2009
Birimin Bulunmamaktadir IUC-YDY Kurumsal Kimlik Bulunmamaktadir
Logosu Logo mevcut
iletisim T.U. Yabanci Diller Yiiksekokulu Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Tekirdag Namik Kemal

Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu Namik Kemal
Mah. Kampiis Cad. No:1
59030 Tekirdag
+90 282 250 30 00
+90 282 250 99 35
ydyo@nku.edu.tr
http://ydyo.nku.edu.tr

Sosyal Medya
Hesaplan

Bulunmamaktadir

Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube mevcut

Bulunmamaktadir

Tamtim
Videosu

Universitenin ve YDYO’nun Tanitim
Videolar1 mevcuttur.

Universitenin Tanitim Videosu
mevcut

YDYO’nun tanitim videosu
mevcuttur
YDYO’nun Brosiirii mevcuttur

Misyon

1. Universitemiz biinyesindeki fakiilte
ve yiiksekokullardaki yabanci dil
hazirlik egitim 6gretim faaliyetlerini,

Universitemizde egitim hakki
kazanan tiim 6grencilerimize,
gerek egitim gerekse meslek

Misyonumuz, 6grencilerimizin
ulusal ve uluslararasi akademik
ve i§ yagamlarinda ihtiyag
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Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi
standartlart kapsaminda giincel
yaklagimlar ve teknolojiler kullanarak,
6grenci odakli ve iletisime agik bir
ortamda etkin bir sekilde stirdiirmek.
2. Ogrencilerimize yiiksekdgretim
egitimleri boyunca ve gelecek is
hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklar temel
yabanci dil becerilerini kazandirmak
3. Ogrencilerimizi sosyal iliskileri
kuvvetli, kendine giivenen ve
sorumluluk sahibi bireyler olarak
yetistirmek.

4. Ogrencilere elestirel okuma ve
diisiinme ve farkl kiiltiirlerden
insanlarla iletisim kurma becerileri
kazandirmak.

5. Tiirkiye ile Balkan {ilkeleri arasindaki
kiiltiirel iligkilerin yabanci dil
Ogretimiyle giiclendirilmesine katkida
bulunmak.

6. Ulkemizde yabanci dil bilen nitelikli
insan sayisinin daha yiiksek diizeyde
olmasi gerektigi ongoriisiinden hareketle
bu alandaki nitelikli insan sayisinin
artmasina katkida bulunmak.

hayatlari ile sosyal yasamlari
boyunca yabanci dil bilgi ve
becerilerini etkin bir sekilde
kullanabilmeleri i¢in gerekli olan
en yeni ve etkili dil 6gretim
yontemleri, teknikleri ve
materyalleri kullanarak ¢agdas ve
nitelikli bir egitim sunmaktir.

duyacaklar1 yabanci dili etkin
ve islevsel olarak
ogrenmelerini saglayacak
ortamlar1 saglamaktir. Thtiyag
duyduklari bilgiye nasil
ulasabilecekleri konusunda
ogrencilerimize rehberlik
ederek; bilimsel diigiinen,
yaratici ve liretken bireyler
olarak yetismelerine yardimci
olmaktir.
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Vizyon

Trakya Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nu,
Tiirkiye’deki tiniversitelerin yabanci
diller yiiksekokulu birimleri arasinda
ogrenci kalitesi bakimindan en yiiksek
gelismislik diizeyine ulagtirmak,
ogrencilerin akademik, sosyal ve
kiiltiirel yonden gelismesine katkida
bulunacak yabanci dil 6grenme
atmosferini olusturmak, 21.ytlizy1l
global diinya vatandagi olarak yabanci
dilleri etkin ve yetkin kullanabilen
bireyler yetistirmek ve boylelikle
ogrenciler tarafindan 6ncelikli tercih
edilen bir birim olmasini saglamak.

Yiiksekokulumuz dgrencilerinin,
6grenme ortamlarini ¢cagdas
uluslararasi niteliklere uygun
bigimde olusturup, yabanci dil
bilgisini yeni yontem ve
teknolojileri kullanarak nitelikleri
ile ulusal ve uluslararas: diizeyde
ayirt edilen bir egitim kurumu
olmaktir.

Vizyonumuz, modern fiziki
yapilanmasini tamamlamus,
teknik altyapisi eksiksiz,
ogrencilerin her an
ulagabilecegi e-egitimi
yayginlasmis, dil egitimi ile
uluslararasi diizeyde taninan,
tistiin akademik standartlara
sahip yabanci diller
yiiksekokulu olmaktir.

Yonetim

Miidiir (Prof. Dr.)

Miid. Yrd. (Ogr. Gér. Dr)
Boliim Bagkani (Prof. Dr.)
Boliim Baskani Yrd. (Ogr. Gér.)
Boliim Baskani Yrd. (Ogr. Gér.)
Anabilim dal Bagkan1 (Ogr. Gor. Dr.)

Miidiir (Prof. Dr.)
Miid. Yrd. (Ogr. Gér.)
Miid. Yrd. (Ogr. Gér.)

Miidiir (Dr. Ogr. Uyesi)
Miid. Yrd. (Ogr. Gér.)
Miid. Yrd. (Ogr. Gér.)

idari Personel

Yiiksekokul Sekreteri (1)
Bilgisayar Isletmeni (2)
Hizmetli (1)

Yiiksekokul Sekreteri (1)
Sef (1)
Bilgisayar Isletmeni (1)
Biiro Personeli (2)
VHKI (1)
Hizmetli (1)
Temizlik Personeli (4)

Yiiksekokul Sekreteri (1)
Memur (2)
Temizlik Personeli (5)
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Organizasyon
Semasi

Rektor>Mudiir
Miidiir >Miidiir Yrd.
Miidiir>Yiiksekokul Kurulu
Miidiir>Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Miidiir>Boliim Bagkani

Miidiir>Boliim Bagkan Yardimeisi
>Simav Hazirlama, Olgme ve
Degerlendirme Koordinatorii (Ingilizce)

Miidiir>Boliim Bagkan Yardimcisi
>Smav Hazirlama, Olgme ve
Degerlendirme Koordinatorii (Almanca
ve Bulgarca)

Miidiir>Anabilim Dali
Bagkani>Akademik Personel

Miidiir>dari Birimler>Yiiksekokul
Sekreteri>Ogrenci Isleri, Evrak, Kayit,
Yazi ve Ozliik Tsleri, Mali Hizmetler,

Destek Hizmetleri

Anabilim Dali Bagkani>Sinif
Temsilcileri

Rektor>Miidiir
Miidir>Miidiir Yrd.
Miidiir>Yiiksekokul Kurulu

Miidiir>Yiiksekokul Yonetim
Kurulu

Miidiir>Birim
Koordinatorleri>Tiirkge Birim
Koordinatorii>Smav Komisyonu
Sorumlusu

Miidiir>Birim
Koordinatérleri>Ingilizce Birim
Koordinatori>Smav Komisyonu

Sorumlusu

Miidiir>Birim
Koordinatorleri>Fransizca Birim
Koordinat6rii>Smav Komisyonu

Sorumlusu

Miidiir>Yiiksekokul
Sekreterligi>Mali Isler, Yazi
Isleri, Destek Hizmetleri, Ogrenci
Isleri, Satin Alma, Ozliik.

Miidiir>Yiiksekokul Yonetim
Kurulu
Miidiir>Yiiksekokul Kurulu

Miidiir>Yiiksekokul
Sekreteri>Tasinir Kayit
Yetkilisi, Ozliik ve Yazi isleri,
Temizlik Hizmetleri,
Muhasebe, Ogrenci Isleri, Satin
Alma
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Boliim / Ana
Bilimdal

Yabanci Diller Egitimi Boliimii mevcut.

Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dal1
Bagkanlig1 mevcut.

Almanca Hazirlik Egitimi
Bulgarca Hazirlik Egitimi
Ingilizce Hazirlik Egitimi

Rektorliik Yabanci Diller Egitimi
Boliim Bagkanligi mevcut.

Yabanci Diller Egitimi Boliimii
mevcut.

Yabanc Diller Egitimi Anabilim

Dal1 Bagkanlig1 bulunmamaktadir.

Almanca Hazirlik Egitimi

Fransizca Hazirlik Egitimi

Ingilizce Hazirlik Egitimi
Tiirk¢e Hazirlik Egitimi

Yabanci Diller Bolimii
mevcut, ancak aktif degil.

Miitercim Terciimanlik
Boliimii mevcut, ancak aktif
degil.

Formlar /
Dilekge
Ornekleri

Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Muafiyet
Dilekge Ornegi/

Hazirlik Okudugunu Gésterir Belge
Almak I¢in Dilekge Ornegi/
Mazeret Smavi Dilekce Ormnegi/
Sinav Itiraz Dilekgesi Ornegi/
Istege Bagl Hazirlik Sifi (Ingilizce)
Yeterlik ve Seviye Tespit Smavi
Dilek¢e

Belge Talep Formu
Muafiyet Talep Formu
Rapor Teslim Formu
Telafi Sinav Formu
Sinav Itiraz Formu
Yillik izin Talep Formu
Hususi Damgali Pasaport Talep
Formu

Personel ile ilgili formlar:
Anket Degerlendirme Raporu
Formu
Danigsman Goriisme Formu
Ders Telafi Formu
Diizeltici ve Onleyici Faaliyet
(DOF) Formu
Genel Dilek¢e Formu
(Bilgisayar Ortaminda)
Genel Dilek¢e Formu (El
Yazsi ile)

Sinav Notu Diizeltme Formu
Tasmir Istek Formu
Dokiiman Talep Formu
UZEM Danisman Goriligme
Formu
Ogrenci ile ilgili formlar:
Basari Belgesi Talep Formu
Genel Dilek¢e Formu
(Bilgisayar Ortaminda)
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Genel Dilekge Formu (El
Yazsi ile)

Mazeret Smavi Talep Formu
Mazeretli Ders Ekle Sil
Dilekgesi Formu
Mesai Dis1 Ogrenci Caligma
Izin Formu
Sinav Yeniden Degerlendirme
Talep Formu
Saglik Bakanlig1 Laboratuvar
Giivenligi El Kitab1
Diger Form listeleri:
Ana dokiiman listesi, Revizyon
takip listesi, YDYO DOF
listesi,
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Komisyonlar Enstitii Yabanci Dil Sinavi Uygulama Sinav Hazirlama ve Kalite Akreditasyon
Komisyonu/ Degerlendirme Komisyonu Komisyonu
Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Miifredat Komisyonu Materyal Gelistirme
Muafiyet Komisyonu/ Materyal Gelistirme Komisyonu Komisyonu
Sinav Itiraz Komisyonu/ Yasam Boyu Ogrenme Program Gelistirme
Ogrenci Anket Komisyonu/ Komisyonu Sinav Hazirlama Komisyonu
Web Sayfas1 Komisyonu/ Egitim Teknolojileri Komisyonu Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Akreditasyon Raporu Hazirlama ve Ortak Dersler Komisyonu Etkinlikler Komisyonu
Caligmalar1 Yiriitme Komisyonu/ Akademik Caligmalar Komisyonu Akademik Etkinlikler
I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Dokiimantasyon Komisyonu Komisyonu
Komisyonu/ Kalite ve Akreditasyon Egitim Ogretim Komisyonu
Egitim Ogretim Komisyonu / Komisyonu
Sinav Hazirlama, Olgme Ve
Degerlendirme Koordinatorligii
(ingilizce, Almanca ve Bulgarca)/
Akademik ve Idari Birim Kalite
Komisyonu/
Akademik Tesvik Bagvuru ve Inceleme
Komisyonu/
Ders Programi ve Sinav Programi
Hazirlama Komisyonu/
Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi Veri Izleme Komisyonu/
Hizmet i¢i Egitim Komisyonu/
Materyal Gelistirme Komisyonu/
Danismanlar Almanca (2) Danigman ile ilgili bilgi Ogrenci Bilgi Paketi
Bulgarca (1) bulunmamaktadir. sekmesinde yer almaktadir.
Ingilizce (11)

Yabanci Uyruklu Ogrenci danigmani (1)
Engelsiz Universite Birimi Temsilcileri
(2 akademik, 1 idari)
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Projeler

Tiim etkinlikler ve 6grenci kuliipleri
birimin web sayfasinda haberler ve
duyurular kisminda mevcuttur

Projelerimiz kisminda mevcuttur,
ayrica tiim etkinlikler web
sayfasinda haberler ve duyurular
kisminda mevcuttur

Haberler kisminda mevcuttur.

Duyuru https://ydyo.trakya.edu.tr/news_cats/duy | https://yabancidiller.iuc.edu.tr/tr/d | http://ydyo.nku.edu.tr/0/duyuru
urular uyurular/1/1 arsiv/im/0/0/44
Ogrenci https://ydyo.trakya.edu.tr/pages/ogrenci | https://yabancidiller.iuc.edu.tr/tr/d | Universitenin etkinlik takvimi
duyurulari nin-sesi- uyurular/3/1 mevcut
Haberler https://ydyo.trakya.edu.tr/news_cats/hab

er

https://yabancidiller.iuc.edu.tr/tr/h
aberler/

http://ydyo.nku.edu.tr/0/habera
rsiv/m/5630/0/44

Sik¢a Sorulan
Sorular

Web sitesinde mevcut

Web sitesinde mevcut

Web sitesinde mevcut
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Ek 4 Tablo 72: Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Tekirdag
Namik Kemal Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun web sitelerinin Egitim, Ogretim Elemani, Kalite ve Akreditasyon agisindan

1 Fakiilteye bagl 1
Programda Bulgarca dil
egitimi,

3 Fakiilteye baglh 4
Programda Ingilizce
egitimi.

Istege Bagli Yabanci Dil
Hazirlik Egitimi:

9 Fakiilteye bagl 45
Programda Ingilizce dil
egitimi
8 Yiiksekokul/ Meslek
Yiiksekokuluna Bagli 41
Programda Ingilizce Dil
Egitimi.

Yillik ortalama 650-700

ogrenci egitim gormektedir.

dil egitimi,

Istege Bagli Yabanci Dil Hazirlik
Egitimi: 1 Fakiilteye bagh 3
Programda Ingilizce dil egitimi ve
1 Meslek Yiiksekokuluna Bagli 7
Programda Ingilizce Dil Egitimi
Tiim birimlere Tiirk¢e Hazirlik
Egitimi.

Yillik ortalama 1000-1200
ogrenci egitim gormektedir.

kargilagtirmasi

Olciitler Trakya Universitesi, Istanbul Universitesi- Tekirdag Namik Kemal

Yabana Diller Cerrahpasa, Yabanci Diller Universitesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu Yiiksekokulu Yiiksekokulu

Egitim Zorunlu Yabanci Dil Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Zorunlu ve istege bagli lisans
Hazirlik Egitimi: Egitimi: 7 Fakiilteye bagli 19 ogrencilerine Ingilizce hazirlik
2 Fakiilteye bagli 2 Programda Ingilizce, 1 Fakiilteye ggitimi sunmustur. 2012 yilinda

Programda Almanca dil bagli 1 Programda Fransizca dil Universitemiz lisans
egitimi, egitimi ve 1 Programda Almanca | programlarinda mevcut olan,

Zorunlu Ingilizce Hazirlik
kaldirilmasiyla birlikte
Yiiksekokulumuz istege bagl
Ingilizce hazirhik smiflar ile
egitim vermeye devam
etmektedir. Istege bagl hazirlik
smiflarinda her y1l ortalama
550-600 6grenci 6grenim
gormektedir. Istege bagh
hazirlik smifi egitimi disinda,
luzaktan egitim yoluyla sunulan
ortak zorunlu Ingilizce dersleri,
mesleki Ingilizce dersleri ve
se¢meli Ingilizce derslerini
vermek iizere, Universitemiz
tiim birimlerine 6gretim
eleman1 goérevlendirmesi
Yiiksekokulumuzda
yapilmaktadir. Ayrica,
liniversitemiz akademik ve idari

personeli ve dgrencilerine
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yonelik ticretsiz konusma
kuliibii, Ispanyolca kursu vb.
kurslar agilmakta, Siirekli
Egitim Merkezince acilan temel
Ingilizce ve YOKDIL
kurslarma yonelik 6gretim
elemani gérevlendirmesi de

Yiiksekokulumuzda
yapilmaktadir.
Yeterlilik ve Seviye 100 tam puan iizerinden 100 tam puan iizerinden 100 tam puan iizerinden
Belirleme Siavi 60 puandir. 70 puandir. 60 puandir.
basar1 notu
Basar1 durumlar Mevcuttur. Mevcuttur. Bilgi Bulunmamaktadir.
Sinav programlari Mevcuttur. Mevcuttur. Mevcuttur.
Ders Programlari Mevcuttur. Mevcuttur. Mevcuttur.
Ders Materyalleri Ek ¢aligma materyalleri Bulunmamaktadir Smav Omekleri ve Cevrimigi
mevcuttur. Destek Materyalleri
mevcuttur
Dil Becerilerine gore haftalik
ders materyalleri mevcuttur.
Diger Hizmetler Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir Kurumsal Destek Birimi:
Ceviri Hizmetleri
bulunmaktadir.
Ogretim Elemam Yabanci Diller Almanca: Almanca:
Yiiksekokulu / kadrolu Ogr. Gor (2) Dr. Ogr. Uyesi (1)
Almanca: Ingilizce: Opr. Gér. (2)
Ogr. Gor. Dr. (1) Ogr. Gor. Dr. (2) Ingilizce:
Ogr. Gor. (1) Ogr. Gor. (42) Ogr. Gér. Dr. (3)
Ingilizce: Fransizca: Ogr. Gor. Dr. (2) [Dog. Dr.
Ogr. Gor. Dr. (2) Opr. Gor. (2) unvaninda]
Opr. Gér. (2) Tiirkge: Opr. Gor.(19)
Ogr. Gér. Dr. (1) Fransizca:
Rektorliik Yabanci Diller Ogr. Gor. (1) Ogr. Gér. (4)

Boliimii / kadrolu
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Rusca:

Almanca: Aras. Gor. Dr. (1)
Ogr. Gér. (3) Ars. Gér. (2)
Ingilizce: Ispanyolca:
Ogr. Gér. Dr. (7) Dr. Ogr. Uyesi (1)
Opr. Gor. (24) Ogr. Gor. (1)
Bulgarca:
Ogr. Gér. (1)
Rusca:
Ogr. Gor. Dr. (1)
Ogr. Gor. (1)
Yunanca:
Opr. Gér. (1)
Kalite TU Kalite Politikas1 Biitiinlesik Kalite Yonetim Kalite Politikasi,
Sistemi
Birim Kalite Komisyonu ve Kalite Elgisi,

Kalite Temsilcileri
Akreditasyon ¢aligmalari

Birim I¢ Degerlendirme
Raporlari,

PUKO déngiisiine yonelik
iyilestirme faaliyetleri

Gosterge Raporlart
Faaliyet Raporlart

Dilek Oneri ve Sikayet
Sistemi

Hizmet Envanteri mevcuttur.

2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020 Faaliyet
raporlar1 mevcut.
Anket ve Istatistikler mevcut
Is akislari mevcut
TNKU Kalite Brosiirii
Personel El Kitapg¢igi

2018 Y1l Kalite Komisyonu
Caligsma Takvimi
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I¢ Kontrol Sistemi
Kalite El Kitab1
Personel El Kitab1
Ogrenci El Kitab1

Anketler mevcuttur

2017 Y1ili Kalite Komisyonu
Caligsma Takvimi

2016 Yili Kalite Komisyonu
Calisma Takvimi dokiiman
olarak
Mevcut
ISG Birimi ve dokiimanlari
mevcuttur
Dilek Oneri ve Sikayet
Sistemi
mevcuttur.

Akreditasyon

Trakya Universitesi
Yabanci Diller
Yiiksekokulu, 02 Temmuz
2018 tarihi itibariyla
Pearson Assured ile Pearson
Assured Akreditasyon
Sertifika siirecini baglatmis
ve 11 Aralik 2018 tarihinde
akredite olmustur.

Birim 04.05.2022 tarihine
kadar reakredite olmustur.

Akreditasyon Belgesi mevcut
degildir.

TSE 9001: 2015 Kalite
Yonetim Sistemi belgesi
mevcuttur.

El Kitaplarn

Ogrenci El Kitab1 (Tiirkge
31 sayfa)
Kalite El Kitab1 (Tiirkge 30
sayfa)
Personel El Kitabi (Tiirkge
36 sayfa)

Kalite El Kitab1 (ingilizce
22 sayfa)
Personel El Kitab1
(ingilizce 36 sayfa)

Ogrenci El Kitabi (Tiirkge 32
sayfa) mevcuttur.

Ogrenci El Kitabi (Tiirkge 16
sayfa)

Ogrenci Bilgilendirme sayfasi
mevcuttur.
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Ogrenci El Kitab1 (ingilizce
46 sayfa) mevcuttur.

Temel Degerler

= Bilimsellik
= Adalet
= Esitlik
* Yenilikgilik
= Girigimcilik
= Katilimeilik
= Evrensellik
= Sosyal Sorumluluk ve Etik
Degerlere Baglilik
= Hesap Verebilirlik
* Cevre ve Dogaya

Web sitesinde mevcut degildir

Web sitesinde Entegre
Yonetim Sistemi sekmesi
altinda Liderlik Taahhiidii
boliimde yer almaktadir.

Duyarlilik
= Kalite
= Siirekli Geligim
Akademik Akademik Kadro Akademik Kadro sekmesinde 2002, 2006, 2007, 2008,
Yaynlar sekmesinde bulunmaktadir. bulunmaktadir.

2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014, 2015, 20186,
2017,2018, 2019, 2020 yili
akademik ¢aligmalari
mevcuttur.
Ogretim Elemanlarinin
kitaplar1 ve Ceviri Kitaplar
mevcuttur.
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Ek 5: Gelistirilen Anket Ornegi
TURKIYE’DEKi YABANCI DILLER YUKSEKOKULU PROFILI
YONETIM, EGIiTiM, OGRETiM ELEMANI, KALIiTE VE AKREDIiTASYON
Sayin Yabanci Diller Yiiksekokulu Yoneticisi;

sizi “Tiirkiye'deki Yabanci Diller Yiiksekokulu Profili: Yonetim, Egitim, Ogretim
Elemani, Kalite ve Akreditasyon” baglikli aragtirma kitabi i¢in hazirlanan anket
caligmasina katilmaya davet ediyoruz. Anket sorularina vereceginiz yanitlar ile elde
edilecek sonuglarin iilkemizdeki tiim Yabanci Diller Yiiksekokullari’’nin kurumsal
kimligine katkida bulunacag1 6ngoriilmektedir.

Bu kitap projesinin amaci, Tiirkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerinin Yabanci Diller
Yiiksekokullari’nin giincel profilini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
yiiksekokullarin yonetim faaliyetleri, egitim uygulamalari, 6gretim elemant durumu,
kalite ve akreditasyon siiregleri betimlenerek degerlendirilecektir.

Anketin giivenirligi ve gegerliligi agisindan bizlerle iletisime gegmenizi rica ederiz.

Prof. Dr. Handan KOKSAL, Trakya Universitesi Universitesi,
handankoksal@trakya.edu.tr,

Prof. Dr. Seving HATIPOGLU, Istanbul Universitesi-Cerrahpasa, shatip@iuc.edu.tr

Dog. Dr. Harun GOCERLER, Tekirdag Namik Kemal Universitesi,
hgocerler@nku.edu.tr

Bu calismaya katilmak tamamen goniilliiliik esasmna dayanmaktadir. Calismaya
katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda calisgmadan ¢ikma hakkinda
sahipsiniz. Anketten elde edilecek veriler ¢evrimigi ortamda toplanacagi igin sorulari
yanitlamaniz, aragtirmaya katilim i¢in onam verdiginiz bigiminde yorumlanacaktir. Size
gonderilen bu formdaki sorulari yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini altinda
olmayiniz. Bu formlardan elde edilecek bilgiler tamamen bilimsel arastirma kitab1 igin
kurum ve kisi bilgileri verilmeden kullanilacaktir.

Ankete vereceginiz yanitlar Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokullarina ¢oklu katki
saglayacagindan dolay1 katiliminiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

A Boliimii: Tiirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokulu Profili

1- Universitenizin ad:

2- Universitenizin tiirii: [ ] Devlet [ ] Vakif
3- Hizmet verdiginiz birim:
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a- Yabanci Diller Yiiksekokulu Evet [ ] Hayir [ ]
b- Rektorliige bagl yabanci diller boliimii Evet [ ] Hayir [ ]
c- Diger :

4- Yabanc1 Diller Yiiksekokulunuz biinyesinde bulunan boliimler:

a- Yabanci Diller Boliimii

b- Miitercim Terciimanlik Bolimii

c- Yabancilara Tiirkge Ogretimi Béliimii

d- Dogu Dilleri Boliimii

e- Bat1 Dilleri Boliimii

f- Modern Diller Boliimii

g- Boliim yapilanmasi yoktur

h- Diger:

5- Yiiksekokulunuzca verilen yabanci dil dersleri:

a- Zorunlu Hazirlik Yabanci Dil Dersleri []

b- Istege Bagl Yabanci Dil Hazirlik Dersleri [1]

c- Fakiilte biinyesinde verilen Zorunlu Yabanci Dil I ve II Dersleri []

d- Fakiiltelerin Mesleki Yabanci Dil Dersleri [1]
[ ]
[ ]
[]

— e
[ S S S I Ty Y |

e- Meslek Yiiksekokullarin Yabanci Dil Dersleri

f- Yiiksekokul biinyesinde kamuya agik yabanc1 dil kurslart

g- Siirekli Egitim Merkezi’ne bagli kamuya agik yabanci dil kurslari
h- Diger dersler:

6- Yiiksekokulunuz 6gretim elemanlarinca 6gretilmekte olan yabanci dilleri isaretleyiniz:

Almanca [1] Arapca [] Ingilizce []
Rusca [] Fransizca [] Ispanyolca []
Cince [] Japonca [] Italyanca []
Yabanci dil olarak Tiirkge [ ] Diger

7- Yiksekokulunuzda gorev yapmakta olan Tiirk uyruklu 6gretim elemanlarinin dillere
gore sayilarini belirtiniz.

Almanca [1] Arapca [1] Ingilizce []
Rusca [1] Fransizca [1] Ispanyolca [1]
Cince [1] Japonca [] Italyanca []
Yabanci dil olarak Tiirkce [ ] Diger

8- Kadrolu &gretim elemanlarmin unvanima gore sayilari: (Ogretim Gorevlisi: 2; Ogretim
Gorevlisi Doktor: 3; Dr. Ogretim Uyesi: 4; Dogent: 3; Profesor:
1)

9- Gérevlendirmeli 6gretim elemanlarinin unvanina gére sayilari: (Ogretim Gérevlisi: 2;
Ogretim Gorevlisi Doktor: 3; Dr. Ogretim Uyesi: 4; Dogent: 3; Profesor: 1)

10- “Ders saati ticretli” dgretim personelinin unvanina gore sayilari: (MEB 6gretmen: 2;
Serbest 6gretmen: 14; Ogretim gorevlisi: 34 gibi)
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11- Yiksekokulunuzda gérevli yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinizin sayilarini
uyruklarina gore yaziniz. (Orn: Alman: 2; Suriye: 1; Ingiliz: 4 gibi)

Alman [ ] Suriye [] Ingiliz [1]
Rus [1] Fransiz [1] Ispanyol []
Cin [1] Japon [1] Italyan []
Iran [1] Fas [1] Azeri []
Tirkmenistan [ ] Romanya [1] Misir [1]
Bulgar [ ] Irak [1] Diger belirtiniz

12- Ogretim elemaninin ders tiirii ayirt etmeksizin ortalama haftalik ders saati sayisi:
10-12saat[ ] 13-16saat[ ] 17-20saat[ ] 21-24saat[ ] 25saatvedistii[ ]

13- Dillere gore yillik ortalama &grenci sayisi: (Orn: Almanca: 30; Ingilizce: 45 gibi)

Almanca [] Arapga [] Ingilizce []
Rusga [] Fransizca [] Ispanyolca []
Cince [1] Japonca [1] Italyanca []
Tirkge [] Diger []
14- Yiiksekokulunuzda uygulanan smif / kur gegme modeli:

Yillik [ ] Donemlik [ ] Ceyreklik [ ] Yaz okulu [ ]

15-Sinif / Kur diizeyinde haftalik ders saati: (Orn: Almanca: 20; ingilizce: 24 gibi)

16- Yiiksekokulunuzda yabanci dil hazirlik siniflarinda (zorunlu / istege bagli)
hedeflenen mezuniyet dil seviyesi ve puani hakkinda bilgi veriniz?

17- Yiiksekokulunuzun 6zgiin kimligini yansitan en 6nemli 6zelligi nedir?

B Boliimii: Yonetim Profiline Yoénelik Sorular

1. Yiiksekokul yoneticisinin akademik uzmanlik alani:
2. Yiiksekokulunuz biinyesinde hangi kurullar faaliyet gdstermektedir?
a- Yiiksekokul kurulu []
b- Yonetim kurulu [1]
c- Bolim kurulu [1]
d- Anabilim dali kurulu [1]
e- Diger:
3. YOK iin belirledigi “Yabanc: Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim

Yapiimasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik”in giincellenmesi gerektigini
diigiiniiyor musunuz?
Evet[ ] Hayir [ ]
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4, Yiksekokulunuzca hazirlanmig olan yonergeleriniz / usul esaslarinizin adlari
nelerdir? (Birden fazla sikk: isaretleme miimkiindiir.)
a- Sinav yonergesi / usul esaslar [1]

b- Egitim dgretim yonergesi [1]
d- Istege bagh hazirlik siniflar1 yonergesi [ ]
e- Zorunlu hazirhik siniflar1 yonergesi [1]
f- Tiirkge hazirlik siniflart yonergesi [1]
g-Diger:
5. YOK iin belirledigi “Yabanc: Dil Simaviar: Esdegerlik Yonergesi ve Esdegerlik
Tablosu” nun giincellenmesi gerektigini diistiniiyor musunuz?
Evet[ ] Hayir [ ]
6. Yatay gecis basvurularinda 6grencinin 6nceki kurumunda almis oldugu hazirlik
sinifi bitirme belgelerini kabul ediyor musunuz?
Evet[ ] Hayir [ ]
7. Yiiksekokulunuz gretim elemanlarimin fakiiltelerde sunulan zorunlu yabanci dil
I ve II derslerini vermek iizere gorevlendirilmesi sizce sorun tegkil etmekte midir?
Evet[ ] Hayir [ ]
8. Yiiksekokullara akademik personel (T.C. ve yabancit uyruklu) istihdami
konusundaki diisiincelerinizi 3 madde halinde belirtiniz.
a_
b-
C_
9. Idari personel istihdami siiregleri hakkindaki diisiincelerinizi 3 madde halinde
belirtiniz.
a_
b-
C_
10. Yabanci Diller Yiiksekokulu 6grencilerinin yiiksekokulunuza aidiyet duygusu

gelistirmeleri konusundaki diisiincelerinizi 3 madde halinde belirtiniz.
a_
b-
C_

11. Yonetim profiline yonelik sorularda yer almayan, ancak belirtmek istediginiz
diger hususlar:
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C- Boliimii: Egitim-Ogretim Profiline Yonelik Sorular

LBoliim. Bu kisimdaki sorular yiiz yiize egitim sistemini diisiinerek cevaplayiniz.

1. Yiiksekokulunuzdaki egitim-6gretimde yagsadiginiz olumlu 3 konuyu maddeler halinde
belirtiniz.

a_

b-

C-

2. Yiiksekokulunuzdaki egitim-6gretimde yasadiginiz olumsuz 3 konuyu maddeler
halinde belirtiniz.

a_

b-

C_

3. Yiiksekokulunuzda Istege Bagli yabanci dil hazirlik egitimi konusundaki diisiincenizi
belirtiniz.

4. Yiiksekokulunuzda egitim-6gretime yonelik hangi komisyon / koordinatorliik /
birimler vardir?

a_

b-

C_

5. Yiiksekokulunuzda miifredat giincellemesinde oncelikleriniz nelerdir? (Birden g¢ok
isaretleme yapabilirsiniz.)

- Ders kitaplari

- Dijital gelismeler

- Ogrenci ihtiyaglari

- Ogretim elemanini yeterlilikleri
- Yonetmelik degisikligi

- Giincel gelismeler

- Diger:

— e ——
e e

6. Yiiksekokulunuzca benimsenen dil 6gretim yaklagimi agirlikli olarak hangisidir?
a- Beceri odaklilik

b- Biitiinlesik egitim

c- Diger:

7. Yiiksekokulunuzca kullanilmakta olan ders kitaplar1 hangi kategoridedir?
a- Telif haklar1 Kurumumuza ait kitaplar
b- Diger ulusal yayn evlerine ait kitaplar
C- Uluslararasi yayin evlerine ait kitaplar

8. Yiiksekokulunuzca uygulanmakta olan sinavlar hangileridir? (Birden fazla sikki
isaretleme miimkiindiir.)

a- Kisa siireli sinavlar / Quiz [1]

b- Ara Smavlar /Vize [1]
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c- Y1l sonu Simavlari / Final

d- Biitiinleme Sinavlari

e- Yabanci Dil Muafiyet Sinavlari

f- Ogrenci Degisim Programlari Sinavi
0- Yeterlilik Sinavlari

h- Kur / Seviye Belirleme Sinavi

1- Yar1 Y1l Sonu Sinavlari

i- Diger:

e ——
et e e e e e

9. Yiiksekokulunuzda yapilan smavlarin 6lgme-degerlendirme alanlari hangileridir?
(Birden fazla sikki isaretleme miimkiindiir.)

a- Okuma anlama []

b- Yazma

c- Konugma

d- Dinleme anlama
e- Sozciik Bilgisi

— e ——
et e e e

f- Dilbilgisi

g- Dil Gelistirme

h- Diger:

10. Yiiksekokulunuzda sinavin haricinde degerlendirilen ders basari dl¢iitleri
hangileridir?

a- Portfolyo [1]
b- Derse aktif katilim []
c- Odev []
d- Proje []
e- Performans []
f- Diger:

I1. Bolim. Bu kisimdaki sorulart uzaktan egitim sistemini diisiinerek cevaplayniz.

1. Yiisekokulunuzda su an yabanci dil dersleri hangi uzaktan egitim sistemleri ile
islenmektedir?

a- Zoom

b- Google Meet

c- LMS

d- Kendi uzaktan egitim programimiz
e- Microsoft Teams

f- Hibrit egitim uyguluyoruz

g- Diger:

— e
— e e

2. Uzaktan egitim siirecini kisaca degerlendiriniz.

3. Yiiksekokulunuzda uzaktan egitim siirecinde yapilan sinavlari kisaca degerlendiriniz.
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4. Uzaktan egitim siirecinde devam / devamsizlik konusundaki diisiincelerinizi kisaca
degerlendiriniz.

5- Yabanci dil egitiminde uzaktan egitim siirecinin gelecegini nasil 6n goériiyorsunuz?

6- Egitim-Ogretim profiline yonelik sorularda yer almayan, ancak belirtmek istediginiz
diger hususlar:

D- Béliimii: Ogretim Elemam Profiline Yonelik Sorular
1. Yiiksekokulunuzca ogretim elemanlariniza yonelik hangi araliklarla hizmet igi
egitimler diizenlenmektedir?

a- Her ay []
b- 3 ayda bir []
c- 6 ayda bir []
d- Yilda bir [1]
e- Hig [1]

2. Yiiksekokulunuzda gorevli 6gretim elemanlariiz belirli araliklar ile yabanci dil seviye
belirleme sinavlarma katilmakta midir?
Evet[ ] Hayir [ ]

3. Yiiksekokulunuzda gorevli 6gretim elemanlarmizin belirli araliklar ile yabanci dil
seviye belirleme smavlarina girmesinin bireysel / kurumsal katkilart nelerdir?
Isaretleyiniz. (Birden fazla sikki isaretleme miimkiindiir.)
a- Yasam boyu dgrenme siireclerine katki saglar. []
b- Oz degerlendirmeye katk1 saglar. [1]
Cc- Gorev siiresi uzatiminda etkilidir. [1]
d- Kalite siireglerine katki saglar. [1]
e- Akademik ilerlemeye katki saglar. [1]
f- Egitim-Ogretimin niteligine katki saglar. []
g- Higbir katki saglamaz. [1]
h- Diger:

4. Bildiginiz gibi yabanci diller yiiksekokulunda gorevli 6gretim gorevlilerinin gorev
stirelerinin uzatilmasinda herhangi bir akademik faaliyette bulunmasi zorunlu degildir.
Bu konu hakkindaki diigiincenizi kisaca belirtiniz.

5. Bildiginiz gibi dgretim gorevlisi almi1 YOK tarafindan hazirlanan usul ve esaslar
temelinde gerceklesmektedir. Ancak, sizce bu usul ve esaslara ek olarak Yabanci Diller
Yiksekokullarina Ogretim gdrevlisi aliminda asagidakilerden hangileri dikkate
almmalidir? Isaretleyiniz. (Birden fazla sikki isaretleme miimkiindiir.)

a- Yabanci dil 6gretmenliginden mezun olmak. [1]
b- Dil ve edebiyat boliimii mezunu olmak. [1]
c- Miitercim Terctimanlik boliimi mezunu olmak. [1]
d- Dilbilim bolimi mezunu olmak. [1]
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e- Dil ve kiiltiir bolimii mezunu olmak.

f- Dil egitimi digindan bir alandan mezun olmak.

g- Diplomada YOK tarafindan alan denkligine sahip olmak.

h- Yiiksek lisans derecesini yabanci dil alanindan almig olmak.
i- Doktora programinda kayitli olmak veya mezunu olmak.

j- Ogretmenlik formasyonu egitimi almis olmak.

k- Hepsi.

I- Hig biri.

m- Diger

[l R R R Fe |
et e e e e el e

6. Yabanci Diller Yiiksekokulunuzda gorevli 6gretim elemanlariniza yonelik olarak hangi
sosyal-kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir? (Birden fazla sikki isaretleme miimkiindiir.)
a- Piknik etkinligi.

b- Gezi organizasyonu.

c- Sportif faaliyetler.

d- Miize, tiyatro v.b.

e- Toplu goriisme / ziyaret programlari.
f- Diizenlenmemektedir.

g- Diger:

— e ——
et e e e

7. Yabanci Diller Yiiksekokulunuzda gorevli 6gretim elemanlarinizin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirmek adina hangi etkinliklerde bulunuyorsunuz? (Birden fazla sikki
isaretleme miimkiindiir.)

a- Dogum giinii kutlamasi / hatirlatilmast. [ ]

b- Ogretmenler giinii etkinligi. []

c- Hizmet y1ili tebrigi / 10. Y1l tebrigi. []

d- Aile yonelik tebrikler / dilekler. []

e- Odiillendirme. []

f- Ozel giinler kutlanmasi. []

g- Diizenlenmemektedir. [1]

h- Diger:

8. Ogretim elemam profiline yodnelik olarak sorularda yer almayan, ancak belirtmek
istediginiz diger hususlar:

E Béliimii: Kalite ve Akreditasyon Siirecleri ile Ilgili Sorular

1. Yiiksekokulunuz kalite yonetimi degerlendirme streglerine dair ¢alismalar yapmakta
midir?

Evet [ ] Planlanmaktadir [ ] Hayir [ ]

2. Eger kalite ¢alismalar1 yapmakta iseniz hangi kurum ile is birligi yapilmaktadir?

3. Eger kalite ¢aligmalar1 yapmay1 planliyor iseniz bunun gerekgesini belirtiniz?
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4. Eger kalite ¢aligmalarina dahil degil iseniz bunun gerekgesini belirtiniz?

5. Yiiksekokulunuz gkreditasyon siirecine yonelik bir girisimi var midir?
Evet [ ] Planlanmaktadir [ ] Hayir [ ]

6. Eger akreditasyon ¢aligmalar1 yapmakta iseniz hangi akreditasyon kurumu ile is birligi
yapilmaktadir?

7. Eger akreditasyon ¢aligmalar1 yapmay1 planliyor iseniz bunun gerekgesini belirtiniz?

8. Eger akreditasyon caligmalarina dahil degil iseniz bunun gerekgesini belirtiniz?

9. Yiiksekokulunuzun is birligi igerisinde oldugu “ulusal kurum ve kuruluslardan” 3’iini
belirtiniz.

a_

b-

C_

10. Yiiksekokulunuzun is birligi i¢erisinde oldugu “uluslararasi kurum ve kuruluglarin”
3’{inii belirtiniz.

a_

b-

C_

11. Yiiksekokulunuzda asagidakilerden hangisine yonelik oryantasyon egitimi
verilmektedir?

a- Ogretim Elemani

b- Ogrenci

c- Idari personel

d- Oryantasyon egitimi verilmemektedir.

12. Yiiksekokulunuzda asagidakilerden hangisine yonelik memnuniyet anketi
uygulanmaktadir?

a- Ogretim Elemani

b- Ogrenci

c- Idari personel

d- Anket uygulanmamaktadir.

—
[ Sy S Oy N—)

13. Kalite ve Akreditasyon siirecleri profiline yonelik olarak sorularda yer almayan,
ancak belirtmek istediginiz diger hususlar:
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F- Boliimii: Son olarak

1- 2547 Sayili Kanun’ da yer alan Yiksekokul, “Belirli bir meslege yonelik egitim
ogretime agirlik veren bir yiiksekogretim kurumudur” olarak tanimlanmistir. Bu tanim
sizce Yabanci Diller Yiiksekokulunun goérevini kapsiyor mu? Gerekgeleri ile kisaca
aciklayiniz.

2- Yoneticisi oldugunuz yiiksekokulun {iniversiteniz akademik teskilat yapisinin
igerisindeki konumunu nasil degerlendirirsiniz?

3- Yabanci Diller Yiiksekokulunun gelecege yonelik konumunu, iglevini, yapisini nasil
On gorliyorsunuz?

4- Tirkiye’deki Yabanci Diller Yiiksekokullar1 arasinda standart olmasimi istediginiz
alanlar1 belirtiniz.

5- Yabanci Diller Yiiksekokulu Yéneticiler Platformu’na katiliyor musunuz?
Evet [ ] Hayir [ ]
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