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Resumo

O presente relatdrio foi redigido com vista a obtencédo do grau de mestre
em Gestao Desportiva, pela Faculdade de Desporto da Universidade do Porto.
Este documento representa um registo abrangente das atividades realizadas no
Centro de Desporto da Universidade do Porto ao longo do ano letivo 2021/2022,

com foco na gestao de eventos desportivos.

No decorrer do estagio profissionalizante, o foco principal das atividades
concentrou-se na aquisicdo e desenvolvimento de conhecimentos essenciais
para a fungdo de gestor desportivo, com énfase especial no planeamento

requerido para a realizagao de cada evento desportivo.

Ao longo do ano letivo, no departamento de gestdo de eventos
desportivos, o enfoque foi o planeamento e coordenacéo de diversos eventos
promovidos pelo CDUP-UP (Centro de Desporto da Universidade do Porto),
incluindo, a titulo de exemplo, torneios, caminhadas solidarias e campos de

férias desportivos.

Este documento esta dividido em 5 capitulos. O primeiro capitulo refere-
se ao enquadramento da pratica profissional, onde estdo descritos os objetivos
do estagio, o seu plano anual e as expectativas iniciais. Em seguida o
enquadramento tedrico, onde € feita uma contextualizagdo dos temas
abordados. Em terceiro lugar surge a caracterizagdao do CDUP-UP e das suas
instalacbes. No quarto capitulo é feita a descricdo da pratica profissional
realizada durante o estagio profissionalizante. Ja o ultimo capitulo diz respeito

as reflexdes e conclusdes tiradas decorrentes da respetiva pratica.

PALAVRAS-CHAVE: DESPORTO, GESTAO DESPORTIVA, CENTRO DE
DESPORTO DA UNIVERSIDADE DO PORTO, EVENTOS DESPORTIVOS
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Abstract

This report was written with the aim of obtaining a Master's degree in
Sports Management, by the Faculty of Sport, University of Porto. This document
represents a comprehensive record of the activities carried out at the Sports
Center of the University of Porto during the academic year 2021/2022, with a

focus on sports event management.

During the professionalizing internship, the primary focus of the activities
was on acquiring and developing essential knowledge for the role of a sports
manager, with a special emphasis on the planning required for the execution of

each sports event.

Throughout the academic year, within the sports event management
department, the focus was on the planning and coordination of various events
promoted by CDUP-UP (Sports Center of Univerty of Porto), including, for

example, charity tournaments, solidarity walks, and sports holiday camps.

This document is divided into 5 chapters. The first chapter pertains to the
professional practice framework, where the internship's objectives, its annual
plan, and initial expectations are described. Next is the theoretical framework,
which provides a contextualization of the topics covered.In third place comes the
characterization of CDUP-UP and its facilities. The fourth chapter provides a
description of the professional practice carried out during the professionalizing
internship. The final chapter pertains to the reflections and conclusions drawn

from the respective practice.

KEYWORDS: SPORTS, SPORTS MANAGEMENT, SPORTS CENTER OF
UNIVERSITY OF PORTO, SPORTS EVENTS
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Introducao

O presente documento foi elaborado em resultado do estagio
profissionalizante relativo ao 2° ano do 2° ciclo de estudos do mestrado em
Gestdo Desportiva da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto
(FADEUP). O mencionado estagio contou com a supervisao local do diretor
técnico, Miguel Monteiro e com a orientagcdo do Professor Carlos Resende,
docente na FADEUP. Este relatorio tem como objetivo detalhar as atividades
executadas ao longo do estagio e, ao mesmo tempo, proporcionar um recurso
valioso para futuros gestores que pretendam planear eventos desportivos,
estabelecer conexdes com entidades externas e contribuir logisticamente em
diversas atividades de natureza desportiva e social. Ao descrever as
experiéncias e aprendizagens adquiridas, visa oferecer uma fonte de orientagéo
€ apoio para aqueles que desejam aprimorar as suas habilidades de gestao no

contexto desportivo, neste campo tao dinamico e desafiante.

O local do estagio foi o Centro de Desporto da Universidade do Porto
(CDUP-UP), com sede na Rua da Boa Hora, no Porto, € um organismo publico
e auténomo da Universidade do Porto (U.Porto), que tem como missao fomentar

e incentivar a pratica de atividade fisica na comunidade académica da U.Porto.

Segundo o seu site oficial a Universidade do Porto, que € uma das mais
prestigiadas instituicbes de ensino superior em Portugal, com uma reputagao
internacionalmente reconhecida, é conhecida pela exceléncia académica e pelo
seu papel na investigagao cientifica e tecnolégica, colaborando com diversas
empresas e instituicbes em projetos inovadores e relevantes para o
desenvolvimento da sociedade. Um dos servicos oferecidos pela U.Porto é o

desporto.

Como Pierre de Coubertin referiu “O desporto faz parte da heranca de
todos os homens e mulheres e a sua auséncia nunca podera ser compensada.”
E tal como presente na Carta Europeia do Desporto, desporto define-se como

“todas as formas de atividade fisica que, através da participagao ocasional ou

-23-



organizada, visam exprimir ou melhorar a condic¢ao fisica e 0 bem-estar mental,
constituindo relagdes sociais ou obtendo resultados nas competi¢des a todos os
niveis.” Posto isto, a boa gestdo do desporto providenciada pela U.Porto é
fundamental para garantir que os estudantes, docentes e funcionarios tenham
acesso a atividades desportivas de qualidade, que promovam o bem-estar fisico
e mental, o espirito de equipa e a integragdo na comunidade académica. A
implementagdo de uma gestéo eficaz do desporto universitario na Universidade
do Porto desempenha um papel crucial na formacdo de um ambiente saudavel,
inspirador e inclusivo, enriquecendo significativamente a jornada académica de

todos os envolvidos.

Tendo em consideracdo os aspetos mencionados anteriormente é
imprescindivel falar em eventos desportivos e toda a gestdo necessaria,
nomeadamente: o planeamento, a organizagdo, a direcdo e a respetiva
avaliagao. O evento desportivo nada mais é que um tipo de evento, contudo
prima pelas suas particularidades (Sarmento et al., 2011). Os mesmos autores
sugerem que o evento desportivo € um meio de comunicagdo entre quem o
pensa, quem o produz e o publico-alvo, dai ter um caracter completamente
imprevisivel. Dado estas informagdes torna-se fundamental estrutura-lo de forma

eficiente, minimizando os riscos.

Este documento esta dividido em cinco capitulos. No primeiro temos o
“Enquadramento da Pratica Profissional”, onde s&o identificadas as expectativas
iniciais, os objetivos gerias e especificos do estagio e também o seu
planeamento. De seguida, o “Enquadramento Tedrico”, onde é efetuada uma
revisao sistematica de literatura sobre os temas que sao abordados durante este
documento e o estagio. Em terceiro lugar, o “Enquadramento Institucional”, no
qual é apresentada a entidade acolhedora, o CDUP-UP e sintetizada a sua
historia, missao, valores, objetivos e estrutura organica e funcional.
Seguidamente, a “Realizacao da Pratica Profissional”, o capitulo onde é descrito
de forma pormenorizada as atividades realizadas durante o estagio. Por fim, a
“‘Reflexao Final e Consideragdes Futuras”, aqui é efetuado um balanco final do

ano de estagio e que é esperado no futuro. E também feita uma analise entre as
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espectativas iniciais e o que realmente foi aprendido e executado durante este

percurso
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1.Enquadramento da Pratica Profissional

1.1. Enquadramento Biografico

No decorrer deste capitulo irei escrever na primeira pessoa, uma vez que
discorrerei sobre a minha experiéncia, expectativas e objetivos pessoais. Ao
relatar desta forma, penso que consigo transmitir as ideias com maior veracidade

e autenticidade.

Sou uma rapariga do Norte, nasci em Matosinhos e tenho, neste
momento, 27 anos. Desde que me lembro tudo o que fazia nos tempos livres era
praticar desporto, seja na rua, em casa ou em pavilhdes. Sou filha unica, mas
cresci ao lado de dois primos rapazes e, por isso, passei metade da minha
infancia com a “bola no pé”. Gostava e gosto muito de futebol, mas foi no
basquetebol que descobri a minha verdadeira paixao, encontrei-a aos 13 anos.
Joguei basquetebol federada durante 12 anos e foi durante esta pratica que
aprendi e adquiri muitos dos valores que ainda hoje prezo. Cresci e amadureci
muito gragas a este desporto. Vivi momentos inesqueciveis e saboreei de quase
todas as emogdes que possam existir. Ganhei, também perdi, mas no final fica
o aprendizado e uma boa bagagem para toda a vida. Se ainda puder, fica o

desejo de voltar.

A nivel escolar, segui o caminho mais comum até chegar a faculdade. No
secundario optei por “Ciéncias e Tecnologias” e, no final desta etapa entrei na
faculdade. Matriculei-me na FADEUP em 2013/2014 e, entretanto, ja estou
licenciada e possuo uma Pos-Graduagao em Atividade Fisica para a Terceira
Idade, também pela FADEUP. Comecei o mestrado acima referido, completei o
primeiro ano e realizei a maior parte estagio no segundo ano, contudo fui
percebendo ao longo do tempo que ndo era bem a area que queria seguir no
meu futuro. Esta percec¢ao aliada a uma perda pessoal, fizeram com que nao

terminasse este ciclo de estudos.
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Em 2015/2016 fiz, pela primeira vez, parte da Associacao de Estudantes
da FADEUP e aqui estou até ao presente ano letivo. Se a faculdade me ensinou
e enriqueceu imenso, a AEFADEUP deu-me tudo isso em dobro. Nao consigo
imaginar o meu percurso sem ter a experiéncia de ser dirigente associativo. O
Associativismo € uma paixao ndao muito compreendida, que nos da as
ferramentas necessarias para a vida na sua pratica. Como se diz na giria,
“prepara-nos para a vida”. Foi na AEFADEUP que tive os primeiros contactos
com a gestdo. Gestao de eventos, gestao de instalagdes, gestao de equipas e,
até, gerir recursos humanos. Com o passar dos anos, a minha responsabilidade
dentro da Associacgéao foi crescendo e passei por cargos como coordenadora do
departamento Desportivo de Lazer, onde organizava e geria eventos de desporto
formal para os estudantes. Contudo, o cargo que mais me deu gosto ocupar foi
de coordenadora do departamento Desportivo de Competi¢ao, que envolve gerir
as nossas selegbes que representam a AEFADEUP, nos Campeonatos
Académicos do Porto, nos Campeonatos Nacionais Universitarios e nos
Campeonatos Europeus Universitarios. Foi um ano de muita aprendizagem e
gestao. Gerir 9 equipas diferentes, com caracteristicas bem distintas envolve
muita paciéncia, compreensao e plasticidade e, fez com que a minha capacidade
de dialogo e resolugao de problemas aumentasse muito. Se tivesse de escolher
algum momento que me tivesse levado a escolha que fiz em ter tirado um
segundo mestrado, escolheria este ano enquanto coordenadora. Fez-me
perceber que era nos “bastidores” onde me sentia mais feliz e concretizada. Para
além desses cargos fui também Vice-Presidente da dire¢cao durante dois anos.
Ao longo desse tempo tive de tomar bastantes decisdes, algumas mais dificeis
que outras, mas todas elas me fizeram crescer e ser uma pessoa mais altruista,

uma vez que acabava por ser a voz de uma comunidade estudantil inteira.

Em paralelo com a faculdade, fui trabalhadora-estudante e trabalhei em
regime part-time em duas empresas, na Decathlon e na Sport Zone, mesmo esta
experiéncia me fez aprender a gerir melhor o meu tempo e aproveitar de forma

mais eficiente os meus tempos livres.

Em jeito de resumo, na minha opinido, ter tido um percurso extracurricular

tao diversificado e enriquecedor fez de mim o que sou hoje e, se me permitem o
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conselho, aproveitem tudo o que a vida académica tem para oferecer, uma vez
que, por vezes, no seio de experiéncias diferentes, encontramos o caminho a

seqguir.

1.2. Expectativas iniciais em relagao ao estagio

No final do primeiro ano do mestrado surgiu a necessidade de optar pela
realizacdo de tese/dissertagdo ou estagio profissionalizante e,
consequentemente, do relatério de estagio. A meu ver, uma experiéncia mais
pratica € sempre uma vantagem para o futuro, quer pessoal, quer profissional,

por isso, optei pelo estagio.

A minha ideia inicial era realizar o estagio num clube e experienciar a
gestado de um departamento ou equipa, contudo, em conversa com o Professor
Pedro Sarmento, surgiu a ideia de estagiar numa entidade ligada ao desporto
universitario. Pareceu-me, desde logo, uma excelente ideia, pois poderia
conciliar a gestdo com o desporto universitario, um “mundo” que sempre me
fascinou e ao qual estou profundamente ligada. Para além disso, seguir um
futuro nessa area é algo que me interessa bastante. Posto isto, dois nomes de
duas institui¢cdes ficaram “em cima da mesa”, a FADU (Federagcdo Académica de
Desporto Universitario) e o CDUP-UP (Centro de Desporto da Universidade do
Porto). Depois de refletir e recolher algumas opinides de amigos que tiveram
experiéncias semelhantes decidi optar pelo CDUP-UP, por ser uma instituicao
com a qual eu me identifico, por ja ter algum contacto com ela e, por ter
curiosidade em saber o que € estar nos “bastidores” do desporto universitario da

academia do Porto.

Posto isto, as minhas expectativas para o ano de estagio
profissionalizante prendem-se, sobretudo, com o fato de adquirir o maximo de
experiéncia e conhecimento possivel em diversas areas. O meu interesse néo é
focar-me num campo de atuacao da gestdo, mas sim, intervir e vivenciar as

diferentes vertentes da gestao desportiva. Acredito que, assim, serei uma pessoa
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mais apta e dotada para o mundo do trabalho. Tal como o prestigiado médico,
Abel Salazar proferiu “O médico que sabe sé de medicina, nem de medicina
sabe.”, ndo pretendo que o meu ano de estagio seja focado numa unica area,
primeiramente, porque se nao tiver a possibilidade de experimentar um pouco
de tudo, nao saberei qual a area que melhor me identifico e, para além disso,
porque no futuro surgira, seguramente a necessidade de trabalhar em mais que

uma area da gestéao.

Resumidamente, quero dotar-me de toda a experiéncia e conhecimentos

para me tornar numa gestora mais completa.

1.3. Objetivos do Estagio

1.3.1. Objetivos Gerais

O principal objetivo do estagio profissionalizante a ser realizado no CDUP-
UP debrucgar-se-a no acompanhamento e intervencao orientada em diversos
eventos realizados pela organizagéo acolhedora. Posto isto o objetivo geral sera
contactar com as mais diversas areas da gestao desportiva possiveis, mas

também exequiveis durante o estagio profissionalizante.

1.3.2. Objetivos especificos

Em conversa com o supervisor local, Miguel Monteiro, ficou decidido que
integraria projetos de diferentes areas, como os Campos de Férias, eventos
solidarios e eventos ligados a competicdo das selegdes da Universidade do

Porto. Ou seja:

e Organizar, planear e promover eventos desportivos;

e Compreender a logistica de um evento desportivo
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e Organizar e planear Campos de Férias;

e Organizar eventos solidarios;

e Perceber a comunicacgio existente entre diversas entidades para a
realizacao de um evento desportivo;

e Compreender a relacdo entre o CDUP-UP e as Associacdes de
Estudantes da U.Porto.

1.4. Plano de estagio

O plano de estagio foi desenvolvido em colaboragdo com o supervisor
local, Miguel Monteiro, que é o atual diretor do Departamento de Organizagao e
Gestao de Atividades Desportivas, e por isso as atividades propostas e os temas
contemplados foram cuidadosamente selecionados. O objetivo foi abordar
tépicos de interesse especificos da estagiaria, a0 mesmo tempo em que se
procura promover um desenvolvimento eficiente e eficaz do CDUP-UP. Na tabela

a seguir exposta (tabela 1), podemos ver o plano de estagio proposto.

Tabela 1 Plano de estdgio

Plano de Estagio

Entidade acolhedora
Supervisor local
Inicio

Fim

N° horas semanais

N° horas total

CDUP-UP
Miguel Monteiro
Outubro 2021
Abril 2022

25h

600h

O cronograma feito para o estagio esta representado na tabela 2,

destacando a estruturacido e divisdo das atividades de acordo com a

programacao interna definida pela entidade acolhedora.
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Tabela 2 Organograma do estdgio

Out.
2021

Nov.
2021

Dez.
2021

Jan.
2022

Fev.
2022

Mar.
2022

Abr.
2022

Set.
2023

Introducao a instituicdo CDUP-UP

Reunido com o supervisor para definicdo
de objetivos e tarefas

Estudo dos processos internos de
gestdo desportiva

Plano Anual Trabalhos CDUP-UP

Contacto com Associac¢des Estudantes

Curso de defesa pessoal para mulheres

Planeamento Campo de Férias Natal

Colaboragédo CNU's

Promogéo Atividades

Planeamento e Organizagdo Torneio de
Voleibol Sentado

Colaboragédo Campo de Férias Pascoa

Planeamento Caminhada e Corrida
Solidéaria pelo Autismo

Relatorio de Estagio

Execucéo

Entrega

Apresentacéo

O cronograma foi delineado de forma a permitir uma progresséo gradual

nas atividades, garantindo uma abordagem abrangente e aprofundada das

responsabilidades e desafios associados ao trabalho no CDUP-UP. Esta

estruturagdo visa proporcionar uma experiéncia de estagio enriquecedora e
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bem-sucedida para a estagiaria, contribuindo para seu crescimento pessoal e

profissional, bem como para o desenvolvimento positivo do CDUP-UP.

O planeamento permite tragar uma rota bem definida para o sucesso
profissional, possibilitando uma abordagem sistematica e organizada para
alcangar metas especificas. Além disso, ajuda a manter o foco nas prioridades e
a tomar decisdes fundamentadas com base nas necessidades e aspiragdes

profissionais.

Ao antecipar desafios e oportunidades, o planeamento também oferece a
oportunidade de se preparar adequadamente para enfrentar diversas situagdes,

minimizando riscos € maximizando as hipoteses de éxito.

Portanto, o planeamento da pratica profissional € uma ferramenta
essencial para orientar e nortear o desenvolvimento do estagio
profissionalizante, proporcionando um caminho mais sélido e confiavel para

alcancgar os objetivos de forma eficiente e eficaz.
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2.Enquadramento Teorico

A fundamentacao tedrica permite a compreensdo do estado atual do
conhecimento sobre o tema estudado. Ao rever e analisar trabalhos anteriores,
pode-se identificar as teorias, conceitos e descobertas mais relevantes
relacionados a um determinado assunto. Portanto, a revisdo bibliografica
desempenha um papel crucial no desenvolvimento de qualquer pesquisa,
fornecendo o suporte necessario para a construcdo de conhecimento e a

producao de trabalhos solidos.

2.1. Gestao Desportiva

Segundo Pires (2005), para qualquer atividade humana é essencial que
exista gestdo. Para o autor, gerir € uma preocupacgao do ser humano desde os
seus tempos mais longinquos. Claro que as questdes que eram colocadas
naquele tempo ndo sdo as mesmas que se colocam atualmente, mas mesmo
assim, a gestdo em termos do que a gestéo de recursos, informagéo e tempo diz

respeito, em pouco ou hada mudou no decorrer da histéria da humanidade.

O conceito de gestao é caracterizado pela sua natureza polissémica, que

implica a capacidade de abarcar multiplos significados (Pires & Sarmento, 2001).

A gestdo € considerada um processo que visa coordenar e integrar
recursos com o intuito de alcangar os objetivos estabelecidos, através da
realizacao de um planeamento, organizacéo, lideranga e controlo. Pode ainda
ser encarada como um processo de trabalho realizado em conjunto com outras
pessoas, com a finalidade de efetivamente atingir os objetivos organizacionais
impostos, fazendo um uso eficiente dos recursos e tendo em conta cenarios que
estdo em constante mutagdo (Santos, 2008). A figura seguinte apresenta as
fungdes da gestao (figura 1).
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Planeamento

Lideranca

Figura 1 Fungdes da Gestdo, adaptado de Santos (2008).

Contudo, mesmo tendo em conta estas fun¢des da gestao, esta nao existe
por si mesmo, precisa de contextualizagdo. A gestado sé faz sentido quando
adaptada e incrementada num ambiente ou contexto especifico. Tal como Pires
& Sarmento (2001) mencionam, no ambito desportivo, embora sejam aplicados
diversos conhecimentos relacionados a gestao, eles s6 adquirem significado
quando sao contextualizados ao ambiente em que estdo inseridos. Ou seja, a
efetividade desses conhecimentos esta intrinsecamente ligada a compreensao
do cenario especifico em que estdo a ser aplicados. De facto, é essencial ter
conhecimento do ambiente cultural, econémico, social, politico e tecnolégico em
que a gestao sera aplicada. S6 assim, a gestdo adquire significado e torna-se
possivel “reivindicar um estatuto préprio”. Ao compreender os diversos contextos
em que esta atua, é possivel adaptar as ferramentas da gestao de forma mais
eficaz, otimizando a obteng¢ao dos objetivos e a tomada de decisbes adequadas

para cada situagao especifica.
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E defendido pelos principais autores que a gestao desportiva é uma area
bastante recente. De facto, os primeiros programas académicos de sport
management foram criados nos Estados Unidos, no final da década de 60, com
o proposito de suprimir as necessidades especificas do desporto profissional e
universitario americano (Chelladurai, 2009). O autor afirma ainda que, essas
iniciativas  surgiram como resposta a crescente complexidade e
profissionalizagdo do setor desportivo, reconhecendo a importancia de formar
gestores capacitados para lidar com os desafios administrativos, econdmicos e
organizacionais que surgiam nesse contexto. O crescente aumento da
complexidade na intervencao profissional dos gestores desportivos foi o
catalisador para o desenvolvimento da gestdo do desporto como uma area
académica distinta. O desenvolvimento da gestdo do desporto enquanto area
académica permitiu que principios de administragcao, planeamento, financgas,
marketing, recursos humanos e outras areas fossem adaptados e aplicados ao
contexto desportivo. Com a criagdo de programas académicos focados nessa
area, os gestores puderam adquirir competéncias solidas e atualizadas para
enfrentar os desafios peculiares do mundo do desporto, contribuindo assim para
o crescimento e aprimoramento continuo do setor desportivo (Masteralexis, Barr
& Hums, 2009). Na Europa, os primeiros cursos de gestao do desporto surgiram
no Reino Unido, e ainda hoje, a maioria desses cursos continua concentrada
nessa regido. Em divergéncia com os Estados Unidos, no caso europeu, os
pesquisadores da area concentram-se mais na investigagdo de clubes
desportivos e entidades de gestao desportiva, como federacgdes, confederagdes
e comités olimpicos. Enquanto nos Estados Unidos, o desporto profissional e
universitario € mais destacado, na Europa, o enfoque esta nos clubes e
estruturas de direcao desportiva mais complexas, refletindo as particularidades

da cultura e da organizagao desportiva em cada regido (Rocha & Bastos, 2011).

Tal como Pires & Sarmento (2001) concluem, a Gestéo do Desporto nao
surgiu de forma espontanea, ao longo do tempo, as praticas e estratégias de
gestdo desportiva foram se desenvolvendo e aprimorando para atender as

necessidades em constante mudanca do cenario desportivo. Os dois autores
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indicam seis aspetos fundamentais para que a gestao desportiva seja encarada

como “uma nova area de intervencgao profissional”:

1. “Estado de crise do desporto moderno” que implicam novos pensamentos
em prol do desenvolvimento;

2. “Complexificagdo das praticas desportivas” que fazem com que haja a
necessidades de aplicar as teorias da gestado ao contexto desportivo;

3. “Surgimento de varias organizagdes relacionadas com a gestdo do
desporto”, o que permite uma crescente institucionalizagao da area;

4. “Aexisténcia de investigacao cientifica na area”, por si s, ja contribui para
o desenvolvimento da gestao desportiva;

5. “Oportunidades profissionais”, que surgem, cada vez mais, para as novas
geracgoes;

6. “Formacao de nivel superior’, garante que haja novas geracdes

capacitadas e com novos pontos de vista sobre a gestdo desportiva.

Em jeito de conclusdo, e defendido pelos mesmos autores, todos estes
processos evolutivos e reflexdes cientificas tém feito com que a Gestdo do
Desporto, como uma area académica e profissional, que é, esteja em constante
crescimento e desenvolvimento. Assim, a Gestdo do Desporto continua a evoluir
e a adaptar-se as mudangas do contexto desportivo, procurando sempre
aprimorar a eficiéncia, a eficacia e 0 sucesso das organizagdes e

empreendimentos desportivos.

2.2. Da gestao, ao gestor

Seguindo a linha de pensamento de Pires & Sarmento (2001), A gestéo
efetiva ndo se limita apenas a objetivos e metas, recursos humanos e materiais,
ou conceitos e técnicas quantitativas ou elaboradas. O gestor efetivo deve ser
capaz de analisar os desafios e oportunidades apresentados pelo ambiente em
que atua, considerando as limitagbes e recursos disponiveis, para tomar

decisdes informadas e bem fundamentadas.
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Cada gestor é altamente influenciado por diversos fatores, como a sua
funcdo especifica dentro da organizacédo ou as caracteristicas da prépria
organizacéo (tipo, estrutura, cultura e dimensao) e o contexto em que atua. Por
exemplo, um diretor de marketing tera fung¢des distintas das de um gestor de
instalagbes. Portanto, cada gestor tera sua propria maneira de se adaptar as
circunstancias especificas. O sucesso das operacdes dependera da sua
capacidade de entender, interpretar e agir de forma eficaz em resposta a todas

essas variaveis (Armstrong, 2005).

Peter Drucker (1993, cit. Por Pires, 2005) indica 5 fungdes fundamentais

do gestor desportivo:

Determinacao de objetivos;
Desenho da organizagao;
Motivagcédo e comunicagéo;

Elaboracido de normas;

A

Treino de recursos humanos

Em resumo, o autor defende que um gestor desportivo tem como principal

funcao tomar decisoes.

Para Lopes (2017), o gestor desportivo desempenha um papel
fundamental nas organizagbes desportivas, sendo o responsavel maximo por
coordenar e orientar todas as atividades e agentes envolvidos. A capacidade de
planear, implementar e orientar todas as atividades e agentes envolvidos é
essencial para o sucesso da organizagdo e para alcangar os objetivos
previamente estabelecidos. Através do mesmo autor, podemos concluir, que tal
como a gestdo desportiva, o papel de gestor desportivo € ainda “profisséo

jovem”, que procura ainda a sua “afirmagéao e consolidagao”.
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2.3. Eventos Desportivos

Atualmente é irrefutavel dizer-se que o mundo desportivo cresceu a uma
escala global, impulsionado pelo seu constante aprimoramento e pelos avangos
tecnolégicos que, de forma inteligente, foram aplicados ao desporto. Se
pensarmos em desporto ocorre-nos logo as cerimonias, medalhas, atletas,
publico e tudo o que decorre de um evento desportivo. Contudo tudo isto so6 é
possivel, porque houve um exigente processo em toda a retaguarda do evento,
dai surge a necessidade de perceber a complexidade que é a gestdo de um
evento desportivo, seja ele, qual for. No final, o evento sera avaliado consoante
a satisfagdo de todos os intervenientes, sobretudo dos espectadores. Tal como
Sarmento et. al (2011) referem, a dimensao alcangada pelo evento desportivo no
dia a dia da sociedade contemporanea tem legitimado o crescimento
exponencial da sua complexidade e dos recursos necessarios para sua

realizagao.

O evento desportivo apresenta todas as caracteristicas inerentes a um
evento comum, porém enriquecido por um conjunto altamente distinto de
particularidades (Sarmento et al.,, 2011). Para além disso, os autores
complementam que, o evento desportivo € um espaco de interacdo entre
territérios comunicacionais bem diferentes, nos quais as expectativas raramente
sdo coincidentes, criando em torno da sua efetivagdo um clima de grande
complementaridade, quando ndo, de alguma ou muita oposicédo, confronto e

imprevisibilidade.

Contudo, a definicdo de evento desportivo ndo é consensual entre os
varios autores. Por exemplo para Parent & Chappelet (2015), evento esportivo é
um conceito amplo que engloba uma grande variedade de competicbes

desportivas, locais a internacionais.

Isidoro et al. (2014), considera que para que acontegca um evento
desportivo, este tem de ser planeado, com data, hora e local previamente

divulgados.
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Ja para Giacaglia (2006), um evento € uma situagdo que resulta numa

reuniao de varias pessoas com um proposito distinto e inerente ao mesmo.

Em suma, um evento desportivo é de dificil mensuragdo, dado ser um
servigo que se caracteriza pela sua subjetividade, mutabilidade e longevidade
Correia at al. (2001). O autor refere ainda que os eventos sdo, experiéncias
subjetivas de natureza complexa, cuja mensuragao torna-se desafiadora, dado
que tanto os praticantes quanto os espectadores desempenham papeis integrais

na criacido desses momentos.

Dado a complexidade conceptual do tema, o importante na gestdo de
eventos desportivos, sera a capacidade de adaptagcao a cada evento e as suas
caracteristicas uUnicas, a particularidade de cada cultura, da dimensao e

complexidade do momento (Sarmento et al., 2011).

As funcbes de um gestor desportivo durante um evento sao inuUmeras.
Carvalhido (2002), refere que um dos principais objetivos de um gestor de
eventos desportivos é fazer com que a imagem do evento se torne duradoura na
histéria do pais que o acolhe e para a populagédo mundial. Constantino (2006),
afirma que o evento desportivo pode representar um excelente catalisador de
notoriedade para aqueles que o organizam, para os participantes envolvidos e

também para a regido onde é realizado.

2.3.1. Tipologia

Atualmente é possivel classificar os tipos de eventos de variadissimas
formas. A magnitude de um evento &, por si s6, um elemento crucial para defini-
lo. Embora, de forma geral, os elementos constituintes permanegam
consistentes, a combinacdo unica e a interacao das dindmicas em cada fase
operacional ou organizativa conferirdo caracteristicas distintivas a cada evento
(Sarmento et al., 2011).
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Sachetti (2009) distingue os diferentes eventos em: desportivos, sociais,
religiosos, politicos, empresariais, sectoriais e especiais. Esta divisao é feita em

funcdo da sua estrutura, dinamica e publicos-alvo.

De outra forma Poit (2006) afirma haver trés dimensdes distintas para
classificar os eventos: segundo a sua categoria (institucional e promocional),
segundo a sua area de interesse (desportivo, cultural, empresarial, educacional,
turistico, etc.) e segundo a sua tipologia (congressos, convengdes, palestras,
feiras, conferéncias, teleconferéncias, leildes). Neste contexto em particular
interessa especialmente o0s eventos desportivos, que mesmo tendo
caracteristicas proprias nao se diferenciam do nucleo central dos outros eventos.

O mesmo autor afirma que existem subdivisdes nos eventos desportivos:

e Campeonato: Competicdo de longa duragdo onde os concorrentes se
enfrentam pelo menos uma vez;

e Torneio: Competicdo eliminatdria, realizada num curto espaco de tempo,
onde dificilmente ocorre confronto entre todos os concorrentes;

e Jogos Olimpicos: Competicdo de longa duragdo que congrega variadas
modalidades;

e Taca /Copa: Promocéao do patrocinador;

e Festival: Evento desportivo participativo e informal;

e Circuito Desportivo: Atividade desportiva recreativa que reune diversas
estacoes;

e Desafios: Competi¢cdes, normalmente individuais.

Ja Boyer, Musso, Barreau, Collas, & Addadl (2007), afirmam que existem

quatro dimensdes base:

e Eventos tipo A: Jogos Olimpicos ou fases finais dos Mundiais das
diversas modalidades;

e Eventos tipo B: finais de Taga das diversas modalidades de cada pais;

e Eventos tipo C: evento irregular de nivel nacional, mas perfeitamente

localizado no tempo;
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e Eventos tipo D: evento nacional de caracter regular, como um jogo de

um campeonato ou torneio.

Sarmento (2002), usa uma distingdo muito semelhante a anterior, o autor

divide os eventos tendo em conta a sua escala:

¢ Mega eventos: duragao superior a oito dias e de nivel internacional,

e Grandes Eventos: nivel internacional com a participacdo de
milhares de atletas e espectadores;

e Pequenos eventos: nivel nacional ou internacional com duracao
limitada e pequena participacéo de atletas e espectadores;

e Micro eventos: campeonatos e eventos de menor relevancia

competitiva.

2.3.2. Etapas e Fases do Evento Desportivo

Também neste tema, ndo ha uma concordancia total entre autores.
Contudo, todos eles concordam que, uma meticulosa elaboracdo de um plano
para um evento é de extrema importancia para garantir a sua realizagao com alta
qualidade. Por isso, elaboraram varias propostas de planeamento de um evento
para que seja possivel minimizar as incertezas e evitar surpresas inesperadas

durante a sua execugao.

Para Sarmento et al. (2011) o evento pode decompor-se em quatro etapas
distintas. A primeira etapa surge com a procura de uma resposta para solucionar
um problema especifico. Os autores defendem ainda que novas propostas nao
surgem do nada, mas sempre idealizadas com base em experiéncias vividas, a
esta etapa dao o nome de “Ideia”. A segunda etapa tem o nome de “Concecgao”,
que corresponde ao esboco do evento tendo em consideragcdo 0s recursos e
meios disponiveis e também os possiveis riscos (clima, atrasos, transportes,

avarias, segurancga, acidentes). A terceira etapa, ou “Realizagao”, na qual nada
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pode falhar, pois trata-se do momento exato do evento. Toda a equipa deve estar
concentrada e treinada, para resolver, em tempo real, possiveis imprevistos. A
capacidade de resolucao de problemas com o menor numero de intervencodes €
fundamental. A ultima etapa corresponde a “Avaliacao” onde se faz a apreciacao
global do evento. Nesta fase € importante que haja uma auto e hetero-avaliagao
do evento por parte dos stakeholders. No final dessa avaliagao é elaborado um
relatorio final para perceber se as estratégias iniciais foram levadas a cabo e que

modificagdes foram implementadas ao longo do processo.

Os mesmos autores consideram que um evento desportivo, a fim de
alcangar um nivel de eficacia que esteja em consonancia com 0s recursos
disponiveis e as expectativas geradas, deve ser dividido em trés fases

claramente definidas (figura 2):

 Fomentacao de um clima positivo em torno
do evento no publico-alvo.

« Concretizacéo do projeto.

« Criacdo de memodrias do evento no publico-
POS alvo, de modo a incentivar uma reedicao.

evento

Figura 2 Fases de um evento desportivo (Sarmento et al. 2011)

Ja para Camy & Robinson (2007), existem quatro fases no planeamento
de um evento desportivo: desenho (conceptualizagdo, esquematizagado e
organizagdao do evento desde a ideia original até a decisdo de realizagao),
desenvolvimento (preparagdo do evento), implementacdo (o0 evento

propriamente dito) e dissolugao (encerrar o evento apos a competigcéo).
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O planeamento de um evento desportivo acarreta consigo uma
necessidade de criar procedimentos e departamentos de agcdo com base numa
grelha organizacional bem estruturada, como a que Sarmento at al. (2011)

propde e a figura exposta mais a frente explica (figura 3).

A estrutura coordenadora de um evento desportivo precisa de ser
adaptada a diferentes graus de complexidade, que s&o determinados pela
duracdo do evento, o numero de participantes envolvidos e os padrbes de

qualidade dos servigos a serem oferecidos.

COORDENAGAO DO EVENTO
| 1

Dep. Financeiro Dep. Juridico Dep. Operagdes Logistica Dep. Marketing
Contabilidade Autorizacdes Coordenacdo Administrativos Patrocinadores
Cont. Orgamental EEUros RH e RM Técnicos Promogdo

Transportes Alimentacao Patrocinadores Promocgao
Participantes Participantes Comunica¢do Merchandising
VIPs, Organizagdo VIPs, Organizagdo Acompanhamento Publicidade

Acredita¢do
Participantes

Alojamento
Participantes

VIPs, Organizagao VIPs, Organizacdo

Inst. Desportivas Seguranga
Qualidade Piblico
Equipamentos Participantes, VIPs

Gestdo do Risco

Ass. Médica Hospitalidade
Primeiros Socorros Piablico
Materiais Média

Gestdo RH S. Protocolares
Recrutamento Ceriménias
Acompanhamento Protocolo

Competicdo
S. Competigdo

Voluntariado

Figura 3 Esquema de coordenagdo de um evento desportivo (Sarmento at al. 2011)

A particularidade deste modelo, resumido na figura 3, é a divisdo do
projeto em departamentos, que apesar de serem coordenados centralmente, tém
uma dada autonomia. Os seis departamentos sao: o financeiro, o juridico, o das

operagodes, o da logistica, o do marketing e o da gestéo do risco.
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O departamento financeiro assume a responsabilidade pela administragao
do orgamento, pela aquisigao de bens e servigos, bem como pelo processamento

de pagamentos relacionados a compras e servigos.

O departamento juridico diz respeito a revisdao de leis e normas
necessarias para que o evento ocorra dentro de toda a legalidade. Este
departamento é tanto mais complexo, quanto maior a exigéncia do evento em

causa.

O departamento de operagdes agrega todas as necessidades basicas dos
intervenientes no evento tal como: transporte, alojamento, alimentacao,
acreditagdo, seguranga, cerimonias  protocolares, relagdes-publicas,

equipamentos de gestao e recursos humanos.

O departamento de logistica abrange todas as atividades que ocorrem
durante o evento. Este departamento deve estar munido de pessoal técnico

capaz de resolver qualquer situagao, simples ou complexa, que possa existir.

O departamento de marketing faz a divulgacdo do evento através da
implementagao de estratégias de comunicagédo apropriadas, com vista a atrair
tanto patrocinadores como o publico-alvo. Este departamento tem como fungao
criar a imagem do evento e, ao mesmo tempo, fazer perdurar a memoria deste,

para que, num futuro se possa voltar a realizar.

Por ultimo, o departamento de gestdo de risco, que deve antecipar
qualquer situacdo que ponha em risco o sucesso do evento. Este departamento

estabelece limites aos restantes.

Os autores concluem que, esta divisao requer a existéncia constante da
aplicagao de conhecimento e da coordenagao precisa em cada etapa, seguindo
a linha delineada previamente no plano, que indica de maneira transparente que
abordagem esta mais alinhada com a missao, visdo e objetivos previamente

estabelecidos pela lideranga estratégica.
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2.4. Desporto Universitario

O desporto universitario teve a sua origem em Inglaterra durante o século
XIX, com o objetivo de proporcionar uma atividade de lazer para os estudantes

universitarios pertencentes a classes privilegiadas da sociedade da época.

Segundo Colago & Fleck (2009), a origem do desporto universitario esta
relacionada com a percegdo do desporto como um meio de promover a
confraternizacdo entre povos, sendo considerado um instrumento social de
grande relevancia dentro da comunidade. E, claro, desporto associado a um

estilo de vida mais saudavel.

Sao0 varios os autores que corroboram a ideia de que o desporto
universitario foi criado para que os estudantes, o futuro da sociedade, pudessem
partilhar valores, como o da camaradagem e entreajuda, com vista a uma
construgdo mais harmoniosa e justa da sociedade. Como Kay (1997), afirma que
o desporto universitario deve ser conceituado como um conjunto de iniciativas
direcionadas aos estudantes, com o propdsito de fomentar a interacéo social e
o respeito mutuo através da pratica desportiva. Gallien (2001), reivindica
também que é através do desporto praticado nos estabelecimentos de ensino

universitario que podemos transmitir os valores mais altos e puros da sociedade.

Ao longo dos tempos foram varias as mudancas que ocorreram neste
tema e o investimento financeiro feito pelas universidades também foi
aumentando. Por isso, nos dias de hoje cada pais apresenta a sua prépria
realidade quando se trata do tema do desporto universitario, uma vez que se
pode identificar duas areas distintas de atuacao: a competicao e o lazer. De um
lado, o lazer, que envolve a diversao e a continuidade da pratica desportiva como
uma forma de entretenimento. Por outro lado, existe a dimensdo do
profissionalismo desportivo, caracterizada pela competicdo e representagcao da

instituicdo de ensino (Colago & Fleck, 2009).
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2.4.1. Desporto Universitario Internacional

A nivel mundial, a organizagéo responsavel pelo desporto universitario é
a Fédération Internationale du Sport Universitaire, ou Federagao Internacional
do Desporto Universitario (FISU). Foi fundada em 1949, por Paul Schleimer. A
FISU acredita que os valores intrinsecos ao desporto e a participacdo na
atividade desportiva coexistem de forma harmoniosa no contexto universitario de

um individuo. Podemos ver o seu logétipo através da figura 4.

A FISU organiza eventos desportivos e educacionais a nivel mundial, com
a missao de proporcionar aos estudantes universitarios a oportunidade de se
conectarem e interagirem com estudantes de todo o mundo, num ambiente

colaborativo e competitivo. (FISU, s.d.)

Y
FISU

Figura 4 Logotipo oficial da FISU

Fazem parte da FISU cinco federagbes continentais do desporto

universitario:

e EUSA (Associagao Europeia de Desporto Universitario);

e FASU (Federacao Africana de Desporto Universitario);

e AUSF (Associagao Asiatica de Desporto Universitario);

e ODUPA (Organizagao Pan-Americana do Desporto Universitario);

e OUSA (Organizagao de Desporto Universitario da Oceania).

O maior evento organizado pela FISU, as Universiadas sao atualmente o

segundo maior evento multidesportivo mundial a seguir aos Jogos Olimpicos,
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realizam-se a cada dois anos e tém vertente de verdo e inverno. Nas
Universiadas s6 podem competir estudantes universitarios com idades

compreendidas entre os 17 e os 28 anos. (Rios, 2015)

2.4.2. Desporto Universitario Nacional

A nivel nacional, o desporto universitario € gerido pela Federacéo
Académica do Desporto Universitario (FADU). Podemos ver o seu logotipo na
figura 5. Fundada a 2 de margo de 1990 e dotada de Utilidade Publica Desportiva
desde 1995. O seu nascimento foi impulsionado pelo movimento de varias
academias do pais e, como podemos ler no site oficial, com o intuito de
impulsionar, encorajar e gerir o desporto universitario. Atualmente € considerada
uma das maiores entidades federativas relacionadas com o desporto do pais.
(FADU, s.d.)

N
e\ — \ fadu
7 ﬁ portugal
" ay university sports

Figura 5 Logotipo oficial da FADU

A missao da FADU centra-se em gerir o desporto no Ensino Superior em
todas as suas vertentes, a desportiva, educacional e social. Pretende ainda
incentivar a competicao e convivio entre estudantes de todo o pais, fomentando

sempre habitos de vida saudavel na comunidade estudantil. (FADU, s.d.)
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3. Enquadramento Institucional

3.1. Historia do Desporto na U.Porto

Ha 71 anos, em 1949, foi inaugurado o Centro Universitario do Porto
(CUP), que abragava uma ampla gama de atividades, que englobava desde
vertentes desportivas até agdes de cunho social, configurando-se como a
estrutura unificada que abrigava os atuais servigos autbnomos da Universidade
do Porto. Nessa época, a organizagao ainda ndo se encontrava diferenciada nas
suas fungdes. Neste contexto, surge a constituicdo do Centro Desportivo da
Universidade do Porto (CDUP), o qual operava como um clube desportivo
direcionado especialmente aos estudantes da U.Porto, desempenhando um
papel fundamental na representacdo das equipas universitarias nos
Campeonatos Universitarios da época e na administracdo das instalagdes

desportivas.

Decorridos quatro anos, em 1953, foi solenemente inaugurado o estadio
universitario Professor Doutor Jayne Rios Souza, um marco significativo na
historia da instituicdo. Posteriormente, em 1968, o pavilhdo gimnodesportivo
Professor Doutor Galvao Teles emergiu como uma nova adicdo ao complexo
desportivo da universidade, proporcionando instalacbes modernas e funcionais

para as atividades fisicas e desportivas.

A obtengdo de reconhecimentos e distingdes impulsionou o CDUP a
ampliar as suas fronteiras, passando a acolher atletas externos a comunidade
U.Porto e integrando-os nas suas equipas universitarias. Durante os anos 90,
emerge, assim, um movimento de contestacdo continua, liderado pelos
estudantes e pelas Associagcdes de Estudantes e movido pela caréncia de
espacos disponiveis para a pratica desportiva, dado que essas mesmas

instalacbes passaram a ser ocupadas pelas equipas federadas do CDUP.
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Apo6s a mencionada insurgéncia, a administragdo do clube manteve-se
inabalavel nas suas convicgdes, prolongando-se até 2004, ano em que a
Universidade do Porto optou por dissociar-se do CDUP. Nesse contexto, o Reitor
renunciou ao posto de Presidente da Mesa da Assembleia Geral do CDUP e
cessou o0 apoio financeiro antes fornecido para a gestdo das instalagdes
desportivas da U.Porto. Diante da resisténcia do CDUP em restituir o controlo
das instalagdes a U.Porto, teve inicio um processo judicial que se estendeu até
ao final de 2012.

Devido a subutilizagdo decorrente da cessagao da pratica desportiva,
todas as instalacbes sob responsabilidade do CDUP sofreram um processo de
degradagao, culminando numa reducdo significativa do numero de atletas
filiados ao clube. Como consequéncia direta, algumas modalidades desportivas
tiveram de ser encerradas. Os Campeonatos Académicos do Porto (CAP) foram
transferidos para a tutela da Federagdo Académica do Porto (FAP), e as
Associagoes de Estudantes assumiram a responsabilidade pela organizagao das

atividades desportivas destinadas aos estudantes universitarios.

Em 2004 assistimos a criagao do Gabinete de Atividades Desportivas da
Universidade do Porto (GADUP), que posteriormente se transformou no atual
CDUP-UP. Essa iniciativa tinha como objetivo central fomentar e coordenar a
pratica desportiva destinada a comunidade da Universidade do Porto e apoiar as

Associagbes de Estudantes da Universidade do Porto (AAEE).

No ano de 2010, como resultado de uma reestruturagdo organica, o
GADUP foi incorporado ao Departamento de Integracdo Académica Saude e
Desporto, resultando numa mudanca de nome para Gabinete de Apoio ao

Desporto da Universidade do Porto.

Finalmente, em janeiro de 2013, esse novo 6rgdo passou a ser
denominado Centro de Desporto da Universidade do Porto (CDUP-UP),
assumindo a responsabilidade pelas atividades desportivas de ambito
universitario, bem como pela gestao das instalagdes desportivas.

-52-



3.2. CDUP-UP

3.2.1. Caracterizacido Organizacional

No dia 4 de fevereiro de 2013 ¢ instituido mediante resolugao do Conselho
Geral da Universidade do Porto, o Centro de Desporto da Universidade do Porto
configura-se como um servigo autbnomo, integrante da universidade e tem como
missdo primordial incentivar a comunidade académica para a pratica da

atividade fisica.

Torna-se imprescindivel ressaltar que o Centro de Desporto da
Universidade do Porto possui autonomia administrativa e financeira, incumbindo-
Ihe a promogdo e garantia da pratica desportiva para sua comunidade
académica, abrangendo atividades recreativas como o desporto universitario,
tanto federado como né&o federado. Adicionalmente, é responsavel pelo controlo

e administragao das infraestruturas desportivas da U.Porto.

Como referimos anteriormente, a atividade do CDUP-UP foca-se em duas

grandes areas:
i. Gestao de Instalagdes Desportivas

O CDUP-UP gere um total de quatro instalagées, sendo que, numa delas,
intervém de forma indireta: o Estadio Universitario; o Pavilhdo Desportivo Luis
Falcao; o Complexo Desportivo da Boa Hora e as instalagdes da Faculdade de

Desporto da Universidade do Porto, estas ultimas de forma indireta.
i. Gestao de Atividades Desportivas

Em relacdo a atividades desportivas, a oferta do CDUP-UP divide-se em

trés tipos: sistematicas; pontuais e de representacéo.
As atividades que o CDUP-UP tem para oferecer sao as seguintes:

e Reserva de instalacdes desportivas;

e UPFit — atividades de fitness;
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e Competicdo — representacao da U.Porto nos CNU's;

e U-Bike — aluguer de bicicletas elétricas;

e Pausa Ativa — sessdes de atividade fisica laboral para a
comunidade académica;

e OQutras atividades pontuais.

Como qualquer instituicdo desportiva o CDUP-UP rege-se pela sua
missao, visao e valores, tendo sempre como foco o seu publico-alvo. A figura 6

resume de uma forma simples a cultura organizacional do CDUP-UP.

Tabela 3 Cultura Organizacional CDUP-UP

. ~ » Motivar a comunidade U.Porto para a pratica

M 1ISSAa0 desportiva, com vista a melhoria da qualidade de

vida

V|Sé.0 » Ser reconhecido com um servi¢o desportivo
universitario de exceléncia

« Etica, rigor, transparéncia, igualdade de acesso e
tratamento, inovacao e qualidade

Valores

» Estudantes, antigos alunos (alumni), docentes,
investigadores, funcionarios da U.Porto e
externos (federagdes, clubes, empresas ...)

Publico-alvo

Para além destas diretrizes, o CDUP-UP assenta ainda em trés pilares

estratégicos:

1. Qualidade de Vida da Comunidade U.Porto
1.1Promover a pratica desportiva na Universidade do Porto como uma
estratégia para aprimorar a saude, o bem-estar e a qualidade de vida da
comunidade académica, a0 mesmo tempo em que se procura O

aperfeicoamento do desempenho académico dos estudantes.
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1.2Aumentar a oferta desportiva, por meio da melhoria continua das
instalagbes desportivas.

1.3Expandir tanto a quantidade quanto a qualidade dos programas
promovidos pela Universidade do Porto, com o objetivo de
consciencializar a comunidade académica sobre a importancia da pratica
desportiva.

1.4 Diversificar a oferta desportiva nos trés polos da U.Porto.

. Infraestruturas e equipamentos desportivos

2.1.Realizar a recuperagcdo das instalagbes desportivas existentes,
adaptando-as para atenderem as atuais exigéncias.

2.2.Prover os trés polos da Universidade do Porto com infraestruturas
desportivas que permitam uma pratica desportiva abrangente para todos
os membros da Comunidade U.Porto, levando em consideragdao as
restricdes espaciais de cada polo e da sua populagao.

2.3.Realizar a identificagao de edificios pertencentes a Universidade do Porto
que apresentem potencial para serem reconvertidos em espacos
desportivos, especialmente destinados as atividades de fitness.

2.4 .Elaborar um programa sustentavel que abarque a construgcao e/ou
recuperacao de instalagdes desportivas, contemplando medidas e

estratégias para garantir sua viabilidade.

. Representacgao da U.Porto

3.1.Apostar na representacdo em competicdes desportivas universitarias
como forma de divulgar a "marca" U.Porto e na criagdo de “espirito de
corpo”.

3.2.Preservar o nivel competitivo das equipas representantes da
Universidade do Porto em Campeonatos Nacionais e Internacionais
Universitarios, através do investimento continuo em recursos técnicos,
taticos e humanos.

3.3.Criar condicdes na U.Porto para apoio aos estudantes de alto rendimento

tendo em vista o seu sucesso académico.
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3.4.Organizar eventos desportivos universitarios de caracter nacional ou

internacional.

3.2.2. Caracterizagédo Organica e Funcional do CDUP-UP

Para que a missdo do CDUP-UP seja cumprida da melhor forma, esta
instituicdo é composta por gabinetes, departamentos, unidades e nucleos. Na

figura 7 podemos encontrar o Organograma do CDUP-UP.
Em primeiro lugar surgem os gabinetes:

e Gabinete de qualidade e melhoria continua;
e Gabinete de Comunicacao e Imagem;

e Gabinete de Planeamento e controlo de Gestao.

A atividade do CDUP-UP divide-se em dois grandes departamentos, como
ja foi aqui mencionado: Departamento de Organizagéo e Gestao de Atividades
Desportivas, que tem como fungado promover e aumentar a pratica desportiva no
seio académico e o Departamento de Competicdo e Gestdo de Instalagdes
Desportivas, que gere a representagcédo desportiva da U.Porto e as instalagbes

desportivas tuteladas por ele mesmo.

Os departamentos podem ser desagregados em unidades conforme a
necessidade e adequacao para a distribuicao de areas, tendo em consideragao
a dimensdo e o posicionamento estratégico da instituicdo. As unidades que

constituem cada departamento do CDUP-UP sao as seguintes:

e Unidade de Organizagao de Atividades Internas;
¢ Unidade de Atividades de Recreacao;

¢ Unidade de Desporto Adaptado;

e Unidade de Ocupacgao de Tempos Livres;

e Unidade de Organizagao de Eventos Desportivos;
e Unidade de Competicao Universitaria;

¢ Unidade de Competicdo Federada;
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e Unidade de Gestao de Instalagdes Desportivas.

Por fim, a Unidade de Atividades de Recreacgéo pode ainda decompor-se

em nucleos consoante a natureza da atividade fisica ai praticada:

e Nucleo de Gestdo de Atividades Aquaticas e Modalidades
Recreativas;

¢ Nucleo de Gestdo de Atividades Cardiofitness e de Desporto de
Combate;

¢ Nucleo de Gestao de Atividades de Ritmo e de Atividades de Corpo

e Mente.

De salientar e acrescentando que o Diretor do CDUP-UP é nomeado pelo

Reitor da Universidade do Porto, que desde a sua criagao € o Dr. Bruno Almeida.

Conselho
Coordenador
Conselho X
. Diretor
Executivo
Gabinete de Qualidade e Gabinete de Comunicagdo e
Melhoria Continua Imagem
Gabinete de Planeamento e
Controlo de Gestdo
| |
Departamento de Organizagdes e Gestdo de Atividades Departamento de Competicdo e Gestdo de Instalagdes
Desportivas Desportivas
1 1

Unidade de

|
Unidade de

U
Unidade de

% Unidade de Unidade de Unidade de 24 Unidade de Unidade de =
Organizacao = Organizagdo - > Gest3o de
Atividades de Desporto Ocupacao de Competicdo Competigao 5
de Atividades & de Eventos Instalagdes
Recreac¢ao Adaptado Tempos Livres Universitaria Federada
Internas Desportivos Desportivas

Ndcleo de Gestdo de Atividades
Aquaticas e Modalidades Recreativas

Nucleo de Gestdo de Atividades de
Cardiofitness e de Desportos de Combate
Nducleo de Gestdo de Atividades de Ritmo

e de Atividades de Corpo e Mente

Figura 6 Organograma CDUP-UP
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O Centro de Desporto da Universidade do Porto dispde de uma equipa de
recursos humanos altamente dedicada e especializada, cujo propodsito
fundamental consiste em assegurar a eficiente operacionalizagédo das atividades
e instalagbes desportivas proporcionadas pela instituicdo. Entre eles, estédo
funcionarios administrativos, técnicos e professores de educacao fisica, que
atuam em diferentes areas desde o atendimento ao publico, passando pela
manutencao das instalacdes, até a instrugdo dos treinos e aulas. Sem esquecer

a organizagao do desporto universitario.

De modo a viabilizar a organizagao de eventos e atividades desportivas,
bem como a gestdo das instalacbes, o CDUP-UP conta ainda com o auxilio de

uma equipa de voluntarios composta por estudantes.

3.2.3. Caracterizacao das Instalacbes

O CDUP-UP tem a seu cargo trés instalagdes desportivas e gere outra,
ainda que, indiretamente. Estas infraestruturas estao distribuidas por trés Pélos

Universitarios:

e Podlo | — Centro da Cidade;
o Podlo Il — Asprela;

e Polo Il - Campo Alegre.

3.2.3.1. Pdlo | — Centro da Cidade

Este Pdlo situa-se na Baixa da cidade do Porto e Ia podemos encontrar a
Reitoria da Universidade do Porto, a Faculdade de Direito, o Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar, a Faculdade de Farmacia e a Faculdade de Belas
Artes.

No centro da cidade localiza-se o Complexo Desportivo da Boa Hora

(figura 8), que conta com o Pavilhdo Desportivo (28m x 15m), um ginasio, uma
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sala de fitness (100m?), uma sala de desportos de combate (100m?) e uma sala

de musculagao.

Este complexo alberga também a sede do CDUP-UP.

S

Figura 7 Complexo Desportivo Boa Hora

3.2.3.2. Pdlo Il —Asprela

Pdlo localizado na zona da Asprela, encontram-se sedeadas as seguintes
instituicbes: Faculdade de Medicina; Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e
Alimentacédo; Faculdade de Engenharia; Faculdade de Economia; Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacgao; Faculdade de Medicina Dentaria e
Faculdade de Desporto, onde na entrada principal CDUP-UP tem um balcao de

atendimento ao publico.

Neste Pdlo podemos encontrar o Pavilhdo Desportivo Luis Falcao
(figura 9), localizado entre a Faculdade de Engenharia e a de Economia, que foi
solenemente inaugurado em 22 de margo de 2012. Este pavilhdo possui uma
area de 40m x 20m, possibilitando a pratica de diversas modalidades
desportivas, como futsal, basquetebol, andebol, voleibol, entre outras. Ademais,

o pavilhdo conta com quatro balnearios disponiveis para utilizagao.
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Figura 8 Pavilhdo Desportivo Luis Falcdo

Embora ndo pertenca diretamente ao CDUP-UP, é nas instalacbes da
FADEUP (figura 10) que se desenrolam quase todas as atividades do UPFit, uma
vez que a faculdade possui umas instalagcbes capazes de proporcionar um
ambiente diversificado e propicio para a pratica de diferentes modalidades
desportivas. O CDUP-UP tem atividades na Sala de Musculagdo com uma area
de 200 m?, na Sala de Desportos Adaptados com 100 m?, na Piscina que conta
com 6 pistas de 25m, no Pavilhdo de Ginastica Ritmica, o qual possui uma

parede de escalada e nas Pistas de Atletismo.
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3.2.3.3. Pdlo lll = Campo Alegre

Este P6lo € um pouco mais reduzido no numero de instituicoes
académicas nele localizadas. Aqui situa-se a Faculdade de Arquitetura, a
Faculdade de Ciéncias e a Faculdade de Letras. No Campo Alegre o CDUP-UP
administra o Estadio Universitario Prof. Dr. Jayme Rios Souza (figura 11), que
oferece um amplo leque de possibilidades para a pratica de diversas
modalidades desportivas e atividades fisicas. E composto por um Pavilhdo
Multidesportivo com duas naves (A e B), dois courts de ténis, dois campos de
Futebol de 11, quatro campos de futebol de 7, um campo de rugby, uma pista de
atletismo com trés corredores de 136 metros, um campo de futebol de 5 com

relva sintética e ainda um ginasio outdoor.

Figura 10 Estadio Universitdrio Prof. Dr. Jayme Rios Souza

3.2.4. Servicos CDUP-UP

Se no topico passado abordamos o Departamento de Competicdo e
Gestao de Instalagbes Desportivas, debrugamo-nos agora sobre o
Departamento de Organizacao e Gestao de Atividades Desportivas. O servigo
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oferecido pelo CDUP-UP a Comunidade U.Porto pode ser classificado em varias

categorias.
1. UPFIT

E um programa de fitness presencial e online e conta com varios servigos ao
dispor dos utentes como: musculagcdo e aulas de grupo, planos de treino
personalizados, consultas de nutricdo, avaliagbes da composi¢cao corporal,
eventos UPFit ao longo do ano. A totalidade da comunidade da U.Porto possui
acesso a essas modalidades e atividades oferecidas pelo CDUP-UP. Contudo,
os estudantes desfrutam de pregos privilegiados, como forma de incentivo e
apoio a sua participagao nas atividades desportivas promovidas pela instituigao.
Essa politica de precos diferenciados visa encorajar a participagao ativa dos
estudantes no desporto universitario e contribuir para a promog¢ao de um estilo

de vida saudavel e equilibrado dentro da comunidade académica.

Podemos dividir o UPFit em varias categorias (tabela 3):

Atividades
Aquéticas

Natacdo (por niveis), Natacao Pura (livre),
Hidroginastica, Circuito Aquatico, Polo Aquético

CDUP-FADEUP

Fitness e Danca

Cardio Local, GAP, Zumba, Localizada, Pump, Step
Local, Barra no Chéo, Glateos, Workout, Strong,
Core, Jump

CDUP-FADEUP
CDUP-Boa Hora
Estadio Universitario

Corpo e
Mente

Pilates, Tai Chi, Yoga

CDUP-FADEUP
CDUP-Boa Hora

Modalidades de

Judo, Karaté, Esgrima Medieval, Krav Maga

CDUP-Boa Hora

Combate
Kids Natacéo Kids, Judo Kids, Karaté Kids CDUP-FADEUP
CDUP-Boa Hora
Desporto Musculacéo Adaptada, Natacdo Kids Adaptada CDUP-FADEUP
Adaptado
Modalidades Escalada, Badminton CDUP-FADEUP

Pavilhdo Luis Falcédo

Tabela 4 UPFIT

2. Competir na U.Porto

Os estudantes da academia tem a possibilidade de representar a U.Porto em

competigdes universitarias a nivel nacional e internacional através de mais de 40
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modalidades desportivas. Entre elas: Andebol (feminino), Atletismo, Badminton,
Basquetebol 3x3, Bilhar, BodyBoard, Canoagem, Ciclismo, Corfebol, Desportos
de Inverno, Equitacdo, Escalada, Esgrima, Floorball, Futebol 7, Futvolei,
Ginastica, Golfe, Hoquei em Patins, Judo, Karate, Karting, Kickboxing, Natacao,
Orientacdo, Padel, Patinagem, Polo Aquatico, Remo, Rugby 7, Setas, Squash,
Surf, Taekondo, Ténis, Ténis de Mesa, Trail, Triatlo, Tiro com Arco, Vela, Voleibol

de Praia, Xadrez.

3. Aluguer de instalagdes desportivas

Através da app do CDUP-UP, ou no préprio site, a comunidade U.Porto pode

efetuar a reserva de instalagdes desportivas pertencentes ao CDUP-UP.

4. Projeto U-Bike

Tem como objetivo primordial fomentar e incentivar a mobilidade ciclavel
entre os estudantes universitarios. Através desse projeto, o CDUP-UP busca
promover 0 uso da bicicleta como uma opcao sustentavel e saudavel de
deslocagcédo no ambiente académico, contribuindo para a redugédo do trafego
automovel e dos impactos ambientais, além de promover um estilo de vida mais

ativo e saudavel entre os estudantes.

As bicicletas podem ser alugadas por um periodo que pode variar entre os 3
e 0s 12 meses (quanto mais tempo, mais barato) e o aluguer inclui a bicicleta,
manutencdes preventivas a cada 3 meses e sempre que necessario, seguro,
comunicagdes GPS, aplicagdo U-Bike e kit de utilizador com cadeado e

capacete.
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4. Realizacao da Pratica Profissional

Este capitulo tem como objetivo sumariar e catalogar todas as atividades
realizadas decorrentes do estagio profissionalizante no CDUP-UP. Aqui

encontra-se esplanada cada fase da gestdo de um evento desportivo.

O plano anual de trabalhos do CDUP-UP foi elaborado pela organizagao
interna da propria entidade, com base na observacgao do calendario do ano letivo
anterior e com 0s necessarios ajustes. A presenga da estagiaria foi adaptada

para que, a experiéncia abrange-se eventos e atividades de varios temas.

4.1. Cursos de defesa pessoal para mulheres

Como bem se sabe, a violéncia nas ruas do Porto tem vindo a aumentar,
onde as mulheres s&o a principal vitima. Posto isto, de forma a dar as mulheres
ferramentas e técnicas de autoprotecdo, o CDUP-UP promoveu cursos de
defesa pessoal exclusivamente para mulheres, o cartaz do evento pode ser

consultado no Anexo |I.
Pré-evento

Nesta fase, a principal tarefa da estagiaria foi marcar reuniées com as
Associagdes de Estudantes da U.Porto, para dar a conhecer o curso e em que
formato este se iria realizar. Isto &, a tarefa realizada no pré-evento foi de
promogao do evento junto da comunidade estudantil. Nesse sentido, o contacto
dos responsaveis do departamento desportivo de cada AAEE (Associagdes de
Estudantes) foi facultado e a estagiaria agendou reunides com as que mostraram

interesse.

Foi ainda criado um formulario, onde as interessadas deveriam indicar os
horarios que preferiam frequentar, de forma que fosse possivel constituir turmas

completas. Poderiam escolher entre:
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2.2 Feira, 12h-14h, CDUP-Boa Hora;
3.2 Feira, 18h-20h, CDUP-Boa Hora;
3.2 Feira, 12h-14h, CDUP-Boa Hora;
4.2 Feira, 20h-22h, CDUP-Boa Hora;
5.2 Feira, 18h-20h, CDUP-Boa Hora;
6.2 Feira, 20h-22h, CDUP-Boa Hora;
Sabado, 10h30-12h30, Estadio Universitario;
Sabado, 17h-19h, CDUP-Boa Hora.

OO0000oo0oaoad

Evento

O curso teve inicio no dia 22 de novembro e as inscricbes deveriam ser
feitas até ao dia 17 desse mesmo més, quer fossem online, ou num dos balcbes
de atendimento do CDUP-UP.

Para participar, as mulheres externas ao programa UPFit tinham de pagar
28,00€ + 5,00€ pelo seguro (ndo aplicavel a estudantes da U.Porto). Para

membros do programa UPFit a quantia foi de apenas 22,00€.

O curso consistiu em 4 sessbes de 2 horas cada. As aulas foram
lecionadas por instrutores do programa UPFit, das modalidades de combate. As
participantes tiveram a oportunidade de desenvolver ferramentas de

autocontrole e avaliagao de situagdes de perigo. Foram lecionadas:

e Técnicas de libertacao;
e Bloqueios de ataques;
e Contra-ataques;

e Tomas de ofensiva.
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4.2. Campeonato Nacional Universitario (CNU) de

Badminton Equipas e Ténis de Mesa Equipas

O CNU de Badminton Equipas realizou-se nos dias 22 e 23 de novembro
e 0 CNU de Ténis de Mesa Equipas no dia 24 e 25 de novembro. Ambos os
eventos foram organizados pela Universidade do Porto, mais concretamente

pelo CDUP-UP e tiveram lugar no Estadio Universitario do Porto.

O CNU Badminton Equipas contou com a presenca de 54 atletas de 6
clubes diferentes. Ja o CNU de Ténis de Mesa Equipas teve 22 atletas inscritos

de 4 clubes diferentes.

As especificidades de inscrigdo e regulamentagdo da competicdo podem

ser consultadas nos Anexos Il e Ill.
Pré- evento

A principal funcdo da estagiaria enquadrou-se no departamento de
logistica do evento. Assim sendo, houve uma inscrigdo prévia no Portal da FADU,

para que ficasse registada no staff do evento (figura 12).

Houve um planeamento do espaco fisico existente e adaptado as
necessidades das competicdes, dado que, num dos dias, o CNU de Badminton
Singulares e Ténis de Mesa Equipas se desenrolaram em simultaneo, um no
pavilhdo A e outro no pavilhdo B do Estadio Universitario. A partir dai, e ja com o
espaco dividido entre cada prova, a estagiaria colaborou na montagem do
evento. Colocagao das redes de badminton e organizagcdao das mesas de ténis
de mesa. Colocacéo de divisorias entre campos. Houve ainda a necessidade de
colocar perto do local de jogo mesas para os Oficiais se sentarem. Por ultimo,

distribuigdo de publicidade do CDUP-UP, pelo pavilhdo.
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CNU Ténis de Mesa Equipas

Porto 24/11/2021 a 25/11/2021

Figura 11 Credenciais CNU Badminton Equipas e Ténis de Mesa Equipas

Evento

Nos dias do proprio evento a estagiaria continuou a ter um papel no
departamento de logistica, afinando alguns pormenores inerentes ao espaco,
distribuicdo de aguas, comida e auxiliar no preenchimento do quadro de
pontuacdes. E, também, numa gestao de risco, isto €, estando sempre preparada
caso fosse preciso algo decorrente de um imprevisto, tendo em conta sempre a

limitacao da sua capacidade e poder de atuacéo.

4.3. Campo de Férias Desportivos (CFD) do Natal 2021

O CFD Natal 2021 do CDUP-UP foi destinado a criancas entre os 6 e os
14 anos, onde puderam usufruir de varias atividades desportivas durante duas
semanas, a de 20 a 23 de dezembro e a de 27 a 30 de dezembro. Todos os
participantes tiveram direito a refeigcbes diarias (reforco matinal, almogo e
lanche), seguro, t-shirt, transporte e visita a Perlim. As criangas foram divididas
em grupos de 12, numero imposto pelas contingéncias da situacdo pandémica

vivida. O custo foi de 110,00€/semana, com 10% de desconto extra para
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membros U.Porto, membros UPFit e para quem tinha irmaos inscritos. Todos os
interessados tiveram de fazer uma inscricdo online ou nos balcdes de
atendimento do CDUP-UP. No anexo IV podemos ver o cartaz do CDF de Natal
2021.

Pré-evento

Para o planeamento deste evento, o CDUP-UP contava com uma técnica,
com experiéncia. Quando a estagiaria comecou o estagio, a planificagédo do CFD
ja estava em andamento, dado isso, o trabalho foi muito de observacgéao e
aprendizagem para poder contribuir para o mesmo evento a realizar nas férias
da Pascoa. Nesta fase a principal fungcao incumbida a estagiaria foi de apoio na
logistica. As tarefas propostas antes da realizagao do evento estao descritas na
tabela 4.

Na semana anterior ao inicio do CFD Natal 2021 a estagiaria compilou
quatro dossiers para entregar a cada professor encarregue por cada grupo. No
dossier constava a lista de participantes, com os contactos dos respetivos
encarregados de educagdo e/ou as pessoas autorizadas a irem buscar os
mesmos no final do dia e informacdes esséncias das criangcas, como eventuais
alergias, doengas ou intolerancias alimentares. O dossier possuia ainda, a
ementa semanal (ver anexo V e VI), o plano de atividades semanal (ver anexo
VIl), os planos de aula de cada atividade, o plano de contingéncia COVID-19
(Coronavirus 2019), o regulamento interno do CFD Natal 2021 e as informagdes
que foram enviadas aos encarregados de educacao. A estagiaria teve também

de organizar (imprimir e recortar) as credenciais de todos os participantes.

Ja no Estadio Universitario foi necessario preparar as bancadas, local
onde os participantes deixavam os seus pertences, lanchavam e almogavam.
Foram colocadas marcas em cadeiras devidamente espacgadas, para que
houvesse a distancia social necessaria devido a pandemia. Por ultimo, foi
também necessario organizar o espaco de receg¢ao dos participantes. Foram
colocadas mesas e desenhados trajetos no ch&o para que a entrada e saida dos

encarregados de educacgao o contacto social fosse minimizado ao maximo.
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Tabela 5 Tarefas a realizar no pré-evento dos CFD Natal 2021

Tarefas Pré-evento

Imprimir lista de participantes

AN

Imprimir lista de entrada e saida dos participantes

AN

Imprimir ementa semanal

AN

Imprimir planos de aula de cada atividade

AN

Imprimir credenciais participantes

Compilagédo dos documentos num dossier

N

Entregar os dossiers a cada professor

AN

Preparar bancadas para a rececdo dos participantes

AN

Preparacdo do espaco de rececdo dos participantes e

AN

encarregados de educacao

Evento

Na semana do evento o horario de trabalho foi das 8h as 18h e a chegada,
os Professores e intervenientes no CFD Natal 2021, realizaram, em dias
alternados testes rapidos a COVID-19, para garantir a seguranga de todos os
participantes. Durante o evento propriamente dito as fung¢des da estagiaria foram
de apoio aos monitores e a coordenadora técnica. De realcar que nos dias em
que ocorreu o evento havia ainda algumas medidas de prevengao a COVID-19,
logo, os processos de acreditagdo e recegao dos participantes tiveram de ser
bastante rigidos e cautelosos.

Como podemos observar na tabela 5, as principais tarefas foram de apoio
logistico, a primeira tarefa era dividir o pavilhdo consoante as modalidades e
deixar o material necessario a cada modalidade perto da area destinada. Em
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seguida, a estagiaria ajudava a separar o refor¢o matinal por grupos, tendo em
conta algumas intolerancias alimentares dos participantes. Aquando do final de
alguma atividade, era necessario desinfetar o material usado, para que o risco
de contagio ao grupo seguinte fosse minimizado. Esta pratica era realizada
varias vezes ao dia, sempre que findava qualquer atividade. Na hora de almocgo,
havia novamente a divisdo do almogo volante pelos diferentes grupos, tendo
mais uma vez em conta qualquer adaptag¢dao na alimentacdo. Ja na parte da
tarde, a tarefa que ocupava mais tempo, era preparar os lanches dos
participantes, que poderiam escolher entre pao com
manteiga/queijo/fiambre/marmelada e apenas num dia, nutella. Os professores
registavam a escolha das criangas e transmitiam posteriormente a equipa que
preparava o lanche. No final do dia arrumava-se o material usado e preparava-
se o material necessario para o dia seguinte. No ultimo dia, a estagiaria ficou
encarregue de auxiliar os monitores dos grupos com criangas de menor idade no

transporte e deslocamento dentro do parque tematico.

Tabela 6 Tarefas a realizar no evento dos CFD Natal 2021

Tarefas Evento

Dividir o pavilhdo em fungdo das modalidades abordadas

AN

diariamente

Separar o material necessario a cada modalidade

AN

Desinfetar o material e o espaco no final de cada atividade

AN

Auxiliar os monitores na acreditagcéo dos participantes

Registar a temperatura corporal dos participantes

AN

Dividir o refor¢co matinal e almoco pelos diferentes grupos

AN

Preparar o lanche da tarde em funcdo das escolhas dos

AN

participantes
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Auxiliar os monitores na viagem a Perlim

Organizar o material necessario para o dia seguinte

Pés-evento

O CFD Natal 2021 nao teve a adesao esperada e acabou por se realizar
apenas a primeira semana prevista. Apesar disso o feedback dos participantes
e encarregados e educagéao foi positivo, o que deixou margem de progresséo

para a organizagao do CFD Pascoa 2022.

Em conversa com o supervisor local, ficou anotado para préximas
edicdes, ter mais atencao ao desperdicio alimentar. Os recipientes individuais
onde vinha o almogo tinham porgdes desajustadas a criangas e, principalmente
Nos grupos mais novos, em que sobrava sempre muita comida. Apercebemo-nos
ainda que os jovens mais velhos nao ficavam totalmente saciados apos o reforgo
matinal, por isso, para a edicdo da Pascoa era necessario reforcar esse

momento de alimentagao.

Sobre o papel e avaliagdo da estagiaria, o que era importante melhorar,
seria a confianga para tomar decisbes mais autonomamente e comunicar com
maior clareza e efetividade com todos os intervenientes. Aspetos que néao
correram tdo bem, uma vez que foi o grande primeiro evento vivido e ha sempre
pormenores e dindmicas que s6 com a experiéncia podem ser adquiridos e

percebidos.

4.4. Promocao de atividades UPFit

Nos meses de janeiro e fevereiro de 2022, as tarefas da estagiaria
prenderam-se coma comunicagdo e promog¢ao de algumas atividades

organizadas pelo CDUP-UP. O Curso de Defesa Pessoal para Mulheres foi um
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sucesso em termos de adesao e feedback, entao realizaram-se mais edi¢coes do

mesmo.

Ficou definido, apés uma reunido com o supervisor local, que a estagiaria
teria de entrar em contacto com as associa¢des de estudantes da academia do
Porto e divulgar as atividades desenvolvidas pelo UPFit. Nessas conversas, para
além da promogdo das atividades, a estagiaria divulgou ainda o trabalho
realizado pela entidade acolhedora e esclareceu os dirigentes associativos que
poderiam contar com o CDUP-UP em eventos que futuramente quisessem
realizar nas proéprias faculdades. Isto, para que a academia estabelecesse uma
maior proximidade com o CDUP-UP e sentisse que era parte integrante do

mesmo.

4.5. Torneio de Duplas de Voleibol Sentado

Dando utilidade a possivel parceria do CDUP-UP com as AAEEs do Porto,
a estagiaria, sendo ela prépria, dirigente associativa da AEFADEUP reuniu com
a diregdao da mesma e chegaram a acordo para um evento que poderia ser
realizado em parceria com o CDUP-UP. Assim, surgiu a ideia de um Torneio de
Duplas de Voleibol Sentado. O evento ocorreu no dia 30 de margo de 2022 no

Pavilhdo Luis Falcao entre as 18h e as 21h.

O torneio teve como principal objetivo sensibilizar a comunidade
académica para a inclusdo social através do desporto e dar a conhecer a
modalidade a quem ainda n&do a conhecia. Os participantes tiveram ainda
oportunidade de ver uma demonstracao de andebol em cadeira de rodas. As
inscricdes foram gratuitas e realizadas através de um formulario online. O cartaz

do evento pode ser consultado no anexo IX.
Pré-evento

Esta foi a principal atividade organizada pela estagiaria, esta teve uma

grande autonomia na gestao do evento e o ponto de partida foi determinar que
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recursos iriam ser necessarios para a realizagao do torneio. Assim sendo, as

tarefas com prioridade foram:

Local para realizar o torneio;
Material necessario para a realizagao do torneio;
Formato do torneio;

Recursos humanos necessarios;

o N~

Comunicacgéo e divulgagao do evento.

Todos estes aspetos foram planeados com auxilio do responsavel pelo
Desporto Adaptado do CDUP-UP, Tiago Marques.

1. Local do torneio

Dado ser um evento em parceria com a AEFADEUP, seria mais vantajoso,
que o torneio decorresse na propria FADEUP, ou entdo num local préximo, para
que houve adesdo dos estudantes. Os pavilhdes da FADEUP nao estavam
disponiveis, qualquer dia da semana, durante as horas em que o evento
decorreria, posto isto, ficou acordado que o torneio se realizaria no Pavilhdo Luis

Falcao.

Foi estabelecido o contacto com o responsavel pelas instalacbes do
CDUP-UP, Daniel Vieira, para perceber qual o melhor dia para a realizagao do
torneio em funcdo da ocupagdo do pavilhdo. Foi necessario cancelar o
agendamento de duas horas feito por duas AAEE e foi entdo escolhido o dia 30

de margo.
2. Material necessario

Para a realizagcdo do torneio era necessario haver redes proprias de
voleibol sentado. Uma vez que a estagiaria ja tinha feito parte da organizagao de
um torneio de voleibol sentado, tinha a nogdo que seria possivel pedir esse
material a FPV (Federacdo Portuguesa de Voleibol), mais concretamente ao
departamento de voleibol adaptado, Paravolei. E assim foi estabelecido também
um contacto com a federagao. Apds uma troca de emails, a estagiaria pediu
redes e postes de voleibol sentado e os quadros de pontuacao. Contudo, apds

algum tempo, e mesmo com alguma insisténcia, ndo houve uma resposta
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definitiva de que seria possivel usar o material da FPV. Posto isto, foi necessario
procurar uma solugéo e com a ajuda do Tiago Marques ficou decidido que se
usaria as redes de badminton do CDUP-UP, colocadas um pouco mais baixas.
Os quadros de pontuacao utilizados foram os do CDUP-UP e da AEFADEUP.

Foram também utilizadas as bolas de voleibol do CDUP-UP.
3. Formato do torneio

As inscrigdes para o torneio foram feitas num formulario online e ficou
decidido que a data limite de inscri¢ao seria o dia 25 de margo e, que no maximo,

se poderiam inscrever 24 equipas.

A ideia inicial seria também haver a demonstracdo de basquetebol e
andebol em cadeira de rodas, contudo apds uma reunido, chegou-se a conclusao
que ndo seria possivel realizar 3 atividades no intervalo de tempo que tinhamos
destinado ao torneio. Assim, o principal foco foi o torneio de duplas de voleibol
sentado e haveria apenas a demonstragcao de andebol em cadeira de rodas. Para
que a demonstracdo acontecesse, a AEFADEUP entrou em contacto com o

treinador da APD Porto (Associagao Portuguesa Deficientes Porto).

Findado o periodo de inscri¢gdes, o torneio contou com a presencga de 6
duplas. Posto isto foi elaborado o quadro competitivo: primeiramente fase de
grupos, com as 6 duplas divididas em 2 grupos, realizaram-se 6 jogos na fase
grupos. Apos isso, jogou-se a fase a eliminar, que contou com mais 5 jogos.
Podemos observar o que foi falado na figura 13. No final dos 11 jogos obteve-se

a classificagcao do 1° ao 6° lugar.

O pavilhao foi dividido em trés campos de voleibol sentado e os jogos

tinham a duragao de 15 minutos e o intervalo entre jogos foi de 5 minutos.

O anexo X mostra o quadro competitivo pormenorizado e apresentado

previamente ao torneio, aos participantes.

O CDUP-UP ficou encarregue dos prémios que foram atribuidos aos trés

primeiros classificados.
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Tabela 7 Quadro competitivo Torneio Duplas Voleibol Sentado

Dupla 1 (A1) Dupla 1 (B1)
Dupla 2 (A2) Dupla 2 (B2)
Dupla 3 (A3) Dupla 3 (B3)

Fase a Eliminar

Apuramento do melhor 3 classificado

A3 xB3
Meia-final 1 (MF1) Meia-final 2 (MF2)
A1xB2 B1x A2

Atribuigdo do 3° e 4° classificado
Derrotados MF1 x MF2

Final
Vencedores MF1 x MF2

4. Recursos humanos

Depois de definido o formato do torneio, procurou-se perceber quantas
pessoas eram necessarias para a realizagao eficiente e segura do mesmo. A
estagiaria contactou a AEFADEUP e 8 voluntarios mostraram-se disponiveis
para auxiliar no dia do torneio. Um numero razoavel para dividir os recursos
humanos entre arbitragem, oficiais de mesa e apoio logistico. A figura 14 mostra
a equipa de voluntarios que fez parte do Torneio de Duplas de Voleibol Sentado.
A equipa de comunicagao e imagem do CDUP-UP ficou também destacada para

o dia do evento.
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Figura 12 Equipa de voluntdrios AEFADEUP

5. Divulgacéao do evento

Alimagem e criagéo do cartaz do evento ficou a cargo do CDUP-UP. Assim
que este foi criado, a divulgacgao foi feita através das redes sociais do CDUP-UP
e da AEFADEUP e, foi ainda enviado um email com a promogao do torneio para
todas as AAEEs da U.Porto.

Evento

No dia do torneio a principal tarefa da estagiaria foi de coordenar o evento.
Fazendo sempre uma gestao do risco, para a possivel existéncia de um eventual
imprevisto. Antes do torneio comecar a estagiaria distribuiu os voluntarios pelos

diferentes campos e fungdes necessarias e recebeu as duplas participantes.

Algumas horas antes do inicio da competigéo, os voluntarios AEFADEUP
e o técnico presente do CDUP-UP montaram as redes de badminton. Os
voluntarios colocaram mesas perto de cada campo para os oficiais de mesa,
distribuiram os quadros competitivos pelas mesas, juntamente com canetas,

apitos e quadros de pontuagdo. Foram ainda impressos quadros competitivos
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em formato As e colocados a vista de todos os participantes, para que estes

pudessem acompanhar o andamento e resultados do torneio.

No final do torneio, aquando da demonstracao de andebol em cadeira de
rodas, alguns atletas da equipa convidada tiveram imprevistos e nao puderam
comparecer. Dado o avanco da hora e, como o pavilhdo estava reservado com
um horario limitado, a solugdo encontrada pela estagiaria foi a troca da
demonstragdo por uma conversa com atleta da APD Porto, que conseguiu
comparecer. Estabeleceu-se uma conversa entre os participantes e o atleta, em

que houve troca de ideias e experiéncias.
Pés-evento

A adesao ao evento ficou aquém das 24 duplas esperadas. A comunidade
académica, no geral, ainda ndo esta muito familiarizada com o tema, nem mostra
grande em interesse nestas questdes. Sera necessario envolver os estudantes
e a academia do Porto neste tipo de iniciativas e dar-lhe a conhecer o desporto
adaptado. Uma possivel ideia para uma reedigdo do evento, sera fazer chegar a
divulgacéo do evento a pessoas ja mais proximas do desporto adaptado, como

atletas de voleibol sentado, tornando assim, o torneio mais competitivo.

Mesmo assim, do feedback dos participantes foi bastante positivo, o que
sugere uma boa gestdo do evento. A troca da demonstragdo de andebol em
cadeira de rodas, pela conversa com o atleta da APD Porto, foi algo
completamente imprevisto, contudo os participantes ficaram muito satisfeitos,
para que possa perdurar uma boa imagem do evento e fazer com que ele se

repita futuramente.

No final do torneio, e como forma de agradecimento a todos os
participantes, tanto duplas como voluntarios, o CDUP-UP ofereceu 50% na

adeséao ao programa UPFit.
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4.6. Campo de Férias Desportivo Pascoa 2022

O CFD Pascoa 2022 foi em tudo semelhante ao do Natal 2021. Dirigiu-se
para 0 mesmo publico-alvo, com os mesmos valores de inscricdo e as mesmas
regalias em termos de refeigdo. Realizou-se na semana de 11 a 14 de abril no
Estadio Universitario e com uma visita de um dia a FADEUP. Podemos ver o

cartaz do CFD Pascoa 2022 no anexo XlI.
Pré-evento

Neste CFD, para além de uma contribuicdo logistica, foi sugerido a
estagiaria apresentar uma proposta de plano de atividades semanal. Assim, com
a colaboracéo de uma estagiaria da Licenciatura com especializagdo em Gestéo
Desportiva da FADEUP, procedeu-se a essa planificagdo. A proposta de
atividades para um dia segue na figura 15. Apesar de se ter elaborado esta
planificacdo, era sabido previamente, que esta iria ser apenas um exercicio de
“treino”, dado que a planificagcdo semanal das atividades estava a ser realizada
pela técnica do CDUP-UP.

Tabela 8 Proposta de planificagdo de atividades

Programa Péscoa - 11 de abril - 14 de abril (Semana 2)

Segunda - 11 de abril

Grupo | - 6/7 Grupo 1I- 8 Grupo Il -9 ‘ Grupo IV-10 ‘ Grupo V-11/12 Grupo VI 13/14
Higienizagdo e Acreditacdo
Voleibol sentado Dodgeball Goallball Voleibol sentado Jogo Ludico Goalball
Refor¢o Matinal Reforgo Matinal Refor¢o Matinal Reforgo Matinal Reforgo Matinal Reforgo Matinal
Waboba street Voleibol sentado Dodgeball Waboba street Voleibol sentado Jogo Ladico
Almogo Volante Almogo Volante Almogo Volante Almogo Volante Almogo Volante Almogo Volante
Sesta Ativa Sesta Ativa Sesta Ativa Sesta Ativa Xadrez A Floorball A
Goalball Waboba street Voleibol sentado Goallball Waboba street Voleibol sentado
Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche Lanche
Dodgeball Goallball Waboba Street Jogo Luadico Goallball Waboba Street
Regresso a casa Regresso a casa Regresso a casa Regresso a casa Regresso a casa Regresso a casa
Prolongamento Prolongamento Prolongamento Prolongamento Prolongamento Prolongamento

Mais préximo da data do CFD Pascoa 2022, foram entdo incumbidas

tarefas de caracter logistico como podemos observar na tabela 6.

-80-



Tabela 9 Tarefas pré-evento CFD Pdscoa 2022

Tarefas Pré-evento

Imprimir lista de participantes

AN

Imprimir lista de entrada e saida dos participantes

AN

Imprimir ementa semanal

AN

Imprimir planos de aula de cada atividade

N

Imprimir e plastificar pontos para “Cacga ao ovo”

AN

Imprimir e plastificar credenciais participantes

Compilagédo dos documentos num dossier

N

Entregar os dossiers a cada professor

N

Inventario material

Preparar bancadas para a rececao dos participantes

Preparacdo do espago de recegdo dos participantes e

encarregados de educacao

Tal como no CFD Natal 2021, a estagiaria precisou de imprimir uma série
de documentos e compila-los num dossier para entregar aos professores de
cada grupo. Imprimiu e plastificou ainda as credenciais dos participantes e os
‘pontos” necessarios para o jogo da “caga ao ovo”, podemos observar um
exemplo de um desses “pontos” na figura 1
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Figura 13 Exemplo de "ponto" para "Ca¢a ao Ovo" CFD
Pdscoa 2022

Neste CFD foi ainda necessario fazer um inventario do material desportivo
que se encontrava nas arrecadagdes do Estadio Universitario. A estagiaria teve
ainda de recolher todo o material usado na “caga ao ovo”, como cadeados,
chaves e caixas. Nos dias anteriores ao evento, e como na edi¢cao passada, foi
necessario preparar as bancadas do pavilhdo e o espago de recegcao dos

participantes e encarregados de educacgao.
Evento

Durante a semana do evento as fungdes designadas (tabela 17) foram
muito semelhantes ao CFD anterior. Mas nesta edicdo a técnica do CDUP-UP
responsavel pelo CFD, por motivos profissionais ndo pode estar presente em
alguns dias, em determinados horarios. Posto isto, a estagiaria assumiu um
papel de gestor de operagdes do evento. Para além das tarefas ja descritas
anteriormente, foi necessario tomar algumas decisdes quanto a alimentacéo, de

maneira que nenhum alimento ultrapassasse o seu prazo de validade e para que
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as frutas nao se estragassem. Com a ajuda dos funcionarios do CDUP-UP, geriu-

se todos os momentos de refeicdo da melhor forma.

Nesta edicdo dos CFD, no horario da manha so foi possivel ocupar um
dos pavilhées do Estadio Universitario, uma vez que o outro estava alugado a
uma instituicao de ensino. Posto isto, a divisdo de areas por modalidade foi mais
criteriosa e pensada. Para a atividade de “cacga ao ovo”, a estagiaria, juntamente
com funcionarios do CDUP-UP, criaram um circuito para que cada grupo de
participantes tentasse encontrar os ovos de chocolate, ao resolver os enigmas
presentes em cada “ponto”. No dia passado na FADEUP, a estagiaria teve um
papel de apoio aos professores dos grupos de menor idade. O plano de
atividades semanal pode ser consultado no anexo Xll. De salientar que as
medidas de higienizacao continuavam presentes e a desinfecao constante do

material foi mais uma vez realidade.

Tabela 10 Tarefas evento CFD Pdscoa 2022

Tarefas Evento

Dividir o pavilhdo em fungdo das modalidades abordadas

AN

diariamente

Separar o material necessario a cada modalidade

AN

Desinfetar o material e o espaco no final de cada atividade

AN

Auxiliar os monitores na acreditacdo dos participantes

Registar a temperatura corporal dos participantes

AN

Dividir o reforco matinal e almoco pelos diferentes grupos

AN

Preparar o lanche da tarde em funcdo das escolhas dos

AN

participantes

Auxiliar os monitores no dia na FADEUP

AN
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Criar circuito “Caca aos ovos” v

Organizar o material necessario para o dia seguinte v

Pés-evento

Em conversa com o supervisor local, apos o término do evento, chegou-
se a conclusdo de que o desperdicio alimentar foi menor. A quantidade de comida
estava mais ajustada a idade das criangas dos grupos mais novos. Quanto aos
mais velhos, a questdo da saciedade no reforgo matinal continuou sem se
resolver. Um tema a resolver para a edicdo de Verao de 2022. Foi falado também
que a duracao de certas atividades era muito extensa e os participantes
manifestavam-se um pouco sem disposicao para atividade no final desta. Ficou
acordado que se iria discutir a possibilidade de encurtamento das atividades para
futuras edi¢des. No que toca a “Sesta Ativa”, atividades sem carga fisica que se
realizam apds o almoco, foi discutido o verdadeiro valor delas e, se aqui, nao
seria mais proveitoso dar um certo tempo de autonomia aos participantes para
que estes possam conversar ou usufruir de outra forma do tempo livre sem

atividades planeadas.

O papel que a estagiaria teve foi em muito semelhante ao da edi¢ao
anterior, mas com um grau de autonomia a responsabilidade maior. A
necessidade de tomar decisdes e comunicar eficientemente com o resto da
equipa de recursos humanos foi uma experiéncia nova e enriquecedora para o

futuro.

O feedback dos participantes e encarregados de educacgao voltou a ser
positivo e ficou acordado a necessidade da criacdo de um questionario de

satisfacdo de modo a avaliar o CFD.
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4.7. Caminhada e Corrida Solidaria pelo Autismo

Evento inserido na “U.Porto Active Week”, aquando das comemoracgdes
do Dia Mundial da Atividade Fisica celebrado dia 6 de abril. O cartaz da semana
comemorativa pode ser visto no anexo Xlll. A Caminhada e Corrida pelo Autismo
ocorreu no dia 2 de abril e foi realizada em parceria com a associagao “Vencer
Autismo” e com a colaborag¢ao da Escola do Movimento, o Jardim Botanico, o
Circulo Universitario e o CDUP-UP. O custo da participagao foi de 5€, totalmente

revertidos em favor da associagao “Vencer Autismo”.
Pré-evento

Foi nesta fase do evento que todas as fungdes da estagiaria recairam,
uma vez que, por motivos pessoais, ndo conseguiu estar presente no dia do
evento. Foi necessario entrar em contacto com o Professor Pedro Guimaréaes,
professor de atletismo na FADEUP, com o intuito de pedir a colaboragao da
Escola do Movimento na caminhada e corrida, com recursos humanos no dia do
evento e algumas dicas para perceber como seria a forma mais facil de contar
as voltas de cada participante, uma vez ja terem experiéncia de eventos
semelhantes. Foi necessario também realizar uma série de medidas no
percurso. E, ainda, experimentar varios percursos, para determinar qual o mais
adequado. A caminhada e corrida iriam ter inicio no Estadio Universitario,
contudo foi necessario ir determinando o percurso, metro a metro e pensar por
onde poderia decorrer a prova, de modo a ter uma distancia consideravel e
adequada ao publico-alvo. Depois de algumas medicdes e contatos feitos pelo
supervisor local, ficou decidido que os participantes partiam do Estadio
Universitario, passariam no Circulo Universitario e no Jardim Botanico, para
aproveitar a paisagem e conhecer mais infraestruturas da U.Porto e voltavam ao

Estadio Universitario, onde estava a meta.

A estagiaria elaborou uma lista do material e staff necessario a caminhada
e corrida solidaria, que podem ser observadas nos anexos XIX e XV. A lista de
material serviu para perceber o0 que era necessario reunir para o dia do evento,

ou se era preciso pedir ou comprar algum material. Esta explicito no documento
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0 que eram preciso em cada ponto (metro) da caminha ou corrida. A lista de staff
foi importante para determinar quantas pessoas eram essenciais para a
execucao da caminhada e corrida. As listas foram idealizadas para a primeira
proposta de percurso da prova, contudo apds alguns ajustes e mudanga de
percurso, estas deixaram de fazer algum sentido e elaboradas outras

posteriormente pelo supervisor local.
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5. Reflexdes Finais e Consideracoes Futuras

O periodo de conclusao do estagio profissionalizante € o momento crucial
para realizar uma avaliagdo profunda e abrangente de todo o trabalho
empreendido durante os meses de estagio. Tenho plena consciéncia de que uma
reflexdo realizada logo apds o estagio teria sido mais pormenorizada, uma vez
que com a distancia temporal as ideias ndo estao tao “frescas”. Posto isto, irei
elaborar uma reflexdo cuidadosa sobre as tarefas executadas e os resultados
alcancados ao longo desse periodo. Irei analisar de maneira critica as atividades
realizadas, identificar os desafios enfrentados e as solu¢gdes encontradas, bem
como avaliar o impacto e a relevancia do estagio em relagdo aos objetivos

estabelecidos.

O ano de estagio foi duro. Enquanto estagiava no CDUP-UP, trabalhava
em regime de part-time numa loja num centro comercial, o trabalho era feito por
turnos rotativos, muitos deles noturnos. Para além disso, tinha também o cargo
de Vice-Presidente da AEFADEUP, que me ocupava algum tempo. Dado que nédo
me era possivel, quer profissionalmente, quer pessoalmente, deixar qualquer
uma das trés funcdes, foi imprescindivel fazer uma gestdo minuciosa e
cronometrada do meu dia-a-dia. Esta azafama diaria foi a razdo pela qual a
redacao do relatorio foi deixada para segundo plano. Mesmo durante os meses
de verao permaneci a trabalhar e desta vez a full-time, quando tive percecao do
tempo que faltava, ja pouco ou nada havia a fazer. Creio que este é o ponto em
que mais falhei e nao fui de encontro com o objetivo estabelecido que seria

entregar o relatério em setembro de 2022.

Apesar de tudo, o ano de estagio profissionalizante foi também muito
produtivo e recompensador. Nas primeiras reunides que tive no CDUP-UP,
consegui perceber os principios e dindmicas de atuacédo da entidade e com a
ajuda de toda a equipa a minha integracéao foi feita de forma facil e simples. A
principio, e como € légico, assumi um papel de observacao para tentar aprender
e reter tudo o que podia, para mais tarde, quando chegasse a minha vez, pér os
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conhecimentos aprendidos em pratica. Com o decorrer do tempo essa
oportunidade chegou e tentei sempre seguir os valores e principios do CDUP-
UP na minha base de atuag¢do. Penso que so6 faz sentido estar numa entidade
se acreditarmos nela e concordarmos com os seus fins. O CDUP-UP é uma
instituicdo que promove o bem estar fisico e mental através do desporto na
U.Porto, ndo poderia estar mais de acordo com esta visao. Aliando este aspeto
a um conjunto de pessoas excecionais com quem tive a oportunidade de
aprender e conviver, fizeram com que fosse possivel sentir-me integrada na

equipa desde o inicio do estagio.

O Curso de Defesa Pessoal para Mulheres foi 0 meu primeiro contacto
com os eventos UPFit do CDUP-UP, desde logo considerei uma excelente ideia
para tentar resolver um problema que esta bem patente nos dias de hoje. A
minha tarefa foi apenas de divulgacao, contudo foi bastante enriquecedora no
sentido em que tive de contactar com varios estudantes que olham para o
desporto de maneira muito distinta. Creio que cada vez mais, o CDUP-UP se
deve preocupar com este aspeto, o desporto na Academia do Porto tem de ser
dos estudantes e para os estudantes. E certo e sabido que durante todo o ano
letivo, o CDUP-UP, produz inumeros eventos para a comunidade U.Porto,
contudo queria deixar s6 a nota que € necessario um contacto mais estreito com
as Associagdes de Estudantes, pois € através delas que o desporto pode chegar
a todos. Cada unidade organica pensa no desporto de forma diferente, é por

isso, necessario, enquanto gestores, adaptarmo-nos a isso, ao publico-alvo.

Os dois CFD em que estive envolvida foram eventos que me fizeram
perceber a dimenséao e visibilidade que o CDUP-UP tem. Estes eventos tém
sempre uma grande adesao o que mostra o bom servigo prestado ao publico-
alvo. Uma atividade onde o foco sao as criangas, por isso € necessario planear,
organizar e executar tudo para que a memoria que levem dela seja positiva e
duradoura. Num papel mais logistico, ganhei percecdo que todos os
departamentos na organizagdo de um evento sdo cruciais. Se nao tivesse
desempenhado a minha fungcao corretamente, certamente ndo punha em causa
a existéncia dos CFD, contudo a sua execucgao ia ser menos eficiente e os riscos

na sua coordenacao aumentariam. Uma equipa “oleada” e preparada € sempre
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meio caminho andado para que tudo corra da melhor forma. Do CFD do Natal
para o da Pascoa senti uma melhoria nas minhas capacidades de percecgao,
decisdo e comunicagdo. Com a experiéncia adquirida no CFD Natal e com a
ajuda do supervisor local, sempre disposto a ajudar, foi mais facil agir no CFD
Pascoa. Neste ultimo, ja consegui prever alguns problemas antes deles
acontecerem, a tomada de decisao foi efetuada, sem ter sempre por tras um
sentimento de culpa se as coisas ndo corressem como desejado e a
comunicagao com o resto da equipa foi mais fluida. Apesar de ainda ter de
aprender muito sobre a organizagcao de Campos de Férias, houve um aspeto que
sobressaiu destas experiéncias: nao conseguimos fazer nada sozinhos,
precisamos constantemente de uma equipa que “reme” toda para o mesmo lado,
que esteja em sintonia e na qual possamos confiar. Foi isso que senti nos CFD
em que participei. O sucesso dos eventos deve-se, em muito, a equipa de
recursos humanos que os organizam e executam. Assim como a comunicagao
entre todos, alias, ter de lidar e comunicar com um grupo elevado de pessoas

revelou-se a maior ferramenta que o estagio me proporcionou.

O meu maior desafio e o evento que maior gosto me deu planear e
executar foi o Torneio Duplas Voleibol Sentado. O supervisor deu-me muita
liberdade e autonomia para o planear, ficando na retaguarda, sempre que eu
necessitasse de ajuda. Para organizar um evento solido e estruturado, apoiei-
me na minha experiéncia anterior que obtive através da AEFADEUP e com o

auxilio do departamento de desporto adaptado do CDUP-UP.

Ter de contactar com instituigdes externas, perceber a gestdo de
instalagbes, criar quadros competitivos e coordenar uma equipa de recursos
humanos deu-me uma boa bagagem para o futuro. Nem tudo correu bem, houve
imprevistos, mas cabe ao gestor ter a plasticidade necessaria para os
ultrapassar. Posto isto, creio que foi um evento bastante completo no que a
experiéncia diz respeito e sou uma pessoa com mais ferramentas para o futuro

depois do mesmo.

Findado o meu estagio profissionalizante, o objetivo principal foi cumprido,
dado que contactei com uma grande variedade de departamentos necessarios
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para a organizagao de um evento e tive a oportunidade de experienciar varias
areas da gestdo desportiva. Os objetivos especificos também foram sendo
cumpridos ao longo do estagio. Se pudesse apontar algo que gostaria de ter
feito, seria ter a oportunidade de estar no planeamento dos CFD em si e durante
todo o processo, visto que seria uma fonte de aprendizagem. Nao consegui ter
contacto nem apreender grande conhecimento sobre gestao financeira, contudo,

compreendo que com a pouca experiéncia que tenho, ndo seja uma prioridade.

Foi um ano bastante desafiador, mas acredito que com menor ou maior
dificuldade consegui ultrapassar os obstaculos que foram aparecendo e
completar os desafios que me foram propostos. Se pudesse voltar atras e
pessoalmente conseguisse, procurava nao estar ligada a tanta coisa no ano de
estagio, para poder tirar maior proveito do mesmo. Ainda assim, creio que foi um

ano unico e completo pelas préprias circunstancias.

Em resumo, o estagio ndo apenas contribuiu para o desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos, mas também representou um periodo de
crescimento pessoal, proporcionando uma base sélida para enfrentar os

desafios e as oportunidades do mercado de trabalho de forma confiante e eficaz.

Para finalizar, espero que com todo este trabalho e aprendizagem, se
abram algumas portas no mundo da Gestao Desportiva. Mesmo com a excelente
experiéncia vivida, a minha primeira escolha seria algo mais especifico, ligado
apenas a uma modalidade. Trabalhar num Federagao ou Associagéo desportiva.
Nao obstante, ndo fecho as portas a uma eventual Gestdo de Eventos. E
necessario encarar o futuro com esperanga e otimismo, fazendo sempre com

que a sorte caia para o nosso lado.
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Anexos

Anexo | — Cartaz Cursos Defesa Pessoal Mulheres

CURSOS ubET

PESSOAL "™

/Self-defense Courses for Women

INSCRICOES ATE 17 NOV.

Inscrigdes online e nos balcdes do COUP-UP
/Online registration and at COUP-UP desks

Membros Programa
UPFIT - €22,00 Externos - €28,00

Local: instalacdes do CDUP-UP

CDUP.UP.PT

XCVI



Anexo Il — Documentos CNU Badminton Equipas

vento O
CNU Badminton Equipas - misto

[ 202202023 |
Gi ?‘;\ fadu
tugal ) 3 J U pe psrorm
D> A -?} portuga I ORTO |
e/

[Ell cronograma

Local Instalagdes Data
CHNU Pario Estadio Universitario do Porto 22 & 23 da novembro 2022
Tipo Oficiais (delegados, treinadores, etc)
(R.P.0.-3.00.02) Data limite Custo
1 14i11/2022 5,00 €
2 18/11/2022 15,00 €
3 23/11/2022 25,00 €
Tipo _ Equipa Atletas 2
(RP.0.3.00.02) Data limite Custo Data limite Custo e
1 141172022 50,00 € 14/11/2022 0,00 € ::
2 18/11/2022 150,00 € 181172022 20.00 € -3

Depois de terminado o 1° prazo (tipo 1), as inscrigoes do tipo 2 estdo sujeitas a aprovacao por parte da FADU. Devem os clubes

confirmar se participagdo dos seus agentes foi autorizada. (RPO artigo 3.09.02)

[l informagtes uteis

21 Alimentagdo, Alojamento e contactos C.0.

Informagies relativas a alimentagio, alojamento, bem como os contactos das Comiss@es Organizadoras podem ser
encontrados no Portal FADU no respetivo evanto & sdo0 da responsabilidade destas.

2.2 Localizagao
A localizagio das inslalagies desporlivas dos evenlos, podem igualmente ser encontradas no Porfal FADU no respetivo

evenio.
2.3 Horarios
Acreditagio D8h45 - 0Bh15
Inicio da Prova 089h30
Final Prova (previsda) 18h00 (27 dia)

]

'gJ i \J Eusa r}_\ “> O o csion
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20XF | 2023

FADU_2223 EO03_Infol_BADMINTOMN_EQUIFAS

231 Calendarizacio da competigio
A competigio esta calendarizada para 2 dias, no entanto, dependando do nimero de equipas inscrilas, poderd terminar
no decorrar do 17 dia.

24 Composicdo das equipas
Mo axiste n® limite de equipas inscritas por Clube.

Constituidas por 4 a 6 atletas do mesmo Clube, com o minime de 2 homens & 2 mulheres.

2.5 Competigio

L3

fodu

it
by

Cada encontro & constituido por um jogo de par feminine, par masculing, singular feminino, singular masculino, par misto,

por esta ordam.

Vance a equipa gque consiga trés vildrias nos 5 jogos.

Em encontros a eliminar, o 4° & 5% jogos do enconiro apenas se realizam se necessario.

[EMEquipas Inscritas

31 Misto

AAC

AAC 2
AAC 3
AAUAY
AALUAY 2
AAUMInho
NOVA
P.PORTO
U.Porto
U.Porto 2

Associagio Académica de Coimbra

Associacdo Académica de Coimbra

Associacio Académica de Coimbra

Associacio Académica da Universidade de Aveino
Associacio Académica da Universidade de Aveino
Associacio Académica da Universidade do Minho
Universidade NOVA de Lisboa

Instituto Politécnico do Porfo

Universidade do Porto

Universidade do Porto

3.2 Constituicio das equipas, rankings e cabecas de série

Pnts Rank

Tl ] ool

22D oa0 Lhang 100

13116 Manana Chang 100
[ 22138 Marana Alonso 100

55T Tom3: Correa NOVA ™ g1 %00 1 !
[~ 24475 Rodnigo Dias 50

22788 Fita Fernandes 50

18603 Latarina Marting 45
[ 1006 Guilherme Insua Pereira 45

24455 Marnana Meves 45

14870 Mariana Finto Leite U Porio 45 45,00 N 2
[~ 24478 Pedro Campos 45

27915 Joao Marnho ]

21145 Ana Siva 50

93575 Damela seco 50

2304 Fabio Yu Chen BALAy 2 i] 25,00 3 3

21022 Zabriel RiDeiro ]

28182 Simao Pres | ]

XCvil
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2022 | 2023 FADU_2223 E03_ Infol_BADMINTOMN_EQUIPAS iy f? Pt

231 Calendarizacdo da competicio

A compaticio esta calendarizada para 2 dias, no entanto, dependendo do ndmearo de equipas inscritas, podard terminar
no decorrar do 1% dia.

24 Composicido das equipas
Mo existe n® limite de equipas inscritas por Clube.
Conslituidas por 4 a 6 atlelas do mesmo Clube, com o minimo de 2 homens & 2 mulheres.

2.5 Competigio
Cada encaontro & constituido por um jogo de par femining, par masculine, singular feminino, singular masculino, par misio,
por esla ordam.

Vence a equipa gue consiga trés vitdrias nos 5 jogos.
Em encontros a eliminar, o 47 @ 5% jogos do encontro apenas se realizam se necessano.

[E} Equipas Inscritas

31 Misto
AAC Associacdo Académica de Coimbra
AAC 2 Associacdo Académica de Coimbra
AAC 3 Associacdo Académica de Coimbra
AALAY Associacio Académica da Universidade de Aveiro
AALUAY 2 Associacio Académica da Universidade de Aveiro
AAUMiInho Associagio Académica da Universidade do Minho
NOWVA Universidade NOVA de Lisboa
P.PORTO Instituto Politécnico do Porlo
U.Porto Universidade do Porto
U.Porto 2 Universidade do Porto

3.2 Constituicio das equipas, rankings e cabecas de série

Pnts Rank

s ez Il

L2 oao Chang 100

13116 Manana Chang 100
[ 22130 Manana ATonso 100

20551 Tomas Lorreia NOVA 80 95,00 1 !
[ 24475 Fodrigo Dias =0

27188 Fita Fernandes 50

18603 Catanna Martins A5
[ 1006 Gulherme Insua FPerera 45

24455 Marana Neves 45

14870 Marnana Finto Leite U Porin 45 45,00 2 2
[~ 24478 Pedro Lampos 45

27915 Jodo Maranho 0

21145 Ana Sihva 50

9375 Uaniela seco 50

2rabdg Fabio Yu Chen AALAY 2 0 25,00 3 i

] Gabniel FiDero 0

i - Tima0 Pires 0

XCIX
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A Classificagdes Finais

FADU_2223 E03_InfoC_BADMIMTON_EGUIPAS

fodu

poataga
[erEs——

Pontuagdo
Posicao Equipa Meadalha Tuc RANK*
1 NOVA Curo 59,00 50,00
2 AAC Prata 55,00 4500
3 U Porto Bronze 51,00 40,00
4 AsLMinho 46,00 35,00
% 5 AAC 2 25,50 30,00
= 5 AbLAY 25,50 30,00
5 AbAy 2 25,50 30,00
5 P.PORTD 25,50 30,00
k| AAC 3 0,00 16,00
k| U.Porto 2 0,00 16,00
* Pontuagio a atribuir individualmente a cada atlefa acreditado no evenio
[kl Troféu Universitario de Clubes e Medalheiro
A pontuagio acumulada do TUC e do Medalheiro asta disponivel para consulta no Portal FADU
Aprasenta-se de seguida a lista de ponles TUC e de Medalhas afribuidos a cada clube neste Evenio.
Tuc Medalhaira
Clube Pontuagao evento Clube Dura Prata Bronze Total
AAC B0 50 NOWVA 1 0 0 1
NOVA 59,00 AAC 1] 1 0 1
AbLAY 51,00 U.Porto 1] 0 1 1
U.Porto 51,00
AAUMinho 46,00
P.PORTO 25 50




RAMO DE VENCEDORES

1* Ronda Vencedores 2 Ronda Vencedores 3 Ronda Vencadores
Equipa
i NOWA 3 Equipa
16 bye 0] | o[Vl wova |3
Ol AACZ 3 Wi2|  AAC2 1]
8 UPorin? |0 Equipa
1 W4 NOYA 3
Equipa [ Ve AAUMnhe [0
E.‘ 5 AALAY 3 Equipa .
12 bye o 1 V3 AALIAY 2
13 i bye 0 W4  AAUMInho 3 Final
4 AAUMInho | 3 Equlpa
1% Vi HOVA 3
Equipa V.22 AAC 1
s FRE Equipa
1 bye O] | |pqqlV5]  AsuAv2 |0 Joga atribulgho 3° lugar
il bye q Vg RAC i Equipa
& AAC 3 Equipa AblMinho | O
|z Wi AAC 3 UPota |3
Equipa Va2 U Paorto 2
Ty [ i Equipa
li] PPORTO (4| | | 2 VIT| PPORTO |0
15 I8 bye 1 Va 1. Porto 3
2 U.Porto k|

cl



Anexo Il — Documentos CNU Ténis de Mesa Equipas

Evento 04
CNU Ténis de Mesa Equipas - feminino e masculino

2022 2023

G\ “‘ fadu | -
':?&L ?3 E;r:i‘:gglmesn I )( ) Hr I 1( ) U. Ei%ﬁ:ﬁﬂ
25 T\

INFO atualizada a 19-11-2022

Cronograma

Local | la 5 Data
CMNU Porto Estadic Universitaric do Porto 23 de novambro 2022
Tipo Oficiais (delegados, treinadores, etc)
(RP.0.-3.09.02) Data limite Custo
1 14/11/2022 5,00 €
2 21111/2022 15,00 €
3 24/11/2022 25,00 €
Tipo Equipa Atletas
(RP.0.-3.09.02) Data limite Custo Data limite Custo
1 14/11/2022 50,00 € 14/11/2022 0,00 €
2 21M11/z022 150,00 € 21/11/2022 20,00 €

Depois de terminado o 1" prazo (tipo 1), as inscrigies do tipo 2 estdo sujeitas a aprovacao por parte da FADU. Devem os clubes

confirmar se participagao dos seus agentas foi autorizada. (RPO artigo 3.09.02)

[l \nformagaes lteis

21 Alimentagdo, Alojamento e contactos C.0.

Informagies ralativas a alimentagdo, alojamanto, bem como os contactos das Comissdes Organiradoras podem ser
enconfrados no Portal FADU no respetivo evenfio @ s8o da responsabilidade destas.

2.2 Localizacdo
A localizacio das instalagdes desportivas dos evenios, podem igualmente ser encontradas no Portal FADU no respetivo
avanto.

g; i \J gusa B <5 f“* oN] | cision
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2022 | 2023 FADU_2223 E04_InfoB_TENIS_MESA_EQUIPAS b @0 e
.. - Yy Ty
=N\od
2.3 Horarios
Acreditacao 09h00 - 10h00
Inicio da Prova 10h00
Final Prova (previsdo) 18h00

2.3.1 Calendarizacdo da competigdo
A competicdo esla calendarizada para 2 dias, no entanto, dependendo do nimero de equipas inscritas, podera terminar
no decorrer do 1° dia.

24 Composicao das equipas
Nao existe n® limite de equipas inscritas por Clube.
Constituidas por 3 a 5 atletas do mesmo Clube.

2.5 Competicdao
Jogos a melhor de 3 sels, podendo ser @ melhor de 5 por decisdo do delegado da FADU, se as condigbes logisticas e n®
de participantes o permitirem.
EEM Equipas Inscritas
3.1 Feminino

AAUAV Associagio Académica da Universidade de Aveiro
U.Porto Universidade do Porto

3.2 Masculino

AAUAV Associagdo Académica da Universidade de Aveiro
AEIST Associagdo dos Estudantes do Instituto Superior Técnico
IPTomar Instituto Politécnico de Tomar

U.Porto Universidade do Porto

3.3 Constituicdo das equipas, rankings e cabecas de série - Feminino

Ténis de Mesa
IDFADU Atletas
e ————
10651 Margarida Matos 50
24482 Maria Matos U.Porto 45 31.67 1
13069 Rita Santos 0
24668 Joana Lopes 0
27363 Flavia Nelo 0
21181 Inés Aires AAUAvV 0 0 sir
27345 Laura Almeida 0

Cli



34 Constituicdo das equipas, rankings e cabegas de série - Masculino

Ténis de Mesa Equlpns Pnts Rank sorteio (%
IDFADU Atletas Equipa | Atleta | Equipa| Pos.
24508 José Magalhdes 50
24483 Pedro Moreira U.Perto 50 | 3333 1 1
27386 Gongalo Gomes 0
21074 Idilio Freitas 40
21135 Miguel Pereira IFTomar 40 | 2667 2 2
10326 Filipe Guia 0
27979 Daniel Berbigho 0
18535 Mar{:t_:- Silva AAUAY 0 0 oir &
28117 André Batel 0
27960 Pedro Vaz 0
28281 André Carreirag 0
27N Bruno Pires 0
16975 Eduardo Gomes AEIST 0 0 &ir ki
27316 Rafael Sardinha 0
28299 Duarte Costa 0

**16.01.08 Os participantes inscritos depois de terminado o 1° prazo de inscricao e cuja inscricdo seja

validada/autorizada pela FADU, serao considerados sem Ranking.

I Calendario de Jogos e Resultados

4.1 Feminino

Grupo Unico - 2 voltas Resultados
Jogo Equipa A Equipa B Encontro S 52
1 U Porto ABUAY 3 0 3 0 3 0 3 1
2 AAUAY U.Porto 0 3 0 3 0 3 1 3
Classificagao
Class Equipa v D Jg Jp Dif Pnt
1° . Porio 2 0 9 1 8 -
20 AAUAY 0 2 1 9 -8 2
42 Masculino
L ]
Resultados
Jogo Equipa A Equipa B Encontro 1 52
1 AAUAY U.Porto 1 2 0 3 0 3 3 0
2 AEIST IPTomar 3 0 3 0 3 0 3 1
3 AEIST U.Porto 0 | 3 | 1 3 0 | a | 2] 3
4 IPTomar AAUAY 2 1 3 0 0 3 3 2
5 AAUAY AEIST 0 3 0 3 2 3 0 3
6 U Porto IPTomar 3 0 3 1 3 0 3 1

Clv




Class Eq_uipa W D Jg Jp Dif Pnt
1= U Porto 3 [i] 24 B 16 3
F AEIST 2 1 21 12 a 5
Ea 1P Tomar [ 2 9 | -1a 3
4% AALAY Ji] E] 10 21 -11 3

I Apuramento para o Campeonato Europeu Universitario 2023

As informagdes sobre o apuramenio e respetiva ordem de equipas para o Campeonato Europeu Universilario 2023 serdo divulgadas
oportunamenia.

Para aventuais dividas ou esclarecimentos devem contactar o e-mail: internacional@fadu.pt

A Classificacbes Finais

ﬁaEEifiEEl;iﬂ |-:H minina F"untuav;.iu
[ Posican Equipa Medalha TUG™ | RANK |
7 U.Porio Ouro 0.00 50,00
2 AALAY Prata 0,00 45,00

W:'untuac;.éll} a atribuir individualmente a cada alleta acreditado no evento
** De acordo com o ponto 2.01.05 do RPO, ndo sera alribuida pontuacio TUC

Glassﬁcal;iu Masculina F"untua.t;.iu
[ Posican Equipa Medalha TUG™ | RANK®
7 U.Porio Ouro 0.00 50,00
2 AEIST Prata 0,00 45,00
3 IPTomar Bronze 0,00 40,00
4 AALAY 0,00 35,00

W:'untuac;.éll} a atribuir individualmente a cada alleta acreditado no evento
** D& acordo com o ponto 2.01.05 do RPO, ndo sera alribuida pontuagio TUC

Il Troféu Universitario de Clubes e Medalheiro
A pontuagio acumulada do TUC e do Medalheiro esla disponivel para consulta no Portal FADU
Apresenta-se de seguida a lista de pontos TUC e de Medalhas atribuidos a cada clube neste Evento.

Tuc Medalheiro
Clube | Pontuacio evento Clube Ouro Prata Bronze Total
U.Porio 2 o a 2
L ]
o AL A i 1 0 1
Mé&o foram alribuidos ponios TUC
AEIST o] 1 a 1
IPTomar o o 1 1
i ol demss, °d s 1) pusa D Sm S W
i LIESA a A LI
m B e W | L, wi 3 ¢ CNJ' i CISION
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Anexo IV — Cartaz Campo de Férias Desportivas Natal 2021

- E FERIAS Sacsliores
DESPORTIVAS 7

Estadio Universitario

v *
o ¥ MAIS INFO.
° x 220 408 657 | camposdeferias@cdup.up.pt
=
- X

NATAL 2021 ¥ Inscricoes ate

14 de dezembro

PORTO] U, ===

www.cdup.up.pt
W £ @3 © /desportouporte

Cvi



Anexo V — Ementa CFD Natal 202

II|
b ¢

CAMPCDDE FERIAS
DESPORTIVAS U.PORTO

NATAL 2021-Semanal

Reforgo Matinal

1 Pocote balochos:

dgua e sal.
1Pego de fruta.

Cvil



Anexo VI — Ementa Vegetariana CFD Natal 2021

) gaen
CAMPCIODE FERIAS k¢ Eans
DESPORTIVAS U.PORTO

NATAL 2021 -5emanall

Reforgo Matinal Almoago Lanche

1 Pocote bolochas Crerme de legumes. | bebida vegetal (soj/
Ay e sal. Mossn com salsichos aovesa/oocoyoaunilha).
1Pega de fruto. de tofu e milho. | P com quedjo vegon.
Pegao de fruko.
Aoy,

1 Pocote bolochos Creme de legumes. | bebida vegetal (sojaf
Crochker. Arroz de Cenount Com aovesa/oocoybaunilha).
1Pega de fruta. seiton grelhada., | P comn doce de
Pego de fruto. morangoimanteigo
Ao, de amendoim.

Crerme de legumes. | bebida vegetal (soj/

Homiodrguer vegon com  awelo/oocoybauniliha).
arroz e legumes solteados. | Péio o qpuedjo vegaon.

Pegao de fruko.

hgua.

1 Pocote bolochas Maria. Creme de legumes. 1 Sumna de polpa.
| bebida vegetal (sojof Arroz de cogumelos oom | P o quedjo vegaon.
ovelnfcocobounilha). aréo e legumes saltecdos.
Gelotino.
Ao,

cvii



Anexo VIl — Plano atividades CFD Natal 202

TEE TR
 —
T E R R

I -

CAMPCZDDE FERIAS
DESPORTIVASU.PORTO

NATAL 2021

Programa

Semanal-20a 23 de dezembro

Segunda
Higwniagie s
Rervebtahn
Geabell

el

Tergo Quarta

Hiyheiin o Higunizaste s
Beacuetebel CR

Héxy sl o Campe
Héxy sl o Campe: Bencuetebel CR

AEFEEAEERENERLEN

Quirta
Higorizagia o
=t
I -
depeaTrachkeieas

Fleartell

Ciresit Trakirg

Creut Trarming

Viahe Parcpue Parbm +
Lanche

Viaie Parcpue Parbm +
Lancha

Wit Py Peelim +
Lanche

Viake Parcpue Parbm +
Lancha

Viae Parcpue Parbm +
Lanche

Quirta

Fristos
Fritos
Raforca Matimal

R

Bascustebel CR

Seuta Mbe
Juste
Juste
Lerehe

Aewbatasd.

Segunda

Quarta

Ruforca Motinal
Teew eam Ares
Teew eam Ares

Mmocsoicrie

Seuts M
Gestall
Geskall
Larste
Flcartall

[ -

Prelongaments

Segunda
iy

Fristws
Fristws
Amacs Velorie
Seats Al
Besgstetsl CR

Basastebel CR

Quarta

-y

Cireut Treining

Ciresst Trawirg

Raforga Mot
dogen Tradciorain
dogen Tradcioran

Almexza Velanie
Vit ey Parlim
Lanche

Vit Py Parlim
Larche

Vit ey Parlim
Larehe

Wit Parcue Periim
Larche

Vit ey Parlim
[P

Regreuss o coms

Prolongaments

GQuinta
Higwnizasie
reditiche
Cireut Treinirg
Cireut Treinrg
Fuforg Matenal
doppen Traiciras
e
Memcs Vel
Wit Parcre Perlim
Caretme
Vintia Percye Periim
Larete
Wit Parcre Perlim
Larete
Vi ey Parlien
Larete

Vit Pesrcpue Parlim

[

Programa

X,

*x

Semana 2 - 27a 30 de dezembro

Segunda

Higheritogio e Acwh:

Tergo

Fgeniae o Acradi

o Eun. Unhviemtiri b Exi Lrvrastsirie.

Hipeap

Hip-Hop

Velibel

Quirta
Hogweriia u
stz FACELR
Amidades aubtican

Amvidades aqubticas

Bascuesetel
Bascuwtetel

M Vokrite

Lanehs

O rhacho o
motlidade’ Alletama
Regwase o Casa Esi-

Esgrime Wesdweval
Esgrime Wil
M Velanbe

Sauta M

Mg Vet

Teg gy Futibed
Teg gy Futibed
Lerwha Larehe
-
Reggruwss & Cane Sal.

Grstien

Quirta

Segunda

£:00 - 9:30 iy ket

$:30 - 10:00 Florbell
1:00 i
n1s Raforge Mabrel
11:45 Tards

Téris

[y

Texg Roghey
Tegg Rougloy
Rfergs Mabrel Rafargs Matinal
Ovienteghs Cresmminise
Crosmminkr
Amoge Valonbs
St At
Beietial
Berietial

Lanche Larche
)

mestslidedel Aleisms

Eagrima Wil

Segunda

Universting Untreraine

Prolengaments Frafongaments

Terga Quarta

£:00-9:30 e

ot

Boscpistebal
Boscpwiebal
115 Rsforga Mot
11:45 Flearbell
12:45 Fleartal
M Velante

Suuta Mh

an .
kel Matares
Crieetache »
retiasel Aelisms
Larche
Hipeep

e Est.

Ewgrrme: Madhnral
Engrrme Machnral
Redarrgo Matinal
Fubebsl

Futetel

Girdatien

Grdatien
Rfisrge Motinel
Atradaden aquiticos
Aradaden aquiticos
Almea Vlants
Sesta Mwa

RS

Estolada + Joges
Trachcira
Lanche
Trompoine
Rogruies & Cae
FADELP

Fralangaments

CQuinta
rerdi e
Aradades aqulicos
Aradades aqulicos
Raforgs Mt
Trempolra
Trempolra
MmNkl
Sewte A
Grvitiza
Grtiza

Lanche

fT——




Anexo VIIlI — Cartaz Torneio Duplas Voleibol Sentado

DUPLAS
VOLEIBOL

42 feira

SENTADO fohe e s

Torneio de Duplas Voleibol Sentado
Demonstracdo de Andebol em cadeira de rodas LOCAL
Pavilhdao Desportivo

Parceria da AEFADEUP e CDUP-UP. Luis Falcao

CDUPUP.PT WPORTO| T, &

CX



Anexo IX - Quadro competitivo Torneio Duplas Voleibol Sentado

Carlos Coelho / Ana Espingardeiro
Inés Magalhdes / Maria Barbosa

Sara Coelho / Herlander

Grupo A

Fase de Grupos:

Grupo B

Joana Silva / Maria Mendes
lara Vieira / Jéssica Coelho

Miguel Amaro / Jodo Leite

Jogo 1
GA

Carlos Coelho / Ana Espingardeiro

Inés Magalh3es / Maria Barbosa

Jogo 2
GB

Joana Silva / Maria Mendes

lara Vieira / Jéssica Coelho

Jogo 3
GA

Carlos Coelho / Ana Espingardeiro

Sara Coelho / Herlander

Jogo 4
GB

Joana Silva / Maria Mendes

Miguel Amaro / Jodo Leite

Jogo 5
GA

Inés Magalhdes / Maria Barbosa

Sara Coelho / Herlander
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Jogo 6 lara Vieira / Jéssica Coelho

Miguel Amaro / Jodo Leite

GB

Classificagoes Fase de Grupos:

Grupo A
PM
Carlos Coelho / Ana Espingardeiro
Inés Magalh3es / Maria Barbosa
Sara Coelho / Herlander
Grupo B
PM

Joana Silva / Maria Mendes
lara Vieira / Jéssica Coelho

Miguel Amaro / Jodo Leite

Legenda:

PM - Pontos marcados
PS — Pontos Sofridos

DP — Diferenca Pontual
PTS — NUumero de Pontos

e Vitdria— 3 pontos
e Derrota—1 ponto

CXll
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Fase a eliminar:

19A
Jogo 7
Meia-

Final

Jogo 8
Meia-

Final

32A

Jogo 9

Derrotado Jogo 7
Jogo 10
32e4°

Derrotado Jogo 8

lugar

Vencedor Jogo 7
Jogo 11
Final

Vencedor Jogo 8

Classificagao Final:
12 Lugar
22 Lugar
32 Lugar




Anexo X - Cartaz Campo de Férias Desportivo Pascoa 2022
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Anexo XI| — Plano atividades CFD Pascoa 2022

Grupo 1
Localizagdo
£.00 -9.30
.30 - 11.00
1.00 - LIS
.35 - .45
145 -12.45
12.45 -13.45
13.45 - 14.30
14.30 - 16.00
16.00 - 16.15
16.15 - 12.30
17.30 - 18.00
18.00 - 18.30

CAMPC®D DE FERIAS
DESPORTIVAS
U.PORTO pascoa 2022

Segunda
Estédio Universitirio
Higienizagao e Acraditogao

Voleibol Sentodo

Reforgo Matinal

Almogo Volarte:
Sesto Ativa

Tira com Arco.

Terga

Estédio Universitério

Higienizagdo @ Acreditogdo

TagRugby

Reforgo Matinal

Dodgeball

Almoge Volonte:
Sesto Ativa
Esgrima Medievol
Lanche
Goalball

Regresso

Quarta
i
Higienizagao e Acreditacso
Atividodes Aquiticas
Reforgo Matial
Escoloda
Dindmicos de Grupe
Aimogo Volante
Sesta Ativa

Allado.

Quinta
Estédio Universittrio
Higienizogao ¢ Acreditagao
Coga 008 Ovos

Reforgs Matinel

Andebol

Almogo Volante
Sesta Ativa

Basebol

Grupo 2
Localizagdo
9.00 -9.30
9.30 -10.00
10.00 - 11.00
1.00 - .15
115 - 12.45
1245 - 13.45
13.45 -14.30
14.30- 16.30
16.00 - 16.15
1615 - 17.30
17.30 - 18.00
18.00 - 18.30

Programa

Semana ativa

11 a 14 de abril

Segunda

[WPORTO] U,

Grupo 3
Localizagéo
.00 - 9.30
930 -1.00
1.00 - 115
1015 - 12.45
12.45 - 13.45
13.45 - 14.30
14.30 - 15.15
15.15 - 16.00
15.45 - 17.15
16.00 - 16.15
16.15 - 17.30
17.30 - 18.00
18.00 - 18.30

Segunda

Estidio

Ter¢a

Quarta

Higienizagao e Acreditagio
Tog Rugby
Reforgo Matinal
Dodgeball
Amago Volonte

Sesto Ativa

Voleibol Sentado

Estédio

Higienizagéo e Acreditogso

Tire com Arco
Reforgo Matinal
Floorboll
Almogs Volarte

Sesta Ativa

R
Higienizagdo ¢ Acreditogso
Gindstica/Trompolins
Reforgo Matinal
Alido
Almogo Volante
Sesta Ativa
Escoloda

Dinéicos de Grupo

Atvidades Aquéticas

Quinta
Estodio Universitério
Higienizagao e Acreditogo
Esgrima Medievl
Reforgo Matinal
Tenis
Amogo Volante

Sesta Ativa

Caga 00s Ovos

Grupo 4
Localzagdo
.00 - .30
9.30 - 11.00
1.00 - 115
115 -1245
12.45 - 13.45
13.45 - 14.30
14.30 - 15.15
15.15 - 16.00
15.45 - 1715
16.00 - 16.15
16.15 - 17.30
17.30 - 18.00
18.00 - 18.30

Segunda Terga

Estéa Estédi

Quarta

parto

Quinta

Desy
{ocLs)

H

Acreditagso

Floorball Teris
Reforgo Matinal Reforgo Matinal
Tag Rughy Tiro com Arco
Almego Volante Almego Volonte

Sesta Ativa Sestn Ativa

g Acreditogso
Ginsstica/Trampolins
Reforgo Motinal

Alkido.

Escaloda

Atvidades Aquticos

Reforgo Matinal
Esgrimo Medieval
Almago Volante

Sesto Atva

Grupo 5
Lecalzagdo
£.00 - 2.30
£.30 - 10.00
10.00 - .00
1.00 - 115
115 - 1245
12.45 - 13.45
13.45 - K4.30
14.30 - 16.00
16.00 - 1815
16,15 - 17.30
17.30 - 18.00
18.00 - 18.30

Higienzagte e Acreditagdo

Estécho Universitario

Hgienzogio @ Acreditogio Hgenizogto e Acrediogdo

Dirtmicos de Grupa

Esesladn

Bosebal

Reforgo Matinal
Futetol

Aimago Volante

Grupo 6
Localizagdo

£.00 - 2.30
.30 - 1.00
.00 - 116
115 - 1.45
11.45 - 1245
1245 - 13.45
1345 - 14.30
14.30 - 16.00
16.00 -
1615 -
17.30
18.00

Sequnda Terga
Est90k0 Universitono Estodio Universitario
Higenaogdo e Acrediiogda

Terss Dodgeball

Reforgo Matinal Reforco Motinal

Tira com Arco Voletoal Sentodo

Almoga Volonte Aimogo Volonte

Sesto Atva Sesta Atha
Floorball Goalball
Lanche Lanche

Coga 008 Ovos

Regresss

Hglenizagho e Acreditagho

Quart:
Foculdods 20

Higienizagso e Acreditogio

Atvidades Aquaticos
Retorgs Motimal
Dinamicas de orupo
Escaloda
Amogo Volonte
Sesto Ativa
Allido
Lanche
Grnostical Trompoling

Regresss

Esticio Universitério
Hgienizagho e Acrediagbo
Andebol

Reforgo Motinal

Bosebol

Almogo Volonte
Sesta Ativo
Futebol

Lanche

Esgrima Medievol

Regresse




Anexo Xll — Cartaz Active Week CDUP-UP (Caminha e Corrida
Solidaria)

2 ABRIL | IDHOO
UPRUNNING PELD AUTISMO
CAMINHADA E CORRIDA

— PARTIDA NO ESTADIO UNIVERSITARIO

3 ABRIL | IDH30
TAI CHI
— CiRCULO UNIVERSITARIO

4—8 ABRIL

AULAS DE GRUPO UPFIT
DESAFIO MINI TRIATLO

— FADEUP E CDUP-BOA HORA

6 ABRIL

18H30

PASSEIO U-BIKE

— PARTIDA NA REITORIA

19H00

MEGA-AULA DE HIDROGINASTICA E
CIRCUITO AQUATICO

— PISCINA FACULDADE DE DESPORTO

CXVI
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2—9 ABRIL

7 ABRIL | 14HOD—20HOO
RASTREIOS DE NUTRICAO
— FACULDADE DE DESPORTO

T—9 ABRIL | I1BHOO
FUTEBOL DE RUA 3X3
— ESTADIO UNIVERSITARID

8 ABRIL | I4HOD
BASQUETEBOL 3X3
— ESTADIO UNIVERSITARIO

9 ABRIL

IDHOD

KRAV MAGA

— ESTADIO UNIVERSITARID

[1H0O |
BOOTCAMP EM FAMILIA
— ESTADIO UNIVERSITARIO

I0HOOD
FUTEBOL PARA CEGOS
— ESTADIO UNIVERSITARID



Anexo XIll — Material Caminha e Corrida Solidaria

Material Geral Caminhada e Corrida

Pop-ups + pesos (discos) para nao voar

Beach Flags

Sacos de bracadeiras

Canetas

Alicates de corte

Rolos de fita vermelha

Coluna de som com micro + cabo mini Jack

4 palcos

Fita para a meta

30 t-shirts para staff

Impressoes

Tabela de numero de voltas

”

Sinal “Concentracdo da Caminhada

Sinal de “Concentragao da Corrida”

Sinal de “Partida” x2

Sinal de “Chegada”
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Acreditacao

4 mesas

Agua

Fruta

T-shirts para venda

Pesos

Impressoes

Sinal de “Acreditacdo”

Mapa com percursos + Fotografias (enviar por email também)

Avaliagoes Nutricionais

1 mesa
Tanita
2 cadeiras
Impressoes
Folha QRCode consultas
Corrida
2 Tendas
Partida da Corrida 2 Mesas
4 Cadeiras
A-D (Reta Bancada/Curva) 30 cones (10 em 10 metros)

3 gestores de Fila

Ponto D (Corte Diagonal) 1 seta

8 gestores de fila com fita vermelha (10 em
E-F (60m) 10 metros)

Sinal de transito “Estrada Estreita”

Ponto G 2 cones

Cortar transito

6 gestores de fila com fita vermelha (10 em

H-1 (60m) 10m)
2 estacas
Dividir parque de estacionamento
Cones para trajeto de carros

I-J (50m) 40 cones

Sinal de “Proibido Estacionar”

Sinal “Obrigatério ir pela Esquerda”
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Zona Workout Fita vermelha a definir trajeto
2 cones
J1 1 Seta
1 estaca
1 estaca
Fv 1 Seta
1 estaca
eV 1 Seta
K 5 cones
AV Sinal transito “Inversao de marcha”
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Anexo XIV - STAFF Caminhada e Corrida Solidaria

Posto Quantidade pessoas
Acreditacido 4
Corrida
Contagem de voltas 8 (4 pares)
Fonto D 1
Fonto E 1
Fonto F 1
Ponto H 1
Ponto | 1
Parque estacionamento (junto das 1

escadas)

Curva da pista (atras da baliza
futebol)

Caminhada

Fazer a caminhada (ir na frente)

Ponto H (bloquear transito)

Ponto | (bloquear trinsito)

Curva do planetario (globo)

Curva do Campo Alegre com FCUP

Portao do Circulo Universitario

Casa Anderson

— ] b | b | b | ek | k| b
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