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“Ndo consigo ver o caminho” disse o menino,
“Consegues ver o proximo passo?”... “Leva apenas isso” respondeu o cavalo

— O Menino, a Toupeira, a Raposa e o Cavalo - Charlie Mackesy
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Resumo

Os supermercados tém uma importancia inegavel na estruturacdo espacial, fruto da
propria evolucdo da organizacdo da atividade comercial. O setor do retalho alimentar
tem vindo a evidenciar-se nos contextos urbanos, pelo nimero de marcas existentes e
pela expansao de lojas. Esta realidade reflete a revolugdo comercial iniciada no final do
século XX. A suburbanizacdo, a crescente utilizacdo do automodvel e o crescimento da
intensidade do consumo levaram a uma nova organizacdao comercial dentro das cidades,
formando novos modelos de estruturacdo intraurbana, que se apoiaram nos

supermercados e em tipologias similares.

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar a localizacdo dos supermercados no Grande
Porto e sua relagdo com o espaco, recorrendo a analise de um conjunto de varidveis
espacializadas, atendendo as dimensGes social, demogréfica e morfoldgica. A
abordagem converge para uma sintese espacial, suportada na utilizacdo de uma
metodologia multivariada, a analise de correspondéncias multiplas (AMC).

O mapeamento dos varios indicadores expressam a estrutura morfolégica do Grande
Porto, com uma area central que se vai espraiando por mdultiplas centralidades
periurbanas. Na area central, destaca-se a ‘baixa’ do Porto, com maior densidade e
compactacdo urbana, que se estende para a periferia, construindo morfologias urbanas
menos densas e mais fragmentadas. A distribuicdo de supermercados segue o modelo
descrito, contribuindo para uma estrutura organizada em torno do Porto e de varias
centralidades. O padrao de localizagdo dos supermercados segue a distribuicdao do

edificado, da populagdo residente, do emprego e da estrutura de acessibilidades.

Palavras-chave: Supermercados; Comércio Alimentar; Sintese Espacial; Teorias de

Localizagdao; Grande Porto;



Abstract

Supermarkets have an undeniable spacial presence, result of the evolution of the
organization of commercial activities. The food retail sector has become apparent in
urban contexts, whether by the number of players and the expansion of stores. This
reality reveals the commercial revolution started by the end of the 20%" century.
Suburbanization, increased use of automobiles and intensity of consumerism have
brought a new commercial organization inside of cities, that supported stores like

supermarkets and similar typologies.

This dissertation has the objective of analysing supermarket’s location pattern, in the
Greater Porto Area, and its relationship with the surrounding environment, using the
analysis of a set of spatialized variables, considering the social, demographic,
morphology dimensions. The approach converges to a spacial synthesis, supported by

multivariate analysis method, the Multiple Correspondence Analysis.

The mapping of the several indicators expresses that the Greater Porto morphologic
structure where a central area is spreading to multiple peri-urban centralities. In the
central area, Porto’s downtown stands out, with higher densities and urban compaction,
and it extends to the periphery constructing less dense and more fragmented urban
morphologies. Supermarket distribution follows the described model, contributing to a
structure concentrated around Porto and other centralities. The supermarket location
pattern follows building, population and employment distribution patterns and the

accessibility structure.

Keywords: Supermarkets; Food Retail; Spacial Synthesis; Retail Location Theory;

Metropolitan Porto Area;
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Introducao

Nos ultimos anos, assiste-se a uma proliferacdo dos supermercados e da atividade
comercial, em geral, em Portugal. Em 2009, existiam em Portugal 1678
estabelecimentos comerciais de grande dimensdo, e em 2022 esse numero sofreu um
crescimento superior a 150%, passando a 4205 estabelecimentos. Durante este periodo
verificou-se a entrada de novas marcas, bem como, a introducdo de tipologias
comerciais, inovadoras e diversificadas (Echoboomer, 2023; Grupo Marktest, 2023;

Mercadona, 2019).

Nos espagos metropolitanos presencia-se ao desenvolvimento mdaximo deste setor,
onde as atividades econdmicas estdo concentradas geograficamente (Krugman, 1999).
A aglomeracdo e a criacdo de clusters comerciais € uma importante fonte de
especializacdo comercial (Krugman, 1999), pois promove a variedade de espacos e as
diferentes tipologias. Os clusters sdo possiveis gracas a uma superior concentracdo da
populacdo, do emprego e da capacidade de adquirir bens de consumo. que geram
economias de escala e tornam mais eficiente a expansdo dos mercados e aprofundam a

concentracdo das atividades (Krugman, 1999).

As primeiras grandes empresas do retalho alimentar, em Portugal, surgiram nos anos 70
e 80 do século XX. O caminho destas empresas foi e € marcado pela constante evolugdo
e reinvenc¢do dos seus formatos e tipologias de lojas, levando a distintos aspetos da
estrutura fisica e do posicionamento no mercado (Cachinho, 1994; Salgueiro, 1992). Um
regime de alteragdes que permanece em constante atualizagdao até aos dias de hoje

(Echoboomer, 2023; Marcela, 2019b; Store Magazine, 2022; Tukayana, 2021).

Os consumidores também nao permanecem os mesmos dos anos 1980. A populagao
residente nas cidades viu acontecer grandes tendéncias demograficas, como um
envelhecimento geral da populacdo, uma reducdo da importancia percentual das
criangas e dos jovens, um reforco na qualificacdo e instru¢do na populagao adulta
(Direcao-Geral do Territério, 2019). A populacdo em idade ativa tem, na atualidade, um
crescimento reduzido, resultado de saldos migratdrios até ha pouco tempo negativos, e
ainda, uma populagdo idosa em crescimento, com uma maior esperanga de vida, mas

com dificuldades de garantir a sua qualidade de vida e o seu bem estar (Direcdo-Geral
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do Territério, 2019). Os consumidores atuais sdo os mais sofisticados e atentos,
planeiam as visitas as lojas com antecedéncia, e colocam preocupa¢des como a
competitividade do pre¢o ou a conveniéncia a frente da marca ou lealdade a loja (Li &
Liu, 2012). Adicionalmente, surgem fatores econdmicos que limitam o consumo, como
ainflacdo, o endividamento, a precariedade e o desemprego, e como na maior parte das
familias consumidoras o orgamento é inelastico existe uma capacidade limitada em
acomodar alteracdes nos custos alocados a alimentacdo (Ellickson & Grieco, 2013; Li &

Liu, 2012).

Os supermercados foram-se instalando e adaptando a estas condi¢cbes sempre em
constante mudanca. Os espacos comerciais foram-se organizando dentro das cidades, e
formaram também reinterpretacGes dos modelos de organizacdo comercial
previamente existente (Cachinho, 1994). Se em parte sdo responsaveis pela substituicdo
dos modelos comerciais mais tradicionais, também foram os pilares do desenvolvimento

e expansdo dessas mesmas cidades (Fernandes, 1994, 2003b; Salgueiro, 1989, 1992).

E pertinente, no contexto da Geografia Comercial, revisitar a relacdo entre os espacos
comerciais (supermercados) e o seu contexto urbano (seja na sua dinamica social,
demografica, morfoldgica ou territorial). O papel exercido pelos supermercados ndo se
esgota com a aquisicdo de bens alimentares. Estas instituicbes devem garantir um
acesso equitativo a um conjunto de bens essenciais, que suprem as necessidades mais
basicas da populagdo e estdo presentes no seu quotidiano alimentar. A isto acresce o
facil e conveniente acesso, possivel num cendrio de justica espacial, que garantem que

a distancia a percorrer para aceder a estes bens é mais reduzida para todos.

Na perspetiva do Ordenamento do Territdrio pode-se verificar que o comércio, em geral,
marca os lugares onde se instala e esta intimamente conectado com as populagées que
serve (Saraiva et al., 2020). Contribuem para a construcdo de dindmica nos lugares, para
a chegada de novos habitantes, para um aumento da urbanidade. E nisto, os
supermercados também se constituem como uma importante ferramenta a
planeadores e construtores no sentido de auxiliar um desenvolvimento sustentavel das
comunidades. A escolha de uma localizagdo e das caracteristicas do supermercado

devem também ser acrescidas de um conjunto de decisdes informadas que fagam um
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uso eficiente do territdrio, que promovam a inclusdo, que nao danifiquem o ambiente,

e que sejam uma agente da transformacao social, urbana das comunidades.

Faz mais de um século que a ciéncia comecou a documentar e analisar a presenca e a
evolucdo comercial. Tendo por base um conjunto mais restrito de trabalhos percebe-se
gue, um pouco por todos os espacos urbanos, as atividades comerciais tiveram de se
adaptar a introducdo dos supermercados e de outras tipologias comerciais semelhantes.
Provocado, com auxilio de alguns fatores adicionais, a paisagem comercial viu-se
alterada e, com ela, a estruturacdo e a vivéncia nas cidades. Os centros (historicos,
comerciais, de negdcios) perderam alguma da sua capacidade de atracao, em virtude de
grandes centros comerciais que se desenvolveram em areas periféricas, junto de

grandes noés rodovidrios.

A expansdo deste modelo levou a proliferacdo extensiva, chegando ao ponto atual, de
saturacdo e que, juntamente com alguma ressurgéncia da atratividade central conjuga
numa maior competicdo entre as atividades comerciais. Os supermercados, € 0s Novos
retalhistas devem ter em consideracdo os locais onde instalam os seus
estabelecimentos, bem como a consciéncia da localizacdo da popula¢ao, dos centros de
emprego, da acessibilidade a que estdo sujeitos. Mas também como ferramenta a se

tornarem mais competitivos, eficientes e com uma missdo mais direcionada.

Levando tudo isto em consideragdo, o objetivo desta investigagcao compreende a analise
da localizagdao dos supermercados no Grande Porto na sua relagdao com o espaco. Ainda
que a andlise da distribuicdo espacial dos supermercados seja afetada por uma
multiplicidade de fatores, existe um conjunto de varidveis de contexto, que se revelam
como potencialmente estruturantes na relagao com estes estabelecimentos. Por outras
palavras, pode-se definir a intengdo deste trabalho como uma explicagao do padrao de
localizagdo dos supermercados. Essa explicacdo é feita por testes realizados a
distribuicdao dos supermercados, uma leitura individual as varidveis selecionadas e uma
sintese de perfis por elas formada. A leitura de variaveis é subdivida em dindmicas, como
sejam a de variaveis sociais e demograficas ou das variaveis morfoldgicas e territoriais.

Através de varias metodologias utilizadas na literatura este trabalho faz a
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experimentacdo a um conjunto de supermercados do Grande Porto e, explora as

similaridades nestes padrdes em funcdo dos espacos urbanos.

O que pode vir a distinguir este trabalho, serd a construcdo do caso de estudo dos
supermercados no Grande Porto, um mercado menor que Lisboa mas que ainda assim
concentra o terceiro (Porto) e o quarto (Vila Nova de Gaia) concelho com mais
estabelecimentos (Grupo Marktest, 2023). Isto ndo remete apenas para o limite
municipal, mas para uma ideia que vai além das fronteiras definidas e onde se
perceciona a cidade como um espaco de vivéncia. O aglomerado do Grande Porto reline
uma dinamica proépria de supermercados, de populacdo e de formas urbanas que é mais
completa do que a analise individual de cada um dos concelhos. Os concelhos vizinhos
tém uma relacdo de grande proximidade, uma intimidade com a parte central e, juntos,

assumem-se como um Unico aglomerado urbano continuo.

O contributo deste trabalho passa também por integrar os Sistemas de Informacdo
Geogriéfica as problematicas da localizacdo de supermercados e também a utilizacdo de
métodos presentes no SIG que possibilitam contribuir para o conhecimento existente.
Aos SIG compete disponibilizar uma série de ferramentas que vao desde a aquisicdo e
tratamento dos dados, a sua andlise e manuseamento, ao trato para visualizacdo e
apresentacdo. Possibilita um grau adicional para a comparacdo, articulacdo e
cruzamento de variaveis, e analise, assim como na execugdo de calculos, de modelos e

de relagdes, tudo feito sobre uma base espacial.

A estrutura desta dissertacdo desenvolve-se sobre um primeiro capitulo de
enquadramento tedrico e revisdao da literatura; o segundo capitulo corresponde as
metodologias utilizadas; o terceiro apresenta caso de estudo, em particular do Grande
Porto (area de estudo), do comércio alimentar a retalho (contextualizacao genérica), e
dos supermercados (contextualizacdo especifica do objeto de estudo) e da dinamica de
localizagdo por eles formada. A grande parte dos resultados da dissertacao encontra-se,
no quarto capitulo, na apresentacdo das componentes da sintese (Localizacdo, Social e
Demografica e Territorial e Morfoldgica); sintetizando e agregando as multiplas
varidveis, o quinto capitulo é dedicado a Sintese entre a localiza¢ao dos supermercados

e o0 seu contexto territorial no Grande Porto e, no final, uma breve conclusao.
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1. Enquadramento Teorico

1.1. Cidades, espagos de consumo

As cidades sdo espacos de troca, de produtos e de ideias, uma vez que favorecem o
contacto entre pessoas e instituicdes em tal ordem onde é possivel a formacao de redes.
Sao lugares onde se usufrui do convivio, da diversdo, do lazer, da educacdo, da saude
(Salgueiro, 1992). As trocas levam ao aparecimento e desenvolvimento de varias
atividades econdmicas, que tendem a aumentar o seu grau de concentracdo e
densidade, nas cidades, porque nelas encontram-se forcas favoraveis e atrativas
(Krugman, 1999). A atratividade pode ser considerada sobre diversas oticas, como
incluindo a influéncia exercida por atributos atrativos, como o sitio, os recursos
materiais, os recursos humanos (Trigal, 2016a), e também o tamanho do mercado e as
suas conexdes, a densidade laboral e a possibilidade de integrar economias de escalas
(Krugman, 1999). Contudo a atratividade também encontra fatores repelentes, como a
existéncia de fatores inamoviveis, as rendas do solo, o uso do solo e de recursos naturais

(Krugman, 1999)

Uma das atividades que mais caracteriza a cidade é a possibilidade de fazer compras
(Saraiva & Pinho, 2017; van Nes, 2005). A acdo refere-se ao consumo, onde se
transaciona um valor monetario em troca de um produto ou de um servigo. Esta troca
prolifera nos espagos urbanos pois existe um equilibrio, e se consegue chegar ao acordo
entre compradores e vendedores em varios aspetos que envolvem a troca, mas acima
de tudo fica garantida a salvaguarda dos interesses, em ambas as partes (van Nes, 2005).
Resultado disso, é que muitas atividades econdmicas estdo concentradas
geograficamente, sobretudo nos espac¢os urbanos e metropolitanos muito densos (Fang
et al., 2021; Krugman, 1999). O consumo resume a procura da satisfacdo de todas as
necessidades, contudo nem todas as necessidades se traduzem, de forma igual, em
desejos e nem conduzem a procura de bens e servicos. As diferentes intensidades de
cada necessidades ajudam a explicar diferencgas qualitativas e quantitativas no consumo.
A hierarquia de necessidades estrutura-se segundo a frequéncia de consumo: os bens
de primeira necessidade (de consumo frequente), os de consumo esporadico e os bens

de luxo. A primeira hierarquia é controlada pela proximidade ao consumidor enquanto
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as Ultimas duas tendem a levar a concentracdo da atividade comercial em locais

seletivos (Gonzalez, 2016).

O consumo, num local restrito, ndo é o resultado das necessidade dos residentes dessa
mesma area, existe uma importante componente que tem de incluir os visitantes (van
Nes, 2005), sejam aqueles que fazem turismo ou por visitas regulares de trabalho. Para
isso ser possivel, as atividades de consumo tém de ser eficientes no uso do tempo, de
ser socialmente eficientes, economicamente e no espaco-tempo (van Nes, 2005),
procurando aproveitar de tempos vagos (dos clientes) ao longo do dia e/ou uma
localizacdo estratégia ao longo dos percursos de trabalho-casa. Outro fator relevante
sejam as familias com baixos rendimentos que tém menores escolhas para fazer
compras, por dependerem de transportes publicos para se deslocarem. Nesta logica,
lojas que ndo estejam na proximidade de locais de transporte sdo menos competitivas.
Isto afeta a distribuicdo de estabelecimentos, contribuindo para a formacdo de um
‘deserto alimentar’ onde os consumidores, com menores rendimentos, tém um menor
acesso a produtos frescos e saudaveis (Ellickson & Grieco, 2013), ou sdo menos

eficientes a fazé-lo.

No momento de instalagcdo de uma nova loja cabe aos retalhistas (que fazem venda ao
publico em geral), fazer uma decisao vital sobre a localizacdo (Saraiva & Pinho, 2017).
Como forma de garantirem o seu sucesso comercial os retalhistas devem assegurar que
as caracteristicas do local servem a sua situagdo, onde se podem especificar varidveis
como a quantidade de consumidores, o nivel de urbaniza¢do, a centralidade e a
acessibilidade correta, a fungdo na malha urbana, a especializagdo, o tamanho do
mercado, e as necessidades comerciais do clientes locais (Krugman, 1999). E ao atentar
nos seus clientes, os retalhistas devem também estar interessados em conhecer
variaveis como, a sua distribuicdo espacial, os padrées de movimentos, as preferéncias
de consumo e seu poder de compra (Krugman, 1999). Simultaneamente, a rede
comercial interage entre si e gera, de forma idéntica, varidveis como o potencial
econémico, um modelo de negdcio, uma atitude perante o lucro, um ritmo de

crescimento e de risco (Krugman, 1999).

17



Os retalhistas ao se depararem com uma cidade composta de diferentes espacos,
compostas pelas diferentes varidveis, avaliam a situacdo do mercado e inserem-se na
forma que entendem ser mais proveitosa. Os retalhistas fazem convergir as suas
diferentes opinides, num unico local, onde, hd uma justaposicao ideal dos elementos
sociais, econdmicos e morfoldgicos (Saraiva & Pinho, 2017). A localizagdao comercial
estd, portanto, entre outras coisas, dependente da distribuicio dos competidores
diretos e outras lojas, e forma um padrao mensuravel que pode ser estruturado num
modelo hierarquizado (Saraiva, 2013). Existe uma dinamica de combate entre as forgas
centripetas e centrifugas (Krugman, 1999) que a chegada de um novo estabelecimento,
tem de se adaptar, e ter um efeito transformador no lugar onde se insere, levando a
uma expansdo da area de captacdo, a uma reducdo dos precos, ou ao aumento da
qgualidade (Ellickson & Grieco, 2013). Assim, a oferta de produtos qualitativamente
superiores, o uso de publicidade, ou de servicos ao cliente apenas complementam o
sucesso alcancado. Na sua base, o sucesso vem na forma do elemento chave, a

localizacdo (Taneja, 1999).

A heterogeneidade presente na cidade, conduz que a localizacdo de uma loja influenciar
a localizacdo de lojas complementares, e de outros ramos de atividade. A existéncia de
padrdes dos espacos comerciais numa cidade nunca foram a consequéncia de um acaso
(Saraiva & Pinho, 2017), mas sim uma construgao de vdrios fatores entre eles relativos

a outros espagos comerciais, da forma da cidade e da populagdo que as frequenta.

Um dos fatores mais importantes é da acessibilidade, que se define como a facilidade
de um dado lugar ser alcangado, ou desse lugar poder alcangar um conjunto de outros
locais de um territério. A acessibilidade pode ser medida fun¢do da distancia (a ser
percorrida numa rede), o tempo gasto ou o custo da deslocagdo, ou pela distancia
topoldgica existente numa rede (Costa, 2016). A acessibilidade qualifica uma
localizagdo, no sentido que o movimento se torna mais facil, mais barato ou menos
demorado, a sua acessibilidade aumenta e com ela a disponibilidade para se deslocar
(Costa, 2016). A acessibilidade pode entdo ser relacionada diretamente com o volume
de potenciais utilizadores e inversamente proporcional a distancia que os separa (Costa,

2016).
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1.2. Modelos de Cidade
Diferentes propostas foram criadas para se olhar para a cidade, de como a dividir, e
como se relacionam e articulam as suas diferentes partes. Mesmo possuindo varias
partes, as cidades sdo capazes de formar um tecido urbano estruturado, que pode
esquematizado e modelado. Os modelos de cidade servem como forma de simplificar a
realidade, e de traduzir as multiplas varidveis em contextos espacio-temporais, que se
ajustam a conjuntura presente. Além de ser possivel a comparacdo de cidades a vista
destes modelos, fica facilitada a percecdao do seu desenvolvimento e dos fatores que

organizam a estrutura comercial.

1.2.1. A Cidade Concéntrica
Um dos primeiros modelos a surgir na era moderna, foi da cidade concéntrica de Park,
Burgess e McKenzie (1925), onde se modelou (Chicago) ao se constatar uma certa

organizacao das atividades e dos uso do solo.

Figura 1 — A cidade Concéntrica
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Fonte: Adaptado de The Burgess Urban Land Use Model (2011)

Foram propostos 6 circulos concéntricos (Figura 1), o central correspondia ao Centro de
Negdcios Central (CBD), e este era seguido por uma cintura industrial, uma cintura de
transicao. Os circulos mais periféricos diziam respeito as areas de residéncia para as
classes trabalhadoras e, ainda, as restantes areas residenciais (Rodrigue, 2011). A cidade
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é polarizada em um unico local onde convergem todas as atividades e pessoas, e a
acessibilidade maxima corresponde ao anel central. Ao longo das sucessivas cinturas, e
de anéis concéntricos, verifica-se a diminuicdo da acessibilidade, no nimero de pessoas

e atividades, da intensidade urbana.

1.2.2. ACidade dos Setores
Com o desenvolvimento de meios de transporte massivos, a cidade alterou a sua forma
e comportamento urbano passou a ajustar-se ao aparecimento da rede de transportes
intraurbanos e aos lugares de passagem e paragem por eles estabelecidos. Primeiro com
a introducdo do caminho-de-ferro, mas também com elétricos, comboios urbanos e
autocarros. O modelo proposto por Hoyt utiliza alguns dos principios anteriores, e
acrescenta-lhes o desenvolvimento urbano seguindo os eixos de transporte (Hoyt,
1939). A cidade passou a desenvolver e a crescer com a aparéncia de tentdculos (Figura
2). O espaco chave continua a ser a regiao central e as dreas imediatamente anexas, mas
nas areas periféricas distinguem-se locais onde surgem dinamicas provocadas pelo
atravessamento de grandes vias, proporcionando-se um crescimento urbano reforgado.
Esta diferenciacdo entre espacos periféricos é proporcionada pela localizagdo de

grandes eixos de transporte que por ali se localizam.

Figura 2 — A cidade do Modelo dos Setores

Fonte: Retirado de Hoyt (1939)

1.2.3. A Cidade vista por Christaller
A cidade vista por Christaller (1939), tem como referéncia um espaco regional, onde se
estruturam relagdes segundo a dimensao dos lugares e a sua distribuicao no espaco.
uma cidade (ou aglomerado) de maior dimensdo tem uma &rea de influéncia
correspondente, onde se encontram um conjunto de aglomerados (e centralidades)

menores que lhe estdo em associacao. Estes aglomerados podem ter um grau maior de
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atratividade que depende sobretudo da distancia e da sua dimensdo (populacional,
econdmica, de emprego). A formacdo da cidade, como uma unidade urbana é quando
ocorre uma proximidade entre centros, e estes acabam por se fundir. Mas na visao geral
conseguem-se constituir diferentes centralidades, que se influenciam mutuamente

(Christaller, 1933).

Figura 3 — A cidade de Christaller
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Fonte: Adaptado de Christaller (1933)

A visdo da cidade como mercado de bens e servigos tem, em Christaller, um importante
testemunho, pois aplica os conhecimentos da organizagao e funcionamento das cidades
e da vida urbana numa transicao a visdao da cidade como estrutura urbana comercial,
onde se desenvolvem essas atividades (Saraiva, 2013). A estrutura comercial da cidade
passa a estar ligada com as diferentes formas e ao uso do solo. Os produtos vendidos
estdo associados aos diferentes tipos de comércio e servigos existentes em cada uma
das centralidades. A constru¢ao de uma hierarquia de produtos, dos mais essenciais aos

de luxo, vem motivar a separacdo de diferentes centralidades (Fang et al., 2021).

Inclusive, a existéncia de centralidades dentro da prdpria cidade passa a conter
diferentes segmentos comerciais, e diferentes padrdes espaciais destes. A adaptacao
dos elementos (comerciais), segundo uma hierarquia, inicia a divisdo da cidade em 5
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diferentes tipos de concentragbes comerciais. As maiores centralidades sao

correspondentes ao CBD (

Figura 3) onde existe uma elevada concentragdo de atividade e atratividade de
consumidores, seguido pelos centros de negdcios periféricos, isolados e remotos das
grandes centralidades urbanas, mas que tem a capacidade de gerar a sua prépria
atratividade. Nas hierarquias imediatamente seguintes vém as grandes artérias
comerciais onde existe o atravessamento de um conjunto elevado de clientes, as ruas
comerciais de bairro onde é dada especial importancia aos clientes que acedem a partir
da residéncia e a pé e, por fim, os pequenos agrupamentos de lojas mais isoladas

(Cachinho, 1994, Salgueiro, 1992; Saraiva, 2013).

1.2.4. A Cidade Comercial
A abordagem de Berry (1963), citada por Salgueiro (1992), reforca o anterior ponto de
vista de fazer uma leitura conjunta entre a estrutura da cidade e a sua estrutura
comercial. Faz-se a divisdo de diferentes partes da cidade em funcdo das tipologias
comerciais existentes, constituindo-se grupos morfo-funcionais. Berry distingue trés

tipos: as areas centrais, as faixas comerciais e as areas especializadas (Figura 4).

Figura 4 — Areas Comerciais Urbanas
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Fonte: Retirado de Silva (2019)
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As areas centrais correspondem ao topo da hierarquia comercial, associadas ao nucleo
urbano dos principais aglomerados, onde a sua capacidade de captacdo de clientes é
muito grande e se prolonga além do espaco urbano definido pela cidade. As areas
centrais estdo sujeitas a diferentes graus de importancia, ordenadas sobretudo a partir
da dimens3do e da composicdao do aglomerado (cidade). Este espaco central é quase
apresentado como um retrato da situacdo comercial no aglomerado urbano, sendo que
a dinamica apresentada de disputa pelo solo, pelo crescimento em altura e pelo
movimento nas ruas, se traduz num aglomerado de comportamento comercial com
vigor, onde a concentracdo de atividades leva a uma forte competicio entre elas
(Salgueiro, 1992). H4 até mesmo uma segregacdo e um zonamento de atividades
presentes na drea central, que a cidade procura mostrar aos compradores e visitantes,
e oculta centralidades comerciais de menor importancia em acessos secundarios, mais
distantes dos consumidores que nao residem naquele mesmo local, funcionando como
uma vitrine onde se exibe as atividades e os estabelecimento de exceléncia (Salgueiro,

1992).

Passando para as faixas comerciais que sdo segmentos comerciais lineares. dispostos
em importantes vias que unem o centro e a periferia da cidade (Salgueiro, 1992; Saraiva,
2013). A sua importancia deriva da facilidade com que se conseguem aceder.
Tradicionalmente estes lugares encontram-se nas principais entradas da cidade, mas no
panorama atual sdo mais correntemente identificados por estarem a saida das
autoestradas, em grandes nds viarios e usufruem de uma boa fluidez de trafego e
lugares de estacionamentos acomodando o consumo por um numero elevado de

clientes (Pinto & Domingues, 2020).

Berry ainda constatou a existéncia de areas especializadas, que se caracterizam por
assegurarem a acessibilidade desejada e simultaneamente os espagos amplos para o
desenvolvimento da loja e do seu estacionamento (Saraiva, 2013). Apesar de estarem
distantes de uma area central, as areas especializadas conseguem reunir um conjunto
de produtos, que a partida sé estariam disponiveis em aglomerados de grande
dimensao, tem uma grande capacidade de atratividade e de especializa¢cdo. Por esse
motivo, surgem estabelecimentos comerciais adicionais que contribuem para o reforgo

da atratividade e eficiéncia da area especializada (Salgueiro, 1992; Saraiva, 2013).
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A reflexdo feita pelos varios autores citados a respeito do trabalho desenvolvido por
Berry (1963), admite que a dispersdo comercial e a expansdo linear comercial feita
através de faixas comerciais, e mais tarde, dreas especializadas, é feita através de
processos de formacao de novos polos comerciais e centralidades (menores a da area
central), mas que abarcam um certo grau de especializacdo (Salgueiro, 1992; Saraiva,
2013). Os novos polos surgem de um processo de descentralizacdo populacional, que se
deslocou para as periferias, resultando também numa suburbanizacdo comercial
(Cachinho, 1994; Fernandes, 2003b; Salgueiro, 1992; Saraiva, 2013). Nas periferias
encontram-se também diferentes caracteristicas que potenciam o comércio, como a
existéncia de grandes espacos vazios, disponiveis e a precisar de uma reabilitacdo, pela
existéncia de anéis suburbanos de transportes e a proximidade a areas residenciais de

classe média (Saraiva, 2013).

1.2.5. ACidade Donut

A ideia de cidade e a sua evolucdo ndo ficou retida; ja no novo milénio continuaram a
surgir leituras sobre a cidade. Em Fernandes (2003) é percecionada uma inversdo no
sistema comercial urbano, onde a parte mais central é quase esvaziada de atratividade
e surge uma cintura a sua volta com importancia acrescida. Os processos que permitiram
a formacdo de areas comerciais periféricas (atrativas) continuam no mesmo sentido de
valorizagdao, e resultam numa redugao da importancia do CBD tradicional, que se
conjuga com uma suburbaniza¢dao demografica e do emprego. Isto gera um abandono
acelerado das areas mais centrais, agora com menos movimento e competitividade e a
uma desvaloriza¢do dessa area. O resultado traduz uma cidade onde “tudo se localiza
em volta, e nada no seu centro” (Fernandes, 2003a). A etapa é marcada por um cendrio
de crise para os setores comerciais, e onde apenas se deslumbram tentativas e projetos
de recuperacao (Fernandes et al., 2021). Terminada a fase de crescimento e expansao
mais explosiva da periferia, regressa uma reorganizacdo das prioridades e, onde
lentamente os projetos voltam a ter resultados mais positivos e comeca-se a assistir a
uma ressurgéncia da atratividade central. A nova fase ja ndo é tao intensa no comércio
diversificado e de apoio a atividades das residéncias de proximidade, ou até mesmo do
espaco global das cidades, mas passa a ganhar uma especializacdo em atividades
turisticas e de comércio a visitantes da cidade.
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1.2.6. A Cidade Multipolar
Existe ainda a visdo de uma cidade composta de varios nucleos, proposta por Harris e
Ullman (1945). A cidade ndo se resume ao desenvolvimento e crescimento provocado
pela dindmica de uma Unica centralidade, em alternativa, existe uma associacdo entre
varios nucleos que potenciam o desenvolvimento conjunto. O crescimento de nucleos
independentes e diferenciados responde a uma combinacdo de varios fatores, por
exemplo a presenca de equipamentos especializados (uma estacdo de comboios, um
segmento comercial, uma praca, um quarteirdo), necessita de uma agregacdo de
atividades semelhantes, requer que as atividades existentes ndo sejam anuladas por
externalidades de outras atividades e ainda carece de atividades que consigam competir

com as rendas para ali estabelecidas (Harris & Ullman, 1945).

Figura 5 — A cidade multipolar
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Fonte: Adaptado de Harris & Ullman (1945)

Dentro este modelo (Figura 5), a cidade tem o poder de se referenciar entre varias
polaridades por onde se podem realizar as principais atividades urbanas (Cachinho,
1994). Os grandes empreendimentos comerciais que aparecem na periferia da cidade,
e que sdo importantes dinamizadores do emprego, dos transportes e até da vivéncia da
cidade, transformam espacgos de menor importancia em centralidades urbanas. Os eixos
preferenciais de ligacdo entre dois nucleos, sofrem um enriquecimento na sua atividade

comercial, promovido pelo contacto com ambos os pontos (Cachinho, 1994). Esta-se
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perante uma cidade, sendo ainda mais uma regiao urbana onde coexistem e relacionam-
se diferentes centralidades, polaridades. O uso do solo organiza-se em torno de varios
nucleos, e a cidade apresenta diferentes velocidades de crescimento e de atragao

(Barreto, 2010).

1.3. Teorias de Localizagao Comercial

1.3.1. Teoria dos Lugares Centrais
A Teoria dos Lugares Centrais foi apresentada por Christaller (1933), classificando e
explicando a organizagao territorial dos aglomerados no sul da Alemanha. Christaller
procurou explicar a distribuicdo, o nimero e o tamanho dos centros urbanos e
populacionais e das relagdes existentes entre estes (Reigadinha et al., 2017; Trigal,
2016b). Para responder a esse desafio fez corresponder a cada um desses centros

urbanos um lugar central, com um dado valor de centralidade.

O lugar central (Figura 6) ndo corresponde por apenas um nucleo central ou um né do
espaco geografico. Ao lugar central estd implicita a existéncia de uma regido central, a
gual, maior ou menor, é responsavel pelo abastecimento desse espaco. Como tal, o
lugar central é responsavel por fornecer, bens e servicos a populagdo que se encontra
no interior da regido central (Trigal, 2016b). Neste sentido, é a centralidade que
corresponde a posicdo geografica central de um polo urbano, e onde se atrai uma certa

envolvéncia (Mourato & Trigal, 2016).

Figura 6 — Elementos de um lugar central
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Fonte: Elaboracdo Prépria

A area de influéncia refere o espaco onde existe a exer¢do da forca de centralidade por
parte de um centro urbano, mediante a presenca de uma ou vdrias atividades
econdémicas. O reconhecimento e a delimitacdo da drea de influéncia sdo estabelecidas
pela capacidade de abastecimento, o maximo e o minimo dessa mesma area (Melazzo,
2016). Quanto maior for o nimero de habitantes presentes na area de influéncia, maior

serd a centralidade e mais importante o lugar (Mourato & Trigal, 2016).

A necessidade de abastecimento por parte de cada um dos centros vem de estes serem
pontos fixos no espaco, rigidos e estdticos (Salgueiro, 1992). De se destacarem face a
uma area envolvente e formarem um ponto focal, ou de encontro para um conjunto de
compradores e vendedores. H4 um momento de formacdo de um mercado com o
objetivo de fazer encontrar um maximo de funcdes terciarias (Salgueiro, 1992). O
mercado fica localizado, entdo, um espaco onde existe um balanco entre a fixidez, a

centralidade, a concentracdo e a hierarquia.

Por um lado, do ponto de vista do vendedor, a existéncia de um mercado adiciona-lhe
vantagens competitivas por permitir vender a um conjunto mais alargado de
compradores. A concentracgdo superior de compradores possibilita um maior volume de
venda, que com cada viagem (a um lugar central) faz-se minimizar os custos de
transporte, maximizando o numero de compradores. Os lugares centrais ainda
constroem infraestruturas e equipamentos que permitem, e facilitam, a venda e o
consumo (Mourato & Trigal, 2016). Este posicionamento garante um aumento da
rentabilidade e da eficiéncia a partir de um custo minimo (Mourato & Trigal, 2016). Os
lugares centrais, adicionalmente, fazem variar a sua importancia de acordo com
diversidade de bens e servigos vendidos (Trigal, 2016b). Pois em primeiro lugar, existe
um minimo de populagdo necessaria para suportar um dado produto (Saraiva, 2013), e,
em segundo, existe uma distancia mdxima que um consumidor esta disponivel para
comprar esse produto (Saraiva, 2013; Trigal, 2016b). A relacdo deste bindmio resulta
numa hierarquia de produtos que motiva a divisdao dos centros em niveis diferentes

(Fang et al., 2021).
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Para um comprador, este encontra no mercado as infraestruturas necessdrias ao seu
consumo. Encontra num espago relativamente conciso com um conjunto de vendedores
numa area limitada da regido, com produtos semelhantes e onde faz a selecdo mediante
o pre¢o/qualidade. Encontra em lugares centrais de maior ordem, produtos mais raros
e de valor superior enquanto os de acesso mais frequente em centralidades menores.
Da mesma forma, a distdncia necessdria para alcancar lugares centrais superiores serd

maior em relacdo aos lugares centrais menos importantes.

1.3.2. Teoria da Interagao Espacial
Em 1931, Reilly publicou ‘The Law of Retail Gravitation’ onde propunha que a localiza¢do
comercial funcionava segundo um modelo de gravidade. Fundamenta que os
consumidores fazem uma escolha, entre a atratividade das areas comerciais e da
distancia a que estao delas (Brown, 1993; Reigadinha et al., 2017; Reilly, 1931). A relacdo
estabelecida varia em ordem que o grau de atratividade estd em proporcao direta para
a populacdo nos lugares centrais, e em propor¢ao inversa a distancia quadrada entre

lugares centrais (Brown, 1993; Fang et al., 2021; Reigadinha et al., 2017; Reilly, 1931).

A teoria foi construida nos principios gravitacionais de Newton, e foi pioneira na criacao
de modelos gravitacionais para o retalho. Os fendmenos gravitacionais, que motivam os
comportamentos humanos, desenvolvem-se a volta das lojas e intensificam-se em lojas
de maiores dimensdes e quando existe uma grande proximidade com a loja (Reigadinha

et al., 2017; Reilly, 1931).

Mais tarde Huff (1964), confirma o principio e indica que a probabilidade de um
consumidor aderir a uma area comercial estd diretamente relacionada com o seu
tamanho, e inversamente relacionada com a distdncia ao consumidor, e
simultaneamente, com a utilidade fornecida por dreas comerciais concorrentes (Li & Liu,

2012).

O aparecimento de novos paradigmas no desenvolvimento dos transportes resultaram
gue os consumidores estivessem dispostos a percorrerem distancias superiores, em
favor da existéncia de alternativas comerciais. E que o grau de atratividade sobrepdem-
se a sua distancia com o consumidor (Saraiva, 2013). As boas condi¢des de transporte

significam um encurtar das distancias econdmicas, pela reducdao dos custos de
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transporte, reducdao dos tempos para o consumo, e uma diminuicdo das barreiras

mentais (Fang et al., 2021).

1.3.3. Principio da Diferenciagdao Minima
O Principio da Diferenciagao Minima foi desenvolvido por Hoteling (1929) e fornece uma
explicacdo ao problema da localizacdo de dois vendedores de gelados. No problema,
dois vendedores pretendem instalar-se numa faixa de praia, onde o numero de
banhistas é mais ou menos uniforme, e os produtos e precos por eles praticados
também sdo muito semelhantes, sendo o Unico elemento de diferenciacdo entre um
vendedor e outro a sua posi¢ao na praia. Os banhistas, nesta situacdo tém a preferéncia
escolhendo sempre o vendedor mais proximo. Como cada um dos vendedores quer
aproveitar o negdcio, e maximizar os seus lucros, decidem expandir a area de afetacao
(em relacdo ao outro) para atrair mais clientes. A divisdo do espaco da praia entre os
vendedores é instantdnea, e se um dos vendedores tiver uma éarea inferior logo de
seguida move-se em direcdo ao ponto central da praia, competindo com o outro e
aumentando a sua area de clientes (aumentando a sua participacdo na praia). O ciclo
continua nesta evolugdo até a situacao de equilibrio onde, as areas de clientes de ambos
os vendedores sdo iguais, ou seja, cada um tem exatamente metade da praia e eles estdo
com os pontos de venda sobrepostos/encostados. A partir daqui, se um dos vendedores
tentar se afastar deste ponto, vera a sua area de clientes diminuir, e com isso a sua
receita (Frwiki, 2023; Saraiva & Pinho, 2017). Apesar de ser uma situagdo 6tima para
ambos os vendedores, para os clientes ndo o é, porque neste ponto de equilibrio ha
banhistas que necessitam de percorrer metade da praia para conseguirem realizar este

consumo (Frwiki, 2023).

Superando o exemplo para o modelo, Hoteling admite a formagdao de um mercado
linear, normalmente desenvolvido em uma estrada ou outro tipo de eixo, onde se
verifica que a oferta é inelastica e similar entre os produtos. Os custos de transporte sao
constantes e os consumidores estao distribuidos, de forma igual pelo espaco, a
diferenciacao entre lojas é feita na formacao do custo total (o custo do produto e o custo
do transporte) levando que com pre¢os muito semelhantes a posicdo de diferenciagao
entre vendedores se mostre pela distancia a cada um deles. Isto tem reflexos que se

dois retalhistas decidam entrar no mercado e que vendam o mesmo tipo de produto
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ambosirdo localizar as suas lojas no centro do mercado e ao mesmo preco (Brown, 1993;

Hotteling, 1929; Reigadinha et al., 2017).

A hipdtese da instalagao de um terceiro vendedor leva ele também a se localizar em
proximidade com os outros dois retalhistas (de modo a ndo perder espaco de afetacao
de clientes), mas salvaguardando que ndo estd entre ambos, ja que ai ndo conseguiria
obter distancia relativas mais curtas do que nos seus competidores. Hd medida que mais
retalhistas desejem integrar o mercado haverd a formacao de uma cluster (Hotteling,
1929), a que se acrescenta que uma variabilidade de clientes superior cria uma

propensdo superior a formacdo dos clusters explicada mais tarde por Nelson (1958).

Em Nelson (1958), é introduzida a ideia da existéncia de forcas intercetoras (que levam
a dispersdo espacial) e de forcas cumulativas (que promovem a concentracdo e
aglomeracdo comercial)(Lee & McCracken, 1982). A composicdo de forcas é em certos
tipos de produtos favoravel ao crescimento comercial em virtude da outra. Estas forcas
sdo influenciadoras na formac¢do do mercado e tém por base variaveis como a dimensao
populacional, poder de compra, ocupacao, intensidade comercial (Lee & McCracken,
1982). Para os bens de conveniéncia, como por exemplo alimentos e outros produtos
adquiridos de forma frequente e repetitiva, a conveniéncia e a acessibilidade sdo mais
importantes para o consumidor do que o precgo. E para os retalhistas o importante é
encontrar localizagbes que se aproximam a um monopodlio espacial (padrdo disperso),
onde conseguem maximizar a sua acessibilidade, minimizar a competicdao com outros
estabelecimentos e se da a preferéncia por pontos de intersec¢do (Lee & McCracken,
1982; Saraiva, 2013; Saraiva & Pinho, 2017). Ja para bens de consumo, que sao bens
utilizados numa certa utilidade, existe uma importancia acrescida entre a qualidade-
preco, o estilo ou a durabilidade. Neste tipo de bens, os retalhistas promovem a
possibilidade de escolha por parte do cliente, realizando a compra com base na
comparacdo e selecdo, e que portanto, as lojas se localizam aglomeradas (em
proximidade), seguindo os principios da atracdo cumulativa (Saraiva, 2013; Saraiva &
Pinho, 2017). Em certos casos, onde existe uma mistura de bens de conveniéncia e de
consumo a venda, pode-se formar um cluster com 2 ou 3 competidores diretos,

permitindo também a comparacdo (Saraiva, 2013; Saraiva & Pinho, 2017).
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Enquanto outras perspetivas focam-se na centralidade da localizacdo, a visdo de
Hotelling ndo faz depender a escolha em toda a rede/mercado (escala micro). O que
importa é a proximidade relativa e comparando-a a outro lugares que vendam aquele
mesmo tipo de produto. A proximidade a estabelecimentos rivais é mais importante do

gue a proximidade aos consumidores (Litz & Rajaguru, 2008).

A introdugdo de variaveis adicionais a este modelo ajudou também a formular a Teoria
de Atracdo Cumulativa de Nelson (1958) onde se propde que para lojas que vendam o
mesmo tipo de bens, existe um acréscimo no volume de negdcio se estas estiverem
localizados em proximidade. Para Nelson as lojas que se juntam, em aglomeracao, ficam
a ganhar mais do que aquelas que se encontram isoladas ou dispersas, e esta estrutura
é especialmente importante, quando existem consideracoes de preco, da qualidade e
do impacto de modas que motivem uma comparacdo entre os bens, antes da sua

compra (Litz & Rajaguru, 2008; Reigadinha et al., 2017; Saraiva, 2013).

O mesmo acontece ndo so para o mesmo produto, mas para inteiras fileiras e segmentos
de mercado. A organizagdo em aglomeracgdo atinge um desempenho superior, e é
também capaz de atrair mais clientes e assim atingir lucros maiores. A competicdo
provocada pelas lojas e seus produtos gera uma complementaridade e comportamento
de comparacdo, entre a diversidade e a diferenciacdo em cada uma das lojas, o que
posiciona o cliente com poder de selecionar entre diferentes pregos, estilos e qualidades

(Saraiva, 2013).

Este é o ciclo de formagdo e evolugdo de mercado, de colonizagdao, expansdo e
competi¢do. A colonizagdo passa pela entrada de um novo membro no mercado, e a
expansdo do aparecimento de mais lojas participantes, jd a competicdo dada como fase
final € um estado de saturacdo do mercado, onde existe a competicdo entre
participantes e eventual encerramento dos participantes mais fracos. Se a competicao
se intensificar, hd uma diminuicdao no nimero de estabelecimento ou a sua estabilizacdo
(Lee & McCracken, 1982). A existéncia de cluster passa pela existéncia de vdrias marcas
e é uma consequéncia da atracdo cumulativa (Saraiva, 2013; Saraiva & Pinho, 2017),
onde os participantes ficam a ganhar pela existéncia de um ou mais concorrentes numa

proximidade.
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1.3.4. Teoria do Preco do Solo
A teoria do Preco do Solo é um reflexo da competicdo imobilidria existente nos
diferentes lugares da cidade. Apoia-se na no¢do que cada atividade, e uso presentes na
cidade tem uma capacidade mdaxima para pagar pelo espaco que ocupa. A teoria foi
inicialmente desenvolvida por Haig (1926) e também é conhecida pela teoria da renda

fundiaria.

A cidade esta organizada em funcdo da procura pelo solo, apresentando-se diferentes
valores em localizacGes distintas (Saraiva, 2013). Isto porque, para cada localizacdo,
existe uma centralidade e acessibilidade implicita, e estes indicadores motivam a
existéncia de uma procura maior ou menor por espagos, ou seja, a existéncia de
mercado potencial, que fazem o controlo do preco. O preco do solo é mais elevado onde
a acessibilidade e a centralidade sdo maximas, que corresponde ao centro ou centros
das cidades, e vai diminuindo gradualmente em todas as dire¢bes (Saraiva, 2013; D.

Silva, 2019).

Neste sentido, existe um conjunto de valores 6timos para cada atividade consegue
despender para o aluguer ou a aquisicao da propriedade. De forma igual, existe uma
competicdo entre varios intervenientes para ocupar os diferentes espacos, resultando
em subidas do preco do solo e sendo so limitada pelo preco contratualizado pelo
interveniente que conseguiu pagar mais. Os intervenientes, mais especializados e com
capacidade de pagamento superior, localizam-se, portanto, no centro e as fungdes de
nivel hierdrquico inferior preenchem os lugares mais periféricos e com menor
acessibilidade e centralidade (Saraiva, 2013; D. Silva, 2019). Acaba por se constituir uma
organizacdo comercial que centra o desenvolvimento das atividades econdmicas
mediante a parte da cidade que se instala, e do grau de competitividade que esta

consegue ser habilitada (D. Silva, 2019).

Também as atividades com maiores exigéncias em termos de espaco, como os grandes
armazéns retalhistas, os centros comerciais ou os hipermercados estao localizados na
periferia. As necessidades de grandes areas de venda vao provocar um grande custo e
terd de ser sacrificado o valor do solo, em virtude da area disponivel e que resulta num

preco por metro quadrado mais reduzido. (D. Silva, 2019)
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De acordo com a teoria, existe um nimero reduzido de atividades econdmicas que
consegue pagar o prego do solo mais elevado, existe um afunilamento do numero de
intervenientes e do tipo de bens por eles vendido. As tipologias, necessidades de espaco
e especificidades contribuem para diferentes segmentos do mercado imobilidrio
(Saraiva, 2013). Contudo, o comércio tem a capacidade de competir nos mercados de
rendas e assim assegurar a localizacdo ideal (Saraiva & Pinho, 2017), e as caracteristicas

gue necessita para o seu negadcio.

O mercado imobilidrio dd ainda a capacidade de alterar o uso do solo aos vdrios
intervenientes, assentando nas suas ofertas mais favoraveis e podem também ser
responsdveis por processos de gentrificacdo (Saraiva, 2013). Os lugares ao serem
ocupados pelas atividades capazes de pagar as rendas mais altas levam intervenientes
ou populacbes sem capacidade de suportar uma atualizacdo da renda, levando a sua
remocdo e subsequente substituicdo por intervenientes hierarquicamente superiores

(Saraiva, 2013).

1.4. Teorias de Localizacao do Retalho

As Teorias de Localizacdo do Retalho (Retail Location Theory, RLT) fazem referéncia a
problematica da localizacdo no contexto do comércio a retalho e responde aos
problemas colocados entre retalhistas e consumidores. Os trés elementos (teoria +
localizagdo + retalho) vao de encontro ao significado da aplicagdao das vdrias teorias de
localizagao comercial existentes, sobre o universo do setor do retalho. As teorias dao
explicagdes onde os varios retalhistas conquistam vantagens em relagdo aos outros
apenas na base da localiza¢ao, e na interag¢ao gerada a partir dai com os clientes. A
localizagdo é capaz de influenciar a quota do mercado, a produtividade e a rentabilidade
comparativamente a outros retalhistas (Saraiva, 2013; van Nes, 2005) e é aceite como a
principal chave no sucesso do retalho (Li & Liu, 2012; Litz & Rajaguru, 2008),

assegurando a sobrevivéncia dos melhores candidatos.

Existem outras varidveis auxiliares pela sobrevivéncia dos estabelecimentos e de os
tornar mais aptos a resistirem, que sdo a capacidade de moldar habitos de consumos.
Os habitos, modas e comportamentos estdo impregnados nos consumidores, e os
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estabelecimentos podem ajustar certas caracteristicas do seu modo de operar, para que
se favoreca a criacdo de novos habitos ou a sua alteragdo/modificacdo (van Nes, 2005).
As caracteristicas da loja e a experiéncia de consumo colocam-se como os dois grandes
motores da mudanca, sendo que na experiéncia consegue-se incluir aspetos como o
preco dos produtos, a variedade, a reputacdo da marca, o segmento de mercado que
estd focado e o que importa para este trabalho, a localizacdo (Saraiva, 2013). Ja as
caracteristicas da loja podem incluir a dimensdo da loja, a disponibilidade de

estacionamento, a presenca de transportes publicos e da acessibilidade.

Voltando a localizacdo, temos que quando aplicada a cada um dos estabelecimentos
comerciais ndo se trata apenas de uma transposicao direta do efeito das distancias no
preco do solo, ou ainda, a concentracdo e frequéncia de atividades que influenciam a
rentabilidade de cada loja ou estabelecimento (Saraiva, 2013). A localizacdo comercial
estabelece-se a partir de uma multiplicidade de fatores, que se conjugam a diferentes
escalas e tempos. E para cada estabelecimento existem valores que necessitam de ser
contextualizados e assegurados para que se verifique a concordancia entre a estratégia
de negdcio e a localizacdo do estabelecimento (Cachinho, 2016b). O valor atribuido a
localizacdo também depende do tipo de produto vendido, da raridade, da conveniéncia
do tipo de loja, e da verificacdo de que se trata de uma darea de passagem ou de

residéncia (van Nes, 2005).

Por muito que se acredite da existéncia de lugares 6timos e onde se encontra um
potencial lucro maximo, as condi¢des de instalagdo de uma loja e do seu respetivo
sucesso nao ficam automaticamente asseguradas, os estabelecimentos podem optar
por lugares relativamente menos lucrativos, mas que tenham asseguradas a utilizagao
6tima do espaco que fazem usufruto (Saraiva, 2013). Uma das provas mais concretas é
a permanéncia de estabelecimentos comerciais por longos periodos, que conseguem
estabelecer relagdes com objetos ou atividades que se localizam préximo (instituicdes,
locais de trabalho, residéncias, etc.), ou seja, passam a constituir parte da rede comercial
(e de equipamentos) presentes num bairro ou area, e nessa altura passam também a

assumir posicao 6tima perante novos objetos ou atividades (Redén et al., 2016).
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O posicionamento na cidade também é importante na medida que seguindo os modelos
urbanos, ja apresentados, é possivel contextualizar a entrada de novos
estabelecimentos. Aqui, também se podem observar os desequilibrios em diferentes
regioes da cidade no que toca a estrutura comercial. Desde as dreas mais centrais, até
ao limite e periferia da cidade é possivel assistir a importancia da estrutura comercial,
sempre mediante a drea de insercdo (Saraiva, 2013). Por exemplo, os estabelecimentos
comerciais no centro das cidades tém uma area de venda de menor dimensao e existem
um maior numero de lojas disponiveis. Nestes lugares existe uma natural aptidao a
realizar atividade comerciais pelo que a procura por lugares vagos é elevada, e os precos
refletem essa competicdo. Mas resulta também de uma generalizada falta de espacos
vagos, também porqgue os lugares vagos sdo prontamente ocupados e subdivididos para

obter rendas superiores (Salgueiro, 1992).

Ja os que se localizam na periferia, ou na proximidade a centros comerciais, tém a
possibilidade de estar mais proximos de residéncias, ou de locais de trabalho e sdo

construidos de forma a acomodarem o uso do automovel e o estacionamento.

O conjunto de fatores das caracteristicas da loja e a experiéncia de consumo adapta
diferentes comportamentos no acesso a estabelecimentos comerciais, induzindo que as
deslocacgGes figuem mais rotineiras e repetitivas. As pequenas compras levam a uma
utilizacdo dos estabelecimentos, didria ou em vdrios dias da semana. Os
estabelecimentos acentuam a sua fungdo social seja na sua vertente de passeio e lazer

ou como lugar de encontro (Salgueiro, 1992).

Ao longo das ultimas décadas varios autores, em Portugal e no exterior, tém-se
debrucado sobre tematicas da espacializacdo comercial e da sua medi¢ao, bem como
das Teorias da Localizagdo do Retalho e da acessibilidade e centralidade comercial. H4
varios enquadramentos tematicos presentes na literatura pelo que também ha um
interesse especial nos que se focam nos supermercados e/ou grandes equipamentos de

retalho alimentar.

1.4.1. No Mundo
Em Lee & McCracken (1982) é realizada uma comparacdo do desenvolvimento de

cadeias de supermercados, geridas familiarmente, em contraste com o
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desenvolvimento de supermercados geridos por grupos empresarias de relevo nacional
(nos EUA). O aparecimento destas cadeias entre as décadas de 1960 e 1970 na area
metropolitana de Detroit ndao é informadora como a causa Unica para o
enfraquecimento dos supermercados familiares anteriormente presentes. A
transformacdo surge de uma global concentracdo e aglomeracdo dos espacos de venda,
com uma sobrevivéncia dos supermercados de maior dimensdo, mas também ocorre
por uma alteracdo dos padrées demograficos, por um decréscimo do poder de compra
da populacdo, e padrdes morfoldgicos como a alteracdo de espacos industriais e
comerciais para espacos residenciais. Os lugares com melhores capacidade de
sobrevivéncia dos supermercados reuniam um conjunto de critérios associados como: a
ndo existéncia de supermercados da mesma insignia na proximidade, e preferindo a
existéncia de supermercados de insignias concorrentes. A competicdo ndo ocorre
apenas na relacdo com a proximidade ao cliente, mas também existe a competicdo na
conquista dos valores do solo, na procura por lotes espacosos e no encaixe com a
legislacdo de zoneamento. Isto é implicito num modelo que se fortalece na base de bens
de consumo, em vez de bens de conveniéncia que instituia a uma maior dispersdo dos

estabelecimentos comerciais (Lee & McCracken, 1982).

Numa perspetiva diferente, Akkelies Van Nes (2005) avalia a integracdo da rede viaria
de Amesterdao face ao padrao de localizagdo comercial e constata que o padrao global
é de o centro urbano estar mais integrado na rede do que a periferia. Quanto a estrutura
comercial admite que as vias onde existe integra¢do alta também correspondem a locais
onde se localiza mais comércio, distinguido um padrao linear (ao longo das vias) no
desenvolvimento da drea central, e um padrdo de aglomeracgao (sobretudo cruzamentos
e vias que se intersectam) na periferias e dreas que valorizam a presenca do automovel.
Os lugares de integracdo maxima estdo localizados fora do centro, e correspondem a
lugares que possuem centros comerciais. Os centros comerciais preocupam-se com o
acesso por automoével (acesso pela autoestrada), e ainda assim registam distancias
pedonais ou de bicicleta aceitaveis, de areas mais periferias da cidade. A densidade da

rede vidria favorece a localizagao das lojas de esquina.

O mesmo artigo identifica as principais areas comerciais e a forma como estao

estruturadas em termos de integracao da rede viaria. Van Nes identifica que mediante
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o meio de transporte surgem diferentes locais com maior integracdo, e que a existéncia
de uma escala média tem a capacidade de atrair clientes que frequentem transportes
publicos, viagem a pé ou de automoével. Estas escalas intermédias sdo importantes pois
formam as principais entradas tradicionais na cidade de Amesterddao, mas que
atualmente servem como limites aos diferentes bairros na cidade. A localizacdo destas
vias, na média escala, estd associada a conectividade com a vizinhanca (ou seja, hd uma
centralidade baseada na pedonalizacdo) e isso motiva o desenvolvimento comercial
nessas rotas, pois existe uma convergéncia de clientes que passam nessas vias a

caminho do centro ou da periferia (van Nes, 2005).

A localizacdo comercial fica condicionada pela escala urbana, pelos modos de transporte
utilizados e pelas velocidades por eles praticadas, resultando em tempos de acesso
diferentes. Quando se fala do centro as deslocag¢des sdo sobretudo a pé e ou de bicicleta
(escala micro), e ao passar para a periferia existe um maior uso do automovel (escala
macro). Nas areas intermédias, a uma escala meso, as ruas principais e dreas comerciais
coincidem com nas ruas mais localmente interligadas, as mesmas que fazem depender
a sua tipologia e distribuicdo na estruturacdo da rede viaria local (van Nes, 2005). Assim
as caracteristicas vitais das areas comerciais devem ter em consideracdo a conectividade

e/ou densidade de vias e a tipologia do comércio depende da conectividade existente.

O artigo, desenvolvido por Li e Liu (2012), faz a comparagao da localizagcdo de duas
grande marcas de supermercados (Walmart e Kmart) na cidade de Cincinatti nos EUA. A
partir do modelo de Huff sdo descobertos os raios de aglomeragao e de competicao
entre as lojas dessas marcas e outras concorrentes. O modelo utilizado fornece aos
retalhistas uma ferramenta de previsdao do seu préprio desenvolvimento, como
também, de estimacdo das vendas dos seus concorrentes e permite otimizar a
localizacdo e analisar a competicdo de lojas existentes, identificando ‘gaps’ nos
estabelecimentos de retalho de uma dada area. Realiza a avaliagdo através de fatores
demograficos, como dimensao populacional, a densidade populacional, a distribuicao
de idades, a distribuicdo de rendimentos e obtém melhores resultados a uma escala

macro, convergindo para as mesmas conclusdes de outros estudos semelhantes.
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As vendas de cada loja podem ser explicadas pelas vendas potenciais estimadas no
modelo de Huff, onde 73% pode ser contabilizado pela alteracdo dos seguintes fatores:
acessibilidade (distancia aos consumidores), atratividade (relacionado com a area de
venda), perfil demogréfico dos consumidores, a representacdo em areas de
aglomeracdo e area de competicdo. Ha possibilidades de novas métricas a considerar
nesta modelacdo como por exemplo a publicidade, as despesas com promocdes, 0 uso

do solo, o declive, a proximidade a vias superiores e a distancia a pontos de distribuicado.

O entendimento da integracdo espacial entre as diferentes lojas e insignias, fundamenta
uma manutencdo da competitividade, do equilibro comercial e do bem-estar para o
consumidor. O modelo determinou que a area de aglomeracdo entre lojas existia dentre
de um raio de 1,13 km enquanto a area de competicdo se estendia até aos 3,22 km de
raio. Com isto, mais tarde chegou a constatar que o encerramento de lojas coincidia com
a previsdo do modelo, ja que lojas que tinham um menor potencial de vendas,
comparativamente a sua insignia, e resultavam de fracas escolhas de localizacdo e
obtinham um regime de resultados pobres e foram as selecionadas para encerrarem (Li

& Liu, 2012).

Ainda nos Estados Unidos, Ellickson e Grieco (2013) examinaram o impacto da entrada
dos Walmart no mercado do retalho alimentar e mostraram que a localizacdo das lojas
é altamente selecionada, com base nas informagdes censitarias. Em redor de cada
Walmart, num espaco de raio de 2 milhas (3,21 km) existe um decréscimo na
rentabilidade de espagos comerciais vizinhos, levando até a uma redu¢ao do nimero de
empregados, da drea de venda e do volume de vendas. Isto porque a estratégia de
localizacdo do Walmart esta assente num comportamento que os consumidores nao
estdao dispostos a conduzir mais de 2 milhas para comprar alimentos num
supermercado, e ja que este é o tipo de produtos mais vendido pela marca entende-se
gue exista uma preferéncia em areas mais densas. O principio adotado segue as
Economias de Densidade onde se contempla em alargar a area de captura de modo a

atingir um limite minimo de populagao e atingir os precos mais baixos.

Em geral, a localizagdo de lojas Walmart favorecem a distancia aos centros de

distribuicdo, a rede existente de lojas, as perspetivas de crescimento de vendas, as
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caracteristicas demograficas (rendimentos médios e baixos), e a forca de competicdo
existente. Os supercenters (maiores supermercados Walmart) relacionam-se com as
populacdes vizinhas em até 5 milhas (8 km), e a sua implementacdo esta centrada na

densidade dessa populacdo, nos seus rendimentos per capita e na taxa de pobreza.

Além da densidade populacional, o Walmart apresenta uma dinamica distinta quando
se encontra em areas de rendimentos mais elevados, ou mais baixos. Onde prevalecem
os rendimentos mais baixos, existe um menor nimero de lojas e estas tém uma maior
proximidade aos consumidores, pois existe uma menor disponibilidade de gastos em
custos de transporte e diminui os raios de atracdo as lojas. Ja em dareas de rendimentos
mais elevados existia um maior nimero de estabelecimentos assim como, os
consumidores estdo menos suscetiveis a questdo dos precos praticados obtendo um
maior interesse na qualidade, variedade dos produtos e outras amenidades que ndo sdo

garantidas na estratégia do Walmart (Ellickson & Grieco, 2013).

O ultimo exemplo internacional citado vem de Fang (2021), onde se realiza uma analise
espacial exploratodria sobre o Distrito de Gulou (Nanjing, China). O estudo também
aborda a relacdo entre a disposi¢do espacial comercial e a morfologia da cidade, da sua
populacdo e da rede de estadas. Com uma larga aplicacdo de SIG, existe um conjunto de
passos inovadores na avaliacdo de padrdes de grandes superficies comerciais. Os
padrdes espaciais gerados por estas grandes superficies, e pelo comércio a retalho
urbano tomam um papel significativo em gerar beneficios econdmicos para as areas
urbanas, para os sistemas de transportes publicos e auxiliam no desenvolvimento
equilibrado da vida urbana. No que toca a populagdo, a dimensdo, a densidade e a
distribuicdo apresentam a maior influéncia na distribuicao destes espagos comerciais. J&
a hierarquia de estrada estava a valorizar a localiza¢ao na proximidade de vias arteriais
e sub-arteriais, em virtude da localizagdo ao longo de autoestradas e vias de maior
velocidade de circulagdo. Isto porque as vias arteriais apresentavam maior integracao
dentro da rede vidria do Distrito, e eram vistas como mais favoraveis do que outras vias
de menor integragdo. A situa¢do sobre a cobertura de transportes publicos indicava uma
quase completa cobertura por autocarro, enquanto no metro existe uma pequena

cobertura de espagos comerciais com estagdes na proximidade.
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Os resultados da concentracdo espacial dos grandes espagos comerciais tém sido
alterados devido as forcas presentes a escala micro, meso e macro. A dispersado
populacional viria promover o desenvolvimento de novos espacos comerciais e ainda
mais o desenvolvimento de novos padrdes de localizacdo comercial. No entanto, os
grandes espacos comerciais aglomeram-se em lugares melhor estabelecidos, onde
existe uma forte componente comercial, assim como uma maior densidade de vias, uma

conectividade e integragao superiores (Fang et al., 2021).

1.4.2. Em Portugal
No panorama nacional, o desenvolvimento sobre a RTL tem outro tipo de derivacgées,
nos artigos classicos, retratando a evolucdao do comércio tradicional e a introducdo de
novas tipologias comerciais e, nos mais recentes, uma medicdo das diferentes estruturas

comerciais estabelecidas, presentes nas diferentes cidades.

A abordagem feita por Salgueiro (1992) detalha a evolugdo da localizagdo retalho na
segunda metade do século 20 na regido de Lisboa, apresentando também outros
exemplos pelo pais e associando-lhes as teorias mais reconhecidas a época. As cidades
portuguesas ndo participavam da tradicdo do desenvolvimento de pracas, no que toca
a morfologia urbana, tendo privilegiando os eixos com um papel mais relevante no
desenvolvimento comercial. Os locais, que na atualidade estdo consolidados como
centros, foram inicialmente organizados de forma linear, seguindo um conjunto de vias,
de onde se destaca o papel comercial de varias ‘ruas direitas’ por todo o pais. Passando
a modernidade, a formac¢do de faixas (eixos viarios) comerciais vém mediante novas
caracteristicas como a acessibilidade rodoviaria, a existéncia de espagos comerciais
maiores, a acessibilidade a um maior nimero de pessoas e a facilidade para a deslocagao
propria (sobretudo automoével). Identifica também um processo de transformacao
comercial que comeg¢a na década de 1980 e é provocado por a valorizacdo das
economias de escala presentes em estabelecimentos de maiores dimensdes, na
implementacao do livre servico, da estandardizacdo alimentar e da introdugao de meios
adicionais de refrigeracdo, conservacao e embalamento. Isto possibilita a existéncia de
uma expansao da gama de artigos diferenciados no mesmo supermercado, que se
desenvolvem junto a grandes estabelecimentos ou centros comerciais, promotores do

imobilidrio. Existem fatores familiares que se presenciaram simultaneamente como o
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aumento do rendimento, o aumento da mobilidade individual e o peso das deslocagdes
do automovel proporcionando uma pratica de maior seguranga no consumo, e no

aumento das deslocacdes e visitas aos estabelecimentos comerciais (Salgueiro, 1992).

A autora faz ainda a contextualizacao das varias realidades comerciais, em exemplos da
cidade de Lisboa, identificando pequenas centralidades, como centralidades de bairro e
centralidade especificas mediante as atividades comerciais praticadas. A propdsito do
Porto, e de outras cidades do noroeste portugués Salgueiro (1992) utiliza do Fernandes
e Martins (1988) para dizer que o Porto, apesar de uma centralidade mais elevada,
apresenta uma intensidade comercial igual a de Braga. E que as principais centralidades
no Porto estdo posicionadas junto da Praca da Liberdade e Avenida dos Aliados e das
varias vias a que ela tem acesso, seja para ocidente (Clérigos, Cedofeita), nascente (Sa
da Bandeira, Bolhdo, Santa Catarina), ou sul (Flores), existindo uma grande parecenca

ao que se conhece como a baixa Portuense (Salgueiro, 1992).

O arranjo das atividades tercidrias no interior das cidades passa pela interacdo de um
centro, e de outros nucleos, onde juntos, a sua dimens3ao e nimero, dependem da
dimensdo da cidade, do nivel de rendimento e dos habitos de vida. Como existe um
objetivo de minimizar o custo (tempo ou incomodo) para quem faz a aquisicdo do bem
existe uma natural tendéncia das lojas similares se concentrarem préoximas umas das
outras, e se organizarem numa dada configuragdo espacial, permitindo assim aumentar
a capacidade de atragdo, os seus rendimentos e servir um conjunto de maior de clientes

(Salgueiro, 1992).

A formacgdo da procura teve uma evolugdo que segue o padrao de suburbanizagdo e
alteracdo do consumo. Os fendmenos da suburbaniza¢do residencial, do aumento da
taxa de motorizacdo e da valorizacdo do tempo em relagdo a distancia, levam a um
acréscimo na importancia da acessibilidade automoével e da procura pela facilidade de
estacionamento, que contribuem a concentracdo do comércio e a altera¢do da sua
localizacdo para espacos periféricos. A deslocacdo das principais centralidades
comerciais, para uma maior proximidade com a habita¢ao, aos lugares de trabalho e

para locais que tenham disponibilidade de estacionamento promoveu que estes novos

41



espacos passassem a ser utilizados de forma repetitiva e rotineira, para realizar

pequenas compras e ao longo de todos os dias da semana (Salgueiro, 1992).

Para Cachinho (1994) durante a década de 1980 e 1990 assistiram-se varias alteracdes
significativas no comércio do retalho nacional, e sobretudo em Lisboa. Existiram
transformacdes em quase todos os setores comerciais, o que inclui também o comércio
alimentar. A razdo para a mudanca estrutural explicava-se numa transformacdo da
concentracdo econémica das atividades, numa mudanca dos formatos de venda e nos

estabelecimentos, numa descentralizacdo da procura e na evolugdo dos estilos de vida.

A restruturacao funciona sobre o aparecimento de grandes superficies de retalho, com
livre servico e que traziam as novidades de grandes cadeias europeias para Portugal. Isto
resultou numa rapida modernizacdo dos habitos de consumo, com a aposta nos
hipermercados onde se encontravam grandes feiras de diversidade, tanto de produtos

como de pregos, e ainda horarios de funcionamento (Cachinho, 1994).

Os hipermercados, que eram a base do processo de transformacdo comercial, tinham a
necessidade de grandes dimensdes e eram a partida levados para as periferias das
cidades. Este tipo de lojas tinham de garantir a sua necessidade de populacdo e a sua
influéncia prolongava-se a longas distancias e por isso, inicialmente, os novos
estabelecimentos chegaram a ter excursdes aos fins de semana de lugares muito
distantes, que era facilitados pelo melhorado acesso a rede nacional de estradas, ao

aumento da posse de veiculo préprio e em altos niveis de mobilidade.

O processo de descentralizagdo comercial priorizou a acessibilidade e acompanhou os
processos de migracdo (centro para periferia) da populagdo e do emprego que se
encontravam também bem presentes na altura. As altera¢des dos padrdes de consumo
e das atividades de consumo vém em resultado de alteragbes demograficas,
socioecondmicas e comportamentais. Os novos estilos de vida, a entrada da mulher no
mercado de trabalho, a elevagao dos niveis de escolaridade e instrucdao e os desejos e

espectativas da populagdo reforcam um tipo de consumo por impulso (Cachinho, 1994).

Canicho explicava que os espag¢os comerciais foram-se organizando dentro das escalas
intraurbanas e foram ajustando-se, e reinterpretando os modelos de organizagao

comercial. Isto levou a eleva¢do da concentracdo de lojas nos lugares mais integrados,
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a especializa¢do hierarquica e funcional, a reducdo do nimero de pontos de venda e
concentracdo da drea de venda, ou seja, numa redefinicdo das centralidades urbanas e

comerciais (policéntrico) (Cachinho, 1994).

Focando no Porto, em Fernandes (2003a, 2003b) e Martins (2003), descrevem que a
estrutura comercial da cidade evoluiu de forma semelhante a muitos casos europeus, e
até mesmo a Lisboa, com o aparecimento de galerias comerciais e pequenos centros
comerciais, num modelo urbanistico de interesse imobilidrio que fomentou a

concentragdo de estabelecimentos comerciais.

A evolucdo comercial e sua distribuicdo espacial dos novos espacos, €, tal como em
outras cidades, resultado da alteracdo das condi¢cbes de mobilidade. O continuo
aumento do numero de deslocacgbes individuais diarias, auxiliado por um territério
urbano mais fragmentado, descontinuo, suburbano, mas fortemente expandido,
promoveu a rutura com o modelo geografico do comércio que até ai se verificava. Do
ponto de vista social, os mesmo fatores (como a entrada da mulher no mercado de
trabalho e o aumento do poder de compra) levaram ao aparecimento empresas
responsdveis por grandes superficies alimentares e centros comerciais de grande
dimensdo (Fernandes, 2003b). O Porto transformou-se numa cidade expandida, densa,
extensa e policéntrica, com um centro que contribui para o reforco da capacidade de
atragdo e outros demais que servem as varias populagGes envolventes (Fernandes,

2003a).

A composicao no Grande Porto dd-se entdo, em primeira mdao, como uma oposi¢ao
centro-periferia, pela diferenciacdao dos territdrios e pela generalizagdo possivel e Util a
ser atingida por esta separagdo. Os territorios periféricos e suburbanos veem um
crescimento de populagdo, enquanto existe uma perda nas areas mais centrais. Existe
uma forga centrifuga ligada ao espaco disponivel para construgdo, as novas condicdes
de mobilidade, que leva a redistribuicao espacial dos residentes e que juntamente com
a fuga dos centros de outras empresas e equipamentos, fazem esvaziar e desvitalizar a
sua area central, em contra partida, as atividades, a urbanidade e o comércio localizam-

se em funcdo de tomar um espaco central os espacos periféricos (Fernandes, 2003a).
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Neste processo, o centro tradicional continua a subsistir com algum apoio de medidas
de protecdo politica e com participacdo de uma crescente procura de visitantes
esporadicos, especialmente turistas. Para o Porto, a possibilidade da reproducdo do
donut americano existia como uma realidade, onde concretiza-se uma cidade com uma
cratera central dado o forte esvaziamento populacional e funcional (Fernandes, 20033;
Fernandes & Martins, 2003). O centro tradicional assistiu ao encerramento de varias
espécies comerciais, viu a reducdo de horarios, e a uma geral perda de especificidade
por ter adotado caracteristicas que ndo lhe eram préprias (Fernandes, 2003b),
instalando um clima de crise, agonia e estagnacdo no seu comércio (Fernandes &

Martins, 2003).

Ja na vista da cidade policéntrica, a perspetiva é de um encurtar da importancia do
centro tradicional. Tanto a oeste (Boavista) e este (Campanha) formaram-se pequenos
espacos homogéneos e fechados face a envolvente, mas que acabaram por se prolongar
e relacionar com espacos urbanos expandidos através dos canais que nestes espacos
tinham origem. Surgem entdo varias ilhas, que pela circulagdo facilitada constituem-se
locais privilegiados de visita ou utilizacdo. A nova cidade, do automovel, feita de
pequenas ilhas comerciais funciona sobre um imenso oceano de indiferenca, sem
comércio, de onde ndo ha fatores que se destaguem, mas que formam a base de um

espaco envolvente existente entre duas ilhas importantes (Fernandes & Martins, 2003).

Mais recentemente, a partir do trabalho de Reigadinha et al. (2017) foi possivel
regressar aos classicos da geografia comercial portuguesa e testar as teorias classicas da
localizagdo do retalho, face a uma amostra de supermercados no distrito do Porto no
ano de 2013. As varias hipoteses colocadas pretendiam a confirma¢dao ou negacao de

cada uma das teorias face ao padrao de distribuicao de supermercados por este espaco.

Para a Teoria dos Lugares Centrais a utilizacdo da correlagdo e da regressao linear
apoiaram o resultado de um relacdo negativa entre a distancia das lojas ao centro de
cada concelho e a densidade populacional, e uma relagdo positiva entre a densidade de
lojas e densidade populacional verificada. No Principio da Diferenciacgdo Minima
estabeleceu-se uma relagdo negativa entre a distancia ao competidor mais préximo e a

densidade de supermercados. Apenas na Teoria da Interagdo Espacial existiram
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limitagGes onde a relagao existente é negativa entre a dimensao dos estabelecimentos
e a densidade populacional, mas ndo verifica um coeficiente significativamente

diferente.

Adicionalmente, sdo feitas varias estatisticas espaciais sobre o mesmo grupo de
supermercados, de onde o indice de ‘nearest neighbor’ implica que as lojas estdo
organizadas segundo um padrao em cluster, e com um distanciamento significativo de
um padrao aleatdério. Mesmo analisando a organizacdo em cada um dos concelhos do

distrito do Porto, todos apresentam um padrao altamente concentrado.

Em termos de densidades de Kernel ha uma clara definicdo de densidade de lojas ao
redor do principal centro populacional, que é o concelho do Porto. Ao mesmo tempo,
as areas com menor densidade de populacdo, coincidem com uma menor densidade de
supermercados. A densidade também revela uma certa centralidade e aglomeracado que
vai no sentido de confirmar tanto a Teoria dos Lugares Centrais, como do Principio da

Diferenciacdo Minima.

A ferramenta de ‘Cluster and Outlier Analysis’ identifica varios agrupamentos
estatisticamente significativos onde as lojas correspondiam a densidades mais elevadas

e a existéncia de alguma aglomeracdo.

A realizacdo de uma analise exploratéria no padrdo de localizacdo dos retalhistas
alimentares no distrito do Porto vem provar a validade das teorias classicas da
localizagdo. Os resultados, apesar de pouco conclusivos, indicam algum apoio a estas
teorias no contexto portugués. Para a Teoria dos Lugares Centrais, os lugares de maior
densidade populacional coincidem com uma maior disponibilidade de supermercados.
No Principio de Diferenciagdo Minima a presenca de densidades mais elevadas de
supermercados, resulta que a distancia entre competidores é menor e que em geral os
supermercados tendem a localizar-se perto dos centros. J4 no contexto da Teoria da
Interagao Espacial, demonstra-se que as lojas de maiores dimensdes encontram-se mais
distantes dos clientes enquanto que as lojas de menores dimensdes estabelecem uma

relacdo de maior proximidade (Reigadinha et al., 2017).

O exemplo fornecido por Saraiva e Pinho (2017) faz a comparacdo da localizacdo de

espacos de retalho, entre 2011-12, em 4 cidades médias em Portugal. As 4 cidades
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estudadas tém wuma caracterizagdo morfologica, organica e estatistica muito
semelhante, atestando que para cidades da mesma dimensdo a distribuicdo do
comércio tem um comportamento similar. As cidades de Vila Real, Aveiro, Leiria e Evora
correspondem aos principais aglomerados urbanos em cada um dos seus concelhos, e
nesses aglomerados é onde se encontra os maiores valores de centralidade, intensidade
econdémica, comércio e servicos, resumindo cerca de metade no nimero de lojas em
cerca de 10% do territério concelhio. Ja as suas periferias contém a segunda metade de
lojas, e em oposi¢ao concentram entre 2 a 4 vezes mais edificios, em cerca de 8 vezes

mais territério motivando uma maior difusdo do edificado e da atividade comercial.

Um fator comum a grande parte do comércio em Portugal é o da desregulacdo presente,
sobretudo no que toca ao comércio de pequena dimensdo e isso traduz-se que qualquer
tipo de atividade se possa localizar onde desejar desde que seja numa area que permita
o desenvolvimento de comércio a retalho. Este fato é impulsionador de uma excessiva
dispersao dos padrdes comerciais, pela presenca de muitos espacos disponiveis, o que
leva a excesso de oferta de espacos disponiveis, e contribui para uma reducdo do preco

de rendas e para um aumento espacos vazios existentes nas cidades (Saraiva, 2013).

Ja o padrdo comercial, nos centros das cidades segue com proximidade a um certo
desenvolvimento urbano e do edificado presente. Ha ainda a subdivisdo em 2 centros
menores, um que envolve a rua principal, e tradicional e antiga, e outro que se
desenvolve junto de constru¢des mais recentes. As areas periféricas sdao divididas em
diferentes anéis, baseados pelos padrées comerciais gerados pela avaliagdo morfoldgica
e geografica. As extensdes ao centro urbano, as areas residenciais, as areas residenciais
isoladas e as dreas comerciais/industriais. A concentracdo destas atividades gera uma

reconfiguracao espacial dentro das cidades.

A anadlise revela que a localizag¢do das lojas segue uma fungdo que pode ser quantificada,
e que nas maiores concentracdes de lojas, a fungdo é similar entre os 4 exemplos de
cidades. As fungdes encontradas explicam que as lojas tendem a localizar-se em padrdes
espaciais similares, e até que para lugares de maior densidade comercial existe um

numero superior de lojas a que se tem acesso. O numero de aglomeragdes comerciais e
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de lojas por eles formados, diminuem com o aumento da distancia ao centro da cidade

(Saraiva & Pinho, 2017)

O acesso é melhorado quando se desenvolve sobre eixos comerciais de importancia
superior, avenidas de maior integracdo. Até fora do principal centro urbano, mesmo
existindo um decréscimo na intensidade comercial a logica das vias comerciais é
permanente, ainda que aparece concentrada junto de cruzamentos e podendo
funcionar como uma pequena aglomeracdo. Os eixos sdo distribuidores do
desenvolvimento comercial até as areas mais periféricas, assumem uma importancia

acentuada.

Por outro lado, também se verifica a existéncia de aglomeracao de atividades, com uma
posicdao mais isolada, contradizendo a posicdo dos eixos viarios. Nestes, a principal
motivacdo encontrava-se na presenca de areas residenciais que faziam ganhar uma
centralidade, semelhante a que acontece no principal aglomerado urbano, e assim era

possivel o estabelecimento de comércio naquele local (Saraiva & Pinho, 2017).

Em Saraiva et al. (2020) é feita uma analise de clusters, utilizando a Andlise de
Correspondéncias Multiplas e uma estimacdo de densidades, para chegar a uma

classificacdo das atividades comerciais do concelho do Porto.

Os espacos urbanos, pela sua natural aglomeracdo de pessoas (residentes,
trabalhadores ou visitantes), sdo caracterizados pela grande e diversificada procura.
Essa procura é marcada por ser diferenciada mediante os seus estilos de vida, os graus
de sociabilidade, o seu acesso a cultura e ao lazer. Essa diversidade também contribui
para a presencga de diferentes estruturas de consumo. O comércio deve estar atento e
alterar o seu funcionamento, em ordem de completar as novas necessidades sociais. O
comércio tem ainda uma fun¢do dinamizadora do espago urbano, conseguindo guiar, e

até mesmo antecipar o desenvolvimento e a expansao urbana (Saraiva et al., 2020).

No artigo, procurou-se descobrir pontos quentes de multidiversidade comercial, a escala
do quarteirdo, que tivessem um papel fundamental na estruturacao da oferta. Sao
identificadas aglomerag¢des comerciais a escala local e através de uma analise estatistica

e espacial obtém-se os principais pontos na cidade. Adicionalmente, o uso da analise de
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correspondéncias multiplas identificou grupos comerciais homogéneos, e gerou

informacdo sintetizada para cada um deles (Saraiva et al., 2020).

A drea de estudo, o concelho do Porto, centrava-se como um importante polo
econémico no noroeste de Portugal, sendo que internamente era dirigido sobre duas
principais areas. A drea da Baixa e da Boavista/Bom Sucesso, sdo reconhecidas com as
suas principais areas de comércio e de servicos. Estes pontos estdo interligados por uma
série de ruas comerciais, que se vao proliferando e expandido também para o norte e

oeste destas areas (Saraiva et al., 2020).

Os principais polos comerciais coincidiam também com os que apresentavam a maior
diversidade. J4 as lojas de menor antiguidade localizavam-se na parte mais ocidental, e
as de maior antiguidade na baixa, mas na generalidade é frequente a presenca dos dois
comércios ao longo destes espacos. Foram identificados 35 pontos onde, as todas as
tipologias comerciais foram encontradas num raio de 50 metros, estes pontos
correspondem a cruzamentos de vias importantes, areas comerciais ou de servicos com
arcadas comerciais no piso térreo, ou ainda, ruas comerciais importantes (como

Cedofeita, Constituicdo, Ferndo de Magalhdes, Costa Cabral ou a Avenida Brasil).

A anadlise de correspondéncias multiplas resultou que se identificasse um 12 perfil de
guarteirdes com uma alta intensidade de atividade comercial, ao longo de todas as
tipologias, e que correspondia a drea da baixa e da Boavista. Um 22 perfil com igual
diversidade de estabelecimentos, mas com densidades mais reduzidas. Um 32 perfil
onde a densidade comercial desce consideravelmente, um 42 perfil com uma muito
baixa densidade comercial, que estd associado a areas residenciais e um 52 perfil de

areas sem presenga comercial.

A partir destes resultados, os autores concluiram que os principais aglomerados tém
tanta densidade que a diversidade, de espagos comerciais, ocorre naturalmente.
Também que existe algum comércio que se localiza em espagos com uma forte presenca
populacional, mas que o comércio é atraido para locais com uma igual presenca de
outras lojas. A analise estatistica e geografica mostrou que existe uma base
fundamental, de bairro, na estrutura comercial, e que as cidades podem (e querem ter)

maiores e mais importantes polos comerciais associados aos espagos da baixa, com
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servicos mais diferenciados e préoximo das areas de emprego. As localizacGes comerciais
intermédias fazem a transicdo do centro (baixa) e as areas residenciais, e estas
localizacOes sdo responsaveis por ter multifuncionalidades, estando disponiveis em
cruzamentos e vias estruturantes, e em proximidade as principais areas residenciais

(Saraiva et al., 2020).

A ultima referéncia na revisdao da literatura sobre as teorias de localizacdo do retalho
vém de Colaco e Silva (2021) onde se propdem a testar a modelacdo da localizacao
comercial por clusters, criada no artigo, e comparar com a evolucdo das atividades
comerciais do concelho do Lisboa entre os periodos de 1995, 2002 e 2010. Como este
periodo ja se encontra bem documentado, e por diversas fontes, na literatura cientifica
os autores tentam validar os resultados obtidos, e assim confirmar a validade do método

utilizado (Colaco & Silva, 2021).

As décadas de 1980 e 1990 foram marcadas pelo desenvolvimento e pela expansao
urbana, por importantes alteracées demograficas e sociais que colocaram desafios aos
modelos comerciais mais utilizados. O periodo assistiu a abertura de centros comerciais
e grandes lojas de retalho que levaram a um declinio do comércio no centros das
cidades. O periodo seguinte, que persiste até hoje é marcado pelo dominio deste
modelo vencedor, e de varias tentativas de reanimacdo das dindmicas comerciais no

centros das cidades (Colago & Silva, 2021).

O modelo de classificagao utilizado é uma tentativa dos autores de descrever e comparar
as diferentes realidades (centralidades) comerciais dentro da cidade, aproveitando para
comparar a evolugao e ser possivel generalizar o método a outros casos de estudo. Nos
ultimos anos, dado um enriquecimento na recolha e catalogacao de dados, assim como
avancgos tecnoldgicos e metodoldgicos permitem melhor identificar concentragdes
comerciais a partir de componentes tanto qualitativas e quantitativas. Neste artigo sao
selecionadas varidveis que traduzam a densidade, a diversidade e o grau de
aglomeracdao comercial de forma que estes sejam transportados para expressoes
matematicas e sejam possiveis de ser generalizados a diferentes dreas da analise (Colago

& Silva, 2021).
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O modelo utilizado tem por base a andlise de clusters, técnica que agrupa objetos de
caracterizacdo semelhante e em proximidade. A caracterizacdo é atingida através de um
conjunto da varidveis, as quais se apoiam nos conceitos da densidade, diversidade e
aglomeracdo dos conjuntos comerciais presentes. A densidade descreve o nimero de
unidades comerciais em cada célula da anadlise, a diversidade o niumero de categorias
comerciais presentes e a aglomeracao compara com o nimero de unidades comerciais
em células vizinhas. A analise maximizou as diferencas entre os grupos e minimizou as
semelhancas dentro de cada grupo, alcancando um numero de 6 grupos de clusters

(Colaco & Silva, 2021).

Para o primeiro periodo de andlise, 1995, foi encontrado um grupo 1 com caracteristicas
similares ao ‘CBD’, o grupo 2 que revela areas do ‘centro expandido’, o grupo 3 a indicar
areas de ‘aglomeracbes comerciais locais’, o grupo 4 ‘lojas isoladas’, o grupo 5 ‘centros
comerciais integrados’ e o grupo 6 ‘grandes centros comerciais’. Os Ultimos dois grupos
dizem respeito aos novos modelos comerciais que apareceram em Lisboa a partir da
década de 1980. Os resultados para 2002 n3do verificam grandes altera¢des na estrutura
comercial da cidade, uma grande semelhanga nos grupos, apenas que existiu um
crescimento das areas comerciais, devido a expansdo urbana para norte e noroeste e
também um reforgo da presencga do grupo 6, dos grandes centros comerciais. Existe um
reforco na competicdo especialmente entre os espagos centrais e da periferia. J4 em
2010, a situagcdo vé-se bastante alterada, ao ponto de ndo fazer sentido incluir a
estrutura dos 6 clusters e se alterar para uma estrutura que elimina o grupo 5 dos
‘centros comerciais integrados’. Isto reflete a canibalizagdo dos grandes centros
comerciais na estrutura comercial, levando os centros comerciais integrados ficarem
indistinguiveis das dreas classificadas como centro expandidos ou das dareas de

aglomerac¢do comercial local (Colago & Silva, 2021).

O fendmeno vém bem documentado para as alteracdes da atividade comercial. Os
resultados obtidos suportam as realidades descritas na literatura mostrando alguma
validade no método utilizado. A estrutura comercial presente também permitiu verificar
gue a concentra¢cdo comercial estd focada em algumas principais avenidas, as faixas

comerciais, e que em geral ainda segue uma orientacdo que se generaliza na teoria dos
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lugares centrais ja que em Lisboa a forma territorial e comercial ainda é relevante na

forma de organizar o territério (Colago & Silva, 2021).

Tendo revisto alguns exemplos da aplicacdo da teoria da localizacdo do retalho, no
mundo e em Portugal constata-se uma evolucdo tanto na abordagem como no aumento
da complexidade na avaliacdo dos modelos. Ao longo das Ultimas décadas assistiu-se a
uma transformacdo do retalho, a perda de importancia de algum do retalho e o ganho
alcangado por grandes marcas, que se posicionam em grandes estabelecimentos e de a

partir destes estruturam o comércio nos espacgos urbanos.

Sabendo isto, a geografia comercial dos supermercados deve ter em consideracdo os
diferentes aspetos presentes nas cidades, a localizacdo da populacdo, os centros de
emprego, a acessibilidade. S6 com controlo destes fatores é possivel aos supermercados

serem eficazes no seu propdsito e se tornarem competitivos no contexto urbano atual.
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2. Metodologia

Na sequéncia do capitulo anterior, a literatura estabeleceu que existe uma relacdo entre
os supermercados, a sua localizacdo e os contextos onde se inserem. Os contextos tém
caracteristicas especificas mediante a intensidade da densidade populacional, dos
empregos, do edificado, e até mesmo das atividades de turismo. Também
estabeleceram uma concordancia que os supermercados mais procurados sdo os que
localizam nas vias mais centrais, e mais acessiveis, seja pelo automével ou de

transportes publicos.

Portanto proponho a fazer uma analise da localizacdo dos supermercados no Grande
Porto na sua relagdo com o espacgo onde estes se posicionam, tentando aproximar dos
objetivos que os supermercados, enquanto espago comercial, que marcam os lugares

onde se instalam e estdo intimamente conectados com as populagdes que servem

Para tal, vou recolher a localizacdo e algumas das principais caracteristicas dos
supermercados presentes no Grande Porto, recorrendo a websites publicos onde essa
informacdo esteja amplamente disponivel. Também as vdarias variaveis territoriais
explicativas devem ser selecionadas, recolhidas, cartografadas e analisadas
individualmente para que, num momento final, se faca uma sintese de perfis, com base
no método de Analise de Correspondéncias Multiplas (ACM). O resultado da ACM deve,
portanto, organizar o Grande Porto em grandes conjuntos e, em conjunto com a
informacao da localizagdo dos supermercados, comparar ambos os resultados.
Encontrando, assim, uma leitura entre o modelo de cidade presente, a estrutura
comercial e as teorias de localizagdao do retalho no contexto dos supermercados no

Grande Porto.

2.1. Supermercados e dinamica de localizagao

Os supermercados sdao marcados a partir de coordenadas que sdao depois cartografadas
como pontos fixos no espacgo. A cada um dos pontos é feita uma caracterizagcao através
de atributos (indicadores). Os supermercados recolhidos correspondem as marcas com
presenca significativa na drea de estudo, as marcas que possuem lojas em pelo menos

3 dos 6 concelhos do Grande Porto.
52



A Tabela 1 faz um resumo de todas as varidveis utilizadas, escolhidas com alguma
ponderacdo e de forma consciente para que transmitissem os principais fatores motores
da localizacdo dos supermercados. No que diz respeito a ‘Dindmica Supermercados’ sdo
estas as varidveis categorizam cada um dos pontos em estudo. Para além da localizacao,
o uso da area de venda é frequentemente utilizado em estudos da localizagao comercial
sendo mencionado por Berry (1963), Cachinho (1994), Ellickson e Grieco (2013), Li e Liu
(2012) e por Salgueiro (1992), e sendo um indicador que atesta a atratividade de cada
um dos estabelecimentos, ou quando em conjunto com vdrios estabelecimento a
atratividade dessa centralidade. A data de abertura, ndo sendo fundamental para esta
investigacao foi recolhida e aparece referida em Berry (1963), Fernandes (2003b) e

Salgueiro (1992). J4 a contabilizacdo dos lugares de estacionamento disponivel, apesar

de ndo ser tdo frequente na literatura € mencionada em Li e Liu (2012).

Tabela 1 - Indicadores Utilizados

Densidade Alojamentos Turisticos

Dindmica Nome Unidades
Marca/Insignia -
Coordenadas -
Supermercados | Area de Venda Metros Quadrados
Data de Abertura Dia/Més/Ano
Lugares de Estacionamento Numero
L Densidade de Supermercados Supermercado / km?
Localizagdo
Autocorrelagao Espacial -
Densidade Populacional Hab. / km?
Social e Individuos por Alojamento Hab. / Alojamentos
demogrdfica Densidade Emprego Individuos Empregados / km?

Alojamentos Turisticos/ km?

morfoldgica

Taxa de Artificializacao

Metro e Comboio
Integracao Total
Integracao n =500
Atravessamento Total
Atravessamento n = 500

% da area total

Densidade de Edificios Edificios / km?
Distancia Total a Supermercados  Metros
Distancia Total a Supermercados  Minutos
Territorial e Distancia Total a Estacdes de
Metros
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O atributo da localizacdo é o mais importante, estando em coeréncia com os restantes
ficheiros e os varios espacos de trabalho pois, todos, utilizam o sistema de coordenadas
oficial em Portugal, o PT-TMO6/ETRS89 EPSG:3763. No caso de necessidade, na
migracao de diferentes fontes de dados, é também feita a transformacgdo a partir de

outros sistemas de coordenadas.

Varias fontes foram utilizadas na construcdo da base de dados de supermercados e das
varias dindmicas. Foi iniciada a partir de uma base de dados disponibilizada ao
Departamento de Geografia (em 2017), com objetivos de investigacdo, pela Secretaria
de Estado do Comércio. A partir desta, foram extraidos os pontos que se localizavam
dentro da area de estudo, assim como, as varidveis mais pertinentes (assinalada na
Dinamica Supermercado da Tabela 1). A base de dados foi sendo completada através de
dados abertos do OpenStreetMap (recolhidos no dia 07/03/2023) e foi sendo realizada
uma forte atualizacdo e verificacdo dos dados que nela constavam. A lista foi finalizada
com supermercados adicionais, ainda ndo assinalados, mas que foram encontrados
através de uma revisdo cruzada, em fontes como o Google Maps ou os WebMaps
disponibilizados por cada uma das marcas® em estudo. No total, foi coberta uma rede
de 228 supermercados, organizados sobre 7 marcas (Aldi, Auchan, Continente, Lidl,
Mercadona, Minipreco e Pingo Doce). A lista diz respeito aos supermercados em

funcionamento na primeira quinzena de margo de 2023.

A caracterizacao dos supermercados (Tabela 1) foi também recolhida através de fontes
de dados abertas e facilmente disponiveis como o GoogleMaps, o GoogleStreetView, o
GoogleEarth, os WebMaps disponibilizados por cada uma das marcas, além dos
newsletters disponiveis pelas empresas, relatdrios institucionais publicados?, e ainda de

artigos dispersos da comunicacdo social generalista® e especifica do setor do comércio®.

Com esta diversidade de fontes, ainda existiram algumas varidveis dificeis obter, sendo

em muitos casos, necessario recorrer a confirmacgdes indiretas (proxys). Foram feitas

1 Por exemplo - https://www.aldi.pt/tools/lojas-e-horarios-de-funcionamento.html
2 por exemplo - (Mercadona, 2020)

3 Por exemplo - (Santos, 2022)

4 Por exemplo - (Store Magazine, 2022)
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escolhas metodoldgicas, como por exemplo se ndo fosse possivel confirmar a area de
venda de um supermercado, seria realizada uma estimativa da area calculando a partir
das dimensdes do edificio (largura e comprimento) aproximadas no GoogleEarth. Nos
lugares de estacionamento, em poucos casos foi possivel saber o nUmero exato de
lugares disponiveis, nos restantes tentou-se contar manualmente, e existiram ainda
alguns casos onde foram feitas estimativas a area designada para o estacionamento e
calculado um numero aproximado de lugares. Com a data de abertura, como existia uma
grande parte de supermercados sem informacdo optou-se por verificar qual era a data
mais antiga da existéncia/abertura do supermercado, e para isso visitou-se as
localidades no GoogleStreetView e GoogleEarth e fez-se recuar as imagens até a sua ndo
existéncia, levando a uma concentracdo de aberturas, em alguns anos, induzida e que

ndo corresponde a realidade da abertura.

A partir dainformacdo pontual dos supermercados foi feita uma breve andlise, que inclui
a contagem dos supermercados em cada um dos concelhos da area de estudo e uma
primeira abordagem a sua disposicdo. E feita uma contextualizacdo de cada marca,

através de algum do seu histérico recente e medidas de desempenho de 2022.

Com isto chegamos a Dinamica de localizacdo, parte que pretende compreender as
I6gicas espaciais dos supermercados, em densidades Kernel e através da autocorrelagcdo
espacial. As densidades Kernel utilizam a informac¢ao da area de venda e constroem uma
matriz de densidade, onde indica os lugares de mais forte densidade em cada uma das
marcas, como do conjunto total de supermercados. As densidades de Kernel utilizam
ainda raios de busca ‘default’, o mesmo critério para todas as marcas, fazendo com que
este fator se va alterando e adaptando aos dados que analisa. O valor predefinido é
computado usando a variante espacial da Regra de Silverman, diminuindo o nimero de
decisOes a serem tomadas nesta investigacdo. Com a autocorrelagao é testada para cada
uma das marcas, e para o total de supermercados e agregada toda a informagdao numa

tabela Unica.
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2.2. Dinamica social e demogrifica, territorial e morfoldgica

As variaveis incluidas na Dinamica Social e Demografica, Morfolégica e Territorial
(presentes na Tabela 1) requerem um tratamento e processo cartografico individual,

pois tém origem em varias entidades.

Os indicadores demograficos e sobre o edificado tém como origem o XVI
Recenseamento Geral da Populacdo e VI Recenseamento Geral da Habitacdo?,
realizados em 2021, e com informacao estatistica desagregada ao nivel da subsecdo que
é o grau de desagregacdo menor possivel para informacdo estatistica em Portugal.
Servem de base geografica a todas as varidveis posteriores (e que integram a sintese
final). O seu processamento passa pela traducdo dos indicadores nominais em
densidades, com o objetivo de facilitar a sua composicdo cartografica. O uso da
densidade populacional é o que conta mais presencas na literatura (Cachinho, 1994;
Ellickson & Grieco, 2013; Fang et al., 2021; Li & Liu, 2012; Salgueiro, 1992), e é utilizado
como fator de revelar onde a populacao tem residéncia. Ja os individuos por alojamento,
utilizado por (Cachinho, 1994), alerta a evolucdo da composicdo familiar, e situacoes

onde se possam encontrar familias numerosas, unipessoais ou pequenas familias.

A ocupac3o do solo tem origem na Carta de Uso do Solo 2018° (COS), carta que classifica
o territério de acordo com a sua fungdo/uso, e que pode ser utilizado para compreender
a artificializacdo do solo ou os mosaicos gerados pelas diferentes parcelas. Esta
organizada em classes e subclasses, mas tem uma dimensao diferente das subsecgbes e
dimensdes superiores a 1 ha. A partir das classes de ocupagao solo, designadas pela COS
sdo selecionados todos os poligonos que estdo classificados como ‘Territdrios
Artificializados’, estes sdo intersectados com as subsecgdes. Calcula-se, entdo, a 4rea
ocupada pelas dreas artificializadas, e compara-se com a area total de cada uma das

subsecg¢des, criando um valor percentual que se designa Taxa de Artificializagao.

O indicador do emprego foi fornecido pela empresa ‘Informa D&B’, que é reconhecida

por trabalhar com dados do mercado empresarial portugués, o que inclui o mercado

5

https://censos.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=censos21 produtos&xpid=CENSOS21&xlang=pt#op pubnac
6 https://www.dgterritorio.gov.pt/Carta-de-Uso-e-Ocupacao-do-Solo-para-2018
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laboral e os postos de trabalho. A base de dados foi fornecida através dos orientadores,
gue anteriormente realizaram investigacdo a partir deste conjunto de dados. Os dados
tém como periodo de referéncia 2017, e estao organizados sobre informagao pontual
gue tem de ser convertida e contabilizada em cada uma das subseccoes do INE. O
emprego na temdtica do retalho é importante por localizar os postos de trabalho, mas
também por sinalizar os locais onde se podem ser aproveitados os intervalos laborais
para fazer pequenas compra nos supermercados, ou ainda no periodo apds a jornada

de trabalho.

Os dados sobre os alojamentos locais tem como fonte o SIGTur’, plataforma com dados
abertos do Turismo de Portugal. Os dados adquiridos sdo de julho de 2023, estdo em
formato pontual e tem representado cada um dos estabelecimentos de alojamento local
presentes, sendo necessario fazer a contabilizacdo em cada uma das subsec¢Ges do INE.
Os turistas por ndo estarem de forma permanente nos locais sdo muitas vezes ignorados
na procura de supermercados, mas face a carga turistica, e quase constante ao longo do
ano, associado ao Porto faz sentido considerar os Alojamentos Locais como fatores de

inducao de procura em supermercados.

As informac0des da rede viaria, foram fornecidas pela NAVETEQ, empresa do grupo Here.
A NAVETEQ é conhecida por possuir uma vasta base de dados sobre as condi¢oes da
rede vidria do mundo inteiro, e disponibiliza os mapas digitais utilizados nos sistemas de
navegacao de varias marcas automaoveis. A rede vidria presente nesta dissertacdo tem
como data de referéncia 2013, tendo a area de estudo verificado ligeiras e pontuais
alteragbes até a atualidade. Os dados da rede viaria sao utilizados na medi¢do das
distancias a supermercados e as esta¢des de transporte publico, e a rede como um todo
é medida na sua topologia, seja pela sua integragao ou atravessamento. Estas medidas
server para a medicdo da acessibilidade na globalidade da 4rea de estudo, mas também
incluem situa¢des onde os supermercados tem de ser vistos como instrumentos de
proximidade. Ainda, o uso de transportes publicos tenta incluir situacdes de

vulnerabilidade social (que ndo tém acesso automével e vém reduzido a sua mobilidade)

7 https://sigtur.turismodeportugal.pt/
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e de ver os transportes publicos como pontos de concentracdo de pessoas,

especialmente quando se refere os ‘commute’ didrios trabalho-casa.

O trabalho cartografico desenvolvido ao longo de todo o processo de investigacdo
tentou fazer uso de uma palete de cores que facilite a leitura, e ainda mais, evidenciar

as semelhancas e as diferencas entre os diferentes mapas.

2.2.1. Depthmap
A partir dos dados da NAVETEQ, sdo selecionadas as vias que correspondem ao Grande
Porto e sdo transportadas para o software do Depthmap, onde é possivel obter as
varidveis desejadas. Dada baixa interoperabilidade dos softwares e compatibilidade de
ficheiros, existe a necessidade de converter os ficheiros. O Depthmap funciona
sobretudo a base de formatos ‘CAD’, tendo de recorrer ao ‘Qgis’ para converter a rede
vidria para um formato .dxf, que provoca uma perda nos atributos do ficheiro e restando
apenas a estrutura topoldgica da rede. Como nao foi possivel obter dados relativos ao
mapa axial, nem de o calcular, utilizou-se as ‘road center lines’ como uma alternativa,
utilizando a andlise de segmentos angulares (Turner, 2007) que garante boas

aproximacoes aos resultados do mapa axial.

Assim, realizado o calculo da conectividade axial e posto em processamento os calculos
da integracdo e atravessamento, e com a necessidade de fazer o regresso para um
modelo SIG ha a necessidade de converter novamente, primeiro para ‘.mif’ e depois
para ‘.shp’, tendo de atribuir novamente um sistema de coordenada e anexar a tabela

de resultados que foi gerada no Depthmap.

As varidveis selecionadas para descrever a centralidade e acessibilidade da rede viaria
sdo a integracdo (integration) e atravessamento (choice). A integracdo é a medida que
estima a acessibilidade e a conectividade que uma rua tem relativamente as restantes e
o atravessamento estima o grau que uma rua é atravessada quando se faz a ligagdo

entre dois quaisquer pontos na drea de estudo.

O Depthmap além de computar e calcular os valores da integracdo e atravessamento
global, calcula a integracao e o atravessamento de raio n = 500 metros. Este segundo
valor é definido pois equivale a um quarto de milha e cerca de a cerca de 5 minutos de

caminhada, sendo um valor de aproximacdo ao valor utilizado por Yamu et al. (2021).
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Adicionalmente, o interesse uma analise global auxilia a uma escala que destaca as
principais vias da area de estudo (escala macro)(Fang et al., 2021), e no caso do n = 500
m valoriza a presenca de centralidades locais (escala micro) contribuindo para a leitura
da cidade entre estes dois niveis tal como é descrito por (van Nes, 2005). O uso da
integracdo e do atravessamento sdo importantes na medicdo da procura pelo comércio,
especialmente no que trata a passagem regular de pessoas e de trafego (Berry, 1963;

Salgueiro, 1992).

2.2.2. Road network analyst
Novamente, a partir da rede vidria constroi-se uma ‘road network’ com o objetivo de se
calcularem distancias, aos supermercados e as estacdes de metro e comboio (tal como
previsto na Tabela 1). A utilizacdo das distancias como medida de avaliacdo do potencial
comercial é muito frequente, como por exemplo em Fang et al. (2021). A concecdo da
‘road network’ comeca em fazer corresponder os atributos originais (da NAVETEQ) aos
necessarios para criacdo da rede, sendo que existe apenas o objetivo de obter uma rede
simples e unimodal, sdo necessarios um numero reduzido de atributos. Entre os
atributos presentes existe a impedancia, distancia (m) e a distancia-tempo despendido
ao percorrer por automodvel (minutos decimais), os sentidos da via, a elevacdo e a

hierarquia das vias.

Com a ‘road network’ construida e operacional, sdo formulados os comandos para as
variaveis de distancia, que desenvolvem-se a partir das ferramentas da ‘Closest Facility’
(equipamento mais proximo). A distancia métrica e a distancia-tempo ao supermercado
mais préximo é obtida entre os Supermercados (Facilities) e pontos criados sobre rede
vidria (Incidents). Os pontos sobre a rede sdo a cada 50 metros de via (‘Create Points
along lines’) a que se juntam as jungdes e intersecdes presentes ja na rede vidria. Os
pontos a cada 50 metros sdo necessarios para que a area de estudo seja completamente
categorizada em fungdo das distancias a ser calculas. Visto que os segmentos da rede
vidria medem em média 106m, colocando um ponto cerca do seu ponto central atinge-

se uma maior cobertura da rede viaria.

A distancia métrica as esta¢des de metro ou comboio mais préxima é obtida entre um

ficheiro que contem a localizacdo das estacdes (Facilities) e o mesmo ficheiro com os
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pontos criados sobre rede viaria (Incidents). A localizacdo das estacdes tem como fonte

os dados disponibilizados através do OpenStreetMap.

As medidas de impedancia sdo a distancia (metros) e a distancia-tempo (minutos) de
duracdo do percurso desde os ‘Incidents’ até as ‘Facilities’ e a medida de tempo do
automovel é calcula pelos minutos despendidos no percurso utilizando o automovel

velocidade considerando a velocidade maxima permitida em cada segmento de via.

2.3. Andlise de correspondéncias multiplas
Tendo sido tratada a analise individual de cada uma das varidveis ha a necessidade de
fazer uma analise estatistica multivariada, que resulte num padrao de localizacdo
associado aos supermercados do Grande Porto. Com isto, o objetivo é de tentar explorar
a natureza multivariavel das variaveis utilizadas, como elas se articulam umas com as
outras, levando a criacdo de uma contextualizacdo territorial/espacial. E por fim, saber

de que forma este contexto condiciona a localizacdo dos supermercados.

A Anadlise de Correspondéncias Multiplas (ACM) foi utilizada para reunir as 13 variaveis
e nela é possivel identificar os perfil estatisticos e a sua classificacdo, para cada uma das
subseccbes da area de estudo. O uso da ACM é utilizado em Saraiva et al. (2020),
obtendo resultados que diferenciam diferentes partes da cidade. O software utilizado

para fazer a AMC foi o SPAD.

Para esta ACM importa fazer um relacionamento entre as dinamicas social, demogréfica,
territorial e morfolégica. A dinamica de localizagdo (neste caso os supermercados) sera
apenas incluida num momento final para a comparacdo do comportamento dos

supermercados face as condig¢des estabelecidas no espago urbano.

O primeiro passo na ACM foi reunir todas as 13 varidveis numa Unica base de dados,
dando referéncia, sempre, a subseccdo. No caos, algumas das varidveis ja estdao
preparadas para integrar a base de dados (densidade populacional, densidade do
edificado, densidade de emprego, densidade de alojamento local, individuos por
alojamento). As restantes varidveis tém de ser transformadas/convertidas, como a

varidvel da COS, que necessitou de ser transformada na Taxa de Artificializagado.
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Identicamente, as varidveis de distancia, de integracdo e de atravessamento como
estdo, originalmente, em linha tém de ser transformadas em varidveis ao poligono. Este
processamento é feito através do ‘Spacial Join’, e onde os poligonos existentes das
subseccbes recebem um resumo dos atributos numéricos (que neste caso é a média)

das linhas que o cruzam.

A escolha da média tenta ultrapassar problemas da existéncia de ‘outliers’, contribuindo
para varidveis com dados de natureza mais continua ao longo do territério. Como se
tratam de distancias, e dada a dimensdo muito reduzida das subseccbes, a média dos
valores das linhas que as intersectam ndo deve ter graus de magnitude muito dispares,
as medidas de distancia sdo muito semelhantes ao longo da mesma subseccdo. As
varidveis de integracdo e atravessamento passam pela mesma situacdo, onde de um
segmento de via para outro ha uma certa continuidade dos valores. A outra razao, do
uso da média, é que dos atributos numéricos disponiveis com o ‘Spacial Join’ (somatorio,
média, valor maximo, valor minimo, varidancia e desvio-padrdo) a média é a Unica que

transmite o valor (conjunto) de todos segmentos de via de cada subsecdo.

A ACM utiliza classes para fazer a classificacdo em perfis e para chegar até elas é preciso
transformar as 13 variaveis em conjuntos de 5 classes cada (do Muito Baixo ao Muito
Alto). Desta forma, a AMC comparativamente a outros métodos de andlise estatistica
multivaridvel é capaz de ultrapassar valores dispares de ‘outliers’ e, sobretudo, no caso
desta investigacdo ultrapassar valores de densidade muito altos ou muito baixos
provocados pela dimensao das subsec¢des (é uma proposta de superar o problema das
unidades espaciais). O produto final da ACM passa também a ser classificado em classes,
de ‘mais baixo’ ou ‘mais alto’, traduzindo a importancia das componentes gerais e da

dinamica proporcionada no territério.

No passo seguinte, a AMCtem de se identificar as varidveis ativas e passivas. As varidveis
ativas correspondem a atributos, essenciais, que identificam e separam o conjunto de
dados em varios perfis e depois também sdo integrados na sua caracterizacao. As
varidveis passiveis ndo contribuem na identificacao dos perfis, porém sdo atributos que

também caracterizam os perfis criados. Apés um processo de experimentacdo
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identificou-se uma Unica varidvel passiva (individuos por alojamento), tendo as

restantes 12, sido identificadas como variaveis ativas.

A AMC apresenta ao longo do processo, varias medidas estatisticas que informam da
validade e significancia dos dados que vdo sendo processados. Um deles, é indicar o
numero de perfis que s3ao mais estatisticamente significantes, esta classificagao
automatica indicou que as andlise entre os 3 e os 8 perfis sdo estatisticamente
significantes. No passo seguinte, estre as op¢Oes indicadas pela maquina e conjugando
com uma leitura territorial é escolhida uma das versdes para realizar a sua

contextualizacao.

A partir daqui basta exportar as informacdes e as reintroduzir no SIG, cartografando os
exemplos das andlises dos perfis realizados e resumindo a caracterizacdo de cada um
dos 6 perfis finais numa tabela resumo, onde se indica a significancia da varidvel em
cada perfil e a conjugacdo das diferentes varidveis na composicao individual de cada

perfil.
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3. Apresentac¢ao do caso de estudo

3.1. O Grande Porto

A regido Norte, em especial a faixa litoral sdo caracterizados por um povoamento
disperso, mas, ao mesmo tempo, muito densificado (Pimentel & Brito, 1994). A rede de
povoamentos, apoiada em redes pré-estabelecidas, de natureza também difusa
promove uma estruturacdo e desenvolvimento urbano sob a alcada de um sistema
metropolitano complexo, com a influéncia de varios comportamentos internos (Ferrdo

& Vala, 2001).

Em torno do Porto destaca-se uma grande extensao continua em que é dificil perceber
onde acaba. Segundo Ferrdo e Vala (2001), o continuo urbano do Porto tem uma
extensdo que cobre todos os concelhos do Grande Porto e rapidamente se prolonga
também para Santa Maria da Feira, S3o Jodo da Madeira, Oliveira de Azeméis e até Ovar.
As fronteiras nos limites leste, também demonstram alguma continuidade sobretudo ao
longo dos dois eixos: Valongo e Santo Tirso. Ao norte é possivel desenhar um limite ao
continuo urbano, sendo possivel separar os nucleos de Vila do Conde e da Pdévoa de

Varzim (Ferrdo & Vala, 2001).

Como este extenso continuo urbano, a sua segmentacao deve estar assegurada em
setores que separam o litoral e o interior, nomeadamente nas secgdes mais estreitas em
Valongo e Santo Tirso (Ferrdao & Vala, 2001). No que toca a quebra do continuo urbano
a sul é mais problematico por ndo se conseguir identificar pontos de rutura, ainda assim,
o desenvolvimento que se da opera de forma linear ao longo de vias secundarias (Ferrao
& Vala, 2001). Portanto, as ruturas terdo de se dar onde a presencga destas vias € menos
frequente, como é o exemplo do sul de Vila Nova de Gaia, onde existem vias sobretudo

de orientagao norte-sul.
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Figura 7 — Mapa de Enquadramento
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Fonte: (CAOP, 2022)
As areas restantes, depois de identificados os pontos de rutura urbana, representam o
principal aglomerado, o Porto, e a primeira coroa de formada pelos concelhos de

Matosinhos, Vila Nova de Gaia, Gondomar, Maia e Valongo (

Figura 7). Estes concelhos formam um restrito grupo e um continuo urbano de grande
densidade. Apesar de representar apenas 6 dos 17 concelhos presentes na Area

Metropolitana do Porto (AMP), tém um papel lider sobre os restantes concelhos.

O comportamento é semelhante no ritmo de crescimento urbano, registado na segunda
metade do séc. XX, onde o Porto e os concelhos da primeira coroa urbana tiveram um
crescimento mais forte entre 1950 e 1975, mas que se viu reduzido entre 1975 e 2000.
Nesse mesmo periodo, os concelhos de maior crescimento urbano pertencem ao grupo
fora do Grade Porto (F. B. e Silva et al., 2009). O segundo periodo distingue-se no Porto
e concelhos vizinhos sobretudo por uma consolida¢do das manchas edificadas, levando
gue existisse um alta percentagem destes concelhos com dreas artificializadas no

término do século (F. B. e Silva et al., 2009).
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O Grande Porto representa uma aglomeracao urbana de cerca 1 100 000 habitantes, o
gue corresponde a 65,5% da populacio da AMP. Também no caso da populacdo
estrangeira, o Grande Porto concentra 76,9% desta. E um cendrio que se verifica em

diversos indicadores (

Tabela 2), e que apresenta o Grande Porto como principal aglomerado, e em alguns

aspetos toma uma posicdo maioritdria em relacdo aos restantes concelhos pertencentes

da AMP.

Tabela 2 — Estatisticas do Grande Porto

Pop. Pop. Edificios Alojamentos Importagbes Exportagbes AL Hotéis
Residente Estrangeira 2021 2021 2021 (milhdes 2021 (milhGes 2022 2022
2021 2021 de €) de €)
AMP 1736228 57970 416 190 837 386 12 657 11 690 638 214
Grggrdtz 1102 087 44560 219554 536 383 8416 5518 512 178
63.5% 76.9% 52.6% 64.0% 66.5% 47.2% 80.2% 83.2%
Gondomar 164 257 3239 36 632 74 595 321 386 10 1
Maia 134 977 3796 26 354 59 707 1755 1846 17 12
Matosinhos 172 557 6311 32387 82331 1740 668 35 17
Porto 231 800 18 936 39303 133 644 2 359 927 389 123
Valongo 94 672 1774 19 049 41799 340 200 8
VilaNova | 33 854 10504 65829 144 307 1900 1491 53 21
de Gaia

Fonte: (PORDATA; INE, 2022)

Em quase todos os indicadores, o Grande Porto representa mais de metade do que é
verificado na AMP, em concordancia com a presencga de 65% da sua populagdo. O valor
de exportagdes ndo ultrapassa a marca dos 50%, mas reuine os dois concelhos de maior
intensidade em toda a Area Metropolitana. Relativamente a populagdo residente e
estrangeira os concelhos do Porto e de Vila Nova e Gaia destacam-se dos restantes, e
em conjunto com os restantes concelhos atingem quase dois tercos do valor da AMP.
Também no numero de edificios e alojamentos o cendrio é semelhante, existindo uma
correspondéncia comparativamente a drea metropolitana e a presenca de valores mais

elevados no Porto e em Vila Nova de Gaia.

Ja no que toca as importacgdes o cendrio é de os concelhos do Grande Porto atingirem
dois tercos do volume exportado da Area Metropolitana, que conjugado com uma
representatividade menor do volume de exporta¢des é clara a importancia empresarial
e criadora de riqueza destes concelhos, comparativamente com os seus pares. Alguma
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da importancia dada as importacdes e as exportacdes pode ser atribuida as atividades
turisticas. Especialmente no concelho do Porto, que centraliza a oferta de Alojamentos
Turisticos e de Hotéis, e que em conjunto com os restantes concelhos do Grande Porto

geram mais de 80% da oferta destes servicos presentes na AMP.

Tendo uma visdo comparativa entre os concelhos do Grande Porto, parece que a maior
importancia se divide entre os concelhos do Porto e de Vila Nova de Gaia. A populagdo
residente, os edificios e os alojamentos tém a maior fatia representativa nestes
concelhos. Enquanto para a populacdo estrangeira, volume de importacdes,
alojamentos turisticos e hotéis tem no Porto a maior representatividade. Os restantes
concelhos tém uma posicao intermédia, com a Maia a lider do grupo no volume de
exportacdes. Apenas o concelho de Valongo assume a ultima posicdo ao longo de todos

os indicadores.

Por fim, a utilizacdo do Grande Porto, em virtude da Area Metropolitana, passou a
definir um espaco urbano mais coeso, que concentra grande parte da populacdo, do
emprego e do potencial comercial entre os dois espacos e que ainda assim tem
apresenta pequenas areas de menor densidade e dinamicas econdmica e urbana menos
intensas. O uso da Area Metropolitana traria resultados de um territério tdo
diversificado, com varias nuances sociais, econdmicas e urbanas que seria tdo mais

complexo descobrir padrdes dentro dos principais intraurbanos.

3.2. Comércio alimentar a retalho

Os supermercados fazem parte do terceiro setor macroecondmico por serem
responsaveis pela ultima distribuicdo e, sobretudo, a venda de produtos ao publico.
Incluem-se no segmento do comércio também as lojas de roupa, os cafés, os
restaurantes, as farmacias, as mercearias e a hotelaria. Os retalhistas sdo entdo todas
as atividades onde existe um contacto direto com o publico em geral, se realizam vendas
de poucas unidades de produto e sdo o ultimo elemento das cadeias de distribuicao. Por
outro lado, os grossista sdo aqueles que nao fazem venda direta ao publico, em geral
vendem em quantidades maiores e sdo um elemento intermedidrio das cadeias de
distribuicdo (Salgueiro, 1992).
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O aparecimento dos retalhistas, e da sua diferenciacdo, surge de um desenvolvimento
econémico e uma consequente especializacdo de tarefas e organizacdo do trabalho.
Num cendrio, onde os retalhistas se dedicam exclusivamente a venda ao publico, estes
tém mais tempo para estar detras de um balcdo, para se focarem em fazer chegar o
produto aos clientes, e lidarem de forma mais facilitada com fornecedores e produtores.
Os retalhistas passam entdo a ser o ultimo membro de um longa cadeia de distribuicdo
apoiada por uma rede empresas e individuos que permitiu a chegada de produtos,

desde um produtor, até a loja e ao consumidor final (Salgueiro, 1992).

Os supermercados assumem este papel como ultimo elemento de distribuicdo, contudo,
tem uma série de especificidades face a outros tipos de comércio. Constituem-se como
uma grande loja integrada onde é possivel adquirir mantimentos como carne, lacticinios,
produtos frescos e congelados, e que opera primariamente na base do livre servico e
gue tem um volume anual de vendas alto (Lee & McCracken, 1982). Simultaneamente,
a lei portuguesa define um supermercado, como um estabelecimento de comércio no
qual se exerce uma atividade de comércio alimentar, sendo um estabelecimento
comercial misto se ndo atingir 90 % do respetivo volume total de vendas em produtos
alimentares (Decreto-Lei n.° 21/2009, 2009). No que toca a dimensdo, sdo também
subdivididos em ‘Pequeno supermercado’ até 400 m?, ‘Supermercado’ de 400 m? a 2000

m? e ‘Hipermercado’ se tiver mais de 2000 m? (Decreto-Lei n.° 21/2009, 2009).

Dada a sua dimensdo, os supermercados e hipermercados s3do os Unicos
estabelecimentos a proporcionar uma variedade de produtos, o que tradicionalmente
aparecia distribuido por varias lojas, aqui se dispdem em sec¢Bes especializadas
(Salgueiro, 1992). Os supermercados sao, ainda, dotados de sistemas de organizacdo e
gestdo Unica interna, formando uma série de unidades independentes, que resulta na
partilha de aspetos de manutencdo, publicidade e promocgdo da insignia (Salgueiro,

1992).

3.3. Os supermercados
A Figura 8 é a representac¢ao da rede estabelecida de supermercados do Grande Porto.

Formada a partir das principais marcas (empresas) presentes, conta-se a presenga de
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um total de 228 estabelecimentos. O concelho do Porto é o concelho que tem o maior
numero de supermercados (Tabela 3), contabilizando 74 lojas, e o concelho de Valongo

0 menor numero, com 17 estabelecimentos.

Figura 8 — Localizagdo de Supermercados
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Fonte: ALDI (2023c); Auchan (2023b); Continente,(2023b); Lidl (2023c); Mercadona (2023b);
Minipreco (2023); Pingo Doce (2023)

Cada um dos concelhos conta a presenca de vdrias marcas, com a exce¢do do Porto e
Valongo que ndo possuem todas as marcas em estudo, presentes no seu territério. O
Porto, apesar de ter uma presenca forte de supermercados, ndo tem nenhum
supermercado Auchan nem Aldi em funcionamento, e Valongo nao conta com a

presenca da Auchan.
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Tabela 3 — Contagem de Supermercados

gl:fe 0 Minipregco Continente Lidl Aldi Mercadona Auchan Total
Porto 26 22 16 7 - 3 - 74
Vila Nova 15 8 12 9 4 2 2 52
de Gaia
Matosinhos 12 9 8 5 3 2 1 40
Maia 5 2 7 4 4 1 1 24
Gondomar 4 4 4 4 3 1 1 21
Valongo 3 4 3 3 2 2 - 17
Total 65 49 50 32 16 11 5 228

Fonte: ALDI (2023c); Auchan (2023b); Continente,(2023b); Lidl (2023c); Mercadona (2023b);
Minipreco (2023); Pingo Doce (2023)

No que toca a numeros globais, o Pingo Doce lidera a contagem de supermercados em
3 dos 6 concelhos. Nos restantes, na Maia lidera o Continente, em Valongo o Minipreco,
e em Gondomar, existe um igual niumero de estabelecimentos entre 4 das marcas, com
4 supermercados cada uma. Na globalidade da area de estudo, o Pingo Doce também
lidera no nimero de supermercados, o Minipreco vem logo de seguida e o Continente.
O Lidl fica com a quarta posicao, o Aldi, o Mercadona e no final, o Auchan com o menor

numero de supermercados ao longo de todo o Grande Porto.

A principal concentracdo de supermercados no Grande Porto desenvolve-se em torno
do concelho do Porto e freguesias vizinhas. Forma-se um continuo de supermercados
desde a baixa portuense até locais (Anexo 1) como a Senhora da Hora, Foz do Douro,
Sao Mamede Infesta, Rio Tinto, e até mesmo para Vila Nova de Gaia, Santo Ovidio e
Canidelo tudo, seguindo, uma ldégica de organizacao linear e acompanhando
importantes vias. Paralelamente aparecem multiplas concentragbes de supermercados
gue se desenvolvem em areas geograficamente periféricas, como Ermesinde, Valongo,
Maia e até mesmo Matosinhos ou Gondomar e compdem concentra¢des mais bem
definidas e mais pequenas de supermercados. Existe ainda um grupo mais alargado de
supermercados, diga-se isolado, que pode apresentar proximidade com um ou outro
estabelecimento, mas nao se configura numa concentragao. Estes estdao um pouco
distribuidos pela area de estudo, abarcam freguesia mais a norte e a este e ainda a

metade sul de Vila Nova de Gaia.
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Olhando agora para cada uma das marcas presente faz-se uma breve apresentacado de

cada.

A abertura dos primeiros Aldi em Portugal ndo foi a de maior sucesso, comegou na
regido sul e centro, chegando a localidades com menor densidade populacional e menor
poder de compra. Como se posicionava com solucdes de marca na base da diferenciacao
de preco face aos seus concorrentes, encontrou nestas dreas mercados pouco
desenvolvidos. A sua expansdo inicial mais demorada, e até ha poucos anos nado
conseguiu ter a notoriedade e representatividade necessaria no setor do retalho
nacional (Rousseau, 2020). Nos ultimos anos fez um reforco de expansdo, nos espacos
metropolitanos, que se traduziu numa multiplicacdo do maior volume de negécios. A
abertura de novas lojas da-se tanto em Lisboa, como também no Porto (ALDI, 2023b;
Araujo, 2023; Lopes, 2023). As 17 lojas Aldi do Grande Porto (Figura 8) estao distribuidas
numa ldgica suburbana, com presenca em todos os concelhos a excecdao do proprio

Porto. Os concelhos da Maia e Vila Nova de Gaia tém o maior nimero de lojas.

O Auchan tem uma longa presenca no Grande Porto, com a ultima abertura da marca
em 2009, sendo que nos ultimos anos tem investido no conceito da ultra-proximidade.
No que toca a relagdo com o Porto, espera-se a abertura da ultra-proximidade da marca
Auchan desde 2019 (Marcela, 2019a)(Em Lisboa, o conceito MyAuchan ja existe desde
2017, e conta com a presenc¢a de mais de 40 lojas (Auchan, 2023a)). Em realidade a
presenca da marca no Porto s6 veio a realizar em 2023 (Hipersuper, 2023)2 e reinicia a
participacao ativa da marca nesta drea metropolitana. Ainda assim, a Auchan conta com
uma presenca (Figura 8) em 4 concelhos (Maia, Matosinhos, Gondomar e Vila Nova de
Gaia). O desenvolvimento da marca ocorre sempre na integragcdao com outro comércio,
do tipo centro comercial ou semelhante, e compreende uma area de venda de muito

grande dimensao.

As lojas Continente compdem o maior lider de retalho alimentar em Portugal (SONAE
MC, 2023), no ano de 2022, investiu-se na remodelacdo de 33 lojas, e refor¢cou-se a

capilaridade da rede com a abertura de novas lojas (SONAE MC, 2023). A distribuicao

8 Este supermercado ja ndo integra o caso de estudo, por ter aberto (maio 2023) apds a recolha e
sistematizacdo dos dados em margo 2023.
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das 50 lojas Continente (Figura 8) mostram que o concelho do Porto é o que mais lojas

tem abertas.

O Lidl é uma marca que apresenta uma forma gradual de expansdo da sua rede. No
Grande Porto, nos ultimos 5 anos, o Lidl abriu 7 novas lojas e reforcou a sua presenca
em varias localidades (Lidl, 2023b). Simultaneamente, existiu um fortalecimento nas
lojas que foram intervencionadas, com empreitadas de remodelacdo, ou completas
reconstrucao dos espacos comerciais. As lojas presentes na area de estudo (Figura 8)
encontram-se em todos os concelhos, de onde Vila Nova de Gaia se destaca com 9 lojas,

o Porto com 7.

A Mercadona é a mais recente marca a entrar no setor do retalho alimentar em Portugal.
Tendo aberto a primeira loja apenas em 2019, a Mercadona havia ja decidido abrir as
primeiras lojas a norte, especialmente no Grande Porto (Aveiro, 2018; EL PAIS, 2016;
Mercadona, 2016, 2021). Tendo uma posi¢cdo confortavel no Grande Porto, e também
pelo Noroeste Portugués, a Mercadona realizou uma expansdo gradualmente para sul e
até a Area Metropolitana de Lisboa. Nos sucessivos planos de expansdo a Mercadona
apresenta uma regular abertura de 10 lojas ao ano. Para o ano de 2023 estd também
prevista a abertura do segundo estabelecimento em Gondomar, e nos restantes
concelhos (Figura 8) encontra a sua presenca mais forte no Porto (Mercadona, 2021,

2022, 2023).

O Miniprego, nos ultimos anos, dada a forte concorréncia do mercado portugués, e
fortes campanhas de investimento e expansdo de restantes marcas, tem perdido
vantagens e lucratividade do negdcio e nas suas margens (Minipreco, 2023b). Pelo
menos desde 2018 que se verifica uma reducdo sucessiva do nimero de lojas (Aveiro,
2019), tendo em 2022 assistido ao encerramento de mais 36 estabelecimentos. Apesar
disso, conta ainda com uma espacialidade distinta no Grande Porto (Figura 8) por

concentrar grande parte dos seus estabelecimentos no concelho do Porto.

O Pingo Doce é também uma das redes de supermercados mais reconhecidas, com a 22
maior quota de mercado (Larguesa, 2023). O Pingo Doce conta com mais de 30 anos de
experiéncia no setor e conhecimento das particularidades do mercado portugués, o que

resulta numa necessidade de atualizacdo e de renovagdes no seu parque de lojas. As 65
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lojas presentes na drea de estudo estdo distribuidas sobretudo no concelho do Porto,
de seguida Vila Nova de Gaia e Matosinhos. A configuragdo de lojas (Figura 8) atribui
uma importancia maior a parte central da cidade do Porto, assim como dreas em Gaia e
Matosinhos. Para as dareas periféricas do Grande Porto verifica-se que estes

supermercados estdo melhor espacados entre si.

A Tabela 4 serve de quadro resumo a conjunto de caracteristicas das marcas presentes.
O aparecimento das varias marcas coincide também com periodos de crescimento
muito rapido do segmento dos supermercados no Grande Porto. Entre 1985 e 1998 a
maior parte das marcas chegaram a area de estudo e fundaram as suas primeiras lojas.
O segundo periodo desenvolve-se entre 2017 e 2023 com a adi¢gdo de marcas adicionais

e a consolidacdo das marcas previamente existentes.

O Continente lidera o mercado e é logo seguido pelo Pingo Doce, com mais de um quinto
do mercado cada e o Lidl que alcanca os 13,5%. As restantes marcas tém alguma quebra
na dimensdo comparativamente, atingindo entre 2% a 5% do volume nacional de
vendas. Isto resulta em diferentes expectativas no volume de vendas e investimentos
contabilizado, a que se acrescenta a multipla abordagem do mercado que as duas

marcas lideres tém comparativamente com as marcas mais unimodais e mais centradas.
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Tabela 4 — Tabela Resumo dos Supermercados

1 . A . ,
abertura Numero de mrg;a Média Lugares = Quota no mercado Volume de Investimento Posicionamento
Marca Lojas (% do nacional (Ranking  Vendas 2022 2022 (milhoes
no Grande . de venda , L de Mercado
Porto total nacional) (m?) Estacionamento (Larguesa, 2023)) (milhbes de €) de €)
Aldi 2017 12% 1335 94 2,7% (79) - - Supermercados
Auchan 1991 6% 8574 3072° 4,5% (59) 6 48810 24112 Hipermercados,
Supermercados
Hipermercados,
Continente 1985 16% 2639 398 27,1% (19) 59781 21813 Supermercados,
Conveniéncia e
Ultra-proximidade
Lidl 1995 12% 1394 112 13,5% (39) - - Supermercados
Mercadona 2019 28% 1891 176 3,8% (62) 737 140 Supermercados
. Supermercados,
Miniprego 1993 10% 575 35 2,2% (82) 596 5 Conveniéncia e
Ultra-proximidade
Pingo Doce 1987 13% 1258 80 21,8 %(29) 4500 195 Supermercados e
Ultra-proximidade

Fonte: Produgao Propria

9 Abrange lugares de estacionamento totais de centros comerciais
10 Grupo de supermercados da Europa Ocidental (Espanha, Portugal e o Luxemburgo)
11 Grupo Sonae MC, de onde os supermercados sdo a principal fonte de vendas
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3.4. Dinamica de localizagao
3.4.1. Densidade de supermercados
A Figura 9 apresenta a distribuicdo de cada uma das marcas de supermercados (Aldi,
Auchan, Continente, Lidl, Mercadona, Minipreco, Pingo Doce) e a rede global de
supermercados. Todos os mapas dispdem de manchas de densidade de supermercados
em intervalos de classe iguais para melhor comparacdo. A densidade aqui presente é do

tipo Kernel e tem como unidade o nimero de supermercados por quilémetro quadrado.

Figura 9 — Densidade Kernel de Supermercados e de cada uma das marcas estudadas
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Fonte: ALDI (2023c); Auchan (2023b); Continente (2023b); Lidl (2023c); Mercadona (2023b);
Minipreco (2023); Pingo Doce (2023)

De um ponto de vista global (Figura 10H), a densidade de supermercados maxima é de
4,04 estabelecimentos por km? localizado no centro do concelho do Porto, na érea da
baixa. Este nucleo é acompanhado por alguns focos com densidade mais elevada, que
se localizam ao longo da periferia da area de estudo. A disposicao em alguns lugares
assemelha-se a uma linha, em que esses alinhamentos de altas densidades tomam
formas alongadas e acompanham a disposi¢do de vias estruturantes. Além disso, a norte
do Porto existem lugares com maior densidade relativamente aos lugares de Vila Nova
de Gaia, e os focos estdo melhor definidos. Em Vila Nova de Gaia existe uma

continuidade das densidades, que se estendem até ao limite sul do concelho.
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Fazendo uma breve andlise da situacdo de cada uma das marcas, o Aldi (Figura 10A)
apresenta a formacao de uma coroa suburbana a partir das densidades. A area de maior
intensidade existe no nucleo urbano do concelho de Vila Nova de Gaia com um valor
maximo de 0,13 supermercados por km?. Esta regido estende-se até ao concelho de
Gondomar onde da uma flexdo em direcdo a Ermesinde e Pedroucos. O nucleo da Maia
ndo tem uma continuidade de densidades com este arco (Gaia — Gondomar), mas a
medida que se estende para oeste, na Maia e depois em Matosinhos, a densidade de

supermercados vai se tornando cada vez menos intensa.

No Auchan (Figura 10B) ndo existe continuidade entre as densidades dos
supermercados, exceto entre os dois supermercados que se localizam em Vila Nova de
Gaia e em grande proximidade. Este local representa também o lugar de densidade
méaxima de 0,12 estabelecimentos por km?. Para os ‘bull’s-eyes’ de pontos de densidade
de Matosinhos, Maia e Gondomar encontram-se demasiado distantes entre si para

conseguir formar uma continuidade de densidades significativa.

Nos supermercados Continente (Figura 10C) encontra-se uma distribuicdo de
densidades semelhante ao da globalidade dos supermercados. A existéncia de um
nucleo central, alongado, com um valor maximo de 0,69 supermercados por km?, e
situado sobre a drea da Boavista até a Senhora da Hora (consultar Anexo 1 para
contextualizar locais). Ja os nucleos secundarios envolvem todo o concelho do Porto, e
outros, nucleos aparecem em lugares como em Vila Nova de Gaia e em Ermesinde. Nas
densidades mais baixas surgem multiplas polaridades, sendo em alguns casos

continuidades as manchas principais.

O Lidl (Figura 10D) a partida nao destaca nenhum lugar de especial alta densidade, de
forma oposta apresenta uma mancha mais extensa que cobre grande parte do concelho
do Porto e inclui as freguesias limitrofes nos concelhos de Matosinhos, Vila Nova de Gaia
e Gondomar e podendo até alcancar a Maia e Valongo (na localidade de Ermesinde).
Aparecem dois outros lugares com a mesma densidade no centro da Maia e no centro
de Gondomar. O maximo de densidade de supermercados registado é de 0,24 Lidl por
km?Z. E entre todas as marcas a que apresenta um maior grau de distribuicdo dos seus

estabelecimentos por nao verificar a existéncia de picos de densidade.
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O Mercadona (Figura 10E) tem uma distribuicdo de densidades até agora diferenciada
com uma mancha principal, onde se verifica 0,24 supermercados por km?, sobre o Porto
ocidental que se prolonga ao longo do litoral de Matosinhos. Em Gaia, a mancha
principal estende-se até ao nucleo do concelho. Existem ainda dois outros polos de
densidade mais elevada, uma isolada na Maia, e outro que relune as localidades

Ermesinde, Valongo, Rio Tinto e Campanha.

O Minipreco (Figura 10F) é de todas as marcas a que apresenta maior concentracdo de
supermercados. Apresenta um maximo de 2,16 supermercados por km?, justamente na
baixa portuense, de onde surge presenca forte e compacta. Os supermercados
Minipreco constituem ainda uma coroa incompleta de supermercados, na periferia, que
ocupa o Porto ocidental, freguesias do concelho de Matosinhos, Gondomar e uma faixa
ao longo da borda norte de Vila Nova de Gaia. Existem, ainda, ‘bull’s-eyes’ isolados em

todos os concelhos periféricos.

Com os supermercados Pingo Doce (Figura 10G), o comportamento é semelhante ao
conjunto global dos supermercados, um nucleo principal centrado na baixa do Porto e
com uma densidade maxima de 1,20 Pingo Doce por km?2. No nivel seguinte destaca-se
a densidade sobre a maioria do concelho do Porto, bem como varios nucleos
secundarios nos restantes concelhos. Aparecem também nucleos de menor intensidade

espalhados e isolados das principais densidades deste supermercado.

3.4.2. Autocorrelacao espacial
A Tabela 5 resume a estatistica de autocorrelagado espacial, segundo a ‘Global Morans I,
aplicada ao agrupamento de supermercados e a cada uma das marcas. A autocorrelagao
espacial é uma medida de estatistica espacial que avalia um dado padrdao de pontos
como aglomerado, disperso ou aleatdrio. Para alcancgar esse resultado baseia os seus

calculos tanto na distribuicao espacial como em valores atribuidos (drea de venda).
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Tabela 5 — Autocorrelagao Espacial

indice de indice e
Marca Varidncia Z-Score P-value Classificacdo
Moran| Esperado

Aldi | -0.115851 -0,66667 0,045832 -0,229745 0,81829 Aleatério

Auchan | -0,013195 -0,25 0,256673 0,467412 0,640205 Aleatdrio
Continente | -0,085202 -0,020408  0,002232 -1,371572 0,170197  Aleatdrio
Lidl | -0,020466 -0,032258  0,006071 0,151341 0,879707 Aleatdrio
Mercadona | -0,146416 -0,1 0,007232 -0,543442 0,586825 Aleatdrio
Miniprego | 0,222978 -0,020833  0,001748 5,83152 0,000000  Cluster
Pingo Doce | -0,019826 -0,015625  0,002008 -0,093743 0,925313  Aleatdrio

Total | 0,075082  -0,004405  0,001374 2,144425 0,031999  Cluster

Fonte: Produgao Propria

Para o conjunto total existe a formacdo de uma aglomeracdo de supermercados
(cluster), a autocorrelacdo confirma a disposicao de supermercados na Figura 8 sobre o
centro da baixa portuense e uma geral concentracdo em volta deste local, gradualmente
ficando menos intensa a medida que se estende a periferia da drea de estudo. O indice
de Moran para a conjunto total tem um valor positivo, sob um grau de confianca de
95%, indicando que a distribuicido de supermercados ndo é resultado de uma
distribuicdo aleatdria e induzindo que existe uma relagdo entre a distancias de

supermercados, a sua dimensdo (drea de venda) e a sua organizagao espacial.

A avaliagdo individual de cada marca, leva ao pensamento contrdrio do conjunto global
onde para cada marca de supermercados: ndo existe dependéncia entre a organizagao
espacial, a distancia a supermercados vizinhos e a drea de venda. Individualmente,
guase todas as marcas ndo sao classificadas como tendo uma distribuicdo aglomerada
ou dispersa apresentando ‘p-values’ demasiados elevados. Com isto, a espacialidade da
distribuicdo de supermercados tem uma alta probabilidade de ser um produto da
aleatoriedade. N3do existindo uma relacdo de dependéncia na espacialidade entre
estabelecimentos da mesma marca, funciona em alternativa, a concorréncia com outros

supermercados de marcas concorrentes localizado em proximidade.

Esta situacdo é apenas apoiada por 6 das 7 marcas em estudo. Apenas o Minipreco

dispde de caracteristicas que caracterizam a sua rede de supermercados como cluster
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(aglomerada). O cluster formado por supermercados Minipreco é até, mais forte do que
da globalidade do cluster formado pelos supermercados, com um grau de confianca de
99%. Na realidade, isto quer dizer, que ha uma organizacdo de concentracdo dos

supermercados Minipreco e que esta ocorre na baixa do Porto (ver Figura 9F).

A dindmica de localizacdo dos supermercados, e tendo em consideracao a densidade de
supermercados (Figura 9) conclui-se que existe no centro do Porto uma elevada
densidade de supermercados, sobretudo focado em algumas das marcas. A grande
proximidade entre estes é um fator da presenca de um cluster de supermercados,
existindo um cluster com a mais alta intensidade e dinamismo da area de estudo. A
segunda regido é de uma coroa urbana onde existe uma ligeira descida na densidade de
supermercados, mas onde se mantém valores relativamente altos. Esta drea conta ainda
com a presenca de todas as marcas, e que devido a sua extensdo territorial (das
densidades de supermercados) vai além do Porto e prolonga-se para boa parte dos
concelhos de Matosinhos, Gondomar e Vila Nova de Gaia e chega a algumas freguesias

da Maia.

Por fim, existem uns nucleos periféricos mais isolados, da aglomeracdo principal. Os
nucleos sdo caracterizados pelas densidades altas e restritas numa pequena area, pela
presenca concentrada de maultiplas marcas em proximidade. Os nucleos tém uma
disposicao diferenciada na metade norte e sul da drea de estudo, sendo que a norte sdo
exemplos: Valongo, Ermesinde, Maia, e a metade representa sul de Vila Nova de Gaia,
onde a intensidade dos nucleos vé-se distendida ao longo de dois corredores em

formato de ‘Y’.
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4. Elementos componentes da Sintese

4.1. Dinamica Social e Demografica
Recordando, as variaveis selecionadas a serem usadas na Dindmica Social e Demogréfica

incluem a densidade populacional, os Individuos por alojamento, a densidade de

emprego e a densidade de alojamentos turisticos.

4.1.1. Concentragao populacional
A Figura 10 é o indicador da densidade populacional, contabiliza o nimero de pessoas
em cada unidade espacial. A densidade populacional apresenta-se mais elevada no
Porto, contudo é uma varidvel que tem uma continuidade para os municipios vizinhos.
A distribuicdo da populacdo toma também uma continuidade ao longo de eixos

claramente visiveis, de onde se destaca o eixo Costa Cabral - Ermesinde.

Figura 10 — Densidade Populacional (2021)
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Fonte: (INE, 2022)

79



As areas que correspondem aos valores mais elevados de densidade populacdo incluem
no concelho do Porto dreas centrais que ndo correspondem ao centro histdrico nem a
baixa portuense. Esta forte concentracdo populacional prolonga-se para o concelho de
Matosinhos, algumas partes proximas do concelho de Gaia. A norte e a nascente, a
intensidade reduz-se e concentra a densidade de populacdo forma em dreas mais

pequenas, mas que estao isoladas como na Maia, em Ermesinde e em Rio Tinto.

Existe um enfraquecimento da ligeiro nas freguesias do litoral de Vila Nova de Gaia e
outras mais interiores como Oliveira do Douro ou Canelas, em Fanzeres e S3o Cosme
(Gondomar), em Aguas Santas e na proximidade ao aeroporto (Maia) e em Alfena e

Valongo (Valongo).

Os espacos de menor densidade, para este contexto metropolitano estdo localizados
sobretudo nas areas interiores dos concelhos e nas freguesias limite da 4rea de estudo.
Apesar da densidade ser reduzida, representam areas significativas dos concelhos de
Valongo, Gondomar, e também Gaia. Tem uma representacdo menor na Maia e em
Matosinhos, sobretudo a norte e no vale do Leca, e no concelho do Porto s6 cobrem
espacos muito restritos, sobretudo utilizados pela industria (Zona Industrial), espacos
verdes (Parque da Cidade, Pasteleira, Campanhad, Prelada) ou grandes equipamentos

(Hospital Sdo Jodo, Estacao Ferroviaria de Campanha-Contumil, universidades).

4.1.2. Lotacao dos alojamentos
A Figura 11 representa o numero médio de individuos por alojamento, por subsecg¢do
na area de estudo. A distribuicdo de individuos por alojamento apresenta uma tendéncia
de valores superiores na periferia que vai diminuindo para o centro. A média é de 2,14
individuos por alojamento e corresponde a um grande numero de subsecc¢des
periféricas, com especial importancia nos concelhos da Maia, Gondomar, Valongo e Vila

Nova de Gaia.
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Figura 11 - Individuos por Alojamento (2021)
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Fonte: (INE, 2022)

Os valores inferiores a 2 individuos por alojamento ocorrem na darea mais central (Porto),
e se estende a quase totalidade do concelho, incluem também areas como o centro de

Matosinhos ou de Vila Nova de Gaia.

Nos restantes concelhos e dreas periféricas ha uma dispersdo do padrdo de 2 ou menos
individuos por alojamento e existe um aumento progressivo do nimero de individuos
por alojamento até 3 individuos por alojamento. Os valores mais elevados e superiores
a 3 individuos por alojamento estdo dispersos um pouco por toda a area de estudo, e

correspondem a subsecg¢des onde o numero de edificios é muito reduzido.

4.1.3. Emprego
A Figura 12 tem representado o total de postos de trabalhos existentes. A densidade do
emprego surge como variavel indireta (‘proxy’) da intensidade de atividades econdmicas

gue ai se desenvolvem.
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Figura 12 — Densidade de Postos de Trabalho (2017)
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Fonte: Informa D&B (2017)
O padrao de localizagdao do emprego encontra os valores mais altos num centro alargado
do Porto (dentro dos limites da Via de Cintura Interna (VCI)), este centro tem ainda um

prolongamento ao longo da Avenida da Boavista e para a area industrial.

A norte e a sul (Gaia), do centro do Porto, perde algum do seu vigor ficando mais

disperso e um pouco menos intenso.

Em Matosinhos existe um polo de emprego isolado, bem consolidado na sua
intensidade. E verificam-se importantes polos de emprego, junto de grandes

equipamentos como centros comerciais ou hospitais.

A existéncia de polos de valores intermédios é dificil de averiguar dada a dispersao
verificada pelos valores, mas que se pode destacar areas da Maia (que incluem uma
zona industrial e o centro administrativo), em Gondomar, Valongo, Ermesinde ou em

Gaia, sendo que nestes exemplos sdo consideradas dreas de muito pequena dimensao
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onde existe um fator exponencial da densidade de empregos. Por toda a drea de estudo,

se percebe a existéncia de valores médios, muito dispersos.

Os valores mais baixos localizam-se sobretudo nas dreas do interior, ocupam
importantes porcdes de Valongo e Gondomar, e em menor dimensdo Vila Nova de Gaia.
Estes concelhos conseguem ainda observar valores muito alto em partes do concelho,
mas esses resultados vao se dissipando até atingir valores baixos no extremo oposto do
concelho. Para os valores inferiores, aparece adicionalmente uma area triangular, bem

definida, em Matosinhos, junto do vale do Leca.

4.1.4. Turismo
A Figura 13 diz respeito aos Alojamento Locais (AL) presentes em cada uma das
subsecgdes. Os alojamentos locais sdo uma importante parte do turismo no Grande
Porto, por serem responsaveis por um numero elevado de dormidas de turistas que

visitam a area.

Figura 13 — Densidade de Alojamentos Locais (2023)
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Fonte: SIGTur (2023)
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A localizacdo dos Alojamentos Locais é bem restrita em relagcdo as variaveis anteriores,
e releva um polo de aglomeracgao localizado no centro do Porto, sobretudo no espaco
correspondente a baixa. A mancha cobre uma area bem definida que inclui o centro
histérico do Porto e se prolonga em areas vizinhas, incluindo uma pequena area em Vila
Nova de Gaia. A mancha quase ndo verifica valores intermédios, expandindo-se
ligeiramente em volta do nucleo principal e alcando dreas como a Boavista, Carvalhido,

Marqués e Campanha (Porto) e ao longo da Avenida da Republica (Vila Nova de Gaia).

Outras concentracdes, de muito menor importancia, desenvolvem-se ao longo do
litoral, em Gaia, na Foz do Douro (Porto) e em Leca da Palmeira e Matosinhos

(Matosinhos) em fungao das atividades de turismo e lazer na costa.

Os restantes AL adotam uma maior dispersao territorial em todos os concelhos, nao
apresentando mais nenhum lugar de concentracdo. Para o Porto ainda se verifica a
disposicao de alguma densidade ao longo de vias que tém origem na baixa, existindo
uma dispersdo dos AL para freguesias que ndo compdem a parte central, como

Paranhos, Ramalde, Lordelo do Ouro e Campanha.

4.2. Dinamica territorial e morfoldgica

As varidveis a serem utilizadas na Dinamica Territorial e Morfoldgica incluem o Uso do
Solo, a densidade de Edificios, a distancia medida aos supermercados, a distancia a

estacdes de comboio e de metro, a integragdo e o atravessamento da rede vidria.

4.2.1. Ocupagao do solo
A Figura 14 identifica as diferentes ocupacdes e usos do solo mediante o grau mais
genérico presente na Carta do Uso do Solo de 2018. Inclui os territdrios artificializados,
os dedicados a atividades agricolas, os territérios florestais, os que contam com a
presenca de matos, de pastagens, de massas de agua superficiais e, ainda, os territdrios

descobertos ou como pouca vegetagao.
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Figura 14 — Ocupacdo do solo (2018)
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Os territorios artificializados correspondem em quase total exclusividade no concelho
do Porto e tém uma difusdo que se prolonga para as freguesias vizinhas. Apresenta uma
intensidade tdo grande nas freguesias de Matosinhos, Leca da Palmeira e em algumas
freguesias préximas ao Porto de Vila Nova de Gaia. Também os lugares a que
corresponde o aeroporto, o centro da Maia, Ermesinde, Valongo e Gondomar sendo

relativamente forte a presenca deste tipo de ocupacdo do solo.

A faixa construida é, em geral, mais forte e coesa ao longo do litoral, mas apresenta uma
guebra repentina e percebe-se uma pulverizacdo a medida que se distancia da costa,
sobretudo no que engloba os concelhos de Vila Nova de Gaia e Matosinhos e se prolonga
até a Maia. Para Gondomar e Valongo a situacdo é idéntica em algumas freguesias,
préximas ao limite com o concelho do Porto, mas ha o registo de algumas areas onde a
presenca de territdrios artificializados é quase residual, sobretudo no extremo este da

area de estudo.
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Os espacos dedicados a agricultura sdo bastantes dispersos, na generalidade da drea
estudada, compdem um verdadeiro mosaico territorial em conjunto com os territdrios
artificializados e os espacos florestais. Ainda assim, os espacos agricolas sdo mais visiveis
a norte do rio Douro, ja que hd importantes concentracdes destes espacos como nas
freguesias de Perafita e Lavra (Matosinhos), ao longo do vale do Leca e terras da Maia,
em Sobrado e Campo (Valongo) e até em Valbom, vale do Rio Tinto e Fanzeres

(Gondomar).

A floresta completa o terceiro elemento do mosaico territorial, participando com uma
intensidade mais acentuada sobre o concelho de Gaia, em oposi¢do dos concelhos a
norte. Os concelhos de Valongo ou Gondomar, nas areas mais interiores, faz-se o registo
de multiplas e extensas ocupacdes florestais que se véem permeadas frequentemente

por outros uso do solo, como a agricultura ou os territérios artificializados.

Um pouco por toda a drea de estudo surgem, ocasionalmente, outros espacos ocupados
por matos, por pastagens e por espacos descobertos ou com um fraco coberto vegetal.
Estes espacos ndo verificam areas de grandes dimensdes nem concentragdes de varias
unidades numa Unica regido, ndo existindo padrdo territorial evidente na darea de

estudo.

A Figura 15, a taxa de Artificializacdo, traduz a relacdo entre a area ocupada pelos
territdrios artificializados e a area total de cada uma das subsecgdes da drea de estudo.
Este indicador confirma o grau de intervengdao humana, no territério, e dd uma visao
mais clara da presenca e da intensidade das atividades humana do que a presenga dos

territdrios tal e qual como vem na Carta de Uso do Solo.
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Figura 15 — Taxa de Artificializacdo do Solo
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Com esta variavel é mais facil identificar que o Porto tem um grau muito elevado de
artificializagdo. Esta intensidade extrapola dos limites concelhios do Porto e espalha-se
por Matosinhos, Maia, Gondomar e Vila Nova de Gaia. Confirma também a existéncia
dos polos de territérios artificializados mais isolados a norte, e em Gaia uma mancha
gue apesar de ndao muito intensa prolonga-se a quase totalidade do concelho. Valongo
e Gondomar continuam tendo regides de pouca artificializacao, estando definidas, no
caso de Valongo, e com maior a presenca de artificializagdo em alguns pequenos polos

em Gondomar.

4.2.2. Edificado
A Figura 16 resulta do calculo de densidade de edificio em cada uma das subseccbes em
estudo. A primeira vista apresenta uma configuracdo semelhante & da populacdo,
contudo ndo apresenta uma tdo boa separacdo entre os valores maximos, e também

existe uma alta variabilidade de valores em grandes proximidades.
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Figura 16 — Densidade de Edificios (2021)
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Fonte: (INE, 2022)

O Porto apresenta as mais altas densidades de edificios, sobretudo no centro da cidade
e no prolongamento desses valores para norte e este, ainda dos limites da VCI. As
freguesias periféricas do Porto registam alguns pontos de densidade elevada, assim
como alguns nucleos em Matosinhos, Lega da Palmeira e Senhora da Hora (Matosinhos),

em Rio Tinto (Gondomar), em Ermesinde (Valongo) e em Vila Nova de Gaia.

As areas com densidades médias, tém um comportamento de maior dispersdo e
ocupando partes significas das freguesias litorais de Vila Nova de Gaia, e alguns lugares

de Gondomar, da Maia e de Valongo.

Como ja se presenciou, em outras varidveis, as densidades tendem a enfraquecer nas
areas mais interiores de Gaia, nas areas mais periféricas de Matosinhos e da Maia e nos
concelhos de Valongo e Gondomar surgem as mesmas regides onde se encontram
valores minimos, que neste caso refletem a quase inexisténcia de edificado nesses

territorios.
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4.2.3. Proximidade a supermercados
A Figura 17 engloba a distancia total pela rede viaria a partir do supermercado mais
proximo e até todos os lugares da area de estudo, e distingue-se em unidades de
distancia (metro) ou unidades de tempo (minutos). As duas medidas apresentam uma
configuracdo semelhante no que toca aos graus de acessibilidade aos diferentes
supermercados, existindo apenas ligeiras diferencas, que sdo notdrias a uma escala ndao

muito importante para esta investigacao.

Figura 17 - Distancia métrica e distancia-tempo ao supermercado mais préximo, por
automovel (2013)
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Fonte: NAVETEQ (2013)

Dada a concentragao de supermercados no Porto, grande parte do concelho se localiza
na classe mais baixa, seja de distancia como tempo ao supermercado mais préximo. Nos
concelhos vizinhos, a distancia vai progressivamente aumentando até que atinge valores
maximo nas freguesias de Sobrado (Valongo), Melres e Medas (Gondomar) e Sandim,
Olival, Lever e Crestuma (Vila Nova de Gaia). Nos concelhos da Maia, Matosinhos e Porto
nao é aparente o distanciamento tdo grande em fun¢dao dos supermercados, alids as
areas mais remotas nestes casos encontram-se sobretudo a norte do Rio Lega, existindo
pequenas areas onde existem distancias superiores, como por exemplo em Campanha

ou junto ao parque da cidade.
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As distancias mais curtas para além de cobrirem o concelho do Porto quase na
totalidade, também cobre partes significativas de Matosinhos e de Vila Nova de Gaia,
nas areas imediatamente préximas ao concelho de Porto. Nos concelhos da Maia,
Gondomar e Valongo ha areas onde a proximidade a supermercados é alta, existindo

tempos e distancias a estes bem reduzidas.

Por toda a area de estudo verifica-se uma estruturacdo das distancias (métricas e
tempo) num formato linear. Esta linearidade acontece porque alguns dos
supermercados se localizam ao longo de uma via principal, e a construcdo da distancia
acontece como um buffer, ao longo de toda a via. A nacional 1 e a Avenida da Republica
(em Vila Nova de Gaia), a nacional 105 (entre o Porto e Ermesinde), e os eixos que se
prolongam a partir da Rua do Amial (Porto e Matosinhos) e da Rua dos Montes Burgos
(entre o Porto e a Maia) formam os principais eixos visualizados através das distancias

aos supermercados.

4.2.4. Proximidade a transportes publicos
A Figura 18 relne a estrutura das distancias a que as diferentes localidades se situam
das estacdes do Metro do Porto e do comboio presentes na area de estudo. E uma outra
medida, dado que a frequéncia de veiculos e volume de passageiros transportados
configuram um fator adicional na procura supermercado, sobretudo na pressao

colocada por compras ocasionais e de pequena dimensao.
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Figura 18 — Distancia métrica a estaces de transporte publico (2013)
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A area de estudo é composta por uma rede de transportes que se desenvolve a partir
da Linha do Norte e pela Linha do Minho. A primeira comega em Lisboa e chega a drea
de estudo pelo litoral de Vila Nova de Gaia, passando pelo centro desse concelho
(General Torres), e atravessa o rio e reunindo-se com a linha do Minho. A linha do Minho
tem inicio no centro do Porto (S3o Bento), segue brevemente junto ao rio Douro e segue
para norte, passando por locais como Campanha, Contumil, Rio Tinto e Ermesinde. A
linha do Douro tem inicio em Ermesinde e bifurca-se da linha do Minho passando por
Valongo. Ja o Metro do Porto tem como rede fundamental dois corredores de via, uma
seguindo norte-sul entre o Hospital S3o Jodo e Gaia (ao longo de toda a Avenida da
Republica), e outro este oeste, que apesar de ndo ter um servigo continuo segue desde
Fanzeres a Pdévoa de Varzim. Este segundo corredor admite a existéncia de diversos
ramais, com diferentes linhas para Matosinhos, e a proximidade ao litoral, para a Maia,

onde atravessa a sua area central, e para o Aeroporto.
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Com esta rede estabelecida, o concelho do Porto é o mais bem servido, encontrando a
maior parte do concelho a uma proximidade inferior a 2,5 km das estacdes. Nos
restantes concelhos, a excecdo de Gondomar, hda uma cobertura deste tipo de
transportes nas suas areas mais central. Regressando ao Porto, a Foz é a Gnica drea com
uma menor acessibilidade a esta modo de transporte, e 0 mesmo acontece com a areas
pertencentes a faixa litoral de Matosinhos, a norte do Leca, a darea intermédia e

localizadas entre o Porto e a Maia, ou Ermesinde ou Sobrado (Valongo).

Apesar de Gaia ter boas conexdes na sua area central, e ao longo da faixa litoral, na
regido interior existe uma lacuna destes transportes, existe um progressivo aumento da
distancia com a interioridade. Uma situacdao semelhante acontece em Gondomar onde
ha freguesias que contam com a presenca de estacdes de transporte publico, mas que
a area central e sobretudo para o interior sul verifica-se um aumento da distancia
significativa, atingindo os valores maximos da drea de estudo na freguesia de Medas e

Melres (Gondomar).

4.2.5. Integracao da rede viaria
A Figura 19 diz respeito ao grau de integracdo ao longo da rede viaria, seja considerando
um raio de 500 m ou considerando a rede completa. A integracdo é a medida que estima
a acessibilidade e a conectividade que uma rua tem relativamente as restantes, por
outras palavras significa quais as ruas que conseguem atingir as outras num menor
numero de saltos topoldgicos possiveis. Leva em considera¢gdo o nimero de mudancgas
de direcao do grafo, bem como, a dimensdo e o tragado de cada uma das vias (Yamu et

al., 2021).
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Figura 19 - Integra¢dao n = 500 m e Integracdo Global (2013)
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Fonte: NAVETEQ (2013)

A integracdo global mostra que os segmentos de rede vidria préximos ou no interior da
VCI tém um grau de integracdo elevado. Também as principais vias que dela emanam
prolongam estes valores para areas mais periféricas, e para os restantes concelhos da
area de estudo. Os segmentos com valores mais elevados incluem a rede fundamental
de autoestradas (A1, A3, A4, VCI, A28, A29, A44) e outras vias de alta capacidade (N13,
N14, N105, N222, Avenida da Boavista), de onde é mais facil aceder a todas as partes da
area de estudo. Os valores elevados vao ainda decaindo ao longo das principais vias,
mostrando também de que saindo da posi¢dao central é também mais dificil aceder a
toda a area de estudo (a partir de um ponto central tudo é mais facil de aceder,

enquanto a partir das extremidades existe segregacao).

Os valores mais baixos estdo nas extremidades da area de estudo, sobretudo a sudeste,
pela distancia que distam de todas as restantes partes da drea de estudo.
Adicionalmente a estruturagao das vias e a reduzida rede de vias diretas nao promovem
uma maior integracdo destas areas, estando comparativamente menos acessiveis do

que todas as outras.

No toca a integracdo dentro de um raio de 500 metros, o cenario formado indica que os
locais mais integrados sdo extremamente focalizados em algumas dezenas de
segmentos e que estes tém os valores mais elevados. Ainda hd lugares onde se situam
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segmentos, que apesar de ndo terem valores muitos elevados conseguem atingir
integragdes superiores quando em comparagdo com a sua area envolvente. A titulo de
exemplo verificam-se elevadas integracdes em lugares como na baixa portuense, a drea
da Boavista, de Francos, do centro de Gaia, das Antas, ou do aeroporto. J4 as integraces

intermédias sdo evidentes em Valongo, em Leca da Palmeira, em Ermesinde e na Foz.

4.2.6. Atravessamento da rede viaria
A Figura 20 contém o grau de atravessamento ao longo da rede viaria, seja considerando
um raio de 500 m ou considerando a rede vidria completa. O atravessamento
corresponde ao ‘Angular choice’ que é uma medida do ‘through-movement’ por um
dado segmento da rede vidria, ou seja, quais as ruas que sdo mais vezes atravessadas
guando se ligam dois quaisquer pontos na area de estudo. Este indicador é medido em
relacdo a todos os outros segmentos, pelo nimero mais baixo de desvios angulares

(Yamu et al., 2021).

Figura 20 — Atravessamento n = 500 m e Atravessamento Global (2013)
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Fonte: NAVETEQ (2013)

O atravessamento global evidéncia um conjunto restrito de vias que admitem valores
de atravessamento que ndo sejam minimos. Este conjunto de segmentos é compostos
sobretudo por autoestradas, vias estruturantes, estradas nacionais e avenidas com um

tracado relevante na area de estudo. Ainda, os segmentos que se encontram os valores

maximos, concentram o maior nUmero de atravessamentos dentro da area de estudo
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pois correspondem a dois afunilamentos para conseguir atravessar o Rio Douro, os
segmentos de ligacdo a Ponte da Arrabida e do Freixo, juntamente com um pequeno
segmento da A3. As restantes vias destacadas orientam-se em funcdo do
posicionamento, face a estes dois afunilamentos adicionais, e decrescendo a medida
gue se afasta da area central e se perde capacidade de atravessamento em cada dado

segmento de via.

Nos atravessamentos de raio de 500 metros, a disposicdo dos locais de maior
atravessamento ocorre em varios pontos onde o atravessamento é alto, e estes reinem-
se, sobretudo, no Porto e dreas adjacentes, e surgem também um conjunto adicional de
segmentos com valores de atravessamento médio, que se distingue das 4dreas
circundantes. Destaco exemplos de atravessamento n=500m em segmentos de areas
como a baixa portuense, da Boavista, de Francos, do centro de Gaia, das Antas e do
aeroporto. Os segmentos de atravessamento de valores intermédios existem em locais

como em Ermesinde, em Gondomar, em Rio Tinto, na Maia, em Gaia e na Foz do Douro.
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5. Sintese

Tendo analisado cada uma das 13 varidveis das dinamicas social, demografica, territorial
e morfoldgica é necessdrio reunir as abordagens multiplas, em uma Unica, organizada

em perfis.

O SPAD deu vdrias hipoteses de perfis, com um nimero de perfis desde 3 a 8, todos
estatisticamente validos. A abordagem a 6 perfis é a selecionada por ir de acordo com a
leitura do territdrio, e se assemelhar as variaveis em estudo. Esta versdao ndo contém
um numero excessivo de perfis, para a escala de trabalho (das subseccdes) e ndo corre
orisco de fazer uma separacdo de perfis muito grande. Por outro lado, ndo contém perfis
a menos, logo as classes ndo sdo muito genéricas, nem apresentam dinamicas dificeis

de explicar.

A Figura 21 representa os resultados da anadlise de correspondéncias multiplas com 3,
4,5 e 6 perfis. Através delas é possivel observar a reparticao de cada um dos perfis, até

se obter os 6 perfis.

Figura 21 — Evolugao da separagao de 3 a 6 perfis

Fonte: Produgdo Propria

A Figura 21A, de 3 perfis, faz a primeira separa¢do do Grande Porto em 3 grandes areas,
um perfil que cobre grande parte, e que cobre as areas predominantemente urbanas,
mais densamente povoadas, e com uma dinamica geral mais intensa. Reserva os 2
restantes perfis para areas periféricas da area de estudo onde faz a divisao do grau de
dinamismo dos indicadores, um de dinamismo intermédio e outro de muito baixos

valores.
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Ja para a Figura 21B, com a disposicdo estabelecida na separacado de 3 perfis sé existe
uma adicional separacdo. Esta acontece no perfil 1, o qual agora indica uma area mais
restrita e mais detalhadas das dreas urbanas. A versao de 5 perfis (Figura 21C), faz uma
divisdo adicional divisdo na classe intermédia, especificando algumas seccGes com
caracteristicas mais préximas as duas iniciais e a outra mais similar ao perfil de mais

intensidade.

Chegando, a analise de correspondéncias multiplas com 6 perfis a sua disposicao pela
area de estudo (Figura 22) vém também organizada em 3 niveis: as dreas avermelhadas
(de maior concentracdo de pessoas, emprego e edificios, eminentemente urbanas e
suburbanas), as areas amarelas (de transicao, territérios com densidades médias) e as

areas a verde (territdrios de menores densidades).

As areas correspondentes ao perfil 2 (Figura 22) localizam-se em torno do centro do
Porto, e em outros nds como a Boavista, as Antas, a Zona Industrial, o Amial, o Polo
Universitario ou o centro de Vila Nova de Gaia. Existem ainda pequenas concentragées

deste perfil, em outros concelhos, como em Matosinhos, em Valongo e no Candal (Gaia).

O perfil 1, prolonga a manchas identificadas pelo perfil 2, além de conectar quase todas
as principais centralidades cria uma mancha continua que cobre a quase totalidade do
concelho do Porto. Nos restantes concelhos envolventes existe uma presenca
importante deste perfil que se desenvolve ao longo de vias estruturantes, como no caso
de Rio Tinto, Ermesinde, partes da Maia, de Matosinhos e de Vila Nova de Gaia que
ocorre com outros eixos ainda de menor importancia. Com o aumento da distancia face
ao Porto este perfil tende a se dispersar, em dreas como Gondomar, em Lec¢a da

Palmeira ou seguindo sul para Gaia.

A transicdo é feita para o perfil 3, que continua a dindmica de expansao do aglomerado
urbano, agora ja com uma intensidade moderada e com um iniciar de caracteristicas nao
urbanas, predominando os aspetos de territérios periféricos e suburbanos. Este perfil
completa a area restante de Matosinhos e partes significativas da Maia, Vila Nova de

Gaia e Gondomar.

Os perfis 4, 5 e 6 vao sucessivamente progredindo para territérios com uma

componente de ruralidade, com a existéncia de baixos ou muito baixos valores das
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variaveis analisadas (ver Tabela 6) e aparecem nas bordas da area de estudo, em dareas

periféricas ao centro do Porto, estando presente em freguesias como as Medas, Melres

e a Lomba, em Gondomar e Lever, em Vila Nova de Gaia, com o perfil maximo 6.

Figura 22 — Analise de Correspondéncias Multiplas e a Rede Viaria Estruturante

Fonte: Producgdo Prdpria
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A Tabela 6 faz um enquadramento de cada um dos 6 perfis, entre as 13 varidveis

utlizadas. Tal como na figura anterior os perfis encontram-se organizados desde um

perfil 2 (valores muito altos), e que vai gradualmente diminuindo os seus valores até

chegar ao perfil 6 (valores muito baixos).
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O perfil 2 (com 8,4% dos edificios, 9,7% da populagao residente, 30,5% do emprego,
70% do alojamento local do Grande Porto) é caracterizado pela presenca de valores
muito elevados da densidade populacional, emprego, de edificios, de alojamentos locais
e por graus muito elevados de artificializagao do solo. Para as varidveis de distancia a
supermercados a proximidade é muito pequena e aos transportes publicos também
existe muita proximidade. Ja nas medidas de integracao total os valores sdo muito altos
neste perfil e na integracao local sdo apenas altos, no atravessamento total os valores
sdo relativamente baixos e tornam-se mais elevados no atravessamento local. A Unica
variavel que apresenta valores contra ciclicos neste perfil sdo os individuos por

alojamento que possui valores muito baixos no perfil 2.

O perfil 1 (com 42% dos edificios, 51% da populag¢do residente, 33% do emprego, 24%
do alojamento local do Grande Porto) corresponde a um aligeiramento dos valores do
perfil 2. As variaveis de distancia aos supermercados, de densidade populacional, de
densidade de edificios, de taxa de artificializacdo e de integracdo total mantém os
valores muito altos. As restantes, e em especial as densidades de emprego e de

alojamentos locais descem de classe.

O perfil 3 (com 38% dos edificios, 32% da populag¢do residente, 31% do emprego, 4%
do alojamento local do Grande Porto) e o perfil 4 (com 6,3% dos edificios, 4,2% da
populagao residente, 3% do emprego do Grande Porto) constituem os valores de
variaveis intermédios. O perfil 3 tem varidveis mais altas do que o perfil 4,
nomeadamente as distancias aos supermercados, o atravessamento total e a densidade
populacional e de edificios. Neste perfil os individuos por alojamento comegam a

apresentar valores altos, que ndo acontecia nos perfis anteriores.

O perfil 5 (com 2,9% dos edificios e 1,6% da populagao residente do Grande Porto) e o
perfil 6 (com 1,4% dos edificios e 0,7% da populagao residente do Grande Porto)
apresentam os valores mais baixos (ou de maior distancia) na globalidade das variaveis,
estando no patamar mais baixo no perfil 6. A excegdao surge nos individuos por
alojamento, com valores altos a dizerem respeito ao perfil 6 e valores muito altos ao

perfil 6.

99



Tabela 6 — Caracterizacdo dos 6 Perfis ACM
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Com a composicdo de perfis estabelecida e a sua estruturacdo pela drea de estudo, a
organizacdo dos supermercados surge entdo sobreposta aos perfis vermelhos. Durante

todo o processo de investigacdo, a maior preocupacdo foi de encontrar as variaveis que

-

gerissem o processo de localizacdo de supermercados, e esta sintese (Figura 23)
exatamente isso, um retrato para o padrdo de localizacdo de supermercados. Assim, é
finalmente possivel observar que de modo geral os supermercados coincidem com os
perfis de maior dindmica (vermelhos) e existe um certo afastamento de todas os

restantes perfis.

O uso da andlise de correspondéncias multiplas confirma o modelo de localiza¢do dos
supermercados, ja que os supermercados seguem o padrao de localizacdo estabelecido
e se contextualizam dentro dos varios perfis, e o modelo possibilita a localizacdo de
novos supermercados, encontrando condicbes semelhantes aos atuais, se estes se

instalarem nos perfis de maior atividade e nos contextos mais dindmicos.

Figura 23 — Sintese ACM de 6 Perfis e localizagdo de supermercados
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Fonte: Producgdo Propria
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A partir daqui a localizacao de supermercados, pode-se verificar se existem leitura com
os outros atributos recolhidos dos supermercados, seja a sua antiguidade ou a sua
dimensao. A Figura 24 organiza os supermercados de acordo com a sua antiguidade e a

area de venda disponiveis e em relacdo com os perfis da ACM definidos.

Figura 24 — Sintese ACM de 6 Perfis, a Antiguidade e Area de Venda de Supermercados
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Fonte: Produgao Propria
A logica de localizacdo dos supermercados comega com a abertura dos grandes
supermercados periféricos (no caso do Grande Porto, o primeiro foi em 1985, mas que
nos anos seguinte se seguiram varios). Estes supermercados, em alguns casos
hipermercados, formaram ancoras de procura no territério, em locais onde nao havia

este tipo de estabelecimentos fomentaram e formaram sementes da procura

(Continente, Pingo Doce e Auchan).

Ao longo do tempo, novos supermercados foram aparecendo, e localizando-se em
proximidade com as ancoras existentes (Lidl, Minipreco, Continente, Pingo Doce e
Auchan), aumentando a competitividade nas localidades onde se instalavam e
aumentando a atratividade global daquela centralidade. Desta forma, foram surgindo

novas centralidades comerciais ao longo de importantes eixos e em parques comerciais.

Com o passar dos anos, e numa légica mais recente, os supermercados comegaram a
preencher os espagos ‘vazios’, apesar de estes espagos contarem com uma presencga

menos intensa destes estabelecimentos. Ainda que orientados pelas principais
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centralidades/ancoras foram abrindo novas lojas em toda a periferia (expansdo dos
Continente Bom Dia e alguns Minipreco) e contribuindo para um enriquecimento da
competicao no espago intraurbano, melhorando as condi¢cdes de centralidade do
aglomerado e revitalizando em alguns casos o cendrio de competicdo existente (por
exemplo com a entrada de multiplos Mercadona e Aldi) e até mesmo patrimoénio que

estava em ruinas, abandonado e espacos subutilizados.

Mediante tudo o que foi sendo exposto, a regido do Grande Porto é composta por 3
grandes dreas, na sua relacdo com os perfis da analise de correspondéncias multiplas e
a localizacdo de supermercados. A primeira grande area forma um continuo de forte
competicdo do retalho alimentar, que se estende desde a baixa do Porto até a periferia,
incluindo alguns locais que ainda nao totalmente conectados a mancha principal. Nesta
regido encontra-se uma forte concentragdo de pessoas, atividades e turismo que gera
uma procura muito grande por supermercados. Esta situagdo concilia-se com a
existéncia de uma grande diversidade e tipologia de lojas, seja em insignias e em

tamanho.

Uma segunda area surge, quando a densidade de supermercados é mais fraca, e quando
as variaveis de densidades tém também valores intermédios. O cenario é mais presente

em algumas franjas da mancha principal, e contém lojas de dimensdo média.

E uma terceira drea, onde nao aparecem supermercados, talvez por motivos de fracas
densidades de pessoas e atividades econdmicas e uma baixa acessilidade no contexto
do Grande Porto. Para estes locais, é provavel que existam outras formas de comércio
alimentar a retalho, seja sob a forma de supermercados independentes, minimercados,
mercados ou outras formas de comércio alimentar, elementos cuja analise esta fora do

ambito desta investigacao.
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Conclusao

A dissertacdo desenvolvida tinha como objetivo compreender a analise da localizacdo
dos supermercados na sua relacdo com o espaco, tendo-se considerado como o caso de
estudo o Grande Porto e sete marcas de supermercados a operar nesse espaco. A
investigacao realizada permitiu encontrar relacionamentos, na localizagdo e nas
caracteristicas dos estabelecimentos que transmitem a ideia da formacao de um espaco
urbano onde se encontram multiplas centralidades. Os supermercados localizam-se de

acordo com estas centralidades e atribuem maior importancia a centralidade do Porto.

O padrao de localizacdo resultante dos supermercados é muito marcado pela
distribuicdo e pela concentracao populacional, pela edificacdo, e pelo uso artificializado
do solo. O emprego, e de forma ainda mais intensa os alojamentos turisticos, sdo
focados no Porto e na sua baixa. A pressao colocada pela populacdo residente e visitante
é entdo coberta pela presenca de supermercados, e na baixa é ainda mais valorizada

pela maior densidade de supermercados.

O padrdo de supermercados, resulta também em distancias ndo muito longas até ao
supermercados mais proximo para a grande maioria da populacdo (distancias inferiores
a 1500m ou a 5 min. de automdvel) e que em virtude das acessibilidades existentes, a
populacdo que ndo se encontra nas centralidades, facilmente se encaminha aos
supermercados através das vias mais integradas e de maior atravessamento. Com isto,
cré-se que existe um acesso equitativo aos supermercados, que os acessos sao faceis e
convenientes. Num cendrio de justica espacial, existem supermercados na proximidade
de estagOes de transporte publico que podem servir as necessidades dos que tém menos
recursos para custos de transporte.

O padrao de localizagao de supermercados relembra diferentes aspetos das teorias de
localizagdo do retalho, como na Teoria dos Lugares Centrais (Christaller, 1933; Salgueiro,
1992) onde existe a formacdo de varias centralidades, e com diferentes intensidades
gue se apoiam em diferentes procuras populacionais. Na Teoria da Interacao Espacial
(Brown, 1993; Fang et al., 2021; Reilly, 1931) onde existe uma relagcdo entre a populagado
nas diversas localidades e os supermercados, e entre eles gera-se uma dinamica que

com o aumento das distancias hd também menos pessoas disponiveis a os frequentar.
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Seguindo uma visdo do Principio da Diferenciacdo Minima (Hotteling, 1929; Lee &
McCracken, 1982; Nelson, 1958) os supermercados presentes no Grande Porto
apresentam uma oferta de produtos muito semelhante, que ao mesmo tempo é
especifica em qualidade e em preco. Em alguns casos, fornecem, simultaneamente, bens
de consumo e de convéniencia levando que a sua localizacdo se distribua pelas areas
com populagdo, e também onde as concentragdes de supermercados sao mais elevadas
(ou hda uma grande proximidade entre supermercados), procurando refletir a
competicdo pela comparacao que se da entre as vdarias marcas. Por fim, pela Teoria do
Preco do Solo (Haig, 1926; D. Silva, 2019) podera se dizer que existe uma procura dos
supermercados por lugares de boas acessibilidades, dtimas acessibilidades em algumas
situacOes e que a disponibilidade de grandes espacos comerciais ocorre sobretudo na
periferia, jd que na area central predominam peguenos espagos comerciais. Estes sdo
0s espacos com precos de solos mais elevados, e dada a permanéncia continua nestes
locais os supermercados tém a capacidade de suportar os encargos com o espago que
ocupam.

Na criacdo de lugares, o padrdo de localizacdo de supermercados toma uma maior
importancia nas areas periféricas do que no espaco central da baixa do Porto. No espaco
central trabalha em conjunto com outro comércio a retalho e faz uma diversa e muito
densa malha de pequenos estabelecimentos comerciais. Jd& nas periferias os
supermercados tem um maior presenca comparativa, tém também uma dimensao
superior, possibilitando a presenga de uma maior diversidade de produtos. Em ambas
as situagdes os supermercados contribuem para um aumento da urbanidade dos locais,
e sdao estabelecimentos que podem vir a ajudar a formar comunidades sustentaveis,
mais eficientes no uso do territério (por promoverem a concentragdo da populagdo) e
gue promovam a inclusao.

Aintegracdo dos SIG e o uso de outras ferramentas e métodos permitiu contribuir com
conhecimento sobre as dindmicas multivaridveis dos supermercados, e em especifico no
caso do Grande Porto.

A propésito do Grande Porto faltara mencionar que o Porto, e o municipios vizinhos
constituem uma Unica cidade, um mesmo aglomerado que é separado por linhas

administrativas (ja ndo visiveis no territério). Isto encaminha o Grande Porto a ser uma
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cidade com uma extensa area periférica, e com uma area central também bem definida.
A ligacdo entre a drea central e a periferia acontece em alguns espacos chave, que no
caso do supermercados acontece em alguns eixos (também conhecidas faixas
comerciais (Berry, 1963; Salgueiro, 1992)), sobretudo rodoviarios, por onde se pontuam
varios estabelecimentos comerciais e ainda existe uma grande acessibilidade a estes. O
Porto apresenta uma dindmica econdmica, de emprego e turistica na area central que
ndo relembra o seu passado vazio e abandonado, é sim uma Cidade Comercial, com um
centro forte, com o comércio voltado ao turista e aos residentes das areas periféricas, e
uma area periférica organizada em eixos e em polos de aglomeracdo que estdo voltadas
para as populacGes em proximidade, para os territérios de densidade médias e para

outros territorios de baixas densidades.
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