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Готовность преподавателя к взаимодействию 
с одаренными обучающимися

Аннотация: В статье авторами рассматривается проблема готовности преподавателя к взаимодействию 
с одаренными обучающимися в процессе их непрерывного развития. В современном российском 
обществе возрастает потребность в людях неординарно мыслящих, творческих, активных, способных 
нестандартно решать поставленные задачи и формулировать новые перспективные цели. В этих условиях 
поддержка и развитие одаренных обучающихся становятся одной из приоритетных задач системы 
образования. Актуальность статьи обусловлена тем, что переход общего и профессионального образования 
к новой образовательной парадигме, вызванный преобразованиями российского общества, сопровождается 
усилением внимания к одаренным обучающимся и, как следствие, подготовкой преподавателя всех уровней 
системы образования к взаимодействию с обучающимися, интеллектуальный и творческий потенциал которых 
рассматривается в качестве основного капитала государства. В статье авторы представляют результаты контент-
анализа научных работ в области развития одаренных обучающихся, а также нормативных и правовых актов 
Российской Федерации в сфере образования. Вводят понятие «педагогический менеджмент» (комплекс 
подходов, принципов, методов, организационных форм и технологических и методических приемов обучения, 
направленных на повышение качества и результативности непрерывного развития одаренных обучающихся, 
который состоит из этапов: выявления, диагностики, обучения, развития, сопровождения и поддержки). 
В результате исследования авторы, основываясь на принципе идентификации видов деятельности преподавателя 
на основных эпапах педагогического менеджмента, предложили компонентную структуру готовности 
преподавателя к взаимодействию с одаренными обучающимися, интегрирующую мотивационно-ценностный, 
когнитивно-методический, нормативно-организационный, рефлексивно-оценочный и коммуникативно-тьюторский 
компоненты.
Ключевые слова: одаренность, одаренный обучающийся, педагогический менеджмент, готовность преподавателя 
к взаимодействию с одаренными обучающимися.
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the results of content analysis of scienti c works in the  eld of the development of gifted students, as well as regulatory 
and legal acts of the Russian Federation in the  eld of education. The concept of «pedagogical management» is introduced 
(a set of approaches, principles, methods, organizational forms and technological and methodological teaching methods 
aimed at improving the quality and effectiveness of the continuous development of gifted students, which consists of the 
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Введение
Проблема одаренности на протяжении столе-

тий приковывала внимание педагогического сооб-
щества. Научный интерес к выявлению и разви-
тию одаренности всегда был обусловлен потреб-
ностями развития общества, поэтому разработка 
направления обучения одаренных обучающихся, 
начавшись на философском уровне, впоследствии 
продолжалась в исследованиях психологов, гене-
тиков и физиологов, а позже стала главным обра-
зом прерогативой педагогической общественно-
сти и социологов. В условиях трансформации Рос-
сии в постиндустриальное информационное об-
щество, основанное на знаниях и высоком иннова-
ционном потенциале, поддержка и социализация 
творчески и интеллектуально одаренных лично-
стей стали одной из приоритетных государствен-
ных задач, поскольку пристальное внимание к об-
разованию одаренных и талантливых детей – по-
казатель страны с большими целями, обращенны-
ми в будущее (Ридецкая 2000). В настоящем ис-

следовании мы придерживаемся определения ав-
торов «Рабочей концепции одаренности» [Шадри-
кова 2003]: «одаренность» – «системное, развива-
ющееся в течение жизни качество психики, кото-
рое определяет возможность достижения челове-
ком более высоких по сравнению с другими людь-
ми, незаурядных результатов в одном или несколь-
ких видах деятельности». Непрерывное развитие 
одаренности обучающихся требует выявления по-
тенциальных и скрытых возможностей обуча-
ющихся, индивидуализации обучения и примене-
ния инновационных образовательных технологий.
Педагогическое взаимодействие с одаренными 

обучающимися имеет ряд проблем: несовершен-
ство методической поддержки преподавателей, ра-
ботающих с данной категорией обучающихся; не-
подготовленность преподавателей к индивидуали-
зации обучения и психолого-педагогическому со-
провождению одаренных обучающихся; необхо-
димость методической и практической помощи 
родителям одаренных обучающихся; требует со-
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вершенствования сотрудничество преподавателей 
и родителей в создании условий для развития при-
родных задатков обучающихся; не отлажен меха-
низм межведомственного взаимодействия, спо-
собствующий развитию одаренных обучающихся, 
росту их творческого и интеллектуального потен-
циала.
В период с 2017 по 2022 год предполагается 

создание 85 региональных центров выявления и 
поддержки одаренных обучающихся во всех субъ-
ектах Российской Федерации. Совершенствова-
ние работы по развитию одаренных обучающихся 
идет в региональных центрах по следующим на-
правлениям:

– поиск проявляющих выдающиеся способно-
сти детей и молодежи;

– разработка и реализация образовательных 
программ для одаренных обучающихся, в том чис-
ле с использованием дистанционных образова-
тельных технологий и электронного обучения;

– обеспечение индивидуальной работы с ода-
ренными обучающимися по развитию их познава-
тельных интересов, построению индивидуальных 
образовательных маршрутов, в том числе тьютор-
ской поддержки;

– развитие партнерской сети из промышлен-
ных предприятий, научных и образовательных ор-
ганизаций, организаций культуры и спорта, обще-
ственных организаций для обеспечения сопрово-
ждения и дальнейшего развития проявивших вы-
дающиеся способности обучающихся;

– повышение квалификации и профессиональ-
ная переподготовка педагогических и управленче-
ских кадров для работы с проявившими выдающи-
еся способности обучающимися.
Взаимодействие преподавателя с одаренны-

ми обучающимися представляет собой систе-
му организационных, диагностических, обучаю-
щих и развивающих мероприятий, направленных 
на создание оптимальных условий для непрерыв-
ного развития и самореализации личности обу-
чающегося, наделенного особыми способностя-
ми и задатками. При этом очевидно, что процессы 
взаимодействия могут охватывать одаренных обуча-
ющихся всех уровней образования: общего, сред-
него профессионального, высшего. Возникает не-
обходимость формирования готовности у препода-
вателя к взаимодействию с обучающимися различ-
ного уровня и вида одаренности с целью обеспече-
ния их непрерывного развития. 

Степень разработанности проблемы
Основным требованием к подготовке педаго-

гических кадров к взаимодействию с одаренными 
обучающимися отечественные ученые (Н.С. Лей-
тес, А.М. Матюшкин, В.И. Панов, Л.В. Попова 
др.) называют изменение педагогического созна-
ния, в частности сложившихся стереотипов вос-
приятия обучающегося, образовательного процес-
са, себя, способов взаимодействия, методов обу-
чения и воспитания [Адаскина, Битянова 2000]. 
В работе с одаренными обучающими предпочте-

ние отдается творческой личности преподавателя 
в силу онтологической зависимости: педагог, сам 
являясь творческой, движущей силой общества, 
активно влияет на развитие креативного потенци-
ала молодого поколения (Сорокин 2001). 
Разработка структуры готовности преподава-

теля, работающего с одаренными обучающимися, 
невозможна без осмысления педагогических про-
блем, возникающих в процессе их сопровожде-
ния. Общие проблемы связаны в целом с органи-
зацией обучения и воспитания одаренных обуча-
ющихся в условиях вариативности современного 
образования, с адаптацией их в социуме; частные 
проблемы обусловлены возрастом и разнообрази-
ем видов одаренности обучающихся [Ансимова, 
Золотарева, Лекомцева 2017]. С одаренными об-
учающимися работают педагогические работни-
ки разных категорий (учителя-предметники, пе-
дагоги организаций дошкольного и дополнитель-
ного образования, преподаватели средних специ-
альных и высших учебных заведений, психологи, 
социальные педагоги, педагогические работники 
сферы культуры и спорта). В диссертационных ис-
следованиях последних десятилетий рассматрива-
ются требования, предъявляемые к компетенциям 
педагогов, работающих с одаренными обучающи-
мися разного возраста (М.А. Арсенова, Т.И. Воро-
нова, И. Гладилина,), в разных предметных обла-
стях общего и высшего образования (О.М. Кулиба-
ба, Е.В. Пажитнева, С.А. Филиппов, Е.В. Комели-
на), в различных направленностях дополнительно-
го образования (Г.В. Тарасова, Г.Т. Шпарева).
В педагогической науке накоплен опыт раз-

работки моделей подготовки педагогов к рабо-
те с одаренными обучающимися на базе центров 
по работе с одаренными детьми различных реги-
онов (М. Линдсли, Е.Л. Мельникова, Т.Г. Мороз, 
Н.А. Пронина, Т.В. Разумовская, Т.Г. Рахматуллин, 
Т.Ф. Сергеева, Е.В. Сечкарева, С.У. Турсунбаев, 
Н.Б. Шумакова, Е.Л. Яковлева и др.). Отличитель-
ной чертой этих исследований является стремле-
ние ученых не только уточнить понятие «готов-
ность к работе с одаренными детьми», определить 
ее содержание, структуру, но и разработать систе-
му ее эффективного формирования. 
Большое количество диссертационных иссле-

дований посвящено проблеме формирования го-
товности преподавателей к работе с обучающими-
ся, проявляющими академическую одаренность по 
учебным предметам (чаще естественно-научного 
цикла). Так, О.М. Кулибаба предлагает авторскую 
модель формирования готовности будущих учи-
телей математики к работе с одаренными детьми, 
отображающую взаимосвязь следующих состав-
ляющих: компонента готовности студента к рабо-
те с одаренными детьми; этапов формирования ис-
следуемой готовности, уровней ее сформирован-
ности, условий, обеспечивающих эффективность 
формирования готовности будущих учителей к ра-
боте с одаренными детьми, и результата [Психоло-
гия… 2000]. Под готовностью будущего учителя к 
работе с одаренными учащимися профильных хи-
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мических классов Е.В. Пажитнева понимает инте-
гративное профессионально-личностное образо-
вание, включающее в себя потребность в работе 
с одаренными учащимися, знание об одаренности 
в области химии, умение организовать педагоги-
ческий процесс, творческие способности, эмоцио-
нальную стабильность (Пажитнева 2010).
Комплексный подход к развитию готовно-

сти преподавателя к работе с умственно ода-
ренными детьми применяется Г.В. Тарасовой. 
Исследователь обосновывает организационно-
педагогические условия подготовки учителя к 
взаимодействию с одаренными обучающимися 
(вовлечение преподавателя в творческий поиск 
инновационных форм и методов работы с одарен-
ными детьми; учет и мониторинг индивидуально-
психологических особенностей учителя в про-
цессе подготовки; организация диалоговых форм 
обучения) и выделяет этапы работы по подготов-
ке учителя к работе с одаренными детьми (созда-
ние информационного и методического обеспече-
ния; теоретическое обучение вопросам диагности-
ки умственной одаренности и выбора правильных 
стратегий работы с одаренным ребенком; органи-
зация практикума по овладению навыками работы 
с одаренными детьми; ознакомление с накоплен-
ным передовым педагогическим опытом в этой 
области; текущее консультирование учителей; об-
суждение результатов работы и внесение коррек-
тив в работу учителя) (Тарас ова 2005).
Выделение компонентов готовности препода-

вателя к взаимодействию с одаренными обуча-
ющимися опирается на концептуальные теоретиче-
ские положения о сущности и структуре профес-
сиональной деятельности педагога (Б.Г. Ананьев, 
Ю.К. Бабанский, В.С. Безрукова, Н.В. Кузьми-
на, Н.В. Кухарев, А.К. Маркова, В.А. Сластенин, 
А.И. Щербаков и др.).
Структура готовности преподавателя к управ-

лению развитием интеллектуально одаренных 
обучающихся, по мнению Р.Р. Бикбулатова, должна 
включать три компонента: мотивационный (сово-
купность устойчивых мотивов, положительное от-
ношение к управлению развитием интеллектуаль-
но одаренных обучающихся, удовлетворенность 
этим процессом); когнитивно-операциональный 
(знания, умения и навыки, необходимые для 
управления развитием интеллектуально одарен-
ных обучающихся и собственного саморазвития); 
личностный (креативность, абнотивность, обще-
ственное лидерство, эмпатия, исследовательская 
активность, способность к рефлексии) (Бикбула-
тов 2017). 

Результаты исследования
Контент-анализ научных работ зарубежных и 

отечественных ученых дает основание выделить 
ключевые компетенции преподавателя, работа-
ющего с одаренными обучающимися:

– основательная предметная подготовка и вы-
сокие интеллектуальные данные;

– исследовательская компетентность, а так-
же развитие мотивации для реализации совмест-
ной исследовательской деятельности с одаренны-
ми обучающимися; 

– теоретические знания о сущности, типоло-
гии, методах и формах выявления и развития ода-
ренности; об особенностях обучения, воспитания 
и развития одаренных обучающихся; 

– личностное отношение к одаренному обуча-
ющемуся не как к объекту педагогического воз-
действия, а как к субъекту совместного интеллек-
туального педагогического взаимодействия, в ходе 
которого происходит развитие как обучающегося, 
так и самого преподавателя;

– практическое обучение основным организа-
ционным формам, психологическим и дидактиче-
ским методам работы с одаренными обучающи-
мися в образовательных учреждениях различных 
типов;

– динамичность и гибкость в постоянно меня-
ющейся системе новых знаний и информации;

– практическое знакомство и усвоение опы-
та работы образовательных учреждений разного 
типа, работающих с одаренными детьми [Власо-
ва 2010];

– устойчивая психоэмоциональная личность 
преподавателя;

– желание и стремление к внутреннему росту 
и самосовершенствованию [Зайцева 2011; Савен-
ков 2002].
Анализ психологической и педагогической ли-

тературы по проблеме исследования, а также опыт 
практической работы позволяют выделить мето-
дологические основания для определения струк-
туры готовности преподавателя к взаимодействию 
с одаренными обучающимися: это концепция эф-
фективного педагогического менеджмента по не-
прерывному развитию и сопровождению одарен-
ных обучающихся. 
Педагогический менеджмент – комплекс под-

ходов, принципов, методов, организационных 
форм и технологических и методических прие-
мов обучения, направленный на повышение ка-
чества и результативности непрерывного раз-
вития одаренных обучающихся [Ежов, Солово-
ва 2019]. Целенаправленная комплексная работа 
по взаимодействию преподавателя с одаренными 
обучающимися на всех этапах педагогического 
менеджмента (выявление, диагностика, обучение, 
развитие, сопровождение, поддержка) является 
организационно-методической задачей, которую 
необходимо ресурсно поддерживать на всех нор-
мативных уровнях (федеральном, региональном, 
муниципальном, уровне образовательной органи-
зации) [Ежов, Яшкина 2019; Яшкин, Ежов 2020]. 
Выявление и диагностика играют существенную 
роль в создании особой образовательной среды. 
На этапе обучения главной целью педагогиче-
ской деятельности преподавателя является наибо-
лее полное удовлетворение повышенных образо-
вательных потребностей одаренных обучающих-
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ся на всех уровнях образования. Для непрерыв-
ного развития и сопровождения одаренных обу-
чающихся в образовательном учреждении должна 
быть создана интеллектуальная образовательная и 
воспитательная среда с высоким потенциалом для 
организации научно-исследовательской, научно-
информационной, учебно-исследовательской дея-
тельности одаренных обучающихся.

Таблица

Структура готовности преподавателя к взаимодействию с одаренными обучающимися
Table

The structure of the teacher's readiness to interact with gifted students

Компо-
нент № Показатель

1 Интерес к совместной интеллектуальной деятельности с одаренными обучающимися

2 Интерес к участию в подготовке проектных и исследовательских работ одаренных обуча-
ющихся

3
Потребность в регулярном обновлении предметных знаний, постоянном обучении и пере-
обучении по дополнительным профессиональным программам по профилю педагогической 
деятельности

4 Убеждение в необходимости реализации программ и траекторий непрерывного развития 
одаренных обучающихся

5 Знание предмета на высоком уровне
6 Знание методик и технологий выявления и психодиагностики одаренных обучающихся

7 Умение моделировать и решать предметно-ориентированные задачи олимпиадного 
и творческого уровня

8 Умение формировать креативное (междисциплинарное) мышление у одаренных обучающих-
ся с помощью инновационных образовательных технологий

9 Знание нормативной базы и целевых программ по непрерывному развитию и сопровождению 
одаренных обучающихся

10 Умение проектировать нормативное обеспечение и методическое сопровождение образова-
тельных программ и спецкурсов для одаренных обучающихся 

11 Умение проектировать нормативное обеспечение и материальные условия центров обучения 
одаренных обучающихся

12 Умение организовать работу творческих мероприятий, конференций и обучающих площадок 
для одаренных обучающихся 

13 Умение оценить образовательный и иной потенциал одаренного обучающегося 

14 Способность к оценке качества организации образовательного процесса одаренных обуча-
ющихся

15 Способность к организации и оценке результативности собственной учебной деятельности 
с одаренными обучающимися

16 Способность к оценке качества результатов участия в творческих конкурсах и олимпиадах 
одаренных обучающихся

17 Умение применять индивидуальные и продуктивные траектории взаимодействия 
с одаренными обучающимися

18 Умение оказывать помощь, консультации и тьюторское сопровождение одаренным обуча-
ющимся

19 Способность заинтересовать научно-исследовательской и проектной работой одаренных 
обучающихся

20
Способность к взаимодействию и интеграции с организациями, заинтересованными 
в непрерывном развитии одаренных обучающихся с целью взаимодействия общественно зна-
чимого результата

Опираясь на принцип идентификации видов де-
ятельности преподавателя, определяем готовность 
преподавателя к взаимодействию с одаренными обу-
чающимися как интегративное свойство личности, со-
стоящее из мотивационно-ценностного, когнитивно-
методического, нормативно-организационного, 
рефлексивно-оценочного и коммуникативно-
тьюторского компонентов (см. таблицу). 
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1. Мотивационно-ценностный компонент явля-
ется смысловой основой содержания профессио-
нальной деятельности преподавателя, задает на-
правления его саморазвития и самореализации 
в контексте определенной социокультурной си-
туации. Содержание мотивационно-ценностного 
компонента свидетельствует о наличии мотивации 
и потребности преподавателей к взаимодействию 
с одаренными обучающимися, желании работать 
с ними. 

2. Когнитивно-методический компонент со-
держит знания и умения, необходимые препода-
вателю для эффективного выявления, диагности-
ки и обучения интеллектуально одаренных обуча-
ющихся. 

3. Нормативно-организационный компонент 
нацелен на непрерывное развитие одаренных 
обучающихся. Преподавателю требуется глубо-
кое знание законодательных и иных нормативно-
правовых документов в области образования, на 
основе которых он будет проектировать, админи-
стрировать и реализовать образовательный про-
цесс с одаренными обучающимися.

4. Рефлексивно-оценочный компонент харак-
теризует способность преподавателя к оценке ка-
чества и результативности организации образова-
тельного процесса одаренных обучающихся. 

5. На всех этапах педагогического менеджмен-
та преподаватель должен скоординировать инди-
видуальную работу всех лиц, заинтересованных в 
непрерывном развитии одаренного обучающегося, 
стать проводником коммуникации, выступить в ка-
честве педагога-модератора, быть способным раз-
работать и внедрить систему тьюторского сопро-
вождения личностного развития одаренных обу-
чающихся, что особенно значимо на этапах под-
держки и сопровождения педагогического менед-
жмента одаренных обучающихся.

Выводы
В настоящее время средства формирования го-

товности преподавателя к взамодействию с одарен-
ными обучающимися включают различные спосо-
бы повышения квалификации педагогических ра-
ботников: вовлечение преподавателя в существу-
ющую образовательную среду, сформированную 
опытными учеными-наставниками; создание спе-
циализированных центров переподготовки (на 
базе «Сириуса», «Артека» и др.); использование 
огромного потенциала научно-образовательных 
центров страны [Ежов, Полежаев 2019]. Разрабо-
танная структура готовности преподавателя к вза-
имодействию с одаренными обучающимися мо-
жет служить методическим ориентиром для но-
вых программ повышения квалификации препода-
вателей. 
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